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VANDAS
FRAMTID

Forord

Vanda ar en levande och vaxande stad som snabbt férandras i
hjartat av huvudstadsregionen. Vi ar Finlands mest internationella
stad och hela landets port ut i varlden. Vara invanare ar yngre an
genomsnittet i Finland. Vi ar i allra hogsta grad en stad for barn och
unga och antalet personer i arbetsfor alder fortsatter att 6ka.

Den har staden har nycklarna till framtiden.

Vi bygger malmedvetet en battre stad. Vanda ar med sina dver
250 000 invanare Finlands fjarde storsta stad och en av Finlands
snabbast vaxande stader. Var stads mangfald ar var styrka. Vi ar
en tvasprakig stad. Totalt talas har éver 120 olika modersmal.
Undersokningar visar att invanarna i Vanda trivs i sin hemstad.

Den nya stadsstrategin ger vagledning till hur man kan utnyttja
Vandas trumfkort for att uppna balanserad tillvaxt, livskraft och
valfard.

De senaste aren har inte varit latta for Vanda. Omvarlden har blivit
svarare: livskraften och byggandet har avtagit, arbetslésheten har
Okat och skatteintakterna minskat. Segregationen och kanslan av
otrygghet har ocksa okat. Allt detta kommer vi att férsoka I6sa med
hjalp av den nya strategin.

Vandas ekonomi har drabbats av nedgangen i Finlands ekonomi
och under de kommande aren maste stadens ekonomi balanseras.
Samtidigt maste man anda skapa nytt, ta hand om livskraften och
servicen i den vaxande staden. Vi gar vidare med vetskapen om att
utvecklingen av staden kraver tdlamod och uthallighet.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029

Vi bygger modigt upp nya satt att arbeta och skapar nytt kunnande i en
foranderlig varld. Vi forbattrar foretagens majligheter att investera. Vi
hojer Vandabornas utbildningsniva. Vi erbjuder upplevelser och nya
evenemang. Vi starker kannedomen om staden och den lokala
livskraften. Vi utvecklar stadens funktionalitet och boendet for att livet i
Vanda ska erbjuda bra alternativ for alla.

Vi gar fore i varldens férandringar, visar vagen for hela Finland. Det
ar viktigt att Vandabor i alla aldrar kan kanna att Vanda ar en trygg
plats som de kan kalla sin egen. Detta forverkligas nar alla har en
plats i samhallsgemenskapen i Vanda och majlighet till ett
meningsfullt liv: arbete, relationer, fritidsintressen, upplevelser och
larande.

Vanda gors tillsammans. Invanare, personal, sammanslutningar,
partner och intressegrupper deltar i byggandet av ett inspirerande
och valmaende Vanda. Det ar en av de viktigaste nycklarna till
framtiden. Alla behdvs for att strategin ska kunna genomféras
framgangsrikt.

Framtiden bor i oss!

Pekka Timonen
stadsdirektor



VISION

FRAMTIDEN BOR | VANDA

| framtiden kommer invanare, féretag och idéer att hitta sitt hem i Vanda.

Nya I6sningar inom boende, mobilitet, hallbar utveckling, larande och skapande
av livskraft har forbattrat manniskors vardag liksom stadens image och anseende.
Framtidens Vanda ar en miljo i standig utveckling dar det ar sakert, tryggt och
trivsamt att leva, studera och arbeta.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029



VARDERINGAR

Stadens varderingar ar

den gemensamma uppfattningen om
vad som ar viktigt och vardefullt for
oss. De styr stadens beslutsfattande
och hela organisationens
verksamhet.

Vanda har i sin verksamhet forbundit
sig till likabehandling och jamlikhet
samt till FN:s mal for hallbar
utveckling. Vanda ar en tvasprakig
och internationell stad.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026—-2029

OPPENHET avser att vart
beslutsfattande och hela
var verksamhetskultur ar
transparent. Vi ar en
foregangare i fraga om
oppenhet. Vi lyssnar, mots
och delar med oss av var
kunskap. Vi ar en
internationell stad. Vi
forbinder oss till att
uppratthalla en dialog med
det omgivande samhallet.

HALLBARHET avser att
goda levnadsvillkor for
nuvarande och kommande
generationer tryggas.

Inom beslutsfattandet och
verksamheten beaktas
ekologiska, sociala,
ekonomiska och kulturella
infallsvinklar.
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MOD innebar sjalvfortroende
att fungera som vagvisare in i
framtiden och lara sig av basta
praxis. Vi uppratthaller en
experimenterande kultur, dar vi
agerar fordomsfritt samt
omprovar invanda vanor. Vi tar
fram nya I6sningar och for
dialog over granserna.

SAMHALLSGEMENSKAP
innebar delaktighet, liksom att tillit
och solidaritet skapas, samt
engagemang i de gemensamma
malen. Invanarna, féretagen,
sammanslutningarna och de
anstallda bildar tillsammans en
stark gemenskap och utgér goda
partner for varandra.
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TRE
VIKTIGA
HUVUDMAL

Ett gott livi Vanda
Ett attraktivt Vanda

Ett Vanda med balanserad
tillvaxt
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Ett gott livi Vanda

Vanda ar en hemstad med livskvalitet for alla

invanare

* Vi ger barn och unga en
stark grund for livet

* Vi starker gemenskapen

Vi Okar trivseln i
stadscentrumen

« Vi forbattrar sakerheten
* Vi ser aldre som en resurs

* Vi lockar experter och
foretag

* Vi utmarker oss som
en féregangare inom
utbildning.

* Vi erbjuder mangsidiga
boendealternativ

* Vi inspirerar med nya
upplevelser

SA HAR LYCKAS VI
EN STABIL OCH HALLBAR EKONOMI

Vi balanserar driftsekonomin
* Vi 0kar inkomsterna

Sparvagnsstaden
som strategiskt
projekt

Ett Vanda med balanserad tillvaxt

Vanda vaxer ekonomiskt, ekologiskt, socialt
och kulturellt hallbart.

* Vi stoppar den regionala
segregationen

* Vi sakerstaller integrationen

* Vi hojer
sysselsattningen och
utbildningsnivan

* Vi skyddar och starker den
mangfaldiga naturen och
sakerstaller en framtid med
ett hallbart klimat

* Vi stoppar skuldsattningen
* Vi styr stadens tillvaxt pa ett kontrollerat satt

Framgangsfaktorer Personal Kunskapsbaserad grund Natverk

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029 7



TRE VIKTIGA HUVUDMAL

ETT GOTT LIV I
VANDA

Vanda ar
en stad med ett gott liv for
alla Vandabor

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029 8



ETT GOTT LIV I VANDA

Vi ger barn och

unga en stark -

grund for livet
Vi starker
gemenskapen

Vi okar trivseln i
stadscentrumen

Vi forbattrar
sakerheten

......

Vi ser aldre
som en
resurs
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ETT GOTT LIV I VANDA

Vi ser till att barn och unga far
mangsidiga mojligheter att upptacka sina
egna styrkor genom ledda hobbyer, kultur,
motion och idrott och manga andra
aktiviteter. Vi lyssnar extra noggrant pa
barn och unga fér att kunna erbjuda dem en
plats att vaxa upp som motsvarar deras
onskemal. Vi utvarderar regelbundet hur
var verksamhet och vara beslut paverkar
barn och unga.

Vi satsar pa att alla vara invanares vardag
ska vara smidig och livet aktivt. Med
lattillgangliga kultur- och idrottstjanster och
de gemenskaper som bildas genom dem far
vi manniskor att sla rot i staden. Vi forbattrar
likabehandlingen, jamlikheten och
tillgangligheten i var verksamhet.

Vi utvecklar stadscentrumen till stadade
och aktiva platser dar manniskor trivs. Vi
skapar forutsattningar for en fungerande
vardag, foretagsverksamhet och
evenemang och forbattrar sarskilt trivseln i
stationsomradena.
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Vi starker bade sakerheten och kanslan av
trygghet genom att erbjuda manniskor
gemensamma upplevelser och meningsfulla
aktiviteter. Vi utvecklar stadens overgripande
sakerhetstankande och kristalighet. Vi tar i
beaktande att sakerheten anknyter till saval
forebyggande och hantering av
krissituationer som till allt i vardagen — fran
stadsmiljé till trafik och fran datasystem till
utkomst. Vi bygger ett tryggt, lyhort och vaket
Vanda tillsammans med invanare,
myndigheter och partner. Vanda och Kervo
valfardsomrade ar en viktig partner for oss
ocksa nar det galler sakerheten.
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ETT GOTT LIV I VANDA — Mal och matare

Strategiska huvudindikatorer

Matare

Andelen personer som upplever att
deras livskvalitet ar god
(Livskvalitetsindikator** TerveSuomi)

Barns och ungas néjdhet med
livet

Utgangsniva

83 % (&k 4 och 5)

68 % (ak 8 och 9)

69 % (2:a stadiet, gymnasiet)
69 % (2:a stadiet, yrkesutb.)

Malniva 2029

89%7
4%7
5%7
5%

* Vi atergar till nivan fére coronapandemin i matarna.

ekonomin racker till for att leva

*WHOB8-EUROHIS-livskvalitetsindikatorn beaktar svarspersonens bedémning av
livskvaliteten, tillfredsstéallelsen éver sin halsa, hanteringen av vardagen, sig sjalv, sina
relationer och férhallandena i bostadsomradet samt upplevelsen av hur den egna energin och
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ETT GOTT LIV I VANDA — Mal och matare

Brott mot liv och halsa, egendomsbrott samt
narkotikabrott i Vanda i forhallande till invanarantalet
(brott/1000 invanare)

Mal Matare Utgangsniva 2024 Malniva 2029
Vi forbattrar gemenskapen Tillhor en for dem viktig grupp eller gemenskap, 73 % 77 %
% av svarspersonerna (Delaktighetsenkaten)
Vi forbattrar Vandabornas Andelen personer som upplever att Vanda ar en 2, 76 (Mycket saker/saker) 3,3
trygghet och sakerhet trygg och saker stad 3,86 % (Mycket saker/saker) 4,3
Upplever sitt eget grannskap som tryggt och sakert 3,38 % (Mycket séker/saker) (Enkaten om 3,9
Upplever sitt eget bostadsomrade som tryggt och sakerhet)
sakert 93,11 (Statistikcentralen) Under 80

Alla barn har en hobby dar de far
lara sig saker och gora saker
tillsammans med andra.

Andelen 7-17-aringar som deltar i hobbyer under
ledning eller tillsammans med andra
(Hobbyundersodkning)

Utgangsnivan faststalls.
Hobbyundersokningen blir klar fore
behandlingen i fullmaktige.

Malnivan faststalls.
Hobbyundersokningen blir klar fore
behandlingen i fullmaktige.

Vi forbattrar livskraften i
stadscentrumen

Riksomfattande beréakning av livskraften
(Levande stadskarnor rf)

Utvecklingen av antalet arbetsplatser i
stadscentrumen (m?-vy)

Renovering av en station per ar 2027—2029

Totalt livskraftstal: 3,895

Omfattningen pa arbetsplatsbyggandet i
stadscentrumen i m?-vy har inte
specificerats.

Uppfdljningen utvecklas i borjan av 2026.
Omradena kring stationen har inte satts i
skick malinriktat.

Det totala livskraftstalet 6kar nar
befolkningsmangden okar. *
Omfattningen pa
arbetsplatsbyggandet i
stadscentrumen minskar inte, dvs.
férandringen i m2-vy > 0.
Myrbackas och Bjorkbys
stationomraden har satts i skick,
likasa Kivisto station.
Istandsattningsplaner har utarbetats
for alla stationsomraden och det har
avtalats om underhallsansvaret.

Vi forbattrar trivseln i Vanda

NOjdheten med det egna bostadsomradet okar i
varje storomrade (Invanarbarometern)

78% (nojd eller ganska ndjd pa Vandas
niva).

83%**

* Stadscentrumens livskraftstal berdknas sa att man fran antalet butiker och restauranger drar av tomma affarslokaler och resultatet divideras med hela stadens invanarantal.
Antalet kommersiella tjanster och antalet invanare ¢kar inte alltid i samma proportion, vilket gor att trenden i kraftigt vaxande stéder kan vara nedatgaende.
** Vi atergar till nivan for invanarbarometern 2018 som gallde fére coronapandemin.
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TRE VIKTIGA HUVUDMAL

ETT
ATTRAKTIVT
VANDA

Ett livskraftigt Vanda i
fornyelse lockar manniskor
och foretag

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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ETT ATTRAKTIVT VANDA

Ve

Vi lockar

kompetens och

foretag Vi utmarker
0SS som en
foregangare
inom
utbildning

Vi erbjuder mangsidiga

boendza‘&?nativ

Vi inspirerar
med nya
upplevelser

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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ETT ATTRAKTIVT VANDA

Vi sakerstaller att det blir allt enklare for
kompetens och foretag att komma till
Vanda och vaxa har. Vi ar i standig kontakt
med foretag och naringslivet. Vi forsoker
sarskilt na féretag som skapar arbetsplatser for
Vandabor samt foretag som starker var
position som ett arbetsplatsomrade med hdg
kompetens som lockar kompetens ocksa
langre bort ifran. Vi ser ocksa till att det finns
tjanster for internationell kompetens och deras
familjer. Vi bygger Finlands ledande
arbetsplats- och innovationsomrade av
Aviapolis.

Den trafikmassiga tillgangligheten ar en
konkurrensfordel for oss som vi vill forstarka.
Vi ar med och utvecklar regionala
trafiklésningar som en sammanhallen helhet.
Vart gemensamma mal ar att
huvudstadsregionen hallbart och som helhet
ska kunna forlita sig pa kollektivtrafiken. Vi
forbattrar ocksa forutsattningarna fér gang och
cykling. Samtidigt ar det viktigt att fa alla
trafikformer att fungera parallelit.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029

Vi utvecklar utbildningen och
undervisningen for framtidens behov. Vi
fokuserar sarskilt pa att starka
lasfardigheterna pa alla utbildningsnivaer. Vart
samarbete med vardnadshavarna ar effektivt,
och vi stddjer eleverna och familjerna i
vardagen. Vara daghem och laroanstalter
erbjuder lika bra och trygga miljoer for att vaxa
och lara sig pa alla hall i staden.

Vi sakerstaller omfattande och starka
grundlaggande fardigheter och dessutom
sakerstaller vi utmarkta forutsattningar for
vidare studier och arbetsliv. Individuella och
flexibla majligheter till I1arande erbjuds i alla
livsskeden.

Vi erbjuder manga alternativ for boende. Vi
styr bostadsproduktionen balanserat sa att det
finns ett hem i Vanda for alla och i alla
livssituationer. Vi skapar livskraftiga och socialt
hallbara bostadsomraden och byar dar
manniskor vill bo, dar de trivs och dar de rotar
sig. Stadsboendet varvas med gronskande
och trivsamma smahusomraden och vardefull
narnatur. | narheten av sparvagnslinjen byggs
trivsamma stadssmahus.

Ett exempel pa ny bostadsomradesplanering ar
det kommande Fargfabriksomradet.
Fargfabrikens historiska miljo kommer att
sticka ut i hela huvudstadsregionen. Det ar
nara till rekreationsomraden, trafikforbindelser,
tjanster och arbetsplatser. Omradet livar upp
Kervo astrand och fungerar som en del av
Dickursby centrum. Nya Katrineberg i Sjoskog
representerar a sin sida ett byliknande
smahusomrade som aven lockar till sig
narturism. Vi lagger fram mdjligheter for nya
motsvarande smahusomraden.

Av upplevelsernas Vanda skapar vi ett unikt
och uppseendevackande alternativ for olika
evenemang. Vanda starker sin position som en
nationell och internationell evenemangsstad.
Vi soOker aktivt nya evenemang och utnyttjar
branschens natverk. Vi utvecklar nya eller
tillfalliga evenemangslokaler speciellt for stora
publiker. Med upplevelsedestinationer och
evenemang stodjer vi serviceaffarsverksamhet
som ar betydelsefull for oss. Som dragplaster
lyfter vi ocksa fram nya platser som urskiljer
sig, som Myrbacka stadskulturhus och det nya
Flygmuseet.

15



ETT ATTRAKTIVT VANDA

N\

Sparvagnsstaden ar vart strategiska projekt.
Vanda blir Finlands fjarde sparvagnsstad
nar vi bygger en sparvag i Vanda under
denna str?teglperlpq. Dg oomrader?. som firdig ar 2029
omger sparvagnslinjen i Hakansbole, och

Dickursby och Aviapolis kommer att vara en  gparvagnsstaden
viktig tillvaxtriktning for oss under de kring banan
kommande artiondena bade nar det galler utvecklas
arbetsplatser, tjanster och bostader.

Sparvagnen Okar Vandas attraktionskraft: en

hogkvalitativ och tillganglig

kollektivtrafikforbindelse fornyar gatubilden

och gor vardagen smidig. Med ett mangsidigt

utbud av bostader och tjanster lockar vi till

0ss nya invanare till omradet vid

sparvagnslinjen i narheten av arbetsplatser.

Vi ser till att invanarna kan delta i
sparvagnsstadens berattelse pa olika satt
underhela resan.

Mal

Vandasparan blir

Utgangsniva

Byggandet av
sparvagen
inleddes ar
2025.

Malkostnaden
for
Vandasparans
projektplan 2025
ar 750 miljoner
€, varav Vandas
andel ar 541
miljoner €

Den nya
vaningsyta som
planerats i
omradet for
sparvagens
dispositionsplan
uppgar till 77
206 m2-vy

Uppfdljningen
utvecklas i
borjan av ar
2026.

Matare

—

Maltidtabell for byggandet av sparvagen

Malkostnader for byggandet av sparvagen

—

Vaningsyta (m?-vy) som planlagts i
omradet for Vandasparans
dispositionsplan

—

Inkomster fran markanvandningen i
omradet for Vandasparans
dispositionsplan

(markforsaljningsvinster,
markarrendeinkomster och ersattningar for
markanvandningsavtal totalt)

Malniva

Trafiken pa
sparvagen kan
inledas ar
2029.

Projektplanens
malkostnad
underskrids.

Ny vaningsyta i
omradet for
Vandasparans
dispositionsplan,
totalt 400 000 m3-vy
(netto) under
strategiperioden
2026-2029

Inkomster fran
markanvandning,
totalt 40 milj. €
under
strategiperioden
2026-2029
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ETT ATTRAKTIVT VANDA - mal och métare

Strategiska huvudmatare

Matare Utgangsniva Malniva 2029

Bild av Vanda, potentiella invanare

och nuvarande invanare 3,83
(undersdkningen Vetovoima &

pitovoima)*

Inflyttningens och -2,6 miljoner euro (2023) >0

utflyttningens inverkan pa
kommunalskatteinkomsterna

*Det numeriska vardet ar medelvardet av sex pastaenden som beskriver attraktionskraften i anslutning till
stadens lage, tjanster, kostnadsstruktur, ekonomiska livskraft, gemenskap och miljo, vilka svarspersonen
beddmer pa en skala fran 1 till 5.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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ETT ATTRAKTIVT VANDA - mal och matare

Mal

Matare

Utgangsniva 2024

Malniva 2029

6. Vi starker Vandas
attraktionskraft som ett
upplevelserikt besoksmal

Andel av hela befolkningen som
anser att Vanda ar ett intressant
turistmal

23,5 %

30 %

7. Antalet sysselsattande
foretag Okar

Det sammanlagda antalet
arbetsplatser som maojliggoérs av
tomtdverlatelser och
utbyggnadsprojekt

Andelen ny arbetsplatsvaningsyta i
godkéanda planer

(netto m2-vy)

Nya arbetsplatser 250 st.
Arbetsplatsvaningsyta planlades
ar 2024 totalt sett 213 766 m?-vy
(brutto). Ny arbetsplatsvaningsyta
planlades ar 2024 - 95 105 m?-vy.

Nya arbetsplatser 400 st. per ar
under strategiperioden 2026—2029.
Mangden ny arbetsplatsvaningsyta
totalt 200 000 m?-vy under
strategiperioden 2026—2029.

8. Vi skapar mangsidigare
bostadsutbud och agarformer

Andelen agar- och
delagarbostader av
bostadsproduktionen (%) Antalet
smahusbostader (pabdrjade, st.)
Andelen  statligt  understédda
hyresbostader av
bostadsproduktionen (pabdrjade,
st.)

Andelen ny bostadsvaningsyta
som placeras i en zon for hallbar
tillvaxt (%)

Andelen agarbostader av
bostadsproduktionen 41,2 %. Inga
delagabostader fardigstalldes.
Antalet smahusbostader 136 st.*
Andelen statligt understédda
hyresbostader av den paborjade
bostadsproduktionen 53 % och 215
st. *

79,1 % av den nya
bostadsvaningsytan placerades i
generalplanens zon for hallbar
tillvaxt.

Agarbostadernas andel av
bostadsproduktionen: 50 %. Modeller
for byggande av nya delagarbostader
har pilottestats i Vanda.

Antal smahusbostader (pabdrjade)
totalt 2000 st. under strategiperioden
2026—-2029.

Andelen statligt understédda
hyresbostader av den pabdrjade
bostadsproduktionen 2026—2029:

20 %.

80 % av den nya bostadsvaningsytan
placeras i generalplanens zon for
hallbar tillvaxt.

* Ar 2024 &r andelen smahus och understétt boende av all bostadsproduktion exceptionellt stor
pa grund av lagkonjunkturen inom byggbranschen.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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ETT ATTRAKTIVT VANDA - mal och matare

Mal

Matare

Utgangsniva 2024

Malniva 2029

9. Vi utdkar stadsgronskan och
narnaturens tillganglighet

Uppnaendet av malnivaerna for
tomtspecifik groneffektivitet i
detaljplaner och bygglov

(%)

Resultaten fran granskningarna av
gronomradenas dimensionering och
tillganglighet (SAAVU)

Utgangsnivaer vid definitionen.

Tomtspecifik groneffektivitet uppnas i
detaljplaner till 100 % och i bygglov till
90 %, eftersom enskilda motiverade
avvikelser ar mojliga. Narnaturen ar latt
att na fran alla bostader. Minimivardena
for gronomradenas dimensionering och
tillganglighet (SAAVU) uppfylls i de
dispositionsplaner och detaljplaner som
forandrar natverket av gronomraden pa
ett betydande satt.

10. De grundlaggande fardigheterna
starks och inlarningsresultaten
forbattras inom
smabarnspedagogiken, den
grundlaggande utbildningen och pa
andra stadiet

BedOdmning av larandet i arskurs 3, 6
och 9. Genomsnittet av medelbetygen
i grundskolans slutbedémning (alla
amnen)

Genomsnittet av bifallsrosterna for
studentprov Genomsnittligt betyg for
olika yrkesexamensdelar

Andel behoriga larare inom
smabarnspedagogiken

Graden av deltagande nar det galler
barn med ett frammande sprak som
modersmal

Matning av utgangsniva pa
varen 2026

7.98 (varen 2024)

4,10 (varen 2025) 4,0

(2024)

Andel behoriga larare inom
smabarnspedagogiken 57,4 %
Graden av deltagande nar det
galler barn i 2—4-arsaldern med
ett frammande sprak som
modersmal 80 %.

Resultaten forbattras under
strategiperioden

8,0

4,5

4.2

65 %

Graden av deltagande nar det
galler barn i 2—4-arsaldern med
ett frammande sprak som
modersmal 85 %

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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TRE VIKTIGA HUVUDMAL

BALANSERAD
TILLVAXT |
VANDA .

Vanda vaxer ekologiskt,
socialt, kulturellt och
ekonomiskt hallbart
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BALANSERAD TILLVAXT | VANDA

_ e
Vi stoppar
segregationen
mellan
omradena
Vi tryggar
integrationen
Vi hojer
sysselsattningen
och
utbil gshivan

Vi skyddar och
starker den
mangfaldiga
naturen och
sakerstaller en
framtid med ett
hallbart klimat
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BALANSERAD TILLVAXT | VANDA

Vi sakerstaller tillrackliga tjanster i hela
Vanda. Vid styrningen av tillvaxt och
investeringar granskar vi alla vara
storomraden — Myrbacka, Kivistd, Aviapolis,
Dickursby, Korso, Bjorkby och Hakansbole —
som helheter. Vart mal ar att omradenas
attraktionskraft Okar och att segregationen
mellan omradena avstannar. Vi forstarker
den positiva utvecklingen sarskilt i omraden
med mycket socialt illamaende. Vi bekampar
ojamlikheten mellan omradena i samarbete
med Vanda och Kervo valfardsomrade samt
andra myndigheter och organisationer. Vi
sakerstaller att det ocksa finns utrymme for
fornyelse av gamla omraden i och med att
staden vaxer.

Vi forbinder oss att ta hand om naturen och
goOra mer nytta an skada for den. Vi skyddar
narskogar och andra viktiga naturobjekt. Vi
agerar ambitiost for att bevara mangfalden i
naturen och sakerstaller var ekologiska
hallbarhet genom atgarder som stoder
klimatet, den cirkulara ekonomin och en
miljovanlig vardag. Vi férbereder oss for
effekterna av klimatférandringen.

Integrationen av invanare ar en kritisk
faktor for oss inom alla tjanster. Vi erbjuder
integrationsservice som en helhet, pa ett
tillgangligt satt och vid ratt tidpunkt. Vi
sakerstaller kunskaper i finska eller svenska
for manniskor fran alla bakgrunder sa att

de blir en del av samhallet i Vanda, kan
utbilda sig och fa arbete.

Vi hojer utbildningsnivan sa att alla
Vandabor har minst en examen pa andra
stadiet och tillrackliga kunskaper for fortsatta
studier eller arbetslivet. Vi hojer andelen
invanare i Vanda som avlagt examen pa
hodgre niva.

Vi forbattrar sysselsattningen genom
att vara insatt i hur arbetsmarknaden i
omradet ser ut och genom att stodja
behoven hos arbetssdkande och
arbetsgivare. Vart mal ar att starka
kompetensen och underlatta for alla
Vandabor att fa arbete. Vi satsar pa
livslangt larande, utbildning och
omskolning i samarbete med
laroanstalter, féretag och
arbetskraftsservicen. Vi bedriver ett
nara samarbete med valfardsomradet
for att kunna stodja sysselsattningen
pa ett dvergripande satt och beakta
behoven i fraga om halsa,
funktionsformaga och socialt stod. Vi
framjar foretagande och erbjuder stod
for att starta foretagsverksamhet. Vi
stodjer ungas mojligheter till utbildning,
laroavtals- och sysselsattningsstigar
samt féretagande individuellt. Sarskild
uppmarksamhet faster vi vid unga som
inte arbetar eller utbildar sig.
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BALANSERAD TILLVAXT | VANDA — mal och mitare

Strategiska huvudmatare

Matare Utgangsniva Malniva 2029

2628 € / invanare

Skatteinkomster / invanare

Q Naturens och den byggda miljons En matare som beskriver naturens Naturens och den byggda miljéns
ekologiska tillstand uttryckt i tillstand baserat pa ekologiska tillstand forbattras fran
naturvardeshektar naturvardeshektar utvecklas som utgangsnivan sa att forandringen i naturens

{

samarbete mellan de 10 storsta tillstand som helhet ar nettopositiv. v

finska staderna. Utgangsnivan ar inte

annu kand. | &
&
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BALANSERAD TILLVAXT | VANDA — mal och mitare

Mmal Matare Utgangsniva 2024 Malniva 2029
11. Vi hgjer Sysselsattningsniva 72,8 % (2023, Statistikcentralen) Vi 6verskrider genomsnittet for C6-
sysselsattningsnivan Ungdomsarbetsloshet 3822 staderna*
3500
12. Vi hojer utbildningsnivan Andel hégutbildade av befolkningen 36 % (2024, Statistikcentralen) 40 %
Personer som avlagt examen pa 73 % 80 %

minst andra stadiet

13. Vi lyckas med integrationen

Sysselsattningsniva hos
personer med ett frammande
sprak som modersmal
Utbildningsniva

Sysselsattningsniva 59,5 % (2023)
Utbildning pa grundniva eller okand 54 %
(2024, Statistikcentralen)

Vi 6verskrider genomsnittet for C6-
staderna

Vi underskrider genomsnittet for
C6-staderna

14. Studerande pa andra
stadiet kommer in pa
fortsatta studier eller
trader in i arbetslivet

Studerande som blivit sysselsatta
efter avlagd yrkesexamen
Studerande inom fortsatta studier
efter avlagd examen pa andra
stadiet

Sysselsatta 67 % ett ar efter avlagd
examen (2023)

Inom fortsatta studier 11,9 % ett ar
efter avlagd yrkesexamen (2023)

Inom fortsatta studier 46,7 % ett ar efter
avlagd studentexamen (2023)

Sysselsatta 70 % ett ar efter avlagd
examen

Inom fortsatta studier 15 % ett ar efter
avlagd yrkesexamen

Inom fortsatta studier 50 % ett ar
efter avlagd studentexamen

15. Vi stoppar Socioekonomiskt sammanraknat antal** 52 Varde for ar 2025
segregationsutvecklingen
i omradena

16. Vi hojer
sysselsattningsnivan Langtidsarbetsloshet 7732 7490 *inbegriper forandringen i lagen om

utkomststod.

* C6-staderna ar de 6 stérsta staderna, Helsingfors, Esbo, Tammerfors, Abo och Uleaborg. Sysselséattning &r en konjunkturkanslig indikator. Darfér &r det bra att stalla malet i relation till
jamférelsegruppen. **Det socioekonomiska sammanraknade antalet bestar av tre sammanréaknade faktorer: 1) andelen 25—-64-aringar som endast har slutfort en utbildning pa

grundskoleniva av hela befolkningen i samma alder, 2) arbetsléshetsnivan, det vill siga andelen personer som anmalt sig som arbetsldsa av hela arbetskraften, och 3) laginkomstgraden,
det vill sdga andelen hushall som tillhor den lagsta inkomstfemtedelen
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BALANSERAD TILLVAXT | VANDA — mal och mitare

Mal

Matare

Utgangsniva 2024

Mainiva 2029

17. Vi minskar
vaxthusgasutslappen

CO2-utslapp: CO2-utslapp per
invanare

produktrelaterade
konsumtionsutslapp

Regionala totala utslapp (HRM:s
berakning): 790 kt CO2-ekv. (-27
% (1990-2024))

3,1t CO2-ekv./invanare
Konsumtion (KULMA-
berakning): 8,34 t
CO2-ekv./invanare

Totala utslapp 524 kt CO2-

ekv.*1,9 t CO2-ekv./invanare
Produktrelaterade konsumtionsutslapp 7,07 t
CO2-ekv./invanare

18. Vi ar naturpositiva senast ar
2030

Utokning av naturskyddsomraden
(st.).

Omfattningen av den skadliga
inverkan pa naturen och antalet
kompenserade naturvarden mats
per respektive detaljplan:
Icke-férsamringen av naturen matt
med naturvardeshektar.

Naturskyddsomraden: 54 st.
(material fran Finlands miljécentral)
Naturvardeshektar har inte
beraknats tidigare.

Fem (5) forslag om naturskyddsomraden {ill
NTM-centralen per ar under strategiperioden
2026—-2029. Natverket av naturskyddsomraden
har stétts med andra omraden som stéder
mangfalden (OECM-omraden).

| alla godkanda detaljplaner har skadorna pa
naturtyperna kompenserats fullt ut och icke-
forsamring av naturen har uppnatts.

*En utslappsminskning pa 80 % jamfort med ar 1990 uppnas senast ar 2030 med undantag for utslappen fran fiarrvarme. Efter utslappen binds den
aterstaende andelen till koldioxidséankor eller sa anvands eventuella externa utslappsminskningsenheter. For fiarrvarmeutslappens del ar malet att
uppna klimatneutralitet senast ar 2035. Malet inkluderar minskning och lagring av utslapp.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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SA HAR LYCKAS V



SA HAR LYCKAS VI

EN STABIL OCH
HALLBAR
EKONOMI

Vi balanserar var ekonomi och
investerar i framtiden
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SA HAR LYCKAS Vi
EN STABIL OCH
HALLBAR EKONOMI

Vi balanserar
driftsekonomin Ve

Vi okar
inkomsterna

Vi styr stadens
tillvaxt pa ett
kontrollerat satt

o = o |
s et iinmg .

e ! e oo
-

Vi stoppar
skuldsattningen

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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SA HAR LYCKAS VI
EN STABIL OCH
HALLBAR EKONOMI

Endast genom en stark ekonomi kan vi na
vara viktiga mal, det vill sdga att aven i
fortsattningen sakerstalla invanarnas valfard,
stadens attraktionskraft samt en balanserad
och kontrollerad tillvaxt.

Vid finansieringen av tjanster beaktar vi
befolkningstillvaxten och kostnadsékningen.
Vi satsar sarskilt pa fostran och larande som
ocksa bygger upp en grund for var framtid.
Samtidigt balanserar vi var driftsekonomi
under strategiperioden. Vi haller utgifternas
Okning pa en mattlig niva, ser dver
inkomsternas och utgifternas struktur och
vidtar produktivitetsatgarder. Vi utnyttjar
digitalisering, automatisering och artificiell
intelligens. Vi stravar efter inbesparingar
inom upphandlingar och anvandningen av
lokaler.

Vi fokuserar pa att 6ka Vandas livskraft
och inkomstbas. Vi soker och utnyttjar
aktivt ocksa extern finansiering. Vi ser till
att koncernbolagen for sin del bidrar till att
starka stadens ekonomi. Med hjalp av den
nya strategin stravar vi efter en langsiktig
och allt starkare 6kning av stadens
skatteinkomster.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029

Vi bygger den storsta investeringen i Vandas
historia, det vill siga Vandasparan, under
denna strategiperiod. Sparvagen ar en
investering i framtiden och férdelarna med
den kommer att markas under de kommande
artiondena. Vi styr investeringarna utifran
tillvaxtutsikterna. Vi utfér nédvandiga
investeringar i nybyggandet och
reparationsbyggandet och i fraga om
offentliga anlaggningstillgangar.

Vi skapar och etablerar en modell for
investeringar, genom vilken vi proaktivt
styr stadens tillvaxt, planering och nytt
byggande. Det har gors utgaende fran de
olika behoven i omradena och pa ett
sadant satt att vi sakerstaller tillrackliga
tjanster i hela Vanda. Lokalinvesteringar
genomfodrs av saval staden,
koncernbolagen som externa investerare.
Vi testar aktivt nya satt att genomféra
investeringar under strategiperioden.

Det svaga ekonomiska laget och
investeringen i Vandasparan 6kar stadens
lanebelopp under strategiperioden. Vi
stoppar skuldsattningsutvecklingen i
slutet av strategiperioden tack vare
balanseringen av driftsekonomin och
slutférandet av Vandasparans investering.




SA HAR LYCKAS VI
EN STABIL OCH
HALLBAR EKONOMI

Mal Utgangsniva Matare Malniva
19. —
Driftsekonomin EODZ% ri%(-s;tzozg
balansgras.under 70.1 milj. € 140 milj. €
strategiperioden Malet for arsbidraget stiger i stadens budget

Hogst
20. 375 milj. € — -

. . 760 milj. €
Investeringar 2021— 2026—21029
i lokaler 2024
prioriteras Stadens egna lokalinvesteringar och

hyresprojekt totalt
. Mindre an
7 500 €/
21. Stadens 3428 €/ Invanare
skuldséttning Invanare 2029
stoppas i slutet  (BS 2024) ) o
av Stadens lanebelopp/invanare
strategiperioden — Mindre an
§ 2?3 €/ 13 700 €/
ielveElE invanare
(BS 2024) 2029

Koncernens lanebelopp och
hyresansvar/invanare, Vanda Energis
andel inte medraknad
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SA HAR LYCKAS VI : a

PERSONAL OCH === -
FRAMGANGSFAKTORER IR

Tillsammans kommer vi att lyckas:
Var personal och vara andra
framgangsfaktorer hjalper oss att
na vart mal

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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SA HAR LYCKAS VI
PERSONAL OCH
FRAMGANGSFAKTORER

Vi ar
humana i
vart arbete

Vi starker var
formaga att fornya
och hitta losningar

Vi vagar
skilja oss
fran
mangden

Vi arbetar
systemiskt

32



SA HAR LYCKAS VI
PERSONAL OCH
FRAMGANGSFAKTORER

En forutsattning for att lyckas med strategin
ar att vi tillsammans bygger upp var stad for
manniskorna och foretagen. De fyra
framgangsfaktorer som vi har faststallt
hjalper oss att na malen i strategin. Vi
utvecklar tilsammans personalens
kompetens, valbefinnande i arbetet, ledning
och verksamhetskultur for att starka dessa
omraden. Som riktlinjer for detta utarbetar vi
gemensamma principer for personalen.

| vart arbete syns narheten till manniskan
som kundorienterad service, smidiga digitala
I6sningar och i ledarskapet. Vi utvecklar
staden med invanarnas och andra kunders
perspektiv i atanke. Vi starker personalens
valbefinnande i arbetet och arbetarskyddet i
olika sammanhang och maoten. Alla har
mojlighet att vara delaktiga och paverka
utvecklingen av sitt arbete och sin
arbetsgemenskap. Fortroende och oppenhet
aterspeglas i ledarskapet och i sattet hur vi
moter varandra. Det 6kar var attraktionskraft
som stad och arbetsgivare.

Som stad fornyar vi oss hela tiden och
lyckas hitta I6sningar pa utmaningar och
mojligheter i omvarlden.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029

Vi skapar en riktning och ar ett féredoéme.
Vi paskyndar fornyelse och larande i vart
arbete. Vi staller upp ambitiosa mal och
astadkommer resultat. Vi ser till att vi har
ratt kompetens i ratt tid.

Vi utmarker oss genom att vara unika
och bygger vidare pa vara styrkor. Var
stads mangfald ar var styrka.

Vi Okar personalens kompetens och
utvecklar vara arbetssatt och
arbetsgemenskaper pa ett mangsidigt satt.
Vi starker delaktigheten hos olika grupper
och skapar sprak- och kulturmedvetna
mojligheter till delaktighet.

Vi arbetar systemiskt. Vi loser utmaningar
tillsammans o6ver
verksamhetsomradesgranserna och férnyar
vart ledningssystem for att stodja detta. Vi

vet hur vi kan utnyttja olika lokala, nationella
och internationella natverk i var verksamhet.

Vi forlitar oss pa strategiska partner som
kompletterar

vart eget tjansteutbud. Vi forstar helhetsbilden
bakom vart arbete. Vi samlar och sammanfér
information och fattar beslut baserat pa
kunskap och undersokningar. Vi utnyttjar
framtidsprognostisering sa att vi vid behov kan
andra var verksamhet i ratt tid. Vart
helhetsinriktade arbetssatt hjalper oss att se
hur vara tre viktiga mal i strategin paverkar
varandra — och endast kan forverkligas
tillsammans. Vi utfor vart arbete som en stad,
ett Vanda.




PROGRAM OCH
FORBINDELSER
GENOM VILKA
STRATEGIN
FORVERKLIGAS

Vi forverkligar strategin genom
strategiska program som
omfattar alla
verksamhetsomraden,
verksamhetsomradesspecifika
genomforandeplaner, arliga mal
som utarbetas i samband med
budgeten och
verksamhetsomradenas
styrkort.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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FORVERKLIGANDE OCH UPPFOLJNING AV STRATEGIN

Strategiska program

Vi forverkligar strategin genom sex forandringsprogram. Vi lyckas med strategin nar vi
astadkommer en malinriktad férandring inom dessa kunskapsbaserat utvalda programomraden.
De strategiska programmen ar pa stadsniva och de leds 6ver verksamhetsomradesgranserna. Vi
utvecklar stadens ledningssystem och formagor till stéd for att programmen ska lyckas. De
strategiska programmen ar:

LIVSKRAFTS- OCH PROGRAMMET FOR POSITIV
SYSSELSATTNINGSPROGRAMMET PROEORQMMET OMRADESUTVECKLING
INTEGRATION
SAKERHETSPROGRAMMET MILJOPROGRAMMET

EKONOMIPROGRAMMET

Utvardering av strategin

Forandringsprogrammen tacker hela
strategiperioden. Vi utarbetar de
bindande malen arligen.

Vi gor en halvtidsutvardering av strategin i mitten av
strategiperioden 2027 och en slutlig utvardering 2029. Vi
utnyttjar utvarderingarna vid beredningen av nasta
strategiperiod.
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STRATEGIDOKUMENT

Strategin

Policy
Principer
Riktlinjer

Program

Plan
Verksamhetsplan

» Endast ett dokument som galler
hela stadskoncernen och styr
verksamheten pa lang sikt

» Godkanns av stadsfullmaktige

* Beskriver strategin narmare och anger
ramarna for ett enskilt amnesomrade

* En kortfattad beskrivning till sin omfattning

* Godkanns av stadsstyrelsen eller
stadsfullmaktige i enlighet med
forvaltningsstadgan

* Preciserar strategins mal och atgarder for ett
enskilt @mnesomrade

* Kraver forvaltningsévergripande engagemang
» Godkanns av stadsfullmaktige

* En mer detaljerad plan for forverkligandet av
strategins mal for ett enskilt &mnesomrade

« Strategin har delats upp for en kortare

tidsperiod

 Kan galla ett verksamhetsomrade eller en
viss servicehelhet

* Godkanns av en namnd

Strategiska Lagstadgade, t.ex.

avtal/forbindelser, t.ex. « Valfardsplan

* Avtal om markanvandning, * Plan for jamstalldhet
boende och trafik och likabehandling

* Barnvanlig kommun * Laroplan

« Aidersvanlig kommun « Tvasprakighetsprogram

* FN:s Agenda 2030

* Principer for invandring och integration

* Principer for framjande av sysselsattningen
» Mark- och bostadspolitiska riktlinjer

* Personalprinciper

* Principer for livskrafts- och naringspolitiken

» Livskrafts- och sysselsattningsprogram
* Integrationsprogram

* Program for positiv omradesutveckling
» Sakerhetsprogram

» Ekonomiprogram

* Miljéprogram
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BAKGRUNDSMATERIAL
TILL STRATEGIN
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Beredningen av stadens strategi 2026-2029

* Omvarldsanalys och scenarier 2024

« Stadsfullmaktiges ekonomi- och strategiseminarier
22.8.2024 och 20-21.3.2025

* Ledningsgruppsbehandling, workshoppar inom
verksamhetsomradena och beredning

* Personalens webbtankesmedija 2025

« Stadsfullmaktiges ekonomi- och strategiseminarium
28-29.8.2025

* Ekonomi- och strategikommittén som tillsatts av
stadsstyrelsen 18.8, 9.9, 25.9, 22.10 och 10.11.2025

 Stadsstyrelsen 17.11, 1.12.2025 och 15.12.2025
« Stadsfullmaktiges beslut om strategin 26.1.2026
« Strategin trader i kraft fran och med 1.2.2026

Invanarna, paverkansorganen och
organisationerna deltar i beredningen

* Invanarnas deltagande, bland annat dialoger kring Vandas 50-arsjubileum

* Delegationen for mangkulturfragor

» Ungdomsfullmaktige

» Svenska kommittén

* Radet for personer med funktionsnedsattning
» Paverkardagen

« Aldreradet

» Paverkansorganens gemensamma workshop
« Strategikvall for organisationer

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029

Bakgrundsmaterial till stadsstrategin

* Omvarldsanalys och scenarier 2024

« Stadsfullmaktiges ekonomi- och strategiseminariernas material
22.8.2024, 20-21.3.2025 och 28-29.8.2025

* Personalens webbtankesmedja 2025

* Invanarnas deltagande, bland annat dialoger kring Vandas 50-
arsjubileum och Paverkardagen fér barn och unga 2024-2025

» Paverkansorganen (delegationen for mangkulturfragor, svenska
kommittén, radet for personer med funktionsnedsattning och
aldreradet), ungdomsfullmaktige och strategikvall for
organisationer, presentation av utkastet till strategi och
remissdebatt, varen 2025

» Paverkansorganens gemensamma workshop 12.6.2025
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