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Sammantradets laglighet och beslutforhet

Kungorelsen om stadsfullmaktiges sammantrade har publicerats pa stadens webbsidor 19.1.2026 och
varje fullmaktigeledamot har tillsdnts en personlig sammantradeskallelse per e-post.

Stadsfullmaktige 26.1.2026

Forslag:
Stadsfullmaktige konstaterar
a) vilka ledamoter som ar narvarande och

b) att sammantradet ar lagligt och beslutfort.
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Justering av protokollet

Stadsfullmaktige 26.1.2026

Forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att

a) valja tva protokolljusterare till att forratta justeringen av protokollet elektroniskt
mandagen den 2.2.2026 kl. 16.00 och

b) ldgga fram det salunda justerade protokollet pa stadens webbsidor

(www.vantaa.fi/beslutsfattande) fran och med onsdagen den 4.2.2026.
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3 Vandas stadsstrategi for aren 2026—-2029

VD/7475/02.01.01.00/2025
PT/MR/VK/AT/EJ/IK/EA

Enligt 37 § i kommunallagen ska varje kommun ha en kommunstrategi dar fullmaktige bestammer om
malen for kommunens verksamhet och ekonomi pa lang sikt. Kommunstrategin gors upp for att
motsvara fullmaktigeperiodens langd. Vandas féregdende strategi omfattade aren 2022-2025. | och
med att nya fullmaktige inledde arbetet 1.6.2025 var det skal att granska och revidera dven stadens
strategi for aren 2026—2029.

Enligt kommunallagen ska féljande beaktas i kommunstrategin:

1) framjandet av kommuninvanarnas valfard,

2) ordnandet och produktionen av tjanster,

3) de mal for tjansterna som satts upp i lagar som galler kommunernas uppgifter,
4) agarpolitiken,

5) personalpolitiken,

6) kommuninvanarnas mojligheter att delta och paverka,

7) utvecklandet av livsmiljons och omradets livskraft.

Kommunstrategin ska grunda sig pa en bedémning av nuldaget i kommunen samt av framtida
forandringar i omvarlden och deras inverkan pa fullgérandet av kommunens uppgifter. |
kommunstrategin ska man ocksa faststalla hur verkstallandet av strategin utvarderas och féljs upp.
Kommunstrategin ses éver minst en gang under fullmaktiges mandattid.

Vandas fullmaktigegrupper har i fullmaktigeavtalet kommit 6verens om ekonomiska riktlinjer och
prioriteringar i stadsstrategin for fullmaktigeperioden 2026—2029. Dessa riktlinjer och prioriteringar har
beaktats i beredningen av strategin.

| Vanda utgors det centrala innehallet i strategin av stadens vision och varderingar samt de strategiska
malen for fullmaktigeperioden som strukturerats under de viktiga malsattningarna och de matare som
uppstallts for dessa. Enligt forslaget som baserar sig pa omfattande beredning ar strategins tre
huvudmal féljande:

= EttgottliviVanda

= Ett attraktivt Vanda

= Balanserad tillvaxt i Vanda

Att huvudmalen uppnas sakerstalls av:
» En stabil och hallbar ekonomi
= Personal- och framgangsfaktorer

Om hur kommunstrategin ska beaktas vid sammanstéallningen av kommunens budget och ekonomiplan
foreskrivs i 110 § i kommunallagen. Strategin for fullmaktigeperioden genomfors varje ar via de
bindande malen pa fullmaktigeniva samt verksamhetsomradenas och serviceomradenas styrkort. Hur
dessa mal forverkligats uppfoljs tre ganger om aret i samband med delarséversikterna och bokslutet.
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De strategiska programmen stdder forverkligandet av de strategiska malen. En viktig uppgift for
programmen ar att sdkerstalla att strategin genomfors pa ett tvaradministrativt satt. Fullmaktige
godkdnner de strategiska malen efter att stadsstrategin har godkants.

Halvtidsutvarderingen av stadsstrategin 2026—2029 goérs under ar 2027. En slutlig utvardering av
strategin genomfors ar 2029.

Beredningen av stadsstrategin 2026—2029 har framskridit enligt foljande:
=  Omvarldsanalys och scenarier 2024
= Stadsfullmaktiges ekonomi- och strategiseminarier 22.8.2024 och 20-21.3.2025
= Ledningsgruppsbehandlingar, workshoppar inom verksamhetsomradena och beredning
= Personalens webbtankesmedja 2025
= Stadsfullmaktiges ekonomi- och strategiseminarium 28-29.8.2025
= Ekonomi- och strategikommittén som tillsatts av stadsstyrelsen 18.8, 9.9, 25.9. 22.10 och
10.11.2025
= Stadsstyrelsen 17.11 och 1.12.2025
= Stadsfullmaktiges aftonskola 11.12.2025
= Stadsfullmaktiges beslut om strategin 15.12.2025
= Strategin trader i kraft fran och med 1.1.2026

Invanare, paverkansorgan och organisationer deltar i beredningen:
= |nvanarnas delaktighet, bl.a. Dialoger kring Vandas 50-arsjubileum
= Delegationen for mangkulturfragor
»  Ungdomsfullmaktige
= Svenska kommittén
» Handikappradet
= Paverkardagen
» Aldrerddet
= Paverkansorganens gemensamma workshop
= Strategikvall fér organisationer

Stadsstyrelsen 17.11.2025 § 10

Stadsdirektorens forslag:

Stadsstyrelsen beslutar att

a) foresla for stadsfullmaktige att Vanda stads strategi for aren 2026—2029 godkanns

b) konstatera att strategin genomfors via de strategiska programmen, de arliga bindande
malen pa stadsnivd som presenteras i budgeten, liksom verksamhetsomradenas och
serviceomradenas styrkort.

Beslut:
Stadsstyrelsen beslutade bordldgga drendet till féljande sammantrade.

Stadsstyrelsen 1.12.2025 § 11

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att
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a) foresla for stadsfullmaktige att Vanda stads strategi for aren 2026—2029 godkanns, och

b) konstatera att strategin genomfors via de strategiska programmen, de arliga bindande
malen pa stadsniva som presenteras i budgeten, liksom verksamhetsomradenas och
serviceomradenas styrkort.

Beslut:
Stadsstyrelsen beslutade bordldagga drendet till f6ljande sammantrade.

Stadsstyrelsen 15.12.2025 § 10

Stadsdirektorens forslag:

Stadsstyrelsen beslutar att

a) foresla for stadsfullméaktige att Vanda stads strategi for aren 2026—2029 godkéanns, och

b) konstatera att strategin genomfors via de strategiska programmen, de arliga bindande
malen pa stadsniva som presenteras i budgeten, liksom verksamhetsomradenas och
serviceomradenas styrkort.

Behandling:
Stadsdirektoren gjorde foljande dndringar i sitt forslag:

s. 5 Under punkten Mod gors ett tillagg i forsta meningen. Mod innebar sjalvfértroende att fungera som
vagvisare in i framtiden och ldra sig av bdsta praxis.

s. 7 i Rutan "Ett gott livi Vanda” lagger man till som femte punkt: Vi ser dldre som en resurs.

s. 7 Vi ger barn och unga starkaférutsdttningarattvaxa-ech-utvecklas, andrades till formen Vi ger barn

och unga en stark grund fér livet.

s. 10 | slutet av andra stycket lagger man till meningen: Vi férbdttrar likabehandlingen, jémlikheten och
tillgéngligheten i vdar verksamhet.

s. 12 Vi forbattrar gemenskapen, malniva 2029: 77 %
s. 12 Malnivan 2029 for malet Vi forbattrar livskraften i stadscentrumen: Det totala livskraftstalet
minskarinte ndr befolkningsmangden 6kar. Andras till formen: Det totala livskraftstalet 6kar nar

befolkningsmangden okar.

s. 15 ett ord med fet stil laggs till i forsta stycket: Vi sdkerstéller att det blir allt enklare for kompetens
och foretag att komma till Vanda och véaxa har.

s. 15 i slutet av fjarde stycket lagger man till meningen: I ndrheten av sparvagnslinjen byggs trivsamma
stadssmadhus.

s. 15 i slutet av femte stycket lagger man till meningen: Vi ldgger fram méjligheter fér nya motsvarande
smdhusomrdden.
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s. 24 matare laggs till: Mal: Vi héjer sysselsdttningsnivan, Matare: Idngtidsarbetsléshet, som utgangsniva:
7732 och som malniva: 7490 *inbegriper féréndringen i lagen om utkomststéd.

s. 36 Programmet Hemma i Vanda andras till formen Programmet fér integration

Under behandlingen av drendet gav stadsstyrelsens | vice ordférande Mika Kasonen, understédd av
stadsstyrelseledamoten Mika Niikko, foljande andringsforslag:

s. 18 i andra meningen under mdlniva 2029 fér madlet Vi skapar mangsidigare bostadsutbud och
dgarformer dndras mdlet fér antalet smdahusbostdder till 2000 st.

Ordféranden konstaterade att man maste résta om saken och gav féljande omrostningsforslag: de som
understoder grundforslaget rostar ja, och de som understdder Kosonens andringsforslag rostar nej.
Omrostningsforslaget godkandes.

| omrostningen gavs sammanlagt 15 roster. Ja-roster, 6 (Abdi, Demiri, Kaukola, Rdsanen, Strohm,
Tammi) och nej-roster, 9 (Aura, Hakala, Kasonen, Kivimaki, Niikko, Nummela, Roininen, R&mo,
Tuomainen). Ordféranden konstaterade att andringsforslaget hade blivit godkant.

Beslut:
Det andrade forslaget godkandes.

Det antecknades att stadsstyrelseledamoten Petri Roininen lamnade foljande protokollsuttalande i
arendet:

Centern i Vanda anser att stadens strategi dr fér prosaisk och att den skildrar den nuvarande
verksamheten. Den saknar inspirerande och framdtsyftande strategiska mal for strukturella
féréndringar.

A andra sidan har inte strategin férankrats tillriickligt i stadens ekonomiska situation. Det dr ként att
ekonomiplanen bygger pa en 6kning av skatteintidkterna med 131 M€ och statsandelarna med 121 M€
jémfért med nivan fér Gr 2025. Inkomsterna beréknas alltsd véixa med totalt en kvarts miljard pé bara
fyra ar. Av dessa orsakar uppskjutandet av statsandelsreformen att strategins grund undermineras
redan vid startlinjen.

Centern uttrycker oro fér att den féreslagna strategin och ekonomiplanen kan leda till att ett omfattande
saneringsbehov uppstdr vid halvtidséversynen av fullmdktigeperioden, eftersom man inte ingriper i de
bakomliggande orsakerna i tid.

Centern har féreslagit flera alternativa och fér invanarna bdttre strategiska mdl samt finansiering fér
dem.

For det forsta, prioritering av investeringar: under strategiperioden inleds inga alliansavtal for
spdrvigen. Arendet kan Gterupptas néir ekonomin férst har anpassats och balanserats.
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Fér det andra, en skuldbroms: stadens skuld héller pa att 6ka frdn den nuvarande nivan pa knappt 1,1
miljarder euro till éver 1,9 miljarder Gr 2029. Centern féresldr en skuldbroms sé att stadens skuld inte
overstiger 1,5 miljarder euro.

Fér det tredje, balansering av ekonomin: ekonomin dr i balans 2029, vilket férutsdtter ett klart stérre
anpassningsprogram dn vad som nu setts eller att spdrvdgsinvesteringen skjuts upp.

Fér det fjéirde, att pressa ner arbetslGsheten, som nu dr néistan 15 %, till under 10 %, samt halvera
langtids- och invandrararbetslésheten. Férbdttring av sékerheten bdde ndr det gdller kdnslan av
sdkerhet och stérningar. Mdlet bér vara att Vanda dr 2029 inte Iéngre dr bland de tre stdder som
bedéms som mest osékra och att den upplevda kénslan av sékerhet har forbdttrats avsevdirt.

Fér det femte. En tydlig foérbdittring av skolornas inldrningsresultat ddr man bér strdva efter en véisentlig
férbdttring med ndgon nationell indikator fér jimférelse mellan stéder, sGsom pisa-mdtning eller
motsvarande.

Och fér det sjdtte bor strategin och de ekonomiska mdlen fér de centrala dotterbolagen, dvs. Vanda
Energi, VAV, VTK och Vantti, i fortsdttningen behandlas i samband med stadens strategi och
ekonomiplan.

Stadsfullmaktige 26.1.2026

Stadsstyrelsens forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att

a) godkdnna Vanda stads strategi for aren 2026-2029, och

b) konstatera att strategin genomfors via de strategiska programmen, de arliga bindande
malen pa stadsniva som presenteras i budgeten, liksom verksamhetsomradenas och
serviceomradenas styrkort.

Bilaga:

- Vanda stads strategi for aren 2026—-2029
Verkstallighet: juridiska darenden och beslutsberedning
Anvisningar for sokande av andring: 1 Besvarsanvisning

Narmare information:

Pekka Timonen, stadsdirektor, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi

Matti Ruusula, ekonomi- och strategidirektor, tfn 043 824 9254, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi
Vesa Kokkonen, strategi- och forskningschef, tfn 050 3181582, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi
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VANTAAN
TULEVAISUUS

Esipuhe

Vantaa on nopeasti muuttuva, eldva ja kehittyva kaupunki pddkau-
punkiseudun ytimessd. Olemme Suomen kansainvdlisin kaupunki
ja koko maan portti maailmalle. Asukkaamme ovat nuorempia kuin
Suomessa keskim&drin, olemme vahvasti lasten ja nuorten kaupun-
ki ja tyoikdisen vdeston madrd kasvaa jatkossakin.

Talla kaupungilla on tulevaisuuden avaimet.

Rakennamme pddttdvdisesti parempaa kaupunkia. Vantaa on yli
250 000 asukkaallaan Suomen neljénneksi suurin ja yksi Suomen
nopeimmin kasvavista kaupungeista. Kaupunkimme moninaisuus
on meille vahvuus. Olemme kaksikielinen kaupunki. Kaikkiaan taal-
|G puhutaan yli 120 eri didinkieltd. Vantaalaiset tutkitusti viihtyvat
omassa kotikaupungissaan.

Uusi kaupunkistrategia ohjaa valjastamaan Vantaan valtit tasapai-
noiseksi kasvuksi, elinvoimaksi ja hyvinvoinniksi.

Viime vuodet eivat ole olleet Vantaalle helppoja. Toimintaymparisto
on muuttunut vaikeammaksi: elinvoima ja rakentaminen ovat hiipu-
neet, tyottdmyys kasvanut ja verotulot pudonneet. Myos segregaa-
tio ja turvattomuuden tunne ovat voimistuneet. N&itd Idhdemme
ratkaisemaan uuden strategian voimin.

Vantaan talous on kdrsinyt Suomen talouden alakulosta ja tulevina
vuosina kaupungin taloutta tdytyy tasapainottaa. Samalla kuiten-
kin tadytyy luoda uutta, huolehtia elinvoimasta ja kasvavan kau-

pungin palveluista. Menemme eteenpdin muistaen, ettd kaupungin
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kehittdminen vaatii kdrsivallisyytta ja pitkdjanteisyytta.

Rakennamme rohkeasti uusia tapoja toimia ja luomme uutta
osaamista muuttuvaan maailmaan. Parannamme yritysten mah-
dollisuuksia investoida. Nostamme vantaalaisten koulutustasoa.
Tarjoamme eldmuyksid ja uusia tapahtumia. Vahvistamme kaupun-
gin tunnettuutta ja paikallista elinvoimaa. Kehitdmme kaupungin
toimivuutta ja asumista, jotta eldmd Vantaalla tarjoaisi jokaiselle
hyvia vaihtoehtoja.

Maailman muutoksissa kuljemme edelld, ndytdmme tietd koko
Suomelle. On tdrkedd, ettd kaikenikdiset vantaalaiset voivat tun-
tea Vantaan turvalliseksi ja omaksi. Se toteutuu, kun jokaisella on
paikka vantaalaisessa yhteisdssd ja mahdollisuus merkitykselli-
seen eldmaddn: tyohon, ihmissuhteisiin, harrastuksiin, eldmyksiin ja
oppimiseen.

Vantaa tehdddn yhdessd. Asukkaat, henkil6sts, yhteisdt, kumppa-
nit ja sidosryhmat osallistuvat innostavan ja hyvinvoivan Vantaan
rakentamiseen. Se on tulevaisuuden avaimista tdrkeimpid. Kaikki
tarvitaan strategian onnistuneeseen toteuttamiseen.

Tulevaisuus asuu meissd!

Pekka Timonen
kaupunginjohtaja



VISIO

TULEVAISUUS ASUU VANTAALLA

Tulevaisuudessa asukkaat, yritykset ja ideat 16ytavat kotinsa Vantaalta.
Uudet ratkaisut asumisessa, lilkkumisessa, kestdvdssa kehityksessd, oppimisessa
ja elinvoiman rakentamisessa ovat parantaneet ihmisten arkea, kaupungin ilmettd
ja mainetta. Tulevaisuuden Vantaa on turvallinen, viihtyisa ja jatkuvasti kehittyva
ympdristo eldad, opiskella ja tehdd toita.
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ARVOT

Kaupungin arvot ovat

yhteinen kasitys siitd, mika meille

on tarkedad ja arvokasta. Ne ohjaavat
kaupungin pddtoksentekoa ja koko
organisaation toimintaa.

Vantaa on toiminnassaan sitoutunut
yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon
sekad YK:n kestdvadn kehityksen
tavoitteisiin. Vantaa on kaksikielinen
ja kansainvalinen kaupunki.
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AVOIMUUS tarkoittaa
padtoksentekomme ja
koko toimintakulttuurimme
lapindkyvyyttd. Olemme
avoimuuden edelldkavija.
Kuuntelemme, kohtaamme
ja jaamme tietoa. Olemme
kansainvdlinen kaupunki.
Sitoudumme keskusteluun
ympdroivan yhteiskunnan
kanssa.

KESTAVYYS tarkoittaa
hyvan elaman edellytysten
turvaamista nykyisille

ja tuleville sukupolville.
Paatoksenteossa ja
toiminnassa huomioidaan
ekologiset, sosiaaliset,
taloudelliset ja kulttuuriset
ndkdkulmat.

\

ﬁo

ROHKEUS on uskallusta
toimia tulevaisuuden
suunnanndyttdjdnd ja oppia
parhaista kdytdnndista.
Pidadmme ylla kokeilemisen
kulttuuria, jossa toimimme
ennakkoluulottomasti ja
haastamme totutut tavat.
Etsimme ratkaisuja ja kdymme
vuoropuhelua yli rajojen.

YHTEISOLLISYYS on
osallisuutta, luottamuksen ja
yhteishengen luomista sekd
sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.
Asukkaat, yritykset, yhteisét ja
tyontekijat muodostavat yhdessa
vahvan yhteison ja ovat hyvid
kumppaneita toisilleen.



PAAMAARAA

Hyvan elamdn Vantaa
Vetovoimainen Vantaa
Tasapainoisen kasvun Vantaa
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Strategisena
hankkeena
ratikkakaupunki

Hyvdn elamdn Vantaa

Vantaa on laadukkaan eldmdn kotikaupunki
kaikille vantaalaisille

Tasapainoisen kasvun Vantaa

Vantaa kasvaa taloudellisesti, ekologisesti,
sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestdavadsti

+ Annamme lapsille ja nuorille *Houkuttelemme osaajia ja * Pysdytamme alueellisen
vahvat evadt eldmaddn yrityksid eriytymisen

» Vahvistamme yhteissllisyyttd * Erotumme koulutuksen *Varmistamme kotoutumisen

* Lisddmme kaupunkikeskusten edelldkavijana *Nostamme tydllisyyttd
viihtyisyytta *Monipuolistamme asumisen ja koulutustasoa

= Parannamme turvallisuutta vaihtoehtoja *Suojelemme ja vahvistamme

o TAREE e TS velfien *Innostamme uudenlaisilla monimuotoista luontoa ja

elamyksilla turvaamme ilmastokestdvan

varana. .
tulevaisuuden

NAIN ONNISTUMME
VAKAA JA KESTAVA TALOUS

* Tasapainotamme kayttétalouden *Pysaytdmme velkaantumisen
*Lisdé@mme tuloja *Ohjaamme kaupungin kasvua hallitusti
Menestystekijat Henkilosto Tietopohjaisuus Verkostot
VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029 7
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KOLME TARKEAA PAAMAARAA

HYVAN ELAMAN
VANTAA

Vantaa on
hyvdn eldmdn kotikaupunki
kaikille vantaalaisille

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029 8

LIITE: Stadsfullméktige 26.01.2026 / 3



HYVAN ELAMAN VANTAA

Annamme lapsille
ja nuorille vahvat
evaat eladmaadn

Vahvistamme
yhteisollisyytta

Lisaadmme
kaupunkikeskusten
viihtyisyytta

Parannamme
turvallisuutta

Tunnistamme ikaihmiset
voimavarana

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029 9



HYVAN ELAMAN VANTAA

Varmistamme, ettd lapset ja nuoret saa-
vat monipuoliset mahdollisuudet 16ytaa
omat vahvuutensa ohjattujen harrastusten,
kulttuurin, lilkkunnan ja monenlaisen muun
tekemisen kautta. Kuuntelemme ja kuulem-
me lapsia ja nuoria erityisen tarkasti, jotta
voimme tarjota heille heiddn toiveidensa
mukaisen paikan kasvaa. Arvioimme jdrjes-
telmdllisesti toimintamme ja p&atostemme
vaikutuksia lapsiin ja nuoriin.

Panostamme siihen, etta kaikkien asukkai-
demme arki on sujuvaa ja elama aktii-
vista. Helposti saavutettavilla kulttuuri- ja
liikuntapalveluilla ja niiden kautta muo-
dostuvilla yhteiséilla juurrutamme ihmiset
kaupunkiin. Parannamme toimintamme
yhdenvertaisuutta, tasa-arvoisuutta, saavu-
tettavuutta ja esteettomyytta.

Kaupunkikeskuksia kehitdmme siisteiksi
ja aktiivisiksi viihtymisen paikoiksi. Luomme
edellytyksia arjen toimivuudelle, yritys-
toiminnalle, tapahtumille ja parannamme
erityisesti asemanseutujen viihtyisyytta.

Vahvistamme seka turvallisuutta etté tur-
vallisuuden tunnetta tarjoamalla ihmisille
yhteisia kokemuksia ja mielekdstd tekemista.
Kehitdmme kaupungin kokonaisuusturvalli-
suusajattelua ja kriisinkestdvyyttd. Otamme
huomioon, ettd turvallisuus liittyy niin krii-
sitilanteiden ehkdisyyn ja hallintaan kuin
kaikkeen arjessa - kaupunkiympdristosta
liikenteeseen ja tietojdrjestelmistd toimeen-
tuloon. Rakennamme turvallista ja valpasta
Vantaata yhdessa asukkaiden, viranomais-
ten ja kumppaneiden kanssa. Vantaan ja
Keravan hyvinvointialue on meille keskeinen
kumppani myos turvallisuudessa.

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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HYVAN ELAMAN VANTAA - Tavoitteet ja mittarit

Strategiset padmittarit

Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2029

Elamdnlaatunsa hyvdksi tuntevien 54,8 (Vantaa 2020) 57 %*

osuus (Elédmdnlaatuindikaattori** 48,1 (Vakehyva 2024)

TerveSuomi)

Lasten ja nuorten tyytyvéisyys 83 % (4 jab.1k) 89 %

elamaan 68 % (8. ja 9. Ik) 4 %
69 % (2. aste lukio) 75 %
69 % (2. aste ammatilliset) 75 %

* Palaamme mittareissa koronaa edeltdvalle tasolle ‘ |

**WHO8-EUROHIS -elémdnlaatuindikaattori huomioi vastaajan arvion eldmdnlaadustaan,
tyytyvdisyyden terveyteensd, arjesta selviytymiseensd, itseensd, ihmissuhteisiinsa ja
asuinalueensa olosuhteisiin sekd kokemuksen oman tarmon ja rahan riittdvyydestd elémiseen

LIITE: Stadsfullméktige 26.01.2026 / 3



HYVAN ELAMAN VANTAA - tavoitteet ja mittarit

Tavoite

Mittari

Lahtotaso 2024

Tavoitetaso 2029

1. Parannamme yhteisdl- Kuuluu itselleen térkeddn ryhmadn tai 73 % 77 %
lisyytta yhteisédn, % vastaajista (Osallisuuskysely)
2. Parannamme vantaalaisten Vantaan kaupungin turvalliseksi kokevien osuus 2,76 (Erittdin turvallinen/ turvallinen) 3,3
turvallisuutta Oman naapuruston turvalliseksi kokeva 3,86 % (Erittdin turvallinen/ turvallinen) 43
Oman asuinalueen turvalliseksi kokevat 3,38 % ((Erittain turvallinen/ turval- 3,9
Vantaalla henkeen ja terveyteen kohdistuvat linen) (Turvallisuuskysely)
rikokset, omaisuusrikokset sekd huumausaine- 93,11 (Tilastokeskus) Alle 80

rikokset suhteutettuna asukaslukuun (rikokset/
1000 asukasta)

3. Kaikilla lapsilla on harras-
tus, jossa saa oppia ja teh-
dd yhdessd muiden kanssa

Osuus 7-17-vuotiaista, jotka harrastavat ohjatus-
ti tai yhdessé muiden kanssa (Harrastuskysely)

Laht6taso madrittelyssd. Harrastustut-
kimus valmistuu valtuustokdsittelyyn
mennessd.

Tavoitetaso madrittelyssd. Har-
rastustutkimus valmistuu valtuus-
tokdsittelyyn mennessa.

4. Parannamme
kaupunkikeskuksien elinvo-
imaa

Valtakunnallinen elinvoimalaskenta (Elévéat
kaupunkikeskustat ry)

TySpaikkamdadrdn kehitys kaupunkikeskustoissa
(k-m?)

Yhden asemanseudun kunnostaminen per vuosi
2027-2029

Kokonaiselinvoimaluku: 3,895
TySpaikkarakentamisen maarad kau-
punkikeskustoissa k-m? ei ole eritelty.
Seuranta kehitetddn vuoden 2026
alussa.

Aseman ympdristdja ei ole tavoitteellis-
esti kunnostettu.

Kokonaiselinvoimaluku kasvaa
asukasmdardn kasvaessa. *
TySpaikkarakentamisen madra
kaupunkikeskustoissa ei vihene
eli k-m?2 -muutos > 0.

Myyrmden ja Koivukyldn ase-
manseudut on kunnostettu,
samoin Kiviston asema. Kaikista
asemanseuduista on laadittu
kunnostussuunnitelmat ja kun-
nossapidon vastuut on sovittu.

5. Parannamme Vantaan
viihtyisyyttd

Tyytyvdisyys omaan asuinalueeseen kasvaa
jokaisella suuralueella (Asukasbarometri)

78% (tyytyvdinen tai melko tyytyvéinen
Vantaan tasolla).

83%**

* Kaupunkikeskustojen elinvoimaluku lasketaan siten, ettd kauppojen ja ravintoloiden madrdstd vahennetddn tyhjat liiketilat, ja tulos jaetaan koko kaupungin asukasmddaralla.
Kaupallisten palveluiden madrd ja asukkaiden madra eivat aina kasva samassa suhteessa, minkd vuoksi trendi voimakkaasti kasvavissa kaupungeissa voi olla laskeva.
** Palaamme koronaa edeltévdlle, vuoden 2018 asukasbarometrin tasolle.

LIITE: Stadsfullmaktige 26.01.2026 / 3
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KOLME TARKEAA PAAMAARAA

|

VETOVOIMAINEN ... == g

VANTAA AEE 1) nm i

Uudistuva ja elinvoimainen
Vantaa houkuttelee ihmisid
ja yrityksia

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029 13
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VETOVOIMAINEN VANTAA

Houkuttelemme

osaajia ja yrityksia
Erotumme
koulutuksen
edellakdvijana

Monipuolistamme
asumisen vaihtoehtoja

(ﬁ

Innostamme
uudenlaisilla
elamyksilla

f VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
/ LITE: Stadsfullmaktigex

{ o L e
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VETOVOIMAINEN VANTAA

Varmistamme, ettd osaajien ja yritysten on
yhd helpompi tulla Vantaalle ja kasvaa
tadlla. Olemme jatkuvassa yhteydessa yritys-
ten ja elinkeinoeldmdn kanssa. Tavoittelemme
erityisesti yrityksid, jotka luovat tydpaikkoja
vantaalaisille seka yrityksia, jotka vahvistavat
asemaamme korkean osaamisen tydpaikko-
jen alueena ja houkuttelevat osaajia kauem-
paakin. Huolehdimme myds kansainvdlisten
osagjien ja heiddn perheidensd palveluista.
Aviapoliksesta rakennamme Suomen johtavaa
tyopaikka- ja innovaatioaluetta.

Liikenteellinen saavutettavuus on meille kil-
pailuetu, jota haluamme vahvistaa. Olemme
mukana kehittdmdssa seudullisia liikkenne-
ratkaisuja tiiviisti kokonaisuutena. Yhteisend
tavoitteenamme on, ettd padkaupunkiseutu
pystyy kestdvasti ja kokonaisuutena tukeutu-
maan joukkoliikenteeseen. Parannamme myds
kdvelyn ja pyorailyn edellytyksia. Samalla on
tdrkedd saada kaikki lilkkennemuodot toimi-
maan rinnakkain.

Kasvatusta ja koulutusta kehitéimme tule-
vaisuuden tarpeisiin. Panostamme erityises-
ti lukutaidon vahvistamiseen kaikilla koulutus-
asteilla. Yhteistyomme huoltajien kanssa on
vaikuttavaa, ja tuemme oppijoita ja perheitd
arjessa. Paivakotimme ja oppilaitoksemme
tarjoavat yhtd hyvat ja turvalliset ympdris-
tot kasvamiseen ja oppimiseen joka puolella
kaupunkia. Varmistamme kattavat ja vahvat
perustaidot ja lisdksi varmistamme erinomai-
set valmiudet jatko-opintoihin ja tydeldmadn.
Yksil6lliset ja joustavat mahdollisuudet oppi-
miselle ovat tarjolla kaikissa eldmdnvaiheissa.

Tarjoamme asumiseen runsaasti vaihtoeh-
toja. Ohjoamme asuntotuotantoa tasapai-
noisesti, jotta Vantaalta 16ytyy koti jokaiselle
ja joka eldmdntilanteeseen. Synnytdmme
elinvoimaisia ja sosiaalisesti kestdvid asuina-
lueita ja kylid, joihin ihmiset haluavat, joissa
he viihtyvat ja jonne he juurtuvat. Kaupun-
kiasumista rytmittavat vehredt ja viihtyisat
pientaloalueet ja arvokas Ighiluonto. Ratikan
reitin ldheisyyteen toteutetaan viihtyisia kau-
punkipientaloja.

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
LIITE: Stadsfullmaktige 26.01.2026 / 3

Esimerkki uudesta asuinaluesuunnittelusta on
tuleva Vdritehtaan alue. Vdritehtaan histo-
riallinen miljéd tulee erottumaan koko p&dkau-
punkiseudun mittakaavassa. Virkistysalueet,
liikenneyhteydet, palvelut ja tySpaikat ovat
IGhella. Alue eldvéittada Keravanjoen rantaa ja
toimii osana Tikkurilan keskustaa. Uusi Katri-
neberg Seutulassa puolestaan edustaa kyla-
madistd pientaloaluetta, joka vetdd puoleensa
myos Idhimatkailua. Etsimme mahdollisuuksia
uusille vastaaville pientaloalueille.

Elamysten Vantaasta rakennamme omalei-
maisen ja huomiota herdttavdn vaihtoehdon
erilaisille tapahtumille. Vantaa vahvistaa
asemaansa kansallisena ja kansainvdlisend
tapahtumakaupunkina. Haemme itse uusia
tapahtumia aktiivisesti ja hyédynndmme alan
verkostoja. Kehitdmme uusia tai tilapdisia
tapahtumatiloja erityisesti suurille yleisaille.
Eldmyskohteilla ja tapahtumilla tuemme pal-
veluliiketoimintaa, joka on meille merkittavaa.
Vetonauloiksi nostamme myds uusia, erottuvia
kohteita kuten Myyrmaen kaupunkikulttuurita-
lon ja Uuden limailumuseon.
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VETOVOIMAINEN VANTAA

N\

Strategisena hankkeenamme on ratikka-
kaupunki. Vantaasta tulee Suomen neljds
ratikkakaupunki, kun rakennamme Van-

taan ratikan tdman strategiakauden aikana.

Ratikan reittia ymparsivat alueet Hakunilas-
sa, Tikkurilassa ja Aviapoliksessa ovat mer-
kittava kasvusuuntamme tulevina vuosikym-
menind sekd tydpaikkojen, palveluiden ettd
asuntojen suhteen. Ratikka lisGd Vantaan
vetovoimaa: laadukas ja esteetdn joukkolii-
kenneyhteys uudistaa katukuvaa ja tekee
arjesta sujuvaa. Monipuolisella asunto- ja
palvelutarjonnalla houkuttelemme uusia
asukkaita reitin varrelle tyépaikkojen lGhei-
syyteen. Piddmme huolta, ettd asukkaat
voivat eri tavoin osallistua ratikkakaupungin
tarinaan koko matkan ajan.

Tavoitteet

Vantaan ratikka
valmistuu
vuonna 2029 ja
ratikkakaupunki
sen ympdrilla
kehittyy

Lahtotaso

Ratikan raken-
taminen on
aloitettu vuoden
2025 aikana.

Ratikan hanke-
suunnitelman
2025 tavoitekus-
tannus 750 mil].
€, josta Vantaan
osuus 541 milj. €

Ratikan kaava-
rungon alueelle
vuonna 2024
kaavoitettu uusi
kerrosala 77 206
k-m?2

Seuranta kehi-
tetddn vuoden
2026 alussa.

Mittarit

|

Ratikan rakentamisen tavoiteaikataulu

|

Ratikan rakentamisen tavoitekustannus

|

Ratikan kaavarungon alueelle kaavoitettu
kerrosala (k-m?)

|

Ratikan kaavarungon alueelta saatavat
maankdyton tulot
(maanmyyntivoitot, maanvuokratulot ja
maankdyttésopimuskorvaukset yhteenlaskettuna)

Tavoitetaso

Ratikka on
litkennoitavissa
vuonna 2029.

Hankesuunnitel-
man tavoitekus-
tannus alitetaan.

Uutta kerrosalaa
ratikan kaavarun-
gon alueelle yht.
400 000 k-m? (netto)
strategiakauden
2026-2029 aikana

Maankéyton tuloja
yht. 40 milj. €
strategiakauden
2026-2029 aikana
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VETOVOIMAINEN VANTAA - tavoitteet ja mittarit

Strategiset pdadmittarit

Mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso 2029

kunnallisverotuloihin

Mielikuva Vantaasta, potentiaal- Potentiaaliset asukkaat: 3,13 3,43
iset asukkaat ja nykyiset asukkaat Nykyiset asukkaat: 3,41 (2024) 3,83
(Vetovoima & pitovoima -tutkimus)*

Tulo- ja l&htdmuuton vaikutus -2,6 miljoonaa euroa (2023) >0

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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*Lukuarvo on keskiarvo kuudesta vetovoimaa kuvaavasta vditteestd kaupungin sijaintiin, palveluihin, kustannus-
rakenteeseen, taloudelliseen elinvoimaan, yhteisé6n ja ympdristédn liittyen, joita vastaaja arvioi asteikolla 1-5.
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VETOVOIMAINEN VANTAA - tavoitteet ja mittarit

Tavoite

Mittari

Lahtotaso 2024

Tavoitetaso 2029

6. Vahvistamme Vantaan kiinnos-
tavuutta eldmyksellisend kdynti-
kohteena

Vantaata kiinnostavana matkai-
lukohteena pitdvien osuus koko
vdestostd

23,5 %

30 %

7. Tyollistavien yritysten maard
kasvaa

Tontin luovutusten ja laajennus-
hankkeiden mahdollistama yhteen-
laskettu tySpaikkamdadrd

Uuden tydpaikkakerrosalan maard
hyvaksytyissa kaavoissa

(netto k-m?)

Uusia tydpaikkoja 250 kpl
Tyopaikkakerrosalaa kaavoitettiin
vuonna 2024 kaiken kaikkiaan 213
766 k-m? (brutto). Uutta tydpaik-
kakerrosalaa kaavoitettiin vuonna
2024 -95 105 k-m? .

Uusia tydpaikkoja 400 kpl per vuosi
strategiakaudella 2026-2029.

Uuden tydpaikkakerrosalan maard yh-
teensd 200 000 k-m2strategiakaudella
2026-2029.

8. Monipuolistamme asuntotarjon-
taa ja omistusmuotoja

Omistus- jo osaomistusasuntojen
osuus asuntotuotannosta (%)
Pientaloasuntojen m&aré (aloituk-
set, kpl:t)

Valtion tukemien vuokra-asuntojen
osuus asuntotuotannosta (aloituk-
set, kpl:t)

Uudesta asuntokerrosalasta kestd-
van kasvun vydhykkeelle sijoittuva
osuus (%)

Omistusasuntojen osuus asuntotu-
otannosta 41,2 %. Osaomistusasun-
toja ei valmistunut.
Pientaloasuntojen madara 136 kpl*
Valtion tukemien vuokra-asuntojen
osuus asuntuotannon aloituksista
53 % ja 215 kpl. *

79,1 % uudesta asuntokerrosalas-
ta sijoittui yleiskaavan kestdvdn
kasvun vyohykkeelle.

Omistusasuntojen osuus asuntotuotan-
nosta: 50 %. Uusia osaomistusasunto-
jen rakennuttamisen malleja on pilotoi-
tu Vantaalla.

Pientaloasuntojen m&drd (aloitukset)
yhteensd 2000 kpl strategiakaudella
2026-2029.

Valtion tukemien vuokra-asuntojen
osuus asuntotuotannon aloituksista
2026-2029: 20 %.

80 % uudesta asuntokerrosalasta
sijoittuu yleiskaavan kestdvan kasvun
vyShykkeelle.

* Vuonna 2024 pientalojen ja tuetun asumisen osuus kaikesta asuntotuotannosta on poikkeuk-
sellisen suuri rakennusalan matalasuhdanteesta johtuen.

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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VETOVOIMAINEN VANTAA - tavoitteet ja mittarit

Tavoite

Mittari

Lahtotaso 2024

Tavoitetaso 2029

9. Lisdé@mme kaupunkivihredd ja
|Ighiluonnon saavutettavuutta

Tonttikohtaisen vihertehokkuuden
tavoitetasojen toteutuminen ase-
makaavoissa ja rakentamisluvissa
(%)

Viheralueiden mitoitus- ja saavutet-
tavuustarkastelujen (SAAVU) tulokset

LahtStasot madrittelyssa.

Tonttikohtainen vihertehokkuus toteu-
tuu asemakaavoissa 100 % ja rakenta-
misluvissa 90 %, silla yksittdiset perus-
tellut poikkeamat ovat mahdollisia.
Lahiluonto on helposti saavutettavis-
sa kaikista asunnoista. Viheralueiden
mitoituksen ja saavutettavuuden
(SAAVU) minimiarvot t&yttyvét niissd
kaavarungoissa ja asemakaavoissa,
jotka muuttavat merkittdvasti vihera-
lueverkostoa.

10. Perustaidot vahvistuvat ja oppi-
mistulokset paranevat varhaiskas-
vatuksessa, perusopetuksessa ja
toisella asteella

Oppimisen arviointi 3.,6. ja 9.lk
Peruskoulun padattéarvioinnin keskiar-
vojen keskiarvo (kaikki aineet)
Yo-kokeiden puoltoddnien keskiarvo
Ammattitutkinnon osien arvosanojen
keskiarvo

Varhaiskasvatuksen kelpoisten opet-
tajien osuus

Vieraskielisten lasten osallistumisaste

Lahtdtasomittaus kevaalla 2026
7.98 (kevat 2024)

4,10 (kevét 2025)

4,0 (2024)

Varhaiskasvatuksen kelpoisten opet-
tajien osuus 574 %

Osallistumisaste vieraskieliset 2-4
vuotiaat 80%.

Tulokset paranevat strategiakaudella
8,0

4.5

4,2

65%

Osallistumisaste vieraskieliset 2-4
vuotiaat 85%
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KOLME TARKEAA PAAMAARAA

TASAPAINOISEN
KASVUN
VANTAA

Vantaa kasvaa ekologisesti,
sosiaalisesti, kulttuurisesti
ja taloudellisesti kestavasti
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TASAPAINOISEN KASVUN VANTAA

Pysdytamme
alueellisen
eriytymisen
Varmistamme
kotoutumisen
Nostamme

tyollisyytta ja
koulutustasoa

Suojelemme ja
vahvistamme moni-
muotoista luontoa
ja turvaamme
ilmastokestdavadn
tulevaisuuden

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029 21



TASAPAINOISEN KASVUN VANTAA

Varmistamme riittavat palvelut koko Van-
taalla. Kasvun ja investointien ohjauksessa
tarkastelemme kaikkia suuralueitamme -
Myyrmdked, Kivistod, Aviapolista, Tikkurilaa,
Korsoa, Koivukyldad ja Hakunilaa - kokonai-
suuksina. Tavoitteenamme on, ettd alueiden
vetovoima kasvaa ja alueellinen eriytymi-
nen pysdhtyy. Vahvistamme mydnteistd
kehitystd erityisesti alueilla, jossa on paljon
sosiaalista pahoinvointia. Torjumme aluei-
den eriarvoistumista yhteistyossd Vantaan
ja Keravan hyvinvointialueen ja muiden
viranomaisten ja jdrjestdjen kanssa. Var-
mistamme ettd kaupungin kasvaessa myds
vanhojen alueiden uusiutumiseen jad varaa.

Sitoudumme pitdmd&dn luonnosta huolta ja
tekemddn luonnolle enemmadn hyvad kuin
haittaa. Suojelemme |Ghimetsid ja muita
tdrkeitd luontokohteita.Toimimme kunnian-
himoisesti luonnon monimuotoisuuden
sdilyttdmisessd ja varmistamme ekologisen
kestdvyytemme teoilla, jotka tukevat ilmas-
toa, kiertotaloutta ja ympdristoystavallista
arkea. Varaudumme ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin.

Asukkaiden kotoutuminen on meille kriit-
tinen tekija kaikissa palveluissa. Tarjoamme
kotoutumisen palvelut yhtend kokonaisuu-
tena, saavutettavasti ja oikeaan aikaan.
Varmistamme suomen tai ruotsin osaamisen
kaikista taustoista tuleville ihmisille, jotta

he pddsevdt osaksi vantaalaista yhteisdd,
kouluttautumaan ja téihin.

VANTAAN

Koulutustasoa nostamme niin, ettd kaikilla
vantaalaisilla on vahintddn toisen asteen
tutkinto ja riittdva osaaminen jatko-opintoi-
hin tai tydeladmadn. Kasvatamme korkea-as-
teen tutkinnon suorittaneiden osuutta kau-
pungin asukkaista.

Tyollisyytta parannamme tuntemal-

la alueen tyomarkkinat sekd tukemalla
tyonhakijoiden ja tyénantajien tarpeita.
Tavoitteenamme on vahvistaa osaamista

ja helpottaa tyohon padsya kaikille vantaa-
laisille. Panostamme jatkuvaan oppimiseen,
koulutukseen ja uudelleenkoulutukseen
yhteistydssd oppilaitosten, yritysten ja
tyovoimapalvelujen kanssa. Teemme tiivis-
td yhteistyotd hyvinvointialueen kanssa,
jotta tyodllisyytta voidaan tukea kokonais-
valtaisesti ja ottaa huomioon terveyden,
toimintakyvyn ja sosiaalisen tuen tarpeet.
Edistdmme yrittdjyytta ja tarjoamme tukea
yritystoiminnan aloittamiseen. Tuemme
nuorten mahdollisuuksia koulutukseen,
oppisopimus- ja tydllistymispolkuihin seka
yrittdjyyteen yksildllisesti. Erityistd huomio-
ta kiinnitdmme nuoriin, jotka eivat ole toissa
tai koulutuksessa.
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Strategiset pdadmittarit

Mittari

TASAPAINOISEN KASVUN VANTAA - tavoitteet ja mittarit

Lahtotaso

Tavoitetaso 2029

Verotulot / asukas

2434 €/ asukas

2628 €/ asukas

Luonnon ja rakennetun ympdriston
ekologinen tila luontoarvohehtaa-
reina

€

Luontoarvohehtaareihin perustuvaa
luonnon tilaa kuvaavaa mittaria
kehitetadn 10 suurimman suomalais-
kaupungin yhteistyond. Lahtstaso ei
ole vield tiedossa.

Luonnon ja rakennetun ympdristdn ekolo-

ginen tila paranee |GhtStasosta siten, ettd
muutos luonnon tilassa kokonaisuutena on
nettopositiivinen. v

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029

LIITE: Stadsfullméktige 26.01.2026 / 3

)

&

N

23



TASAPAINOISEN KASVUN VANTAA - tavoitteet ja mittarit

Tavoite Mittari Lahtétaso 2024 Tavoitetaso 2029
11. Nostamme tyollisyysas- Tyollisyysaste 72,8 % (2023, Tilastokeskus) Ylitetadn Cé-kaupunkien keskiarvo™®
tetta Nuorisotysttémyys 3822 3500
12. Nostamme koulutusastetta Korkeakoulutettujen osuus vdestostd 36 % (2024, Tilastokeskus) 40 %
Vahintaan toisen asteen tutkinnon 73% 80 %
suorittaneet
13. Onnistumme kotoutumi- Vieraskielisten tydllisyysaste Tysllisyysaste 59,5 % (2023) Ylitetdan Cé-kaupunkien keskiarvo
sessa Koulutusaste Koulutuksena perusaste tai tuntematon b4 | Alitetaan Cé-kaupunkien keskiarvo
% (202, Tilastokeskus)
14. Toisen asteen opiskelijat Ammatillisen koulutuksen tutkinnon Tydllistyneet 67 % vuosi tutkinnon suorit- Tydllistyneet 70 % vuosi tutkinnon suorit-
pddsevdt jatko-opintoihin suorittaneet tydllistyneet tamisen jalkeen (2023) tamisen jdlkeen
tai tydeldmadn Toisen asteen tutkinnon suorittaneet Jatko-opintoihin siirtyneet 11,9 % vuosi Jatko-opintoihin siirtyneet 15 % vuosi
jatko-opintoihin siirtyneet ammatillisen tutkinnon suorittamisen ammatillisen tutkinnon suorittamisen
jalkeen (2023) jalkeen
Jatko-opintoihin siirtyneet 46,7 % vuosi Jatko-opintoihin siirtyneet 50 % vuo-
ylioppilastutkinnon suorittamisen jdlkeen si ylioppilastutkinnon suorittamisen
(2023) jalkeen
15. Pysdytdmme alueellisen Sosioekonominen summaluku** 52 Vuoden 2025 arvo
segregaatiokehityksen
16. Nostamme tydllisyysas- Pitkdaikaistysttomyys 7732 7490 *sisdltad toimeentulolain muutok-
tetta sen.

* C6 kaupungit ovat 6 suurinta kaupunkia, Helsinki, Espoo, Tampere, Turku ja Oulu. Tyéllisyys on suhdanneherkkd mittari. Siksi tavoite kannattaa asettaa suhteessa vertailujoukkoon.

**Sosioekonominen summaluku koostuu kolmesta yhteenlasketusta tekijdsta: 1) vain perusasteen koulutuksen suorittaneiden 25-64-vuotiaiden osuudesta koko samanikdisestd véestdstd, 2)

tydttdmyysasteesta eli tysttémiksi ilmoittautuneiden osuudesta koko tydvoimasta ja 3) pienituloisuusasteesta eli alimpaan tuloviidennekseen kuuluvien asuntokuntien osuudesta
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TASAPAINOISEN KASVUN VANTAA - tavoitteet ja mittarit

Tavoite

Mittari

Lahtdtaso 2024

Tavoitetaso 2029

17. Vahenndmme kasvihuonekaasu-
pddstoja

CO2 -padstot:
asukaskohtaiset CO2-padstst
tuotesidonnaiset kuluttamisen
pddstot

Alueelliset kokonaispadstot
(Hsy:n laskenta): 790 kt CO2-ekv.
(-27 % (1990-2024))

3,1t CO2-ekv./asukas
Kuluttamisen (KULMA-laskenta):
8,34 t CO2-ekv./asukas

Kokonaispddstst 524 kt CO2-ekv.*

1,9 t CO2-ekv./asukas

Tuotesidonnaiset kuluttamisen pddstst 7,07 t
CO2-ekv./asukas

18. Olemme luontopositiivinen vuo-
teen 2030 mennessd

Luonnonsuojelualueiden lisddmin-
en (kpl)

Mitataan asemakaavakohtaisesti
luonnolle koituvan haitan suuruut-
ta sekd hyvitettyjen luontoarvojen
maaraad:

Luonnon heikentymattémyyden to-
teutuminen luontoarvohehtaareilla
mitattuna.

Luonnonsuojelualueita: 54 kpl (Sy-
ken aineisto)
Luontoarvohehtaareja ei ole lasket-
tu aiemmin.

Viisi (5) luonnonsuojelualue-esitystd Ely-kes-
kukselle per vuosi strategiakaudella 2026-2029.
Luonnonsuojelualueverkostoa on tuettu muilla
monimuotoisuutta tukevilla alueilla (OECM-al-
ueet).

Kaikissa hyvaksytyissd asemakaavoissa on luon-
non luontotyypeille aiheutetut haitat hyvitetty
tdysimadrdisesti ja luonnon heikentymattémyys
on saavutettu.

*Paastévahennys 80 % vuoteen 1990 verrattuna saavutettaisiin viimeistdén vuonna 2030 lukuun ottamatta kaukoldmmdn padstsja. Padstdjen jalkeen
jaljelle jaava osuus sidotaan hiilinieluihin tai kdytetddn mahdollisia ulkopuolisia padstévdhennysyksiksitd. Kaukoldmmdn pddstdjen osalta tavoitteena
on hiilineutraalius viimeistddn vuonna 2035. Tavoite pitdd sisdlladn padstdjen vahentdmisen ja talteenoton.
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NAIN
ONNISTUMME
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NAIN ONNISTUMME

VAKAA JA
KESTAVA TALOUS

Tasapainotamme taloutemme
ja investoimme tulevaisuuteen
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NAIN ONNISTUMME
VAKAA JA KESTAVA TALOUS

Tasapainotamme
kdyttotalouden

Lisaamme
tuloja

g Ohjaamme

| kaupungin kasvua
el hallitusti
gS 3

l

L {
AN »
it RS
= U

Pysdaytamme
velkaantumisen
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NAIN ONNISTUMME
VAKAA JA KESTAVA TALOUS

Vain vahvan talouden kautta voimme toteut-
taa tdrkedt paamadrdmme eli jatkossakin
varmistaa asukkaiden hyvinvoinnin, kaupun-
gin vetovoiman sekd tasapainoisen ja halli-
tun kasvun.

Palveluiden rahoituksessa otamme huo-
mioon vdestdn kasvun ja kustannusten nou-
sun. Panostamme erityisesti kasvatukseen
ja oppimiseen, jotka rakentavat meille myds
tulevaisuuden perustaa. Samalla kuitenkin
strategiakauden aikana tasapainotamme
kayttotaloutemme. Piddmme menojen
kasvun maltillisena, tarkastelemme tulojen
ja menojen rakennetta ja teemme tuotta-
vuustoimia. Hyddynndmme digitaalisuutta,
automaatiota ja tekodlyd. Haemme sddsts-
ja hankinnoissa ja tilojen kaytossa.

Keskitymme Vantaan elinvoiman ja tulo-
pohjan kasvattamiseen. Etsimme ja hys-
dynndmme aktiivisesti myds ulkopuolista
rahoitusta. Varmistamme, ettd konserniyh-
tiot vahvistavat taloutta omalta osaltaan.
Uuden strategian avulla pyrimme kaupun-
gin verotulojen pitkdjdnteiseen ja aiempaa
voimakkaampaan kasvuun.

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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Rakennamme Vantaan historian suurimman
investoinnin eli Vantaan ratikan tadmadn
strategiakauden aikana. Ratikka on inves-
tointi tulevaisuuteen, ja sen hyédyt painot-
tuvat tuleville vuosikymmenille. Investointeja
ohjaamme kasvundkymdn pohjalta. Toteu-
tamme valttamattdmat investoinnit uudis- ja
korjausrakentamisessa sekd julkisen kdytto-
omaisuuden osalta.

Luomme ja vakiinnutamme investointei-
hin mallin, jolla ohjaamme ennakoivasti
kaupungin kasvua, suunnittelua ja uutta
rakentamista. Tama tapahtuu alueiden eri-
laisten tarpeiden pohjalta ja niin, ettd var-
mistamme riittdvat palvelut koko Vantaalla.
Toimitilainvestointeja toteuttavat niin kau-
punki, konserniyhtiét kuin ulkopuoliset sijoit-
tajat. Kokeilemme aktiivisesti uusia tapoja
toteuttaa investointeja strategiakaudella.

Heikko taloustilanne ja Vantaan ratikan
investointi kasvattavat kaupungin lainamaa-
rad strategiakauden aikana. Pysaytamme
velkaantumiskehityksen strategiakauden
lopussa kayttotalouden tasapainottamisen
ja ratikkainvestoinnin valmistumisen myota.




NAIN ONNISTUMME

VAKAA JA KESTAVA TALOUS

Tavoitteet

19. Kayttotalous
tasapaino-
tetaan strate-
giakauden
aikana

20.Toimitila-
investointeja
priorisoidaan

21. Kaupungin
velkaantuminen
pysdytetadn
strategiakauden
lopussa

Lahtotaso Mittarit
TA 2025
70,1 milj.€ —
Vuosikatetavoite kasvaa kaupungin talousarviossa
375 milj.€
vuosina
2021-2024
Kaupungin omat toimitilainvestoinnit ja
vuokrahankkeet yhteensd
3428 €/
asukas —
(TP 2024) e
Kaupungin lainamaéard/asukas
8263 €/
asukas —
(TP 2024)

Konsernin lainam&érd ja vuokravastuut/asukas,
ilman Vantaan energian osuutta
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Tavoitetaso

TA 2029
vahintadn
140 milj.€

Enintaan
760 milj. €
vuosina
2026-2029

Alle 7500 €/
asukas
vuonna 2029

Alle 13 700 €/
asukas
vuonna 2029
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NAIN ONNISTUMME

HENKILOSTO JA .
MENESTYSTEKIJAT -

Yhdessa onnistumme:

Henkilostomme ja muut menestys-
tekijamme auttavat meita
saavuttamaan paamadaramme
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NAIN ONNISTUMME
HENKILOSTO JA MENESTYSTEKIJAT

Vaikutamme
inhimillisesti
tyossdmme

Vahvistamme
kykydmme uudistaa
ja ratkaista

Uskallamme
erottautua

Toimimme
systeemisesti

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029 32



NAIN ONNISTUMME
HENKILOSTO JA MENESTYSTEKIJAT

Strategiassa onnistuminen edellyttdad, ettd
rakennamme yhdessa kaupunkiamme ihmi-
sille ja yrityksille. Nelja tunnistamaamme
menestystekijad auttavat meitd strategia-
tavoitteiden saavuttamisessa. Kehittmme
henkil6ston osaamista, tyshyvinvointia,
johtamista sekd toimintakulttuuria yhdessa
nditd vahvistamaan. Suuntaviivoiksi tdlle
laadimme yhteiset henkilostoperiaatteet.

Inhimillisyys ndkyy tyéssdmme asiakasldh-
tdisend palveluna, sujuvissa digitaalisissa
ratkaisuissa ja johtamisessa. Kehitdmme
kaupunkia asukkaiden ja muiden asiakkai-
den ndkdkulma edella. Vahvistamme hen-
kildstomme tyshyvinvointia ja tysturvalli-
suutta erilaisissa kohtaamisissa. Jokaisella
on mahdollisuus olla osallisena ja vaikuttaa
oman tyon ja tydyhteison kehittdmiseen.
Luottamus ja avoimuus ndkyvat johtamises-
sa ja tavassa, jolla kohtaamme toisemme.
Tadma nostaa vetovoimaisuuttamme kaupun-
kina ja tyonantajana.

Kaupunkina uudistumme jatkuvasti ja on-
nistumme I6ytdmadadn ratkaisuja toimin-
taympdriston haasteisiin ja mahdollisuuk-

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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siin. Luomme suuntaa ja ndytdmme mallia.

Vauhditamme uudistumista ja oppimista
tyossdmme. Asetamme kunnianhimoisia
tavoitteita ja saamme aikaan tuloksia. Var-
mistamme, ettd meilld on oikea osaaminen
oikeaan aikaan.

Erottaudumme ainutlaatuisuudel-
lamme ja rakennamme vahvuuksillem-
me. Kaupunkimme moninaisuus on meille
vahvuus. Lisddmme henkil6ston osaamista
ja kehitdmme monipuolisesti toimintatapo-
jamme ja tyoyhteiséjadmme. Vahvistamme
eri ryhmien osallisuutta ja luomme osallis-

tumiseen kieli- ja kulttuuritietoisia mahdolli-

suuksia.

Toimimme systeemisesti. Ratkaisemme
haasteita yhdessd toimialarajojen yli, ja

uudistamme johtamisjdrjestelmddmme tuke-

maan tatd. Osaamme hyddyntdd erilaisia

paikallisia, kansallisia ja kansainvdlisia ver-

kostoja toiminnassamme. Nojaamme stra-
tegisiin kumppaneihin, jotka tdydentavat

omaa palvelutarjontaamme. Ymmarramme
ison kuvan tyomme taustalla. Kokoamme
ja yhdistelemme tietoa, ja teemme p&aGtok-
set tietoon ja tutkimuksiin perustuen. Hyo-
dynndmme tulevaisuuden ennakointia niin,
ettd pystymme tarvittaessa muuttamaan
toimintaamme oikea-aikaisesti. Kokonais-
valtainen tapamme toimia auttaa meitd
ndkemadn, kuinka strategian kolme tdrkedd
padmadradmme vaikuttavat kaikki toinen
toisiinsa - ja voivat toteutua vain yhdes-
sd. Toimimme yhtend kaupunkina, yhtend
Vantaana.
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STRATEGIAA
TOTEUTTAVAT
OHJELMAT JA
SITOUMUKSET

Strategiaa toteutamme

toimialat ylittavilla strategisilla
ohjelmilla, toimialakohtaisilla
toimeenpanosuunnitelmilla, talousarvion
yhteydessa laadittavilla vuositavoitteilla
ja toimialojen tuloskorteilla.
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STRATEGIAN TOTEUTUS JA SEURANTA

Strategiset ohjelmat

Toteutamme strategiaa kuuden muutosohjelman kautta. Onnistumme strategiassa, kun saamme
aikaan tavoitteellisen muutoksen ndillg tietopohjaisesti valituilla ohjelma-alueilla. Strategiset
ohjelmat ovat kaupunkitasoisia ja niitd johdetaan yli toimialarajojen. Kehitdmme kaupungin

johtamisjarjestelmad ja kyvykkyyksia ohjelmien onnistumisen tueksi. Strategiset ohjelmat ovat:

ELINVOIMA- JA KOTOUTUMISEN MYONTEISEN ALUEKEHITYKSEN
TYOLLISYYSOHJELMA OHJELMA OHJELMA
TURVALLISUUSOHJELMA TALOUSOHJELMA YMPARISTOOHJELMA

Strategian arviointi

Muutosohjelmat kattavat strategiakauden.
Sitovat tavoitteet laadimme vuosittain.

Vdliarvioinnin strategiasta teemme strategiakauden puolivdlissd
vuonna 2027 ja loppuarvioinnin vuonna 2029. Hyédynndmme
arviointeja seuraavan strategiakauden valmistelussa.

36
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STRATEGIA-ASIAKIRJAT

Strategia

Politiikat
Periaatteet
Linjaukset

Ohjelma

Suunnitelma
Toimintasuunnitelma

Vain yksi koko kaupunkikonsernia
koskeva pitkdan aikavdlin toimintaa
suuntaava asiakirja

Hyvdksytdadn kaupunginvaltuustossa

Avaa strategiaa tarkemmin ja asettaa
raamit yksittdisen aihealueen osalta
Lagjuudeltaan tiivis kuvaus
Hyvdksytadn kaupunginhallituksessa tai
kaupunginvaltuustossa hallintosddnnon
ohjaamina

Tasmentdd strategian tavoitteita ja
toimenpiteitd yksittdisen aihealueen osalta
Vaatii poikkihallinnollista sitoutumista
Hyvdksytadn kaupunginvaltuustossa

Yksityiskohtaisempi suunnitelma yksittdisen ai-
healueen strategian tavoitteiden toteutukselle
Pilkottu strategiaa lyhyemmadlle aikavdlille

Voi olla yhtd toimialaa tai tiettyd palvelu-
kokonaisuutta koskeva

Hyvaksytadn lautakunnassa

LIITE: Stadsfullméktige 26.01.2026 / 3

Strategiset sopimukset/
sitoumukset, esim

LakisGdteiset, esim

* Hyvinvointisuunnitelma

* Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma

* Opetussuunnitelma

* Kaksikielisyysohjelma

Maankéytdn, asumisen ja
liilkenteen sopimus
Lapsiystdvdllinen kunta
Ikaystavallinen kunta
YK:n Agenda 2030

Maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet
Tyollisyyden edistdmisen periaatteet

Maa- ja asuntopoliittiset linjaukset
HenkilSstéperiaatteet

Elinvoima- ja elinkeinopoliittiset periaatteet

Elinvoima- ja tydllisyysohjelma
Kotoutumisohjelma

Myédnteisen aluekehityksen ohjelma
Turvallisuusohjelma

Talousohjelma

Ympdristohjelma
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STRATEGIAN
TAUSTAMATERIAALI

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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Kaupunkistrategian 2026-2029 valmistelu

+ Toimintaympdristdanalyysi ja skenaariot 2024

* Kaupunginvaltuuston talous- ja strategiaseminaarit
22.8.2024 ja 20.-21.3.2025

+ Johtoryhmdakasittelyt, toimialojen tydpajat ja valmistelu
* Henkil6ston verkkoaivoriihi 2025

+ Kaupunginvaltuuston talous- ja strategiaseminaari
28.-29.8.2025

+ Kaupunginhallituksen asettama talous-
ja strategiatoimikunta 18.8., 9.9., 25.9. 22.10. ja 10.11.2025

* Kaupunginhallitus 1711, 1.12.2025 ja 15.12.2025
« Kaupunginvaltuuston pddtos strategiasta 26.1.2026
+ Strategia voimaan 1.2.2026 alkaen

Asukkaat, vaikuttamistoimielimet ja jarjestot
mukana valmistelussa

e Asukkaiden osallistuminen,
mm. Vantaa 50 v. juhlavuoden dialogit
¢ Monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta
* Nuorisovaltuusto
« Svenska kommittén
*  Vammaisneuvosto
+ Vaikuttajapdiva
* Vanhusneuvosto
* Vaikuttamistoimielinten yhteinen tyépaja
+ Strategiailta jarjestaille

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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Kaupunkistrategian taustamateriaali

+ Toimintaympdristdanalyysi ja skenaariot 2024

* Kaupunginvaltuuston talous- ja strategiaseminaarien aineistot
22.8.2024, 20.-21.3.2025 ja 28.-29.8.2025

+ Henkiloston verkkoaivoriihi 2025

* Asukkaiden osallistuminen, mm. Vantaa 50 v. juhlavuoden dia-
logit sekd lasten ja nuorten Vaikuttajapdiva 2024-2025

+ Vaikuttamistoimielimet (monikulttuurisuusasiain neuvottelukun-
ta, svenska kommittén, vammaisneuvosto ja vanhusneuvosto),
nuorisovaltuusto ja jarjestdjen strategiailta strategialuonnoksen
esittely ja |ahetekeskustelu, kevat 2025

* Vaikuttamistoimielinten yhteinen tydpaja 12.6.2025
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vantaa.fi/strategia
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FRAMTIDEN
BOR | VANDA




INNEHALL

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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VANDAS
FRAMTID

Forord

Vanda ar en levande och vaxande stad som snabbt férandras i
hjartat av huvudstadsregionen. Vi ar Finlands mest internationella
stad och hela landets port ut i varlden. Vara invanare ar yngre an
genomsnittet i Finland. Vi ar i allra hogsta grad en stad for barn och
unga och antalet personer i arbetsfor alder fortsatter att 6ka.

Den har staden har nycklarna till framtiden.

Vi bygger malmedvetet en battre stad. Vanda ar med sina dver
250 000 invanare Finlands fjarde storsta stad och en av Finlands
snabbast vaxande stader. Var stads mangfald ar var styrka. Vi ar
en tvasprakig stad. Totalt talas har éver 120 olika modersmal.
Undersokningar visar att invanarna i Vanda trivs i sin hemstad.

Den nya stadsstrategin ger vagledning till hur man kan utnyttja
Vandas trumfkort for att uppna balanserad tillvaxt, livskraft och
valfard.

De senaste aren har inte varit latta for Vanda. Omvarlden har blivit
svarare: livskraften och byggandet har avtagit, arbetslésheten har
Okat och skatteintakterna minskat. Segregationen och kanslan av
otrygghet har ocksa okat. Allt detta kommer vi att férsoka I6sa med
hjalp av den nya strategin.

Vandas ekonomi har drabbats av nedgangen i Finlands ekonomi
och under de kommande aren maste stadens ekonomi balanseras.
Samtidigt maste man anda skapa nytt, ta hand om livskraften och
servicen i den vaxande staden. Vi gar vidare med vetskapen om att
utvecklingen av staden kraver tdlamod och uthallighet.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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Vi bygger modigt upp nya satt att arbeta och skapar nytt kunnande i en
foranderlig varld. Vi forbattrar foretagens majligheter att investera. Vi
hojer Vandabornas utbildningsniva. Vi erbjuder upplevelser och nya
evenemang. Vi starker kannedomen om staden och den lokala
livskraften. Vi utvecklar stadens funktionalitet och boendet for att livet i
Vanda ska erbjuda bra alternativ for alla.

Vi gar fore i varldens férandringar, visar vagen for hela Finland. Det
ar viktigt att Vandabor i alla aldrar kan kanna att Vanda ar en trygg
plats som de kan kalla sin egen. Detta forverkligas nar alla har en
plats i samhallsgemenskapen i Vanda och majlighet till ett
meningsfullt liv: arbete, relationer, fritidsintressen, upplevelser och
larande.

Vanda gors tillsammans. Invanare, personal, sammanslutningar,
partner och intressegrupper deltar i byggandet av ett inspirerande
och valmaende Vanda. Det ar en av de viktigaste nycklarna till
framtiden. Alla behdvs for att strategin ska kunna genomféras
framgangsrikt.

Framtiden bor i oss!

Pekka Timonen
stadsdirektor



VISION

FRAMTIDEN BOR | VANDA

| framtiden kommer invanare, féretag och idéer att hitta sitt hem i Vanda.

Nya I6sningar inom boende, mobilitet, hallbar utveckling, larande och skapande
av livskraft har forbattrat manniskors vardag liksom stadens image och anseende.
Framtidens Vanda ar en miljo i standig utveckling dar det ar sakert, tryggt och
trivsamt att leva, studera och arbeta.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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VARDERINGAR

Stadens varderingar ar

den gemensamma uppfattningen om
vad som ar viktigt och vardefullt for
oss. De styr stadens beslutsfattande
och hela organisationens
verksamhet.

Vanda har i sin verksamhet forbundit
sig till likabehandling och jamlikhet
samt till FN:s mal for hallbar
utveckling. Vanda ar en tvasprakig
och internationell stad.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026—-2029
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OPPENHET avser att vart
beslutsfattande och hela
var verksamhetskultur ar
transparent. Vi ar en
foregangare i fraga om
oppenhet. Vi lyssnar, mots
och delar med oss av var
kunskap. Vi ar en
internationell stad. Vi
forbinder oss till att
uppratthalla en dialog med
det omgivande samhallet.

HALLBARHET avser att
goda levnadsvillkor for
nuvarande och kommande
generationer tryggas.

Inom beslutsfattandet och
verksamheten beaktas
ekologiska, sociala,
ekonomiska och kulturella
infallsvinklar.

A\

{%o

MOD innebar sjalvfortroende
att fungera som vagvisare in i
framtiden och lara sig av basta
praxis. Vi uppratthaller en
experimenterande kultur, dar vi
agerar fordomsfritt samt
omprovar invanda vanor. Vi tar
fram nya I6sningar och for
dialog over granserna.

SAMHALLSGEMENSKAP
innebar delaktighet, liksom att tillit
och solidaritet skapas, samt
engagemang i de gemensamma
malen. Invanarna, féretagen,
sammanslutningarna och de
anstallda bildar tillsammans en
stark gemenskap och utgér goda
partner for varandra.

a8 [

i
a-” !



TRE
VIKTIGA
HUVUDMAL

Ett gott livi Vanda
Ett attraktivt Vanda

Ett Vanda med balanserad
tillvaxt

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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Ett gott livi Vanda

Vanda ar en hemstad med livskvalitet for alla

invanare

* Vi ger barn och unga en
stark grund for livet

* Vi starker gemenskapen

Vi Okar trivseln i
stadscentrumen

« Vi forbattrar sakerheten
* Vi ser aldre som en resurs

* Vi lockar experter och
foretag

* Vi utmarker oss som
en féregangare inom
utbildning.

* Vi erbjuder mangsidiga
boendealternativ

* Vi inspirerar med nya
upplevelser

SA HAR LYCKAS VI
EN STABIL OCH HALLBAR EKONOMI

Vi balanserar driftsekonomin
* Vi 0kar inkomsterna

Sparvagnsstaden
som strategiskt
projekt

Ett Vanda med balanserad tillvaxt

Vanda vaxer ekonomiskt, ekologiskt, socialt
och kulturellt hallbart.

* Vi stoppar den regionala
segregationen

* Vi sakerstaller integrationen

* Vi hojer
sysselsattningen och
utbildningsnivan

* Vi skyddar och starker den
mangfaldiga naturen och
sakerstaller en framtid med
ett hallbart klimat

* Vi stoppar skuldsattningen
* Vi styr stadens tillvaxt pa ett kontrollerat satt

Framgangsfaktorer Personal Kunskapsbaserad grund Natverk

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029 7
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TRE VIKTIGA HUVUDMAL

ETT GOTT LIV I
VANDA

Vanda ar
en stad med ett gott liv for
alla Vandabor

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029 8
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ETT GOTT LIV I VANDA

Vi ger barn och

unga en stark -

grund for livet
Vi starker
gemenskapen

Vi okar trivseln i
stadscentrumen

Vi forbattrar
sakerheten

......

Vi ser aldre
som en
resurs

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029 9



ETT GOTT LIV I VANDA

Vi ser till att barn och unga far
mangsidiga mojligheter att upptacka sina
egna styrkor genom ledda hobbyer, kultur,
motion och idrott och manga andra
aktiviteter. Vi lyssnar extra noggrant pa
barn och unga fér att kunna erbjuda dem en
plats att vaxa upp som motsvarar deras
onskemal. Vi utvarderar regelbundet hur
var verksamhet och vara beslut paverkar
barn och unga.

Vi satsar pa att alla vara invanares vardag
ska vara smidig och livet aktivt. Med
lattillgangliga kultur- och idrottstjanster och
de gemenskaper som bildas genom dem far
vi manniskor att sla rot i staden. Vi forbattrar
likabehandlingen, jamlikheten och
tillgangligheten i var verksamhet.

Vi utvecklar stadscentrumen till stadade
och aktiva platser dar manniskor trivs. Vi
skapar forutsattningar for en fungerande
vardag, foretagsverksamhet och
evenemang och forbattrar sarskilt trivseln i
stationsomradena.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029

Vi starker bade sakerheten och kanslan av
trygghet genom att erbjuda manniskor
gemensamma upplevelser och meningsfulla
aktiviteter. Vi utvecklar stadens overgripande
sakerhetstankande och kristalighet. Vi tar i
beaktande att sakerheten anknyter till saval
forebyggande och hantering av
krissituationer som till allt i vardagen — fran
stadsmiljé till trafik och fran datasystem till
utkomst. Vi bygger ett tryggt, lyhort och vaket
Vanda tillsammans med invanare,
myndigheter och partner. Vanda och Kervo
valfardsomrade ar en viktig partner for oss
ocksa nar det galler sakerheten.

LIITE: Stadsfullméktige 26.01.2026 / 3
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ETT GOTT LIV I VANDA — Mal och matare

Strategiska huvudindikatorer

Matare

Andelen personer som upplever att
deras livskvalitet ar god
(Livskvalitetsindikator** TerveSuomi)

Barns och ungas néjdhet med
livet

Utgangsniva

83 % (&k 4 och 5)

68 % (ak 8 och 9)

69 % (2:a stadiet, gymnasiet)
69 % (2:a stadiet, yrkesutb.)

Malniva 2029

89%7
4%7
5%7
5%

* Vi atergar till nivan fére coronapandemin i matarna.

ekonomin racker till for att leva

*WHOB8-EUROHIS-livskvalitetsindikatorn beaktar svarspersonens bedémning av
livskvaliteten, tillfredsstéallelsen éver sin halsa, hanteringen av vardagen, sig sjalv, sina
relationer och férhallandena i bostadsomradet samt upplevelsen av hur den egna energin och

LIITE: Stadsfullmaktige 26.01.2026 / 3
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ETT GOTT LIV I VANDA — Mal och matare

Brott mot liv och halsa, egendomsbrott samt
narkotikabrott i Vanda i forhallande till invanarantalet
(brott/1000 invanare)

Mal Matare Utgangsniva 2024 Malniva 2029
Vi forbattrar gemenskapen Tillhor en for dem viktig grupp eller gemenskap, 73 % 77 %
% av svarspersonerna (Delaktighetsenkaten)
Vi forbattrar Vandabornas Andelen personer som upplever att Vanda ar en 2, 76 (Mycket saker/saker) 3,3
trygghet och sakerhet trygg och saker stad 3,86 % (Mycket saker/saker) 4,3
Upplever sitt eget grannskap som tryggt och sakert 3,38 % (Mycket séker/saker) (Enkaten om 3,9
Upplever sitt eget bostadsomrade som tryggt och sakerhet)
sakert 93,11 (Statistikcentralen) Under 80

Alla barn har en hobby dar de far
lara sig saker och gora saker
tillsammans med andra.

Andelen 7-17-aringar som deltar i hobbyer under
ledning eller tillsammans med andra
(Hobbyundersodkning)

Utgangsnivan faststalls.
Hobbyundersokningen blir klar fore
behandlingen i fullmaktige.

Malnivan faststalls.
Hobbyundersokningen blir klar fore
behandlingen i fullmaktige.

Vi forbattrar livskraften i
stadscentrumen

Riksomfattande beréakning av livskraften
(Levande stadskarnor rf)

Utvecklingen av antalet arbetsplatser i
stadscentrumen (m?-vy)

Renovering av en station per ar 2027—2029

Totalt livskraftstal: 3,895

Omfattningen pa arbetsplatsbyggandet i
stadscentrumen i m?-vy har inte
specificerats.

Uppfdljningen utvecklas i borjan av 2026.
Omradena kring stationen har inte satts i
skick malinriktat.

Det totala livskraftstalet 6kar nar
befolkningsmangden okar. *
Omfattningen pa
arbetsplatsbyggandet i
stadscentrumen minskar inte, dvs.
férandringen i m2-vy > 0.
Myrbackas och Bjorkbys
stationomraden har satts i skick,
likasa Kivisto station.
Istandsattningsplaner har utarbetats
for alla stationsomraden och det har
avtalats om underhallsansvaret.

Vi forbattrar trivseln i Vanda

NOjdheten med det egna bostadsomradet okar i
varje storomrade (Invanarbarometern)

78% (nojd eller ganska ndjd pa Vandas
niva).

83%**

* Stadscentrumens livskraftstal berdknas sa att man fran antalet butiker och restauranger drar av tomma affarslokaler och resultatet divideras med hela stadens invanarantal.
Antalet kommersiella tjanster och antalet invanare ¢kar inte alltid i samma proportion, vilket gor att trenden i kraftigt vaxande stéder kan vara nedatgaende.
** Vi atergar till nivan for invanarbarometern 2018 som gallde 6][S|<r‘oronapandemin.

LINTE: Stadstullmaktige 26.01.2026 / 3

12



TRE VIKTIGA HUVUDMAL

ETT
ATTRAKTIVT
VANDA

Ett livskraftigt Vanda i
fornyelse lockar manniskor
och foretag

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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ETT ATTRAKTIVT VANDA

Ve

Vi lockar

kompetens och

foretag Vi utmarker
0SS som en
foregangare
inom
utbildning

Vi erbjuder mangsidiga

boendza‘&?nativ

Vi inspirerar
med nya
upplevelser

/ LIITE: Stadsfiligd

P01.2026 / 3 VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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ETT ATTRAKTIVT VANDA

Vi sakerstaller att det blir allt enklare for
kompetens och foretag att komma till
Vanda och vaxa har. Vi ar i standig kontakt
med foretag och naringslivet. Vi forsoker
sarskilt na féretag som skapar arbetsplatser for
Vandabor samt foretag som starker var
position som ett arbetsplatsomrade med hdg
kompetens som lockar kompetens ocksa
langre bort ifran. Vi ser ocksa till att det finns
tjanster for internationell kompetens och deras
familjer. Vi bygger Finlands ledande
arbetsplats- och innovationsomrade av
Aviapolis.

Den trafikmassiga tillgangligheten ar en
konkurrensfordel for oss som vi vill forstarka.
Vi ar med och utvecklar regionala
trafiklésningar som en sammanhallen helhet.
Vart gemensamma mal ar att
huvudstadsregionen hallbart och som helhet
ska kunna forlita sig pa kollektivtrafiken. Vi
forbattrar ocksa forutsattningarna fér gang och
cykling. Samtidigt ar det viktigt att fa alla
trafikformer att fungera parallelit.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029

Vi utvecklar utbildningen och
undervisningen for framtidens behov. Vi
fokuserar sarskilt pa att starka
lasfardigheterna pa alla utbildningsnivaer. Vart
samarbete med vardnadshavarna ar effektivt,
och vi stddjer eleverna och familjerna i
vardagen. Vara daghem och laroanstalter
erbjuder lika bra och trygga miljoer for att vaxa
och lara sig pa alla hall i staden.

Vi sakerstaller omfattande och starka
grundlaggande fardigheter och dessutom
sakerstaller vi utmarkta forutsattningar for
vidare studier och arbetsliv. Individuella och
flexibla majligheter till I1arande erbjuds i alla
livsskeden.

Vi erbjuder manga alternativ for boende. Vi
styr bostadsproduktionen balanserat sa att det
finns ett hem i Vanda for alla och i alla
livssituationer. Vi skapar livskraftiga och socialt
hallbara bostadsomraden och byar dar
manniskor vill bo, dar de trivs och dar de rotar
sig. Stadsboendet varvas med gronskande
och trivsamma smahusomraden och vardefull
narnatur. | narheten av sparvagnslinjen byggs
trivsamma stadssmahus.

LIITE: Stadsfullméktige 26.01.2026 / 3

Ett exempel pa ny bostadsomradesplanering ar
det kommande Fargfabriksomradet.
Fargfabrikens historiska miljo kommer att
sticka ut i hela huvudstadsregionen. Det ar
nara till rekreationsomraden, trafikforbindelser,
tjanster och arbetsplatser. Omradet livar upp
Kervo astrand och fungerar som en del av
Dickursby centrum. Nya Katrineberg i Sjoskog
representerar a sin sida ett byliknande
smahusomrade som aven lockar till sig
narturism. Vi lagger fram mdjligheter for nya
motsvarande smahusomraden.

Av upplevelsernas Vanda skapar vi ett unikt
och uppseendevackande alternativ for olika
evenemang. Vanda starker sin position som en
nationell och internationell evenemangsstad.
Vi soOker aktivt nya evenemang och utnyttjar
branschens natverk. Vi utvecklar nya eller
tillfalliga evenemangslokaler speciellt for stora
publiker. Med upplevelsedestinationer och
evenemang stodjer vi serviceaffarsverksamhet
som ar betydelsefull for oss. Som dragplaster
lyfter vi ocksa fram nya platser som urskiljer
sig, som Myrbacka stadskulturhus och det nya
Flygmuseet.

15



ETT ATTRAKTIVT VANDA

N\

Sparvagnsstaden ar vart strategiska projekt.
Vanda blir Finlands fjarde sparvagnsstad
nar vi bygger en sparvag i Vanda under
denna str?teglperlpq. Dg oomrader?. som firdig ar 2029
omger sparvagnslinjen i Hakansbole, och

Dickursby och Aviapolis kommer att vara en  gparvagnsstaden
viktig tillvaxtriktning for oss under de kring banan
kommande artiondena bade nar det galler utvecklas
arbetsplatser, tjanster och bostader.

Sparvagnen Okar Vandas attraktionskraft: en

hogkvalitativ och tillganglig

kollektivtrafikforbindelse fornyar gatubilden

och gor vardagen smidig. Med ett mangsidigt

utbud av bostader och tjanster lockar vi till

0ss nya invanare till omradet vid

sparvagnslinjen i narheten av arbetsplatser.

Vi ser till att invanarna kan delta i
sparvagnsstadens berattelse pa olika satt
underhela resan.

Mal

Vandasparan blir

Utgangsniva

Byggandet av
sparvagen
inleddes ar
2025.

Malkostnaden
for
Vandasparans
projektplan 2025
ar 750 miljoner
€, varav Vandas
andel ar 541
miljoner €

Den nya
vaningsyta som
planerats i
omradet for
sparvagens
dispositionsplan
uppgar till 77
206 m2-vy

Uppfdljningen
utvecklas i
borjan av ar
2026.

Matare

—

Maltidtabell for byggandet av sparvagen

Malkostnader for byggandet av sparvagen

—

Vaningsyta (m?-vy) som planlagts i
omradet for Vandasparans
dispositionsplan

—

Inkomster fran markanvandningen i
omradet for Vandasparans
dispositionsplan

(markforsaljningsvinster,
markarrendeinkomster och ersattningar for
markanvandningsavtal totalt)

Malniva

Trafiken pa
sparvagen kan
inledas ar
2029.

Projektplanens
malkostnad
underskrids.

Ny vaningsyta i
omradet for
Vandasparans
dispositionsplan,
totalt 400 000 m3-vy
(netto) under
strategiperioden
2026-2029

Inkomster fran
markanvandning,
totalt 40 milj. €
under
strategiperioden
2026-2029

16



ETT ATTRAKTIVT VANDA - mal och métare

Strategiska huvudmatare

Matare Utgangsniva Malniva 2029

Bild av Vanda, potentiella invanare

och nuvarande invanare 3,83
(undersdkningen Vetovoima &

pitovoima)*

Inflyttningens och -2,6 miljoner euro (2023) >0

utflyttningens inverkan pa
kommunalskatteinkomsterna

*Det numeriska vardet ar medelvardet av sex pastaenden som beskriver attraktionskraften i anslutning till
stadens lage, tjanster, kostnadsstruktur, ekonomiska livskraft, gemenskap och miljo, vilka svarspersonen
beddmer pa en skala fran 1 till 5.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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ETT ATTRAKTIVT VANDA - mal och matare

Mal

Matare

Utgangsniva 2024

Malniva 2029

6. Vi starker Vandas
attraktionskraft som ett
upplevelserikt besoksmal

Andel av hela befolkningen som
anser att Vanda ar ett intressant
turistmal

23,5 %

30 %

7. Antalet sysselsattande
foretag Okar

Det sammanlagda antalet
arbetsplatser som maojliggoérs av
tomtdverlatelser och
utbyggnadsprojekt

Andelen ny arbetsplatsvaningsyta i
godkéanda planer

(netto m2-vy)

Nya arbetsplatser 250 st.
Arbetsplatsvaningsyta planlades
ar 2024 totalt sett 213 766 m?-vy
(brutto). Ny arbetsplatsvaningsyta
planlades ar 2024 - 95 105 m?-vy.

Nya arbetsplatser 400 st. per ar
under strategiperioden 2026—2029.
Mangden ny arbetsplatsvaningsyta
totalt 200 000 m?-vy under
strategiperioden 2026—2029.

8. Vi skapar mangsidigare
bostadsutbud och agarformer

Andelen agar- och
delagarbostader av
bostadsproduktionen (%) Antalet
smahusbostader (pabdrjade, st.)
Andelen  statligt  understédda
hyresbostader av
bostadsproduktionen (pabdrjade,
st.)

Andelen ny bostadsvaningsyta
som placeras i en zon for hallbar
tillvaxt (%)

Andelen agarbostader av
bostadsproduktionen 41,2 %. Inga
delagabostader fardigstalldes.
Antalet smahusbostader 136 st.*
Andelen statligt understédda
hyresbostader av den paborjade
bostadsproduktionen 53 % och 215
st. *

79,1 % av den nya
bostadsvaningsytan placerades i
generalplanens zon for hallbar
tillvaxt.

Agarbostadernas andel av
bostadsproduktionen: 50 %. Modeller
for byggande av nya delagarbostader
har pilottestats i Vanda.

Antal smahusbostader (pabdrjade)
totalt 2000 st. under strategiperioden
2026—-2029.

Andelen statligt understédda
hyresbostader av den pabdrjade
bostadsproduktionen 2026—2029:

20 %.

80 % av den nya bostadsvaningsytan
placeras i generalplanens zon for
hallbar tillvaxt.

* Ar 2024 &r andelen smahus och understétt boende av all bostadsproduktion exceptionellt stor
pa grund av lagkonjunkturen inom byggbranschen.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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ETT ATTRAKTIVT VANDA - mal och matare

Mal

Matare

Utgangsniva 2024

Malniva 2029

9. Vi utdkar stadsgronskan och
narnaturens tillganglighet

Uppnaendet av malnivaerna for
tomtspecifik groneffektivitet i
detaljplaner och bygglov

(%)

Resultaten fran granskningarna av
gronomradenas dimensionering och
tillganglighet (SAAVU)

Utgangsnivaer vid definitionen.

Tomtspecifik groneffektivitet uppnas i
detaljplaner till 100 % och i bygglov till
90 %, eftersom enskilda motiverade
avvikelser ar mojliga. Narnaturen ar latt
att na fran alla bostader. Minimivardena
for gronomradenas dimensionering och
tillganglighet (SAAVU) uppfylls i de
dispositionsplaner och detaljplaner som
forandrar natverket av gronomraden pa
ett betydande satt.

10. De grundlaggande fardigheterna
starks och inlarningsresultaten
forbattras inom
smabarnspedagogiken, den
grundlaggande utbildningen och pa
andra stadiet

BedOdmning av larandet i arskurs 3, 6
och 9. Genomsnittet av medelbetygen
i grundskolans slutbedémning (alla
amnen)

Genomsnittet av bifallsrosterna for
studentprov Genomsnittligt betyg for
olika yrkesexamensdelar

Andel behoriga larare inom
smabarnspedagogiken

Graden av deltagande nar det galler
barn med ett frammande sprak som
modersmal

Matning av utgangsniva pa
varen 2026

7.98 (varen 2024)

4,10 (varen 2025) 4,0

(2024)

Andel behoriga larare inom
smabarnspedagogiken 57,4 %
Graden av deltagande nar det
galler barn i 2—4-arsaldern med
ett frammande sprak som
modersmal 80 %.

Resultaten forbattras under
strategiperioden

8,0

4,5

4.2

65 %

Graden av deltagande nar det
galler barn i 2—4-arsaldern med
ett frammande sprak som
modersmal 85 %

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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TRE VIKTIGA HUVUDMAL

BALANSERAD
TILLVAXT |
VANDA .

Vanda vaxer ekologiskt,
socialt, kulturellt och
ekonomiskt hallbart
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BALANSERAD TILLVAXT | VANDA

_ e
Vi stoppar
segregationen
mellan
omradena
Vi tryggar
integrationen
Vi hojer
sysselsattningen
och
utbil gshivan
Vi skyddar och
starker den
mangfaldiga
naturen och
sakerstaller en
framtid med ett
hallbart klimat
VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029 21
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BALANSERAD TILLVAXT | VANDA

Vi sakerstaller tillrackliga tjanster i hela
Vanda. Vid styrningen av tillvaxt och
investeringar granskar vi alla vara
storomraden — Myrbacka, Kivistd, Aviapolis,
Dickursby, Korso, Bjorkby och Hakansbole —
som helheter. Vart mal ar att omradenas
attraktionskraft Okar och att segregationen
mellan omradena avstannar. Vi forstarker
den positiva utvecklingen sarskilt i omraden
med mycket socialt illamaende. Vi bekampar
ojamlikheten mellan omradena i samarbete
med Vanda och Kervo valfardsomrade samt
andra myndigheter och organisationer. Vi
sakerstaller att det ocksa finns utrymme for
fornyelse av gamla omraden i och med att
staden vaxer.

Vi forbinder oss att ta hand om naturen och
goOra mer nytta an skada for den. Vi skyddar
narskogar och andra viktiga naturobjekt. Vi
agerar ambitiost for att bevara mangfalden i
naturen och sakerstaller var ekologiska
hallbarhet genom atgarder som stoder
klimatet, den cirkulara ekonomin och en
miljovanlig vardag. Vi férbereder oss for
effekterna av klimatférandringen.

Integrationen av invanare ar en kritisk
faktor for oss inom alla tjanster. Vi erbjuder
integrationsservice som en helhet, pa ett
tillgangligt satt och vid ratt tidpunkt. Vi
sakerstaller kunskaper i finska eller svenska
for manniskor fran alla bakgrunder sa att

de blir en del av samhallet i Vanda, kan
utbilda sig och fa arbete.

Vi hojer utbildningsnivan sa att alla
Vandabor har minst en examen pa andra
stadiet och tillrackliga kunskaper for fortsatta
studier eller arbetslivet. Vi hojer andelen
invanare i Vanda som avlagt examen pa
hodgre niva.

Vi forbattrar sysselsattningen genom
att vara insatt i hur arbetsmarknaden i
omradet ser ut och genom att stodja
behoven hos arbetssdkande och
arbetsgivare. Vart mal ar att starka
kompetensen och underlatta for alla
Vandabor att fa arbete. Vi satsar pa
livslangt larande, utbildning och
omskolning i samarbete med
laroanstalter, féretag och
arbetskraftsservicen. Vi bedriver ett
nara samarbete med valfardsomradet
for att kunna stodja sysselsattningen
pa ett dvergripande satt och beakta
behoven i fraga om halsa,
funktionsformaga och socialt stod. Vi
framjar foretagande och erbjuder stod
for att starta foretagsverksamhet. Vi
stodjer ungas mojligheter till utbildning,
laroavtals- och sysselsattningsstigar
samt féretagande individuellt. Sarskild
uppmarksamhet faster vi vid unga som
inte arbetar eller utbildar sig.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029 22



BALANSERAD TILLVAXT | VANDA — mal och mitare

Strategiska huvudmatare

Matare Utgangsniva Malniva 2029

2628 € / invanare

Skatteinkomster / invanare

Q Naturens och den byggda miljons En matare som beskriver naturens Naturens och den byggda miljéns
ekologiska tillstand uttryckt i tillstand baserat pa ekologiska tillstand forbattras fran
naturvardeshektar naturvardeshektar utvecklas som utgangsnivan sa att forandringen i naturens

{

samarbete mellan de 10 storsta tillstand som helhet ar nettopositiv. v

finska staderna. Utgangsnivan ar inte

annu kand. | &
&
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BALANSERAD TILLVAXT | VANDA — mal och mitare

Mmal Matare Utgangsniva 2024 Malniva 2029
11. Vi hgjer Sysselsattningsniva 72,8 % (2023, Statistikcentralen) Vi 6verskrider genomsnittet for C6-
sysselsattningsnivan Ungdomsarbetsloshet 3822 staderna*
3500
12. Vi hojer utbildningsnivan Andel hégutbildade av befolkningen 36 % (2024, Statistikcentralen) 40 %
Personer som avlagt examen pa 73 % 80 %

minst andra stadiet

13. Vi lyckas med integrationen

Sysselsattningsniva hos
personer med ett frammande
sprak som modersmal
Utbildningsniva

Sysselsattningsniva 59,5 % (2023)
Utbildning pa grundniva eller okand 54 %
(2024, Statistikcentralen)

Vi 6verskrider genomsnittet for C6-
staderna

Vi underskrider genomsnittet for
C6-staderna

14. Studerande pa andra
stadiet kommer in pa
fortsatta studier eller
trader in i arbetslivet

Studerande som blivit sysselsatta
efter avlagd yrkesexamen
Studerande inom fortsatta studier
efter avlagd examen pa andra
stadiet

Sysselsatta 67 % ett ar efter avlagd
examen (2023)

Inom fortsatta studier 11,9 % ett ar
efter avlagd yrkesexamen (2023)

Inom fortsatta studier 46,7 % ett ar efter
avlagd studentexamen (2023)

Sysselsatta 70 % ett ar efter avlagd
examen

Inom fortsatta studier 15 % ett ar efter
avlagd yrkesexamen

Inom fortsatta studier 50 % ett ar
efter avlagd studentexamen

15. Vi stoppar Socioekonomiskt sammanraknat antal** 52 Varde for ar 2025
segregationsutvecklingen
i omradena

16. Vi hojer
sysselsattningsnivan Langtidsarbetsloshet 7732 7490 *inbegriper forandringen i lagen om

utkomststod.

* C6-staderna ar de 6 stérsta staderna, Helsingfors, Esbo, Tammerfors, Abo och Uleaborg. Sysselséattning &r en konjunkturkanslig indikator. Darfér &r det bra att stalla malet i relation till
jamférelsegruppen. **Det socioekonomiska sammanraknade antalet bestar av tre sammanréaknade faktorer: 1) andelen 25—-64-aringar som endast har slutfort en utbildning pa

grundskoleniva av hela befolkningen i samma alder, 2) arbetsléshetsnivan, det vill siga andelen personer som anmalt sig som arbetsldsa av hela arbetskraften, och 3) laginkomstgraden,
det vill sdga andelen hushall som tillhor den lagsta inkomstfemtedelen

LIITE: Stadsfullméktige 26.01.2026 / 3




VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029

BALANSERAD TILLVAXT | VANDA — mal och mitare

Mal

Matare

Utgangsniva 2024

Mainiva 2029

17. Vi minskar
vaxthusgasutslappen

CO2-utslapp: CO2-utslapp per
invanare

produktrelaterade
konsumtionsutslapp

Regionala totala utslapp (HRM:s
berakning): 790 kt CO2-ekv. (-27
% (1990-2024))

3,1t CO2-ekv./invanare
Konsumtion (KULMA-
berakning): 8,34 t
CO2-ekv./invanare

Totala utslapp 524 kt CO2-

ekv.*1,9 t CO2-ekv./invanare
Produktrelaterade konsumtionsutslapp 7,07 t
CO2-ekv./invanare

18. Vi ar naturpositiva senast ar
2030

Utokning av naturskyddsomraden
(st.).

Omfattningen av den skadliga
inverkan pa naturen och antalet
kompenserade naturvarden mats
per respektive detaljplan:
Icke-férsamringen av naturen matt
med naturvardeshektar.

Naturskyddsomraden: 54 st.
(material fran Finlands miljécentral)
Naturvardeshektar har inte
beraknats tidigare.

Fem (5) forslag om naturskyddsomraden {ill
NTM-centralen per ar under strategiperioden
2026—-2029. Natverket av naturskyddsomraden
har stétts med andra omraden som stéder
mangfalden (OECM-omraden).

| alla godkanda detaljplaner har skadorna pa
naturtyperna kompenserats fullt ut och icke-
forsamring av naturen har uppnatts.

*En utslappsminskning pa 80 % jamfort med ar 1990 uppnas senast ar 2030 med undantag for utslappen fran fiarrvarme. Efter utslappen binds den
aterstaende andelen till koldioxidséankor eller sa anvands eventuella externa utslappsminskningsenheter. For fiarrvarmeutslappens del ar malet att
uppna klimatneutralitet senast ar 2035. Malet inkluderar minskning och lagring av utslapp.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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SA HAR LYCKAS V
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SA HAR LYCKAS VI

EN STABIL OCH
HALLBAR
EKONOMI

Vi balanserar var ekonomi och
investerar i framtiden

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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SA HAR LYCKAS Vi
EN STABIL OCH
HALLBAR EKONOMI

Vi balanserar
driftsekonomin Ve

Vi okar
inkomsterna

Vi styr stadens
tillvaxt pa ett
kontrollerat satt

o = o |
s et iinmg .

e ! e oo
-

Vi stoppar
skuldsattningen

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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SA HAR LYCKAS VI
EN STABIL OCH
HALLBAR EKONOMI

Endast genom en stark ekonomi kan vi na
vara viktiga mal, det vill sdga att aven i
fortsattningen sakerstalla invanarnas valfard,
stadens attraktionskraft samt en balanserad
och kontrollerad tillvaxt.

Vid finansieringen av tjanster beaktar vi
befolkningstillvaxten och kostnadsékningen.
Vi satsar sarskilt pa fostran och larande som
ocksa bygger upp en grund for var framtid.
Samtidigt balanserar vi var driftsekonomi
under strategiperioden. Vi haller utgifternas
Okning pa en mattlig niva, ser dver
inkomsternas och utgifternas struktur och
vidtar produktivitetsatgarder. Vi utnyttjar
digitalisering, automatisering och artificiell
intelligens. Vi stravar efter inbesparingar
inom upphandlingar och anvandningen av
lokaler.

Vi fokuserar pa att 6ka Vandas livskraft
och inkomstbas. Vi soker och utnyttjar
aktivt ocksa extern finansiering. Vi ser till
att koncernbolagen for sin del bidrar till att
starka stadens ekonomi. Med hjalp av den
nya strategin stravar vi efter en langsiktig
och allt starkare 6kning av stadens
skatteinkomster.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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Vi bygger den storsta investeringen i Vandas
historia, det vill siga Vandasparan, under
denna strategiperiod. Sparvagen ar en
investering i framtiden och férdelarna med
den kommer att markas under de kommande
artiondena. Vi styr investeringarna utifran
tillvaxtutsikterna. Vi utfér nédvandiga
investeringar i nybyggandet och
reparationsbyggandet och i fraga om
offentliga anlaggningstillgangar.

Vi skapar och etablerar en modell for
investeringar, genom vilken vi proaktivt
styr stadens tillvaxt, planering och nytt
byggande. Det har gors utgaende fran de
olika behoven i omradena och pa ett
sadant satt att vi sakerstaller tillrackliga
tjanster i hela Vanda. Lokalinvesteringar
genomfodrs av saval staden,
koncernbolagen som externa investerare.
Vi testar aktivt nya satt att genomféra
investeringar under strategiperioden.

Det svaga ekonomiska laget och
investeringen i Vandasparan 6kar stadens
lanebelopp under strategiperioden. Vi
stoppar skuldsattningsutvecklingen i
slutet av strategiperioden tack vare
balanseringen av driftsekonomin och
slutférandet av Vandasparans investering.




SA HAR LYCKAS VI
EN STABIL OCH
HALLBAR EKONOMI

Mal Utgangsniva Matare Malniva
19. —
Driftsekonomin EODZ% ri%(-s;tzozg
balansgras.under 70.1 milj. € 140 milj. €
strategiperioden Malet for arsbidraget stiger i stadens budget

Hogst
20. 375 milj. € — -

. . 760 milj. €
Investeringar 2021— 2026—21029
i lokaler 2024
prioriteras Stadens egna lokalinvesteringar och

hyresprojekt totalt
. Mindre an
7 500 €/
21. Stadens 3428 €/ Invanare
skuldsattning Invanare 2029
stoppas i slutet  (BS 2024) ) o
av Stadens lanebelopp/invanare
strategiperioden — Mindre an
8253 ¢ 13 700 €/
ielveElE invanare
(BS 2024) 2029

Koncernens lanebelopp och
hyresansvar/invanare, Vanda Energis
andel inte medraknad

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029
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SA HAR LYCKAS VI

PERSONAL OCH
FRAMGANGSFAKTORER

Tillsammans kommer vi att lyckas:
Var personal och vara andra
framgangsfaktorer hjalper oss att
na vart mal

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029

LIITE: Stadsfullmaktige 26.01.2026 / 3

v 2

o
S'o o%*el

31



SA HAR LYCKAS VI
PERSONAL OCH
FRAMGANGSFAKTORER

Vi ar
humana i
vart arbete

Vi starker var
formaga att fornya
och hitta losningar

Vi vagar
skilja oss
fran
mangden

Vi arbetar
systemiskt

32



SA HAR LYCKAS VI
PERSONAL OCH
FRAMGANGSFAKTORER

En forutsattning for att lyckas med strategin
ar att vi tillsammans bygger upp var stad for
manniskorna och foretagen. De fyra
framgangsfaktorer som vi har faststallt
hjalper oss att na malen i strategin. Vi
utvecklar tilsammans personalens
kompetens, valbefinnande i arbetet, ledning
och verksamhetskultur for att starka dessa
omraden. Som riktlinjer for detta utarbetar vi
gemensamma principer for personalen.

| vart arbete syns narheten till manniskan
som kundorienterad service, smidiga digitala
I6sningar och i ledarskapet. Vi utvecklar
staden med invanarnas och andra kunders
perspektiv i atanke. Vi starker personalens
valbefinnande i arbetet och arbetarskyddet i
olika sammanhang och maoten. Alla har
mojlighet att vara delaktiga och paverka
utvecklingen av sitt arbete och sin
arbetsgemenskap. Fortroende och oppenhet
aterspeglas i ledarskapet och i sattet hur vi
moter varandra. Det 6kar var attraktionskraft
som stad och arbetsgivare.

Som stad fornyar vi oss hela tiden och
lyckas hitta I6sningar pa utmaningar och
mojligheter i omvarlden.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029

Vi skapar en riktning och ar ett féredoéme.
Vi paskyndar fornyelse och larande i vart
arbete. Vi staller upp ambitiosa mal och
astadkommer resultat. Vi ser till att vi har
ratt kompetens i ratt tid.

Vi utmarker oss genom att vara unika
och bygger vidare pa vara styrkor. Var
stads mangfald ar var styrka.

Vi Okar personalens kompetens och
utvecklar vara arbetssatt och
arbetsgemenskaper pa ett mangsidigt satt.
Vi starker delaktigheten hos olika grupper
och skapar sprak- och kulturmedvetna
mojligheter till delaktighet.

Vi arbetar systemiskt. Vi loser utmaningar
tillsammans o6ver
verksamhetsomradesgranserna och férnyar
vart ledningssystem for att stodja detta. Vi

vet hur vi kan utnyttja olika lokala, nationella
och internationella natverk i var verksamhet.

Vi forlitar oss pa strategiska partner som
kompletterar

LIITE: Stadsfullmaktige 26.01.2026 / 3

vart eget tjansteutbud. Vi forstar helhetsbilden
bakom vart arbete. Vi samlar och sammanfér
information och fattar beslut baserat pa
kunskap och undersokningar. Vi utnyttjar
framtidsprognostisering sa att vi vid behov kan
andra var verksamhet i ratt tid. Vart
helhetsinriktade arbetssatt hjalper oss att se
hur vara tre viktiga mal i strategin paverkar
varandra — och endast kan forverkligas
tillsammans. Vi utfor vart arbete som en stad,
ett Vanda.




PROGRAM OCH
FORBINDELSER
GENOM VILKA
STRATEGIN
FORVERKLIGAS

Vi forverkligar strategin genom
strategiska program som
omfattar alla
verksamhetsomraden,
verksamhetsomradesspecifika
genomforandeplaner, arliga mal
som utarbetas i samband med
budgeten och
verksamhetsomradenas
styrkort.

VANDAS STADSSTRATEGI 2026+2@29sfullmaktige 26.01.2026 / 3
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FORVERKLIGANDE OCH UPPFOLJNING AV STRATEGIN

Strategiska program

Vi forverkligar strategin genom sex forandringsprogram. Vi lyckas med strategin nar vi
astadkommer en malinriktad férandring inom dessa kunskapsbaserat utvalda programomraden.
De strategiska programmen ar pa stadsniva och de leds 6ver verksamhetsomradesgranserna. Vi
utvecklar stadens ledningssystem och formagor till stéd for att programmen ska lyckas. De
strategiska programmen ar:

LIVSKRAFTS- OCH PROGRAMMET FOR POSITIV
SYSSELSATTNINGSPROGRAMMET PROEORQMMET OMRADESUTVECKLING
INTEGRATION
SAKERHETSPROGRAMMET MILJOPROGRAMMET

EKONOMIPROGRAMMET

Utvardering av strategin

Forandringsprogrammen tacker hela
strategiperioden. Vi utarbetar de
bindande malen arligen.

Vi gor en halvtidsutvardering av strategin i mitten av
strategiperioden 2027 och en slutlig utvardering 2029. Vi
utnyttjar utvarderingarna vid beredningen av nasta
strategiperiod.

36
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STRATEGIDOKUMENT

» Endast ett dokument som galler
hela stadskoncernen och styr
verksamheten pa lang sikt

» Godkanns av stadsfullmaktige

Strategin

* Beskriver strategin narmare och anger
Policy ramarna for ett enskilt Amnesomrade
Principer *En ko_r_tfattad beskrivning till sin omfattning
T * Godkanns av stadsstyrelsen eller
let“njer stadsfullmaktige i enlighet med
forvaltningsstadgan

* Preciserar strategins mal och atgarder for ett
enskilt @mnesomrade

Program * Kraver forvaltningsévergripande engagemang
» Godkanns av stadsfullmaktige

* En mer detaljerad plan for forverkligandet av
Plan strategins mal for ett enskilt &mnesomrade
« Strategin har delats upp for en kortare
Verksamhetsplan tidsperiod
 Kan galla ett verksamhetsomrade eller en
viss servicehelhet
* Godkanns av en namnd

LIITE: Stadsfullméktige 26.01.2026 / 3

Strategiska Lagstadgade, t.ex.

avtal/forbindelser, t.ex. « Valfardsplan

* Avtal om markanvandning, * Plan for jamstalldhet
boende och trafik och likabehandling

* Barnvanlig kommun * Laroplan

« Aidersvanlig kommun « Tvasprakighetsprogram

* FN:s Agenda 2030

* Principer for invandring och integration

* Principer for framjande av sysselsattningen
» Mark- och bostadspolitiska riktlinjer

* Personalprinciper

* Principer for livskrafts- och naringspolitiken

» Livskrafts- och sysselsattningsprogram
* Integrationsprogram

* Program for positiv omradesutveckling
» Sakerhetsprogram

» Ekonomiprogram

* Miljéprogram
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BAKGRUNDSMATERIAL
TILL STRATEGIN

VANDAS STADSSTRATEGI 2026-2029

38



Beredningen av stadens strategi 2026-2029

* Omvarldsanalys och scenarier 2024

« Stadsfullmaktiges ekonomi- och strategiseminarier
22.8.2024 och 20-21.3.2025

* Ledningsgruppsbehandling, workshoppar inom
verksamhetsomradena och beredning

* Personalens webbtankesmedija 2025

« Stadsfullmaktiges ekonomi- och strategiseminarium
28-29.8.2025

* Ekonomi- och strategikommittén som tillsatts av
stadsstyrelsen 18.8, 9.9, 25.9, 22.10 och 10.11.2025

 Stadsstyrelsen 17.11, 1.12.2025 och 15.12.2025
« Stadsfullmaktiges beslut om strategin 26.1.2026
« Strategin trader i kraft fran och med 1.2.2026

Invanarna, paverkansorganen och
organisationerna deltar i beredningen

* Invanarnas deltagande, bland annat dialoger kring Vandas 50-arsjubileum

* Delegationen for mangkulturfragor

» Ungdomsfullmaktige

» Svenska kommittén

* Radet for personer med funktionsnedsattning
» Paverkardagen

« Aldreradet

» Paverkansorganens gemensamma workshop
« Strategikvall for organisationer
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Bakgrundsmaterial till stadsstrategin

* Omvarldsanalys och scenarier 2024

« Stadsfullmaktiges ekonomi- och strategiseminariernas material
22.8.2024, 20-21.3.2025 och 28-29.8.2025

* Personalens webbtankesmedja 2025

* Invanarnas deltagande, bland annat dialoger kring Vandas 50-
arsjubileum och Paverkardagen fér barn och unga 2024-2025

» Paverkansorganen (delegationen for mangkulturfragor, svenska
kommittén, radet for personer med funktionsnedsattning och
aldreradet), ungdomsfullmaktige och strategikvall for
organisationer, presentation av utkastet till strategi och
remissdebatt, varen 2025

» Paverkansorganens gemensamma workshop 12.6.2025
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Esityslista 4 Sivu 89
a n a Stadsfullméaktige

26.01.2026

4 Beviljande av avsked at Jenni Alasuutari fran uppdraget som ersittare i
revisionsndmnden samt forrattande av kompletteringsval

VD/3897/00.00.01.00/2025
PT/EJ/EK/EA

Jenni Alasuutari har med ett meddelande som anldnde 6.12.2025 begart avsked fran uppdraget som
ersattare i revisionsnamnden pa grund av personliga skal.

Enligt 121 § i kommunallagen tillsatter fullmaktige en revisionsnamnd for organiseringen av
granskningen av forvaltningen och ekonomin samt utvarderingen. Namndens ordférande och vice

ordférande ska vara fullmaktigeledamoter.

Revisionsndmndens uppgift ar att:

1) bereda de drenden som giller granskningen av férvaltningen och ekonomin och som
fullméaktige ska fatta beslut om,
2) beddéma huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har

natts i kommunen och kommunkoncernen och huruvida verksamheten ar ordnad pa ett
resultatrikt och dndamalsenligt satt,

3) beddma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt den
géllande ekonomiplanens tillracklighet, om kommunens balansrdkning visar underskott
som saknar tackning,

4) se till att granskningen av kommunen och dess dottersammanslutningar samordnas,

5) overvaka att skyldigheten enligt 84 § att redogora for bindningar iakttas och tillkdnnage
redogorelserna for fullmaktige,

6) for kommunstyrelsen bereda ett forslag till bestammelser om namndens uppgifter i

forvaltningsstadgan samt till budget fér utvarderingen och granskningen.

Revisionsndmnden gor upp en utvarderingsplan och lamnar for varje ar till fullmaktige en
utvarderingsberattelse som innehaller resultaten av utvarderingen. Fullmaktige behandlar
utvarderingsberattelsen i samband med bokslutet. Ndmnden kan dven ge fullméktige andra sadana
utredningar om resultaten av utvarderingen som den anser vara nédvandiga.

Enligt 75 § i kommunallagen ar foljande personer inte valbara till revisionsnamnden:

1) en ledamot av kommunstyrelsen,
2) borgmastaren och en bitradande borgmastare,
3) den som i enlighet med bestammelserna om javsgrunder i 28 § 2 och 3 mom. i

forvaltningslagen (434/2003) ar narstaende till en ledamot av kommunstyrelsen eller till
kommundirektoren, borgmastaren eller en bitrddande borgmastare,

4) den som ar anstalld hos kommunen eller hos en sammanslutning eller stiftelse dar
kommunen har bestimmande inflytande,
5) den som inte &r valbar till kommunstyrelsen.

Enligt 7 kap. 3 § i forvaltningsstadgan hor till revisionsnamnden, utéver ordférande och vice
ordférande, minst tre ledamoter och lika manga personliga ersattare. Namndens ledamoter och
ersattare ska vara fullmaktigeledamoter. Namnden kan i sitt utvarderingsarbete dela in sig i
arbetsgrupper. Arbetsgrupperna rapporterar om sitt arbete till namnden.
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26.01.2026

Enligt 4 a § 1 mom. i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska i kommunala organ och organ
for kommunal samverkan, med undantag for kommunfullmaktige, kvinnor och man vara representerade
till minst 40 procent vardera.

Stadsfullmaktige har genom sitt beslut 16.6.2025 § 8 valt féljande personer till revisionsnamnden for
mandattiden 2025-2029:

Ledamot Personlig ersattare
Tia Seppanen, ordférande Eva Tawasoli

Juha Suoniemi, vice ordférande Suvi Karhu

Drilon Kllokoqi Sirkka-Liisa Kahara
Patrik Borg Lauri Kaira

Matti Kotiranta Mari Hynninen
Manav Phull Maarit Raja-Aho
Ulla-Maija Kopra Mohamuud Shire
Anitta Orpana Topi Liutu

Elina Nykyri Antero Eerola
Tarja Eklund Kimmo Kiljunen
Juha Jara Pasi Liukkonen
Paula Lehmuskallio Hanna Holmberg
Sirpa Kauppinen Jenni Alasuutari

Stadsstyrelsen 15.12.2025 § 5

Stadsdirektorens forslag:

Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att

a) Jenni Alasuutari beviljas avsked fran uppdraget som erséattare i revisionsndmnden, och

b) det forrattas kompletteringsval av personlig ersattare at Sirpa Kauppinen for aterstoden av
mandattiden 2025-2029.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Protokollet justerades och godkdndes for denna paragrafs del omgaende vid sammantradet.

Stadsfullmaktige 26.1.2026

Stadsstyrelsens forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att

a) bevilja Jenni Alasuutari avsked fran uppdraget som ersattare i revisionsnamnden, och

b) forratta kompletteringsval av personlig ersattare at Sirpa Kauppinen for aterstoden av
mandattiden 2025-2029.

Protokollet justeras och godkdnns for denna paragrafs del omgaende vid sammantradet.
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Verkstallighet: juridiska arenden och beslutsberedning

Anvisningar for sokande av andring: 1 Besvarsanvisning
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5 Beviljande av avsked at Jenni Alasuutari fran uppdraget som ledamot i Nylands

landskapsfullmaktige och forrattande av kompletteringsval

VD/8138/00.00.01.00/2025

KK/EK/EA

Jenni Alasuutari har med ett meddelande som anlande 8.12.2025 begart avsked fran uppdraget som

ledamot i Nylands landskapsfullmaktige.

Nylands kommuners representantmote har utsett féljande representanter fran Vanda till Nylands
landskapsfullmaktige fér mandatperioden 2025-2029:

Ledamot

Personlig ersattare

Anssi Aura

Marja Ahava

Nina Nummela

Tomi Puikkonen

Victor Snellman

Marjo Vacker

Heli Hakala

Otso Kivimaki

Eva Tawasoli

Sirpa Siru Kauppinen

Tia Seppanen

Jenni Alasuutari

Ida Tamminen

Shekhar Acharya

Matti Kotiranta

Naima el Issaou

Petri Roininen

Jorma Hentila

Tanja Aidanjuuri

Mika Niikko

Gashaw Bibani

Antero Eerola

Enligt 12 § i Nylands férbunds grundavtal ska ledamdéterna i landskapsfullmaktige vara
fullmaktigeledamoter i medlemskommunerna och réstandelarna fér de politiska grupperingar som ar
representerade i fullmaktige ska vid valet svara mot den andel réster som de olika grupper som ar
representerade i medlemskommunernas fullméaktige fatt inom landskapets omrade vid kommunalvalen
med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.

Om en ledamot eller ersattare i landskapsfullmaktige forlorar sin valbarhet eller har andra giltiga skal
for att avga under pagaende mandatperiod, beslutar den kommun som ledamoten representerar om
beviljande av avsked och val av ny ledamot eller ersattare fér den aterstaende mandatperioden. Den
ledamot eller ersdttare som kommunen viéljer ska representera samma grupp som den ledamot at vilken
avsked beviljades.

Stadsstyrelsen 15.12.2025 § 6

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att

a) Jenni Alasuutari beviljas avsked fran uppdraget som ledamot i Nylands
landskapsfullmaktige, och
b) det forrattas kompletteringsval av ledamot till Nylands landskapsfullmaktige for aterstoden

av mandatperioden 2025-2029.
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Beslut:
Forslaget godkandes.

Protokollet justerades och godkdndes for denna paragrafs del omgdende vid sammantradet.
Stadsfullmaktige 26.1.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att

a) bevilja Jenni Alasuutari avsked fran uppdraget som ledamot i Nylands
landskapsfullmaktige, och
b) forratta kompletteringsval av ledamot till Nylands landskapsfullméaktige for aterstoden av

mandatperioden 2025-2029.
Protokollet justeras och godkanns for denna paragrafs del omgaende vid sammantradet.
Verkstallighet: juridiska darenden och beslutsberedning

Anvisningar for sokande av andring: 1 besvarsanvisning
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6 Beviljande av avsked at Jenni Alasuutari fran uppdraget som ledamot i Vanda
stadsfullmaktiges valndmnd och férrattande av kompletteringsval

VD/3909/00.00.01.00/2025
PT/EK/EA

Jenni Alasuutari har med ett brev som anlande 8.12.2025 begart avsked fran uppdraget som ledamot i
Vanda stadsfullmaktiges valnamnd av personliga skal.

Enligt 18 kap. 2 § i forvaltningsstadgan valjer stadsfullmaktige, for forrattandet av proportionella val
och majoritetsval med slutna sedlar, bland sina ledamoter en valndmnd for sin mandattid, i vilken ingar
fyra ordinarie medlemmar och lika manga personliga ersattare.

Av dem som valts till valndmnden utser stadsfullmaktige en till ordférande och en till vice ordférande
genom att félja samma forfarande som vid valet av stadsfullmaktiges ordférande och vice ordforande.

Namnden kan kalla sakkunniga till hjalp.
Enligt 4 a § 1 mom. i lagen om jamstéalldhet mellan kvinnor och mén ska i kommunala organ och organ
for kommunal verksamhet, med undantag for kommunfullmaktige, kvinnor och man vara

representerade till minst 40 procent vardera, om inte sarskilda skal talar for nagot annat.

Stadsfullmaktige har genom sitt beslut 16.6.2025 § 4 valt foljande personer till ledamoter och ersattare
i stadsfullmaktiges valnamnd:

Ledamot Personlig ersattare
Drilon Kllokoqi, ordférande Chau Nguyen
Paula Lehmuskallio, vice ordférande Tuomas Vanhanen
Jenni Alasuutari Tiina Tuomela
Juha Suoniemi Patrik Karlsson

Stadsstyrelsen 15.12.2025 § 7

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att

a) Jenni Alasuutari beviljas avsked fran uppdraget som ledamot i stadsfullmaktiges valnamnd,
och

b) det forrattas kompletteringsval av ordinarie ledamot for aterstoden av mandattiden 2025—-
2029.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Protokollet justerades och godkdndes for denna paragrafs del omgdende vid sammantradet.
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Stadsfullmaktige 26.1.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att

a) bevilja Jenni Alasuutari avsked fran uppdraget som ledamot i stadsfullmaktiges valnamnd,
och
b) forratta kompletteringsval av ordinarie ledamot for aterstoden av mandattiden 2025-2029.

Protokollet justeras och godkdnns fér denna paragrafs del omgaende vid sammantradet.
Verkstallighet: Juridiska arenden och beslutsberedning

Anvisningar for sokande av andring: 1 besvarsanvisning
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7 Beviljande av avsked at Johanna Ropponen fran uppdraget som god man vid
fastighetsforrattningar och forrattande av kompletteringsval

VD/3911/00.00.01.02/2025
PT/JK/EA

Johanna Ropponen har med ett meddelande som anldande 8.12.2025 begart avsked fran uppdraget som
god man vid fastighetsforrattningar av personliga skal.

Enligt 6 § i fastighetsbildningslagen ska fullmaktige till gode man fér kommunen vid
fastighetsforrattningar valja minst sex personer for en tid som motsvarar kommunfullmaktiges
mandatperiod. | praktiken dr det andamalsenligt att valja fler.

Den som valjs till god man ska vara fortrogen med fastighetsfragor och kdnna de lokala forhallandena.
Angaende valbarheten till god man galler vad som stadgas om namndeman vid tingsratt. Den som inte
har fyllt 25 ar eller som har fyllt 65 ar vid tidpunkten for valet far salunda inte véljas till god man.

Pa grund av fastighetsforrattningarnas karaktar bor sadana personer véljas till gode man som har
moijlighet att utféra detta foértroendeuppdrag under vardagar och i terrangférhallanden. Det
rekommenderas ocksa att personer som tidigare varit gode man omviljs till uppgiften.
Fastighetsforrattningar drar ofta langt ut pa tiden och darfor skulle man dra nytta av kontinuitet.

Enligt 7 § i fastighetsbildningslagen ska den som ar god man, innan han eller hon borjar utdva sysslan,
infor tingsratten eller jorddomstolen avge forsdakran om att efter basta forstand och samvete arligt
fullgdra sin syssla som god man och att darvid inte behandla nagon oratt av nagon som helst

orsak.

Stadsfullmaktige har genom sitt beslut 16.6.2025 § 19 faststallt antalet gode man vid
fastighetsforratningar i Vanda till 13 fér mandattiden 2025-2029 och valt féljande personer till
uppdraget:

Tarmo Manninen

Eemeli Vierimaa

Drilon Kllokoqi

Johanna Ropponen

Ari Jussila

Kari Laalo

Sanna Huuskonen

Antti Jussila (fge 25.8.2025 § 3)

Markku Kyréldinen

Tero Hakanen

Tuula Natunen

Ulf Dahiman

Samson Tanke Aba




Esityslista 7 Sivu 97
a n a Stadsfullméaktige

26.01.2026

Stadsstyrelsen 15.12.2025 § 9

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att

a) Johanna Ropponen beviljas avsked fran uppdraget som god man vid
fastighetsforrattningar, och
b) det forrattas kompletteringsval av god man vid fastighetsforrattningar for aterstoden av

mandattiden 2025-2029.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Protokollet justerades och godkdndes for denna paragrafs del omgaende vid sammantradet.
Stadsfullmaktige 26.1.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att

a) bevilja Johanna Ropponen avsked fran uppdraget som god man vid fastighetsforrattningar,
och
b) forratta kompletteringsval av gode man vid fastighetsforrattningar for aterstoden av

mandattiden 2025-2029.

Protokollet justeras och godkdnns for denna paragrafs del omgaende vid sammantradet.

Verkstallighet: Juridiska arenden och beslutsberedning

Anvisningar for sokande av dndring: 1 besvarsanvisning
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8 Andring av grundavtalet for Samkommunen Helsingforsregionens trafik

VD/7937/00.04.01/2025

PT/HW/RK-K/SV/EA

Styrelsen fér samkommunen Helsingforsregionens trafik (nedan HRT) har 25.11.2025 beslutat att skicka
ett forslag till andring av samkommunens grundavtal till medlemskommunerna for godkannande.

HRT:s nuvarande grundavtal tradde i kraft 1.1.2018. Uppdateringen av grundavtalet har beretts dnda
sedan varen 2023. | drendet naddes en férhandlingslosning mellan medlemskommunerna redan 2024,
vilket ledde till att Vanda stadsfullméaktige 17.6.2024 § 10 hann besluta om en andring av HRT:s
grundavtal. Den grundavtalsandring som godkants av Vanda stadsfullmaktige kunde dock inte
godkdnnas av Esbo som sadan, sa det gjordes inte nagon grundavtalsiandring da. Samkommunen och
medlemskommunerna har darefter gatt igenom grundavtalsdndringen pa nytt och i det nya
forhandlingsresultatet har mindre forandringar gjorts jamfort med den tidigare andringen.

Bakom andringen av grundavtalet ligger kommunallagens 6vergangsbestaimmelse (21.5.2021/419) och i
grundavtalet har dndringarna i 8 kap. i kommunallagen beaktats. | forslaget har man dessutom strukit
overlappningar mellan grundavtalet och férvaltningsstadgan samt gjort andra tekniska uppdateringar. |
samband med dndringen av grundavtalet har man hallit sig till tekniska aspekter och inférande av redan
etablerad praxis i avtalet. Andringen av grundavtalet omfattar inga betydande dndringar som paverkar
HRT:s verksamhet.

De centrala dndringarna i grundavtalet har sammanstallts i bilagan till forslaget med féreslagna centrala
andringar, och en jamforelse med det nuvarande grundavtalet ingar som en egen bilaga.

Utifran 55 § i kommunallagen ar fullmaktige behorig att besluta om dndring av grundavtalet. Enligt 57 § i
kommunallagen kan grundavtalet dndras, om inget annat bestamts i HRT:s grundavtal, om minst tva
tredjedelar av medlemskommunerna understdder en andring och deras invanarantal ar minst halften av
det sammanraknade invanarantalet i samtliga medlemskommuner.

Stadsstyrelsen 15.12.2025 § 12

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att

a) stadsfullmaktige godkanner andringen av grundavtalet for Samkommunen
Helsingforsregionens trafik enligt det bifogade avtalet;
b) stadsfullmaktige befullmaktigar stadsdirektoren att underteckna grundsavtalet och vid

behov gora tekniska andringar eller andringar av liten betydelse i det.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 26.1.2026
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Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att

a) godkdnna andringen av grundavtalet for Samkommunen Helsingforsregionens trafik enligt
det bifogade avtalet;
b) befullmaktiga stadsdirektéren att underteckna grundsavtalet och vid behov géra tekniska

andringar eller andringar av liten betydelse i det.

Bilagor:

- Centrala andringar i grundavtalet

- En jamforelse av grundavtalsandringarna
- Forslag till grundavtal

Anvisningar for sokande av andring: Besvarsforbud

Narmare information:
Samuli Vartiainen, koncernjurist, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi
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Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman perussopimukseen ehdotetut
keskeiset muutokset

Tahan dokumenttiin on koottu keskeiset ehdotetut muutokset HSL:n perussopimukseen.

Luku 1 Jasenkunnat ja tehtavat

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)

8)

Muutettu luvun nimi ”Yleistd” muotoon ”Jasenkunnat ja tehtavat”
Perustajakunnat ja jasenkunnat siirretty omaksi pykalakseen
3 §:n (tehtdvien toteuttaminen) sisaltd viety muihin kohtiin
Peruspdadomaa koskeva 6 § ja jasenkuntien osuutta varoista ja vastuutta veloista koskeva 7
§ siirretty lukuun Talous
Lainsdaadantoviittaukset paivitetty muuttuneen lainsdadannon mukaisiksi
a. joukkoliikennelaki paivitetty liikkennepalvelulaiksi
b. kuntalain pykalat pdivitetty vastaamaan ajantasaista lainsdadantoa
Kuntayhtymasta eroaminen siirretty luvusta 7

a. lisatty myos toimintamalli tilanteessa, jossa kuntayhtyman nettovarallisuus on
negatiivinen (kuntalain 56 §:n 1 momentin kohdan 8 mukaisesti oltava
perussopimuksessa)

b. poistettu ” Kunta voi erota kuntayhtymasta myos luovuttamalla
peruspadaomaosuutensa toiselle kunnalle yhtymakokouksen paattamien
perusteiden mukaisesti.”

Lisatty 2 §:adn selkeyttdava maininta: ” Kuntayhtyma voi olla osakkaana osakeyhti6issa ja
jdsenend yhteisoissd, joiden toiminnalla edistetdan kuntayhtyman tehtavaalaa.”
Lisatty kuntayhtyman tehtaviin 2 §:3an pikaratikka uudeksi kulkumuodoksi:

a. ”paattaa ja hankkii toimialueensa bussi-, raitio-, pikaraitio-, metro-, lautta- ja

Iahijunaliikennepalvelut”

Luku 2 Johtamismalli

9)

Muutettu luvun nimi ”Johtamis- ja toimintaperiaatteet” muotoon ”Johtamismalli”

10) Toiminnan suunnittelua koskevasta 10 §:std on poistettu tarkka strategian sisalto:

"Strategiassa maaritelladn kuntayhtyman visio, arvot, strategiset pdamaarat ja mitattavat
tavoitteet”

Luku 3 Yhtymakokous

11) Siirretty tédnne lause: ” Kuntayhtyman ylin paattava toimielin on yhtymakokous”
12) Yhtymakokousedustajat omaksi pykalakseen 11
13) Muutettu ” Yhtymakokouksen kokouskutsu on ldhetettava, ellei erityisesta syysta ole

tarpeen noudattaa lyhyempaa kutsuaikaa” muotoon ” ellei erityisen painavasta syysta”

14) Lisatty “yhtymakokouksen kutsuu koolle hallitus”
15) Poistettu yhtymakokouksen tehtavia koskevasta pykalasta:

a. maininta tilintarkastajien patevyyksista (ei tarve maaritella perussopimuksessa)
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b. viittaus muiden ohje- ja johtosaantdjen hyvaksymisesta

a. rahastojen perustamisesta ja niiden sadannoista paattaminen jasenkuntien
suostumuksella -> muutettu muotoon: tytaryhtididen tai omaan paaomaan
kuuluvien rahastojen perustaminen ja purkaminen seka ndiden rahastojen
saannoista paattaminen

c. valtionosuuksien kohdentaminen

Luku 4 Hallitus ja toimitusjohtaja

16) Muutettu luvun nimi ”Hallitus” muotoon ”Hallitus ja toimitusjohtaja”

17) Lisatty 15 §&: ” Hallitus johtaa kuntayhtymaa ja sen hallintoa siten kuin kuntalaissa ja
muussa lainsaddannossa saddetdan seka perussopimuksessa ja hallintosdaannossa
maarataan.”

18) 16 §: kirjattu nykyinen kdytanto perussopimukseen: jokainen jasenkunta voi nimittaa
asiantuntijaedustajan hallitukseen

a. aiemmin oikeus ollut niilla jasenkunnilla, jolla ei ole hallituksen jasenta tai
varajdsentd, mutta kdytantona ollut jo kaksi hallituskautta, etta jokaisella
jasenkunnalla oikeus nimeta asiantuntijaedustaja

19) 17 §: hallituksen tehtavalista on paivitetty yhtenevaisemmaksi uudemman
hallintosaannossa olevan tehtavalistan kanssa

20) Erillinen pykala “kokoontuminen ja esittely” poistettu

21) 18 § vuosikertomuksen antamisesta poistettu

a. toimintakertomus ja tilinpaatos lakisaateiset
22) Lisatty toimitusjohtajaa koskeva 18 §
23) 19 §: nimenkirjoittamisoikeus madaritetdaan hallintosaannossa
a. kaytannossa ollut sama kirjaus jo nyt hallintosaannossa; kuuluu hallintosdantéon,
joten perussopimuksessa jatkossa vain viittaus

Luku 5 Talous

24) Jaettu entinen “Talous seka hallinnon ja talouden tarkastus” omiksi luvuikseen
25) Peruspadomaa koskeva 20 § siirretty tanne 1 luvusta
a. lisatty: "Uuden jasenkunnan liittyessa kuntayhtymaan se on velvollinen maksamaan
peruspadaomaosuuden, jonka suuruus on liittyvan jasenkunnan asukasluvun suhde
kuntayhtyman kaikkien jasenkuntien yhteenlaskettuihin asukaslukuihin.
Peruspadomaosuutta maaritettdessa asukaslukuina kaytetaan liittymishetkea
edeltdavan vuodenvaihteen tilastokeskuksen virallisia asukaslukuja. Uuden
jasenkunnan tulee maksaa peruspadomaosuutensa liittymisen yhteydessa.”
26) 22 § Taloussuunnitelma-pykaldan nimi muutettu Toiminta- ja taloussuunnitelmaksi
a. muutettu lausuntoaikatauluja: 15.6. -> 1.6. ja 31.8. -> 10.9.
27) Lisatty 23 § Talouden ja toiminnan seurantajdrjestelma seka raportointi jasenkunnille
a. kuntalain 56 §:n 1 momentin kohdan 11 mukaisesti oltava perussopimuksessa
28) Lisatty 24 §Tilikauden yli- ja alijaamakasittely
a. Tilinpaatosta kasitellessaan yhtymakokous voi paattaa, etta tilikauden ylijaama tai
osa siita palautetaan jasenkunnille niiden jasenosuuksien mukaisessa suhteessa.
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29) Lisatty 25 § Alijaaman kattaminen
a. kuntalain 56 §n 1 momentin kohdan 10 mukaisesti oltava perussopimuksessa
30) Poistettu “Tilinpaatoksen allekirjoittavat hallituksen jasenet, kuntayhtyman toimitusjohtaja
ja talousjohtaja”
a. nykyaikaistettu terminologiaa
31) Pykalia siirretty lukuihin 6 ja 7
32) Poistettu 28 § "Tarkempien maardysten antaminen” turhana

Luku 6 Toiminnan ja investointien rahoitus

33) Omaksi luvukseen entisestad “Talous seka hallinnon ja talouden tarkastus” -luvusta
34) Muutokset: 27 § Toiminnan rahoitus seka lipputulojen kulujen jakaminen

a. lisatty ”Silta osin kuin tehtdvan hoidosta perittavat maksut ja muut tuotot eivat riita
kattamaan kuluja, maksavat jasenkunnat kuntayhtymalle talous- ja
toimintasuunnitelman mukaisesti kuntaosuutta, jolla katetaan kullekin
jasenkunnalle kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotus. Mikali talous- ja
toimintasuunnitelman mukainen kuntaosuus ei riitd kattamaan jasenkunnalle
kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotusta, kattaa jasenkunta tdman
kuntakohtaisen kuntaosuuden alijagaman kuntien ja HSL:n yhdessa sopimassa
aikataulussa. Mikali jasenkunta maksaa talous- ja toimintasuunnitelman mukaista
kuntaosuutta sille kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotusta enemman, on
jasenkunta oikeutettu saamaan taman kuntakohtaisen kuntaosuuden ylijaaman
hyvakseen alempina kuntaosuusmaksuina jasenkuntien ja HSL:n yhdessa sopimassa
aikataulussa.”

b. korvattu lipputulo-kappaleen alla oleva lause “Henkilokohtaiset arvo- ja kausiliput
kohdistetaan matkakorttijarjestelman tietojen mukaan, muut liput joko suoraan ao.
kunnalle tai henkilokohtaisten lippujen suhteessa soveltaen.” lauseella "Lipputulot
kohdistetaan kunnille jarjestelmista saatavan kuntalaisuustiedon ja lippulajin
perusteella. Ne lipputulot, joita ei voida kohdistaa suoraan kunnille, kohdistetaan
henkilokohtaisten lippujen suhteessa soveltaen”.

c. muutettu tummennettu teksti: ” Kustannusten jaossa kaytettava kysyntatieto
(nousut ja matkustuskilometrit liikennemuodoittain ja kunnittain) perustuu HSL:n
kerd@amiin myynti- ja asiakastietoihin (ennen: matkakorttijarjestelman kerdamiin
tietoihin) tai muihin vastaaviin, luotettavista lahteista kerattyihin tietoihin”

d. lisatty tummennettu teksti: ” Suunnitelmassa otetaan huomioon mm.
suunnitelmakauden merkittavien joukkoliikennehankkeiden arvioitu toteutuminen
ja niiden seka aluekehityksen my6ta muuttuvat matkustajamaarat.”

Luku 7 Hallinnon ja talouden tarkastus

35) Siirretty tarkastuslautakuntaa ja hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat omaksi
luvukseen 7. Sanamuotoihin teknisia paivityksid, kun poistettu maininta johtosdannoista
36) Lisatty 32 § sisdisen tarkastuksen toiminnosta
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Luku 8 Purkaminen ja loppuselvitys

37) Lisatty omaksi luvukseen (ennen luvussa Muut sdannokset)
38) Lisatty maininnat loppuselvityksen hyvaksymisesta ja vastuuvapauden kasittelysta
purkautumisen yhteydessa
a. kuntalain 56 §:n 1 momentin kohdan 9 mukaisesti oltava perussopimuksessa

Luku 9 Voimaantulo
39) Lisatty omaksi luvukseen (ennen luvussa Muut saannokset)
Poistetut luvut

40) Poistettu Paatoksenteko-luku ja siirretty oleellinen sisalté muihin lukuihin
a. esim. paatoksenteko yhtymakokouksessa suhteellisilla aanimaarilla ja niiden
enemmistolla
b. hallituksen paatdksenteon osalta asiat ovat kuntalain pykalissa 104 (danestys) ja
105 (vaali)
41) Poistettu Muut sddnnokset -luku ja siirretty sisdlté muihin lukuihin
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HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE -KUNTAYHTYMA
SAMKOMMUNEN HELSINGFORSREGIONENS TRAFIK

PERUSSOPIMUS

1. LUKU

1§
Nimi ja kotipaikka

28§

JASENKUNNAT JA TEHTAVAT

Kuntayhtyman nimi on Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma, ruotsiksi
Samkommunen Helsingforsregionens trafik.

Kuntayhtyman suomenkielinen lyhenne on HSL ja ruotsinkielinen lyhenne on
HRT.

Kuntayhtyma on kaksikielinen.

Kuntayhtyman kotipaikka on Helsinki.

Tehtavit ja toiminta-ajatus

Kuntayhtyma on paakaupunkiseudun kuntien jatehuoltoa ja joukkoliikennetta
koskevasta yhteistoiminnasta annetun lain (829/2009) 3 §:ssa tarkoitettu
kuntayhtyma.

Kuntayhtyman toimialue kasittda sen jasenkuntien alueen, ellei muuta ole
sovittu tai saadetty.

Kuntayhtyma toimii Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:o:
1370/2007 ja liikennepalvelulain (320/2017) mukaisena toimivaltaisena
viranomaisena ja hoitaa muut viranomaistehtavat sen mukaan kuin asiasta on
erikseen saadetty. Kuntayhtyma vastaa joukkoliikenteen suunnittelusta ja
jarjestamisesta seka Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman
laatimisesta.

Kuntayhtyman tehtavana on:
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Perussopimus
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma

2 (15)
suunnitella ja jarjestaa toimialueensa joukkoliikennekokonaisuus ja
edistaa sen toimintaedellytyksia sille asetettujen strategisten,

toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi

paattaa toimivaltansa puitteissa toimialuettaan koskevista
liikennepalvelulain mukaisista joukkoliikenteen luvista

vastata Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman laatimisesta

vastata toimialueensa joukkoliikenteen markkinoinnista ja
matkustajainformaatiosta

hyvaksya toimialueellaan noudatettava joukkoliikenteen taksa- ja
lippujarjestelma seka liikenteen taksat

vastata matkalippujen tarkastuksesta

paattaa ja hankkia toimialueensa bussi-, raitio-, pikaraitio-, metro-, lautta-
ja lahijunaliikennepalvelut

osallistua joukkoliikenteen infran kehittamis- ja yllapitoinvestointien
suunnitteluun yhdessa jasenkuntien ja asianomaisten muiden tahojen
kanssa

vastata toimialueensa joukkoliikenteen matkustajainformaatio- ja muista
tietoteknisista jarjestelmista sen mukaan kuin siita jasenkuntien kanssa
tarkemmin sovitaan

huolehtia valtion toimialueen joukkoliikenteeseen osoittamien tukien,
avustusten ja maararahojen jakamisesta liikennemuodoittain

hoitaa muutoinkin toimivaltaansa kuuluvaa joukkoliikennetta koskeva
jasenkuntien keskindinen seka jasenkuntien ja muiden tahojen valinen
yhteistyd

huolehtia muista sille annetuista ja sdadetyista tehtavista.

Kuntayhtyma voi olla osakkaana osakeyhtidissa ja jdsenena yhteisoissa,
joiden toiminnalla edistetdan kuntayhtyman tehtavaalaa.

Perustajakunnat ja jasenkunnat

Kuntayhtyman perustajakuntia ovat Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen,
Kerava ja Kirkkonummi.

Kuntayhtyman jasenkuntia ovat perustajakuntien lisdksi Sipoo, Siuntio ja
Tuusula.

Kuntayhtyman laajeneminen
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Kuntayhtymaan voivat kuulua perustajakuntien ja muiden jasenkuntien lisaksi
muut Helsingin seudun kunnat: Jarvenpaa, Nurmijarvi, Mantsala, Pornainen,
Hyvinkaa ja Vihti. Jasenyyden edellytykset on maaritelty taman
perussopimuksen 5 §:ssa.

Kuntayhtymaan voi lisdksi kuulua sellainen Helsingin seudun ulkopuolinen
kunta, joka tayttaa taman perussopimuksen 5 §:n mukaiset jasenyyden
edellytykset.

Kuntayhtyman toimintaa voidaan laajentaa Helsingin seudun ulkopuolisiin
kuntiin my0s siten, ettad kuntayhtyma tekee kyseisen kunnan kanssa
yhteistydsopimuksen kunnan joukkoliikenteen jarjestamisesta.

Uuden jasenkunnan ottaminen

6§

Helsingin seutuun kuuluvalla kunnalla on oikeus liittya kuntayhtyman
jaseneksi edellyttaen, etta toimialue sailyy liittymisen jalkeen toiminnallisesti
tarkoituksenmukaisena ja etta jaseneksi liittyva kunta hyvaksyy taman
perussopimuksen.

Kunnan, joka haluaa liittya kuntayhtyman jaseneksi, on tehtava siita esitys
kuntayhtyman hallitukselle. Jasenkuntien valtuustot paattavat kuntalain
(410/2015) 57 §:n mukaisesti uuden jasenkunnan ottamisesta seka liittymisen
ajankohdasta. Yhtymakokous paattaa maksettavan peruspadaoman
suuruudesta ottaen huomioon, mitd tdman perussopimuksen 20 §:ssa on
sanottu.

Kuntayhtymasta eroaminen

2. LUKU

Jasenkunnan, joka haluaa erota kuntayhtymasta, on ilmoitettava siita
kuntayhtyman hallitukselle. Jasenyys paattyy ilmoitusta seuraavan
kalenterivuoden lopussa, jollei ajankohdasta kuntayhtyman
yhtymakokouksessa yksimielisesti toisin sovita.

Kun jasenkunta eroaa kuntayhtymasta, sille suoritetaan kuntayhtyman
yhtymakokouksen paatokselld kunnan osuus peruspddomasta tai osa siita.
Jos muut kunnat eivat lunasta eroavan jasenkunnan paaomaosuutta,
alennetaan peruspaaomaa.

Mikali kuntayhtyman nettovarallisuus on negatiivinen, eroava jdsenkunta on
velvollinen suorittamaan kuntayhtymalle kunnan osuuden negatiivisesta
nettovarallisuudesta. Eroava jdsenkunta on lisdksi velvollinen maksamaan
kuntayhtymalle kuntakohtaisen kuntaosuuden alijddman, ja vastaavasti se on
oikeutettu saamaan kuntayhtymaltd kuntakohtaisen kuntaosuuden ylijagaman.

Korvaus peruspaaomaosuudesta suoritetaan tasasuuruisina erind enintaan

viiden (5) vuoden aikana eron voimaantulosta lukien.

JOHTAMISMALLI
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7§

Johtamisperiaatteet

Kuntayhtymaa johdetaan sen strategian, arvojen ja paamaarien mukaisesti
siten, etta organisaatiolla on selkeat vastuut ja toimivallat. Toimintatapa
perustuu tilaaja-tuottajamalliin.

Kuntayhtyma toimii kiintedssa yhteistydssa jasenkuntiensa ja valtionhallinnon
joukkoliikenteesta vastaavien tahojen kanssa.

8§

Toimintaperiaatteet

Kuntayhtyman toiminnot on jarjestettava ja tehtavat hoidettava tuottavasti,
taloudellisesti ja kustannustehokkaasti siten, etta

1. toiminnan arvopohjana on asiakaslahtdisyys seka vuorovaikutus
kayttajien ja jasenkuntien kanssa

2. toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan
3. talous pysyy tasapainossa

4. organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittava sisainen
valvonta ja etta vastuu valvonnan jarjestamisesta on hallituksella

5. toiminnallisten, taloudellisten ja muiden riskien olemassaolo selvitetdan ja
niitd valtetaan seka varaudutaan vahinkoihin niin, etteivat niiden
kustannukset aiheuta hairidta kuntayhtyman toiminnalle ja rahoitukselle

6. maksuliikenne, rahoitustoiminta ja sijoitustoiminta hoidetaan tuottavasti,
turvaavasti ja taloudellisesti

7. vieraan paaoman kayttdon turvaudutaan ainoastaan silloin, kun se on
toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua

8. varainkaytdssa kiinnitetdan huomiota siihen, etta toimintoihin sitoutuu
mahdollisimman vahan paaomaa.

9§

Toiminnan ja talouden suunnittelu

Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain. Yhtymakokous hyvaksyy
hallituskausittain toimintaa ja sen kehittamistad ohjaavan strategian.

Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa toteutetaan strategian
linjauksia ja tavoitteita. Talousarviossa maaritellaan vuosittaiset kuntayhtyman
tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi kaytettavissa olevat voimavarat.
Talousarviovuosi on ensimmainen vuosi kolmea vuotta varten laadittavasta
taloussuunnitelmasta.

Lisaksi toiminnan suunnittelussa otetaan huomioon kuntayhtyman vastuulle
saadetyt tehtavat.
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108§
Ylin paattava toimielin

11§

Yhtymakokousedustajat

12 §

Perussopimus
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YHTYMAKOKOUS

Kuntayhtyman ylin paattava toimielin on yhtymakokous.

Yhtymakokouksia pidetdan vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Kuntayhtyman
tilinpaatdksesta paatetaan viimeistaan toukokuun loppuun mennessa
pidettavassa yhtymakokouksessa seka talousarviosta ja suunnitelmasta
viimeistdan marraskuun loppuun mennessa pidettavassa
yhtymakokouksessa.

Yhtymakokouksessa on jokaisella jasenkunnalla yksi edustaja, joka kayttaa
jasenkunnan aanivaltaa.

Yhtyméakokousedustajien danivalta ja paatoksenteko

13§

Yhtymakokouksessa jasenkuntien aanivalta jakautuu asukaslukujen
suhteessa kuitenkin siten, ettd yhden kunnan aaniosuus voi olla enintaan
50 %.

Aaniosuudet tarkistetaan uuden kuntavaalikauden alussa kuntavaalivuotta
edeltdvan vuoden viimeisen paivan asukaslukujen mukaisesti ja uuden
jasenkunnan liittyessa kuntayhtymaan 1 momentissa mainittua periaatetta
noudattaen.

Kokouskutsu ja paatosvaltaisuus

14 §
Tehtavit

Yhtymakokouksen kutsuu koolle hallitus.

Yhtymakokouksen kokouskutsu on lahetettava, ellei erityisen painavasta
syysta ole tarpeen noudattaa lyhyempaa kutsuaikaa, vahintdan kuukautta
ennen kokousta jasenkunnille seka tiedoksi kuntayhtyman hallituksen
jasenille. Kokouskutsu on joka tapauksessa lahetettava viimeistaan viikkoa
ennen yhtymakokousta.

Yhtymakokous on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet
yhtymakokouksen aanivaltaisista jasenkunnista ja danista on edustettuina ja

kutsu yhtymakokoukseen on lahetetty jasenkunnille edelld 1 momentissa
maaratyssa ajassa.

Yhtymakokouksen tehtaviin kuuluvat:
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Kevatyhtymakokouksessa

1.

vahvistaa tilinpaatos, joka kasittaa tuloslaskelman, taseen,
rahoituslaskelman ja toimintakertomuksen

paattada niista toimenpiteista, joihin tilinpaatéksen mukainen voitto tai
tappio antaa aihetta

paattda peruspddoman koron maarasta ja maksamisesta

paattaa vastuuvapauden myontamisesta

Syysyhtyméakokouksessa

5.

hyvaksya talousarvio, taloussuunnitelma ja strategia seka sitovat
tavoitteet sisaltava toimintasuunnitelma

Muut yhtyméakokouksissa kasiteltavat asiat:

6.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka jasenten ja
henkilokohtaisten varajasenten valinta

tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka
jasenten ja henkilokohtaisten varajasenten valinta

tilintarkastusyhteison ja tarvittaessa varatilintarkastajan valinta
hallintosdannon seka keskeisten ohjeiden hyvaksyminen
peruspaaoman korottaminen tai alentaminen

rahoitus- ja investointiperiaatteiden hyvaksyminen seka kuntayhtyman
rahoituksen, mukaan lukien lainan antaminen ja lainanotto ja niita
koskevien takaus- ja vakuusjarjestelyiden paatdksenteko

uuden jasenkunnan ottaminen

kuntayhtyman purkaminen

kuntayhtyman merkittdvan osan luovuttaminen tai lopettaminen seka
varallisuuden luovuttaminen

kuntayhtyman puolesta annettavien vakuuksien ja kuntayhtyman
omaisuuteen kohdistuvien kiinnitysten hyvaksyminen

tytaryhtididen tai omaan paaomaan kuuluvien rahastojen perustaminen ja
purkaminen seka naiden rahastojen sdanndista paattaminen

muut yhtymakokouskutsussa mainitut asiat.

LIITE: Stadsfullméktige 26.01.2026 / 8



oI
HRT

4. LUKU

15§
Hallitus

16 §
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Yhtymakokouksen tehtavista saadetaan lisaksi kuntalaissa ja maarataan
hallintosdanndssa.

HALLITUS JA TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus johtaa kuntayhtymaa ja sen hallintoa siten kuin kuntalaissa ja muussa

lainsdadanndssa saadetaan seka perussopimuksessa ja hallintosaanndssa
maarataan.

Hallituksen kokoonpano ja danimaara

17 §
Hallituksen tehtavat

Hallituksen paikkajako maaraytyy jasenkuntien tdman perussopimuksen 12
§:n mukaisten aaniosuuksien suhteessa. Hallituksessa on enintaan 14
jasenta. Kullekin jasenelle valitaan henkilokohtainen varajasen. Kullakin
jasenella on kokouksessa yksi (1) aani. Hallituksen kokoonpano on
sovitettava sellaiseksi, ettd se vastaa jasenkuntien valtuustoissa edustettuina
olevien eri ryhmien kuntavaaleissa saamaa aaniosuutta kuntayhtyman
alueella vaalilaissa sdadetyn suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

Varajasenella on lasnaolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa edellyttaen,
ettd han on edustamansa kunnan ainoa edustaja hallituksen kokouksissa.
Asukasluvultaan suurin kunta nimeaa hallituksen puheenjohtajan.
Jasenkunta voi nimittaa hallitukseen asiantuntijaedustajan ja taman
varaedustajan. Jasenkunnan asiantuntijaedustajalla on lasn&olo- ja
puheoikeus hallituksen kokouksissa. Kuntayhtyman hallitus paattaa muiden
asiantuntijoiden lasnaolo- ja puheoikeudesta hallituksen kokouksissa
hallintosdanndén mukaisesti.

Hallituksen paikkajakoa tarkistetaan yhtymakokouksessa daniosuuksien
muuttuessa kuntavaalikausittain.

Hallituksen toimikausi on nelja vuotta.

Hallituksen tehtavana on

1. valvoa kuntayhtyman etua, edustaa kuntayhtymaa seka tehda sen puolesta
sopimukset, mikali asia ei kuulu yhtymakokoukselle tai hallitus ei siirra
paatdsvaltaa joiltakin osin viranhaltijalle

2. jarjestaa kuntayhtyman hallinto ja paattaa toiminnan periaatteista

3. ottaa ja erottaa toimitusjohtaja ja paattaa tdman palkkauksesta
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4. ottaa johtavat viranhaltijat vakituiseen tai yli vuoden kestavaan
maaraaikaiseen virkasuhteeseen seka erottaa johtavat viranhaltijat

5. paattaa liikenndintiehdoista ja lilkkenteen kilpailuttamisperiaatteista seka
muista ostopalveluperiaatteista

6. paattaa lippujarjestelman periaatteista, lippujen hinnoista seka alennus- ja
vapaalippujen myontamisperusteista

7. hyvaksya rakennuksia, rakennelmia ja laitteita sekd muita hankkeita
koskevat hankesuunnitelmat ja piirustukset seka vahvistaa rajat, joiden
mukaan viranhaltija paattda mainituista asioista

8. paattda hankinnoista ja vahvistaa rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa
hankinnoista

9. paattaa toimialueensa joukkoliikenteen palvelutarjonnan maarasta ja
laadusta bussi-, juna-, lautta-, raitio- ja metrolinjoilla (suunnitteluohje) seka
osallistumisesta julkisyhteisdjen jarjestamien kuljetuspalvelujen
jarjestamiseen

10. paattaa hankittavasta liikkenteesta ja liikenndintisopimuksista silta osin,
kuin se ei ole siirtanyt tdman kohdan mukaista toimivaltaa alaiselleen
viranhaltijalle

11. paattaa kuntayhtyman jasenyydesta yhdistyksissa, saatidissa ja muissa
yhteisoissa

12. paattaa kuntayhtyman toiminnan kannalta epatavallisista tai
laajakantoisista asioista

13. paattaa kuntayhtyman toimintaan oleellisesti vaikuttavista sopimuksista ja
niiden muuttamisesta

14. vastata yhtymakokouksen paatdsten valmistelusta, tdytantdédnpanosta ja
laillisuuden valvonnasta

15. valmistella kuntayhtyman talousarvio, taloussuunnitelma ja strategia seka
sitovat tavoitteet sisaltava toimintasuunnitelma

16. paattaa virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta

17. paattaa toimitusjohtajaa koskevien virka- ja tydehtosopimusten seka
muiden sopimusten taytantdédnpanosta

18. paattaa henkildstopoliittisista periaatteista

19. paéattada osakkeiden ja osuuskuntien osuuksien ostamisesta, myymisesta
ja vaihtamisesta

20. paattdd omaisuuden ostamisesta ja myymisesta seka vuokralle

ottamisesta ja antamisesta seka vahvistaa rajat, joiden mukaan viranhaltija
paattda mainituista asioista
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21. antaa selitys yhtymakokouksen paatosta koskevan valituksen johdosta,
jos hallitus katsoo voivansa yhtya yhtymakokouksen paatéksen
lopputulokseen

22. paattdad maksujen perusteista ja palvelujen hinnoitteluperusteista

23. paattaa liikennejarjestelmasuunnitelmasta, liikenteen strategisista
suunnitelmista, joukkoliikenteen kehittdmissuunnitelmasta seka
joukkoliikenteen liikkenndintisuunnitelmasta

24. myontaa ja peruuttaa laissa kuntayhtyman toimivaltaan maaratyt
liikenteen luvat

25. paattaa liikenteen jarjestamisesta palvelusopimusasetuksen mukaisesti

26. paattaa laissa kuntayhtyman toimivaltaan maaratyn uhkasakon
asettamisesta

Hallituksen tehtavista, paatdsvallasta ja koollekutsumisesta maarataan
tarkemmin hallintosdanndssa. Hallituksen on ennen paatdsta kuultava kuntaa
liikenteen maarasta ja laadusta, linjaston suunnittelusta, hinnoittelusta tai
muussa vastaavassa tapauksessa.

Kuntayhtyman johtajana toimii toimitusjohtaja, joka johtaa hallituksen alaisena
kuntayhtyman hallintoa, taloutta ja muuta toimintaa. Toimitusjohtajan
tehtavistd maarataan tarkemmin hallintosdanndssa.

Oikeudesta kuntayhtyman nimen kirjoittamiseen maarataan
hallintosaannossa.

TALOUS

Perustamisvaiheessa rahana suoritettavan peruspddoman suuruus on
5 000 000 euroa, jonka perustajakunnat ovat maksaneet perustamisen
yhteydessa.

Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten rahana suoritettavaa
peruspaaomasijoitusta kuntayhtymaan lisda se osuus Paakaupunkiseudun
yhteistydvaltuuskunnalle kuuluneesta omaisuudesta, joka jaetaan
paakaupunkiseudun kuntien jatehuoltoa ja joukkoliikennetta koskevasta
yhteistoiminnasta annetun lain (829/2009) siirtymasaannosten perusteella
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jasenkuntien padomaosuuksiksi samassa suhteessa kuin jasenkunnat
vastasivat Paakaupunkiseudun yhteistyévaltuuskunnasta annetun lain
(1269/1996) mukaan YTV:n varoista ja veloista.

Helsingilta, Espoolta, Vantaalta ja Kauniaisilta apportteina edella 2 momentin
mukaisesti kuntayhtymalle siirtyneen peruspaaoman nettomaara on yhteensa
3 836 461 euroa. Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen ovat jakaneet taman
peruspaaoman kunkin kunnan hyvaksi tuleviksi osuuksiksi asukasmaarien
(vuonna 2009) suhteessa tehden asiasta keskenaan erillisen tilityksen.

Peruspaaoma on muodostettu vuoden 2010 aloittavaan taseeseen
jasenkuntien vuoden 2009 asukaslukujen suhteessa.

Uuden jasenkunnan liittyessa kuntayhtymaan se on velvollinen maksamaan
peruspaaomaosuuden, jonka suuruus on liittyvan jasenkunnan asukasluvun
suhde kuntayhtyman kaikkien jasenkuntien yhteenlaskettuihin asukaslukuihin.
Peruspadomaosuutta maaritettdessa asukaslukuina kaytetaan liittymishetkea
edeltdvan vuodenvaihteen tilastokeskuksen virallisia asukaslukuja. Uuden
jasenkunnan tulee maksaa peruspaaomaosuutensa liittymisen yhteydessa.

Maksamattomalle peruspddomaosuudelle jasenkunnan tulee maksaa
vuotuista korkoa niin, etta korkokanta on 12 kuukauden euribor.
Peruspaaoma- ja jasenosuudet vahvistaa yhtymakokous.

Yhtymakokouksen paatdkselld peruspaaomaa voidaan korottaa tai alentaa.
Peruspaaomaa voidaan korottaa seuraavissa tapauksissa:

a) uuden jasenkunnan liittyessa kuntayhtymaan

b) investointimenon rahoittamiseksi jasenkuntien yhtenevaisilla
peruspaaoman sijoituksilla

c) siirrolla muusta omasta padomasta

d) kun tapahtuu selva muutos jasenkunnan tai -kuntien asukasluvussa
verrattuna muihin jasenkuntiin.

Peruspaaomalle voidaan yhtymakokouksen erilliselld paatoksella maksaa
vuosittaista korkoa.

Kuntayhtymassa on pidettava rekisteria jasen- ja paAdomaosuuksista.

21§
Jasenkuntien osuudet varoista ja vastuu veloista

Jasenkuntien osuudet kuntayhtyman varoista seka vastuut veloista
maaraytyvat jasenkuntien peruspddomaosuuksien suhteessa tdman
perussopimuksen 28 § huomioiden.

22§
Toiminta- ja taloussuunnitelma

Kuntayhtymalla on oltava toiminta- ja taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle

seuraavalle toimintavuodelle. Toiminta- ja taloussuunnitelma tarkistetaan
vuosittain.
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Hallitus laatii luonnoksen toiminta- ja taloussuunnitelmaksi. Luonnoksesta on
pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka on liitettdva yhtymakokoukselle
annettavaan ehdotukseen. Luonnos toiminta- ja taloussuunnitelmaksi tulee
toimittaa lausunnolle jdsenkunnille viimeistaan 1. kesakuuta yhdessa
kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvioesityksen kanssa.
Lausuntopyynndn keskeiset kohdat tulee esitella jasenkunnille vuosittain
viimeistdan kesakuun alussa. Luonnoksen tulee sisaltdad mm.
strategiasuunnitelma seka tariffien ja palveluverkon muutoksia koskevat
suunnitelmat. Jasenkuntien on annettava lausuntonsa viimeistadan 10.
syyskuuta.

Hyvaksytty talousarvion sisaltava toiminta- ja taloussuunnitelma tulee
toimittaa jasenkunnille joulukuun 15. pdivdan mennessa.

23 §
Talouden ja toiminnan seurantajarjestelma seka raportointi jasenkunnille

Kuntayhtymalla on talouden ja toiminnan ajantasainen seurantajarjestelma,
jolla todennetaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen tai niista
poikkeaminen.

Hallitus raportoi saanndllisesti jasenkuntien asettaman aikataulun mukaisesti
toiminnan ja talouden toteutumisesta jasenkunnille. Kuntayhtyma sopii
jasenkuntien kanssa muun raportoinnin toteuttamisesta erikseen.

24 §
Tilikauden yli- ja alijaamakasittely

Tilinpaatosta kasitellessaan yhtymakokous voi paattaa, etta tilikauden
ylijadma tai osa siita palautetaan jasenkunnille niiden jasenosuuksien
mukaisessa suhteessa.

Tilikauden alijagaman kattamisessa noudatetaan kuntalain maarayksia.

Mikali talous- ja toimintasuunnitelman mukainen kuntaosuus ei riita kattamaan
kunnalle kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotusta, kattaa kunta tdman
kuntakohtaisen kuntaosuuden alijgdman seuraavan kolmen vuoden aikana tai
kuntien ja HSL:n yhdessa sopimassa muussa aikataulussa.

Mikali kunta maksaa talous- ja toimintasuunnitelman mukaista kuntaosuutta
sille kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotusta enemman, on kunta oikeutettu
saamaan tdman kuntakohtaisen kuntaosuuden ylijagdman hyvakseen
alempina kuntaosuusmaksuina seuraavan kolmen vuoden aikana tai kuntien
ja HSL:n yhdessa sopimassa muussa aikataulussa.

25§
Alijaaman kattaminen

Mikali jasenkunnat eivat ole hyvaksyneet kuntalain (410/2015) 119 § 2
momentissa tarkoitettua selvityshenkilon tekemaa ehdotusta kuntayhtyman
alijgamien kattamisesta kuntalain (410/2015) 57 §:ssa saadetylla tavalla,
jasenkunnat vastaavat alijagdman kattamisesta peruspaaomaosuuksien
mukaisessa suhteessa.
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26 §
Tilinpaatos ja tilintarkastajan kertomus

Ennakkotiedot tilinpaatoksesta on annettava jasenkunnille helmikuun loppuun
mennessa.

Tilikauden tilinpaatds on annettava tilintarkastajien tarkastettavaksi
viimeistdan seuraavan vuoden maaliskuun 15. paivaan mennessa.
Tilintarkastajien on annettava kertomus tilikaudelta viimeistaan seuraavan
vuoden huhtikuun 30. paivaan mennessa.

Tilinpaatos ja tilintarkastajien kertomuksessa tehtyjen muistutusten johdosta
annetut selitykset ja hallituksen lausunto on toimitettava yhtymakokoukselle
viimeistdan seuraavan elokuun loppuun mennessa.

6. LUKU TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHOITTAMINEN

27§
Toiminnan rahoitus seka lipputulojen ja kulujen jakaminen

Yleiset periaatteet

Kuntayhtyma rahoittaa toimintamenonsa lipputuloilla, kuntien maksamilla
kuntaosuuksilla, valtion avustuksilla ja muilla tuloilla.

Jasenkunnille kohdistetaan kuntayhtyman eri tehtavista aiheutuvat kulut
palvelujen kaytdon mukaisesti.

Siltd osin kuin tehtdvan hoidosta perittdvat maksut ja muut tuotot eivat riita
kattamaan kuluja, maksavat jasenkunnat kuntayhtymalle talous- ja
toimintasuunnitelman mukaisesti kuntaosuutta, jolla katetaan kullekin
jasenkunnalle kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotus. Mikali talous- ja
toimintasuunnitelman mukainen kuntaosuus ei riitd kattamaan jasenkunnalle
kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotusta, kattaa jasenkunta taman
kuntakohtaisen kuntaosuuden alijagaman kuntien ja HSL:n yhdessa sopimassa
aikataulussa. Mikali jAsenkunta maksaa talous- ja toimintasuunnitelman
mukaista kuntaosuutta sille kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotusta
enemman, on jasenkunta oikeutettu saamaan tdman kuntakohtaisen
kuntaosuuden ylijgédman hyvakseen alempina kuntaosuusmaksuina
jasenkuntien ja HSL:n yhdessa sopimassa aikataulussa.

Korvaus niista tehtavista, jotka kuntayhtyma hoitaa sopimuksen perusteella,
maaritelldadn sopimuksessa, jonka perusteet hallitus hyvaksyy.

Jasenkuntien kuntayhtyman kayttéon erillisilla sopimuksilla osoittaman
joukkoliikenneinfraomaisuuden kaytostd maksettavan
kayttdoikeuskorvauksen laskentaperusteena kaytetaan infraomaisuuden
tarkistettua kadypaa arvoa.

Joukkoliikenteen lipputulojen ja jarjestdmisen menojen kohdentaminen
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Joukkoliikenteen lipputulojen ja joukkoliikenteen jarjestamisesta aiheutuvien
kulujen kohdistamisessa jasenkunnille noudatetaan seuraavia periaatteita:

Lipputulot
Lipputulot kohdistetaan kunnille jarjestelmistad saatavan kuntalaisuustiedon ja

lippulajin perusteella. Ne lipputulot, joita ei voida kohdistaa suoraan kunnille,
kohdistetaan henkildkohtaisten lippujen suhteessa soveltaen.

Operointikulut (liikennointikorvaukset)
- Liikennemuodoittain matkustuskilometrien suhteessa

Tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto, yms. kulut
- Liikennemuodoittain nousujen suhteessa

Infrakulut
- Liikennemuodoittain nousujen suhteessa

Infrakulut lasketaan kaypien arvojen perusteella. Kuluihin sisaltyvat 50 %
paaoman poistoista ja koroista seka taysimaaraisesti infran hallinto- ja
yllapitokulut. Infran hallinto- ja yllapitokuluista neuvotellaan kuntayhtyman ja
jasenkuntien kesken vuosittain.

Jasenkuntien uusien joukkoliikenneinvestointien osalta otetaan huomioon
myds rakennusaikaiset korot. Maariteltdessa jasenkuntien vanhojen
joukkoliikenneinvestointien kaypaa arvoa ei rakennusaikaisia korkoja
kuitenkaan jalkikateen oteta huomioon.

Vantaan keharata ja muut tulevat kaupunkiratahankkeet sisallytetaan
infrakustannuksiin, mutta ei vanhojen kaupunkiratojen kustannuksia.

Kustannusten jaossa kaytettava kysyntatieto (nousut ja matkustuskilometrit
liikennemuodoittain ja kunnittain) perustuu HSL:n kerdamiin myynti- ja
asiakastietoihin tai muihin vastaaviin, luotettavista lahteista kerattyihin
tietoihin. Kuntayhtyman hallitus liittda vuosittain jasenkunnille tdman
perussopimuksen 22 §:n mukaisesti lahetettavan toiminta- ja
taloussuunnitelman lausuntopyyntéon alustavan suunnitelman kysyntatietojen
tarkistamisesta. Suunnitelmassa esitetaan tarkistuksen ajoittuminen ja
tietolahteet, joihin tarkistus perustuu. Suunnitelmassa otetaan huomioon mm.
suunnitelmakauden merkittavien joukkoliikennehankkeiden arvioitu
toteutuminen ja niiden seka aluekehityksen myota muuttuvat
matkustajamaarat. Jasenkuntien lausunnot saatuaan kuntayhtyman hallitus
paattaa lippulajitutkimusten jarjestdmisesta ja ajankohdista.

Kuntayhtyman hallitus paattaa edella selostettujen periaatteiden mukaisesti
yksityiskohtaiset laskentaperiaatteet jarjestdmansa joukkoliikenteen
lipputulojen ja menojen kohdentamisesta jasenkunnille.

Investointien paaomarahoitus

Kuntayhtyma voi hankkia padomarahoitusta investointimenoihin
valtionosuutena, jasenkuntien oman pddomanehtoisena sijoituksena tai
lainana jasenkunnilta tai rahoituslaitoksilta.
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Uudis- ja laajennusinvestointien rahoituksesta on sovittava erikseen
jasenkuntien kanssa.

29§
Suunnitelmapoistot

Suunnitelman mukaisten poistojen laskentaperusteet hyvaksyy
yhtymakokous.

7. LUKU HALLINNON JA TALOUDEN TARKASTUS

30§
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnassa on yhtymakokouksen valitsemat puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja sekd kolme muuta jasenta. Jokaisella jasenella on
henkildkohtainen varajasen.

Tarkastuslautakunnan tehtavista ja kokousmenettelysta sdadetaan
kuntalaissa ja maarataan hallintosaanndssa.

318§
Hallinnon ja talouden tarkastus

Hallinnon ja talouden tarkastamisessa noudatetaan, mita siitd sdadetaan
kuntalaissa ja maarataan hallintosddnndssa.

32§
Sisainen tarkastus

Kuntayhtymalla on sisaisen tarkastuksen toiminto. Sisdisen tarkastuksen
toiminnasta maarataan tarkemmin hallintosdanndssa.

8. LUKU PURKAMINEN JA LOPPUSELVITYS

338§
Purkaminen ja loppuselvitys

Kuntayhtyman purkamisesta paattavat jasenkuntien valtuustot.

Kuntayhtyman purkautuessa hallituksen on huolehdittava loppuselvityksesta,
elleivat jAsenkunnat sovi muusta jarjestelysta.

Kuntayhtyman varat, joita ei tarvita loppuselvityksen kustannusten ja velkojen
suorittamiseen eika sitoumusten tayttamiseen, jaetaan jasenkunnille
peruspaaomaosuuksien suhteessa. Jos kustannusten ja velkojen
suorittamiseen seka sitoumusten tayttamiseen tarvittava maara on varoja
suurempi, jdsenkunnat ovat velvollisia suorittamaan erotuksen edella
mainittujen osuuksien suhteessa.
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Jasenkuntien valtuustot hyvaksyvat loppuselvityksen. Viimeinen tilinpaatds ja
vastuuvapaus kasitellaan jasenkuntien valtuustoissa.

9. LUKU VOIMAANTULO

348
Voimaantulo ja soveltaminen

Tama perussopimus tulee voimaan 1.5.2026. Perussopimus kumoaa voimaan
tullessaan 1.1.2018 voimaan tulleen perussopimuksen.

Ennen tdman perussopimuksen voimaantuloa voidaan ryhtya sen
taytantdédnpanon edellyttamiin toimenpiteisiin.

HELSINGIN KAUPUNKI

ESPOON KAUPUNKI

VANTAAN KAUPUNKI

KAUNIAISTEN KAUPUNKI

KERAVAN KAUPUNKI

KIRKKONUMMEN KUNTA

SIPOON KUNTA

SIUNTION KUNTA

TUUSULAN KUNTA
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HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE -KUNTAYHTYMA
SAMKOMMUNEN HELSINGFORSREGIONENS TRAFIK

PERUSSOPIMUSMUUTOS
Vertailu vanha vs. uusi: lihavointi = muutos, tarkennus
kursiivi = sama sisalto, eri kohta

1. LUKU YLEISTA

1§

Kuntayhtyman perustaminen ja jasenkunnat

Kuntayhtyma on paakaupunkiseudun kuntien jatehuoltoa ja

joukkoliikennetta koskevasta yhteistoiminnasta annetun lain
(829/2009) 3 §:ssa tarkoitettu kuntayhtyma. Kuntayhtyma on
kaksikielinen.

Kuntayhtyman perustajakuntia ovat Helsinki, Espoo, Vantaa,
Kauniainen, Kerava ja Kirkkonummi. Kuntayhtyman jasenkuntia
ovat Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen, Kerava,
Kirkkonummi, Sipoo, Siuntio ja Tuusula.

Kuntayhtyman nimi on Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma,
ruotsiksi Samkommunen Helsingforsregionens trafik ja
kotipaikka Helsinki. Kuntayhtyma kayttéda toiminnassaan
suomenkielista lyhennettd HSL ja ruotsinkielista lyhennetta
HRT.

28
Toimialue ja tehtavat

Kuntayhtyman toimialue kasittaa sen jasenkuntien alueen, ellei
muuta ole sovittu tai sdadetty.

Kuntayhtyma toimii Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EY) N:o: 1370/2007 ja joukkoliikennelain (869/2009)
mukaisena toimivaltaisena viranomaisena ja hoitaa muut
viranomaistehtavat sen mukaan kuin asiasta on erikseen
sdadetty. Kuntayhtyma vastaa joukkoliikenteen suunnittelusta ja
jarjestamisesta seka Helsingin seudun
likennejarjestelmasuunnitelman laatimisesta.

Kuntayhtyman tehtavana on:

- suunnitella ja jarjestaa toimialueensa
joukkoliikennekokonaisuus ja edistaa sen
toimintaedellytyksia

- paattaa toimivaltansa puitteissa toimialuettaan koskevista
joukkoliikennelain mukaisista joukkoliikenteen luvista

- vastata Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman
laatimisesta

- vastata toimialueensa joukkoliikenteen markkinoinnista ja
matkustajainformaatiosta

- hyvaksya toimialueellaan noudatettava joukkoliikenteen
taksa- ja lippujarjestelma seka liikenteen taksat

- vastata matkalippujen tarkastuksesta

- paattaa ja hankkia toimialueensa bussi-, raitiovaunu-,
metro-, lautta- ja I&hijunaliikennepalvelut

- osallistua joukkoliikenteen infran kehittamis- ja
yllapitoinvestointien suunnitteluun yhdessa kuntien ja
asianomaisten muiden tahojen kanssa

- vastata toimialueensa joukkoliikenteen
matkustajainformaatio- ja muista tietoteknisista
jarjestelmistad sen mukaan kuin siité kuntien kanssa
tarkemmin sovitaan

- huolehtia valtion toimialueen joukkoliikkenteeseen
osoittamien tukien, avustusten ja maararahojen jakamisesta
likennemuodoittain

1. LUKU JASENKUNNAT JA TEHTAVAT

1§
Nimi ja kotipaikka

Kuntayhtymd&n nimi on Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma,
ruotsiksi Samkommunen Helsingforsregionens trafik.

Kuntayhtymé&n suomenkielinen lyhenne on HSL ja ruotsinkielinen
lyhenne on HRT.

Kuntayhtymé on kaksikielinen.

Kuntayhtymén kotipaikka on Helsinki.

28

Tehtavat ja toiminta-ajatus

Kuntayhtymé on péékaupunkiseudun kuntien jétehuoltoa ja
Joukkoliikennettd koskevasta yhteistoiminnasta annetun lain
(829/2009) 3 §:ssé tarkoitettu kuntayhtymé. (ks. vanha 1 §)

Kuntayhtyman toimialue kasittda sen jasenkuntien alueen, ellei
muuta ole sovittu tai sdadetty.

Kuntayhtyma toimii Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EY) N:o: 1370/2007 ja liikennepalvelulain (320/2017)
mukaisena toimivaltaisena viranomaisena ja hoitaa muut
viranomaistehtavat sen mukaan kuin asiasta on erikseen
saadetty. Kuntayhtyma vastaa joukkoliikenteen suunnittelusta ja
jarjestamisesta seka Helsingin seudun
likennejarjestelmasuunnitelman laatimisesta.

Kuntayhtyméan tehtavana on:

- suunnitella ja jarjestaa toimialueensa
joukkoliikennekokonaisuus ja edistaa sen
toimintaedellytyksid sille asetettujen strategisten,
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseksi

- paattaa toimivaltansa puitteissa toimialuettaan koskevista
liikennepalvelulain mukaisista joukkoliikenteen luvista

- vastata Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman
laatimisesta

- vastata toimialueensa joukkoliikenteen markkinoinnista ja
matkustajainformaatiosta

- hyvéaksya toimialueellaan noudatettava joukkoliikenteen
taksa- ja lippujarjestelma seka liikenteen taksat

- vastata matkalippujen tarkastuksesta

- paattaa ja hankkia toimialueensa bussi-, raitio-, pikaraitio-,
metro-, lautta- ja Iahijunaliikennepalvelut

- osallistua joukkoliikenteen infran kehittamis- ja
yllapitoinvestointien suunnitteluun yhdessa jasenkuntien ja
asianomaisten muiden tahojen kanssa

- vastata toimialueensa joukkoliikenteen
matkustajainformaatio- ja muista tietoteknisista jarjestelmista
sen mukaan kuin siitd jasenkuntien kanssa tarkemmin
sovitaan
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- hoitaa muutoinkin toimivaltaansa kuuluvaa joukkoliikennetta
koskeva jasenkuntien keskindinen seka jasenkuntien ja
muiden tahojen vélinen yhteisty seka

- huolehtia muista viranomaiselle saadetyista tehtavista.

38

Tehtavien toteuttaminen
Kuntayhtyman ylintd paatantavaltaa kayttaa yhtymakokous.

Hallituksen paatantavallasta maarataan taman sopimuksen 16
§:ssa.

Kuntayhtyman muusta hallinnosta maarataan hallintosddnnéssa
ja muissa ohje- ja johtosdannoissa.

48

Kuntayhtyman laajeneminen

Kuntayhtymaan voivat kuulua perustajakuntien lisaksi muut
Helsingin seudun kunnat: Jarvenpaa, Nurmijarvi, Mantsala,
Pornainen, Hyvinkaa ja Vihti. Jasenyyden edellytykset on
maaritelty 5 §:ssa.

Kuntayhtymaan voi lisaksi kuulua sellainen Helsingin seudun
ulkopuolinen kunta, joka tayttaa 5 §:n mukaiset jasenyyden
edellytykset.

Kuntayhtyman toimintaa voidaan laajentaa Helsingin seudun
ulkopuolisiin kuntiin myds siten, ettd kuntayhtyma tekee ao.
kunnan kanssa yhteistydsopimuksen kunnan joukkoliikenteen
jarjestamisesta.

5§

Uuden jasenkunnan ottaminen

Helsingin seutuun kuuluvalla kunnalla on oikeus liittya
kuntayhtyman jaseneksi edellyttaen, etté toimialue sailyy
liittymisen jalkeen toiminnallisesti tarkoituksenmukaisena ja etta
jaseneksi liittyva kunta hyvaksyy tdman perussopimuksen.

Kunnan, joka haluaa liittyd kuntayhtyman jaseneksi, on tehtava
siitd esitys kuntayhtyman hallitukselle. Jasenkuntien valtuustot
paattavat uuden jdsenkunnan ottamisesta kuntalain 79 §:n
mukaisesti ja liittymisen ajankohdasta. Yhtymakokous p&attaa
maksettavan peruspaaoman suuruudesta ottaen huomioon, mita
6 §:ssa on sanottu.

6§

Peruspaaoma

Perustamisvaiheessa rahana suoritettavan peruspaaoman
suuruus on 5 000 000 euroa, jonka perustajajasenet maksavat.

Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten rahana suoritettavaa
peruspaaomasijoitusta kuntayhtymaan lisda se osuus
Paakaupunkiseudun yhteistyovaltuuskunnalle kuuluneesta
omaisuudesta, joka jaetaan 1 §:ssa tarkoitetun lain
siirtymasaanndsten perusteella jadsenkuntien pddomaosuuksiksi
samassa suhteessa kuin jasenkunnat vastasivat YTV-lain
mukaan YTV:n varoista ja veloista.

Helsingiltd, Espoolta, Vantaalta ja Kauniaisilta apportteina edella
2 momentin mukaisesti kuntayhtymalle siirtyvan peruspddoman
nettomaara on yhteensa 3 836 461 euroa. Helsinki, Espoo,
Vantaa ja Kauniainen jakavat tdman peruspadoman kunkin

- huolehtia valtion toimialueen joukkoliikenteeseen
osoittamien tukien, avustusten ja maararahojen jakamisesta
likennemuodoittain

- hoitaa muutoinkin toimivaltaansa kuuluvaa joukkoliikennetta
koskeva jasenkuntien keskindinen seka jasenkuntien ja
muiden tahojen vélinen yhteistyd seka

- huolehtia muista sille annetuista ja sdadetyista tehtavista.

Kuntayhtyma voi olla osakkaana osakeyhtidissa ja jisenena
yhteisobissa, joiden toiminnalla edistetaan kuntayhtyman
tehtavaalaa.

3 § Perustajakunnat ja jasenkunnat

Kuntayhtymén perustajakuntia ovat Helsinki, Espoo, Vantaa,
Kauniainen, Kerava ja Kirkkonummi.

Kuntayhtymén jdsenkuntia ovat perustajakuntien liséksi Sipoo,
Siuntio ja Tuusula.

(ks. vanha 1§)

48

Kuntayhtyman laajeneminen

Kuntayhtymaan voivat kuulua perustajakuntien ja muiden
jasenkuntien lisdksi muut Helsingin seudun kunnat: Jarvenpa3,
Nurmijarvi, Mantsala, Pornainen, Hyvinkaa ja Vihti. Jasenyyden
edellytykset on maaritelty timéan perussopimuksen 5 §:ssa.

Kuntayhtymaan voi liséksi kuulua sellainen Helsingin seudun
ulkopuolinen kunta, joka tayttda tdman perussopimuksen 5 §:n
mukaiset jasenyyden edellytykset.

Kuntayhtyman toimintaa voidaan laajentaa Helsingin seudun
ulkopuolisiin kuntiin myds siten, etta kuntayhtyma tekee kyseisen
kunnan kanssa yhteistydsopimuksen kunnan joukkoliikenteen
jarjestamisesta.

5§

Uuden jasenkunnan ottaminen

Helsingin seutuun kuuluvalla kunnalla on oikeus liittya
kuntayhtyman jaseneksi edellyttéen, etta toimialue sailyy
littymisen jalkeen toiminnallisesti tarkoituksenmukaisena ja etta
jaseneksi liittyva kunta hyvaksyy tdman perussopimuksen.

Kunnan, joka haluaa liittya kuntayhtyman jaseneksi, on tehtava
siité esitys kuntayhtyman hallitukselle. Jasenkuntien valtuustot
paattavat kuntalain (410/2015) 57 §:n mukaisesti uuden
jasenkunnan ottamisesta seka liittymisen ajankohdasta.
Yhtymakokous paattdd maksettavan peruspddoman suuruudesta
ottaen huomioon, mita tdman perussopimuksen 20 §:ssé on
sanottu.

6§
Kuntayhtymésté eroaminen (ks vanha 30 §)

Jésenkunnan, joka haluaa erota kuntayhtymé&sté, on ilmoitettava
siitd kuntayhtymén hallitukselle. Jdsenyys pééttyy ilmoitusta
Seuraavan Kkalenterivuoden lopussa, jollei ajankohdasta
kuntayhtymén yhtymékokouksessa yksimielisesti toisin sovita.

Kun j&senkunta eroaa kuntayhtymasta, sille suoritetaan
kuntayhtyméan yhtymékokouksen pé&éatékselld kunnan osuus
peruspddomasta tai osa siitd. Jos muut kunnat eivét lunasta
eroavan jasenkunnan pddomaosuutta, alennetaan
peruspddomaa.
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kunnan hyvaksi tuleviksi osuuksiksi asukasmaarien (vuonna

2009) suhteessa tekemalla asiasta keskenaan erillisen tilityksen.

Peruspadaoma on muodostettu vuoden 2010 aloittavaan
taseeseen jasenkuntien vuoden 2009 asukaslukujen suhteessa.

Uuden jasenkunnan tulee maksaa peruspaaomaosuutensa
littymisen yhteydessa.

Maksamattomalle peruspaidomaosuudelle jasenkunnan tulee
maksaa vuotuista korkoa niin, etta korkokanta on 12 kuukauden
euribor. Peruspdaoma- ja jasenosuudet vahvistaa
yhtymakokous.

Yhtymakokouksen paatoksella peruspddomaa voidaan korottaa
tai alentaa. Peruspddomaa voidaan korottaa seuraavissa
tapauksissa:

a) Kuntayhtymaan liittyy uusi jdsenkunta

b) Investointimenon rahoittamiseksi jasenkuntien yhtenevaisilla
peruspaaoman sijoituksilla

c) Siirrolla muusta omasta paaomasta

d) Selva muutos jdsenkunnan/-kuntien asukasluvussa
verrattuna muihin jasenkuntiin.

Peruspadaomalle maksetaan vuosittaista korkoa, jonka
suuruudesta paattaa yhtymakokous.

Kuntayhtymassa on pidettava rekisteria jasen- ja
paaomaosuuksista.

7§

Jasenkuntien osuudet varoista ja vastuu veloista

Jasenkuntien osuudet kuntayhtyman varoista seka vastuut
veloista maaraytyvat jasenkuntien peruspddomaosuuksien
suhteessa 27 § huomioiden.

2. LUKU JOHTAMIS- JA TOIMINTAPERIAATTEET

8§

Johtamisperiaatteet

Kuntayhtymaa johdetaan hyvaksytyn strategian, sen arvojen ja
paamaarien mukaisesti siten, ettad organisaatiolla on selkeat
vastuut ja toimivallat. Toimintatapa perustuu tilaaja-
tuottajamalliin.

Kuntayhtyma on kiintedssa yhteisty0ssa jasenkuntiensa ja
valtionhallinnon joukkoliikenteestd vastaavien tahojen kanssa.

9§

Toimintaperiaatteet

Kuntayhtyman toiminnot on jarjestettava ja tehtavat hoidettava
tuottavasti, taloudellisesti ja kustannustehokkaasti siten, etta

1. toiminnan arvopohjana on asiakaslahtoisyys seka
vuorovaikutus kayttajien ja kuntien kanssa,

2. toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan

Mikali kuntayhtymaén nettovarallisuus on negatiivinen,
eroava jasenkunta on velvollinen suorittamaan
kuntayhtymalle kunnan osuuden negatiivisesta
nettovarallisuudesta. Eroava jasenkunta on lisdksi
velvollinen maksamaan kuntayhtymalle kuntakohtaisen
kuntaosuuden alijaaman, ja vastaavasti se on oikeutettu
saamaan kuntayhtymalta kuntakohtaisen kuntaosuuden
ylijaaman.

Korvaus peruspddomaosuudesta suoritetaan tasasuuruisina

erinéd enintdén viiden (5) vuoden aikana eron voimaantulosta
lukien.

2. LUKU JOHTAMISMALLI

7§

Johtamisperiaatteet

Kuntayhtymaa johdetaan sen strategian, arvojen ja padmaarien
mukaisesti siten, etta organisaatiolla on selkeat vastuut ja
toimivallat. Toimintatapa perustuu tilaaja-tuottajamalliin.

Kuntayhtyma toimii kiintedssa yhteistydssa jasenkuntiensa ja
valtionhallinnon joukkoliikenteesta vastaavien tahojen kanssa.

8§

Toimintaperiaatteet

Kuntayhtyman toiminnot on jarjestettava ja tehtavat hoidettava
tuottavasti, taloudellisesti ja kustannustehokkaasti siten, etta

1. toiminnan arvopohjana on asiakaslahtdisyys seka
vuorovaikutus kayttdjien ja jasenkuntien kanssa,

2. toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan
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3. talous pysyy tasapainossa

4. organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on
riittdva sisdinen valvonta ja ettd vastuu valvonnan
jarjestamisesta on hallituksella

5. toiminnallisten, taloudellisten ja muiden riskien olemassaolo
selvitetaan ja niita valtetdan seka varaudutaan vahinkoihin
niin, etteivat niiden kustannukset aiheuta hairiéta
kuntayhtyman toiminnalle ja rahoitukselle

6. maksuliikenne, rahoitustoiminta ja sijoitustoiminta hoidetaan
tuottavasti, turvaavasti ja taloudellisesti

7. vieraan paaoman kayttéon turvaudutaan ainoastaan silloin,
kun se on toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua seka

8. varainkaytdssa kiinnitetddn huomiota siihen, etta
toimintoihin sitoutuu mahdollisimman vahan paaomaa.

10§
Toiminnan ja talouden suunnittelu

Strategiassa maaritellaan kuntayhtyman visio, arvot, strategiset
paamaarat ja mitattavat tavoitteet. Tavoitteiden toteutumista
seurataan vuosittain. Yhtymakokous hyvaksyy hallituskausittain
toiminnan kehittdmista ohjaavan strategian.

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa toteutetaan strategian
linjauksia ja tavoitteita. Talousarviossa maaritelldan vuosittaiset
kuntayhtyman tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi kaytettavissa
olevat voimavarat. Talousarviovuosi on ensimmainen vuosi
kolmea vuotta varten laadittavasta taloussuunnitelmasta.

Lisaksi toiminnan suunnittelussa otetaan huomioon
kuntayhtyman vastuulle saadetyt tehtavat.

3. LUKU YHTYMAKOKOUS

11§

Yleista

Yhtymakokouksia pidetaan vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
Kuntayhtyman tilinpaatdksesta paatetaan viimeistaan toukokuun
loppuun mennessa pidettavassa yhtymakokouksessa seka
talousarviosta ja suunnitelmasta viimeistaddn marraskuun
loppuun mennessa pidettavassa yhtymakokouksessa.

Yhtymakokouksessa on jokaisella jAsenkunnalla yksi edustaja,
joka kayttaa jasenkunnan aanivaltaa.

12§
Aanivalta

Yhtymakokouksessa jasenkuntien aanivalta jakautuu
asukaslukujen suhteessa kuitenkin siten, etta yhden kunnan
&aniosuus voi olla enintaan 50 %.

Aaniosuudet tarkistetaan uuden kunnallisvaalikauden alussa
kunnallisvaalivuotta edeltavan vuoden viimeisen paivan
asukaslukujen mukaisesti ja uuden jdsenkunnan liittyessa
kuntayhtymaan 1 momentissa mainittua periaatetta noudattaen.

13§
Kokouskutsu ja paatosvaltaisuus

Yhtymakokouksen kokouskutsu on lahetettava, ellei erityisesta
syysta ole tarpeen noudattaa lyhyempaa kutsuaikaa, vahintaan

3. talous pysyy tasapainossa

4. organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on
riittdva sisainen valvonta ja etta vastuu valvonnan
jarjestamisesta on hallituksella

5. toiminnallisten, taloudellisten ja muiden riskien olemassaolo
selvitetaan ja niita valtetdan seka varaudutaan vahinkoihin
niin, etteivat niiden kustannukset aiheuta hairiota
kuntayhtyman toiminnalle ja rahoitukselle

6. maksuliikenne, rahoitustoiminta ja sijoitustoiminta hoidetaan
tuottavasti, turvaavasti ja taloudellisesti

7. vieraan pdaoman kayttéon turvaudutaan ainoastaan silloin,
kun se on toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua seka

8. varainkayt6ssa kiinnitetdan huomiota siihen, etta toimintoihin
sitoutuu mahdollisimman vahan paaomaa.

9§

Toiminnan ja talouden suunnittelu

Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain. Yhtymakokous
hyvaksyy hallituskausittain toimintaa ja sen kehittamista
ohjaavan strategian.

Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa toteutetaan
strategian linjauksia ja tavoitteita. Talousarviossa maaritellaan
vuosittaiset kuntayhtyman tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi
kaytettavissa olevat voimavarat. Talousarviovuosi on
ensimmainen vuosi kolmea vuotta varten laadittavasta
taloussuunnitelmasta.

Lisaksi toiminnan suunnittelussa otetaan huomioon
kuntayhtyman vastuulle sadadetyt tehtavat.
3. LUKU YHTYMAKOKOUS

10 §
Ylin paattava toimielin

Kuntayhtyman ylin paattava toimielin on yhtyméakokous.
Yhtymakokouksia pidetdan vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
Kuntayhtyman tilinpaatoksesta paatetaan viimeistaan toukokuun
loppuun mennessa pidettavassa yhtymakokouksessa seka
talousarviosta ja suunnitelmasta viimeistdan marraskuun
loppuun mennessa pidettavassa yhtymakokouksessa.

11 § Yhtyméakokousedustajat
Yhtymakokouksessa on jokaisella jAsenkunnalla yksi edustaja,
joka kayttaa jasenkunnan aanivaltaa.

12§
Yhtymakokousedustajien dénivalta ja paatoksenteko

Yhtymakokouksessa jasenkuntien aanivalta jakautuu
asukaslukujen suhteessa kuitenkin siten, ettd yhden kunnan
aaniosuus voi olla enintdan 50 %.

Aaniosuudet tarkistetaan uuden kuntavaalikauden alussa
kuntavaalivuotta edeltavan vuoden viimeisen paivan
asukaslukujen mukaisesti ja uuden jdsenkunnan liittyessa
kuntayhtymaan 1 momentissa mainittua periaatetta noudattaen.

13§
Kokouskutsu ja paatdsvaltaisuus

Yhtyméakokouksen kutsuu koolle hallitus.
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kuukautta ennen kokousta jasenkunnille seka tiedoksi
kuntayhtyman hallituksen jasenille.

Yhtymakokous on paatoésvaltainen, kun enemman kuin puolet
yhtymakokouksen aanivaltaisista jasenkunnista ja aanista on
edustettuina ja tieto yhtymakokouksesta on lahetetty

jasenkunnille edelld 1 momentissa maaratyssa ajassa kuitenkin
vahintaan yhté viikkoa ennen yhtymakokousta.

14 §
Tehtavat

Yhtymakokouksen tehtaviin kuuluvat:
Kevatyhtymakokouksessa

1. tilinpaatdksen, joka kasittaa tuloslaskelman, taseen,
rahoituslaskelman ja toimintakertomuksen vahvistaminen

2. toimenpiteistd, joihin tilinpaatéksen mukainen voitto tai
tappio antaa aihetta paattaminen

3. peruspadoman koron maarasta ja maksamisesta
paattaminen

4. vastuuvapauden myontamisesta paattaminen
Syysyhtyméakokouksessa

5. talousarvion, taloussuunnitelman ja strategian seka sitovat
tavoitteet sisaltavan toimintasuunnitelman hyvaksyminen

Muut yhtyméakokouksissa kasiteltavat asiat

6. hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka
jasenten ja henkilokohtaisten varajasenten valinta

7. tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
seka jasenten ja henkildkohtaisten varajasenten valinta

8. tilintarkastajan (JHTT) ja tarvittaessa varatilintarkastajan
(JHTT) valinta

9. rahastojen perustamisesta ja niiden saanngista paattaminen
jasenkuntien suostumuksella

10. hallintosdanndén ja muiden ohje- ja johtosaantojen
hyvaksyminen

11. peruspaaoman korottaminen tai alentaminen

12. rahoitus- ja investointiperiaatteiden hyvaksyminen ja
muuttaminen seka kuntayhtyman rahoituksen, mukaan
lukien lainan antaminen ja lainanotto ja niitéd koskevien
takaus- ja vakuusjarjestelyiden paatoksenteko

13. valtionosuuksien kohdentaminen

14. uuden jadsenkunnan ottaminen

15. kuntayhtyman purkaminen

16. kuntayhtyman merkittdvan osan luovuttaminen tai
lopettaminen seka varallisuuden luovuttaminen

Yhtymakokouksen kokouskutsu on lahetettava, ellei erityisen
painavasta syysta ole tarpeen noudattaa lyhyempaa kutsuaikaa,
vahintadan kuukautta ennen kokousta jasenkunnille seka tiedoksi
kuntayhtyman hallituksen jasenille. Kokouskutsu on joka
tapauksessa lahetettava viimeistaan viikkoa ennen
yhtymé&kokousta.

Yhtymakokous on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet
yhtymakokouksen aanivaltaisista jdsenkunnista ja danista on
edustettuina ja kutsu yhtymakokoukseen on lahetetty
jasenkunnille edella 1 momentissa maaratyssa ajassa.

14 §

Tehtavat

Yhtymakokouksen tehtaviin kuuluvat:
Kevatyhtymakokouksessa

1. vahvistaa tilinpaatos, joka kasittéda tuloslaskelman, taseen,
rahoituslaskelman ja toimintakertomuksen

2. paattaa niista toimenpiteista, joihin tilinpaatdksen mukainen
voitto tai tappio antaa aihetta

3. paattaa peruspadoman koron maarasta ja maksamisesta

4. paattaa vastuuvapauden myontamisesta

Syysyhtymakokouksessa

5. hyvaksya talousarvio, taloussuunnitelma ja strategia seka
sitovat tavoitteet sisaltava toimintasuunnitelma

Muut yhtymakokouksissa kasiteltavat asiat

6. hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka
jasenten ja henkildkohtaisten varajasenten valinta

7. tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
seka jasenten ja henkil6kohtaisten varajasenten valinta

8. tilintarkastusyhteison ja tarvittaessa varatilintarkastajan
valinta

(vanha 9. siirtyy alemmas tédssé pykéldssé)

9. hallintosdannon seka keskeisten ohjeiden hyvaksyminen

10. peruspaaoman korottaminen tai alentaminen

11. rahoitus- ja investointiperiaatteiden hyvaksyminen seka
kuntayhtyman rahoitusta, mukaan lukien lainan antamista ja
lainanottoa ja niitéd koskevia takaus- ja vakuusjarjestelyita,
koskeva paatoksenteko

12. uuden jasenkunnan ottaminen

13. kuntayhtyman purkaminen

14. kuntayhtyman merkittdvan osan luovuttaminen tai
lopettaminen seka varallisuuden luovuttaminen

15. kuntayhtyman puolesta annettavien vakuuksien ja
kuntayhtyman omaisuuteen kohdistuvien kiinnitysten
hyvaksyminen

LIITE: Stadsfullméktige 26.01.2026 / 8




17. kuntayhtyman puolesta annettavien vakuuksien ja
kuntayhtyman omaisuuteen kohdistuvien kiinnitysten
hyvaksyminen seka

18. muut yhtymakokouskutsussa mainitut asiat

Yhtymakokouksesta maarataan tarkemmin kuntalaissa ja
hallintosdannossa.

4. LUKU HALLITUS
15§
Jasenet

Hallituksen paikkajako maaraytyy jasenkuntien 12 §:n mukaisten
aaniosuuksien suhteessa. Hallituksessa on enintdan 14 jasenta
ja naiden varajasenet. Hallituksen kokoonpano on sovitettava
sellaiseksi, etta se vastaa jasenkuntien valtuustoissa
edustettuina olevien eri ryhmien kunnallisvaaleissa saamaa
aaniosuutta kuntayhtyman alueella vaalilaissa sdadetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

Varajasenella on aina lasnaolo- ja puheoikeus hallituksen
kokouksissa edellyttaen, etta han on edustamansa kunnan
ainoa edustaja hallituksen kokouksissa. Asukasluvultaan suurin
kunta nimeaa hallituksen puheenjohtajan.

Jasenkunta, joka ei ole nimittanyt hallituksen varsinaista tai
varajasenta voi nimittda hallitukseen asiantuntijaedustajan ja
taman varaedustajan. Asiantuntijaedustajalla on lasnaolo- ja
puheoikeus hallituksen kokouksissa. Kuntayhtyman hallitus
paattda muiden asiantuntijajdsenten lasnaolo- ja
puheoikeudesta hallituksen kokouksissa hallintosdannén
mukaisesti.

Hallituksen paikkajakoa tarkistetaan yhtymakokouksessa
aaniosuuksien muuttuessa kunnallisvaalikausittain.

Hallituksen toimikausi on nelja vuotta.

16 §
Tehtavat

Hallituksen tehtédvana on

1. valvoa kuntayhtyman etua, edustaa kuntayhtymaa seka
tehda sen puolesta sopimukset, mikali asia ei kuulu
yhtymakokoukselle tai hallitus ei siirra paatdsvaltaa joiltakin
osin asettamalleen muulle toimielimelle tai viranhaltijalle

2. kuntayhtyman hallinnon jarjestdminen ja toiminnan
periaatteista paattdminen

3. kuntayhtyman toimitusjohtajan ottaminen ja erottaminen

4. hallintosdannéssa mainittujen johtavien toimihenkildiden
ottaminen ja erottaminen

5. ostopalveluperiaatteiden hyvaksyminen ja muuttaminen

16. tytéryhtibiden tai omaan pddomaan kuuluvien rahastojen
perustaminen ja purkaminen sek& ndiden rahastojen
sdanndista paattdminen

17. muut yhtymakokouskutsussa mainitut asiat

Yhtymakokouksen tehtavista saddetaan liséksi kuntalaissa ja
maarataan hallintosdannossa.

4, LUKU HALLITUS JA TOIMITUSJOHTAJA
15§
Hallitus

Hallitus johtaa kuntayhtymaa ja sen hallintoa siten kuin
kuntalaissa ja muussa lainsadadannossa sdadetaan seka
perussopimuksessa ja hallintosdannossa maarataan.

16 §
Hallituksen kokoonpano ja ddnimaara

Hallituksen paikkajako méaéraytyy jasenkuntien tdmén
perussopimuksen 12 §:n mukaisten déniosuuksien suhteessa.
Hallituksessa on enintdén 14 jasenta. Kullekin jasenelle valitaan
henkilbkohtainen varajédsen. Kullakin jasenella on
kokouksessa yksi (1) aani. Hallituksen kokoonpano on
sovitettava sellaiseksi, ettd se vastaa jasenkuntien valtuustoissa
edustettuina olevien eri ryhmien kuntavaaleissa saamaa
dédniosuutta kuntayhtymén alueella vaalilaissa s&ddetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti. (ks. vanha 15 §)

Varajasenella on lasnaolo- ja puheoikeus hallituksen
kokouksissa edellyttaen, etta han on edustamansa kunnan ainoa
edustaja hallituksen kokouksissa. Asukasluvultaan suurin kunta
nimeaa hallituksen puheenjohtajan.

Jasenkunta voi nimittdaa hallitukseen asiantuntijaedustajan
ja taman varaedustajan. Jasenkunnan asiantuntijaedustajalla
on lasnéolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa.
Kuntayhtyman hallitus paattdd muiden asiantuntijoiden I&sn&olo-
ja puheoikeudesta hallituksen kokouksissa hallintosdanndén
mukaisesti.

Hallituksen paikkajakoa tarkistetaan yhtymakokouksessa
aaniosuuksien muuttuessa kuntavaalikausittain.

Hallituksen toimikausi on nelja vuotta.

17 §
Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavana on

1. valvoa kuntayhtyman etua, edustaa kuntayhtyméaa sekéa tehda
sen puolesta sopimukset, mikali asia ei kuulu
yhtymakokoukselle tai hallitus ei siirrd paatdsvaltaa joiltakin
osin viranhaltijalle

2. jarjestaa kuntayhtyman hallinto ja paattaa toiminnan
periaatteista

3. ottaa ja erottaa toimitusjohtaja ja paattaa taman
palkkauksesta
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6. taksoista ja tariffeista paattdminen, mukaan lukien alennus-
ja vapaalippujen mydntamisperusteista seka
tariffimaaraysten ja lippujen hintoja koskevien paatosten
soveltamisesta paattaminen

7. hyvaksya yhtymakokouksen vahvistamissa rajoissa
hankkeita koskevat suunnitelmat ja piirustukset seka
vahvistaa rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa
mainituista asioista

8. paattaa hankinnoista, ellei kuntalaissa tai hallintosaannéssa
ole toisin saadetty, seka vahvistaa rajat, joiden mukaan
viranhaltija paattaa hankinnoista

9. paattaa liikenteen kilpailuttamisperiaatteista

10. paattaa toimialueensa joukkoliikenteen palvelutarjonnan
maarasta ja laadusta bussi-, juna-, lautta-, raitio- ja
metrolinjoilla (suunnitteluohje) seka osallistumisesta
julkisyhteis6jen jarjestamien kuljetuspalveluiden
jarjestamiseen

11. p4éattda hankittavasta liikenteesta ja liikenndintisopimuksista
12. p4attda kuntayhtyman jasenyyksista eri yhteisdissa

13. kuntayhtyman toiminnan kannalta epatavallisten tai
laajakantoisten paatosten tekeminen ja niiden muuttaminen

14. muiden kuntayhtyman toimintaan olennaisesti vaikuttavien
sopimusten tekeminen ja muuttaminen seka

15. maarata hallintosdanndssa ja muissa johtosaanndissa
asettamiensa toimielinten ja viranhaltijoiden tehtavista

Hallituksen on ennen paatdésta kuultava kuntaa liikenteen
maarasta ja laadusta, linjaston suunnittelusta, hinnoittelusta tai
muussa vastaavassa tapauksessa.

Hallituksen ja kuntayhtyman johtajan paatdsvallasta maarataan
tarkemmin johtosaanndissa.

17§
Kokoontuminen ja esittely

Hallituksen kokoontumisesta ja esittelysta noudatetaan kuntalain
ja hallintosaannén maarayksia.

18 §
Vuosikertomuksen antaminen

Hallituksen on laadittava kultakin kalenterivuodelta
yhtymakokoukselle kertomus kuntayhtyman hallinnosta ja
toiminnasta.

19§
Allekirjoittaminen ja tiedoksiannot

Kuntayhtyman puolesta tehtévat sopimukset ja sen puolesta
annettavat sitoumukset ja valtakirjat sekd muut toimituskirjat
allekirjoittaa kuntayhtyman toimitusjohtaja tai taman valtuuttama
viranhaltija.

Hallintosaanndssa voidaan antaa tarkempia ohjeita asiakirjojen
allekirjoittamisesta ja kuntayhtyman nimen kirjoittamisesta seka
tiedottamisesta.

4. ottaa johtavat viranhaltijat vakituiseen tai yli vuoden
kestavaan maaraaikaiseen virkasuhteeseen seka erottaa
johtavat viranhaltijat

5. paattaa liikenndintiehdoista ja liikenteen
kilpailuttamisperiaatteista seka muista
ostopalveluperiaatteista

6. paattaa lippujarjestelman periaatteista, lippujen hinnoista seka
alennus- ja vapaalippujen myéntamisperusteista

7. hyvaksya rakennuksia, rakennelmia ja laitteita seka muita
hankkeita koskevat hankesuunnitelmat ja piirustukset seka
vahvistaa rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa
mainituista asioista

8. paattaa hankinnoista ja vahvistaa rajat, joiden mukaan
viranhaltija paattaa hankinnoista

9. paéattaa toimialueensa joukkoliikenteen palvelutarjonnan
maarasta ja laadusta bussi-, juna-, lautta-, raitio- ja
metrolinjoilla (suunnitteluohje) seka osallistumisesta
julkisyhteisojen jarjestamien kuljetuspalvelujen
jarjestamiseen

10. paattaa hankittavasta liikkenteesta ja liikenndintisopimuksista
siltd osin, kuin se ei ole siirtdnyt tdman kohdan mukaista
toimivaltaa viranhaltijalle

11. paattdad kuntayhtyman jasenyydesta yhdistyksissa, saatidissa
ja muissa yhteisodissa;

12. paattda kuntayhtyman toiminnan kannalta epatavallisista tai
laajakantoisista asioista;

13. paattda kuntayhtyman toimintaan oleellisesti vaikuttavista
sopimuksista ja niiden muuttamisesta;

14. vastata yhtymakokouksen paattsten valmistelusta,
taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

15. valmistella kuntayhtyman talousarvio, taloussuunnitelma ja
strategia seka sitovat tavoitteet sisaltava toimintasuunnitelma;

16. paattaa virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta;

17. paattaa toimitusjohtajaa koskevien virka- ja
tydehtosopimusten sekd muiden sopimusten taytantéonpanosta;

18. paattaa henkilostopoliittisista periaatteista;

19. paattaa osakkeiden ja osuuskuntien osuuksien ostamisesta,
myymisesta ja vaihtamisesta;

20. paattaa omaisuuden ostamisesta ja myymisesta seka
vuokralle ottamisesta ja antamisesta seka vahvistaa rajat, joiden
mukaan viranhaltija paattdad mainituista asioista;

21. antaa selitys yhtymakokouksen paatodsta koskevan valituksen
johdosta, jos hallitus katsoo voivansa yhtya yhtymakokouksen
paatdksen lopputulokseen;

22. paattaa maksujen perusteista ja palvelujen
hinnoitteluperusteista;

23. paattaa liikennejarjestelmasuunnitelmasta, likenteen
strategisista suunnitelmista, joukkoliikenteen
kehittdmissuunnitelmasta seka joukkoliikenteen
likenndintisuunnitelmasta;
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5. LUKU PAATOKSENTEKO
20§
Yhtyméakokous

Paatokset yhtymakokouksessa tehdaan yksinkertaisella aanten
enemmistolla kokouksessa edustetuista aanista, ellei kuntalaista
muuta johdu.

218§
Hallitus

Paatokset hallituksessa tehdaan lasna olevien jasenten
yksinkertaisella enemmistolla. Adnten mennessa tasan
puheenjohtajan aani ratkaisee ja vaalissa arpa.

22§
Perussopimuksen noudattaminen

Jasenkunnat sitoutuvat huolehtimaan siita, etta niiden nimeamat
hallituksen jasenet ja yhtymékokousedustajat noudattavat
paatoksenteossa ja muussa toiminnassaan tata sopimusta.

6. LUKU TALOUS SEKA HALLINNON JA TALOUDEN

TARKASTUS

238§
Taloussuunnitelma

Kuntayhtymalla on oltava taloussuunnitelma, joka ajoittuu
kolmelle seuraavalle toimintavuodelle. Taloussuunnitelma
tarkistetaan vuosittain.

Hallitus laatii ehdotuksen taloussuunnitelmaksi.

Hallituksen laatimasta ehdotuksesta on pyydettava jasenkuntien
lausunnot, jotka on liitettdva yhtymakokoukselle annettavaan
ehdotukseen. Alustava taloussuunnitelma tulee toimittaa
lausunnolle jasenkunnille viimeistaan 15. kesakuuta yhdessa
kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvion kanssa.
Taloussuunnitelman tulee sisaltdd mm. strategiasuunnitelman
seka tariffien ja palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat.
Jasenkuntien on annettava lausuntonsa viimeistédan 31.
elokuuta.

Hyvaksytty talousarvio ja taloussuunnitelma tulee toimittaa
jasenkunnille joulukuun 15. paivaan mennessa.

24 §
Tilinpaatods ja tilintarkastajan kertomus

Ennakkotiedot tilinpaatoksesta on annettava jasenkunnille
helmikuun loppuun mennessa.

24. mydntaa ja peruuttaa laissa kuntayhtyman toimivaltaan
maaratyt liikenteen luvat;

25. paattaa liikenteen jarjestamisesta palvelusopimusasetuksen
mukaisesti;

26. paattaa laissa kuntayhtyman toimivaltaan maaratyn
uhkasakon

asettamisesta.

Hallituksen tehtavista, paatdsvallasta ja koollekutsumisesta
maarataan tarkemmin hallintosdannossa. Hallituksen on ennen
paatostd kuultava kuntaa liikenteen maarasta ja laadusta,
linjaston suunnittelusta, hinnoittelusta tai muussa vastaavassa
tapauksessa.

18§
Toimitusjohtaja

Kuntayhtymaén johtajana toimii toimitusjohtaja, joka johtaa
hallituksen alaisena kuntayhtyman hallintoa, taloutta ja
muuta toimintaa. Toimitusjohtajan tehtavistd maarataan
tarkemmin hallintosdannossa.

19§
Nimen kirjoittaminen

Oikeudesta kuntayhtyméan nimen kirjoittamiseen maarataan
hallintosadnnossa.

5. LUKU TALOUS
20§
Peruspdédoma (ks. vanha 6 §)

Perustamisvaiheessa rahana suoritettavan peruspdéoman
suuruus on 5 000 000 euroa, jonka perustajakunnat ovat
maksaneet perustamisen yhteydessé.

Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten rahana suoritettavaa
peruspddomasijoitusta kuntayhtyméén lisda se osuus
Péékaupunkiseudun yhteistyévaltuuskunnalle kuuluneesta
omaisuudesta, joka jaetaan pdékaupunkiseudun kuntien
Jétehuoltoa ja joukkoliikennettd koskevasta yhteistoiminnasta
annetun lain (829/2009) siirtyméséénndsten perusteella
Jjasenkuntien pddomaosuuksiksi samassa suhteessa kuin
Jjasenkunnat vastasivat Pddkaupunkiseudun
yhteistybvaltuuskunnasta annetun lain (1269/1996) mukaan
YTV:n varoista ja veloista.

Helsingiltd, Espoolta, Vantaalta ja Kauniaisilta apportteina edellé
2 momentin mukaisesti kuntayhtymélle siirtyneen peruspddoman
nettomé&éréa on yhteensé 3 836 461 euroa. Helsinki, Espoo,
Vantaa ja Kauniainen ovat jakaneet tdmén peruspddoman
kunkin kunnan hyvéksi tuleviksi osuuksiksi asukasméérien
(vuonna 2009) suhteessa tehden asiasta keskenéén erillisen
tilityksen.

Peruspddoma on muodostettu vuoden 2010 aloittavaan
taseeseen jdsenkuntien vuoden 2009 asukaslukujen suhteessa.
Uuden jésenkunnan liittyessé kuntayhtymé&én se on velvollinen
maksamaan peruspddomaosuuden, jonka suuruus on liittyvén
Jjasenkunnan asukasluvun suhde kuntayhtymén kaikkien
jasenkuntien yhteenlaskettuihin asukaslukuihin.
Peruspddomaosuutta mééritettdessé asukaslukuina kéytetdan
liittymishetked edeltdvén vuodenvaihteen tilastokeskuksen
virallisia asukaslukuja. Uuden jésenkunnan tulee maksaa
peruspddomaosuutensa liittymisen yhteydessé.
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Varainhoitovuoden tilinpaatds on annettava tilintarkastajien
tarkastettavaksi viimeistaan seuraavan vuoden maaliskuun 15.
paivaan mennessa. Tilintarkastajien on annettava kertomus
varainhoitovuodelta viimeistaan seuraavan vuoden huhtikuun
30. pdivdan mennessa.

Tilinpaatds ja tilintarkastajien kertomuksessa tehtyjen
muistutusten johdosta annetut selitykset ja hallituksen lausunto
on toimitettava yhtymakokoukselle viimeistdan seuraavan
elokuun loppuun mennessa.

Tilinpaatdksen allekirjoittavat hallituksen jasenet, kuntayhtyman
toimitusjohtaja ja talousjohtaja.

25§
Suunnitelmapoistot

Suunnitelman mukaisten poistojen laskentaperusteet hyvaksyy
yhtymakokous.

Maksamattomalle peruspddomaosuudelle jdsenkunnan tulee
maksaa vuotuista korkoa niin, ettd korkokanta on 12 kuukauden
euribor. Peruspééoma- ja jasenosuudet vahvistaa
yhtymékokous.

Yhtymékokouksen p&étékselld peruspddomaa voidaan korottaa

tai alentaa. Peruspddomaa voidaan korottaa seuraavissa

tapauksissa:

a) uuden jdsenkunnan liittyessd kuntayhtymé&an

b) investointimenon rahoittamiseksi jdsenkuntien yhtenevaisillé
peruspddoman sijoituksilla

c) siirrolla muusta omasta pddomasta

d) kun tapahtuu selvd muutos jdsenkunnan tai -kuntien
asukasluvussa verrattuna muihin jdsenkuntiin.

Peruspééomalle voidaan yhtymékokouksen erilliselld paéatékselléd
maksaa vuosittaista korkoa.

Kuntayhtymdésséa on pidettava rekisterid jadsen- ja
padomaosuuksista.

21§
Jasenkuntien osuudet varoista ja vastuu veloista (ks. vanha 7 §)

Jadsenkuntien osuudet kuntayhtymdn varoista seké vastuut
veloista m&arédytyvaét jadsenkuntien peruspddomaosuuksien
Ssuhteessa tdman perussopimuksen 28 § huomioiden.

22 §
Toiminta- ja taloussuunnitelma

Kuntayhtymalla on oltava toiminta- ja taloussuunnitelma, joka
ajoittuu kolmelle seuraavalle toimintavuodelle. Toiminta- ja
taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Hallitus laatii
luonnoksen toiminta- ja taloussuunnitelmaksi. Luonnoksesta
on pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka on liitettava
yhtymakokoukselle annettavaan ehdotukseen. Luonnos
toiminta- ja taloussuunnitelmaksi tulee toimittaa lausunnolle
jasenkunnille viimeistaan 1. kesakuuta yhdessa kuntayhtyman
seuraavan vuoden talousarvioesityksen kanssa.
Lausuntopyynnon keskeiset kohdat tulee esitella
jasenkunnille vuosittain viimeistadn kesdkuun alussa.
Luonnoksen tulee sisaltdd mm. strategiasuunnitelma seka
tariffien ja palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat.
Jasenkuntien on annettava lausuntonsa viimeistaan 10.
syyskuuta. Hyvaksytty talousarvion siséltava toiminta- ja
taloussuunnitelma tulee toimittaa jasenkunnille joulukuun 15.
paivaan mennessa.

23 §
Talouden ja toiminnan seurantajarjestelma seka raportointi
jasenkunnille

Kuntayhtymadlla on talouden ja toiminnan ajantasainen
seurantajarjestelma, jolla todennetaan asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen tai niistd poikkeaminen.

Hallitus raportoi saannéllisesti jasenkuntien asettaman
aikataulun mukaisesti toiminnan ja talouden toteutumisesta
jasenkunnille. Kuntayhtyma sopii jasenkuntien kanssa
muun raportoinnin toteuttamisesta erikseen.

24 §
Tilikauden yli- ja alijadmakasittely

Tilinpaatosta kasitellessdaan yhtyméakokous voi paattaa, etta
tilikauden ylijaama tai osa siita palautetaan jasenkunnille
niiden jasenosuuksien mukaisessa suhteessa.

Tilikauden alijaaman kattamisessa noudatetaan kuntalain
maarayksia.
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26§
Toiminnan rahoitus seka lipputulojen ja kulujen jakaminen

Yleiset periaatteet

Kuntayhtyma rahoittaa toimintamenonsa lipputuloilla, kuntien
maksamilla tariffituilla, valtion avustuksilla ja muilla tuloilla.

Jasenkunnille kohdistetaan kuntayhtyman eri tehtavista
aiheutuvat kulut palvelujen kdytdon mukaisesti. Lipputulot
kohdistetaan kunnittain kuntakohtaisen lipputulokertyman
perusteella.

Siltd osin kuin tehtavan hoidosta perittdvat maksut ja muut tuotot
eivat riitd kattamaan kuluja, maksavat kunnat kuntayhtymalle
tariffitukea, jolla katetaan kullekin kunnalle kohdistettujen kulujen
ja tuottojen erotus.

Korvaus niista tehtavista, jotka kuntayhtyma hoitaa sopimuksen
perusteella, maaritelladn sopimuksessa, jonka perusteet hallitus
hyvaksyy.

Jasenkuntien kuntayhtyman kayttoon erillisilla sopimuksilla
osoittaman joukkoliikenneinfraomaisuuden kaytosta
maksettavan kayttdoikeuskorvauksen laskentaperusteena
kaytetaan infraomaisuuden tarkistettua kaypaa arvoa.

Joukkoliikenteen lipputulojen ja jarjestdmisen menojen
kohdentaminen

Mikali talous- ja toimintasuunnitelman mukainen
kuntaosuus ei riitéd kattamaan kunnalle kohdistettujen
kulujen ja tuottojen erotusta, kattaa kunta taman
kuntakohtaisen kuntaosuuden alijaaman seuraavan kolmen
vuoden aikana tai kuntien ja HSL:n yhdessa sopimassa
muussa aikataulussa.

Mikali kunta maksaa talous- ja toimintasuunnitelman
mukaista kuntaosuutta sille kohdistettujen kulujen ja
tuottojen erotusta enemman, on kunta oikeutettu saamaan
taman kuntakohtaisen kuntaosuuden ylijagaman hyvikseen
alempina kuntaosuusmaksuina seuraavan kolmen vuoden
aikana tai kuntien ja HSL:n yhdessa sopimassa muussa
aikataulussa.

25§
Alijaaman kattaminen

Mikali jasenkunnat eivat ole hyviksyneet kuntalain
(410/2015) 119 § 2 momentissa tarkoitettua selvityshenkilén
tekemaa ehdotusta kuntayhtyman alijaamien kattamisesta
kuntalain (410/2015) 57 §:ssa saadetylla tavalla, jasenkunnat
vastaavat alijaagman kattamisesta peruspaaomaosuuksien
mukaisessa suhteessa.

26 §
Tilinp&étds ja tilintarkastajan kertomus (ks. vanha 24 §)

Ennakkotiedot tilinp&étbksestd on annettava jdsenkunnille
helmikuun loppuun mennessé. Tilikauden tilinpdatds on
annettava tilintarkastajien tarkastettavaksi viimeistdén seuraavan
vuoden maaliskuun 15. pdivddn mennessé. Tilintarkastajien on
annettava kertomus tilikaudelta viimeistdén seuraavan vuoden
huhtikuun 30. pdivddn mennessa. Tilinpdatés ja tilintarkastajien
kertomuksessa tehtyjen muistutusten johdosta annetut selitykset
Ja hallituksen lausunto on toimitettava yhtyméakokoukselle
viimeistdén seuraavan elokuun loppuun mennessa.

6. LUKU TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHOITTAMINEN

27§
Toiminnan rahoitus seka lipputulojen ja kulujen jakaminen

Yleiset periaatteet

Kuntayhtyma rahoittaa toimintamenonsa lipputuloilla, kuntien
maksamilla kuntaosuuksilla, valtion avustuksilla ja muilla tuloilla.

Jasenkunnille kohdistetaan kuntayhtyman eri tehtavista
aiheutuvat kulut palvelujen kaytén mukaisesti.

Silté osin kuin tehtavan hoidosta perittdvat maksut ja muut tuotot
eivat riitd kattamaan kuluja, maksavat jasenkunnat
kuntayhtymalle talous- ja toimintasuunnitelman mukaisesti
kuntaosuutta, jolla katetaan kullekin jasenkunnalle
kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotus. Mikali talous- ja
toimintasuunnitelman mukainen kuntaosuus ei riita
kattamaan jasenkunnalle kohdistettujen kulujen ja tuottojen
erotusta, kattaa jasenkunta taméan kuntakohtaisen
kuntaosuuden alijadmaén kuntien ja HSL:n yhdessa
sopimassa aikataulussa. Mikili jasenkunta maksaa talous-
ja toimintasuunnitelman mukaista kuntaosuutta sille
kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotusta enemman, on
jasenkunta oikeutettu saamaan taman kuntakohtaisen
kuntaosuuden ylijadman hyviakseen alempina
kuntaosuusmaksuina jasenkuntien ja HSL:n yhdessa
sopimassa aikataulussa. Korvaus niista tehtavista, jotka

LIITE: Stadsfullméktige 26.01.2026 / 8




Joukkoliikenteen lipputulojen ja joukkoliikenteen jarjestamisesta
aiheutuvien kulujen kohdistamisessa jasenkunnille noudatetaan
seuraavia periaatteita:

Lipputulot

Henkil6kohtaiset arvo- ja kausiliput kohdistetaan
matkakorttijarjestelman tietojen mukaan, muut liput joko suoraan
ao. kunnalle tai henkilékohtaisten lippujen suhteessa soveltaen.

Tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto yms. kulut

- Liikennemuodoittain nousujen suhteessa
Operointikulut (liikenndintikorvaukset)

- Liikennemuodoittain matkustuskilometrien suhteessa
Infrakulut

- Liikennemuodoittain nousujen suhteessa

Infrakulut lasketaan kaypien arvojen perusteella. Kuluihin
sisaltyvat 50 % paaoman poistoista ja koroista seka
taysimaaraisesti infran hallinto- ja yllapitokulut. Infran hallinto- ja
yllapitokuluista neuvotellaan kuntayhtyman ja jasenkuntien
kesken vuosittain.

Jasenkuntien uusien joukkoliikenneinvestointien osalta otetaan
huomioon myds rakennusaikaiset korot. Maariteltdessa
jasenkuntien vanhojen joukkoliikenneinvestointien kdypaa arvoa
ei rakennusaikaisia korkoja kuitenkaan jalkikateen oteta
huomioon.

Vantaan keharata ja muut tulevat kaupunkiratahankkeet
sisallytetaan infrakustannuksiin, mutta ei vanhojen
kaupunkiratojen kustannuksia.

Kustannusten jaossa kaytettéva kysyntatieto (nousut ja
matkustuskilometrit likennemuodoittain ja kunnittain) perustuu
lippulajitutkimuksiin ja matkakorttijarjestelman kerdamiin tietoihin
tai muihin vastaaviin, luotettavista lahteista kerattyihin tietoihin.
Kuntayhtyman hallitus liittda vuosittain jadsenkunnille 23 §:n
mukaisesti lahetettdvan taloussuunnitelman lausuntopyyntéon
alustavan suunnitelman kysyntatietojen tarkistamisesta.
Suunnitelmassa esitetaan tarkistuksen ajoittuminen ja
tietolahteet, joihin tarkistus perustuu. Suunnitelmassa otetaan
huomioon mm. merkittavien joukkoliikennehankkeiden arvioitu
toteutuminen. Jasenkuntien lausunnot saatuaan kuntayhtyman
hallitus paattaa lippulajitutkimusten jarjestdmisesta ja
ajankohdista.

Kuntayhtyman hallitus paattaa edelld selostettujen periaatteiden
mukaisesti yksityiskohtaiset laskentaperiaatteet jarjestamansa
joukkoliikenteen lipputulojen ja menojen kohdentamisesta
jasenkunnille.

27 §
Investointien paaomarahoitus

Kuntayhtyma voi hankkia padomarahoitusta investointimenoihin
valtionosuutena, jdsenkuntien oman padomanehtoisena
sijoituksena tai lainana jasenkunnilta tai rahoituslaitoksilta.

Uudis- ja laajennusinvestointien rahoituksesta on sovittava
erikseen jasenkuntien kanssa.

28 §
Tarkempien maaraysten antaminen

kuntayhtyma hoitaa sopimuksen perusteella, maaritellaan
sopimuksessa, jonka perusteet hallitus hyvaksyy.

Jasenkuntien kuntayhtyman kayttéon erillisilla sopimuksilla
osoittaman joukkoliikenneinfraomaisuuden kaytdsta maksettavan
kayttdoikeuskorvauksen laskentaperusteena kaytetaan
infraomaisuuden tarkistettua kdypaa arvoa.

Joukkoliikenteen lipputulojen ja jarjestamisen menojen
kohdentaminen

Joukkoliikenteen lipputulojen ja joukkoliikenteen jarjestamisesta
aiheutuvien kulujen kohdistamisessa jasenkunnille noudatetaan
seuraavia periaatteita:

Lipputulot: Lipputulot kohdistetaan kunnille jarjestelmista
saatavan kuntalaisuustiedon ja lippulajin perusteella. Ne
lipputulot, joita ei voida kohdistaa suoraan kunnille, kohdistetaan
henkilokohtaisten lippujen suhteessa soveltaen.

Operointikulut (liikenndintikorvaukset): Liikennemuodoittain
matkustuskilometrien suhteessa

Tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto, yms. kulut:
Liikennemuodoittain nousujen suhteessa

Infrakulut: Liikennemuodoittain nousujen suhteessa.

Infrakulut lasketaan kaypien arvojen perusteella. Kuluihin
sisaltyvat 50 % paaoman poistoista ja koroista seka
taysimaaraisesti infran hallinto- ja yllapitokulut. Infran hallinto- ja
yllapitokuluista neuvotellaan kuntayhtyman ja jasenkuntien
kesken vuosittain.

Jasenkuntien uusien joukkoliikenneinvestointien osalta otetaan
huomioon myds rakennusaikaiset korot. Maariteltdessa
jasenkuntien vanhojen joukkoliikenneinvestointien kdypaa arvoa
ei rakennusaikaisia korkoja kuitenkaan jélkikateen oteta
huomioon.

Vantaan keharata ja muut tulevat kaupunkiratahankkeet
sisallytetdan infrakustannuksiin, mutta ei vanhojen
kaupunkiratojen kustannuksia.

Kustannusten jaossa kaytettava kysyntatieto (nousut ja
matkustuskilometrit likennemuodoittain ja kunnittain) perustuu
HSL:n kerdaamiin myynti- ja asiakastietoihin tai muihin
vastaaviin, luotettavista lahteista kerattyihin tietoihin.
Kuntayhtyman hallitus liittda vuosittain jasenkunnille tdman
perussopimuksen 22 §:n mukaisesti lahetettivan toiminta- ja
taloussuunnitelman lausuntopyynt66n alustavan suunnitelman
kysyntatietojen tarkistamisesta. Suunnitelmassa esitetdan
tarkistuksen ajoittuminen ja tietolahteet, joihin tarkistus perustuu.
Suunnitelmassa otetaan huomioon mm. suunnitelmakauden
merkittavien joukkoliikennehankkeiden arvioitu toteutuminen ja
niiden seka aluekehityksen myéta muuttuvat matkustajamaarat.
Jasenkuntien lausunnot saatuaan kuntayhtyman hallitus paattaa
lippulajitutkimusten jarjestamisesta ja ajankohdista.

Kuntayhtyman hallitus paattaa edella selostettujen periaatteiden
mukaisesti yksityiskohtaiset laskentaperiaatteet jarjestdmansa
joukkoliikenteen lipputulojen ja menojen kohdentamisesta
jasenkunnille.

28§
Investointien pddomarahoitus

Kuntayhtyma voi hankkia padomarahoitusta investointimenoihin
valtionosuutena, jasenkuntien oman paaomanehtoisena
sijoituksena tai lainana jasenkunnilta tai rahoituslaitoksilta.

Uudis- ja laajennusinvestointien rahoituksesta on sovittava
erikseen jasenkuntien kanssa.
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Kuntayhtyman taloudesta ja tarkastuksesta maarataan
yhtyméakokouksen hyvaksymissa hallintosdanndssa tai ohje- tai
johtosaanndissa.

29§
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnassa on yhtymakokouksen valitsemat
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seké kolme muuta jasenta.
Jokaisella jasenelld on henkildkohtainen varajasen.
Tarkastuslautakunnan tehtévista ja kokousmenettelystéa on
saadetty kuntalaissa ja maaratty hallintosdanndssa.

7. LUKU MUUT SAANNOKSET
30§
Kuntayhtymasta eroaminen

Jasenkunnan, joka haluaa erota kuntayhtymasta, on ilmoitettava
siitd kuntayhtymalle. Jasenyys paattyy ilmoitusta seuraavan
kalenterivuoden lopussa, jollei ajankohdasta kuntayhtyman
yhtymakokouksen suostumuksella toisin sovita.

Jos jasenkunta eroaa kuntayhtymasta, sille suoritetaan
kuntayhtyman yhtymakokouksen paatoksella kunnan osuus
peruspaaomasta tai osa siitd. Jos muut kunnat eivat lunasta
eroavan jasenkunnan padomaosuutta, alennetaan
peruspaaomaa.

Korvaus peruspaaomaosuudesta suoritetaan tasasuuruisina
erina enintaan viiden (5) vuoden aikana eron voimaantulosta
lukien.

Kunta voi erota kuntayhtyméasta myés luovuttamalla
peruspadomaosuutensa toiselle kunnalle yhtymakokouksen
paattdmien perusteiden mukaisesti.

31§
Purkaminen ja loppuselvitys

Kuntayhtyman purkamisesta paattavat jasenkuntien valtuustot.

Kuntayhtyman purkautuessa hallituksen on huolehdittava
loppuselvityksesta, elleivat jasenkunnat sovi muusta
jarjestelysta.

Kuntayhtyman varat, joita ei tarvita loppuselvityksen
kustannusten ja velkojen suorittamiseen eikd sitoumusta
tayttdmiseen, jaetaan jadsenkunnille peruspddomaosuuksien
suhteessa. Jos kustannusten ja velkojen suorittamiseen seka
sitoumusten tayttamiseen tarvittava maara on varoja suurempi,
jasenkunnat ovat velvolliset suorittamaan erotuksen edella
mainittujen osuuksien suhteessa.

32§
Voimaantulo ja soveltaminen

29§
Suunnitelmapoistot (ks. vanha 25 §)

Suunnitelman mukaisten poistojen laskentaperusteet hyvéksyy
yhtymé&kokous.

7. LUKU HALLINNON JA TALOUDEN TARKASTUS

30§
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnassa on yhtymakokouksen valitsemat
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka kolme muuta jasenta.
Jokaisella jasenelld on henkildkohtainen varajasen.

Tarkastuslautakunnan tehtavista ja kokousmenettelysta
saadetdan kuntalaissa ja maarataan hallintosdanndssa.

31§
Hallinnon ja talouden tarkastus

Hallinnon ja talouden tarkastamisessa noudatetaan, mita
siitd saadetdan kuntalaissa ja maarataan hallintosdannossa.

32§
Sisdinen tarkastus

Kuntayhtymélla on sisdisen tarkastuksen toiminto. Sisdisen
tarkastuksen toiminnasta maarataan tarkemmin
hallintosdaannossa.

8. LUKU PURKAMINEN JA LOPPUSELVITYS

33§
Purkaminen ja loppuselvitys

Kuntayhtyman purkamisesta paattavat jasenkuntien valtuustot.
Kuntayhtyman purkautuessa hallituksen on huolehdittava
loppuselvityksesta, elleivat jdsenkunnat sovi muusta
jarjestelysta. Kuntayhtymén varat, joita ei tarvita loppuselvityksen
kustannusten ja velkojen suorittamiseen eikad sitoumusten
tayttamiseen, jaetaan jasenkunnille peruspadomaosuuksien
suhteessa. Jos kustannusten ja velkojen suorittamiseen seka
sitoumusten tayttamiseen tarvittava maara on varoja suurempi,
jasenkunnat ovat velvollisia suorittamaan erotuksen edella
mainittujen osuuksien suhteessa.

Jasenkuntien valtuustot hyviaksyvit loppuselvityksen.
Viimeinen tilinpaatés ja vastuuvapaus kasitellaan
jasenkuntien valtuustoissa.

8. LUKU VOIMAANTULO

34§
Voimaantulo ja soveltaminen

Tama perussopimus tulee voimaan 1.5.2026. Perussopimus
kumoaa voimaan tullessaan 1.1.2018 voimaan tulleen
perussopimuksen.

Ennen tdman perussopimuksen voimaantuloa voidaan ryhtya
sen taytantéénpanon edellyttdmiin toimenpiteisiin.
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Tama sopimus tulee voimaan 1.1.2018. Sopimus kumoaa
voimaan tullessaan aiemman, 1.1.2012 voimaan tulleen
perussopimuksen.

Ennen sopimuksen voimaan tuloa voidaan ryhtya sen
taytantéonpanon edellyttdmiin toimenpiteisiin.
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9 Svar pa Minna Réasanens och Jari Sainios samt 41 andra ledamoters motion om
effektivare samordning och 6vervakning av gravarbeten pa gatorna i Vanda

VD/7859/00.02.00.03/2024
TeA/AK/HW/II/IA/KV/IT/MT/IK/EA

Minna Rasanen och Jari Sainio samt 41 andra ledaméter lamnade in féljande motion i enlighet med
fullmaktiges arbetsordning:

"1 Vanda, i synnerhet i smahusomradena, har det under de senaste aren utférts manga gravarbeten i
gatunatet och kommunaltekniken. Dessa projekt orsakar ofta betydande oldagenheter fér invanarna och
trafiken. Problemet ar framfor allt att samma gator pa kort tid 6ppnas upprepade ganger pa grund av
olika projekt, vilket férsamrar gatornas skick, 6kar kostnaderna och férsvarar invanarnas vardag.

Problem med aterkommande gravarbeten. Det ar viktigt att utveckla stadens infrastruktur, men
aterkommande gravarbeten pa samma plats leder ofta till onddiga storningar. De gréavarbeten som
utfors vid olika tidpunkter t.ex. for vattenledningar, elkablar, avloppsledningar och allt oftare ocksa av
olika fiberoptiska foretag ger upphov till féljande problem:

- Trafikstockningar och forsamrade trafikforbindelser
- Gatorna ar i samre skick till féljd av upprepade 6ppningar
- Invanarnas vardag forsvaras, sarskilt for familjer och aldre pa grund av forsamrade trafikforbindelser

Vi foreslar foljande atgarder for att utveckla évervakningen och samordningen av gravarbetena:

1. Centraliserat samordningssystem for gravarbetena som staden skapar

Staden ska utveckla ett system dar alla planer och tidtabeller fér gravarbetena registreras. Detta
mojliggor en effektiv samordning av olika projekt. Med hjalp av systemet kan man sakerstalla att samma
gata endast 6ppnas en gang vid behov.

2. Intensifierat samarbete mellan entreprenérer

Stadens olika verksamhetsomraden, utomstaende entreprendrer och fiberoptiska bolag ska samarbeta
for att undvika dverlappande gravarbeten i samma omraden. Staden ska i sina tillstandsprocesser krava
att entreprendrerna gor konsekvensbedomningar av eventuella problem och planer for att férhindra
dem.

3. Tydliga tidtabeller och forutsdgbarhet
Tidsgranserna for gravarbetena ska faststallas noggrant och vid planeringen av projekten ska det
sakerstallas att alla arbeten som planeras fér samma omrade genomfors sa enhetligt som moijligt.

4. Effektivare 6vervakning och kvalitetskriterier

Staden ska se till att gravarbetena dvervakas effektivt i alla skeden av ett projekt. Alla projekt ska fran
borjan till slut forverkligas under stadens 6vervakning for att sdkerstalla att arbetet genomfoérs
hogklassigt och merkostnader som orsakas av fel minskas. Bristfalligt genomforda eller bristfalligt
Overvakade gravarbeten kan leda till reparationsbehov som belastar stadens budget och orsakar
ytterligare olagenheter for invanarna.



Esityslista 9 Sivu 133
a n a Stadsfullméaktige

26.01.2026

5. Forbattrad kommunikation och invanarinformation
Staden ska informera invanarna om gravarbetena tydligt och i god tid. Invanarna ska erbjudas
heltdckande information om arbetenas tidtabell, konsekvenser och framskridande.

De fullméaktigeledamoter som undertecknat denna fullmaktigemotion foreslar att staden utvecklar
omfattande atgarder for att minimera de olagenheter som gravarbetena orsakar och forlanga gatornas
livscykel. Battre samordning och 6vervakning kommer inte bara att forbattra invanarnas livskvalitet,
utan pa lang sikt ocksa minska kostnaderna for staden.”

Stadsfullmaktige 18.11.2024 § 23

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade ta upp drendet till behandling och sianda fullmaktigemotionen till
stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:
- Minna Rasanens och Jari Sainios samt 41 andra ledamoters motion om effektivare
samordning och overvakning av gravarbeten pa gatorna i Vanda

Serviceomradet for gator och parker inom stadsmiljons verksamhetsomrade konstaterar féljande som
sitt svar:

1. Centraliserat samordningssystem fér gravarbetena som staden skapar

Enligt lagen om underhall och renhallning av gator och vissa allmanna omraden (669/1978) ska en
anmalan lamnas in till kommunen om arbete som utfors pa en gata eller i ett annat allmant omrade.
Denna sa kallade gravanmalan lamnas i Vanda in for behandling via e-tjansten Lupapiste.

Fran Lupapiste har det gjorts en integration till MATTI, Vanda stads datasystem fér markanvandning,
genom vilket bl.a. geodatamaterial i anslutning till gravprojekt fas in i stadens kartservice. Lupapiste och
MATTI fungerar som arbetsredskap for sakkunniga och 6vervakare inom stadens tillstandsservice och
effektiviserar samordningen av arbetena.

2. Intensifierat samarbete mellan entreprenérer

Staden kan inte inom ramen for den gallande lagstiftningen tvinga entreprendrer att genomfora sina
projekt som gemensamma gravarbeten, dven om detta starkt uppmuntras. Lagen om samforlaggning
och samutnyttjande av natinfrastruktur (276/2016) beaktar dock i sin nuvarande form i praktiken inte
kommunen som part i samforlaggningen.

Nataktorer ska i god tid Iamna in sina byggplaner till Traficoms tjanst Natverksinformationspunkten, vars
syfte ar att sprida information till andra som planerar byggande. Denna skyldighet som baseras pa lagen
om samforlaggning iakttas dock an sa lange daligt (Traficoms nyhet 21.10.2024). Ur operatorernas
synvinkel orsakar svarigheterna med att samordna tidtabeller och affarshemligheter inom verksamheten
problem vid organiseringen av gemensamma gravarbeten.

3. Tydliga tidtabeller och férutsédgbarhet

Entreprendren ar skyldig att i samband med sin gravanmalan faststalla hur lang tid arbetet tar. Staden
tar ut en skalig avgift pa basis av tid, omradets omfattning och hur centralt omradet ar for tillfallig
anvandning av omradet som byggplats, om omradet avgransas fran allmanheten.
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De storsta utmaningarna nar det galler att fardigstalla gatuarbetena ar i allmanhet aterstallande av
omraden som skadats till féljd av arbetena. Asfaltering bestélls i praktiken alltid som underentreprenad
och da kan arbetet fordrojas till exempel pa grund av problem med tillgangen till material eller att
underentreprendren har langa arbetskoer.

4. Effektivare dvervakning och kvalitetskriterier

| Vanda pagar samtidigt i genomsnitt flera hundra gravprojekt av olika storlek som befinner sig i olika
faser. Stadsmiljons verksamhetsomrade har inte mojlighet att anvisa personal for fortlopande tillsyn

over dessa projekt, vilket innebar att entreprendren har ett betydande ansvar for att organisera och

Overvaka sina egna arbeten i enlighet med anvisningar och bestammelser.

De egna tillstandsévervakarna vid stadens serviceomrade for gator och parker skoter i forsta hand
inlednings- och slutsyner i anslutning till gravprojekt i allmanna omraden och i anslutning till dessa
dokumenterar och vid behov bestimmer man om att atgarda brister som uppdagats i allmanna
omraden. Dessutom ingriper 6vervakarna bland annat i brister som upptackts under arbetets gang till
exempel utifran kommuninvanarnas respons via responstjansten.

Serviceomradet for gator och parker har i slutet av 2024 ocksa borjat ta asfaltprover i synnerhet vid
storre arbetsobjekt, med hjilp av vilka man kan bekrifta att dterstéillandet féljer anvisningarna. Aven
andra tekniska l6sningar for att utoka 6vervakningen utreds aktivt.

Man har inte separat undersokt eller kartlagt reparationsskulder som uppstar for allmanna omraden pa
grund av olika gravprojekt och andra gatuarbeten. Den som bestaller ett gravprojekt och entreprenéren
svarar dock fullt ut for att atgarda, dvs. reparera, skador som orsakats av gravprojekt samt for
kostnaderna for arbetet. Aterstéllandet medfor saledes inte direkt nagra betydande extra kostnader for
staden.

| huvudstadsregionen behandlas fragor som géller utférandet av gatuarbeten av
utvecklingsarbetsgruppen for Helsingfors, Esbo, Grankulla och Vanda som i samarbete med Finlands
kommuntekniska férening ansvarar bl.a. for uppdateringen av huvudstadsregionens gemensamma
gatuarbetsanvisning samt fér den riksomfattande vidareutvecklingen av gatuarbetsutbildningen.

5. Forbattrad kommunikation och invanarinformation

Ansvaret for kommunikationen ligger i forsta hand hos de entreprendrer som ansvarar for gravarbetet
och hos de operatérer m.fl. som har bestallt arbetet, men ocksa stadsmiljons verksamhetsomrade
stravar for sin del efter att forbattra kommunikationen.

Stadsstyrelsen 18.6.2025 § 32

Forslag av bitrdadande stadsdirektéren for stadsmiljons verksamhetsomrade:

Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge ledamoterna Minna Rasdnen och Jari Sainio och de 41 andra ledamoterna som
undertecknat motionen stadsstyrelsens svar i enlighet med stadsmiljons
verksamhetsomrades forslag, och

b) foresla for stadsfullméaktige att stadsstyrelsens svar antecknas fér kinnedom.

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade bordldagga drendet till féljande sammantrade.
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Stadsstyrelsen 11.8.2025 § 42

Forslag av bitradande stadsdirektéren for stadsmiljons verksamhetsomrade:

Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge ledamoterna Minna Rasanen och Jari Sainio och de 41 andra ledamoterna som
undertecknat motionen stadsstyrelsens svar i enlighet med stadsmiljons
verksamhetsomrades forslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:
Stadsstyrelsen beslutade att aterforvisa drendet fér beredning.

Bilaga:

- Minna Rasanens och Jari Sainios samt 41 andra ledamoters motion om effektivare
samordning och overvakning av gravarbeten pa gatorna i Vanda

Verkstallighet: Juridiska arenden och beslutsberedning, forslag till fullmaktige

Anvisningar for sokande av andring: 3.1 Forbud mot att begdra omprovning och anfora besvar

Narmare information:
Henry Westlin, stadsingenjor, (fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)

Serviceomradet for gator och parker inom stadsmiljons verksamhetsomrade konstaterar foljande som
sitt svar:

Teamet for tillstandsservice inom serviceomradet for gator och parker har efter att fullmaktigemotionen
[amnats in granskat sina tillstandsvillkor for arbeten pa gatu- och parkomraden.

| fortsattningen ska det i villkoren for placeringstillstand betonas att samarbetsmadjligheter utreds innan
arbetena inleds, sa att onédiga upprepade gravningar i samma omrade undviks. | villkoren for
arbetstillstand ska det i fortsattningen betonas att de boende inom projektets paverkningsomrade,
liksom de som ror sig inom arbetsomradet, far aktuell information och tydlig vigledning.

Till villkoren for placerings- och gravningstillstand fogas foljande punkt:
Den som inleder projektet ar skyldig att fore arbetets borjan utreda mojligheterna till
samforlaggning med andra aktorer som utfor gravningsarbeten i omradet, och i maéjligaste man
genomfora arbetena som gemensam gravning.

Till villkoren for gravningarbeten fogas féljande punkt:
Entreprendren ar skyldig att i forvag ge information till de fastigheter som paverkas av projektet

innan gravningsarbetena inleds. | meddelandet ska anges arbetets syfte, berdaknat inlednings- och
slutdatum samt kontaktuppgifter till arbetsplatsen eller den ansvariga personen. Informationen kan
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dven lamnas genom tillfalliga arbetsplatsskyltar som satts upp i bada dandarna av de gator som
berors av arbetet, under forutsattning att skyltarna innehaller de ovan namnda uppgifterna.

Om arbetet orsakar en betydande tillfallig olagenhet for en fastighet, till exempel att infarten
blockeras, ar entreprendren skyldig att i god tid fore arbetets borjan informera den berorda
fastigheten om den kommande oldagenheten.

Om en gata stangs av ska de fastigheter som berors av avstangningen informeras.

Syftet med EU:s gigabitférordning (GIA) ar att forbattra tillgangligheten till snabba dataférbindelser sa
att gigabitanslutningar finns tillgangliga i hela EU senast 2030. Genom forordningen vill man dessutom
harmonisera reglerna for samférlaggning och samutnyttjande av infrastruktur samt att férenkla bland
annat tillstandsforfaranden. Traficom bereder for ndrvarande tekniska lI6sningar kopplade till
gigabitforordningen i samarbete med kommunerna och med de aktérer som placerar samhallstekniska
anlaggningar. Stadsmiljons verksamhetsomrade i Vanda féljer och deltar i utvecklingsarbetet for att
undvika onodiga och 6verlappande system.

Prislistan for allmdnna omraden ses 6ver med avseende pa avgifter for handlaggning av
placeringstillstand, for placering av samhallstekniska anlaggningar samt for 6vervakning av gatuarbeten.

Tillstandsservicen har samarbetat med poliskoordinatorn vid Vanda stads sdkerhetsteam i fragor som
ror arbete pa gatuomraden och dvervakning av dessa arbeten. Tillstandsservicen har tillsammans med
polisinrattningen i Ostra Nyland planerat att ordna gemensamma 6vervakningsdagar under 2026.

Den av fullmaktige foreslagna forstarkningen av 6vervakningen forutsatter ytterligare resurser.
Tillstdndsservicen har under 2025 haft en visstidsanstalld for 6vervakning av arbets- och
anvandningstillstand pa allmdnna omraden samt for 6vervakning av olovlig markanvandning. De extra
resurser som tillstdndsservicen har begart har inte beviljats anslag for nasta ar.

Stadsstyrelsen 1.12.2025 § 18

Forslag av bitradande stadsdirektéren for stadsmiljons verksamhetsomrade:

Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge ledamoterna Minna Rasanen och Jari Sainio och de 41 andra ledamoterna som
undertecknat motionen stadsstyrelsens svar i enlighet med stadsmiljons
verksamhetsomrades forslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 15.12.2025 § 16

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kainnedom.
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Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade bordldagga drendet till féljande sammantrade.

Stadsfullmaktige 26.1.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Bilaga:

- Minna Rasanens och Jari Sainios samt 41 andra ledamoters undertecknade motion om
effektivare samordning och 6vervakning av gravarbeten pa gatorna i Vanda

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information:
Jarno Koykka, stadsingenjor, (fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:
Tehostetaan Vantaan katujen kaivuutdiden
koordinointia ja valvontaa

Aloitteen tekija/tekijat ja
allekirjoitukset

Vantaalla, erityisesti pientaloalueilla, on viime
vuosina toteutettu lukuisia kaivuutoita
katuverkostossa ja kunnallistekniikassa. Nama
projektit aiheuttavat usein merkittavaa haittaa
asukkaille ja liikenteelle. Ongelmana on erityisesti se,
ettd samat kadut avataan toistuvasti lyhyen ajan
sisdlla eri hankkeiden vuoksi, mika heikentaa katujen
kuntoa, lisaa kustannuksia ja haittaa asukkaiden
arkea.

Toistuvien kaivuutdiden ongelmat. Kaupungin
infrastruktuurin kehittdminen on tarkeaa, mutta
toistuvat kaivuuty6t samassa paikassa johtavat usein
turhiin hairiéihin. Esimerkiksi vesijohtojen,
sahkdkaapeleiden, viemariputkien ja yha useammin
my0s eri valokuituyhtididen tekemat kaivuutyot eri
aikoina aiheuttaa seuraavia ongelmia:

e Liikenteen ruuhkautumista ja
heikentyneita kulkuyhteyksia

e Katujen kunnon heikkenemista
toistuvan avaamisen seurauksena

e Asukkaiden arjen vaikeutumista,
erityisesti perheille ja ikaantyville
huonontuneiden kulkuyhteyksien vuoksi

Esitamme seuraavia toimenpiteita kaivuutdiden
valvonnan ja koordinoinnin kehittamiseksi:

1. Kaupunki luo kaivuutoihin keskitetyn
koordinointijarjestelman

Kaupungin tulee kehittaa jarjestelma, johon kaikki
kaivuutoita koskevat suunnitelmat ja aikataulut
kirjataan. Tama mahdollistaa eri hankkeiden
tehokkaan yhteensovittamisen. Jarjestelman avulla
voidaan varmistaa, ettd sama katu avataan vain
kerran tarpeen mukaan.

2. Tiivistetdan yhteisty6ta urakoitsijoiden kesken

Kaupungin eri toimialojen, ulkopuolisten
urakoitsijoiden ja valokuituyhtididen tulee tehda

Aloitteen tekijat

Minna Rasanen
Uari Sainio

Aloitteen allekirjoittajat:

1.
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Jari Jaaskeldinen
Marjo Vacker

Tarja Eklund

Anu Hall

Tiina Tuomela

Sirpa Siru Kauppinen
Kai-Ari Lundell

Pirjo Luokkala

Jouko Jaaskeldinen

. Minna Heikkinen

. Jussi Sarkela

. Nina Nummela

. Antero Eerola

. Tuire Kaimio

. Mari Hynninen

. Faysal Abdi

. Milad Dehghan

. Naima El issaoui

. Mikko Viilo

. Patrik Karlsson

. Pirkko Letto

. Hanna Valtanen

. Tuomas Mutanen
. Ilda Tamminen

. Lasse Norres

. Suvi Karhu

. Paula Lehmuskallio
. Stefan Astrand

. Sirkka-Liisa Kahara
. Matilda Stirkkinen
. Tia Seppanen

. Mika Kasonen

. Maija Rautavaara
. Niilo Karki

. Janne Hartikainen
. Reija Friman

. Siri Ahokas

. Eve Ramod
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yhteisty6td, jotta paallekkaiset kaivuutyot samoilla
alueilla voidaan valttaa. Kaupungin on edellytettava
lupaprosesseissaan urakoitsijoita mahdollisten
ongelmien vaikuttavuusarvioita ja suunnitelmat
niiden estamiseksi

3. Selked aikataulutus ja ennakoitavuus

Kaivuutoiden aikarajat tulee maaritella tarkasti, ja
hankkeiden suunnittelussa tulee varmistaa, etta
kaikki samalle alueelle suunnitellut ty6t toteutetaan
mahdollisimman yhtendisesti.

4. Tehostetaan valvontaa ja luodaan laatukriteerit

Kaupungin on huolehdittava kaivuutdiden
tehokkaasta valvonnasta projektin kaikissa vaiheissa.
Kaikkien projektien tulee olla kaupungin valvonnassa
alusta loppuun saakka, jotta voidaan varmistaa tyon
laadukas toteutus ja vahentaa virheista johtuvia
lisdkustannuksia. Huonosti toteutetut tai
puutteellisesti valvotut kaivuuty6t voivat johtaa
korjaustarpeisiin, jotka kuormittavat kaupungin
budjettia ja aiheuttavat asukkaille lisahaittoja.

5.Parannetaan tiedottamista ja asukasviestinta

Kaupungin tulee tiedottaa asukkaille kaivuutoista
selkedsti ja ajoissa. Asukkaille on tarjottava kattavat
tiedot tyon aikataulusta, vaikutuksista ja
etenemisesta.

Taman valtuustoaloitteen allekirjoittajat esittavat,
ettd kaupungin tulee kehittda kattavat toimenpiteet,
joilla kaivuutéiden aiheuttamat haitat minimoidaan ja
katujen elinkaarta pidennetaan. Parempi koordinointi
ja valvonta eivat ainoastaan paranna asukkaiden
eldmanlaatua, vaan myds vahentavat kaupungille
koituvia kustannuksia pitkalla aikavalilla.

39. Anitta Orpana
40. Aki Makipernaa
41. Heli Hakala
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10 Svar pa Socialdemokratiska fullmdktigegruppens och 10 andra ledaméters motion om att
forbattra idrottsplanernas kommentatorsrum och serviceutrymmen

VD/4980/00.02.00.03/2024
RA/V-MK/JL/MT/SS/EA

Socialdemokratiska fullmaktigegruppen och 10 andra ledaméter lamnade in féljande motion i enlighet
med fullmaktiges arbetsordning:

”1 Vanda finns flera konstgrasplaner, friidrottsplaner och andra idrottsplaner, i vilkas anslutning det
ocksa finns kommentatorsbas dar evenemangets kommentator bade fungerar som speaker och skoter
musiken. En del av bdsen &r i sddant skick att till och med arbetarskyddet &r i fara. Aven toaletter,
serviceutrymmen och vaderskydd ar stallvis osnygga och i daligt skick och till exempel dorrarna ar
trasiga.

Till exempel kommentatorsbaset av tra i Dickursby idrottspark ar enligt responsen skranglig och baset
vajar rentav i vinden. Dessutom &r ventilationen inte andamalsenlig nér det ar hett.

Socialdemokratiska fullmaktigegruppen foreslar att Vanda stad skapar andamalsenliga forhallanden for
kommentatorer och service pa idrottsplanerna sa att utrymmena ar trygga och andamalsenliga for
idrottare, askadare och personer som arbetar dar.

Staden maste darfor ta reda pa hur de utrymmen som finns pa idrottsplatserna ar i skick och darefter
vidta lampliga atgarder for att se till att arbetsforhallandena (t.ex. temperaturen) ar lampliga.

Samtidigt ska ocksa alternativ och mojligheter att tacka laktaren pa Sandkulla
idrottspark utredas. For ndrvarande finns det inget lampligt vaderskydd for idrottare eller askadare.

Att omstandigheterna pa konstgras- och friidrottsplanerna ar goda skapar ocksa nya
mojligheter for tavlingsverksamheten, vilket férbattrar Vandas rykte som framjare av motion och
idrottsverksamhet.”

Stadsfullmaktige 17.6.2024 § 29

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sdnda fullmaktigemotionen till
stadsstyrelsen for beredning.

Verksamhetsomradet for stadskultur och valfard konstaterar féljande som sitt svar:

De servicebyggnader som forvaltas av serviceomradet for idrott och motion har totalrenoverats pa
2000-talet och de nyaste servicebyggnaderna har byggts efter ar 2000. Byggnaderna ar i relativt gott
skick och for narvarande kanner man inte till att de skulle vara i behov av totalrenovering. Genom arliga
reparationsprogram ar det maijligt att atgarda mindre brister och reparationsbehov.

Byggandet av laktare och kommentatorsbyggnader vid planerna ryms inte med i lokalledningens 10-
arsprogram. Kommentatorsbasen vid planerna ar antingen en fast del av byggnadsbestandet (Myrbacka
stadion och Hakansbole friidrottsplan/skidstadion) eller sa ar de flyttbara. Serviceomradet for idrott och
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motion har anskaffat eller byggt dem i egen regi under arens lopp. Flyttbara kommentatorsbas kan
anskaffas dven i fortsattningen inom ramen for anslagen.

Stadsstyrelsen 2.12.2024 § 26

Forslag av tf. bitradande stadsdirektoren for verksamhetsomradet for stadskultur och valfard:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge socialdemokratiska fullmaktigegruppen och de 10 andra ledaméterna som undertecknat
motionen stadsstyrelsens svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Stadsstyrelsen beslutade att aterforvisa drendet fér beredning.

Verksamhetsomradet for stadskultur och valfard konstaterar féljande som sitt svar:

De servicebyggnader som forvaltas av serviceomradet for idrott och motion har totalrenoverats pa
2000-talet och de nyaste servicebyggnaderna har byggts efter ar 2000. Byggnaderna ar i relativt gott
skick och for ndarvarande kanner man inte till att de skulle vara i behov av totalrenovering. Genom arliga
reparationsprogram ar det maojligt att atgarda mindre brister och reparationsbehov.

Byggandet av laktare och kommentatorsbyggnader vid planerna ryms inte med i lokalledningens 10-
arsprogram. Byggandet av en takforsedd laktare vid Sandkulla friidrottsplan kostar 1000-5000
euro/takforsedd laktarplats beroende pa byggnadssattet. Till exempel: De berdknade kostnaderna for en
fotbollslaktare for 1000 personer i Kauppi i Tammerfors ar 4,9 miljoner euro. Kommentatorsbasen vid
planerna ar antingen en fast del av byggnadsbestandet (Myrbacka stadion och Hakansbdle
friildrottsplan/skidstadion) eller sa ar de flyttbara. Serviceomradet for idrott och motion har anskaffat
eller byggt dem i egen regi under arens lopp. Flyttbara kommentatorsbas kan anskaffas dven i
fortsattningen inom ramen for anslagen.

Stadens servicecomrade for lokalledningen har gett en sammanfattning av vilka ar servicebyggnaderna
fardigstallts och deras behov av totalrenovering. Serviceomradet for idrott och motion har ocksa utrett
servicebyggnadernas skick.

Namn Byggnadsar Behov av totalrenovering
Servicebyggnad vid Hakansbole konstisplan 2024 inget behov av totalrenovering
Herrgardsforsen 2018 inget behov av totalrenovering
Dragndset 2013 inget behov av totalrenovering
Ostra Haxbole 2009 inget behov av totalrenovering
Hakansbole 2008 inget behov av totalrenovering
Myrbacka 2001 inget behov av totalrenovering
Friherrs (barack) 1996 2022: ytor och teknik har férnyats
Martensdal 1990 i nojaktigt skick

Jokivarsi 1984 i n6jaktigt skick

Dickursby 1981 2022: ytor och teknik har férnyats
Rackhals 1978 2007: ytor och teknik har fornyats
Raby 1970 2007: ytor och teknik har férnyats
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Sandkulla 1967 2015-2016 och 2023: ytor och teknik
har fornyats.

Korso 1959 2015-2016 och 2018: ytor och teknik
har fornyats

Stadsstyrelsen 11.8.2025 § 44

Forslag av bitrdadande stadsdirektéren for verksamhetsomradet for stadskultur och valfard:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge socialdemokratiska fullmaktigegruppen och de 10 andra ledamoterna som undertecknat
motionen stadsstyrelsens svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullméaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Stadsstyrelsen beslutade att aterforvisa drendet fér beredning.

Verksamhetsomradet for stadskultur och valfard konstaterar foljande som sitt svar:

De servicebyggnader som forvaltas av serviceomradet for idrott och motion har totalrenoverats pa
2000-talet och de nyaste servicebyggnaderna har byggts efter ar 2000. Byggnaderna ar i relativt gott
skick och for ndarvarande kanner man inte till att de skulle vara i behov av totalrenovering. Genom arliga
reparationsprogram ar det maijligt att atgarda mindre brister och reparationsbehov.

Byggandet av laktare och kommentatorsbyggnader vid planerna ryms inte med i lokalledningens 10-
arsprogram. Byggandet av en takforsedd laktare vid Sandkulla friidrottsplan kostar 10005000
euro/takforsedd laktarplats beroende pa byggnadssattet. Till exempel: De berdknade kostnaderna for en
fotbollslaktare for 1000 personer i Kauppi i Tammerfors ar 4,9 miljoner euro. Kommentatorsbasen vid
planerna ar antingen en fast del av byggnadsbestandet (Myrbacka stadion och Hadkansbole
friildrottsplan/skidstadion) eller sa ar de flyttbara. Serviceomradet for idrott och motion har anskaffat
eller byggt dem i egen regi under arens lopp. Flyttbara kommentatorsbas kan anskaffas dven i
fortsattningen inom ramen for anslagen.

Stadens servicecomrade for lokalledningen har gett en sammanfattning av vilka ar servicebyggnaderna
fardigstallts och deras behov av totalrenovering. Serviceomradet for idrott och motion har ocksa utrett
servicebyggnadernas skick.

Namn Byggnadsar Behov av totalrenovering
Servicebyggnad vid Hakansbole konstisplan 2024 inget behov av totalrenovering
Herrgardsforsen 2018 inget behov av totalrenovering
Dragnaset 2013 inget behov av totalrenovering
Ostra Haxbdle 2009 inget behov av totalrenovering
Hakansbole 2008 inget behov av totalrenovering
Myrbacka 2001 inget behov av totalrenovering
Friherrs (barack) 1996 2022: ytor och teknik har férnyats
Martensdal 1990 i nojaktigt skick

Jokivarsi 1984 i nojaktigt skick

Dickursby 1981 2022: ytor och teknik har férnyats
Réackhals 1978 2007: ytor och teknik har férnyats
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Raby 1970 2007: ytor och teknik har férnyats
Sandkulla 1967 2015-2016 och 2023: ytor och teknik
har fornyats.
Korso 1959 2015-2016 och 2018: ytor och teknik
har férnyats

De stationara kommentatorsbyggnaderna vid idrottsplatserna utomhus finns pa stadion i Myrbacka, pa
friildrottsplanen i Myrbacka och friidrottsplanen i Hakansbole, som vintertid fungerar som skidstadion.
Kommentatorsbyggnaderna ar en del av ett storre byggnadsbestand, for vilket serviceomradet for idrott
och motion betalar intern hyra till lokalledningen.

Pa friidrottsplanen i Sandkulla och mellan naturgrasplanen och den stora konstgrasplanen i Dickursby
idrottspark finns kommentatorsutrymmen som serviceomradet for idrott och motion sjalv har byggt. Pa
Rackhalsplanen anvands en flyttbar byggbarack som kommentatorsutrymme vid bobollsmatcher. Pa
ovriga idrottsplatser finns inga kommentatorsutrymmen.

| lokalledningens 10-arsplan for nya byggnader ingar inga kommentatorsbyggnader. Serviceomradet for
idrott och motion utreder |6sningar med flyttbara kommentatorsutrymmen, till exempel
containerlésningar, inom ramen for sina budgetmedel.

De nuvarande kommentatorsutrymmenas funktionalitet kan forbattras till exempel med |6sa flaktar.

Stadsstyrelsen 1.12.2025 § 16

Forslag av bitradande stadsdirektéren fér verksamhetsomradet for stadskultur och valfard:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge socialdemokratiska fullmaktigegruppen och de 10 andra ledaméterna som undertecknat
motionen stadsstyrelsens svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 15.12.2025 § 20

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade bordlagga drendet till foljande sammantrade.

Stadsfullmaktige 26.1.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.
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Bilaga:

- Socialdemokratiska fullmaktigegruppens och 10 andra ledamoters undertecknade motion
om att forbattra idrottsplanernas kommentatorsrum och serviceutrymmen

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information:
Jari Larka, 0405252162 (fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko & Aloite

Aloitteen tekija/tekijat ja
allekirjoitukset

Urheilukenttien kuulutus- ja huoltotilat kuntoon

Vantaalla on useita tekonurmi-, yleisurheilu- ja muita urheilukenttia, joiden yhteydessa on myo6s
kuulutuskoppeja, joissa tapahtuman kuuluttaja hoitaa kuulutuksen seka musiikin. Osa kopeista on sellaisessa
kunnossa, etta jopa tyoturvallisuus on vaarassa. Myos wc- , huoltotilat ja sddsuojat ovat paikoittain epasiistissa
ia huonossa kunnossa ja esimerkiksi ovet rikkindisia.

Esimerkiksi Tikkurilan Urheilupuistossa sijaitseva puinen kuulutuskoppi on palautteiden mukaan heiveréinen ja
koppi jopa heiluu tuulen voimasta. Lisaksi helteelld kopin ilmanvaihto ei ole asianmukainen.

Sosialidemokraattinen valtuustoryhma esittaa, etta Vantaan kaupungin tulee luoda kenttien kuulutus- ja
huoltotoimintaan asianmukaiset olosuhteet siten, etta tilat ovat turvalliset ja asianmukaiset siella
tyoskenteleville henkilille, urheilijoille ja katsojille.

Tasta syystd kaupungin on selvitettdva urheilupaikoissa olevien tilojen kunto, minka jalkeen kaupungin on
ryhdyttava asianmukaisiin toimiin, jotta tyoskentelyolosuhteet (mm. lampdtila) ovat asianmukaiset.

Samalla on selvitettdvd myos vaihtoehdot ja mahdollisuudet Hiekkaharjun urheilukentan katsomon
kattamiseksi. Talla hetkelld kentalla ei ole asianmukaista sadsuojaa urheilijoille eika katsojille.

Tekonurmi- ja yleisurheilukenttien hyvat olosuhteet luovat myos kilpailutoiminnalle uudenlaisia
mahdollisuuksia, mika parantaa Vantaan mainetta liikkunnan ja urheilutoiminnan edistdjana.

Aloitteen tekijan nimi:

SDP valtuustoryhma

Aloitteen allekirjoittajat:

1. Milad Dehghan
2. Tuomas Mutanen

3. Reija Friman

4. Minttu Sillanp&a

5. Marjo Vacker

6. Nina Nummela

7. Hanna Holmberg-Soto
8. Eva Tawasoli

9. Kai-Ari Lundell

10. Sirpa Siru Kauppinen
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11 Svar pa Petri Roininens och 30 andra ledamoters motion om att freda Hasthagsvagen i
Hakansboéle fran genomfartstrafik

VD/5827/00.02.00.03/2025
TeA/HW/AT/EJ/AP

Petri Roininen och 30 andra ledaméter [amnade in foljande fullmaktigemotion i enlighet med
fullmaktiges arbetsordning:

"1 Hakansbole orsakar genomfarten pa Hasthagsvagen mellan Ring Ill samt Sotungin koulu och
idrottsparken betydande buller- och sakerhetsproblem fér invanarna. Problemen kan l6sas med de sma
och kostnadseffektiva atgarder som foreslas har.

Jag foreslar att genomfarten pa Hasthagsvagen styrs till huvudleden i Hakansbole, Hakansbolevdgen. Det
praktiska genomforandet utgors av ett fullstandigt genomfartsférbud pa Hasthagsvagen eller ett forbud
som galler kl. 18—-09. Med denna lilla atgard kommer genomfartstrafiken att styras till den huvudled som
gar genom Hakansbole, det vill saga Hakansbolevagen.

Okningen av trafiken orsakar inga problem p& huvudleden, som har tillricklig kapacitet, som ir avsedd
for genomfart och som har bland annat flera broar for gang- och cykeltrafik.

Hasthagsvagen a sin sida ar till sin grundkaraktar en gardsgata, inte huvudtrafikled. Pa bada sidor om
Hasthagsvagen finns smahusbebyggelse, till och med sa att ett av radhusbolagen placerar sig pa bada
sidor om Hasthagsvagen, vilket gor att vagen i princip delar bolaget.

De buller- och sakerhetsproblem som den nuvarande genomfartstrafiken orsakar ar uppenbara, men
kan ocksa l16sas med sma och kostnadseffektiva atgarder utan att problemen flyttas nagon annanstans.
Det behdvs tva vagmarken och ett beslut samt en diskussion med invanarna i omradet, som férmodligen
redan har pagatt under en tid.”

Stadsfullmaktige 25.8.2025 § 29

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sdnda fullmaktigemotionen till
stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:
— Petri Roininens och 30 andra ledaméters undertecknade motion om att freda Hasthagsvagen i
Hakansbole fran genomfartstrafik

Serviceomradet for gator och parker inom stadsmiljons verksamhetsomrade konstaterar féljande som
sitt svar:

| detaljplanen har Hasthagsvagen definierats som en normal gata utan sarskilda begransningar for
genomfart, och trafikplaneringens mal ar att folja de riktlinjer som gjorts i detaljplanen. Gatans gatuklass
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ar en lokal matargata och dess trafikmangder under vardagsdygn motsvarar normal niva i gatuklassen i
fraga. Med tanke pa trafiknatet bildar Hasthagsvagen en parallell forbindelse till Hdkansbdlevagen och
fungerar som en alternativ rutt i undantagssituationer.

Genomfartsforbud ska inte genomfdras enbart med hjalp av vagmarken. Utifran iakttagelser i praktiken
forverkligas genomfartsforbud som anvisats med vagmarken endast i liten utstrackning, eftersom bara
en del av bilisterna foljer begransningen. Genomfartsférbudet kan inte dvervakas effektivt, eftersom
overvakningen kraver en stor del personalresurser. Till foljd av detta kan vagmarken for
genomfartsforbud orsaka konflikter mellan invanare och bilister som bryter mot forbudet och dka
antalet begaranden om 6vervakning till polisen och kommunens myndigheter.

Staden har vidtagit flera atgarder for att forbattra trafiksdkerheten pa Hasthagsvagen. Kérhastigheterna
har sankts med tanke pa trafiksakerheten pa vasentliga stallen genom att anldagga farthinder 2024 och
2025 och installera en hastighetstavla. Ar 2026 ska Hasthagsvagens S-kurva goras smalare for att kunna
begransa korhastigheterna.

Under det innevarande aret har en allman plan for att dampa trafiken pa Hasthagsvagen utarbetats,
eftersom gatulésningarna maste anpassas till den vardefulla kulturmiljon nar gatan utvecklas. Planen
fungerar som en central utgangspunkt for gatuomradets allménna plan som utarbetas i samband med
Hasthagens detaljplaneprojekt. | planen kommer de I6sningar som foreslogs i den féregaende allmanna
planen att preciseras och den framtida markanvandningens trafikbehov att beaktas.

Stadsstyrelsen 20.10.2025 § 11

Forslag av bitradande stadsdirektéren for stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Petri Roininen och de 30 andra ledaméter som undertecknat motionen stadsstyrelsens
svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Stadsstyrelsen beslutade att bordlagga drendet till stadsstyrelsens sammantrade 4.11.2025.

Stadsstyrelsen 4.11.2025 § 18

Forslag av tf. bitrddande stadsdirektéren for stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Petri Roininen och de 30 andra ledamoter som undertecknat motionen stadsstyrelsens
svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullméaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Stadsstyrelsen beslutade att bordlagga drendet till stadsstyrelsens sammantrade som halls 17.11.2025.

Stadsstyrelsen 17.11.2025 § 13
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Forslag av bitradande stadsdirektéren for stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Petri Roininen och de 30 andra ledaméter som undertecknat motionen stadsstyrelsens
svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.
Det antecknades att de gronas stadsstyrelsegrupp lamnade in féljande protokollsuttalande i drendet:

“Hdsthagsvdgen dr en viktig led som avgrénsar det populdra rekreationsomradet i Sottungsby och det
foérnyade beséksmdalet, Hakansbéle gdrds omrdde, frdn det stadscentrumomrdde som dr populdrt bland
barnfamiljer. Miljén kring vdgen har ocksa ett naturligt livligt djurliv, eftersom den ligger intill ett
vidstrdckt skogs- och grénomrdde, varvid den livliga trafiken utgér en sékerhetsrisk ocksa fér stadsdjur
som korsar vidgen, sasom igelkottar. Vi hoppas att Vanda stad bérjar kartlégga och tillimpa andra
metoder for att hdlla styr pd genomfartstrafiken och sdnka kérhastigheterna i synnerhet.”

Det antecknades att stadsstyrelseledamoten Funda Demiri ldmnade in féljande protokollsuttalande i
arendet:

“Situationen bér kontrolleras pa nytt nér Hikansbéle herrgdrdsmuseum har 6ppnat 2026 for att kunna
bedéma dess eventuella inverkan pa trafiken.”

Stadsfullmaktige 15.12.2025 § 18

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade bordldagga drendet till féljande sammantrade.

Stadsfullmaktige 26.1.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Bilaga:
— Petri Roininens och 30 andra ledamoéters undertecknade motion om att freda Hasthagsvagen i
Hakansbole fran genomfartstrafik

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud
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Narmare information:
Aapeli Turunen, trafikomradesingenjor, tfn 040 183 0127, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi



Valtuustoaloitteet

Kaupunginvaltuuston kokous 25.8.2025

Hakunilan Hevoshaantien liikenteen rauhoittaminen
lapiajoiliikenteelta

Aloitteen
tekija/tekijat ja

allekirjoitukset

Hakunilassa Hevoshaantien lapiajo Keha lll:n sekd Sotungin
koulun ja urheilupuiston valilld aiheuttaa huomattavaa melu- ja
turvallisuushaittaa asukkaille. Ongelmat on mahdollista ratkaista
pienilla ja vahakustanteisilla toimilla, joita tdssa ehdotetaan.

Ehdotan, ettd Hevoshaantien lapiajo ohjataan Hakunilan
valtavayla Hakunilantielle. Kaytanndn toteutuksena on taysi tai
klo 18-09 voimassa oleva lapiajokielto Hevoshaantiella. Talla
pienelld toimenpiteella lapiajoliikenne ohjataan Hakunilan lapi
kulkevalle paavaylalle eli Hakunilantielle.

Liikenteen lisdys ei aiheuta ongelmia paavaylalla, jonka
kapasiteetti on riittava, joka on suunniteltu lapiajoon, ja jolla on
mm useita jalankulun ja kevyen liikenteen siltoja.

Hevoshaantie puolestaan on perusluonteeltaan pihakatu, ei
paaliikennevayla. Molemmin puolin Hevoshaantieta on
pientaloasutusta jopa siten, etta yksi rivitaloyhtidista sijoittuu
molemmin puolin Hevoshaantieta, jolloin tie ikdan kuin jakaa
yhtion.

Nykymuotoisen lapiajon aiheuttamat melu- ja turvallisuushaitat
ovat ilmeiset mutta samalla myds pienilla ja vahakustanteisilla
toimilla ratkaistavissa ilman etta ongelma siirtyisi muualle.
Tarvitaan kaksi liikennemerkkia ja yksi paatos seka keskustelu
alueen asukkaiden kanssa, jota lienee jo kdydyn jonkin aikaa.

Vantaalla 25.8.2025
Petri Roininen

Kaupunginvaltuutettu (kesk)

2.

3.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Aloitteen tekijat
Petri Roininen
Aloitteen
Allekirjoitukset

1.Tia Seppéanen

Kai-Ari Lundell

Matti Kotiranta

.Juha Suoniemi
.Juhalara

. Emily Strohm

. Tiina Tuomela

. Tanja Aidanjuuri

. Loviisa Kaartokallio

Patrik Karlsson

Patrik Borg
Jenni Karemo

Faysal Abdi

Sirpa Siru Kauppinen
Reija Friman

Tuire Kaimio

Mari Hynninen

Marjo Vacker

Eva Tawasoli

Suvi Karhu

Tuomas Vanhanen
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22.Ulla-Maija Kopra
23. Naima El Issaoui
24. Mohamuud Shire
25 Paula Lehmuskallio
26. Karita Snellman
27. Drilon Kllokoqi

28. Jorma Hentila

29. Mika Kasonen

30. Pekka Rautio
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12 Svar pa Siri Ahokas och 28 andra ledamaéters motion om ett Vanda som ar genuint
tillgangligt — tillganglighet i fraga om inomhusluft som en del av definitionen av och
praxis for tillganglighet

VD/3392/00.02.00.03/2025
TeA/PW/MT/EJ/EA

Siri Ahokas och 28 andra ledamoter lamnade in féljande fullmaktigemotion i enlighet med fullmaktiges
arbetsordning:

"Vi som undertecknat motionen foreslar att Vanda ambitiost borjar arbeta for att bli en genuint
tillganglig stad. Detta forutsatter att definitionen av tillganglighet ses 6ver och att tillganglighet i fraga
om inomhusluft inkluderas i den. Vi foreslar ocksa att staden utarbetar ett handlingsprogram
tillsammans med referensgrupper och erfarenhetsexperter.

Tillgdngligheten ar viktig eftersom den gagnar oss alla och dr nédvandig for en del av oss. Tillganglighet
innebar att miljoer, tjanster och evenemang planeras sa att de ar tillgéngliga for alla oberoende av
begransningar. Tillgangligheten galler inte bara rérlighet utan ocksa akustik, belysning, inomhusluft och
information.

Definitionen av tillgangligheten i Vanda ar bristfallig, eftersom den inte omfattar tillganglighet i fraga om
inomhusluft. Tillgdngligheten i frdga om inomhusluften ar viktig bland annat for personer med astma,
migran, allergier och multipel kemisk kanslighet. God inomhusluft ar neutral i fraga om utslapp och lukt
och starka kemikalier, som parfymer, anvands inte inomhus.

Vi som undertecknat motionen foreslar att:

1. Tillgdnglighet i fraga om inomhusluft inkluderas i definitionen av tillgdnglighet i stadens lokaler,
tjanster och evenemang.

2. Staden utarbetar tillsammans med referensgrupper och experter ett handlingsprogram for att
framja tillgangligheten i fraga inomhusluften och féljer upp hur det genomfors.

Vanda kan vara en modellstad for framjande av genuin tillganglighet, sdkerstallande av likabehandling
och forebyggande av diskriminering pa grund av halsotillstand.”

Stadsfullmaktige 28.4.2025§ 23

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sédnda fullmaktigemotionen ftill
stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:

- Siri Ahokas och 28 andra ledamoters undertecknade motion om ett Vanda som ar genuint
tillgangligt — tillganglighet i fraga om inomhusluft som en del av definitionen av och praxis
for tillganglighet
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Stadsmiljons verksamhetsomrade och stadens inomhusluftgrupp konstaterar féljande som sitt svar:

Vanda stads lokaler planeras att vara tillgdngliga med utgangspunkt i 'Statsradets forordning om
byggnaders tillganglighet' och 'Tillganglighet, miljoministeriets anvisning om byggnaders tillganglighet'.
Dessutom foljs lagar och forordningar relaterade till byggnadstypen (t.ex. Lagen om allménna bibliotek).
Vid planering beaktas Invalidférbundets anvisningar och handikappradets rekommendationer och
utlatanden.

Staden Vanda framjar tillgangligheten i de lokaler som staden forvaltar pa manga satt. Nya byggnader
planeras for att vara tillgangliga med hansyn till specialgrupper. Befintliga byggnaders tillganglighet
uppmarksammas i samband med underhallsauditeringar och upptackta brister atgardas i mojligaste man
som underhallsarbeten och i samband med grundlaggande renoveringar. Fastighetsunderhallet foljer
fastigheternas funktion och lokalernas férhallanden samt utfor nodvandiga underhallsatgarder.

Att skapa och uppréatthalla fungerande utrymmen och en god inomhusmiljo hor till
fastighetsforvaltningens grundlaggande uppgifter. Vid planeringen av lokaler uppmarksammas normalt
majligheten att rora sig hinderfritt, lokalernas akustik och belysning. Vid val av material och farger samt
vid utformningen av skyltar tas aven hansyn till personer med nedsatt syn. Lokaler utrustas med
forstarkningsanordningar for personer med horselnedséattning. Belysningen planeras och dimensioneras
enligt anvandningssyftet for respektive lokal.

For att uppna sa ren inomhusluft som majligt anvands byggmaterial och mébler med laga utslapp som
bevisligen ar M1-klassificerade. Ventilationen byggs och luftmangderna dimensioneras enligt de senaste
foreskrifterna. For effektivare luftrening anvands separata luftrenare vid behov. Korrigerande atgarder
har vidtagits om det har visat sig vara nodvandigt baserat pa undersokningar eller anvandarnas symtom.

| motionen foreslas att tillganglighet i fraga om inomhusluften inkluderas i definitionen av tillganglighet i
stadens lokaler, tjanster och evenemang. Det ar oklart vad som menas med tillganglighet i fraga om
inomhusluften och vilka sarskilda krav som man vill stilla pa inomhusluften och manniskors beteende.
Hittills har malet varit att sakerstalla tillrdckligt god inomhusluft med vanliga medel som god byggpraxis
och underhall av lokalerna. Inomhusluften har varit tillrackligt bra nar den huvudsakligen har uppfyllt
kraven for inomhusluftklass S2 enligt Sisailmayhdistys ry:s klassificering avinomhusklimat. For
sommartemperaturer tillats temperaturnivaer enligt S3. Den allmdnna rekommendationen har varit att
undvika starka dofter i offentliga utrymmen.

Att uppna och uppréatthalla god inomhusluft ar en summa av manga faktorer. Forutom byggnaden och
|6soret uppstar utslapp och lukter i inomhusluften ocksa av anvandningen av lokalerna. Saledes l6ser
man inte tillgangligheten i fraga om inomhusluften enbart med byggnadens egenskaper eller tekniska
medel. Att skapa inomhusférhallanden som ar lampliga for alla anvandare av offentliga utrymmen och
sarskilt dverkinsliga personer kan vara en omdjlig uppgift i offentliga miljder. Aven om det tekniskt sett
skulle kunna vara moijligt att bygga sarskilt rena rum, ar det svarare att begransa och instruera
anvandarnas beteende. Som ett exempel kan det konstateras att man hittills inte haft anvandning for
den skola med rena rum som genomforts som ett pilotprojekt enligt det planerade dndamalet.

En motion om att begrénsa anvandningen av dofter har besvarats tidigare, bl.a. ar 2017. Doftfrihet kan
framjas i Vanda stad pa tva satt: genom att minska doftbelastningen
vid normal verksamhet och a andra sidan uppmuntra anstallda, kunder och kommuninvanare att minska
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anvandningen av dofter. Med doftfrihet stravar man efter att underlatta situationen for doftéverkansliga
personer.

Man har férsokt minska doftbelastningen genom att anvanda oparfymerade produkter vid stadning och
andra aktiviteter. | underhallsstadningen anvands i regel neutrala rengdringsmedel utan en stark egen
doft, dvs. i praktiken oparfymerade produkter.

Styrgruppen for fragor kring inomhusmiljoer har tidigare overvagt satt att framja doftfrihet och
utarbetat en plan for att minska anvandningen av dofter i Vanda stads lokaler. Praktiska atgarder skulle
vara informationsmaéssiga, t.ex. dekaler/skyltar som uppmanar att undvika starka dofter. Forutom
rekommendationerna om doftfrihet skulle férandringen av personalens/kundernas handlingssatt styras
genom verksamhetsomradesvisa kampanjer, som samarbete mellan ledningen och informationen.
Verkstallandet skots upp pa grund av andra anvisningar som utarbetades under coronatiden for
anvandningen av lokaler och hygien.

| motionen foreslas att staden tillsammans med referensgrupper och experter utarbetar ett
handlingsprogram for att framja tillgangligheten i fraga om inomhusluften och foljer upp hur det
genomfors.

Stadsstyrelsen beslutade for de sista aren av den foregaende strategiperioden 2020-21 om
tvaradministrativa strategiteman, varav ett var fragor i anslutning till inomhusluften. Samtidigt beslutade
man dven om de strategiska temanas mal och méatare. Nar det galler fragorna i anslutning till
inomhusluften var malen foljande: lokalerna ar tekniskt sett i gott skick, fastighetsskotseln och
stadningen haller hog kvalitet, lokalerna anvands ratt och de som uppvisar symptom pa grund av
inomhusluften far det stéd och den vard som de behdver. For att framja malen antecknades cirka 20
atgarder och resultaten foljdes upp med 9 matare. Hur malen for strategitemana natts rapporterades
for styrgruppen och stadsstyrelsen en gang om aret. Enligt slutrapporten uppnaddes malen for matarna
med undantag for tva. Den tekniska konditionen hos gamla byggnader kunde inte visas genom
dokumentation enligt malet och minskningen av sjukfranvaro med anledning av inomhusluften kunde
inte matas.

Efter att strategitemat om inomhusluftfragor avslutades i slutet av ar 2021 fortsatte samarbetet mellan
verksamhetsomradena kring inomhusluftfragor genom att en ny inomhusluftgrupp pa stadsniva
inrattades. Gruppen fungerar som ett forum for yrkesovergripande samarbete och samlar den expertis
och information som behdvs for att hantera inomhusluftsituationer. Gruppen omfattar representanter
fran verksamhetsomradena i egenskap av lokalanvdndare samt representanter fran
fastighetsunderhallet, fastighetsskotseln, lokalférvaltningen, personalférvaltningen, personalen,
informationen och halsovarden i egenskap av experter och ansvariga for verksamheten. Vid
verksamhetsomradena har man dessutom inrattat uppfoljningsgrupper dar specifika fragor kring
inomhusluft behandlas mer detaljerat.

Motionen har behandlats i stadens inomhusluftgrupp 20.5 och 10.9. Utarbetandet av ett nytt
handlingsprogram skulle krdva att en ny tvdaradministrativ arbetsgrupp utses och att de personer som
utses till den avsatter arbetstid for att utarbeta programmet. Genomférandet av eventuella nya atgarder
skulle naturligtvis krava ytterligare resurser. FOr att utarbeta ett handlingsprogram boér man forst gora en
bakgrundsutredning for att se 6ver malen for inomhusluften och definiera tillgangligheten i fraga om
inomhusluft. Man kan gora bakgrundsutredningen genom att involvera erfarenhetsexperter och som en
dialog med ledamoterna.
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Stadens inomhusluftgrupp har som uppgift att bland annat utveckla gemensamma verksamhetssatt,
undersokningsmetoder, processer och arbetsférdelning i fragor som rér inomhusluft. Det ar mojligt att
framja fragorna i motionen under ledning av inomhusluftgruppen utan en separat arbetsgrupp och ett
handlingsprogram. Det finns fortfarande forbattringar att géra inom det normala underhallet av
fastigheter och hanteringen av inomhusluftférhallanden, och resurserna bor framst riktas mot
korrigerande atgarder baserade pa objektsspecifika undersékningar. Att skarpa kraven pa inomhusluft ar
inte andamalsenligt i denna situation. Istdllet dr det mojligt att framja doftfrihet i fraga om lokaler,
tjanster och evenemang med anvisningar pa stadsniva.

Staden forbattrar sin kommunikation pa olika sprak om vikten av att undvika dofter, till exempel genom

kampanijer, dekaler och skyltar. Dessutom lagger staden till vikten av doftfrihet ocksa i
ansvarsprinciperna fér evenemang.

Stadsstyrelsen 4.11.2025 § 20

Forslag av tf. bitrddande stadsdirektéren for stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Siri Ahokas och de 28 andra ledamoterna som undertecknat motionen stadsstyrelsens
svar i enlighet med forslaget, och

b) foresla for stadsfullméaktige att stadsstyrelsens svar antecknas fér kinnedom.

Beslut:

Stadsstyrelsen beslutade att bordlagga drendet till stadsstyrelsens sammantrade som halls 17.11.2025.

Stadsstyrelsen 17.11.2025 § 15

Forslag av bitradande stadsdirektéren for stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Siri Ahokas och de 28 andra ledamo6terna som undertecknat motionen stadsstyrelsens
svar i enlighet med forslaget, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Behandling:

Under behandlingen av drendet lade foredraganden till foljande tillagg i slutet av svaret pa motionen:
Staden férbdttrar sin kommunikation pd olika sprdk om vikten av att undvika dofter, till exempel genom
kampanjer, dekaler och skyltar. Dessutom ldgger staden till vikten av doftfrihet ocksa i
ansvarsprinciperna fér evenemang.

Beslut:
Det dndrade forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 15.12.2025 § 19
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Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kdinnedom.

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade bordlagga drendet till féljande sammantrade.

Stadsfullmaktige 26.1.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Bilaga:

- Siri Ahokas och 28 andra ledaméters undertecknade motion om ett Vanda som ar genuint
tillgangligt — tillganglighet i fraga om inomhusluft som en del av definitionen av och praxis
for tillganglighet

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information:
Pekka Wallenius, 040 7492592, (fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:

Vantaa aidosti esteettomaksi — Sisdilma esteettomyys osaksi
esteettomyyden maaritelmaa ja kaytanteita

Aloitteen tekija/tekijat
ja allekirjoitukset

Me aloitteen allekirjoittajat esitamme, ettd Vantaa ryhtyy
kunnianhimoisesti luomaan aidosti esteetdnta kaupunkia. Tama
edellyttaa esteettomyyden maaritelman tarkistamista ja
sisailma esteettomyyden sisallyttamista siihen. Esitamme
myo0s, etta kaupunki valmistelee toimintaohjelman yhdessa
viiteryhmien ja kokemusasiantuntijoiden kanssa.

Esteettomyys on tarkeaa, silla se hyddyttaa meita kaikkia ja on
osalle meista valttamatonta. Se tarkoittaa ymparistojen,
palveluiden ja tilaisuuksien suunnittelua ja toteutusta niin, etta
ne ovat kaikkien kaytettavissa riippumatta rajoitteista.
Esteettomyys ei koske vain liikkumista, vaan myos akustiikkaa,
valaistusta, sisailmaa ja opastusta.

Vantaan esteettomyyden maaritelma on puutteellinen, silla se ei
sisalla sisailma esteettomyytta. Sisailma esteettomyys on
tarkeda muun muassa astmaa, migreenia, allergioita ja
monikemikaaliherkkyytta sairastaville. Hyva sisailma on
paastadiltaan ja hajultaan neutraalia, eika sisatiloissa kayteta
voimakkaita kemikaaleja kuten hajusteita.

Me aloitteen allekirjoittaneet esitamme, etta:

1. Sisdilma esteettomyys sisallytetdaan esteettomyyden
maaritelmaan kaupungin tiloissa, palveluissa ja
tilaisuuksissa.

2. Kaupunki laatii yhdessa viiteryhmien ja asiantuntijoiden
kanssa toimintaohjelman sisadilma esteettomyyden
edistamiseksi ja seuraa sen toteutumista.

Vantaa voi olla aidon esteettomyyden edistamisen,
yhdenvertaisuuden takaamisen ja terveydentilan perusteella
tapahtuvan syrjinnan ehkaisyn mallikaupunki.

Aloitteen tekijat

Siri Ahokas

Aloitteen

Allekirjoitukset

1. Sirpa Siru Kauppinen

2. Vaula Norrena

[o8)

. Anssi Aura

. Minna Heikkinen

62

. Tiina Tuomela
. Jukka Nevala
. Sari Multala
8. Eeva Tikkanen
9. Pirjo Luokkala

10. Matilda Stirkkinen
11. Tuire Kaimio

12. Maija Rautavaara
13. Jussi Sarkela

14 Tarja Eklund

15 Hanna Valtanen

16. Marjo Vacker

17. Paula Lehmuskallio
18. Suvi Karhu

19. Susanna Kaiju

20. Mika Kasonen

LIITE: Stadsfullméktige 26.01.2026 / 12




21.

22.

23.

24.

25

26.

27.

28.

Kai-Ari Lundell

Mika Kasonen

Eva Tawasoli

Sami Kanerva

. Aki Makipernaa

Reija Friman
Naima El Issaoui

Patrik Karlsson
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13 Svar pa Jari Jdaskeldinens och 23 andra ledaméters motion om att inféra
kompetensgaranti i Varia

VD/698/00.02.00.03/2025
KK/PT/TK/AR/CS/SR/MT/EJ/EA

Jari Jadskeldinen och 23 andra ledamoéter lamnade in féljande motion i enlighet med fullmaktiges
arbetsordning:

"Fullmaktigemotion om inférande av kompetensgaranti i Varia.

Kompetensgaranti innebar att om en tidigare studerande eller dennas arbetsgivare upptacker brister i
kunnandet, kan den studerande atervanda for att komplettera sina studier. Garantin galler i ett ar (tiden
kan avtalas) efter det att den studerande har utexaminerats.

Tillaggsstudierna faktureras inte och en studerande kan fa hogst 60 timmar tillaggsstudier (tiden kan
avtalas). Malet ar att studeranden uppdaterar sina kunskaper och blir sysselsatt.

Hyria inforde kompetensgarantin for ett ar sen och Saimaan Ammattiopisto Sampo infor garantin i
augusti.

Vi undertecknade ledamaéter foreslar att staden vidtar atgarder for att sa fort som majligt inféra
kompetensgaranti i Varia. Vi vill ju utbilda hogklassig och tillforlitlig arbetskraft for behoven inom olika
branscher.”

Stadsfullmaktige 27.1.2025 § 27

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade ta upp arendet till behandling och sianda fullmaktigemotionen ftill
stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:

- Jari Jaaskeldinens och 23 andra ledamoters undertecknade motion om att inféra
kompetensgaranti i Varia.

Verksamhetsomradet for fostran och ldrande konstaterar féljande som sitt svar:

Yrkesinstitutet Varia har en betydande roll nar det galler att utveckla Vandabornas kompetens och
sadana utbildningslésningar som stoder sysselsdttningen i ndra samarbete med sysselsattningsservicen
och det lokala naringslivet.
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Yrkesinstitutet ser det inte som andamalsenligt att bygga en separat process for kompetensgarantin,
utan den kan integreras i processerna mellan Vandas sysselsattningstjanster och Varia. | detta fall kan en
person som blivit arbetslos (eller till och med star infér hot om arbetsloshet) soka sig till Varia for att
studera korta utbildningar eller utbildningar for examensdelar. For kunder som soker sig till Varia finns
det arbetslivskoordinatorer som gor en kartlaggning av kompetensbehovet och vagleder kunderna till en
[amplig utbildning som leder till sysselsattning.

Som sysselsattningsframjande atgarder forbattras de flersprakiga elevernas inlarningsfardigheter och
kunskaper i finska genom de atgarder som anges i utvecklingsprogrammet for flersprakiga studerande,
med beaktande av tillgangliga resurser. Dessutom utvecklas flexibla larstigar genom behovsbaserade
forsok. Som en del av utvecklingen av flexibla larostigar beaktas daven utvecklingen av samarbetet med
hogskolor, vilket framjar en smidigare och snabbare évergang for studenter, antingen vid hot om
arbetsloshet eller direkt till fortsatta studier.

Stadsstyrelsen 25.8.2025 § 12
Forslag av bitrddande stadsdirektéren for verksamhetsomradet for fostran och larande:

Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Jari Jaaskeldinen och 23 andra ledamoter

stadsstyrelsens svar i enlighet med forslaget, och
b) foresla for stadsfullméaktige att stadsstyrelsens svar antecknas fér kinnedom.
Beslut:

Stadsstyrelsen beslutade att aterforvisa arendet for beredning.

Verksamhetsomradet for fostran och lirande konstaterar féljande som sitt svar:

Yrkesinstitutet Varia har en betydande roll nar det galler att utveckla Vandabornas kompetens och
sadana utbildningslésningar som stoder sysselsattningen i ndra samarbete med sysselsattningsservicen
och det lokala naringslivet. | Varia anses det vara viktigt att studerande som utexamineras har kunskaper
som motsvarar arbetslivets behov. Detta sakerstalls genom effektivt samarbete och gemensamma
processer med sysselsdttningsservicen. En person som blivit arbetslos eller star infor hot om
arbetsloshet kan soka sig till Varia for att komplettera sin kompetens genom korta utbildningar eller
utbildningar for examensdelar. Fér kunder som soker sig till Varia finns det arbetslivskoordinatorer som
gor en kartlaggning av kompetensbehovet och vagleder kunderna till en [amplig utbildning som leder till
sysselsattning.

Som sysselsattningsframjande atgarder forbattras de flersprakiga elevernas inlarningsfardigheter och
kunskaper i finska genom de atgarder som anges i utvecklingsprogrammet for flersprakiga studerande,
med beaktande av tillgangliga resurser. Dessutom utvecklas flexibla larstigar genom behovsbaserade
forsok. Som en del av utvecklingen av flexibla larostigar beaktas daven utvecklingen av samarbetet med
hogskolor, vilket framjar en smidigare och snabbare évergang for studenter, antingen vid hot om
arbetsloshet eller direkt till fortsatta studier.

Under tidigare ar har bland annat foljande atgarder vidtagits for att sdkerstéalla studerandenas
kompetensniva. Atgarderna har inforts i budgeten.
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e FOr studerande pa gymnasierna och Varia utvecklades ar 2024 nya flexibla studievagar genom
servicedesign som utgar fran strategin, dvs. utveckling som utgar fran studerandenas behov.
Malet var battre mojligheter att utnyttja undervisningsutbudet 6ver granserna mellan
laroanstalterna och darigenom fa en starkare grund for arbetslivet och fortsatta studier. Till
exempel ar den betydande 6kningen av erbjudandet av dubbelexamina en f6ljd av ovan namnda
utvecklingsarbete.

o Ar 2025 fortsatte yrkesinstitutet Varia utvecklingen av kompetensen och utbildningslésningarna
som stoder sysselsattningen i ndra samarbete med sysselsattningsservicen och det lokala
naringslivet. Gatewaymodellen vidareutvecklas och samarbetet med sysselsattningsservicen och
det lokala naringslivet har visat sig fungera bra.

Vid verksamhetsomradet anses det inte nddvandigt att infora en separat kompetensgaranti.
Yrkesinstitutet Varia anser att nar en studerande har tagit examen fran Varia har hen en yrkesutbildning
som bor garantera tillrdacklig yrkeskompetens. Varia har inte fatt respons fran foretag i omradet om att
det skulle finnas betydande brister i kompetensen hos studerande som utexamineras fran Varia. Om
sadan respons lamnas in, sa ar en mycket mer kostnadseffektiv I16sning an Hyrias och Saimaan
ammattiopisto Sampos kompetensgaranti som namns i motionen att utveckla utbildningen baserat pa
erhallen respons.

Respons samlas in tva ganger om aret fran praktikplatsernas arbetsgivare med en nationellt enhetlig och
jamforbar enkat. Responsen erhalls sa att den ar branschspecifikt och arbetsplatsspecifikt separerad och
da kan man ta itu med precisa utvecklingsatgarder. Hela Varias resultat fran de tva senaste aren har
legat pa over fyra (pa en skala fran 1-5) nar man fragar om arbetsgivaren i en rekryteringssituation
skulle kunna anstélla en studerande som har examen fran Varia, och om innehallet i Varias
examensdelar motsvarar branschens kompetensbehov. Vid Varia granskas resultaten regelbundet
branschvis som en del av kvalitetsstyrningen.

Om staden skulle ha ytterligare resurser att anvisa for utbildning, skulle en sadan resurs kunna tilldelas
de examina dar Varia far respons fran arbetsgivare om brister i kompetensen hos de som utexaminerats
fran Varia. Om Hyrias och Sampos modell for kompetensgaranti skulle inféras, skulle det krava att
personalen utdkas for varje examen, eftersom l6ftet om kompetensgaranti ocksa skulle behdva
uppfyllas.

Det bor noteras att en yrkesinriktad grundexamen ger studeranden grundlaggande fardigheter for att
arbeta. En betydande roll i utvecklingen av yrkeskompetensen har introduktion pa arbetsplatsen samt
fortbildning som erbjuds av arbetsgivaren. Varia samarbetar mangsidigt med foretag i omradet i
anslutning till fortbildning.

Stadsstyrelsen 4.11.2025 § 19

Forslag av bitradande stadsdirektéren fér verksamhetsomradet for fostran och ldrande:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Jari Jaaskeldinen och 23 andra ledamoter stadsstyrelsens svar i enlighet med forslaget,
och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Stadsstyrelsen beslutade att bordlagga drendet till stadsstyrelsens sammantrade som halls 17.11.2025.
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Stadsstyrelsen 17.11.2025 § 14

Forslag av bitradande stadsdirektéren fér verksamhetsomradet for fostran och ldrande:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Jari Jaaskeldinen och 23 andra ledamoter stadsstyrelsens svar i enlighet med forslaget,
och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Behandling:

Under behandlingen av drendet féreslog stadsstyrelseledamoten Funda Demiri att drendet aterforvisas
for ny beredning. Forslaget forfoll i brist pa understod.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 15.12.2025 § 21

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade bordldagga drendet till féljande sammantrade.

Stadsfullmaktige 26.1.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Bilaga:

- Jari Jaaskeldinens och 23 andra ledamoters undertecknade motion om att infora
kompetensgaranti i Varia.

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information:
Pekka Tauriainen, rektor, tfn +358 50 312 4514, (fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:

Valtuustoaloite osaamistakuun kdyttoon Variasssa.

Aloitteen

tekija/tekijat ja

Allekirjoitukset

Valtuustoaloite osaamistakuun kayttoon Variassa.

Osaamistakuu tarkoittaa sita, etta jos entinen opiskelija tai hanen
tydnantajansa havaitsevat puutteita osaamisessa, opiskelija voi
palata tdydentdmaan opintojaan. Takuu on voimassa vuoden
ajan (aika sovittavissa) opiskelijan valmistumisesta.

Lisdaopiskelusta ei laskuteta ja yksi opiskelija vois saada sita
enintaan 60 tuntia (aika sovittavissa). Tavoitteena on, ettd han
paivittaa taitojaan ja tyollistyy.

Hyriassa osaamistakuu otettiin kayttdon vuosi sitten ja Saimaan
Ammattiopisto Sampo ottaa sen kayttoon elokuussa.

Me allekirjoittaneet esitamme, ettd kaupunki ryhtyy toimiin
osaamistakuun saamiseksi Variaan ASAP. Haluammehan tuottaa
laadukasta ja luotettavaa tydvoimaa eri alojen tarpeisiin.

Vantaalla 27.01.2025

Jari Jaaskelainen

Aloitteen tekijat

Jari Jaaskelainen

Aloitteen

allekirjoittajat:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Jussi Sarkela

Sirpa Siru
Kauppinen

. Antero Eerola

Vaula
Norrena

Marjo Vacker
Maija
Rautavaara

Hanna
Valtanen

. Tiina Tuomela

Suvi Karhu

Minttu
Sillanpaa

Minna
Heikkinen

Pirjo Luokkala

Nina
Nummela

Funda Demiri

Kai-Ari
Lundell
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16.Juha
Suoniemi

17.Paula
Lehmuskallio

18.Juhalara
19. Reija Friman
20. Tuire Kaimio

21.Tuomas
Mutanen

22.Eva Tawasoli

23.Carita
Orlando
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14 Svar pa Grona fullmaktigegruppens och 17 andra ledamoters motion om att forbattra
vinterunderhallet av cykelvagar och trottoarer

VD/696/00.02.00.03/2025
TeA/HW/JV/AK/MT/EJ/SS/EA

Grona fullmaktigegruppen och 17 andra ledamoter lamnade in féljande fullmaktigemotion i enlighet
med fullmaktiges arbetsordning:

"Vi foreslar att Vanda stad vidtar atgarder for att forbattra vinterunderhallet av cykelvagar och
trottoarer.

| Vanda ar gatorna indelade i tre underhallskategorier.
1. Den forsta underhallskategorin omfattar livliga kollektivtrafikgator och huvudgator samt de
viktigaste gang- och cykelvagarna.
2. Till den andra kategorin hor andra kollektivtrafikgator och de viktigaste matargatorna.
3. Den tredje kategorin omfattar bostads- och tomtgator.

And3 kan cykelvigar och gadngbanor som grénsar till livliga gator ofta vara tickta av sno eller bakom
snovallar, eftersom plogningen flyttar sno fran kérbanan till cykelvagar och gangbanor.
Underhallsklassificeringen tycks inte fungera i fraga om dessa. Vanda har cykelvagar i underhallsklass 1
som har blivit utan plogning trots rikliga snoéfall.

| Vasa har man skapat en fungerande modell genom att stélla krav pa underhall dygnet runt i de
livligaste passagerna. Dessutom deltar narmare 300 frivilliga agenter i att bedéma kvaliteten pa
underhallet och regelbundet rapportera om trafikledernas skick. | Vasa har detta samarbete mellan
entreprendrer och stadsbor avsevart forbattrat till exempel kvaliteten pa vinterunderhallet av
cykelvagar.

Vi som undertecknat motionen foreslar att Vanda stad kraver en tillrdcklig kvalitet pa vinterunderhallet,
bade i fraga om underhallsatgarder som staden bestaller och de underhallsatgarder som staden sjalv
genomfor. Vi foreslar ocksa att Vanda infor incitament och verksamhetsmodeller for att forbattra
vinterunderhallet av cykelvagar och gangbanor. Detta kunde omfatta beléning av entreprendrer for
hogklassigt arbete, sanktioner for forsummelser samt stadsbornas deltagande i uppfoljningen av
kvaliteten pa underhallet, till exempel pa samma satt som med cykelagenterna i Vasa.

Genom att forbattra vinterunderhallet av cykelvagar och trottoarer framjar vi hallbar rérlighet, minskar
utslappen fran trafiken och 6kar stadsbornas valbefinnande.”

Stadsfullmaktige 27.1.2025 § 25

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sédnda fullmaktigemotionen ftill
stadsstyrelsen for beredning.

Serviceomradet for gator och parker inom stadsmiljons verksamhetsomrade konstaterar féljande som
sitt svar:
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Underhallet konstaterar att staden, trots hallbar rorlighet, forst maste trygga kollektivtrafikens samt
ndd- och servicefordonens mojligheter att fardas pa gatorna. Detta innebar att underhallet av
bostadsgator samt gang- och cykelvagar latt blir ett arbete som utfors forst efter skétselatgarderna pa
bilvagar, eller sa blir dessa helt utan plogning vid kraftigt snofall eller strax efter att snofallet har
upphort.

Plogningen av gator, nar korleden ligger alldeles intill en gang- och cykelvag, gor att en del av den
plogade snén hamnar pa gang- och cykelvagarna. Plogningen av gator sker med annan materiel n pa
gang- och cykelvagar. Darfor kan de inte alltid skotas helt samtidigt. Gang- och cykelvagarna rojs dock sa
snabbt som majligt, sa snart materiel- och personalresurserna tillater det.

Staden anvander redan de sanktioner som namns i motionen for eventuella férsummelser inom
entreprenadomraden for skotseln av vagar. | avtalen och i det praktiska arbetet har man ocksa beaktat
att det blivit vanligare med kvalitetskorridorer for cykeltrafik (banor). Nar natverket utvidgas kommer
underhallet av kvalitetskorridorerna sannolikt att konkurrensutsattas till att utforas av en enda
entreprenor. Nu gar t.ex. den kvalitetskorridor som fardigstalls langs huvudbanan pa fyra olika
underhadllares omraden. En entreprendr kan halla kvaliteten pa arbetet jamnare och verksamheten mer
samtidig.

Underhallet har ocksa under arens lopp skarpt innehallet i uppgiftskorten och tidsramarna for
atgarderna. Dessa atgarder har syftat till att forbattra kvaliteten och fa till stand snabbare reaktioner.

Under den kommande sommarsasongen kommer underhallet ocksa att involvera stadsborna i
kartlaggningen av gang- och cykelvagarnas skick med hjalp av mobilspelet Crowdsorsa.

Ett ytterligare mal for underhallet ar att under de narmaste aren gora en separat klassificering av
underhallet av gang- och cykelvdgar, med vilken man kan kartlagga och prioritera de viktigaste
cykellederna for en mer systematisk skotsel.

| all verksamhet bor man dock beakta att varje sarskilt och effektiviserat arbetssatt alltid kostar mer an
normalt. Med den arliga budgeten for underhall kan man fér narvarande inte genomfora sarskilt stora
atgarder utan att spara in pa nagot annat arbetsskede.

Stadsstyrelsen 28.4.2025 § 32

Forslag av bitradande stadsdirektéren for stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Grona fullmaktigegruppen och de 17 andra ledamoéter som undertecknat motionen
stadsstyrelsens svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullméaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Stadsstyrelsen beslutade att aterforvisa drendet for beredning.

Serviceomradet for gator och parker inom stadsmiljons verksamhetsomrade konstaterar féljande som
sitt svar:
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Som ett fortydligande till det tidigare svaret konstateras att den underhallsklassificering av gang- och
cykelvagar som ar under planering prioriterar cykelvdagarnas underhallsbehov mer exakt. For narvarande
klassificeras cykelvagar huvudsakligen enligt det intilliggande gatunatet. | den nya klassificeringen skulle
man ta hansyn till cykelvagarnas anvandningsgrad, cykelvagnatets kontinuitet samt servicepunkter
(daghem, skolor m.m.) vilka hittills inte har beaktats i den nuvarande underhallsklassificeringen ur
anvandarnas perspektiv, det vill saga cyklister och fotgangare.

Detta arbete utférs med stadens egna resurser, eventuellt genom att utnyttja smarre konsultatgarder.

Stadsstyrelsen 11.8.2025 § 35

Forslag av bitradande stadsdirektéren for stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Grona fullmaktigegruppen och de 17 andra ledamoéter som undertecknat motionen
stadsstyrelsens svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullméaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Stadsstyrelsen beslutade att aterforvisa drendet for beredning.

Serviceomradet for gator och parker inom stadsmiljons verksamhetsomrade konstaterar féljande som
sitt svar:

Underhallet konstaterar att den nuvarande underhallsklassificeringen av gatuomradena i princip har
planerats for biltrafikens behov. Darfor avgor koérledernas underhallsklass aven underhallsklassen for den
intilliggande gang- och/eller cykelvagen. Detta snedvrider i vissa fall underhallsbehoven, eftersom det inte
alltid motsvarar det faktiska behovet. Av denna anledning vill underhallet definiera de vagar som ar
avsedda for gang och cykling separat fran gatornas underhallsklassificering.

Det nuvarande huvudcykelvagnatet, som dven har markts ut i Vandas kartservice, ar omfattande, men det
ar framst utformat for att underlatta en smidig och rak cykelfard mellan olika platser. Det ar inte planerat
med hansyn till fotgangare och ruttdragningen gar inte nddvandigtvis via alla viktiga tjanster, som daghem
och skolor. Den nuvarande ruttdragningen beaktar inte heller de krav som féljer av de
vinterunderhallsfordon som anvands.

Med den mer systematiska granskning som nu gors stravar man efter att identifiera alla de mal som
sannolikt behéver nas till fots eller med cykel. | granskningen beaktas de nuvarande huvudcykellederna,
men med hjalp av kartlaggningen forsoker man rikta underhallsatgarderna mer effektivt till de platser dar
de behdvs mest och dar de kan utféras smidigt med den nuvarande utrustningen.

Kartlaggningen och de eventuella forandringar i underhallsklasserna som kan bli aktuella till foljd av den,

samt de atgarder som dessa féranleder, medfor inga storre kostnader for underhallet. Férandringarna kan
inforlivas i de nuvarande underhallsatgarderna.

Stadsstyrelsen 17.11.2025 § 18
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Forslag av bitradande stadsdirektéren fér stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Grona fullmaktigegruppen och de 17 andra ledamoter som undertecknat motionen
stadsstyrelsens svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.
Stadsfullmaktige 15.12.2025 § 23

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade bordlagga drendet till foljande sammantrade.

Stadsfullmaktige 26.1.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kannedom.

Bilaga:

- Svar pa Grona fullmaktigegruppens och 17 andra ledamoters motion om att forbattra
vinterunderhallet av cykelvagar och trottoarer

Anvisningar for sokande av dndring: 2.1 Besvarsforbud

Ndrmare information:
Jarno Koykka, stadsingenjor, tfn 040 041 7436, (fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



Aloite pyorateiden ja jalkakaytavien talvikunnossapidon
parantamiseksi

Esitdmme, ettd Vantaan kaupunki ryhtyy toimenpiteisiin
pyorateiden ja jalkakaytavien talvikunnossapidon
parantamiseksi.

Vantaalla kadut on jaettu kolmeen kunnossapitoluokkaan:

1. Kunnossapitoluokkaan kuuluvat vilkkaat
joukkoliikennekadut ja padkadut seka tarkeimmat kavely-
ja pyoratiet.

2. Toiseen luokkaan kuuluvat muut joukkoliikennekadut ja
tarkeimmat kokoojakadut.

3. Kolmanteen luokkaan kuuluvat asunto- ja tonttikadut.M

Kuitenkin vilkkaidenkin katujen viereiset pyoratiet ja jalkakaytavat
saattavat usein olla lumen peitossa tai lumivallien takana, silla
auraus siirtaa lumet ajotielta pyorateille ja jalkakaytaville. Naiden
kohdalla kunnossapitoluokitus ei nayta toimivan. Vantaalla on 1.
kunnossapitoluokan pyorateita, jotka ovat jddneet vaille aurausta
runsaista lumisateista huolimatta.

Vaasassa on luotu toimiva malli asettamalla vilkkaimmille
kaytaville ymparivuorokautisen kunnossapidon vaatimus. Lisaksi
kunnossapidon laadun arviointiin osallistuu lAhes 300
\vapaaehtoista agenttia, jotka raportoivat vaylien kunnosta
saannollisesti. Tama yhteistyo urakoitsijoiden ja kaupunkilaisten
\valilld on Vaasassa parantanut esimerkiksi pyorateiden
talvikunnossapidon laatua merkittavasti.

Me allekirjoittaneet esitamme, ettd Vantaan kaupunki velvoittaa
seka kaupungin tilaamissa ettd kaupungin itse toteuttamissa
kunnossapitotoimissa riittavan talvikunnossapidon laadun.
Esitdmme myos, ettd Vantaa ottaa kayttodn kannusteita ja
toimintamalleja pyorateiden ja jalkakaytavien talvikunnossapidon
parantamiseksi. Tama voisi sisaltda urakoitsijoiden palkitsemisen
laadukkaasta tydsta, sanktioiden asettamisen laiminlydonneista
seka kaupunkilaisten osallistamisen kunnossapidon laadun
seurantaan, esimerkiksi Vaasan tapaan pyorailyagentti-ideaa
hyddyntaen.

Aloitteen tekijat

Vihrea

valtuustoryhma

Aloitteen

allekirjoittajat:

1.

2.

10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Jussi Sarkela

Milad
Dehghan

Faysal Abdi

Minna
Heikkinen

Tiina Tuomela

Marjo Vacker

. Tarja Eklund

Pirjo Luokkala

Jari
Jaaskelainen

Eeva Tikkanen

. Siri Ahokas

Kai-Ari
Lundell

Juha
Suoniemi

Paula
Lehmuskallio

Matilda
Stirkkinen

Sami Kanerva

Naima El
issaoui
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Parantamalla pyorateiden ja jalkakaytavien talvikunnossapitoa
edistamme kestavaa liikkumista, vahennamme liikenteen
paastdja ja lisadmme kaupunkilaisten hyvinvointia.

Vihrea valtuustoryhma
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15 Svar pa Sirpa Kauppinens och 22 andra ledamoters motion om att kartlagga utrymmen
som forsvarar inldrning

VD/2365/00.02.00.03/2025
KK/SO/HH/SR/MT/EJ/SS/EA

Sirpa Kauppinen och 22 andra ledamoéter lamnade in féljande fullmadktigemotion i enlighet med
fullmaktiges arbetsordning:

"Fullmaktigemotion om att kartlagga utrymmen som forsvarar inlarning”

”Inlarningsro hjalper alla som lar sig. Att studera i ett lugnt, bullerfritt utrymme ar sarskilt viktigt for barn
med sensorisk overkanslighet eller neuropsykiatriska symtom. Larmiljon har férandrats sa att allt fler
elever inte klarar sig utan medicinsk hjalp. Ljud som sprider sig i utrymmen stor undervisningen, och sa
ar fallet bland annat i dorrfria klasser eller i undervisningsutrymmen dar gardiner anvands som
rumsavdelare. Ocksa lokaler dar alla elever inte kan se lararens undervisning kan forsamra
inldrningsresultaten. Det finns skolor dar ett stort kompetensomrade inte kan delas upp, vilket
begransar mojligheten att bilda grupper och gor det svart att skapa en @ndamalsenlig lasordning som
stoder larandet. Det kan vara ont om stolar och bord, sa alla elever inte far plats. Eftersom
laskunnigheten och inldrningsresultaten fortfarande sjunker, bor skolmiljon stodja larandet sa att ocksa
de elever klarar sig som har svarare med koncentrationen. Alla har naturligtvis nytta av en lugn larmilj6.
Fyra skolor har fatt en nojdhetsenkat, dar personalen gav lokalernas funktionalitet vitsordet 6,96.
Resultatet visar att en del skolor kunde gora mycket for att gora personalen ndjdare. Vi foreslar att man
undersoker, till exempel genom en kort enkat riktad till rektorerna, vad det finns for strukturer, mobler,
foremal eller brister i dessa som foérsvarar larande och undervisning. Sa har far vi en bild av satt att
stodja och forbattra larandet och koncentrationen, daven pa andra satt an genom att anstalla
yrkespersonal.”

Stadsfullmaktige 24.3.2025 § 26

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade ta upp arendet till behandling och sianda fullmaktigemotionen ftill
stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:

- Sirpa Kauppinens och 22 andra ledamoters undertecknade motion om att kartlagga
utrymmen som forsvarar inlarning

Verksamhetsomradet for fostran och larande konstaterar foljande som sitt svar:

Uppfattningen om larande och undervisning ar i ett brytningsskede. Den traditionella lararledda
undervisningsmodellen har lange varit den radande, men som sadan lampar den sig inte langre for
nutiden. En av skolans mest centrala uppgifter ar att forbereda eleverna pa att verka som aktiva och
ansvarstagande medlemmar i det omgivande samhallet. Samhallet har blivit mer komplext, och skolan
maste kunna reagera pa denna forandring och anpassa sin syn pa larande utifran vetenskap. Den
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lararledda undervisningsmodellen som enda metod ger inte eleverna tillrackliga mojligheter att starka
sin egen roll som aktiva larande individer, och den ar inte sarskilt effektiv nar den anvands som enda satt
att undervisa och lara.

Nutiden skapar ett behov av mangfald i undervisning och larande, och detta mojliggdrs genom
mangsidiga larmiljoer. Forskningsresultat visar tydligt att en ny syn pa larande och de larmiljéer som hor
samman med den, nar de genomfors framgangsrikt, framjar elevernas valbefinnande och larande battre
dn den traditionella synen pa larande. Genom dessa kan man ocksa battre beakta elever som behover
stod i sitt larande, eftersom mangsidiga larmiljoer gér det mojligt att mota eleverna och deras
individuella behov.

Vid studier dar eleverna forvantas arbeta sjalvstandigt ordnar varje skola och larare en sa lugn larmiljo
som mojligt for alla elever. Det ar sant att storre larmiljoer har blivit vanligare, men samtidigt har dven
mindre rum for avskildhet 6kat. P4 samma satt som nar 25 elever studerar tillsammans kan studiero
uppnas aven nar 50 elever studerar tillsammans. Eftersom omvandlingsbara lokaler gor olika
gruppindelningar mojliga, kan elever som stors av omgivningen i dagens studielokaler till och med oftare
an tidigare placeras i en liten grupp och i ett mindre utrymme, dar studieron ocksa uppnas snabbare.

| skolan arbetar man ocksa i grupper, vilket innebér att elevernas samtal hors under arbetet. Da 6var
man sig i samtals- och interaktionsfardigheter, och det ar inte &ndamalsenligt att gora det i tystnad.
Aven i dessa situationer finns rum fér avskildhet fér de elever som bést gynnas av att samlas i en liten
grupp och arbeta med sin gemensamma interaktionsuppgift i ett separat rum. Det utrymme som ar
avsett for studier ar pa samma satt ett pedagogiskt verktyg som en dator eller en larobok. Hur klokt och
professionellt det anvands avgor hur val det stodjer elevens larande.

Utmaningarna med de forsta nya larmiljéerna som planerats i Vanda har redan behandlats inom
verksamhetsomradet for fostran och larande. Ocksa andra faktorer inverkar. En oférutsedd forandring i
verksamhetsmiljon, bland annat den explosionsartade 6kningen av elever med ett frammande sprak
som modersmal under de senaste aren, har bidragit till att manga skolor inte haft tillrackligt med lokaler
for differentierad undervisning.

Skolornas lokaler planeras for larande och undervisning enligt den nya synen pa larande. Utmaningarna
kan i stéllet for att handla om planeringsfel i larmiljon vara kopplade till tranga utrymmen, brist pa
smagruppsutrymmen eller misslyckanden i att skapa och férandra skolans kultur. Till exempel ar det inte
meningen att ett utrymme utan doérrar eller en kombinerad lokal ska anvandas for traditionell
klassrumsundervisning for tva grupper pa ett satt som gor att olika ljudvarldar blandas. En gardin som
rumsavdelare ar inte avsedd att isolera ljudvarldar fran varandra. Ett oregelbundet utformat utrymme ar
inte tankt att anvandas sa att en elev hamnar bakom ett horn nér lararen talar till hela gruppen.

Det har ocksa gjorts planeringsfel, men dessa atgardas kontinuerligt genom att man lyssnar pa
anvandarnas synpunkter pa fungerande och icke fungerande I6sningar och genom att involvera
anvandarna i varje skede av byggprojekten. Skolornas utvidgade dimensioneringar samt de nya
skolornas storre dimensionering an tidigare har faststallts med hansyn till resultaten fran enkdten om
nya larmiljéer fran 2021. | enkdten deltog bland annat barn, larare och rektorer fran skolorna i Vanda.
Aven i skolornas planering beaktas resultaten fr&n enkiten.

Till ett skolbyggnadsprojekt hér en pedagogisk plan som anvandaren utarbetar och dar skolans framtida
verksamhet beskrivs. | den pedagogiska planen, eller pa initiativ av de anvandare eller
anvandarrepresentanter som deltar i projektet, faststalls hur larmiljon ska inredas i enlighet med synen
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pa larande som samarbetsinlarning.

Att en egen stol och ett eget bord eventuellt saknas betyder inte “platsloshet”, tvdartom: Nar eleven har
moijlighet att valja sin plats utifran sina egna, aktuella behov, stods larande, valbefinnande och elevens
ansvarstagande for sitt eget larande. Platsen kan vara pa en soffa, pa en kudde pa golvet eller kanske i
en horna. | basta fall ar ett sddant arrangemang mer fungerande ocksa for elever som behdver stod,
egentligen sarskilt for dem, eftersom deras individuella egenskaper och behov uppmarksammas och
beaktas. Manga specialldrare anser att en sddan mojlighet att valja plats ar viktig for eleverna. Om det i
en skola finns erfarenhet av att eleverna inte far plats att sitta, kan det handla om tranga utrymmen eller
ett misslyckande i férandringen av skolans kultur.

Det kan ocksa vara sa att en grupp i vissa fall &r sa utmanande att lararen inte langre har nagra satt att
hantera situationen. Nar anvandarnas pedagogiska plan for skolplaneringen innehaller forslag om stérre
och 6ppnare lokaler, kompletteras dessa med ett tillrdckligt antal smagrupps- och
differentieringsutrymmen. Vandaskolornas dimensionering utokades 2022, men effekterna marks med
fordrojning och annu har inte alla skolor dragit nytta av férandringen.

Olika fardigheter 6vas genom mycket varierande aktiviteter och pedagogiska I6sningar. Det finns inga
larmiljoer som i sig hindrar larande, om de inte till exempel ar farliga for barn. Experimentellt arbete i
fysik staller helt andra krav pa studiemiljon an exempelvis en laslektion i modersmalet. Omvandlingsbara
lokaler mojliggor olika I6sningar som lararna forverkligar med sin yrkeskompetens. Om det finns brister i
mobleringen handlar det inte om larmiljon utan om just mobleringen, och da kravs ateranvandning fran
andra skolor (till exempel om elevantalet plotsligt har 6kat) eller kompletterande inkop.

Rektorerna diskuterar regelbundet om studiemiljoerna bade sinsemellan och med omradeschefen. De
leder ocksa sina skolor sa att lararna far vagledning till battre pedagogiska I6sningar med hansyn till
lokalernas mojligheter, att fler larare placeras i elevgrupper utifran stédbehov, och att andringsarbeten
bestalls for strukturer som inte fungerar. Allt detta sker hela tiden, och nagon sarskild enkat ar darfor
inte nédvandig.

De krav som den senaste laroplanen stallt pa en forandring av skolans kultur har varit manga.
Traditioner férdndras i laroplanens anda, men en kultur férandras langsamt. | stéllet for den tyst
lyssnande eleven fran tidigare ar fostrar vi nu manniskor for ett mer mangfacetterat samhalle, med
formaga att interagera med alla. De vagar uttrycka sina asikter, ha en avvikande mening och kommer
Overens med personer som tanker annorlunda.

De forandringar som gjorts har inte i alla avseenden varit lyckade. Problemen har identifierats, och fill
exempel byggs framtida skolor med rymligare lokaler. Effekterna av den utokade dimensioneringen
kommer att markas i storre utstrackning forst langre fram. Varje byggprojekt grundar sig pa en
pedagogisk plan som utarbetats av lokalernas anvandare — larare och rektorer. | varje projekt och i varje
skede av projektet ar larare och rektorer med och bedémer planeringslosningar, och de styr valet av
mobler. | allt fler projekt engageras ocksa elever och till och med vardnadshavare Inom fostran och
larande (KASO) foljer man ocksa den vetenskapliga forskningen om fysiska larmiljoer.

Inom den grundldggande utbildningen begars det arligen forslag fran skolornas rektorer pa
andringsarbeten for att forbattra larmiljéerna, och dessa andringar genomfors i prioritetsordning. Darfor
finns det inom den grundldaggande utbildningen en forstaelse for vilka skolor som har forbattringsbehov
eller olampliga strukturer, och nagon separat utredning ar inte nédvandig.
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Storre lokalhelheter innebar inte automatiskt att bullret 6kar. | anslutning till storre lokaler finns oftast
mindre rum for avskildhet, dar man kan ge stod till de barn och unga som behéver en mindre grupp.

Stadsstyrelsen 4.11.2025 § 21

Forslag av bitradande stadsdirektéren for verksamhetsomradet for fostran och larande:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Sirpa Kauppinen och de 22 andra ledamoterna stadsstyrelsens svar i enlighet med
forslaget, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kainnedom.

Beslut:

Stadsstyrelsen beslutade att bordlagga drendet till stadsstyrelsens sammantrade som halls 17.11.2025.

Stadsstyrelsen 17.11.2025 § 16
Forslag av bitradande stadsdirektéren fér verksamhetsomradet for fostran och ldrande:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Sirpa Kauppinen och de 22 andra ledamoterna stadsstyrelsens svar i enlighet med
forslaget, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.
Stadsfullmaktige 15.12.2025 § 22

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade bordldagga drendet till féljande sammantrade.

Stadsfullmaktige 26.1.2026

Stadsstyrelsens forslag:

Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.
Bilagor:

- Sirpa Kauppinens och 22 andra ledamoters undertecknade motion om att kartlagga
utrymmen som forsvarar inlarning
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Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information:

Satu Ollila, omradeschef for den grundlaggande utbildningen, tfn +358 40 521 2754,
(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)

Hannu Haarala, servicenatexpert, tfn +358 50 302 9750, (fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:
VValtuustoaloite oppimista vaikeuttavien tilojen
kartoittamiseksi

Aloitteen tekija/tekijat ja
allekirjoitukset

Oppirauha auttaa kaikkia oppijoita. Aistiyliherkille ja
nepsy-lapsille on erityisen tarkeda opiskella
rauhallisessa, meluttomassa tilassa. Oppimisymparisto
on muuttunut niin, ettd entistd useampi oppilas ei parjaa
ilman ladketieteellista apua.

Tiloissa kulkeutuvat danet hairitsevat opetusta, ja naita
on mm. ovettomissa luokissa tai verhoilla rajattavissa
opetustiloissa. Myos tilat, joista kaikki oppilaat ei nde
opettajan opetusta, voivat laskea oppimistuloksia. On
kouluja, joissa suurta osaamisaluetta ei voi jakaa, jolloin
ryhmien muodostamisen niukkuus vaikeuttaa oppimisen
kannalta jarkevan lukujarjestyksen laatimista. Tuoleissa
ja pOydissa saattaa olla niukkuutta eivatka kaikki
oppilaat mahdu istumaan.

Kun lukutaito ja oppimistulokset laskevat yh3, tulisi
kouluympariston tukea oppimista, jotta myos oppilaat,
joille keskittyminen on vaikeampaa, parjaisivat.
Rauhallisesta oppimisymparistosta toki hyotyvat aivan
kaikki.

Neljaan kouluun on tehty tyytyvaisyyskysely, jonka
mukaan tilaratkaisujen toimivuus sai henkilokunnalta
arvosanan 6,96. Tulos kertoo, ettd osassa kouluista voisi
tehda paljon tyytyvaisyyden parantamiseksi.

Ehdotamme, etta selvitetaan esimerkiksi lyhyella
kyselylla rehtoreille, millaisia oppimista ja opetusta
vaikeuttavia rakenteita, kalusteita, tavaroita tai ndiden
puutteita on.

N&din saamme kuvan tavoista tukea ja parantaa
oppimista ja keskittymistda myos muilla tavoin kuin
ammattilaisten palkkaamisella.

Aloitteen tekijat

Sirpa Siru Kauppinen

Aloitteen
Allekirjoitukset

1.Tiina Tuomela
2.Patrik Karlsson
3.Milad Dehghan

4. Nina Nummela

5. Marjo Vacker

6. Vaula Norrena

7. Eeva Tikkanen

8. Pirjo Luokkala
9.Eva Tawasoli

10. Mikko Viilo

. Mika Kasonen

. Reija Friman

. Paula Lehmuskallio
. Elina Nykyri

. Juha Suoniemi

. Tuire Kaimio

. Maija Rautavaara
. Naima EL Issaoui
. Hanna Valtanen

. Janne Hartikainen
. Jouko Jaaskelainen
. Tia Seppanen
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16 Svar pa Jenni Alasuutaris och 16 andra ledamoters motion om att Vanda ska garantera en
tillracklig sprakundervisning och forberedande undervisning i grupp ocksa for
forskoleelever och elever i arskurs 1 i finsksprakiga skolor och elever i arskurs 1-9 i
svensksprakiga skolor

VD/4858/00.02.00.03/2025
KK/HM/SR/MT/EJ/AP/SS/EA

Jenni Alasuutari och 16 andra ledamoéter [amnade in foljande motion i enlighet med fullmaktiges
arbetsordning:

”Sprakinlarning ar nyckeln till framgang

| Vanda har en stor del av eleverna ett frimmande sprak som modersmal. Ar 2023 hade 31 procent av
grundskoleeleverna i aldern 7-15 ar ett frammande sprak som modersmal. Fér barn med ett fraimmande
sprak som modersmal erbjuds forberedande undervisning som syftar till att utveckla deras
sprakkunskaper i finska eller svenska innan de 6vergar till den allmanna undervisningen.

| dagsldaget ordnas den forberedande undervisningen i Vanda som inkluderande undervisning i den
allmanna undervisningens grupper for elever i arskurs 1 och som gruppundervisning for elever i arskurs
2-9. Den forberedande undervisningen pa svenska ordnas i princip som inkluderande undervisning i den
allmanna undervisningens grupper for alla och ”“som gruppundervisning om det dar andamalsenligt”.

Den har modellen fungerar inte. Om ett barn som helt saknar kunskaper i finska eller svenska placeras
direkt i den allmédnna undervisningen utan tillrackligt sprakstod och darfor alltsa inte kan delta i
forberedande undervisning i grupp, lar barnet sig inte spraket tillrackligt effektivt. Barnets larande
forsvaras och samtidigt lider ocksa resten av klassen nar undervisningen maste anpassas till behoven
hos en elev. Daremot kan ett aldre syskon som gar pa trean och far delta i férberedande undervisning i
grupp lara sig finska eller svenska snabbare och klarar sig battre i skolan.

En bra modell kunde vara att barnet far en hemklass genast, men deltar till en boérjan till exempel endast
pa bildkonst- och musiklektionerna med sin hemklass och i 6vrigt gar i en forberedande klass i samma
skola. Pa det hér sattet behover barnet inte byta skola, klass och kompisar senare. | takt med att
sprakkunskaperna utvecklas kan eleven éverga till allt fler amnen som undervisas i hemklassen.
Studierna i en forberedande klass kunde fortsatta i tva ar i stéllet for det nuvarande, det vill siga ett ar.

Larandet lyckas bast nar alla forstar undervisningsspraket (finska eller svenska) och kanner till den
finlandska skolvarldens verksamhetsprinciper.

Vanda ska garantera en tillracklig sprakundervisning och férberedande undervisning i grupp ocksa for
forskoleelever och elever i arskurs 1 i finsksprakiga skolor och elever i arskurs 1-9 i svensksprakiga
skolor.

Integration ar grunden for ett fungerande samhalle — och kdrnan i integrationen ar sprakkunskaperna.”

Stadsfullmaktige 16.6.2025 § 40

Beslut:
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Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sanda fullmaktigemotionen till
stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:

- Jenni Alasuutaris och 16 andra ledamdters undertecknade motion om att Vanda ska
garantera en tillracklig sprakundervisning och forberedande undervisning i grupp ocksa for
forskoleelever och elever i arskurs 1 i finsksprakiga skolor och elever i arskurs 1-9 i
svensksprakiga skolor

Verksamhetsomradet for fostran och larande konstaterar foljande som sitt svar:

Forberedande undervisning infor den grundlaggande utbildningen ar en maojlighet som erbjuds enligt
lagen om grundlaggande utbildning for att stoédja barn och unga som annu inte har tillrackliga
fardigheter i undervisningsspraket. | laroplanen for den forberedande undervisningen faststalls att det ar
utbildningsanordnaren som ansvarar fér och beslutar om bildandet av undervisningsgrupper. Den
diskussion som inletts av dem som lagt fram motionen ar darfor sarskilt viktig for att sakerstalla
undervisningens kvalitet.

| den finsksprakiga forskoleundervisningen samt i arskurs 1 ordnas den forberedande undervisningen i
regel som inkluderande undervisning i elevens narskola. Det bor dessutom preciseras att elever i
forstaklassaldern som flyttar mitt under lasaret under hésten hanvisas till inkluderande undervisning i
sin narskola, kring arsskiftet 6vervags om de ska ga i inkluderande eller gruppbaserad undervisning, och
efter sportlovet styrs de i regel till grupper. Senast fran och med arskurs 2 hanvisas eleverna till grupper
inom den forberedande undervisningen.

| den svensksprakiga undervisningen finns det arligen endast ett fatal elever i férskoleundervisningen
och den grundlaggande utbildningen som behover forberedande undervisning. Darfér ordnas
undervisningen i regel inkluderande. Man haller anda pa att rekrytera en larare med inriktning pa
forberedande undervisning aven till de svensksprakiga tjansterna, som stéd for dessa elever.

| Vanda finns ingen egen utredning om hur nivan pa de sprakkunskaper som uppnas i den forberedande
undervisningen skiljer sig beroende pa undervisningsform. Inkluderande forberedande undervisning
erbjuds dock numera i stor utstrackning i Finland, bland annat i alla C6-stader, atminstone i
forskoleundervisningen och i arskurs 1, och i vissa dven i arskurs 2 eller for annu aldre elever. | Esbo har
man fran hosten 2025 6vergatt till att erbjuda inkluderande forberedande undervisning for alla elever i
arskurs 1-2, och denna férandring foregicks av en pilotfas med utredningar.

| Esbo jamfordes resultaten i forberedande undervisning for elever som studerade i en separat grupp
med resultaten for elever som studerade i inkluderande undervisning, bade i LukiMat-testerna
(bedomningsmaterial for lds- och matematikfardigheter) samt i Pienten kielireppu-testerna
(bedomningsmaterial fér sma barns sprakutveckling). | jamforelsen konstaterades att det inte fanns
nagon skillnad i inldrningsresultaten. Daremot var resultaten for elevernas inkludering i
skolgemenskapen lovande: de elever som studerade i inkluderande undervisning blev oftare vanner
med elever i den ordinarie undervisningen.

Utbildningsstyrelsen (UBS) konstaterar i sina anvisningar om férberedande undervisning att sadan
undervisning kan ordnas antingen som gruppundervisning eller som inkluderande undervisning. UBS
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anser att nar undervisningen ordnas inkluderande stods larandets resultat genom att resurserna styrs till
samundervisning och vid behov smagruppsundervisning, samt genom undervisningens planering och
sprakmedvetna arbetssatt. Enligt UBS:s syn gynnar anvandningen av sprakmedvetna arbetssatt i
inkluderande férberedande undervisning alla elever och differentierar undervisningen pa ett naturligt
och flexibelt satt.

Staden far ersattning fran staten for alla elever som deltar i forberedande undervisning. Den
elevspecifika statsandelen ar 1 490 euro per manad under nio undervisningsmanader.

Som finansieringsmodell for elever som undervisas inkluderande har man i Vanda kommit 6verens om
en sa kallad reppurahamalli (ranselpengsmodell), dar elevens skola tilldelas 5 500 euro i kompletterande
finansiering utover de normala kostnaderna for en elev i den grundlaggande utbildningen. Med dessa
medel kan skolan efter eget 6vervagande bekosta till exempel undervisning i finska som andrasprak,
antingen som samtidig undervisning eller som separat undervisning, och/eller bekosta en
skolgangshandledares stod. Med hjalp av dessa kan man med differentiering och flexibla arrangemang
erbjuda férberedande undervisning och mer sprakmedveten undervisning, bade fér den elev som deltar
i forberedande undervisning och fér andra elever i gruppen som har nytta av sprakligt stod.

| forskolan ger inkluderande forberedande undervisning pa motsvarande satt som i den grundlaggande
utbildningen en tillaggsresurs pa 5 500 euro. Férskoleundervisningen omfattar 700 timmar, men
forberedande undervisning for 6-aringar omfattar 900 timmar. Till férskoleundervisningens
verksamhetskultur hor att undervisningen alltid ges till en barngrupp. Darfér samlar forskollararen inom
smabarnspedagogiken, dven om det i gruppen bara finns ett barn som deltar i forberedande
undervisning, kring honom eller henne andra barn som har nytta av den extra undervisningen ocksa
under de forberedande undervisningstimmar som gar utdver férskoleundervisningen. Pa sa satt far i
sjalva verket en storre grupp barn an enbart de som genererar resursen nytta av den forberedande
undervisningen.

Enligt rddande uppfattning (se t.ex. Mustonen, Kronholm & Suni i publikationen Kielikoulutus mukana
muutoksessa, AFinLAn tema 2023/nr 16) sker sprakinlarning mest effektivt i miljoer dar den larande far
delta i en gemenskap som anvander malspraket. Sprakinlarning kraver rikligt med sprakligt material att
ta in samt meningsfulla situationer dar man far éva.

Vid sidan av undervisningen ar det mycket viktigt att den larande far tillfallen att skapa sociala relationer
med dem som redan beharskar spraket val. Sprak lar man sig genom att anvanda dem, och tillfallen
uppstar mangdubbelt oftare om den larande far maojlighet att anvanda spraket ocksa i spontana
situationer och utanfor skolan eller daghemmet. For elever som deltar i inkluderande undervisning
uppstar dessa mojligheter i storre utstrackning och mer naturligt dn for dem som undervisas i separata

grupper.

Enligt laroplanen for den férberedande undervisningen integreras elever som deltar i férberedande
undervisning i grupp sa snart som moijligt efter att undervisningen har inletts, och i allt storre
utstrackning under dess gang aven i grupper inom den grundldggande utbildningen. De integrerade
lektionerna inleds med de @mnen som for varje elev individuellt bedéms vara meningsfulla. Ett sadant
amne kan, beroende pa elevens bakgrund, till exempel vara ett fardighets- eller konstamne, eller for
vissa snarare matematik eller engelska.

Den stora utmaningen med forberedande undervisning i grupp ar just det som redan lyfts fram i
inledningen: att skola, klass och kamratkrets byts ut nar den forberedande undervisningen slutar. |
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Vanda har man stravat efter att bygga ut undervisningen i grupp till ett sa heltackande natverk som
moijligt, men med nuvarande finansiering ar det inte mojligt att inrdtta grupper vid varje
verksamhetsstalle.

Vanda har forsokt underlatta elevernas overgang fran forberedande undervisning till den grundldggande
utbildningen genom att med ett sarskilt motiverat narskolebeslut mojliggora att studierna kan fortsatta i
den skola som erbjudit den forberedande undervisningen. Detta ar dock inte nédvandigtvis ett lockande
alternativ for vardnadshavare, sarskilt inte nar det géller de yngsta eleverna, eftersom skolvagen kan bli
lang. | sadana fall har eleven inte heller likvardiga mojligheter att skapa vanskapsrelationer i sitt
naromrade eller att knyta an till de tjanster som finns i det egna omradet. | det nuvarande ekonomiska
laget maste man ocksa beakta att ett sarskilt motiverat narskolebeslut kan medféra extra kostnader for
staden, eftersom dessa elever har ratt till skolreseférman om grunderna for skolskjuts uppfylls.

Den nuvarande finansieringen for forberedande undervisning innebér att sddan undervisning erbjuds
under nio undervisningsmanader, men for vissa elever har denna tid bedémts vara otillracklig. Sarskilt
elever som saknar las- och skrivkunnighet eller som haft en fragmenterad skolgang och redan passerat
de inledande stadierna av den grundlaggande utbildningen skulle gynnas av ett mer langvarigt och starkt
sprakligt stod.

Detta behov har konstaterats pa nationell niva, och statsradet har féreslagit att den forberedande
undervisningen ska kunna férlangas med ett ar. Det extra aret skulle riktas till dem som behover det
mest, och det skulle genomfdras sa att eleven 6verfors till grundlaggande utbildning men samtidigt far
forberedande undervisning som ett kompletterande stod. Detta sa kallade lisdValo ar avsett att tas i bruk
1.8.2026. Utbildningsstyrelsen, som bereder drendet, har ansett det viktigt att lisdValo genomfors just
inom den grundlaggande utbildningen, sa att elevernas socialisering med jamnariga som har
undervisningsspraket som malsprak blir sa val tryggad som majligt och darigenom stoder inlarningen av
undervisningsspraket.

Som tidigare konstaterats visar aktuell forskning att sprakinlarning sker lattast i en miljo dar spraket kan
anvandas sa mycket som mojligt och dar det finns majlighet att socialiseras som en del av
sprakbrukarnas gemenskap. Detsamma galler dven for inlarningen av skolans kultur. Utmaningen med
undervisning i grupp ar ofta att ingen av eleverna i gruppen kanner till den finlandska skolkulturen. | den
forberedande undervisningens grupp fokuserar undervisningen pa inlarningen av undervisningsspraket,
och skoldagen bryts av elevernas —i sig ytterst nédvandiga — integrerade lektioner i grupper inom den
grundlaggande utbildningen. | gruppen uppstar darmed en egen kultur for arbete och samvaro, som
bygger pa nagot annorlunda utgangspunkter dn i den grundlaggande utbildningen.

For en elev som deltagit i férberedande undervisning i grupp kan dvergangen till enbart grundlaggande
utbildning, trots de integrerade lektionerna, bli mycket utmanande och tung. Just nar eleven har funnit
sig till ratta i sin egen valo-grupp (férberedande undervisningsgrupp), knutit an till dess larare och elever
samt tilldgnat sig tillrackliga sprakkunskaper for att klara sig i gruppen, maste han eller hon bérja om
fran borjan och oftast konstatera att den sprakniva som tillagnats i den férberedande undervisningen
annu inte racker till for ett smidigt studerande. Forskning visar att det i genomsnitt tar 57 ar for
sprakkunskaperna att utvecklas till en niva som gor det mojligt att klara skolans akademiska krav. Det
kravs darfor bade betydande anstrangningar av eleven samt riktat stod och S2-undervisning dven efter
den férberedande undervisningen.

En annan utmaning i undervisning i grupp ar elevernas aldersspann. En forstaklassares utvecklingsskede
och inlarningsmal skiljer sig kraftigt redan fran exempelvis en tredjeklassares motsvarande, men med
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nuvarande finansiering ar det inte mojligt att inratta sa manga grupper inom den férberedande
undervisningen att eleverna skulle kunna placeras pa rimligt avstand fran hemmet enligt en mer
finfordelad indelning an Iag- och hogstadium, baserad pa alder eller kunskapsniva. Om den inkluderande
forberedande undervisningen skulle upphora, skulle forstaklassare studera i samma grupper som elever
i arskurs 2—6, trots att man med hansyn till deras alder inte kan forvanta sig liknande skolfardigheter
som hos de dldre eleverna. | den inkluderande undervisningen far de daremot i lugn och ro, tillsammans
med sina jamnariga, vdxa som skolelever och i en takt som ar lamplig for deras alder tillagna sig
grundlaggande fardigheter i lasning, skrivning och matematik.

Det &r av yttersta vikt att motionens krav pa att sakerstalla tillrdcklig sprakundervisning tas som en
grundlaggande utgangspunkt: | ett Finland som blir alltmer mangfacetterat och i Vanda ar det ur ett
hallbart framtidsperspektiv avgorande att vi kan utveckla vara undervisningsarrangemang sa att de pa
basta mojliga satt stoder dagens elever. Verksamhetsomradet for fostran och larande i Vanda har
forbundit sig att folja principerna for en inkluderande verksamhetskultur. Forebyggande av ojamlikhet
bland barn och unga samt starkandet av delaktighet betonas dessutom i verksamhetsomradets program
for utveckling av flersprakiga elevers larande och i arbetet med modellen Barnvanlig kommun.

Utmaningar som har identifierats med den inkluderande férberedande undervisningen ar tillracklig
introduktion, stora grupper i den grundlaggande utbildningen med manga elever i behov av olika former
av stod samt resursférdelning. Om dessa behov inte tillgodoses i tillracklig utstrackning blir det svart att
ordna undervisningen pa ett tillfredsstallande satt.

| Vanda stdds kvaliteten pa den inkluderande férberedande undervisningen genom tydliga
processbeskrivningar och en regelbunden introduktion som aterkommer varje ar. | den finsksprakiga
forskoleundervisningen stods lararna av omradesvisa sprak- och kulturkoordinatorer, och i den
grundlaggande utbildningen av omradeskoordinatorer. Inom den svensksprakiga servicen starks
kompetensen i forberedande undervisning genom en sarskild lararresurs med fokus pa denna
undervisning.

Det ar dessutom viktigt att sdkerstalla handledning och tillracklig finansiering av den férberedande
undervisningen inom verksamhetsomradet, att félja upp inlarningsresultat samt samla in respons for att
kunna rikta utvecklingsatgarder pa ett andamalsenligt satt. Ett tillrackligt utbud av
fortbildningsmojligheter dr av avgérande betydelse for att sdkerstédlla en hogklassig forberedande
undervisning samt sprakmedveten undervisning som stoder den.

Utifran aktuell forskning, Utbildningsstyrelsens anvisningar samt erfarenheter insamlade i Vanda och
andra storre stader rekommenderar verksamhetsomradet for fostran och larande, till skillnad fran
fullmaktigemotionen, att den inkluderande férberedande undervisningen fortsatter i nuvarande
omfattning.

Stadsstyrelsen 4.11.2025 § 22

Forslag av bitradande stadsdirektéren for verksamhetsomradet for fostran och lirande:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Jenni Alasuutari och de 16 andra ledamoterna stadsstyrelsens svar i enlighet med
forslaget, och
b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:
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Stadsstyrelsen beslutade att bordlagga drendet till stadsstyrelsens sammantrade som halls 17.11.2025.

Stadsstyrelsen 17.11.2025 § 17

Forslag av bitradande stadsdirektéren fér verksamhetsomradet for fostran och ldrande:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Jenni Alasuutari och de 16 andra ledamoterna stadsstyrelsens svar i enlighet med
forslaget, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.
Stadsfullmaktige 15.12.2025 § 24

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade bordldagga arendet till féljande sammantrade.

Stadsfullmaktige 26.1.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Bilagor:

- Jenni Alasuutaris och 16 andra ledaméters undertecknade motion om att Vanda ska
garantera en tillracklig sprakundervisning och forberedande undervisning i grupp ocksa for
forskoleelever och elever i arskurs 1 i finsksprakiga skolor och elever i arskurs 1-9 i
svensksprakiga skolor

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information:
Hannaleena Maarianvaara, sakkunnig inom sprak- och kulturmedvetenhet, tfn +358 40 592 1487
(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:

\Vantaan on taattava riittava kielen opetus ja ryhmamuotoinen valmistavan
opetuksen myos esikoululaisille ja 1. luokkalaisille suomenkielisissa kouluissa
seka 1.-9. luokkalaisille ruotsinkielisissa kouluissa.

Aloitteen
tekija/tekijat ja
allekirjoitukset

Kielen oppiminen on avain menestykseen

\Vantaalla suuri osa oppilaista on vieraskielisia. Vuonna 2023 peruskouluikaisista 7—
15-vuotiaista 31 prosenttia oli vieraskielisia. Vieraskielisille lapsille tarjotaan
valmistavaa opetusta, jonka tarkoitus on kehittda heidan suomen tai ruotsin kielen
taitoaan ennen siirtymista yleisopetukseen.

Nykyisin Vantaalla valmistava opetus jarjestetaan inklusiivisesti yleisopetuksen
ryhmissa 1. vuosiluokan oppilaille ja ryhmamuotoisesti 2.-9. vuosiluokan oppilaille.
Ruotsinkielinen valmistava opetus jarjestetaan lahtdkohtaisesti inklusiivisesti
yleisopetuksen ryhmissa kaikille ja "jos tarkoituksen mukaista, ryhmamuotoisesti”.

Tama malli ei toimi. Jos tdysin suomea tai ruotsia osaamaton lapsi sijoitetaan
suoraan yleisopetukseen ilman riittavaa kielitukea eika han siis paase
ryhmamuotoiseen valmistavaan opetukseen, han ei opi kielta tarpeeksi
tehokkaasti. Hanen oppimisensa vaikeutuu, ja samalla my6s muu luokka karsii, kun
opetusta taytyy mukauttaa yhden oppilaan tarpeisiin. Sen sijaan kolmasluokkalainen
isompi sisarus, joka paasee ryhmamuotoiseen valmistavaan opetukseen, oppii
suomen tai ruotsin nopeammin ja parjaa paremmin koulussa.

Hyva malli voisi olla, etta kotiluokan saa heti, mutta alkuun osallistuu esim. vain
kuvaamataidon ja musiikin tunneille kotiluokkansa kanssa ja muuten kdy saman
koulun valmistavassa luokassa. Nain koulun, luokan ja kavereiden ei tarvitse
myohemmin vaihtua. Sitd mukaa, kun kielitaito kehittyy, oppilas voi siirtya yha
useammassa aineessa kotiluokkaan. Valmistavalla luokalla opiskelu voisi jatkua
nykyisen yhden vuoden sijaan kaksi.

Oppiminen onnistuu parhaiten, kun kaikki ymmartavat opetuskieltd (suomea tai
ruotsia) ja tuntevat suomalaisen koulumaailman toimintaperiaatteet.

Vantaan on taattava riittdva kielen opetus ja ryhmamuotoinen valmistavan
opetuksen myos esikoululaisille ja 1. luokkalaisille suomenkielisissa kouluissa
seka 1.-9. luokkalaisille ruotsinkielisissa kouluissa.

Kotoutuminen on toimivan yhteiskunnan perusta — ja sen ytimessa on kielitaito.

Aloitteen tekijat
Jenni Alasuutari

Aloitteen
Allekirjoitukset

1. Vaula Norrena
2. Sirpa
Kauppinen

3. Elina Nykyri

4. Tuomas
\Vanhanen

5. Tiina Tuomela
6.Loviisa
Kaartokallio

7. Mika Kasonen
8.Paula
Lehmuskallio

9. Janne
Hartikainen

10. Mika Niikko
11. Kai-Ari Lundell
12. Patrik Karlsson
13. Juha Jara
14.Marjo Vacker
15.Nina Nummela
16. Petri Roininen
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17 Svar pa Sari Multalas, Otso Kivimakis, Anssi Auras och 36 andra ledamoters motion om
att utarbeta en elitidrottsstrategi for Vanda

VD/3391/00.02.00.03/2025
RA/AA/IK/SS/EA

Sari Multala, Otso Kivimaki, Anssi Aura och 36 andra ledamoter lamnade in féljande fullmaktigemotion
i enlighet med fullmaktiges arbetsordning:

"Vanda ar en viaxande och mangsidig idrottsstad dar motion och idrott ar en viktig del av stadsbornas
valbefinnande och identitet. Vanda har en omfattande fritidsverksamhet och goda forutsattningar att
utvecklas ocksa som en stad for elitidrott. For narvarande saknar staden dock en enhetlig strategisk
riktlinje som stoder malinriktad och nationellt betydande elitidrottsverksamhet pa lang sikt och i flera
grenar.

Tydliga stodstrukturer for elitidrotten spelar en viktig roll pa ungdomars malinriktade vag mot en
nationell och internationell topposition inom idrotten. Det strategiska stodet av elitidrotten starker
stadens varumarke samt lokalsamhallenas och den lokala ekonomins livskraft. | flera stader i Finland har
man redan berett eller genomfort en strategi eller ett atgardsprogram som stoder elitidrotten och som
beaktar bade vinter- och sommargrenarnas sardrag, behov av férhallanden och stédstrukturer.

| Vanda boér man inleda beredningen av en elitidrottsstrategi dar man kartlagger nulaget for elitidrotten
inom olika grenar, utvecklingsmojligheterna och vilka atgarder som behovs for att forbattra
forutsattningarna for framgang. Vid beredningen av strategin ska man beakta de olika grenarnas och
arstidernas sardrag pa ett jamlikt satt samt bygga upp en dialog med foreningar, grenforbund, idrottare
och andra intressentgrupper.

Vi som undertecknat motionen foreslar att Vanda stad inleder beredningen av en elitidrottsstrategi som
en del av stadens utvecklingsarbete inom motion och idrott.

Bakgrund och statistik

Elitidrotten har betydande multiplikatoreffekter inte bara pa idrottskulturen utan ocksa pa livskraften i
omradena. Till exempel den ekonomiska effekten av motion och idrott i Finland har uppskattats uppga
till s3 mycket som 7 miljarder euro, och 6ver 20 000 personer arbetar inom idrottssektorn. Pa lokal niva
stoder elitidrotten stadernas attraktionskraft, evenemangsturism och samarbete med naringslivet.

De ungas vdg inom motions- och idrottsverksamheten kraver tydliga mal och rollmodeller.
Undersokningar visar att de ungas motivation till motion och idrott 6kar nar de har mojlighet att folja
med och na framgang pa sin egen ort.

Elitidrottarnas synlighet och prestationer inspirerar och engagerar unga till motion och idrott, vilket
framjar langvarigt valbefinnande och forebygger marginalisering.

Den nationella idrottspolitiken (t.ex. Statens idrottsrads rekommendationer) betonar betydelsen av
elitidrott, forhallanden och lokalt samarbete. Genom strategiskt arbete kan man skapa battre
forutsattningar for Vanda att producera och stodja elitidrottare samt 6ka stadens image som en aktiv
och malinriktad idrottsstad.”
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Stadsfullmaktige 28.4.2025 § 22

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sdanda fullmaktigemotionen till
stadsstyrelsen for beredning.

Serviceomradet for idrott och motion inom verksamhetsomradet for stadskultur och vélfard
konstaterar féljande som sitt svar:

Verksamhetsomradet for stadskultur och valfard identifierar tavlings- och elitidrottens centrala
betydelse som en frdmjare av invanarnas gemenskap och stadens livskraft. Tavlings- och elitidrotten
utgor en viktig del av stadens idrottskultur och identitet. Den starker invanarnas samhorighet, skapar
forebilder for barn och unga samt erbjuder majligheter till framgang och lokal stolthet.

Tavlings- och elitidrottens effekter paverkar i stor utstrackning aven stadens naringsliv och
attraktionskraft. Idrottsevenemang och framgangsrika idrottare okar stadens synlighet och
dragningskraft, stoder evenemangsturism och fungerar som en plattform for samarbete mellan foretag,
foreningar och gemenskaper. Dessutom framjar utvecklingen av tavlings- och elitidrotten ungdomars
idrottsbana och 6kar mojligheterna att pa hemorten utvecklas till malinriktade idrottare.

| motionen lyfts elitidrottens betydelse fram pa ett val underbyggt satt: i framjandet av ungdomars
motion, i utvecklingen av stadens varumarke, i evenemangsturism, i samarbete med naringslivet samt
mer allmant i starkandet av den regionala livskraften. Malen som ar kopplade till dessa teman ligger i
linje bade med stadens kommande strategi och med den nationella idrottspolitiken.

| stadsdirektorens forslag till budget for ar 2026 har utarbetandet av en strategi for elitidrott skrivits in. |
stadsstyrelsens budgetforhandlingar preciserades skrivningen sa att hanvisningar till omfattande
utredningar togs bort och termen strategi ersattes med termen riktlinjer. Ar 2026 ska riktlinjer for
Vandas tavlings- och elitidrott tas fram, med syftet att definiera stadens roll och riktning i stédjandet och
utvecklingen av elitidrotten.

For att forbereda riktlinjerna for tavlings- och elitidrott kommer det att foreslas for namnden for
stadskultur och valfard att en politisk arbetsgrupp inrdttas. Arbetsgruppens uppgift ar att bidra med
politiska perspektiv och inriktning till riktlinjearbetet samt att diskutera fokusomraden och mal som
galler elitidrotten. Den egentliga beredningen av riktlinjerna genomfors som tjdnstemannaarbete, med
horande av idrottsforeningar, grenférbund och andra centrala intressenter.

| enlighet med de synpunkter som framférts i motionen anser namnden for stadskultur och valfard att
det ar viktigt att elitidrotten utvecklas langsiktigt i samarbete med idrottsaktorer. Syftet ar att starka
forutsattningarna for elitidrott, stodja ungdomars idrottsbana samt starka Vandas stéllning som en aktiv
och malinriktad idrottsstad.

Stadsstyrelsen 1.12.2025 § 17

Forslag av bitradande stadsdirektéren for verksamhetsomradet for stadskultur och valfard:
Stadsstyrelsen beslutar att
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a) ge Sari Multala, Otso Kivimaki, Anssi Aura och de 36 andra ledamoter som undertecknat
motionen stadsstyrelsens svar i enlighet med verksamhetsomrades forslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.
Stadsfullmaktige 15.12.2025 § 17

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade bordlagga drendet till foljande sammantrade.

Stadsfullmaktige 26.1.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kainnedom.

Bilaga:

- Sari Multalas, Otso Kivimakis, Anssi Auras och 36 andra ledamoters undertecknade motion
om att utarbeta en elitidrottsstrategi for Vanda

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information:
Anton Ahonen, 040 620 2897
(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:

Huippu-urheilustrategian laatiminen Vantaalle

Aloitteen tekija/tekijat
ja allekirjoitukset

Vantaa on kasvava ja monimuotoinen urheilukaupunki, jossa
liilkkunta ja urheilu ovat tarkea osa kaupunkilaisten hyvinvointia ja
identiteettia. Vantaalla on laajaa harrastustoimintaa ja hyvat
edellytykset kehittya myos huippu-urheilun kaupunkina. Talla
hetkelld kaupungilta kuitenkin puuttuu yhtenainen strateginen
linjaus, joka tukisi tavoitteellista ja kansallisesti merkittavaa
huippu-urheilutoimintaa pitkajanteisesti ja monilajisesti.

Huippu-urheilun selkeilla tukirakenteilla on merkittava rooli
nuorten tavoitteellisen urheilun polulla kohti kansallista ja
kansainvalista huippua, huippu-urheilun strateginen tukeminen
vahvistaa kaupunkibrandia seka paikallisyhteisojen ja -talouden
elinvoimaa. Useissa Suomen kaupungeissa on jo valmisteltu tai
toimeenpantu huippu-urheilua tukeva strategia tai
toimenpideohjelma, joka huomioi niin talvi- kuin keséalajien
erityispiirteet, olosuhdetarpeet ja tukirakenteet.

Vantaalla tulisi kdynnistaa huippu-urheilustrategian valmistelu,
jossa kartoitetaan eri lajien huippu-urheilun nykytila,
kehittdmismahdollisuudet ja tarvittavat toimet menestymisen
edellytysten parantamiseksi. Strategian valmistelussa tulee
huomioida tasapuolisesti eri lajien ja vuodenaikojen
erityispiirteet seka rakentaa vuoropuhelua seurojen, lajiliittojen,
urheilijoiden ja muiden sidosryhmien kanssa.

Me allekirjoittaneet esitdmme, etta Vantaan kaupunki
kaynnistaa huippu-urheilustrategian valmistelun osana
kaupungin lilkkunnan ja urheilun kehittamistyota.

*kkkKk

Aloitteen tekijat

Sari Multala
Otso Kivimaki

Anssi Aura

Aloitteen

Allekirjoitukset

1. Siri Ahokas

2.Maarit Raja-Aho

3. Mika Kasonen

4. Minna Rasanen

5. Sirpa Siru Kauppinen
6. Anu Hall

7. Vaula Norrena
8.Jukka Nevala

9. Jari Sainio

10. Patrik Karlsson

11. Faysal Abdi

12 Paula Lehmuskallio
13. Kai-Ari Lundell

14. Minna Heikkinen
15. Matilda Stirkkinen
16. Heli Hakala

17. Maija Rautavaara

18. Tuire Kaimio
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Taustoitus ja tilastotietoa

Huippu-urheilulla on merkittavia kerrannaisvaikutuksia paitsi
liikuntakulttuuriin myds alueelliseen elinvoimaan. Esimerkiksi
liikkunnan ja urheilun taloudellista vaikutusta Suomessa on
arvioitu jopa 7 miljardin euron suuruiseksi, ja urheilusektorilla
tydskentelee yli 20 000 henkiloa. Paikallisesti huippu-urheilu
tukee kaupunkien vetovoimaa, tapahtumamatkailua ja
yhteistyota elinkeinoeldman kanssa.

Nuorten liikuntapolku tarvitsee selkeita tavoitteita ja
roolimalleja. Tutkimusten mukaan nuorten motivaatio lilkuntaan
lisdantyy, kun heilld on mahdollisuus seurata ja tavoitella
menestysta omalla paikkakunnallaan.

Huippu-urheilijoiden nakyvyys ja saavutukset inspiroivat ja
sitouttavat nuoria liikunnan pariin, mika edistaa pitkaaikaista
hyvinvointia ja ehkaisee syrjaytymista.

Kansallinen liikuntapolitiikka (esim. Valtion liikuntaneuvoston
suositukset) korostaa huippu-urheilun, olosuhteiden ja
paikallisen yhteistydn merkitysta. Strategisella tyolla voidaan
luoda Vantaalle paremmat edellytykset tuottaa ja tukea huippu-
urheilijoita seka kasvattaa kaupungin imagoa aktiivisena ja
tavoitteellisena urheilukaupunkina.

19. Jussi Sarkela

20. Katja Siniketo-
Pietila

21. Riku Karkkainen

22. Stefan Astrand

23. Nina Nummela

24. Marjo Vacker

25. Mari Hynninen

26.

27. Topi Liutu

28. Pirkko Letto

29. Eva Tawasoli
30. Chau Nguyen
31. Tia Seppanen
32. I[da Tamminen

33. Sami Kanerva
. Aki Makipernaa
. Reija Friman

. Naima EL Issaoui
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18 Svar pa Minna Rasdnens och 38 andra ledamoters motion om behovet av en
sommarjobbsgaranti i Vanda, flera sommarjobb at minderariga

VD/2359/00.02.00.03/2025
PT/TK/PV-S/SM/IK/AP

Minna Rasanen och 38 andra ledamoter lamnade in foljande fullmaktigemotion i enlighet med
fullmaktiges arbetsordning:

”"Sommarjobb ar en utmarkt mojlighet for unga att lara kdnna arbetslivet, tjana egna pengar, lara sig
nytt, ta ansvar och fa vardefull arbetserfarenhet infor framtiden.

Helsingfors stad erbjuder sommaren 2025 6ver 700 sommarjobb for personer under 18 ar, medan
motsvarande siffra i Vanda endast ar en brakdel av detta. Det erbjods cirka 40 sommarjobb till personer
under 18 ar i Vanda ar 2024. Sommaren 2025 ar malet att 6ka antalet jobb som erbjuds minderariga till
cirka 80.

Totalt erbjods 270 unga sommarjobb i Vanda 2024, men storsta delen av dem var sommarjobb for unga
som redan kommit langre i sina fortsatta studier, alltsa inte for minderariga utan for unga vuxna.

Det maste utarbetas en malmedveten plan for Vanda for att avsevart 6ka antalet sommarjobb som
erbjuds minderariga under de kommande aren. Malet ska vara en sommarjobbsgaranti och en genuin
mojlighet till sommararbete for alla unga antingen som sommararbete som Vanda stad erbjuder eller
med hjalp av en sommarjobbssedel som understéds av staden.

Motiveringar till motionen

Sysselsattningen av unga ar en viktig fraga med tanke pa Vandas framtid. Staden ska ta sitt ansvar och
erbjuda unga tillrackligt med mojligheter att bekanta sig med arbetslivet redan i ett tidigt skede.
Motionen syftar till att Vanda langsiktigt ska forbinda sig att framja sysselsattning av ungdomar under
sommaren.

Ungas valbefinnande och framtida sysselsattning
e Erfarenhet av sommarjobb forbattrar de ungas arbetslivsfardigheter, 6kar sjalvkannedomen och
hjalper dem att uppfatta sina egna karriardrommar. Sysselsattningen starker ocksa de ungas
sjalvkansla, ger mojlighet att kontrollera den egna ekonomin och forebygger utslagning.

Sommararbete som en del av stadens ansvar for sysselsattningen av unga
e Staden har en central roll nér det géller att stédja unga manniskor vid évergangen till arbetslivet.
Att erbjuda sommarjobb ar en investering i de ungas valbefinnande i Vanda.

Sommararbetssedeln dr en bra men inte tillracklig [6sning
e Sommararbetssedeln framjar sysselsattningen av unga i foretag och féreningar, men den
avlagsnar inte behovet av egna arbetsplatser i staden. Fér manga unga kan utmaningar och
bristande erfarenhet vara ett hinder for att fa sommarjobb pa den 6ppna arbetsmarknaden.

Foreslagna atgarder

| denna motion foreslar vi att Vanda stad omedelbart inleder planering och utredning om hur stadens
olika branscher kan utnyttja sommararbetare och erbjuda jobb som inte kraver tidigare
arbetserfarenhet. Vid planeringen av sommarjobb bor sarskild uppmarksamhet dgnas at att 6ka antalet
sommarjobb som erbjuds minderariga.
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| utredningen ska man beakta hur man kunde framja mojligheterna for féretag och féreningar i Vanda
att 6ka antalet sommarjobb och hur stadens egen sommararbetssedel kunde utnyttjas effektivare an
tidigare och sa att den ar ett enkelt och lockande alternativ bade fér de unga och for arbetsgivare. |
utredningen ska man lyfta fram atgarder och behov for att till exempel tredubbla antalet sommarjobb
som erbjuds minderariga senast 2027.

| denna motion foreslar vi att man i och med de utredningar som gjorts skapar en sommarjobbsgaranti
for unga i Vanda: | och med sommarjobbsgarantin stravar man efter att malmedvetet 6ka antalet
sommarjobb fér unga i Vanda och fére utgangen av artiondet erbjuda sommarjobb i Vanda till alla
minderariga i sommarjobbsalder.”

Stadsfullmaktige 24.3.2025§ 21

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sdnda fullmaktigemotionen ftill
stadsstyrelsen for beredning.

Personalservicen och livskraftstjdnsterna konstaterar foljande som sitt svar:

| ans6kningsomgangen for sommarjobb 2025 anstéllde Vanda stad sammanlagt 332 skolelever och
studerande for sommarjobb eller praktik. Av det totala antalet platser var 139 avsedda for unga under
18 ar. De resterande 192 platserna riktade sig till personer dver 18 ar, for unga vuxna som studerar pa
andra stadiet eller hogskolor. Uppgifterna for de sommaranstallda under 18 ar fordelade sig enligt
verksamhetsomrade pa foljande satt: vid verksamhetsomradet for fostran och larande fanns 39 platser,
vid verksamhetsomradet for stadskultur och valfard fanns 70 platser och vid stadsmiljons
verksamhetsomrade fanns 30 platser. Vid verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft fanns
inga sommaranstallda under 18 ar.

Man har bett stadens olika verksamhetsomraden att kartlagga sommarjobbsuppgifter som lampar sig for
skolelever. | ar har de uppgifter som lampat sig for personer under 18 ar varit bland annat assisterande
uppgifter inom park-, tradgards- och underhallsarbetet, assisterande uppgifter inom skotseln av
idrottsplatser, smabarnspedagogikens och bibliotekens sommarjobb och assisterande kontorsuppgifter.
En del av de jobb som erbjuds vid staden ar dock sddana som pa grund av arbetets karaktar forutsatter
att man ar myndig. Det bor ocksa noteras att det i lagen om unga arbetstagare och i de forordningar
som utfardats pa basis av denna féreskrivs om skydd for unga arbetstagare. Lagen tillampas pa arbete
som en person under 18 ar utfor i ett arbets- eller tjansteférhallande och lagen syftar till att skydda den
unga personen fran alltfor stor belastning. Enligt lagen ska arbetsgivaren se till att arbetet inte skadar
den unga arbetstagarens fysiska eller psykiska utveckling och att det inte kraver stérre anstrangning eller
ansvar an vad som ar skaligt med beaktande av den ungas alder och krafter. Vid bedémningen av
uppgifterna for skolelever ska man alltsa beakta lagens forpliktelser.

Stadens olika verksamhetsomraden har ocksa velat stédja unga studerande att fa arbetslivserfarenhet
inom det egna yrkesomradet eller framja deras studier genom att erbjuda avlonad praktik. | en del av
uppgifterna forutsatts att man &r myndig beroende pa arbetsuppgiftens karaktar och krav t.ex.
badvaktsuppgifter eller om uppgiften kraver korkort.
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Sysselsattning av unga Vandabor ar en viktig frdga med tanke pa Vandas framtid. Det ar mojligt att rikta
sommarjobb till unga Vandabor med stéd av foljande lagar. Paragraf 12, 2 mom. i diskrimineringslagen
galler sarbehandling pa grund av alder eller boningsort. Enligt sarskilda motiveringsgrunder ar
sarbehandling pa grund av boningsort berattigad utéver arbetslivets allmdnna motiveringsgrunder, om
sarbehandlingen har ett objektivt och befogat syfte som galler sysselsattningspolitik eller
arbetsmarknad.

| motiveringarna i regeringens proposition (RP 19/2014 s. 75) konstateras att kommunallagens
bestammelse om att framja sina invanares valfard kan utgora en godtagbar grund for att sarbehandla
personer pa grund av deras bostadsort. Kommunen kan till exempel vélja att erbjuda endast unga som
ar bosatta i kommunen sommarjobb. Arbetslivs- och jamstéalldhetsutskottet ansag i sitt betdnkande
11/2014 rd att diskrimineringslagen maste sakerstalla mojligheten att bedriva sysselsattningspolitik
genom att rikta atgarderna till invanarna i den egna kommunen néar sarbehandlingen har ett objektivt
och andamalsenligt motiverat sysselsattningspolitiskt mal eller ett mal som galler arbetsmarknaden.
Samtidigt konstaterade utskottet dock att det dr uppenbart att boningsorten inte kan utgora en legitim
grund vid val av arbetstagare och tjansteinnehavare till kommunens anstéallningsforhallanden. Med
andra ord innebar utskottets stallningstagande att kommunen kan erbjuda sommarjobb endast till unga
som bor i kommunen. Det &r ocksa berattigat att rikta andra slags sysselsattningsatgarder som hor till
kommunerna till invanarna i den egna kommunen.

Storleken pa det anslag som reserverats for anstallning av studerande och skolelever 2026 och
grunderna for dess fordelning torde forbli desamma som de som foreslagits for 2025. | stadens
ledningsgrupp kommer det att diskuteras under vilka forutsattningar man kunde 6ka utbudet av
uppgifter som riktar sig till skolelever med ett anslag av samma storlek. En del av anslagen kunde riktas
till korta tva veckors sommarjobb dar unga kan bekanta sig med arbetslivet och fa en forsta kontakt med
det. Det har skulle innebara att allt fler ungdomar kunde fa mojlighet att bekanta sig med arbetslivet.
Syftet ar att atskilja ansokningstiderna for studerande och skolelever sa att de dger rum vid olika
tidpunkter.

| motionen foreslas en utredning om hur antalet sommarjobbsplatser som erbjuds av Vandaféretag och
-foreningar skulle kunna 6kas genom att anvanda sommarjobbssedlar. Ansvaret for detta ligger hos
sysselsattningsservicen och livskraftstjdnsterna som ocksa administrerar utdelningen av
sommarjobbssedlar och sommarforetagarsedlar.

Cirka 3 000 sommarjobbssedlar fér ungdomar pa 300 euro delas ut varje ar via sysselsadttningsservicen i
Vanda. Av dessa aterbetalas en tredjedel, dvs. 1 000. Under de senaste aren har man velat 6ka
anvandningen av sommarjobbssedlar genom aktiv information och genom att slopa de begransningar av
antalet sedlar som faststallts pa forhand. | praktiken har nu alla Vandabor i aldern 15-18 ar (faststallt
enligt dldersklass) en mojlighet att fa en sedel. Redovisningarna for 2025 ar inte fardiga an sa det exakta
antalet sedlar som anvants for att skapa sommarjobb under den gangna sommaren ar annu inte kant.

| villkoren for sedlarna faststalls en minimitid pa tva veckor for anstéllningen och tillhérande minimilon.
Det som mest begrdansar anvandningen av sommarjobbssedlar dr antalet sommarjobb som finns
tillgangliga pa arbetsmarknaden for ungdomar under 18 ar.

For narvarande ar arbetsgivarens sjalvkostnad for tva veckors arbete som erbjuds den unga cirka 280
euro efter att sedeln har anvants. En minskning av detta belopp skulle kunna 6ka antalet tillgdangliga
sommarjobb for 15-18-aringar, men det ar svart att bedoma effekterna pa forhand. Samtidigt bér man
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se till att det inte uppstar en sysselsattningsautomat dar innehallet i sommarjobben inte motsvarar den
[6n som betalas for dem.

Med tanke pa ungdomarna ar det ytterst viktigt att de pa sitt sommarjobb far utféra arbetsuppgifter
som anvisats dem, antingen ganska sjalvstandigt eller under fast handledning av ndgon annan.
Ungdomarna ska kunna fa en positiv syn pa arbetslivet. Utbudet av arbetsplatser kan paverkas av att
arbetsgivarna inte har mojlighet att ta emot ungdomar om de unga inte kan arbeta sjalvstandigt eller
har de yrkesfardigheter som behovs.

Det centrala malet for livskraftstjansterna ar att starka samarbetet mellan skolor och féretag och att
stodja Vandaungas sysselsattningsmajligheter och utvecklingen av deras arbetslivs- och
foretagsfardigheter. En central prioritering ar att 6ka anvandningen av sommarféretagarsedeln bland
Vandaunga. Detta ar ett avgiftsfritt program for Vandaunga, dar malet ar att starta ett eget foretag. Alla
unga som valts till programmet far en egen mentor och en sommarféretagarsedel for att starta
verksamheten. Ar 2025 beviljades sommarforetagarsedeln pa& 300 euro till ndrmare 100 ungdomar. Ar
2024 var motsvarande antal 40. Malet ar att i den man det ar mojligt 6ka antalet sommarforetagarsedlar
ocksa under de kommande aren, utan att ge avkall pa kvaliteten, sa att alla ungdomar far tillrackligt med
stod.

Som exempel pa andra centrala atgarder ordnar livskraftstjansterna varje ar bland annat en
foretagarturné med cirka 100 evenemang i skolorna i Vanda, i samarbete med Vantaan Yrittajat. |
samarbete med handelskammaren kommer det dessutom att ordnas bransch- och omradesspecifika
studiehandledarforum och foretagsforum dar féretagen presenterar sig for skolorna. Syftet med dessa
forum ar att 0ka antalet PRAO-platser, TEPPO-platser (arbetslivsinriktad undervisning) och sommarjobb
som erbjuds av foretag.

Ett ndra samarbete med verksamhetsomradet for fostran och larande bedrivs inom arbetet med att
utveckla ungas arbetslivs- och foretagsfardigheter. Ett viktigt forum for informationsutbyte och
utveckling ar ocksa ett gemensamt natverk (heimoverkosto) for utveckling av arbetslivs- och
foretagsfardigheter. | natverket ingar cirka 50 aktérer som bestar av larare, studiehandledare, rektorer
och representanter for bland annat handelskammaren, Vantaan Yrittdjat, Ung féretagsamhet och
ekonomi NYT och 4H. Som en kommande atgard kommer ocksa en utvecklingsgrupp for arbetslivs- och
foretagsfardigheter att etableras officiellt. Gruppen sammantrader regelbundet och leder arbetet for att
utveckla de ungas arbetslivs- och foretagsfardigheter.

Malet bakom allt det ovan namnda ar att stédja och framja sysselsattningen bland unga och skapa
mojligheter att fa sommarjobb vid Vanda stad. Med tanke pa stadens nuvarande ekonomiska lage ar det
dock svart att 6ka antalet sommarjobb.

Stadsstyrelsen 20.10.2025 § 15

Stadsdirektorens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att

a) ge Minna Rasanen och de 38 andra ledaméter som undertecknat motionen stadsstyrelsens
svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullméaktige att stadsstyrelsens svar antecknas fér kinnedom.

Beslut:

Stadsstyrelsen beslutade att aterremittera arendet for ytterligare beredning.
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Bilaga:

- Minna Rasdnens och 38 andra ledaméters undertecknade motion om behovet av en
sommarjobbsgaranti i Vanda, flera sommarjobb at minderariga

Verkstallighet: Juridiska arenden och beslutsberedning, forslag till fullmaktige

Anvisningar for sokande av dndring: 3.1 Forbud mot att begdara omprovning och anfora besvar

Narmare information:
Pia Viskarinen-Soutamo, arbetsmarknadschef (fornamn.efternamn@vantaa.fi
Tommo Koivusalo, livskraftsdirektor (fornamn.efternamn@vantaa.fi)

Personalservicen och livskraftstjansterna konstaterar féljande som sitt svar:
Sommarjobbsgaranti for unga i Vanda (mal, tidsplan och genomférande)

Det finns cirka 15 000-16 000 unga i aldersklassen 15-17 ar i Vanda. For att mojliggora
sommarjobbsgaranti for unga kravs det att antalet sommarjobb som staden erbjuder 6kar, men i forsta
hand forutsatter det ocksa att foretagen i Vanda anvander sig av sommarjobbssedlar i betydligt storre
utstrackning. Det har forutsatter att arbetsgivarna i Vanda aktiverar sig for att erbjuda de unga
mojligheter att fa sin forsta sommarjobbserfarenhet. Nedan beskrivs vilka atgarder vidtas for att stodja
ungas sommarsysselsattning i Vanda 2026.

Okning av antalet sommarjobb som erbjuds av Vanda stad (Personalservicen)

Ar 2025 erbjod Vanda stad 139 sommarjobb for skolelever. Studerande p& andra stadiet erbjéds 85
sommarjobb, varav en del var avsedda for aldersgruppen under 18 ar. Det fanns totalt 339 platser.

| beslutet f6r 2026 om penningférdelning for elever och studerande har det 6ronmarkts ett anslag for
uppgifter som erbjuds unga under 18 ar enligt verksamhetsomrade. Anslagets totala belopp for 2026 ar
860 000 €, varav 205 256 € ar avsett for uppgifter som riktar sig till skolelever. Det totala antalet
uppgifter som erbjuds kommer att bero pa hur langa uppgiftsperioderna ar. Uppgifterna kan vara
antingen tva veckor eller en manad langa. Under de kortare perioderna nar man fler unga. Pa det satt
som beskrivs ovan 6kar antalet sommarjobb for unga under 18 ar kalkylmassigt med cirka 20-30%
beroende pa arbetsperiodernas langd. Ansokan om jobb och ansékan om praktik kommer ocksa att
ordnas vid olika tidpunkter for att battre na ratt malgrupper. Ansdkan som galler studerande ordnas
12.1-27.2, ansokan for skolelever 9-31.3.2026. Verksamhetsomradena och serviceomradena
uppmuntras att identifiera sddana uppgifter som unga under 18 ar kan anstallas for under sommaren,
med beaktande av tillrdackliga resurser for handledning. Utbildning som relaterar till
sommarjobbrekryteringen ordnas for de rekryterande cheferna i borjan av januari.

Manga av de sommarpraktikuppgifter som staden erbjuder kraver studier inom branschen eller myndig
alder. Man kan delvis ocksa tala om sommarvikariat som stéller resurser till forfogande inom stadens
serviceproduktion under sommarmanaderna. Samtidigt far studerande och nyutexaminerade mojlighet
att fa arbetslivserfarenhet inom den egna branschen, vilket forbattrar deras sysselsattningsmojligheter
efter examen.
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Okningen av antalet sommarjobb fér unga under 18 ar ska ske p& ett mattligt satt, med beaktande av
lampligheten i de arbetsuppgifter som erbjuds unga under 18 ar och genom att sakerstalla tillrdackliga
resurser for introduktion och handledning. Dessutom faststéller budgeten granser for 6kningen.

Sommarjobbssedlar (Sysselsdttnings- och integrationsservicen)

Cirka 3 000 sommarjobbssedlar fér ungdomar pa 300 euro delas ut varje ar via sysselsadttningsservicen i
Vanda. Av dessa aterbetalas en tredjedel, dvs. 1 000. Sysselsattningsservicen samordnar
sommarjobbssedlarna och via verksamhetsomradet for fostran och larande féormedlas informationen
om sedlarna till hela dldersgruppen pa ett heltackande satt. Malet ar att 6ka anvandningen av
sommarjobbssedlar genom mer heltackande information och en nara koppling mellan
sommarjobbssedeln och andra atgarder som framjar sysselsattningen av unga. Man har redan tidigare
slopat de pa férhand faststallda begransningarna for antalet sedlar, vilket innebar att alla Vandabor i
aldern 15-18 ar (faststallt enligt aldersklass) har mojlighet att fa en sedel.

| villkoren for sedlarna faststalls en minimitid pa tva veckor for anstallningen och tillhérande minimilon.
Eftersom det inte finns nagon begrénsning av antalet sedlar &r den storsta faktorn som begréansar
anvandningen av sommarjobbssedlar antalet sommarjobb som finns tillgangliga pa arbetsmarknaden for
unga under 18 ar. Informationen om sommarjobbssedeln 2026 ansluts till sysselsattningsservicens,
ndringsservicens och ungdomsservicens gemensamma sommarjobbskampanj foér unga dar matchningen
mellan unga och arbetsgivare framjas pa olika satt. | samband med utdelningen av sommarjobbssedeln
informerar man ungdomarna om Barn- och ungdomsstiftelsens kommande tjanst kesatyo.fi. Syftet ar att
samla in ett brett utbud av information i tjansten om just sadana majligheter till sommarjobb som ar
lampliga for unga.

Sommarjobbssedelns belopp har varit detsamma alltsedan 2011. For narvarande ar arbetsgivarens
sjdlvkostnad for tva veckors arbete som erbjuds den unga cirka 280 euro efter att sedeln har anvants.
Sysselsattningsservicen foreslar att sommarjobbssedelns varde hojs till 350 euro 2027, vilket sdanker
troskeln for arbetsgivarna att sysselsatta sommarjobbare och erbjuder ett stérre antal mojligheter till
sommarjobb an for narvarande, sarskilt for unga under 18 ar.

Sommarféretagarsedlar (Livskraftstjdnster)

Ungas intresse for féretagande okar kraftigt. En beaktansvard sommarsysselsattning som erbjuds
Vandaunga ar sommarforetagarsedeln. Det ar fraga om ett avgiftsfritt program for unga i aldern 15-29
ar. Syftet med programmet ar att i praktiken prova pa att starta och driva ett eget foretag. Alla unga som
valts till programmet far en egen mentor och en sommarforetagarsedel pa 300 euro for att starta
verksamheten. Ar 2025 beviljades foretagarsedeln till ndrmare 100 unga, &r 2024 var antalet
sommarforetagare cirka 60. Antalet intresserade forvantas 6ka ytterligare. Man vill dock att 6kningen av
antalet halls under kontroll sa att de unga som deltar i programmet far tillrackligt med stod for de
kravande forsta stegen i foretagandet.

| ett senare skede ar det meningen att programmet ska utvidgas till att omfatta hela aret for att battre
gynna studierna, och studierna féretagandet.

Skolelevers och minderarigas mojligheter till sommarjobb fortydligas och grundprinciperna for
Kommun- och viélfardsomradesarbetsgivarna KT:s program Tutustu ja tienaa (Lar kdnna arbetslivet
och tjana) utvarderas
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Ar 2026 kommer ansékan om praktik fér studerande och ansékan om sommarjobb for skolelever under
18 ar att ordnas vid olika tidpunkter. Detta gor att utbudet av sommarjobb fér unga under 18 ar ar
tydligare och battre nar malgruppen.

Sommarpraktikprogrammet ”Lar kanna arbetslivet och tjana” for skolelever ar ett program for
grundskoleelever, gymnasieelever och unga som deltar i utbildning som handleder for
examensutbildning (HUX) och utbildning som handleder for arbete och ett sjalvstandigt liv (TELMA).
Syftet med programmet ar att bekanta sig med arbetslivet. Programmet har gett skoleleverna egna
erfarenheter av arbetslivet, dess spelregler, arbetsuppgifter och hur arbetsplatserna fungerar.
Arbetsperioden ar tva veckor lang och ordnas under tiden 1.6—31.8. KT och organisationerna
rekommenderar att det betalas en total 16n pa 420 euro ar 2026 (inklusive semesterersattning) for det
tva veckors sommarpraktikprogram som ingar i Kommun- och valfardssektorns samt KT:s modell ”Lar
kdnna arbetslivet och tjana”. Syftet med programmet ar att bekanta sig med arbetslivet, men det ska
inte ersatta ett vanligt sommarjobb.

De sommarjobbspengar for 2026 som éronmarkts for skolelever kan ocksa anvandas i enlighet med
modellen ”Lar kdnna arbetslivet och tjana”. Genom att testanvanda modellen i nagra uppgifter lar vi oss
som stad att battre beakta det egentliga sommarjobbets och “lar kdnna och tjana”-modellens sdrdrag
och skillnader. Under de kommande aren skulle staden battre kunna beakta programmets sardrag i
personal- och utbildningsplanerna eller i annat samarbete med representanter for personalen och
arbetarskyddsfullmaktige, enligt vad KT och organisationerna rekommenderar.

Jamforelse mellan Helsingfors och Vandas anslag samt kalkyler: den totala nivan for 2026,
kostnad/plats (separat for unga under 18 ar och unga 6ver 18 ar)

Vanda stad har en separat faststalld I6netabell for avioning av studerande, praktikanter och skolelever
(Se bilaga). Lonerna ar manadsloner och faststalls i de uppgifter som omfattas av det allmanna tjanste-
och arbetskollektivavtalet for kommunsektorn (AKTA) eller tjanste- och arbetskollektivavtalet for
kommunsektorns tekniska personal (TS) och i relaterade studier och prestationsmangden for dessa.
Faststalld I6n for skolelever dr 900 €/manad. Bilagan innehaller en I6netabell som faststallts for 2026
och en kalkyl av de totala kostnaderna utifran medellénen och som baserar sig pa utfallet 2025 och har
satts i relation till olika Ianga arbetsperioder nar det géller studerande (6ver 18 ar) och skolelever (under
18 ar).

Det fanns inte direkt nagra motsvarande uppgifter i Helsingfors budget.
Utvecklingsarbetsgruppens roll, ssmmansattning och ansvar preciseras

Hur kan sysselséittningen under sommaren utvecklas till ett gemensamt ansvar for hela staden, dér
staden samordnar och stéder dven invanarnas, husbolagens, féreningarnas och organisationernas
mdjligheter att erbjuda unga sommarjobbserfarenheter?

Vanda stad framjar ungas mojligheter till sommarjobb och féretagsamhetsfostran i samarbete med
skolor, foretag, organisationer och andra intressentgrupper. Malet med samarbetet ar att stodja de
ungas overgang till arbetslivet och foretagande, och ytterligare starka Vandas féretagsamhetsfostran
fran smabarnspedagogiken till andra stadiet. Samtidigt stravar man efter att starka de ungas framtidstro
bland annat genom att 6ka mojligheterna till sommarjobb. Arbetet framjas i sektorsévergripande
natverk som beskrivs nedan.
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Det finns etablerade samarbetsforum i staden, till exempel en grupp for foretags- och
arbetslivsfardigheter for unga som bestar av representanter for olika verksamhetsomraden och
intressentgrupper.

Gruppen for foretags- och arbetslivsfardigheter framjar och samordnar utvecklingen av
foretagsamhetsfostran och arbetslivsfardigheter fran smabarnspedagogiken till andra stadiet. Gruppen
bestar av representanter for stadens verksamhetsomraden, handelskammaren, Vantaan Yrittdjat och
Ung foretagsamhet och ekonomi NYT rf. Fran verksamhetsomradet for fostran och larande deltar
smabarnspedagogiken, grundldggande utbildningen, svensksprakiga servicen och utbildning pa andra
stadiet (gymnasier och Varia). Till gruppen hor ocksa livskraftstjansterna, sysselsattningsservicen och
ungdomsservicen. | gruppen deltar ytterligare stadens och natverkens representanter sasom Ung
foretagsamhet och ekonomi NYT, handelskammaren och Vantaan Yrittdjat. Gruppens mal ar att lyfta
fram fordelarna med att utveckla barns och ungas féretagsamhets- och arbetslivsfardigheter och
framtida behov fér Vanda stads alla verksamhetsomraden och beslutsfattande organ. Det ar viktigt att
utnyttja resurser och kompetens utanfor skolorna i undervisningen sa att de stéder @mnesspecifika och
overgripande inlarningsmal sa bra som majligt. En konkret utvecklingsatgard ar vidareutveckling och
uppfoljning av modellen med foretagarsedlar.

Ett gemensamt natverk som pa finska kallas “Heimo-verkosto” ar ett informellt och vaxande natverk
som samlar alla de médnniskor som forenas av viljan att fraimja de ungas framtidstro och majligheten att
for sin del framja de ungas foretagsamhets- och arbetslivsfardigheter. Natverket bland annat testar och
delar god praxis och fungerar som en kamratstodsgrupp. Gruppen starker samarbetet mellan skolor,
foretag, organisationer och andra intressentgrupper.

Genom de samarbetsstrukturer som namns ovan skapas narmare kontakter och fungerande
verksamhetsmodeller mellan skolor och laroanstalter, féreningar, organisationer och foretag. Dessa
atgarder syftar ocksa till att underlatta och stddja foretag och andra aktorer i att erbjuda ungdomar allt
fler sommarjobb, PRAO-platser och TEPPO-platser. Natverket och gruppen framjar ocksa
marknadsféringen av de ungas mojligheter till sommarjobb och fungerar som brobyggare mellan olika
aktorer som vill samarbeta med skolor eller erbjuda unga vardefulla arbetslivserfarenheter.

Inom sysselsattnings- och integrationsservicen har arbetssékande under 30 ar egna team som
fokuserar sarskilt pa att hantera ungdomsarbetslosheten och ge effektiv vagledning till kunderna for att
hjalpa dem framat. Sysselsattningsexperternas kompetens fokuserar sarskilt pa unga kunder bade nar
det galler lagstiftning och kannedom om tjanster och sysselsattningsmajligheter. Teamen fér unga
kunder genomfor smidiga forsok for att sysselsatta unga, och nya arbetsgivar- och utbildningskontakter
soks proaktivt. Sysselsattnings- och integrationsservicen samarbetar intensivt med laroanstalterna och
samarbetar ocksa med ungdoms- och samverkansservicen. Mdojligheterna till sommarjobb marknadsfors
aktivt for unga kunder i kundarbetet, unga far stod personligen med att skriva arbetsansokningar i
jobbsokarklubbar som ordnas varje vecka och unga héanvisas effektivt ocksa till
arbetsansokningsutbildningar. Fokus i arbetet ligger pa att forbattra jobbsokarfardigheterna och
formagan att kunna satta ord pa det egna kunnandet och stédja utvecklingen av sprakkunskaperna. Ett
omfattande samarbetsnatverk med saval stadens egna aktorer, organisationssektorn och arbetsgivare
stoder sysselsattningen av unga.

Sysselsadttningsservicen, Livskraftstjdnsterna néar det géller ungas féretagande samt Ungdoms- och
samverkansservicen ordnar i januari—februari 2026 en gemensam sommarjobbskampanj dar malet ar
att framja matchningen mellan unga arbetssdkande och arbetsgivare. Under kampanjen coachar olika
aktorer unga i att s6ka sommarjobb, hjalper dem att hitta lampliga sommarjobb och starker deras
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framtidstro i fraga om jobbsokning. Under kampanjen ordnar sysselsattningsservicen ett sa kallat
minirekryteringsevenemang (Minirekry) den 28 januari med malet att locka 5—7 arbetsgivare, varav en
del ocksa kan sysselsatta minderariga ungdomar.

Sysselsattningsservicens experter gor en férhandsintervju med lampliga kandidater for varje
arbetsgivare och arbetsintervjuerna ordnas under evenemanget. Pa evenemanget ar det ocksa moijligt
att boka sommarjobbsintervjuer pa plats. Laroanstaltsgrupper tas emot pa evenemanget och i
samarbetet deltar Varia, Careeria och Arbetseffektivitetsféreningen. | evenemangsprogrammet ingar en
presentation av vilka mojligheter det finns inom Vanda stad att fa stod i saval jobbsékning, fritid och
livshantering. Under kampanjen ordnas kringevenemang bland annat vid Navigatorn, inom
ungdomsarbetet i omradena, och pa arbetslivsorienteringsevenemang som ordnas bade inom Laureas
och XAMK:s projekt Treeni. Vanda stads information ansvarar for marknadsféringen av kampanjen i
samarbete med serviccomradenas kommunikatorer.

Stadens ledningsgrupp behandlade pa sitt mote 1.12.2025 en presentation om sommarjobbspengar och
principer riktade till skolelever och studerande. | presentationen lyfte man ocksa fram inrattandet av en
utvecklingsarbetsgrupp som skulle undersoka mer omfattande de majligheter till sommarjobb som
erbjuds Vandaunga. Idéen om en utvecklingsarbetsgrupp understoddes och det ar bra att se 6ver
sammansattningen av utvecklingsgruppen i relation till existerande arbetsgruppsstrukturer och innehall.
Gruppen for foretagsamhets- och arbetslivsfardigheter samlar redan de storsta aktorerna och
intressentgrupperna i staden och da ar det naturligt att gruppen tar ansvar for sysselsattningen av unga
under sommaren och uppféljningen av den i en utvecklingsarbetsgrupp pa stadsniva. | synnerhet bor
dialog och marknadsforing riktad till arbetsgivare och féretag i fraga om sysselsattningen av unga under
sommaren och anvandningen av sommarjobbssedlar utvecklas ytterligare och nya verksamhetsmodeller
hittas.

Stadsstyrelsen 12.1.2026 § 10

Stadsdirektorens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att

a) ge Minna Rasanen och de 38 andra ledaméter som undertecknat motionen stadsstyrelsens
svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 26.1.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Bilagor:

- Minna Rasdnens och 38 andra ledamoters undertecknade motion om behovet av en
sommarjobbsgaranti i Vanda, flera sommarjobb at minderariga

- [6netabell
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Verkstallighet: Juridiska arenden och beslutsberedning, forslag till fullmaktige
Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information:

Pia Viskarinen-Soutamo, arbetsmarknadschef (fornamn.efternamn@vantaa.fi
Tommo Koivusalo, livskraftsdirektor (fornamn.efternamn@vantaa.fi)
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Valtuustoaloitteet
Kaupunginvaltuuston kokous 24.3.2025

VANTAALLE TARVITAAN KESATYOTAKUU —
ALAIKAISILLE TARJOLLE ENEMMAN KESATYOPAIKKOJA

Aloitteen tekija/tekijat ja
allekirjoitukset

Kesatyo on nuorelle loistava mahdollisuus tutustua
tydeldamaan, ansaita omaa rahaa, oppia uutta, kantaa
vastuuta ja saada arvokasta tyokokemusta tulevaisuutta
varten.

Helsingin kaupunki tarjoaa kesalla 2025 yli 700
kesatydpaikkaa alle 18-vuotiaille, kun taas Vantaalla
vastaava luku on vain murto-osa tasta. Vantaalla alle 18-
vuotiaille tarjottavat kesatydpaikat vuonna 2024 olivat
noin 40 tydpaikkaa. Kesalla 2025 tavoite on nostaa
alaikdisille tarjottavien tyopaikkojen maaraa noin 80
tyopaikkaan.

Kokonaisuudessaan kesatoita Vantaalla tarjottiin vuonna
2024 270 nuorelle, mutta valtaosa néaista oli
kesatyosijaisuuksia jatko-opinnoissaan jo pidemmalle
edenneille nuorille, ei siis alaikaisille vaan nuorille
aikuisille.

Vantaalle on luotava maaratietoinen suunnitelma, jolla
alaikdisille tarjottavien kesatyopaikkojen maaraa
kasvatetaan merkittavasti tulevina vuosina. Tavoitteena
on oltava kesatyopaikkatakuu ja aito mahdollisuus
jokaiselle nuorelle kesdtyohon joko Vantaan kaupungin
tarjoamana kesatyona tai kaupungin tukeman
kesatyosetelin turvin.

Aloitteen perustelut

Nuorten tyoéllistyminen on Vantaan tulevaisuuden
kannalta tarkea kysymys. Kaupungin tulee kantaa
vastuunsa ja tarjota nuorille riittavasti mahdollisuuksia
tutustua tyoelamaan jo varhaisessa vaiheessa. Tama
aloite tahtaa siihen, ettd Vantaa sitoutuu pitkajanteisesti
nuorten kesatyollistamisen edistamiseen.

Nuorten hyvinvointi ja tulevaisuuden tyéllistyminen
o Kesatyokokemus parantaa nuorten
tydelamavalmiuksia, lisaa itsetuntemusta ja
auttaa hahmottamaan omia

urahaaveita. Tyollistyminen vahvistaa

my0s nuorten itsetuntoa, antaa

Aloitteen tekijat
Minna Rasanen

Allekirjoitukset

1. Anu Hall

2. Vaula Norrena

3. Sirpa Kauppinen
4.Tiina Tuomela

5. Faysal Abdi

6. Eeva Tikkanen

7. Milad Dehghan

8. Ulla Kaukola
9.Nina Nummela

10. Marjo Vacker

11. Mari Hynninen
12. Siri Ahokas

13. Manav Phull

. Jari Sainio

. Naima El Issaoui

. Matilda Stirkkinen
. Minttu Sillanpaa

. Funda Demiri

. Jussi Saramo

. Ida Tamminen

. Pirjo Luokkala

. Mikko Viilo

. Reija Friman

. Janne Hartikainen
. Jussi Sarkela

. Antero Eerola

. Pirkko Letto

. Ranbir Sodhi

. Maija Rautavaara
. Paula Lehmuskallio
. Elina Nykyri

. Markku Weckman
. Tuire Kaimio
34.Eva Tawasoli

35. Hanna Valtanen
36. Heli Hakala
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mahdollisuuden oman talouden hallintaan ja
ehkaisee syrjaytymista.
Kesatyot osana kaupungin vastuuta nuorten
tyollistamisessa
e Kaupungilla on keskeinen rooli nuorten
tydelamaan siirtymisen tukemisessa.
Kesatyopaikkojen tarjoaminen on investointi
Vantaan nuorten hyvinvointiin.
Kesatyoseteli on hyva, mutta ei riittava ratkaisu
o Kesatyoseteli edistda nuorten tydllistymista
yrityksiin ja yhdistyksiin, mutta se ei poista
tarvetta kaupungin omille tyopaikoille.
Monille nuorille tydnhaun haasteet ja
kokemattomuus voivat estda kesatyopaikan
saamisen avoimilta tydmarkkinoilta.
Esitetyt toimenpiteet
Tama aloite esittda, etta Vantaan kaupunki kdynnistaa
valittdmasti suunnittelun ja selvitystyén, miten
kaupungin eri toimialat voivat hyddyntaa
kesatyontekijoita ja tarjota toitd, jotka eivat edellytd
aiempaa tyokokemusta. Kesatyopaikkoja suunnitellessa
erityista huomiota on kiinnitettava alaikaisille
tarjottavien kesatyopaikkojen maaran lisdamiseen.
Selvityksessa on huomioitava kuinka vantaalaisten
yritysten ja yhdistysten mahdollisuuksia lisata
kesatyopaikkojen maaraa edistetaan ja, kuinka
kaupungin omaa kesatyosetelid voidaan hyodyntaa
entista tehokkaammin ja siten, ettd se on seka nuorelle
ettd tyonantajalle helppo ja houkutteleva vaihtoehto.
Selvityksessa on tuotava esille toimenpiteet ja tarpeet,
joilla esimerkiksi kolminkertaistetaan alaikaisille
tarjottavien kesatyopaikkojen maara vuoteen 2027
mennessa.

Tama aloite esittda, etta saatujen selvitysten myo6ta
VVantaalle luodaan nuorten kesatyotakuu:
Kesatydtakuun myota pyritdan lisadmaan
maadratietoisesti kesatydpaikkojen maaraa Vantaalla
nuorille ja tarjoamaan kaikille kesatyoidssa oleville
alaikaisille mahdollisuus kesatyéhon Vantaalla
vuosikymmenen loppuun mennessa.

37. Kimmo Kiljunen
38. Tia Seppanen
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Palkkataulukko opiskelijat, koululaiset ja harjoittelijat

Opiskelijoiden, koululaisten ja
harjoittelijoiden palkkaus vuodelle 2026

KK-palkka Kesatyontekija / harjoittelija / opiskelija

eni::aén Kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) | Edellytykset/

2025 tai kunta-alan teknisen virka- ja tydehtosopimuksen (TS) | suoritetut opinnot
piirissé olevissa tehtédvissa

900 € Koululainen

1050 € Lukiolainen

1200 € Ammatillisen oppilaitoksen opiskelija

1500 € Ammatillisen oppilaitoksen opiskelija vahintaan 120 op

1500 € Korkeakouluopiskelija alle 60 op

1650 € Korkeakouluopiskelija vahintaan 60 op

1900 € Korkeakouluopiskelija vahintaan 100 op

2050 € - Maisteriopintoja suorittava opiskelija vahintaan 220 op

2300 €

Opiskelijoiden ja koululaisten palkkaaminen keséatydntekijoiksi seka harjoittelijoiksi ohje Virkussa

Keskipalkalla tehty laskelma palkkakuluista pohjautuen vuoden 2025 méiriin

Keskimaardinen kustannus

[Keskimaarainen kustannus
sosiaalikuluineen kesatyd alle 18v

Alle 18w, kesatyo alle 18v/ 1 kk /1kk
Toimiala KPL MAARA
KOIE 0 0,00€ 0,00€
KASO 40 36 000,00 € 4500000 €
KATO 31 27 500,00 € 34875.00€
KAKU 70 63 000,00 € 78750,00€
[yHT. 141 126 900,00 € 158 625,00 €
Keskimaardinen kustannus 2.aste Keskimaarainen kustannus Keskimadrainen kustannus Keskimaariinen kustannus
2.aste /1 ke 2.aste /3 kk sosiaaliky 2.aste /1 kk sosiaalikuluin 2.aste /3 kk
Toimiala KPL MAARA
KOIE 2 2 500,00 €] 7500,00€ 312500€ 9 375,00 €]
KASO 0 0,00 €] 0.00€ 0.00€ 0.00 €]
KATO 5 6 250,00 €] 18 750,00 € 781250€ 23 437,50 €
KAKU 109 136 250,00 € 408750,00€ 17031250 € 510937,50 €
YHT. 116 145 000,00 € 435 000,00 € 181 250,00 € 543 750,00 €|
Keskimadrainen kustannus Keskimaariinen kustannus
Keskimaarainen kustannus Keskimaarainen kustannus sosiaalikuluineen korkeakoulu / 1 sosiaalikuluineen korkeakoulu /3
Korkeakoulu korkeakoulu/ 1 kk korkeakoulu / 3 kk kk kk
Toimiala KPL MAARA
KOIE 8 15 040,00 € 45120,00 € 18 800,00 € 56 400,00 €
KASO 43 80 840,00 € 242520,00€ 101 050,00 € 303 150,00 £
KATO 26 45 880,00 € 146 640,00 € 61100,00€ 183 300,00 €
KAKU 15 28 200,00 € 84 600,00 € 35250,00€ 105 750,00 £]
YHT. 92 172 960,00 €| 518 880,00 € 216 200,00 € 648 600,00 €|
Keskimaardinen kustannus Keskimaarainen kustannus sosiaalikuluineen uimavalvoja/ 1 sosiaalikuluineen uimavalvoja / 3
Ui ja (rantavabvoja) uimavabvoja f 1 kk uimavalvoja / 3 kk kk kk
Toimiala KPL MAARA
KOIE 0
KASO 0
KATO 0
KAKU 20 43 656,20 € 130 968,60 € 54570,25€ 163 710,75 £]
YHT. 20 43 656,20 € 130 968,60 € 54570,25 € 163 710,75 €
Kaikki yht. 369 488 516,20 €| 1084 B48,60€ 610 645,25 € 1356 060,75 €
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19 Svar pa Eve Ramos och Eva Tawasolis samt 35 andra ledamoters motion om att stérka
invandrarkvinnornas integration och delaktighet i Vanda

VD/2363/00.02.00.03/2025
PT/ST-V/SL/LL/PK/JK/SS/EA

Eve Ramo och Eva Tawasoli samt 35 andra ledamaoter lamnade in féljande fullmaktigemotion i enlighet
med fullmaktiges arbetsordning:

"Vanda ar en mangsidig och internationell stad dar var fjarde invanare talar nagot annat sprak an finska
eller svenska som sitt modersmal. En flersprakig och mangkulturell befolkning medfoér ett behov av att
stodja integrationen mer individuellt. En av de mest utsatta grupperna med tanke pa integrationen ar
invandrarkvinnorna. De strukturella integrationsutmaningarna syns sarskilt i fraga om kvinnor:

de hamnar utanfér utbildning och yrkesliv oftare dn andra och stoter pa manga hinder for att delta i
samhallet. Till exempel ansvaret for sma barn, vard av hemmet och narstadende, moten med
myndigheter osv. ar uppgifter som koncentreras till kvinnor och som ofta sammanfaller med studier och
leder till onddiga studieavbrott, vilket i sin tur fordrojer och skjuter upp sprakinlarningen.

| Vanda ar det sarskilt viktigt att stodja invandrarkvinnornas integration, eftersom den direkt aterspeglas
i hela familjens vdlbefinnande, i synnerhet i barnens utbildningsmaojligheter och delaktighet. Flera
undersokningar visar att modrars deltagande i samhallet bidrar till barnens valbefinnande, skolframgang
och integration. Mddrar ar ofta de barande krafterna i familjernas vardag, och deras delaktighet starker
hela familjens forankring i samhallet. Nar kvinnor far en verklig mojlighet att delta i utbildning, arbetsliv
och samhalle forebygger det utslagning och starker i basta fall den sociala harmonin i hela samhallet.

Starkandet av invandrarkvinnornas delaktighet skapar darmed en grund for ett mer jamlikt och hallbart
Vanda.

| Vanda har viktigt arbete gjorts for att framja integration, men nar det galler invandrarkvinnor beh6vs
klart mer skraddarsydda tjanster med lag troskel och flera kanaler. Dessa ska beakta kvinnors
individuella livssituationer, sprakkunskaper, utbildnings- och kulturbakgrund samt ett kdnsmedvetet
forhallningssatt. Sarskild uppmarksamhet bor dgnas de kvinnor som hamnar utanfor de befintliga
tjansterna.

Vi foreslar att Vanda vidtar foljande konkreta atgarder for att starka invandrarkvinnornas integration och
delaktighet:

1. Utvardering av integrationens effektivitet ur ett mangfacetterat perspektiv
¢ Vid planeringen och uppfoljningen av integrationstjansterna ar det viktigt att samla in och
analysera mangsidig och noggrant specificerad information — inte bara enligt kon eller
spraklig bakgrund, utan ocksa exempelvis utifran utbildnings- och familjesituationen samt
anvandningen av tjansterna. Pa detta satt kan man identifiera de grupper som ar i storst
behov av stod eller som star utanfor tjansterna och rikta atgarderna pa ett satt som verkligen
paverkar. Bedomningen av konsrelaterade konsekvenser ar en viktig del av detta arbete. God
kannedom om malgrupperna ar en forutsattning for stod i ratt tid som motsvarar behoven.

2. Byggande av kvinnors egna integrationsvagar
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e Utveckling av Individuella och flexibla integrationsvagar som forenar sprakutbildning,
fardigheter i arbetslivet och vardagen samt inkluderande verksamhet i gemenskap. Till

exempel projektet ”Aidit mukana” (mammorna med) ir ett fungerande exempel p3 ett
flexibelt och innovativt satt att kombinera sprakutbildning och stdd for integration med
invandrarkvinnors vardag.

3. Kulturellt sensitivt mentorskap och kamratstédsverksamhet
e Utredning av mojligheterna att starka kamratstédet mellan invandrarkvinnor och
inférandet av en modell f6r mentorskap dar kvinnor som bott en langre tid i Finland stéder
dem som befinner sig i borjan av integrationen. Sadan verksamhet kan starka fortroendet,
samhorigheten och kvinnornas eget engagemang. Modellen kan utvecklas i samarbete med
organisationer och andra partner med ett grepp som ar kulturellt sensitivt.

4. Nara samarbete med organisationer och invandrarsammanslutningar
e Manga invandrarkvinnor nas bast via sin egen gemenskap och sina organisationer, sa dessa
vagar bor utnyttjas systematiskt och malinriktat. Samarbete med sammanslutningar hjalper
att identifiera kvinnors behov, bygga fortroende och sanka troskeln for deltagande. | Vanda
kan man starta en modell dar stadens aktorer, organisationer och sammanslutningar
tillsammans planerar och genomfor tjanster och verksamhet som motsvarar
invandrarkvinnornas behov. Ett sddant partnerskap mojliggor ett mer verkningsfullt och
tillgangligt stod.

Integrationen av invandrarkvinnor ar inte bara en fraga for individen, utan ett projekt som ar
gemensamt for hela samhallet. Satsningen pa kvinnors delaktighet, sysselsattning och samhallsaktivitet
kommer att betala igen sig som en starkare kdnsla av samhorighet, battre valbefinnande och ett
livskraftigare Vanda.”

Stadsfullmaktige 24.3.2025 § 24

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sdanda fullmaktigemotionen till
stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:
- Eve Ra@mos och Eva Tawasolis samt 35 andra ledamoters undertecknade motion om att
starka invandrarkvinnornas integration och delaktighet i Vanda

Serviceomradet for sysselsattning och integration konstaterar foljande som sitt svar:

Vi tackar fullmaktige for att ha tagit upp ett viktigt tema och vi kanner val till den oro som uttrycks i
motionen. | en mangfacetterad stad bor tjansterna beakta olika livssituationer och kundkretsens
mangsidiga behov. Staden har en god kompetens nar det géller att skraddarsy tjanster, men arbetet
kraver ocksa resurser. | motionen lyfte man pa ett bra satt upp betydelsen av invandrarkvinnors
delaktighet och integration dven for hela familjens valbefinnande. Modrar har ofta ansvaret for att
hantera vardagliga sysslor i hemmet och familjen, vilket kan utmana deras egen integration och vag till
sysselsattning.
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Fran och med 1.1.2025 6verfordes ansvaret for att framja sysselsattning och integration samt
organiseringen av relaterade tjanster fran staten till kommunerna. Sysselsattnings- och
integrationsservicen i Vanda (TYKO) har for ndarvarande cirka 8 000 internationella arbetssdkande, varav
57 % ar kvinnor. Kvinnor har ofta svarare dn man att komma in pa arbetsmarknaden och vissa hamnar
utanfor arbetskraften. Integrationstjanster for personer utanfér arbetskraften ar en tjanstehelhet enligt
den nya integrationslagen for invandrare som inte ar arbetssékande, till exempel pa grund av
foraldraskap, hog alder eller allvarlig sjukdom. Hittills har ca 250 kunder omfattats av dessa tjanster. Av
dem ar 6éver 90 % kvinnor.

Stadsfullmaktige godkande den 12.5.2025 § 8 principerna for integration och invandring, dar en av
principerna for integrationsservicen ar att framja sarskilt kvinnors och ungdomars stallning som
nyanlanda.

Uppfoljning av integrationens effektivitet ur ett mangfacetterat perspektiv

TYKO:s serviceomrade har gjort en dvergripande kartlaggning av mojligheterna att fa mer exakt och
mangsidig information om kundkretsen for att stodja utvecklingen av tjanster. Det finns mycket lite
information tillganglig och en mer omfattande datainsamling kraver stora resurser dven pa nationell
niva. Uppfdljningen av TYKO:s kundmoten har utvecklats, vilket i fortsattningen kommer att erbjuda
anvandbar information for planeringen av tjanster. Identifiering av olika sarbarhetsfaktorer i kundarbete
ar viktigt for att kunna erbjuda starkt stod till dem som behover det. Analfabetism och att vara offer for
manniskohandel &r exempel pa sarbarhetsfaktorer som paverkar sarskilt invandrarkvinnors liv.

| Vanda ar 255 av de internationella arbetssokandena analfabeter. Av dem ar 62 %

kvinnor. Analfabetism gor det svarare att skdta vardagen, myndighetsarenden, digitala tjanster, studera
finska spraket och delta i samhallet. Vanda vuxenutbildningsinstitut tillhandahaller kartlaggning av las-
och skrivkunnighet samt undervisning i las- och skrivkunnighet for arbetssokande under deras
integrationsperiod. Aven de som har éverskridit integrationsperioden erbjuds viss motsvarande
undervisning. For invandrare som saknar las- och skrivkunnighet finns det dock inte tillrackligt med
tjanster for att lara sig finska, sarskilt aktivitetsmassig sprakundervisning. De fortsatta tjansterna for
analfabeter ar otillrackliga och situationen ar sarskilt utmanande for invandrarkvinnor éver 50 ar. |
Vanda finns det ett behov av mer passande och mangsidigare undervisning, dar individuella stodbehov
och olika satt att lara sig beaktas.

Enligt statistiken for ar 2024 var cirka 61 % av offren for manniskohandel (IKU) kvinnor. Av fallen var 32
% relaterade till tvangsaktenskap, 45 % till tvangsarbete och 13 % till sexuellt utnyttjande. Vid
serviccomradet for integration och sysselsattning i Vanda har ett IKU-team inrdttats med malet att
underlatta servicen for offer for manniskohandel genom att bilda natverk med olika aktérer, sasom
Vanda och Kervo vialfardsomrade (VAKE) och THL, samt 6ka experternas kunskap om fenomenet och
deras kompetens i att identifiera och beméta offer for manniskohandel. Socialarbetets IKU-team vid
staden och VAKE har skapat en gemensam verksamhetsprocess for att effektivisera arbetet.

Serviceomradet har ocksa genomfort utbildningssamarbete med polisyrkeshogskolan och personalen
har utbildats for att i arbetet med kunderna identifiera vald i nara relationer och

hedersvald. Utbildningarna fortsatter hosten 2025.

Byggande av kvinnors egna integrationsvagar
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Den nya servicestigen for personer utanfor arbetskraften stoder integration och sysselsattning. Den
storsta gruppen utgors av hemmaforaldrar, varav de flesta ar kvinnor. Den lagstadgade malgruppen ar
framst begransad till dem som omfattas av integrationsperioden, men behovet av stéd for integration
fortsatter ofta efter att integrationsperioden har avslutats. Darfor erbjuds servicen i Vanda dven till dem
som har oéverskridit integrationsperioden utifran resurserna. Man nar en del av kunderna genom
uppgifter som delas av FPA och genom myndighetssamarbete. Personer som hor till malgruppen
omfattas dock inte alltid av tjansterna, sa det ar nddvandigt med samarbete med den tredje sektorn och
regionalt arbete for att dka tillgangligheten. Kunder hanvisas till kurser i finska och samhallsorientering,
digital handledning, engagerande verksamhet bl.a. i invanarlokaler och till organisationsverksamhet och
andra tjanster. Inom integrationsservicen anordnas nagra kurser som ar skraddarsydda for
hemmaforéldrar, dar det ordnats med barnpassning. Den flersprakiga radgivningstjansten bistar vid
manga vardagliga utmaningar, sasom vid ansékan om smabarnspedagogik.

| det projekt som ndmns i motionen, Aidit mukaan” (mammorna med), som numera heter “Vanhemmat
mukaan kouluun ja tydelamaan” (foraldrarna med i skolan och i arbetslivet) (Vamu), erbjuder
invandrarforaldrar aktivitetsmassiga studier i finska, 6vning i hantering av vardagen och delaktighet i
samhallet och introduktion till lokala tjanster tillsammans. | projektets gruppverksamhet beaktar man
individuella livssituationer, kartlagger sprakkunskaper, utbildnings- och kulturbakgrund samt stoder
overgangen till nasta steg. | verksamheten ligger fokus pa att forsta utbildningssystemet samt
samarbetet med smabarnspedagogiken och grundskolan. | Vamu-projektet starks inlarningsfardigheter
och arbetslivs- och digitala fardigheter. Kunderna har ocksa mojlighet till arbetsprévning. | Vamu-
grupperna ger man information om bland annat hélsovard och familjernas valbefinnande samt skapar
en trygg miljo for samtal kring sexualhalsa, ett tryggt hem och livet. Verksamheten omfattade forra
lasaret 192 foraldrar (91,7 % kvinnor) och 85 barn. Det talades 43 sprak.

Det finns ett stort behov av verksamhet som Vamu, eftersom det starker kunnandet och mojliggor
upplevelser av delaktighet i en miljé med kamratstéd. Verksamheten blev permanent i bérjan av ar 2026
och fortsatter som en del av sysselsattnings- och integrationsservicen.

Kulturellt sensitivt mentorskap och kamratstodsverksamhet

| motionen tog man upp vikten av kamratstod och mentorskap. Nicehearts ry:s Naapurididit
(grannmammor) ar en verksamhetsmodell for frivilligverksamhet baserad pa kamratstod, for att oka
delaktigheten, deltagandet och vilbefinnandet hos kvinnor som har flyttat till Finland. Kvinnor som har
gatt Naapurididit-utbildningen arbetar som frivilliga och har sjalva bott i Finland lite langre. De hjalper
ofta personer som bott i Finland en kortare tid och ordnar egen verksamhet. TYKO och
verksamhetsmodellen Naapurididit har for avsikt att intensifiera samarbetet. Stadens tjanster kan
hanvisa kunder till Naapuriditi-utbildningar for att stodja kvinnors deltagande och samtidigt ocksa starka
forutsattningarna for sysselsattning. Utbildade grannmammor skulle i sin tur kunna fungera som stod for
kunder inom stadens tjanster.

Ocksa i Vamu-grupperna ar kamratstodet viktigt. Bland deltagarna finns bade nyanldanda och de som
bott en langre tid i Finland, arbetssokande och hemmaforaldrar. Heterogeniteten hos

verksamhetsgrupperna ar Vamus styrka och maojliggoér naturligt mentorskap mellan deltagarna.

Nédra samarbete med organisationer och invandrarsammanslutningar
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Vid alla verksamhetsomraden bedrivs samarbete mellan Vanda stad och organisationer som ar
verksamma i Vanda. Organisationssamarbetet vid stadens delaktighetsteam och delaktighetsexperten
for lokal delaktighet ar en viktig aktor for samordning av organisationssamarbete.

Inom TYKO gors mycket samarbete med organisationer. Det bedrivs ett ndara samarbete med projekt
som stodjer sysselsattningen foér invandrarkvinnor. Som exempel kan man namna Finlands
Flyktingshjalps projekt "Omalle Uralle" samt projektet "Arvosta osaamista" av Stiftelsen for
Rehabilitering och TSL ry. Projektens funktioner har fordelats pa stadens lokaler runtom i Vanda och
samarbetet fortsatter dven hosten 2025. TYKO:s natverkssamarbete ar omfattande och

systematiskt. Samarbetsnatverket Neuvova Vantaa samlar 6ver 400 yrkespersoner fran olika sektorer
kring fragor om integration. | Vandas natverk for hemmaforaldrar med frammande sprak som
modersmal mots i sin tur yrkespersoner fran olika sektorer och utvecklar satt for att stodja den
gemensamma malgruppen. Bada natverken ar aktiva och manga organisationer som ar verksamma i
Vanda ar involverade.

En gemensam dialog har inletts i februari 2025 med aktiva representanter for invandrarkvinnor i Vanda
som en del av SMILE-projektet. Pa plats fanns olika verksamhetsomraden, inklusive bitrddande
stadsdirektoren for verksamhetsomradet for fostran och ldrande Katri Kalske, bitrddande
stadsdirektoren for verksamhetsomradet for stadskultur och vilfard Riikka Astrand och direktéren for
sysselsattnings- och integrationsservicen Susanna Taipale-Vuorinen. Man har lovat fortsatta samarbetet
med integrationsservicen.

Stadsstyrelsen 12.1.2026 § 11

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge stadsstyrelsens svar pa Eve Ramos och Eva Tawasoli samt 35 andra ledamoéters motion i
enlighet med forslaget, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 26.1.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Bilagor:

- Eve Ramds och Eva Tawasolis samt 35 andra ledamoters undertecknade motion om att
starka invandrarkvinnornas integration och delaktighet i Vanda

Verkstallighet: Juridiska arenden och beslutsberedning, forslag till fullmaktige

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud
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Valtuustoaloite: Maahanmuuttajanaisten
kotoutumisen ja osallisuuden vahvistaminen Vantaalla

Aloitteen tekija/tekijat ja
allekirjoitukset

Aloitteen tekijat

Eve Ramo

Eva Tawasoli

Valtuustoaloite: Maahanmuuttajanaisten
kotoutumisen ja osallisuuden vahvistaminen Vantaalla
Vantaa on monimuotoinen ja kansainvalinen kaupunki,
jossa joka neljas asukas puhuu didinkielendan muuta
kuin suomea tai ruotsia. Monikielinen ja -kulttuurinen
vdestd tuo mukanaan tarpeen kotoutumisen
vksilollisempaan tukemiseen. Yksi haavoittuvimmista
ryhmista kotoutumisen nakékulmasta on
maahanmuuttajanaiset. Kotoutumisen rakenteelliset
haasteet nakyvat erityisesti naisten kohdalla: he jaavat
muita useammin koulutuksen ja tydelaman ulkopuolelle
ja kohtaavat moninkertaisia esteitd osallistuessaan
vhteiskuntaan. Esimerkiksi pienet lapset, vastuu kodin-
ja laheisten hoidosta, viranomaistapaamiset jne ovat
naisille kasaantuvia tehtavia, jotka osuvat usein
paallekkain opiskelun kanssa ja aiheuttavat turhaan
opintojen keskeytymisid, jolloin kielen oppiminen taas
hidastuu ja lykkdantyy.

Vantaalla on erityisen tarkeda tukea
maahanmuuttajanaisten kotoutumista, silla se heijastuu
suoraan koko perheen hyvinvointiin, erityisesti lasten
koulutusmahdollisuuksiin ja osallisuuteen. Useat
selvitykset osoittavat, ettd ditien osallistuminen
vhteiskuntaan tukee lasten hyvinvointia,
koulumenestysta ja integroitumista. Aidit ovat usein
perheiden arjen kantavia voimia, ja heidan
osallisuutensa vahvistaa koko perheen kiinnittymista
yhteiskuntaan. Kun naiset saavat aidon mahdollisuuden
osallistua koulutukseen, tydelamaan ja yhteiskuntaan, se
ehkaisee syrjaytymista ja parhaimmillaan vahvistaa koko
yhteiskunnan sosiaalista eheytta.
Maahanmuuttajanaisten osallisuuden vahvistaminen
rakentaa siten pohjaa yhdenvertaisemmalle ja
kestavammalle Vantaalle.

Vantaalla on tehty tarkeda tyota kotoutumisen
edistdmiseksi, mutta maahanmuuttajanaisten kohdalla
tarvitaan selvasti raataldidympia, matalan kynnyksen ja
monikanavaisia palveluita. Naiden tulee huomioida
naisten yksilolliset elamantilanteet, kielitaito, koulutus-
ja kulttuuritausta seka sukupuolisensitiivinen
lahestymistapa. Erityistd huomiota on kiinnitettava

Aloitteen
Allekirjoitukset

1. Sirpa Siru Kauppinen
2.Tiina Tuomela
3.Nina Nummela

4. Marjo Vacker

5. Maarit Raja-Aho
6. Siri Ahokas

7. Manav Phull

8. Vaula Norrena

9. Matilda Stirkkinen
10. Anu Hall

11. Minttu Sillanpaa
12. Funda Demiri
13. Jussi Saramo

14. Hanna Valtanen
15. Ida Tamminen
16. Mari Hynninen
17.Pirjo Luokkala

. Mikko Viilo

. Reija Friman

. Jussi Sarkeld

. Antero Eerola

. Pirkko Letto

. Maija Rautavaara
. Paula Lehmuskallio
. Elina Nykyri

. Minna Rasanen

. Tuire Kaimio

. Tarja Eklund

. Patrik Karlsson

. Heli Hakala

. Naima EL Issaoui
. Carita Orlando

. Susanna Kaiju

. Anitta Orpana

. Tia Seppanen
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niihin naisiin, jotka jaavat nykyisten palveluiden

ulkopuolelle.

Esitimme, etta Vantaa ryhtyy toimiin seuraavien

konkreettisten toimien toteuttamiseksi

maahanmuuttajanaisten kotoutumisen ja osallisuuden

vahvistamiseksi:
1. Kotoutumisen vaikuttavuuden seuranta
monimuotoisesta nakékulmasta
Kotoutumispalveluiden suunnittelussa ja
seurannassa on tarkeaa kerdta ja analysoida
monimuotoista ja tarkasti eriteltya tietoa — ei
vain sukupuolen tai kielitaustan mukaan,
vaan myos esimerkiksi koulutus- ja
perhetilanteen seka palveluiden kayton
perusteella. Ndin voidaan tunnistaa ne
ryhmat, jotka ovat suurimmassa tuen
tarpeessa tai jadvat palveluiden ulkopuolelle,
ja kohdentaa toimet aidosti vaikuttavasti.
Sukupuolivaikutusten arviointi on olennainen
osa tata tyotd. Kohderyhmien hyva tuntemus
on edellytys oikea-aikaiselle ja tarpeisiin
vastaavalle tuelle.
2. Naisten omien kotoutumispolkujen
rakentaminen
Kehitetaan yksilollisia ja joustavia
kotoutumispolkuja, jotka yhdistavat
kielikoulutuksen, tydelama- ja arjen taidot
sekéd osallistavan yhteisétoiminnan.
Esimerkiksi "Aidit mukaan" -hanke on toimiva
esimerkki joustavasta ja innovatiivisesta
tavasta yhdistaa kielikoulutus ja
kotoutumisen tuki maahanmuuttajanaisten
arkeen.
3. Kulttuurisesti sensitiivinen mentorointi- ja
vertaistukitoiminta
Selvitetadan mahdollisuudet vahvistaa
maahanmuuttajanaisten valista vertaistukea
ja mentorointimallin kdyttdonottoa, jossa
pidempddn Suomessa asuneet naiset tukevat
kotoutumisen alkuvaiheessa olevia. Téallainen
toiminta voisi vahvistaa luottamusta,
yhteiséllisyytta ja naisten omaa toimijuutta.
Mallia voidaan kehittda yhteistyossa
jarjestdjen ja muiden kumppaneiden kanssa
kulttuurisesti sensitiivisella otteella.
4. Tiivis yhteistyo0 jarjestojen ja
maahanmuuttajayhteis6jen kanssa

LIITE: Stadsfullméktige 26.01.2026 / 19



Monet maahanmuuttajanaiset tavoitetaan
parhaiten oman yhteisonsa ja jarjestdjen
kautta, joten nditad vaylia tulee hyodyntaa
systemaattisesti ja tavoitteellisesti. Yhteistyo
yhteiséjen kanssa auttaa tunnistamaan
naisten tarpeita, rakentamaan luottamusta ja
madaltamaan osallistumisen kynnysta.
Vantaalla voidaan kaynnistaa malli, jossa
kaupungin toimijat, jarjestot ja yhteisot
suunnittelevat ja toteuttavat yhdessa
maahanmuuttajanaisten tarpeisiin vastaavia
palveluita ja toimintaa. Tallainen
kumppanuus mahdollistaa vaikuttavamman
ja paremmin saavutettavan tuen.

Maahanmuuttajanaisten kotoutuminen ei ole vain
yksilon asia, vaan koko yhteiskunnan yhteinen projekti.
Panostus naisten osallisuuteen, tyéllistymiseen ja
vhteiskunnalliseen aktiivisuuteen maksaa itsensa
takaisin vahvempana yhteenkuuluvuuden tunteena,
parempana hyvinvointina ja elinvoimaisempana
Vantaana.

Eve Ramo ja Eva Tawasoli
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20 Svar pa Svenska folkpartiets fullmaktigegrupps och 20 andra ledaméters motion om
integration pa svenska

VD/694/00.02.00.03/2025
PT/ST-V/SL/HL/PK/MI/JK/AP/EA

Svenska folkpartiets fullmaktigegrupp och 20 andra ledamdter lamnade in foljande motion i enlighet
med fullmaktiges arbetsordning:

”Enligt den nya integrationslagen, som tradde i kraft i borjan av 2025, éverfors huvudansvaret for
integrationen till kommunerna. Kommunen ska ocksa ansvara for tjansterna for arbetssékande i
framtiden.

| regeringsprogrammet ar det skrivet att 5-10 % av invandrarna ska integreras pa svenska i framtiden.
Enligt Nationalspraksstrategin ska antalet invandrare som integreras pa svenska proportionellt sett
minst motsvara den svensksprakiga befolkningens andel. For att nd dessa mal krdvs @nnu mycket arbete,
inte minst nar integration ar en fraga som omfattar hela samhallet.

| enlighet med lagen om framjande av integration 14.4.2023/681 ska invandraren ha ratt att gora ett
aktivt val i fraga om integrationsspraket, svenska eller finska. En av de stora utmaningarna ar
fortsattningsvis att myndigheterna inte informerar invandraren om ratten till integration pa svenska.
Tjanstemannens installning kan vara avgérande men ocksa okunskapen om den svenska
integrationsstigen hos myndigheterna ar stor. En direkt foljd ar att det fortsattningsvis finns flera
tvasprakiga kommuner som endast integrerar pa finska, dven om invandraren sjalv i vissa fall 6nskat att
fa integreras pa svenska.

Den flersprakiga samhallsorienteringen ar en lagstadgad uppgift for kommunerna fran och med 2025.
Samhallsorienteringen ar en lagstadgad utbildning pa personens eget sprak till stod for integration for
personer som nyligen flyttat till Finland och omfattar alla invandrare. Det &r viktigt att invandraren far
information om landets och kommunens tvasprakighet i samband med samhallsorienteringen, sa att
den nyinflyttade far en tydlig bild av landets tvasprakighet och pa basen av informationen kan gora ett
valavvagt val i frdga om integrationsspraket.

Tva nyckelaktorer for integration pa svenska ar den fria bildningen och tredje sektorns organisationer.
Majoriteten av dem som integreras pa svenska integreras via frivilliga studier inom fria bildningen. |
Nationalspraksstrategin konstateras att utbudet av den svensksprakiga integrationsutbildningen boér
Okas sa att den utgor ett reellt alternativ. Tredje sektorn handhar bland annat véagledning, radgivning och
information och kan ocksa ansvara for den flersprakiga samhallsorienteringen. Tredje sektorns betydelse
for integrationen kommer att 6ka i framtiden. Den erfarenhet och kunskap som den fria bildningen och
tredje sektorn besitter kring integration pa svenska bor utnyttjas ocksa i framtiden och kopplas till det
ovriga kommunala integrationsarbetet. Erfarenheter visar att samarbete mellan kommunen, tredje
sektorn och fria bildningen &r valfungerande och kostnadseffektivt.

Det ar viktigt att tvasprakiga kommuner reserverar resurser for att koordinera, planera och informera
om saval den finsksprakiga som den svensksprakiga integrationsstigen samt for avgiftsfri
sprakundervisning i bada nationalspraken. Volymen invandrare som énskar integreras pa svenska i en
enskild kommun tenderar i vissa kommuner att vara relativt liten. For att garantera att integration pa
svenska erbjuds invandraren och att en integrationsutbildning pa svenska ordnas kunde flera kommuner
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med fordel samarbeta kring l6sningarna for den svensksprakiga integrationen. Ett samarbete kommuner
emellan skulle ocksa garantera invandraren en battre och heltackande integrationsstig.

Med anledning av ovanstaende foreslar vi undertecknade

Att staden utreder hur man i staden informerar om ratten till och forverkligandet av integration pa
svenska. De befintliga personresurserna bor ocksa utredas for att garantera att de ar tillrackliga for att
koordinera, planera och informera om likvardiga integrationstjanster och integrationsutbildning pa bada
nationalspraken.”

Stadsfullmaktige 27.1.2025 § 23

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sdnda fullmaktigemotionen till
stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga: - Svenska folkpartiets fullmaktigegrupps och 20 andra ledamoters
undertecknade motion om integration pa svenska

Serviceomradet for sysselsattning och integration konstaterar féljande som sitt svar:

| motionen foreslogs att staden utreder hur man i staden informerar om ratten till och forverkligandet av
integration pa svenska. | motionen efterfragades dven en utredning av personresurserna for att
sdkerstalla att det finns tillrdckliga forutsattningar for att samordna och informera om tjanster i enlighet
med bada nationalsprakens integrationsstig. Detta ar viktiga iakttagelser eftersom man i Vanda stads
integrationsprogram 2023-2026 satt upp som mal att trygga integrationsstigarna for Vandabor med
frammande sprak som modersmal tillsammans med andra kommuner i huvudstadsregionen.

Ur sysselsattnings- och integrationsservicens perspektiv forverkligas en jamlik mojlighet till tvasprakiga
integrationsstigar fraimst genom samspelet mellan tva centrala faktorer. A ena sidan att man pa
individniva i olika faser av integrationsstigen erbjuder kunden mojlighet till integration bade pa finska
och svenska, och a andra sidan att det nya lagenliga integrationsprogrammet mojliggor en servicepalett
dar olika sprakliga service- och utbildningsalternativ gors tillgdngliga for den nyanldanda pa ett jamlikt
satt. En svensk oversattning kommer ocksa att bestallas av webbversionen av integrationsprogrammet
som haller pa att utvecklas i Vanda. Integrationsprogrammet kraver dock aven utvecklingsarbete fran
stadens sida, eftersom de befintliga alternativen pa den tvasprakiga servicestigen dnnu inte ar tillrackligt
omfattande pa webben. Utvecklingsarbetet utférs under ar 2026.

| motionen uttrycktes en valgrundad oro 6ver att myndigheterna inte informerar tillrackligt om ratten att
integreras pa svenska eller om situationer dar de sjalva inte har tillrackligt med information om det. Man
stravar efter att systematiskt lyfta fram alternativet om en svensksprakig integrationsstig inom
sysselsattnings- och integrationsservicen i samband med den forsta kartlaggningen snart efter att den
nyanlanda blivit kund hos sysselsattnings- och integrationsservicen. Man stravar dock efter att
vidareutveckla personalens kompetens och serviceomradets interna kommunikation pa detta omrade.
Till exempel i borjan av juli 2025 publicerades en artikel om svenska integrationstjanster pa
serviccomradets intranetsidor med rubriken "Visste du att man kan integrera sig pd svenska i

Vanda?". Artikeln hade lasts 6ver 300 ganger fram till slutet av juli (jfr med att serviceomradet har cirka
300 anstéllda). Den viktigaste rollen i informationen om integrationsstigarna spelas dock av den
introduktion som experterna som betjanar integrationskunderna far i sina team.
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| integrationsutbildningarna for dem som integreras bade pa svenska och finska bedrivs samarbete pa
huvudstadsregionsniva. Férutom huvudstadsregionens kommuners ramavtal som styr
utbildningsupphandlingarna betonas ocksa den fria bildningens roll starkt. Vandas sysselsattnings- och
integrationsservice hade i april 2025 trettio arbetssékande kunder vars primara servicesprak var svenska
eller som fick svensksprakig integrationsservice (situationen 24.4.2025). Bland dem fanns bade deltagare
i integrationsutbildningar pa svenska och kunder som fick andra tjanster under integrationstiden.

Svensksprakig integrationsutbildning for invandrare i Vanda genomfors som sjalvstandiga studier
organiserade av Helsingfors stads svensksprakiga arbetarinstitut Arbis. Detta mojliggor tillrackligt stora
grupper for att utbildningen ska kunna genomfoéras. Inom Arbis-samarbetet kommer man under ar 2025
dven att undersoka mojligheten att anordna integrationsutbildning som arbetskraftsutbildning. Inom
Vanda stads sysselsadttnings- och integrationsservice betjanar tva svensksprakiga experter dem som
integreras pa svenska, varav den ena arbetar med integrationskunder éver 30 ar och den andra med
dem under 30 ar.

| motionen hanvisades ocksa till den flersprakiga samhaéllsorienteringen, vars genomférande ar en
lagstadgad uppgift for kommunerna enligt lagen som tradde i kraft den 1.1.2025 (lag om framjande av
integration 381/2023). De som deltar i samhallsorienteringen far information om det finska samhillet,
dess historia och institutioner pa sitt eget modersmal eller pa ett annat begripligt sprak. Tvasprakigheten
ar en naturlig del av samhallsorienteringens undervisningsinnehall. Till sin natur ligger fokus for
samhallsorienteringarna pa breda samhallsteman som lampar sig for det finska samhallet oberoende av
hemkommun. Serviceomradet for sysselsattning och integration samarbetar redan for att organisera
samhallsorienteringskurser med aktérer inom den fria bildningen, men det finns behov av att
intensifiera och utdka detta samarbete i man av mojlighet. Varen 2025 organiserades den forsta
samhallsorienteringen vid Vanda vuxenutbildningsinstitut, och pa hosten borjar den andra.

Stadsstyrelsen 12.1.2026 § 13

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge stadsstyrelsens svar i enlighet med forslaget pa Svenska folkpartiets
fullmaktigegrupps och de 20 andra ledamd&ternas motion och
b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.
Behandling:

Under behandlingen av drendet dndrade stadsdirektoren sitt forslag enligt foljande:

| slutet av andra stycket lagger man till meningen:
Utvecklingsarbetet utférs under dar 2026.

Beslut:
Det dndrade forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 26.1.2026



Esityslista 20 Sivu 214
Va n a Stadsfullmaktige

26.01.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsstyrelsens svar antecknas for kannedom.

Bilagor:
- Svenska folkpartiets fullmaktigegrupps och 20 andra ledaméters undertecknade motion
om integration pa svenska

Verkstallighet: Juridiska arenden och beslutsberedning, forslag till fullmaktige
Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsfoérbud
Ndrmare information:

servicechefen for internationella kunder Suvi Lindén
(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteet

Kaupunginvaltuuston kokous 27.1.2025

Valtuustoaloitteen otsikko:

Aloite kotoutumisesta ruotsiksi / Motion om integration pa
svenska

Aloitteen
tekija/tekijat ja

allekirjoitukset

Vuoden 2025 alussa voimaan tulleen uuden kotoutumislain
mukaan paavastuu kotouttamisesta siirtyy kunnille. Vastedes
kunnat vastaavat myos tyonhakijoille suunnatuista palveluista.
Hallitusohjelman kirjauksen mukaan tavoitteena on, etta noin 5-
10 % maahanmuuttajista kotoutetaan tulevaisuudessa ruotsiksi.
Kansalliskielistrategian mukaan ruotsin kielelld kotoutuvien
maara tulisi suhteellisesti vastata vahintaan ruotsinkielisten
osuutta vaestodsta. Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan
viela paljon tyota, varsinkin kun kotoutuminen koskee koko
yhteiskuntaa.

Kotoutumisen edistdmisestd annetun lain 14.4.2023/681
mukaisesti maahanmuuttajan on voitava tehda aktiivinen valinta
kotoutumiskielen suhteen, ruotsi tai suomi. Suuri haaste on
edelleen, etta viranomaiset eivat informoi maahanmuuttajaa
oikeudesta kotoutumiseen ruotsiksi. Virkailijan asenne saattaa
olla ratkaiseva, mutta viranomaisten keskuudessa on myds
paljon tietamattomyytta ruotsinkielisesta kotoutumispolusta.
Tasta suora seuraus on, etta edelleen moni kaksikielinen kunta
kotouttaa vain suomeksi, vaikka maahanmuuttaja itse on joissain
tapauksissa toivonut kotoutumista ruotsiksi.

Monikielinen yhteiskuntaorientaatio on kuntien lakisdateinen
tehtdva vuodesta 2025 alkaen. Yhteiskuntaorientaatio on
lakisaateinen, henkilon omalla kielella toteutettava koulutus,
jolla tuetaan Suomeen hiljattain muuttaneiden kotoutumista ja
joka koskee kaikkia maahanmuuttajia. On tarkeaa, etta
maahanmuuttaja yhteiskuntaorientaation yhteydessa saa tietoa
Suomen ja kunnan kaksikielisyydesta, jotta han saa selkean
kuvan maan kaksikielisyydesta ja voi ndiden tietojen perusteella
tehda harkitun valinnan kotoutumiskieltd koskien.

Ruotsinkielisen kotouttamisen kannalta keskeiset kaksi toimijaa
ovat vapaan sivistystyon ja kolmannen sektorin jarjestot. Valtaosa
ruotsiksi kotoutuvista kotoutuu vapaan sivistystyon
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\vapaaehtoisten opintojen kautta. Kansalliskielistrategiassa
todetaan, etta ruotsinkielisen kotoutumiskoulutuksen tarjontaa
olisi lisattava, jotta se olisi tosiasiallinen vaihtoehto. Kolmas
sektori vastaa muun muassa ohjauksesta, neuvonnasta ja
tiedottamisesta, ja voisi vastata myos monikielisesta
yhteiskuntaorientaatiosta. Kolmannen sektorin merkitys
kotouttamisessa kasvaa tulevaisuudessa. Vapaan sivistystyon ja
kolmannen sektorin kokemusta ja tietoa kotoutumisesta ruotsiksi
tulisi hyddyntaa myds tulevaisuudessa ja yhdistad muuhun
kunnalliseen kotouttamistydhon. Kokemus on osoittanut, etta
kunnan, kolmannen sektorin ja vapaan sivistystydn yhteistyo on
toimivaa ja kustannustehokasta.

On tarkeaa, etta kaksikieliset kunnat varaavat resursseja seka
suomen- etta ruotsinkielisen kotoutumispolun koordinointiin,
suunnitteluun ja niista tiedottamiseen seka maksuttomaan
kieltenopetukseen molemmilla kansalliskielilla. Ruotsinkielista
kotoutumista toivovien maahanmuuttajien maara yksittaisessa
kunnassa on joissakin tapauksissa suhteellisen pieni. Useat
kunnat voisivat mainiosti tehda yhteistyota sen suhteen, miten
ruotsinkielinen kotouttaminen ratkaistaan, jotta
maahanmuuttajille voitaisiin tarjota kotoutumista ruotsiksi seka
jarjestaa ruotsinkielista kotoutumiskoulutusta. Kuntien valisella
yhteistydlla varmistettaisiin myo6s maahanmuuttajien parempi ja
kattavampi kotouttamispolku.

Edella esitetyn perusteella me allekirjoittaneet,

Ehdotamme, ettd kaupunki selvittda, miten kaupungissa
\viestitadn oikeudesta ruotsinkieliseen kotoutumiseen ja sen
toteutumisesta. Olemassa olevat henkildresurssit tulisi myos
selvittaa sen varmistamiseksi, etta ne riittavat koordinoimaan,
suunnittelemaan ja tiedottamaan tasavertaisista
kotoutumispalveluista seka kotoutumiskoulutuksesta
molemmilla kansalliskielilla.

Enligt den nya integrationslagen, som tradde i krafti borjan av
2025, overfors huvudansvaret for integrationen till kommunerna.
Kommunen ska ocksa ansvara for tjansterna for arbetssokande i
framtiden. | regeringsprogrammet ar det skrivet att 5-10 % av
invandrarna ska integreras pa svenska i framtiden. Enligt

16. Tuomas Mutanen
17. Sami Kanerva

18. Tia Seppanen

19. Tuire Kaimio

20. Carita Orlando
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Nationalspraksstrategin ska antalet invandrare som integreras pa
svenska proportionellt sett minst motsvara den svensksprakiga
befolkningens andel. For att na dessa mal kravs annu mycket
arbete, inte minst nar integration ar en fraga som omfattar hela
samhallet.

| enlighet med lagen om framjande av integration 14.4.2023/681
ska invandraren ha ratt att gora ett aktivt vali fraga om
integrationsspraket, svenska eller finska. En av de stora
utmaningarna ar fortsattningsvis att myndigheterna inte
informerar invandraren om ratten till integration pa svenska.
Tjanstemannens installning kan vara avgérande men ocksa
okunskapen om den svenska integrationsstigen hos
myndigheterna ar stor. En direkt foljd ar att det fortsattningsvis
finns flera tvasprakiga kommuner som endast integrerar pa
finska, &ven om invandraren sjalv i vissa fall dnskat att fa
integreras pa svenska.

Den flersprakiga samhéllsorienteringen ar en lagstadgad uppgift
for kommunerna fran och med 2025. Samhallsorienteringen &r en
lagstadgad utbildning pa personens eget sprak till stod for
integration for personer som nyligen flyttat till Finland och
omfattar alla invandrare. Det ar viktigt att invandraren far
information om landets och kommunens tvasprakighet i
samband med samhallsorienteringen, sa att den nyinflyttade far
en tydlig bild av landets tvasprakighet och pa basen av
informationen kan gora ett valavvagt valifraga om
integrationsspraket.

Tva nyckelaktorer for integration pa svenska ar den fria bildningen
och tredje sektorns organisationer. Majoriteten avdem som
integreras pa svenska integreras via frivilliga studier inom fria
bildningen. | Nationalspraksstrategin konstateras att utbudet av
den svensksprakiga integrationsutbildningen bor 6kas sa att den
utgor ett reellt alternativ. Tredje sektorn handhar bland annat
vagledning, radgivning och information och kan ocksa ansvara for
den flersprakiga samhallsorienteringen. Tredje sektorns
betydelse for integrationen kommer att 6ka i framtiden. Den
erfarenhet och kunskap som den fria bildningen och tredje
sektorn besitter kring integration pa svenska bor utnyttjas ocksa i
framtiden och kopplas till det 6vriga kommunala

integrationsarbetet. Erfarenheter visar att samarbete mellan
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kommunen, tredje sektorn och fria bildningen ar valfungerande
och kostnadseffektivt.

Det ar viktigt att tvasprakiga kommuner reserverar resurser for att
koordinera, planera och informera om saval den finsksprakiga
som den svensksprakiga integrationsstigen samt for avgiftsfri
sprakundervisning i bada nationalspraken. Volymen invandrare
som Onskar integreras pa svenska i en enskild kommun tenderar i
vissa kommuner att vara relativt liten. For att garantera att
integration pa svenska erbjuds invandraren och att en
integrationsutbildning pa svenska ordnas kunde flera kommuner
med fordel samarbeta kring ldsningarna for den svensksprakiga
integrationen. Ett samarbete kommuner emellan skulle ocksa
garantera invandraren en battre och heltackande
integrationsstig.

Med anledning av ovanstaende foreslar vi undertecknade

Att staden utreder hur man i staden informerar om ratten till och
forverkligandet av integration pa svenska. De befintliga
personresurserna bor ocksa utredas for att garantera att de ar
tillrackliga for att koordinera, planera och informera om likvardiga
integrationstjanster och integrationsutbildning pa bada
nationalspraken.
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21 Svar pa Tanja Aidanjuuris och 18 andra ledaméters motion om att i grundskolorna
begransa eller helt férbjuda anvandningen av telefoner och andra mobila enheter under
raster och forflyttningar

VD/4856/00.02.00.03/2025
KK/PP/AV/PK/SR/SS/EA

Tanja Aidanjuuri och 18 andra ledamoter lamnade in féljande fullmaktigemotion i enlighet med
fullmaktiges arbetsordning:

"] grundskolorna bor anvandningen av telefoner och andra mobila enheter begransas eller helt
forbjudas under raster och forflyttningar.

Allmant

Smartapparater har fort med sig manga fordelar och trevlig forstréelse i manniskors liv. Som en
teknologisk uppfinning dr smarttelefonen ett utmarkt hjalpmedel for informationssékning, tidsplanering
och kommunikation. Samtidigt finns det alltmer belagg for att anvandningen av smarttelefoner ocksa
medfor skador och beroende, sarskilt bland barn och unga. Tid som tillbringas framfor skarmen stor
barnets hjarnutveckling och gor att barn ror pa sig mindre och har mindre interaktion ansikte mot
ansikte. Kopplingen mellan férsamrad fysisk kondition och psykiska problem hos unga ar tydlig.

Med tanke pa barnets hjarnutveckling ar uppkomsten av problemet uppenbar. Pannloberna, som styr
medvetna och 6vervagda handlingar och ar en viktig del av sjalvkontrollen och formagan att sta emot
lockelser, nar sin fulla funktionsformaga forst da den unga ar i 25-arsaldern. | tonadren ar unga ofta
socialt osakra, lattledda av kompisgruppens nycker och mottagliga foér olika former av beroenden och
social press. Som samhalle har vi begransat barns och ungdomars mojligheter att kopa energidrycker,
tobak eller alkohol, samt att delta i spel om pengar. Samma tanke ska tillampas pa anvdandningen av
smartaparater, och har har skolan en avgorande roll i att stédja foraldrarna.

En smarttelefon ar en bra tjanare men en dalig herre. Man behdver inte helt avsta fran dem, och det
vore heller inte mgjligt, men det ar de vuxnas ansvar att se till att barnens utveckling, larande, utveckling
av sociala fardigheter och reglering av beteendet prioriteras framom skdarmtid. Mitt i vurmen for det
digitala vill jag efterlysa digital vishet, det vill sdga ansvar mitt i den teknologiska utvecklingen.

Ett forslag godkandes i riksdagen varen 2025. Nu gor lagen det mojligt for skolor att i sina ordningsregler
forbjuda mobila enheter under hela skoldagen. Naturligtvis kan digitala enheter genom ldrarens beslut
fortfarande anvandas for undervisningsandamal, av halsorelaterade skal eller for nédvandig
kommunikation med vardnadshavare.

Jag anser att det vore klokt att begransa anvandningen av mobiltelefoner dven under rasterna. Flera
jamforelselander, sdsom Sverige, gar redan mot ett totalférbud under skoldagen. Den har uppfattningen
har framforts av manga larare, och dven Utbildningsstyrelsen har kommit till samma standpunkt.

Utbildningsstyrelsens nya regler

Utbildningsstyrelsen rekommenderar att utbildningsanordnare utarbetar ordningsregler for raster,
forflyttningar och maltider som framjar en trygg studiemiljo, larande och koncentrationsférmaga,
begransar storande anvandning av telefoner, framjar en motionsinriktad livsstil, larandet av emotionella
och kommunikativa fardigheter ansikte mot ansikte samt gott bordsskick.
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"] praktiken innebar detta att anvandningen av telefoner och andra mobila enheter begransas eller helt
forbjuds under raster och forflyttningar. Enligt Utbildningsstyrelsen bor anvandningen av telefoner och
andra mobilapparater forbjudas helt vid maltider.”

Vi som undertecknat motionen kraver att anvandningen av telefoner och andra mobila enheter
begransas eller helt forbjuds i skolorna under raster och forflyttningar.”

Stadsfullmaktige 16.6.2025 § 38

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sdnda fullmaktigemotionen ftill
stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:

- Tanja Aidanjuuris och 18 andra ledamoters undertecknade motion om att i grundskolorna
begransa eller helt forbjuda anvandningen av telefoner och andra mobila enheter under
raster och forflyttningar

Serviceomradet for den finsksprakiga grundlaggande utbildningen och det svensksprakiga
serviceomradet vid verksamhetsomradet for fostran och larande konstaterar féljande i sitt svar:

Efter att riksdagen godkande den nya lagstiftningen om mobila enheter 30.4.2025 har den
grundlaggande utbildningen i Vanda utarbetat enhetliga anvisningar om anvandning och férvaring av
mobila enheter i grundskolorna. Anvisningarna tradde i kraft 1.8.2025 och syftet med dem ar att stddja
larandet, arbetsron och koncentrationen, framja en trygg och trivsam larmiljé och végleda till en
ansvarsfull anvandning av mobila enheter. Anvisningarna stodjer ocksa larandet av emotionella och
interaktiva fardigheter ansikte mot ansikte samt en aktiv livsstil. Samtidigt beaktas elevernas individuella
behov, sdsom halsoskal och anvandning av mobila enheter som hjalpmedel.

Enligt lagen far eleverna i Finland i princip inte anvanda mobila enheter under lektionerna utan tillstand
av lararen eller rektorn. | Vanda har man dessutom beslutat att anvdandningen av mobila enheter
begrdnsas ocksa under maltider, skolans evenemang och utflykter. Skolorna har méjlighet att i sina
ordningsregler begransa anvandningen dven under raster och forflyttningar. Dessa riktlinjer motsvarar
Utbildningsstyrelsens rekommendation, enligt vilken anvandningen av mobila enheter bor begransas
under undervisningsfri tid, sasom raster och forflyttningar, och forbjudas helt under maltider.

| skolorna i Vanda géller foljande:

e Elevernai arskurs 1-6 anvander inte alls mobila enheter under skoldagen.

e Elevernai arskurs 7-9 anviander inte mobila enheter under lektioner, maltider, skolans
evenemang eller utflykter. Skolan kan i sina ordningsregler forbjuda anvandningen dven under
raster och inom vissa omraden i skolan.

Anvandningen av mobila enheter ar tillaten i féljande situationer endast med lararens eller rektorns
tillstand:

e forinlarningsandamal
e personlig halsovard
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e som ett hjalpmedel for till exempel kommunikation
e skotsel av bradskande, nodvandiga arenden

| anslutning till de orosmoment som beskrivs i motionen konstateras att Vandas riktlinjer redan nu
mojliggor begransning av anvandningen av mobila enheter aven under undervisningsfri tid. Dock ar ett
totalfoérbud under raster och forflyttningar inte en gemensam riktlinje vid alla skolor i staden just nu,
utan hogstadieskolorna har méjlighet att besluta om detta i sina ordningsregler. Detta mojliggor flexibel
hansyn till elevernas behov och skolans specifika forhallanden. Ett totalférbud under rasterna infordes
inte pa stadsniva i Vanda i en sa har snabb tidtabell eftersom man har konstaterat att lagenliga och
praktiska I6sningar for forvaring av mobila enheter kraver noggrannare 6vervagande och forberedelse.

Det har ocksa konstaterats att eleverna har ett behov av att ta hand om viktiga fragor som ror deras
skoldag i Wilma under skoldagen. For detta och dessutom t.ex. for kommunikation som ror elevernas
fortroendeuppdrag bor andra l6sningar an anvandningen av mobila enheter under skoldagen 6vervagas
i lugn och ro. Det ar ocksa viktigt att beakta att nar beslut fattas om fragor som vasentligt paverkar
barnens och ungdomarnas vardag, bor de involveras i processen i lugn och ro och med omsorg och
darigenom na basta majliga |6sning for allas vardag och som alla kan férbinda sig till.

Diskussionen om anvandningen av mobila enheter fortsatter dock fortfarande inom den grundlaggande
utbildningen i Vanda, och andringar i riktlinjerna forbereds noggrant. Erfarenheter av nulaget har redan
kartlagts. Det finns vissa skolor i Vanda med elever i arskurs 7-9 och dar det redan rader ett totalférbud
mot anvandning av mobila enheter med undantag for anvandning i utbildningssyfte, som hjalpmedel
eller for halsovard enligt det som forutsatts i lagstiftningen. Enligt rektorernas bedémning vill de berdrda
skolorna inte aterga till det tidigare. Dessutom har flera skolor uttryckt sin vilja att infora ett totalférbud
mot anvandning av mobila enheter i framtiden. | riktlinjerna pa stadsniva faster man uppmarksamhet
vid de tidigare namnda aspekterna och beslut fattas med eftertanke, sa arendet férbereds i god ordning
nar det galler den grundlaggande utbildningen. Eventuella forandringar i riktlinjerna gérs under varen
2026 sa att de trader i kraft fran och med 1.8.2026.

Den grundlaggande utbildningen i Vanda delar ledamdternas oro dver hur anvandningen av mobila
enheter paverkar vélbefinnandet hos barn och unga. Syftet med riktlinjerna ar att framja digital vishet
och ansvarsfull anvandning av teknologi, dar fostran, larande och utveckling av sociala fardigheter
prioriteras.

Stadsstyrelsen 15.12.2025 § 17

Forslag av bitradande stadsdirektéren fér verksamhetsomradet for fostran och ldrande:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Tanja Aidanjuuri och de 18 andra ledamoterna stadsstyrelsens svar i enlighet med
forslaget, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 26.1.2026

Stadsstyrelsens forslag:
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Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kannedom.

Bilaga:

- Tanja Aidanjuuris och 18 andra ledamoters undertecknade motion om att i grundskolorna
begransa eller helt forbjuda anvandningen av telefoner och andra mobila enheter under
raster och forflyttningar

Verkstallighet: Juridiska arenden och beslutsberedning, forslag till fullmaktige

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information:

Anders Vikstrom, direktor for den svensksprakiga servicen, tfn 043 825 7442
Pepita Kaskentaus, undervisningschef, tfn 040 720 2962

Paivi Pitkdranta, sakkunnig inom undervisningsvasendet, tfn 050 312 1670
(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:

Peruskouluissa puhelinten ja muiden mobiililaitteiden kayttoa
rajoitettava tai niiden kaytto kiellettava kokonaan vilitunneilla ja
siirtymisissa.

Aloitteen
tekija/tekijat ja
allekirjoitukset

Peruskouluissa puhelinten ja muiden mobiililaitteiden kayttéa rajoitettava tai
niiden kaytto kiellettdva kokonaan valitunneilla ja siirtymisissa.

Yleista

Alylaitteet ovat tuoneet ihmisten elimain monia hydtyja ja mukavia viihdykkeita.
Teknologisena keksinténa dlypuhelin on oiva apuviline tiedon etsimiseen,
ajankdyton hallintaan ja viestintadn. Samaan aikaan on olemassa yha kasvavaa
nayttda siitd, etta dlypuhelinten kdytosta aiheutuu myds haittoja ja riippuvuutta
erityisesti lapsille ja nuorille.

Laitteilla vietetty aika hairitsee lasten aivojen kehitysta ja on poissa liikkumisesta
seka kasvokkaisesta vuorovaikutuksesta. Kytkés nuorten fyysisen kunnon
heikkenemiseen ja mielenterveysongelmiin on ilmeinen.

Lasten aivojen kehityksen kannalta ongelman synty on selvda. Otsalohkot, jotka
ohjaavat tietoista, harkittua toimintaa ja ovat olennainen osa itsehillintaa ja
houkutuksen vastustamista, ovat nuorella aikuisella taysin toimintakykyisia vasta
noin 25-vuoden ikdisena. Teini-idssd nuoret ovat usein myos sosiaalisesti
epdvarmoija, helposti kaveripiirin oikkujen ohjattavissa ja kaikenlaisten
riippuvuuksien ja sosiaalisen paineen vietavissa. Yhteiskuntana olemme
rajoittaneet lasten ja nuorten mahdollisuuksia ostaa energiajuomia, tupakkaa tai
alkoholia tai pelata uhkapeleja. Sama ajattelu on ulotettava dlylaitteiden kaytt6on
ja koulu on tdssa ensiarvoisen tarkedssa asemassa vanhempien tukena.

Alykannykka on siis hyva renki, mutta karmea isinti. Kokonaan niist3 ei tarvitse
luopua, eika se olisi mahdollistakaan, mutta on aikuisten vastuulla huolehtia siit,
ettd lasten kasvu, oppiminen, sosiaalisten taitojen kehitys ja oman kayttaytymisen
sddtely menevat kasvatusajattelussa etusijalle adlylaitteisiin ndhden.

Perdaankuuluttaisin digivillityksen keskellda myds digiviisautta eli vastuullisuutta
keskelle teknologista kehitysta.

Esitys saatiin hyvaksyttya eduskunnassa kevaalla 2025. Nyt laki mahdollistaa sen,
ettd koulut voivat jarjestyssadanndissaan kieltad mobiililaitteet koko koulupaivan
ajaksi. Luonnollisesti laitteita voisi edelleen kayttaa opettajan paatoksella
opetustarkoituksiin, terveyteen liittyvista syista tai valttamattomaan
vhteydenpitoon huoltajan kanssa.

Mielestani olisi viisasta rajoittaa kannykoiden kayttéa myds valitunneille. Useat
verrokkimaamme, kuten Ruotsi, siirtyvat jo kohti tayskieltoa koulupéivan aikana.

Aloitteen tekijat

Tanja Aidanjuuri

Aloitteen
Allekirjoitukset
1.Juha Jara

2. Kai-Ari Lundell
3. Janne
Hartikainen

4. Jenni Alasuutari
5. Suvi Karhu

6. Tiina Tuomela
7. Sirpa
Kauppinen

8. Loviisa
Kaartokallio

9. Marja Ahava
10. Jorma Hentila
11. Paula
Lehmuskallio

12. Vaula Norrena
13. Tuomas
\Vanhanen

14. Petri Roininen
15. Mika Kasonen
16. Mika Niikko
17. Nina Nummela
18. Roosa Wallius
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Tata viestid on kuultu monilta opettajilta, myos opetushallitus on tullut talle
kannalle.

Opetushallituksen uudet saannoét

Uusissa sadanndissa opetushallitus suosittelee, etta opetuksen jarjestdjat laativat
valitunneille, siirtymisiin ja ruokailuun sellaiset jarjestyssaannot, jotka edistavat
turvallista opiskeluymparistoa, oppimista ja keskittymiskykya, rajoittavat
puhelimen héiritsevaa kayttoa, edistavat lilkkunnallista elamantapaa, tunne- ja
vuorovaikutustaitojen oppimista kasvokkain seka hyvia ruokailutapoja:

"Kaytannossa tama tarkoittaa sita, ettd puhelinten ja muiden mobiililaitteiden
kayttoa rajoitetaan tai niiden kaytto kielletdan kokonaan valitunneilla ja
siirtymisissa. Opetushallituksen ndkemyksen mukaan puhelinten ja muiden
mobiililaitteiden kaytto tulisi kieltaa kokonaan ruokailussa."

Taman aloitteen allekirjoittaneet vaadimme, ettd kouluissa puhelinten ja muiden
mobiililaitteiden kaytt6a rajoitetaan tai niiden kaytto kielletdan kokonaan
valitunneilla ja siirtymisissa.
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22 Svar pa Roosa Wallius och Janne Hartikainens samt 17 andra ledamdters motion om en
enhetlig linje for att varna kristna traditioner i Vandaskolorna

VD/4854/00.02.00.03/2025
KK/LK/PK/HK/AV/SR/SS/EA

Roosa Wallius och Janne Hartikainen samt 17 andra ledamoter Iamnade in féljande fullmaktigemotion i
enlighet med fullmaktiges arbetsordning:

”Ar 2025 ersattes den traditionella sommarpsalmen Den blomstertid nu kommer i manga grundskolors
varavslutningar med en sommarsang, dar hanvisningar till det kristna budskapet hade tagits bort som en
del av ett forsok. Vi anser att en utveckling i en sadan riktning ar upprorande och det ar 6nskvart att den
inte far storre spridning. For ett litet land som Finland ar det viktigt att varna om kulturtraditionerna.

Kristna traditioner bor respekteras i skolorna.

Vanda ar Finlands mest mangkulturella stad, vilket skapar ett tryck pa skolorna att tona ner det kristna
kulturarvet, som bland annat vasentligt anknyter till skolornas var- och julavslutningar.

Det finns inga grunder for eller behov av att forandra skolornas traditioner i en sekular riktning, sarskilt
inte pa grund av representanter for andra kulturer, som inte skulle ge oss samma privilegierade stallning
i sina egna hemlander. Det har ar inte verklig jamlikhet. Skolorna bor fokusera pa att genomféra den
undervisningsuppgift som foreskrivs for dem i lag, och det ar inte skolornas uppgift att dra upp
ideologiska riktlinjer kring kultur.

Vi som undertecknat motionen kraver att det for skolorna i Vanda skapas en enhetlig linje som
sakerstaller att kristna traditioner, sasom Den blomstertid nu kommer och kristna symboler, forblir en
del av de fester som skolorna ordnar.”

Stadsfullmaktige 16.6.2025 § 37

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sdnda fullmaktigemotionen ftill
stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:
- Roosa Wallius och Janne Hartikainens samt 17 andra ledamoters undertecknade motion
om en enhetlig linje for att varna kristna traditioner i Vandaskolorna

Den finsksprakiga och svensksprakiga grundldggande utbildningen och utbildningen pa andra stadiet
inom verksamhetsomradet for fostran och ldarande konstaterar foljande i sitt svar:

Utbildningsstyrelsen har utarbetat anvisningar (Anvisning om anordnande av undervisning i religion och
livsaskadningskunskap i den grundlaggande utbildningen och askadningsfostran i
forskoleundervisningen samt om gemensamma fester och religiosa evenemang. Publicerad 19.9.2022),
hur bestammelserna om religions- och samvetsfrihet i Finlands grundlag (731/1999) och annan
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lagstiftning ska beaktas vid anordnande av gemensamma fester, eventuella religiosa evenemang och
forrattningar och alternativ verksamhet till dessa. Anvisningarna har utarbetats separat for bade
smabarnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen och andra stadiet.

Vanda stad ska i sin verksamhet folja Utbildningsstyrelsens anvisningar. Detta svar baseras pa
Utbildningsstyrelsens ovan namnda anvisning. | svaret anvands ordet laroanstalt, som omfattar skolor
och laroanstalter pa andra stadiet.

| Finland finns det flera traditionella fester inom forskoleundervisningen och den grundldaggande
utbildningen, sasom julfest, varfest och sjalvstandighetsdagsfirande. Dessa fester kan enligt
Utbildningsstyrelsens riktlinjer inte vara religidsa tillstallningar, och inga alternativa tillstallningar
anordnas for dem. Gemensamma fester kan dock ocksa innehalla vissa religitsa inslag. Enligt
grundlagsutskottets uppfattning ar den har sortens festtraditioner en del av den finlandska kulturen.

Utbildningsstyrelsen har inte i sina riktlinjer angivit en exakt grans for hur manga religiésa element som
ar tillatna vid gemensamma fester som anordnas av laroanstalterna, utan detta lamnas till
utbildningsanordnarens eller laroanstaltens eget 6vervagande. Vid 6vervagandet bor man
uppmarksamma helheten som festen utgor och andelen religitsa inslag i den. Dessutom ska man strava
efter att arrangemangen inte utesluter nagon pa grund av overtygelserelaterade skal.

Laroanstalternas fester ar en del av den for eleven obligatoriska undervisningen och verksamheten. Nar
det géller fester ar det ocksa viktigt med ett gott samarbete med hemmen. Laroanstalterna ska
informera vardnadshavare till minderariga elever om evenemang samt fester och deras innehall. Vid
behov kan vardnadshavarna komma overens om individuella arrangemang for en elev, om
vardnadshavaren inte vill att eleven deltar i hela festprogrammet. Nar man kommer 6verens om
arrangemangen ska man ta hansyn till elevens sdakerhet. Arrangemangen, som nar eleven byter rum for
en del av tiden, bér genomfoéras diskret och vacka sa lite uppmarksamhet som maojligt. Det behdver inte
ordnas ersattande program eller aktiviteter for de enskilda religiosa inslagen som ingar i festen.

Avslutningsvis

Skolornas fester ar en viktig del av varje skolas egen verksamhetskultur. Rektorer i grundskolan paminns
i november 2025 om hur skolans fester kan innehalla vissa religiosa inslag. Samtidigt paminner man om
informationen till vardnadshavare och eventuella individuella arrangemang som galler festen. Den
grundlaggande utbildningen konstaterar att skolorna ocksa fortsattningsvis ordnar sina fester pa de satt
som passar dem bast. Grundskolan rekommenderar inte en gemensam, centraliserad linje for att
inkludera kristna traditioner i skolans fester.

Aven liroanstalter pd andra stadiet planerar gemensamma fester som halls p& ldroanstalterna mycket
sjalvstandigt med hansyn till nationella forfattningar och anvisningar. Festhelheten kan se olika ut pa
olika laroanstalter, till exempel beroende pa utbildningsform, laroanstaltens egna traditioner och
laroanstaltens storlek. En fest kan i sin helhet darfér innehalla olika mangder av religiosa inslag. Till
exempel hor Den blomstertid nu kommer till varfesttraditionen vid en del laroanstalter. Av ovanstaende
anledningar anser utbildningen pa andra stadiet att det inte &r andamalsenligt med en gemensam,
centraliserad riktlinje for att inkludera kristna traditioner i laroanstalternas fester.

Stadsstyrelsen 15.12.2025 § 18

Forslag av bitradande stadsdirektéren fér verksamhetsomradet for fostran och ldrande:
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Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Roosa Wallius och Janne Hartikainen och de 17 andra ledaméterna stadsstyrelsens svar
i enlighet med forslaget, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 26.1.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Bilaga:

- Roosa Wallius och Janne Hartikainens samt 17 andra ledamoters undertecknade motion
om en enhetlig linje for att varna kristna traditioner i Vandaskolorna

Verkstallighet: Juridiska arenden och beslutsberedning, forslag till fullmaktige

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information:

Pepita Kaskentaus, undervisningschef, tfn 040 720 2962

Hanna Kukkonen, utvecklingschef, tfn 050 302 4916

Anders Vikstrom, direktor for den svensksprakiga servicen, tfn 043 825 7442
(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:
Vantaan kouluille yhtenainen linjaus kristillisten perinteiden vaalimisesta

Aloitteen
tekija/tekijat ja
allekirjoitukset

Vuonna 2025 monissa peruskoulujen kevéatjuhlissa perinteinen Suvivirsi
korvattiin Suvilaululla, josta oli kokeilun nimissa poistettu viittaukset
kristilliseen sanomaan. Taman kaltainen kehityssuunta on mielestamme
poyristyttava, eikad sen soisi levidvan laajemmalle. Pienend maana
Suomessa on tarkeaa vaalia kulttuuriperinteita.

Kristillisia perinteita tulee kunnioittaa kouluissa.

Vantaa on Suomen monikulttuurisin kaupunki, mika luo kouluille paineita
hamartaa kristillista kulttuuriperintda, joka liittyy olennaisesti esimerkiksi
koulujen kevat- ja joulujuhliin.

Ei ole mitdan perusteita tai tarvetta muuttaa koulujen perinteita
uskonnottomaan suuntaan, varsinkaan muiden kulttuurien edustajien takia,
jotka eivat soisi meille samaa etuoikeutettua asemaa omissa kotimaissaan.
Tama ei ole todellista tasa-arvoa. Koulujen tulee keskittya toteuttamaan niilla
laissa sdadettya opetustehtavaa, eika koulujen tehtavana ole laatia
ideologisia linjanvetoja kulttuuriin liittyen.

Me taman aloitteen allekirjoittaneet vaadimme, etta Vantaan kouluille
luodaan yhtenainen linjaus siita, etta kristilliset perinteet, kuten Suvivirsi ja
kristilliset symbolit, sailyvat osana koulujen jarjestamia juhlia.

Aloitteen tekijat

Roosa Wallius
Janne Hartikainen

Aloitteen
Allekirjoitukset
1.Juha Jara

2. Kai-Ari Lundell
. Juha Suoniemi
. Tanja Aidanjuuri
. Jenni Alasuutari
. Nina Nummela
. Tiina Tuomela
8. Petri Roininen
9.Loviisa
Kaartokallio

10. Jorma Hentila
11. Paula
Lehmuskallio

12. Marjo Vacker
13. Tuomas
\Vanhanen

14. Topi Liutu

15. Mika Kasonen
16. Patrik Karlsson
17. Mika Niikko
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