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JOHDANTO

Vantaan kaupunki haluaa olla oppimisen ja
kestavan tulevaisuuden kaupunki, jossa jokainen
oppija saa parhaat edellytykset kasvaa, oppia ja
menestya. Strategian toimeenpano on yhteinen
sitoumus, joka yhdistaa henkiloston, huoltajat ja
kumppanit.

Kasvatuksen ja opetuksen toimialan
toimeenpanosuunnitelma konkretisoi Vantaan
kaupunkistrategian toimialan tavoitteet vuosille
2026-2029.

Toimeenpanosuunnitelma ohjaa johtamista,
palvelualueiden suunnittelua ja henkiloston
osallistamista.
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KAUPUNKI-
STRATEGIAN
TAVOITTEET




Hyvan elaman Vantaa
Vantaa on laadukkaan elaman
kotikaupunki kaikille vantaalaisille

Annamme lapsille ja nuorille vahvat
evaat elamaan

Vahvistamme yhteisollisyytta

Lisaamme kaupunkikeskusten
viihtyisyytta

Parannamme turvallisuutta

Tunnistamme ikdihmiset
voimavarana

Vetovoimainen Vantaa
Uudistuva ja elinvoimainen Vantaa
houkuttelee yrityksia ja ihmisia

Houkuttelemme osaajia ja yrityksia

Erotumme koulutuksen
edellakavijana

Monipuolistamme asumisen
vaihtoehtoja

Innostamme uudenlaisilla
elamyksilla

Strategisena
hankkeena
ratikkakaupunki

Tasapainoisen kasvun

Vantaa
Vantaa kasvaa taloudellisesti,
ekologisesti, sosiaalisesti ja
kulttuurisesti kestavasti

Pysaytamme alueellisen eriytymisen
Varmistamme kotoutumisen

Nostamme tyollisyytta ja
koulutustasoa

Suojelemme ja vahvistamme
monimuotoista luontoa ja
turvaamme ilmastokestavan
tulevaisuuden

VAKAA JA KESTAVA TALOUS

* Tasapainotamme kayttotalouden .
* Lisdamme tuloja .

Pysaytamme velkaantumisen
Ohjaamme kaupungin kasvua hallitusti

Nain onnistumme

Menestystekijat Henkilosto Tietopohjaisuus Verkostot




KASVATUKSEN JA
OPPIMISEN
TOIMIALAN VISIO
JA STRATEGIAN
TOIMEENPANO-
SUUNNITELMA
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Vantaa on oppimisen ja kestavan tulevaisuuden yhteisollinen kaupunki,
jossa jokainen yltaa parhaimpaansa.




Kaupungin
strategiset
painopisteet

Kasvatuksen ja
opetuksen
toimialan
tavoitteet

Kaupungin
strategiset
ohjelmat ja
menestys-

tekijat

Hyvan elaman Vantaa

Vantaa on laadukkaan elaman kotikaupunki
kaikille vantaalaisille

Oppijat kiinnittyvat luontevasti
varhaiskasvatukseen ja
kouluyhteisoon

Vahvat resilienssin taidot
kehittyvat oppimisen ja kasvun
yhteisoissa

Olemme yhdessa
edellakavijoita lasten ja
nuorten mielen hyvinvoinnin
varmistamisessa

Vetovoimainen Vantaa

Uudistuva ja elinvoimainen

Vantaa houkuttelee yrityksia ja ihmisia

Jokainen oppija saavuttaa
vahvat perustaidot jatko-
opintoja ja tyoelamaa
ajatellen

Yhteistyo huoltajien kanssa
on vaikuttavaa oppimisen ja
kasvun edistamiseksi

IB-opetus

varhaiskasvatuksesta toiselle

asteelle
rikastuttaa opetustarjontaa

Tasapainoisesti kasvava
Vantaa

Vantaa kasvaa taloudellisesti,
ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti
kestavasti

1. Jokaisella oppijalla on hyva
suomen tai ruotsin kielen
taito

2. Toimintaymparistot ovat
kaikille turvallisia ja
yhdenvertaisia

3. Oppijat ynmartavat
kestavyysajattelun
tulevaisuuden rakentamisen
edellytyksena

Turvallisuusohjelma, kotoutumisen ohjelma, myonteisen aluekehityksen ohjelma,
tyollisyys- ja elinvoimaohjelma, ymparistoohjelma, talousohjelma

Toimialakohtaiset suunnitelmat
Muut kaupunkitasoiset periaatteet



TOIMEENPANOSUUNNITELMAN YHTEYS STRATEGISIIN OHJELMIIN

Vetovoimainen Vantaa Tasapainoisesti
Uudistuva ja elinvoimainen kasvava Vantaa

Vantaa houkuttelee yrityksia ja ihmisia Vantaa kasvaa taloudellisesti,
ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti

1. Oppijat kiinnittyvit <:> 1. Jokainen oppija saavuttaa <:> 1. Jokaisella oppijalla on <:>
vahvat perustaidot jatko- hyvi suomen / ruotsin

varhaiskasvatukseen ja

Hyvan elaman Vantaa

Vantaa on laadukkaan elaman kotikaupunki kaikille vantaalaisille

kouluun o_pintoja ja tyoelamaa kielen taito Kotoutumi-
ajatellen sen ohjelma
2. Vahvat resilienssin taidot Kotoutumi- 2. Yhteistvs huoltaiien kanssa | Loroutumi= = 2. Toimintaymparistotovat & . .
kehittyvit oppimisen ja sen ohjelma ' Sty Jien Kanss sen ohjelma yhdenvertaisia ja kaikille Iy e
kasvun yhteisoissa 5 VEILIAETEE QT [ turvallisia AN
y My®nteisen kasvun edistimiseksi Tyéllisyys- ja seliohieine
aluekehityk- elinkeino- . - YR
3. Olemme yhdessé senohjelma 3. |B-opetus ohjelma 3. Oppijat ymmartavat ke
st s me ey . . - kestivvvsaiattelun ohjelma
edellakavijoita lasten ja varhaiskasvatuksesta toiselle yysée|
nuorten mielen hyvinvoinnin asteelle tulevaisuuden Turvallisuus-
varmistamisessa rikastuttaa opetustarjontaa e ohjelma

edellytyksena

U U L Ut

5 _ . : : ) 5 Strategiset mittarit
* Yha harvempi lapsi ja nuori tuntee itsensa yksinaiseksi

* Mahdollisuus keskustella koulussa aikuisen kanssa mielta * Yo-kokeiden puoltoaanien keskiarvo.

painavista asioista «  Ammattitutkinnon osien arvosanojen keskiarvo.
+ Tyytyvainen elamaansa talla hetkella » Vieraskielisten 2-4v. lasten osallistumisaste varhaiskasvatukseen.
* Oppimisen arviointi 3., 6. ja 9 luokilla. «  Ammatillisen koulutuksen tutkinnon suorittaneiden tyollistyminen.

* Peruskoulun paattéarvioinnin keskiarvojen keskiarvo (kaikki aineet)e Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden jatko-opintoihin siirtyminen.



Nain onnistumme KASOssa -

henkilos

Toimimme aidosti ja mutkattomasti.
Luomme luottamusta,
merkityksellisyytta ja
tydhyvinvointia.

Kaymme avointa vuorovaikutusta ja
opimme yhdessa.

Toimimme tavoitteellisesti ja
ratkaisukeskeisesti.
Uudistamme rohkeasti ja
toimimme edellakavijana.
Hyodynnamme ketteria
toimintatapoja ja toimimme
aktiivisesti.

KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029

Vaikutamme
inhimillisesti

Uudistamme ja
ratkaisemme

to jJa menestystekijat

Erottaudumme
ainutlaatuisuudella

Toimimme
systeemisesti

Hyodynnamme moninaisuutta
vahvuutenamme.

Rakennamme vahvuuksiemme
varaan ja erottaudumme rohkeasti.

Teemme yhteistyota toisten
toimialojen ja kumppaneiden
kanssa.

Edistamme ekologista, sosiaalista
ja taloudellista kestavyytta.
Johdamme tiedolla ja hallitsemme
kokonaisuuksia.



PALVELUALUEIDEN
TOIMEENPANO-
SUUNNITELMAT

Palvelualueet tekevat omat konkreettiset
suunnitelmansa.

Jokainen yksikko tietaa oman roolinsa kun
tavoitteet konkretisoidaan ja nakyvat koko
organisaatiossa — nain voidaan varmistaa,
etta lapset ja nuoret saavat vahvat evaat
kasvuun.
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Kasvatuksen ja oppimisen
toimeenpanosuunnitelma
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HYVAN ELAMAN VANTAA
Vi har en trygg, inkluderande och \ A ' Varhaiskasvatuksessa edistimme

delaktig verksamhetskultur fér att mielen hyvinvointia keskittymalla
stérka framtidstron. Personalens ork Oppijat kiinnittyvit Iliili':'z:?t,é\rlizj;;fe‘;a;kjt)uhkdsaer(:lrrlnf
har forbattrats. Vi ror pa oss under varhaiskasvatukseen \ .

dagen henkiloston osaamista ja hyvinvointia.
' ja kouluun
: Olemme yhdessa edellakavijoita
iy

lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin
. I varmistamisessa

L\ \ Vahvat resilienssin taidot kehittyvat

Toisen asteen koulutuksessa oppimisen ja kasvun yhteisoissa

vahvistamme opiskelijoiden tunne- ja
vuorovaikutustaitoja, resilienssia ja
itseohjautuvuutta. Varmistamme
lukioissa ja Variassa opiskelijoiden
kiinnittymisen turvallisiin ja
innostaviin oppimisyhteisoihin.

Perusopetuksessa oppilaiden
osallisuus ja toimijuus vahvistavat
yhteisollisyytta ja kouluun
kiinnittymista.



VETOVOIMAINEN VANTAA

Varhaiskasvatuksessa opetamme

Vi liser aktivt pa alla stadier och i alla ) . lapsille perustaitoja systemaattisesti
enheter. Jokainen oppija saavuttaa vahvat leikkida hyodyntaen. Teemme
perustaidot jatko_opintoja ja yhtelstyota hUOItajien kanssa

edistaaksemme myonteisia asenteita

tyoelamaa ajatellen T g ey

Yhteistyo huoltajien kanssa on
vaikuttavaa oppimisen ja kasvun
4 edistamiseksi
IB-opetus varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle

Toisella asteella vahvistamme luku- ja rikastuttaa opetustarjontaa Perusopetuksessa varmistetaan, etta

kirjoitustaitoa, matemaattista - jokainen oppilas saavuttaa hyvan ja
osaamista ja digitaitoja. Lisaamme kriittisen lukutaidon seka hyvat
kykya ja halua oppimiseen ﬁ ﬁ valmiudet jatko-opintoja varten.

vahvistamalla oppimistaitoja.

Tunnistamme ja huomioimme
opiskelijoiden tuen tarpeet. £



TASAPAINOISEN
KASVUN VANTAA

Verksamheten ar socialt, ekologiskt, Varhaiskasvatuksessa vahvistamme
ekonomiskt och kulturellt hallbar. turvallista ja positiivisesti oppivaa
Barn och unga har forutsattningar att toimintakulttuuria. Panostamme
uttrycka tankar, kdanslor och idéer pa suomen kielen opettamiseen.
svenska. . - -
% Jokaisella oppijalla on hyva

) ® . suomen tai ruotsin kielen taito S
Wl'oimintaympéiristét ovat kaikille L
turvallisia ja yhdenvertaisia

Oppijat ymmartavat

k?Stavyysajattelun . Perusopetukset oppilaat oppivat
uusia korkeakoulu- ja tulevaisuuden rakentamisen turvallisessa ympéristossa

tyéelamiayhteyksii parantavia edellytyksena kestdvan tulevaisuuden taitoja seka

kaytanteita seka takaamme selkeat teknologian vastuullista kayttoa.
opintopolut vahvan kielitaidon
saavuttamiseksi.
J{
s €
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Toisen asteen koulutuksessa luomme
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