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Paakaupunkiseudun suurten kuntayhtymien HSL:n ja HSY:n PKS-omistajaohjausraportti
tammi-joulukuu 2025
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Vuonna 2025 raportoinnin vetovastuu on ollut Helsingilla. Tammi-joulukuun 2025 tilannetta kuvaava
raportti on kokousasian liitteena.

Raportti sisaltda padkaupunkiseudun suurten kuntayhtymien HSL:n ja HSY:n raportoinnin tammi-joulu-
kuun ajalta. Raportissa seurataan HSL:n ja HSY:n taloutta ja toimintaa seka yhteisesti asetettujen paa-
kaupunkiseudun omistajaohjaustavoitteiden toteumaa kvartaaleittain. Raportti perustuu kuntayhtymien
toimittamiin ennakkotietoihin raportointijaksolta, sillda kuntayhtymien tilinpdatokset eivat olleet rapor-
tointihetkella viela valmiita.

PKS-omistajaohjausraportissa esitetdadn raportointikauden toiminnan ja talouden kehittymista kuntayh-
tymista. Raportti koostuu yhtymakohtaisista nostoista, omistajaohjaustavoitteiden toteutumisesta ja
tuottavuusohjelman seurannasta. Lisdksi raportissa on kuntayhtymien toimittamia lisatietoja toiminnan
kannalta keskeisista asioista, kuten tunnusluvuista ja kustannuserittelyista.

HSL:n matkustajamaarat ja lipputulot jaivat talousarviossa asetetuista tavoitteista, mutta kehitys oli
edellisvuoteen verrattuna kasvusuuntaista. Matkustajamaarat kasvoivat edellisvuodesta +5,6 %, ja kasvu
oli nopeampaa kuin alueen vdestonkasvu (+1,1 %) seka HSL:n historiallinen kasvu, vaikka nousijamaara
jai ennusteessa 381 milj. nousuun tavoitteen ollessa 384 milj. nousua. Tavoitteesta jaamista selittavat
erityisesti etatyon lisddntyminen seka laajat tydmaat, joista merkittavin oli Pitkasillan remontti. Lipputu-
lot kasvoivat edellisvuodesta +4,7 %, mutta jadivat alle talousarvion; lipputulojen ennuste on 389,6 M€,
kun tavoitteena oli 408,0 M€ (-18,4 M€ / -4,5 %). Ennustetta painavat tydmaista aiheutuneet poikkeus-
jarjestelyt seka etatyon pysyva lisadantyminen, vaikka loppuvuoden aikana lipputulojen kehitysta tuettiin
asioinnin sujuvoittamisella, digitaalisten myyntikanavien kehittamiselld, uuden lippukaupan kayttoon-
otolla, I1ahimaksun mahdollistamisella sekd kohdennetuilla kampanjoilla.

Toimintakulut pysyivat talousarvion raamissa, ja toimintakulujen ennuste on 955,6 M€ (TA 964,5 M€);
lilkenteen operointikustannusten arvioidaan alittavan talousarvion -7,2 M€, kun taas infrapalvelukustan-
nukset ylittivat talousarvion +2,5 M€, mika kasiteltiin talousarviomuutoksena yhtymakokouksessa
11/2025. Kustannustehokkuuden ennustetaan olevan talousarvion mukaista kustannukset per nousu ja
kustannukset per matkustajakilometri -mittareilla mitattuna. Tilikauden alijaamaennuste on -47,0 M€
(TA -38,4 M£), ja talousarviota heikompi tulos johtuu pdaosin ennustetusta lipputulojen kehityksesta
toimintakulujen pysyessa raamissa. Investointeihin ennustetaan kdytettavan 23,0 M€ (TA 27,0 M€), ja
alitus johtuu liikkennedatan uudistamiseen liittyvan varauksen siirtymisesta kuljettajapaatehankinnan
laajentuessa koskemaan koko ajoneuvojarjestelmaa, mika siirtdd hankinnan aikataulua.

HSY:n osalta keskeisten omistajaohjaustavoitteiden toteutuminen on alustavien vuoden 2025 lukujen
perusteella pddosin myonteista: strateginen tavoite kestavasta taloudesta ja nettovelanoton nollaami-
sesta strategiakauden aikana on ennusteen mukaan saavutettavissa, toimintamenot asukasta kohden
kehittyivat strategisen tavoitteen mukaisesti ja velkaantuminen kehittyi talousarviota suotuisammin
omavaraisuusasteen vahvistuessa 27,3 prosenttiin (TP 2024: 26,8 %). Toimintatuotot kasvoivat ja toimin-
takatteen ennustetaan olevan 11,4 milj. euroa talousarviota vahvempi, samalla kun toimintamenojen
odotetaan HSY-tasolla jaavan noin 3,6 milj. euroa alle talousarvion; vesihuollossa investointien toteuma
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on alustavasti lisatalousarvion (190 M€) mukainen ja jatehuollossa investointitason ennustetaan alitta-
van maltillisesti talousarvion.

HSY:n hiilineutraaliusohjelman vuoden 2025 tavoitteet saavutettiin ja asiakastyytyvaisyys pysyi korkealla
tasolla (4,3/5), mutta kierrdtysasteen ennuste on 45 %, mika jaa omistajaohjaustavoitteesta (55 %); kier-
ratysasteen raportointiin liittyy yli vuoden viive. Lopullinen TTS 2026—2028 hyvaksyttiin loppuvuodesta
2025, ja Suomenojan puhdistamon purkamisen kustannusvarausten muutokset voivat aiheuttaa vesi-
huollon sitovien maararahojen lievan ylityksen; kaikki luvut ovat tassa vaiheessa viela alustavia ja voivat
tarkentua tilinpaatoksen valmistuessa.

Kuntayhtymille asetettiin yhteensa kuusi tavoitetta vuodelle 2025. HSL:n osalta kaikki tavoitteet toteu-
tuivat osittain. HSY:n osalta taysin toteutui tuottavuuden nousu seka vesi- ja jatehuollon toimivuuden
parantamista koskeva tavoite. Hiilineutraalisuuden ja vastuullisuuden tavoite toteutui osittain.
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