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Henkiléstojohtajan alkupuhe

Vuosi 2025 oli Vantaan kaupungille uuden strategian laadinnan, oppimisen ja
yhdessd tekemisen vuosi.

Henkildstokertomus 2025 kokoaa yhteen keskeiset henkiléstoon liittyvat
muutokset ja tunnusluvut, kehittdmistydn painopisteet sekd yhteiset
onnistumisemme. Se kuvaa sitd, millaisella henkildstdlld, johtamisella ja
yhteisty6lld Vantaa tuottaa palveluja kaupunkilaisilleen. Samalla se on katse
eteenpdin. Se toimii ndkymanda tulevalle kehittdmiselle ja uudelle
strategiakaudelle.

Johtamisen kehittédminen, esihenkil6tyén tukeminen ja kaupungin kyvykkyyksien
tunnistaminen loivat pohjaa tulevalle strategiakaudelle. Tunnistimme yhdessa
menestystekijat, joita vahvistamalla ja kehittdmalléd mahdollistamme
onnistumistamme strategian tavoitteissa ja paddmdadrissa.

Digitaalisen oppimisen mahdollisuudet laajenivat, ja jatkuva tyéssé oppiminen
vahvistui osaksi arkea yhd useammalle tydntekijalle. Monilla aloilla henkildstén
saatavuustilanne parani ja onnistuimme tavoittamaan lisd& osaajia
joukkoomme.

Tydkykyjohtamisen tukeminen ja tyéturvallisuuden kehittéminen olivat keskeisic
painopisteittmme. Kilpailutimme tyéterveyden palvelut ja valmistauduimme
uuden sopimuksen mukaiseen tydterveysyhteistydhdn. Samalla kehitimme
henkiléstépalvelujen toimintatapaa ja yhteisty6td toimialojen kumppanina HR-
partnereiden aloittaessa uudessa roolissaan.

Kaiken keskiéssé olivat inmiset, Vantaan kaupungin tydntekijat, joiden
osaaminen, hyvinvointi ja halu tehd& merkityksellistd tyété mahdollistavat
kaupungin onnistumisen. Kiit&n I&dmpimdsti Vantaan tydntekijéitd, esinenkilbitd ja
yhteistydkumppaneita yhteisestd tyéstdmme.

Tulevaisuus rakentuu meist@, tavoitteistamme ja yhteisestd tekemisestd. Tdman
henkildstdkertomuksen sivuilla se ndkyy monin tavoin.

Tiina Harju-Kukkula



Vuoden tunnuslukuja

Henkilostomme lukuina

Vuoden 2025 lopussa Vantaan kaupungin palveluksessa oli yhteensd 8 437
henkilda. Henkilostéstdmme vakituisia tyéntekijoitd oli 6 587 ja madraaikaisia 1
847. Naisia henkildstéstd oli 79 % ja miehid 21 %. Koko henkiléstdbmme keski-iké oli
45 vuotta. Palvelussuhteen keskimdadrdinen pituus on Vantaalla 9 vuotta ja
vakituisilla 11 vuotta.

Naisvaltaisin toimiala oli kasvatus ja oppiminen (85 % naisia kaikista
tydntekijdistd) ja miesvaltaisin kaupunkiympdristén toimiala (57 % miehid
kaikista tyéntekijdisté). Ammattinimikkeet, joissa sukupuolijakauma on kaikkein
tasaisin, ovat tuntiopettaja, erikoiskirjastovirkailija, projektipaallikkd,
uimahallityéntekijé ja nuorisotyéntekijd.

Esihenkil6ind toimii Vantaalla 440 henkil6d, joista 69 % on naisia. Yhdell&
esihenkildllé on keskimdadrin 19 alaista.

Vuonna 2025 joukkoomme haettiin yhteensd 2 211 uutta tydntekijadd vakituiseen,
madrdaikaiseen tai sijaisen tehtdvadn. Hakijoita vuoden 2025 avoimiin tehtdviin
oli kaikkiaan 46 704. Kesatdiss@ Vantaalla oli yhteensd 337 nuorta ja saimme
hakemuksia kesatyépaikkoihin yhteensd 6 247 kappaletta.

Tyéntekijdistdmme oli ulkomaalaistaustaisia 9,8 % (Tilastokeskuksen vuoden
2023 tieto). Tavoitteena on kasvattaa mé&érad sekd edistad henkildstén laajaa
monimuotoisuutta.

Vuonna 2025 henkil6stdn lahtévaihtuvuus oli 6,9 % prosenttia. Henkildstén
saatavuushaasteita oli varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa.



Tunnusluvut kootusti

Luvut eivat ole kaikilta osin taysin vertailukelpoisia, silda hyvinvointiolugen muutos vaikutti
vuoden 2022 jo 2023 lukuihin

2022 2023 2024 2025
Falvelussuhteiden lukumaddra Il 763 8 65 8258 8 437
Tyollistettyjd 181 152 120 42
Vakinaisia % TG 7.8 74,5 78,
Maisten osuus henkilbstosta % 795 78 J8.8 784
Maisten osuus johtotehtdvissa % &4 7.4 69,5 GO5
Koko henkiltston keski-ika 46,5 45 45 45
Vakituisten keskimaarainen palvelusaika - 2 e ]
VuOEing
vakituisen henkiloston lahttvaihtuwuue % 0% K. 83 &8
Josta eldkkeelle siirtyneet % - 2 2 14
Elakeikd vuosing B25*= B1,6%* 628 B3
vanhuuselakkeiden osuus % T 53 Al 143 72
Terveysperusteiset poissoolot % 5,02 & & 508
Terveysperusteiset poissaclot, pv/ 181 15 - -
hityGvuoai
Palkkosumman kosvu % 3l 93 13 84
Vuokratydvoima € vuosi 50 847 34 867 26 003 25 307

543 BOE 400 844
Seuran osuus vuokratydvoimasta &/vuosi 36 403 34 813 2EBIN05 25234

509 052 905

**Lahds: Kewva




Tunnusluvut taulukoina

Henkilostomaara toimialoittain 2022-2025
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Tydsuhdemuoto toimialoittain

Maédrdaikaisten ja vakituisten lisdksi 1 oppisopimussuhteinen ja 2 harjoittelijaa/oppilasta

Koje 6372 139
Kaso 145693 1 459
Kato 608!
Kaku 654 212
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Highcharts.com
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Esihenkilot toimialoittain ja sukupuolijakauma

Esihenkilditd on yhteensa 440.
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Peruskoulun luokanopettaja

Varhaiskasvatuksen opettaja

Tuntiopettaja (paatoiminen)
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Nais- ja miesvaltaisimmat ammattinimikkeet
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Perhevapaat

Yhteensad pidettyjd perhevapaapdivid kertyi naisille 50 471 ja miehille 7 026.

Perhevapaita pitineiden lukumaari 364!
Perhevapaan kesto pdivissa 1139) H
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@ Miehet Naiset

Highcharts.com
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Hoitovapaat

Yhteensd pidettyjd hoitovapaapdivid kertyi naisille 26 772 ja miehille 590.

Hoitovapaita pitdneiden lukumadara 1195 10
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Suurimmat sairauspoissaolodiagnoosiryhmat vuosina 2023-

Mielenterveysperusteiset NN 21 580
poissaolot 1?!';2;3
Tuki-ja liikuntaelinperusteiseti I 11698
poissaolot 15%39247

Infektiot 10 320
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olevat poissaolot) 60 646
I g 72
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Prosentuaalinen osuus

Prosentuaalinen osuus
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Vaikuttavaa johtamisen ja tyoyhteiséjen
kehittamista

Vantaan kaupungin johtamisen kehittédminen jatkui vuonna 2025
suunnitelmallisena ja strategialdhtbisend. Kaupunkiorganisaation laajuinen
valmentava johtamiskulttuuri vahvistui edelleen, ja toimialoilla tehtiin
madrdtietoista tydtd sekd esihenkildiden osaamisen ettd tydyhteisdjen
toimivuuden kehittémiseksi. Strategian painopiste “Merkityksellist& tydtd
vaikuttavalla johtamisella” ndkyi konkreettisina toimenpiteing, valmennuksina ja
yhteistydén vahvistumisena.

Kaupungin yhteiset valmennuskokonaisuudet, toimialakohtaiset
kehittmistoimet ja tydkyvyn johtamisen prosessit muodostivat yhtendisen
rakenteen, jonka tavoitteena oli turvata osaava, hyvinvoiva ja kehittyvé
henkil6std. Vuoden 2025 kehittdmistyd pohjautui systemaattiseen osaamisen
johtamisen malliin, vuosikellorakenteisiin sekd tiiviiseen yhteistyéhén
kilpailutettujen kehittdmiskumppaneiden kanssa.

Johtamisen kehittéminen ja esihenkilétyon
vahvistaminen

Vuonna 2025 esihenkil6ille suunnatut sisdiset valmennukset ja koulutusohjelmat
kerdasivat laajasti osallistujia. Tarjonta sisdlsi tuttuja ja arvostettuja
kokonaisuuksia, mutta myds uusia painotuksia strategisesta johtamisesta ja
organisaation kyvykkyyksien vahvistamisesta.

Johtamista on kehitetty kohderyhmille ra&taldityind kokonaisuuksina:
Ylimman johdon verkostopdivissé@ valmisteltiin tulevan strategian keskeisié
kyvykkyyksid ja johtamisen kehitt&imisen teemoja. Lisdksi ylin johto hyddynsi
ulkopuolisia, vaativan tason johtamiskoulutuksia.

Keskijohdon Johtamisen ja yritysjohtamisen koulutusohjelmasta (JYET) valmistui
kevadlld 2025 13 henkildd. Lisdksi yhteisissd padllikk6foorumeissa valmisteltiin
ajankohtaisia johtamisteemoja tulevaan strategiaan liittyen.

Esihenkiléné Vantaalla -valmennus toimii edelleen keskeisend vayland Vantaalla
uusille esihenkil6ille padastd sisédn vantaalaiseen johtamisen tapaan, oppia
strategian mukaista johtamista ja saada tukea johtajuudessa kasvuun. Vuoden
2025 aikana kdynnistettiin kaksi uutta ryhmad ja vietiin loppuun myés yksi
edellisend vuonna alkanut EV-valmennus. Lisdksi esihenkilbille on ollut
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lyhyempin& valmennuksina ryhmdé&coaching- ja vertaisvalmennuksia seké
strateginen johtamisvalmennus keskeisistd johtamisteemoista.

Ylimman johdon verkostopdivissa ja
paadllikké6foorumeissa tunnistettiin strategisia

kyvykkyyksida

Ylimman johdon verkostopdivat ja padllikkéfoorumit jatkuivat vuonna 2025
kaupungin johtamisen kehittémisen areenana. Tilaisuuksissa rakennettiin johdon
yhteistd ymmarrystd tulevan strategiakauden edellyttdmisté kyvykkyyksistd ja
vantaalaisista johtamisen kulmakivistd sekd syvennettiin dialogia tulevaisuuden
johtamisen teemoista.

Kevadan 2025 ylimmadn johdon verkostopdivdssad ja padllikkdéfoorumissa jatkettiin
edellisvuoden teemaa inhimillisestd strategiasta. Aiheen syvdosaajana toimi
tulevaisuuden johtamisen asiantuntija ja “Inhimillinen strategia” -teoksen
kirjoittaja Paula Kilpinen. Pdivien teemana olivat tulevan strategian edellyttdmat
kyvykkyydet ja osaamiset sekd& Vantaan kaupungin keskeiset menestystekijat
johtamisen ja toimintakulttuurin ndkékulmasta. Tyéskentelyn keskidssdé oli
kysymys: mill& kyvykkyyksillé ja millaisella johtamisella Vantaa onnistuu mydés
seuraavalla strategiakaudella?

Syksylld 2025 padllikk6foorumi ja ylimman johdon verkostopdiva jarjestettiin
yhteistilaisuutena. Pdivan aikana osallistujat tydskentelivat kaytdnndnldheisesti
pohtien, miten strategia viedddn arjen toiminnaksi ja millaiset johtamisen
kulmakivet varmistavat organisaation yhteisen suunnan ja strategian
toteutumisen.

Tyoyhteiséjd ja johtamista kehitetadan aktiivisesti

Vantaan kaupungilla tydyhteiséjen ja I&hijohtamisen sekd toimialojen
johtamiskulttuurin kehittédminen on tavoitteellista ja jatkuvaa. Toimialoilla on
aktiivisesti j@rjestetty mm. johdon tydpajoja ja johtoryhmien coachausta sekd
esihenkildiden tyénohjausryhmid. Esimerkkind laaja-alaisesta kehittdmistyostd
voidaan mainita perusopetuksen monivuotinen kaikki koulut kattava
johtoryhmien valmennushanke, jossa oli k&ynnissé useita valmennusryhmid
2025 aikana.

Vantaa on edelleen hyvin johdettu kaupunki, jossa johtamisen kehittdmiseen
panostetaan pitk&janteisesti ja jonka tavoitteena on tarjota kaikille tyéntekijéille
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oikeudenmukainen, selked ja strategialdhtbdinen johtaminen. Vuoden 2025
aikana tehdyt toimenpiteet vahvistivat koko organisaation kykyé& vastata
tulevaisuuden haasteisiin ja rakentaa kestévdad, hyvinvoivaa ja oppivaa
kaupunkia.

Asiakasldhtéisyyden kehittédminen on ollut ajankohtainen johtamisen ja
toimintakulttuurin kehittémisen teema vuonna 2025 erityisesti kaupungin
sis@isessd yhteistydssd. Toiminnan muuttuessa yhé poikkihallinnollisemmaksi ja
verkostomaisemmaksi, korostuu my®os tarve toimintojen, palveluiden ja
prosessien yhteensovittamiselle ja selkiyttédmiselle. Teemaa on tydstetty yhdessd
eri asiakastoimialojen kanssa sekd kaupunkiympdristén toimialalla ettd
konsernijohdon ja elinvoiman toimialalla. Tyédhén ovat osallistuneet myds ne
palvelualueet, jotka tuottavat sisdisid palveluja muulle kaupungille.

Tydyhteisét ovat kehittéineet toimintaansa mm. kehittdmispdivissd,
hydédynténeet kilpailutettujen kumppaneiden toteuttamana tyénohjausta,
coachausta ja valmennuksia. Vuoden 2025 aikana on toteutettu useita
tyéyhteis6jen kehittémishankkeita palvelujen toimintatapamuutosten tukena.
Ta&std esimerkkind tydllisyyden ja kotoutumisen palveluiden siirtyminen TE24-
uudistuksen mydtd kokonaan kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta. Vantaan
tyoéllisyys- ja kotoutumispalveluissa valtavaa muutosta tuettiin laajalla
muutosohjelmallg, joka sisélsi mm. johdon, esihenkildiden sekd kaikkien tiimien
tydpajatydskentelyd sekd laajaa perehdytystd uusille tydntekijéille reilun puolen
vuoden ajan.

Lisaksi tydyhteisdt ovat voineet tilata Vantaan kaupungille ra&talaityjé
koulutuksia myés Metropolialta ja suorittaa valmiita verkkokoulutuksia
Eduhouse-verkkokoulussa. Molemmat ovat henkildéstékoulutuksen
puitesopimuskoulutuskumppaneita henkiléstéon koulutuksessa.

Johtamisen ja esihenkildtydn kehittdmisen valmennuksiin ja
koulutuksiin/koulutuskokonaisuuksiin osallistuttiin yhteensd 1275 kertaa ja
osallistujia oli ynteensd 478 henkil6d. Yhteensd oppimistydpdivid kaikkiin
johtamisen kehittdmisen valmennuksiin ja koulutuksiin kertyi 2373 kpl. N&iss&
luvuissa on mukana myos ei-esihenkilbasemassa olevia.

Vantaan kaupungin eté- ja lahityokéaytdanteet

Valtaosa kaupungin henkiléstésté tydskentelee oppilaitoksissa, pdivékodeissa ja
muissa tehtdvissd, jossa tehdddn koko ajan I1&hitydtd. Pienempi joukko
tydskentelee tehtdvissg, joita voi tydntekija halutessaan suorittaa myds muualla
kuin tyépaikalla.
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Vantaalla kaupungilla otettiin 1.2.2025 alkaen kdytté6n uusi IGhi- ja etatydn
ohjeistus. Tatd edeltdnyt ohjeistus oli tehty palvelemaan korona-aikaa, eikd se
soveltunut endd tdysin koronan jalkeiseen aikaan. Pdivitetyn ohjeistuksen
tavoitteena oli tarkoituksenmukaisempi ja toimivampi tasapaino Idhi- ja etdtydn
valilla. sadannoéllisen 1ahitydn ja sen mahdollistamien kohtaamisten ndhd&adn
edistévan tydyhteisén yhteisty6td ja osaamisen jokamista yhteisen tekemisen
kautta. Samanaikaisesti mahdollisuus etatyéhoén koetaan Vantaalla tarkedksi,
silld etdtyd mahdollistaa keskittymistd vaativan tyéskentelyn tuoden mydés
joustavuutta tydn ja muun elédmdn yhteensovittamiseen. Vantaalla hybridityoté
tekee noin 1000 tydntekijad, joiden perustehtdvé mahdollistaa myds ajoittaisen
etand tyéskentelyn.

Uusien kaytdntdjen toimivuutta seurattiin kahdella kyselyllé. Etatydn
ohjeistukseen lisattiin kesékuun alussa joustavuutta sekd tarkennuksia
henkil6stdkyselystd saadun palautteen pohjalta. Etaty6td koskeva
henkil6stdkysely toistettiin vuoden lopussa, ja tulosten perusteella vaikuttaisi
siltg, ettd Vantaalla on 1dydetty toimivat Iahi- ja etéatydn kayténteet, jotka
palvelevat niin henkildsté6d, johtamista kuin tyén tekemistdkin, sillé tulokset olivat
parantuneet monin osin. Esimerkiksi tydn sujuvuuden koettiin kehittyneen
positiivisesti. Lisaksi I&dhiesihenkil6ltd saatu tuki etétydsséd koetaan
padasadntdisesti hyvand tai erittdin hyvand. Sen sijaan osalla toimialoista tulee
edelleen kiinnittdd huomiota tarkoituksenmukaisiin tiloihin. Henkildstén
kokemusta etd- ja Iahitydn kdytantdjen toimivuudesta seurataan jatkossakin.
Seuraava kysely on suunniteltu vuoden 2027 alkuun.

CASE: Yhteinen nuotio, yhteinen suunta - Vantaa
tarttuu segregaation ehkdisyyn uudella aluemallilla

Vantaalla on tunnistettu alueellisen segregaation kehitys ja sen pitkén
aikavadlin vaikutukset kaupunkilaisten hyvinvointiin, palveluihin ja
turvallisuuteen. Tiettavdasti Vantaa on ensimmadéinen kaupunki Suomessa, joka
on pddttanyt tarttua haasteeseen ndin laajamittaisesti ja
poikkihallinnollisesti.

Kaupungin johtoryhma paatti lokakuussa 2024 perustaa kaksivuotisen,
toimialarajat ylittdvan segregaation ehkdisyn toimintaohjelman jatkona
aiemmin tehdylle segregaation ehkdisytyélle. Ohjelma kdynnistyi 1.1.2025, ja sen
tavoitteena on koota, yhdistdd ja kehittdd kaupungin toimintaa alueellisen
eriytymisen pysdayttdmiseksi.

— Segregaatio ei ole yhden toimialan ongelma eikd sité voi ratkaista yksittaisillé
hankkeilla. Tarvitaan yhteinen ymmarrys, yhteiset tavoitteet ja rakenteet, jotka
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tukevat arjen yhteisty6td, sanoo kehittémispadllikké Niina Korko.
Poikkihallinnollinen ohjelma, yhteinen vastuu

Toimintaohjelman rakentamista johtaa ohjeimajohtaja Hannu Rusama.
Ohjelmatiimissé ovat mukana kehittémispdadllikét Niina Korko (Kasosta) jo Mari
Jaakonaho (Katosta). Ohjelma toimii poikkileikkaavasti kaikilla toimialoilla, ja sen
tavoitteet sekd toimenpiteet rakennetaan tiiviissd yhteistydssd palvelualueiden
kanssa.

Kaytadnndssd ohjelmassa keskitytddn muutaman alueen kehitykseen, joihin
kuuluvat Korso—Koivukyld, Myyrmaki, Hakunila, Kivistd—Aviapolis ja Tikkurila. Tyétd
tehdd@dn laajassa yhteistydssé muun muassa Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen, poliisin, jarjestéjen sek& muiden alueellisten toimijoiden
kanssa.

— Yhteisty6 ei ole vain mukava lisg, vaan valttdmattdmyys. Alueiden ilmi6t
nakyvat samanaikaisesti asumisessa, koulutuksessa, tyodllisyydessd ja
turvallisuudessa — siksi myds ratkaisut syntyvat vain yhdessd, Niina korostaa.

Uusi aluemalli tuo selkeyttd ja yhteisen tilannekuvan

Osana segregaation ehkdisyn toimintaohjelmaa luodaan Vantaalle uudenlainen
poikkihallinnollinen aluemalli. Mallin ytimessé& ovat taktiset aluejohtoryhmdat,
jotka kokoavat yhteen eri toimialojen, kumppaneiden ja tiedon ndkdkulmat.
Aluemalli ei tarkoita kokonaan uutta tyétd, vaan uudenlaista tapaa jédsentdd jo
johtaa jo olemassa olevaa tekemistd. Paatdkset ja priorisoinnit perustuvat
yhteiseen alueelliseen tilannekuvaan, ei yksittdisiin havaintoihin tai irrallisiin
toimenpiteisiin.

— Aluemalli auttaa hahmottamaan, miksi tietyillé alueilla tarvitaan enemman
panostuksia ja miksi vaikutukset syntyvat usein vasta ajan kanssa. Se tuo tyéhén
pitkdjanteisyyttd ja realismia, Niina kuvaa.

Uuden toimintamallin tueksi jarjestetddn vaiheittain kéynnistyville viidelle
aluejohtoryhmadlle johtoryhmdkohtaista sparrausta, jota toteutetaan
kuukausittaisten kokousten yhteydessd. Sparrauksen tavoitteena on tukea
muutosta, vahvistaa yhteistd ajattelua ja varmistaa, ettd aluemalli juurtuu osaksi
arkea.

Mita aluemalli tarkoittaa henkilostolle?
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Henkiléstén ndkdkulmasta aluemalli on ennen kaikkea tapa tuoda selkeyttd,
tukea ja merkityksellisyyttd tybhon. Tyé ei ole irrallisten toimenpiteiden ketju,
vaan osa laajempaa kokonaisuutta, jossa jokaisen panos linkittyy yhteisiin
tavoitteisiin.

Henkildstén rooli on keskeinen myés alueellisen yymmadarryksen rakentamisessa.
Arjen havainnot, ammattilaisten kokemus ja paikallistuntemus ovat olennainen
osa yhteistd tilannekuvaa.

- Tyontekijat eivat ole vain toteuttajia, vaan aktiivisia tiedon tuottajia ja
kehittdjid. llman heidén havaintojaan ja kokemustaan aluemalli jaisi helposti
liian etdiseksi, Niina sanoo.

Pitkdjanteista tyotd yhteisen suunnan eteen

Segregaation ehkdisyn teema jatkuu myds tulevassa strategiassa Mydnteisen
aluekehityksen ohjelman kautta, joka on yksi kaupungin kuudesta strategisesta
ohjelmasta. Tdma korostaa tydn pitkdjanteisyyttd ja sitoutumista yli
valtuustokausien.

Aluemalli ei lupaa nopeita ratkaisuja, mutta se tarjoaa yhteisen suunnan,
rakenteet ja mahdollisuuden tehdd vaikuttavaa tyétd yhdessd — saman nuotion
aarelld.

— Kun suunta on yhteinen, my&s arjen tyd tuntuu merkityksellisernmadltd. Silloin
tieddmme, miksi teemme tatd ja kenen hyvdksi, Niina tiivistad.

CASE: Tulevaisuus asuu Vantaalla - menestystekijcit
strategiassa onnistumiseen

Vantaan kaupungin uusi strategia ei jaa pelkiksi tavoitteiksi paperilla.
Strategiatyon rinnalla kaupungissa pyséhdyttiin olennaisen ddrelle: mité
onnistuminen oikeasti vaatii? Vastaus 16ytyi kyvykkyyksistd, ja ennen kaikkea
ihmisistd. Strategiassa nadmé nakyvét menestystekijéind.

Vantaan kaupungin strategiaa ldhdettiin rakentamaan kunnianhimoisesti.
Tavoitteet ja pddmadrat tunnistettiin, mutta pian kévi selvaksi, ettd
onnistumiseen tarvitaan muutakin.

— Me tunnistimme aika nopeasti sen, ettd pelkilld tavoitteilla ja paddmadrilléa ei
saavuteta onnistumista. Meillé pitad olla myds kykyd saavuttaa niitd tavoitteitaq,
kertoo Vantaan henkildstdjohtaja Tiina Harju-Kukkula.
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Oivallus kéynnisti yhteistydn johdon neuvonantaja ja coach Paula Kilpisen
kanssa. Yhteistydn tavoitteena oli tunnistaa ne Vantaan kaupungin keskeiset
kyvykkyydet, jotka tukevat strategian toteutumista kayténnéssa.

Kyvykkyydet strategian ytimessd

Tyd pohjautui Paulan vaitdskirjatutkimukseen kyvykkyyksien rakentamisesta sekd
hdnen inhimillisen strategian viitekehykseensg, jota h&n avaa myds kirjassaan
Inhimillinen strategia.

— Tadma yhteinen tyd, mitd tehtiin ndiden kyvykkyyksien kanssa, joista nyt
puhutaan menestystekijéind, pohjautuu vahvasti vaitdskirjatutkimukseeni. Olen
laajentanut sitd inhimillisen strategian viitekehykseen, jossa johtaminen on
keskeisessd roolissa, Paula kuvaa.

Strategiatyd ei siis keskittynyt vain siihen, mité halutaan saavuttaag, vaan siihen,
ettd millaisella esimerkiksi osaamisellg, johtamisella ja toimintakulttuurilla
tavoitteet tehd&ddn todeksi.

Tulevaisuususkoa ja kumppanuutta

Vantaan strategian otsikko “Tulevaisuus asuu Vantaalla” puhutteli myds Paulaa
syvdsti.

— Se on todella toivoa luova. Tdma tyéskentely oli myds tulevaisuuteen katsovaa
ja toivoa luovaa yhdessé tekemistd. Se leimasi meiddn yhteisté
tyoskentelydmme, hdn sanoo.

Yhteistyd kesti koko vuoden 2025, ja molemmat osapuolet kuvaavat sité
poikkeuksellisen hedelmalliseksi.

— On ollut erittéin hedelmadllistd yhteisty6td. On tullut sellainen kumppanuuden
tunne, kun olemme valmistelleet, miettineet ja purkaneet asioita yhdessd, Paula
kertoo.

Tiina yhtyy ndkemykseen.

— On ollut inspiroivaa tehdd tatd polkua yhdessé Paulan kanssa. Jo alusta asti
tiedosti, ettd téstd tulee prosessi, jossa pddsemme loppuvuodesta katsomaan,
miten teemme tdman ajattelun eldvdksi osaksi arkea.

Ihmiset strategian kivijalkana

Tyon keskidssd eivat kuitenkaan olleet vain rakenteet tai mallit, vaan inmiset.
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— Tdéssd korostuu vahvasti ihmiset ja ihmisyys. Usko inmisiin ja meiddn
henkildstd6mme: siihen voimavaraan, osaamiseen ja potentiaaliin, jonka he
tuovat kaupungin onnistumiseen. Se on kivijalka, Tiina painottaa.

Inhimillinen ndkdkulma ei jadnyt teoriaksi. Strategiatydn tueksi toteutettiin
webinaari, joka jad esihenkildiden kayttdédn koko strategiakauden ajaksi.

— Teimme webinaarin, joka on esihenkildiden kaytdssé koko strategiakauden. Ty6
ei siis lopu tdhdn, vaan se jatkuu johtamisen tukena, Paula kertoo.

Strategia elavdksi arjessa

Vantaan strategiaty6 osoittaq, etté onnistuminen ei synny yksin tavoitteistaq,
vaan kyvystd toteuttaa ne yhdessd. Kun strategiaa rakennetaan ndin, se ei jaé
asiakirjaksi — siité tulee osa arjen johtamista ja toimintaa.

Kuten Tiina kiteyttad:

— Olemme pddsseet viemdadn tétd ajattelua osaksi meiddn toimintaamme. Se ei
ole irrallinen hanke, vaan tapa ajatella ja toimia.

Ja ehka juuri siksi tulevaisuus todella voi asua Vantaalla.

CASE: Moninaisuuden johtaminen tyéllisyyden ja
kotoutumisen palveluissa on normaalia arkea

Tyéllisyyden ja kotoutumisen palveluissa moninaisuus ei ole poikkeus vaan
Idhtokohta. Kun asiakkaat ja henkilosté edustavat erilaisia kielié, kulttuureja
ja taustoja, korostuu arjen johtamisessa kyky kohdata, kuunnella ja rakentaa
yhteistd ymmadrrystd. Suvi Lindénin mukaan moninaisuuden johtaminen on
sekd arjen kaytdnté etta strateginen valinta.

Tyéllisyyden ja kotoutumisen palvelut toimivat monimuotoisessa
toimintaympdristdssd, jossa asiakkaat edustavat erilaisia taustoja, kielid,
kulttuureja, osaamista ja elédmantilanteita. Arjessa kohdataan ihmisig, joiden
polut Suomeen ja tyéeldmdadn ovat hyvin erilaisia. Tdimd& asettaa vaatimuksia
myoés palveluissa tydskenteleville.

— Moninaisuuden johtaminen ei ole meill& erillinen hanke tai projekti, vaan se on
osa jokapdivaistd tydtd. Se ndkyy jokaisessa asiakaskohtaamisessa ja jokaisessa
tiimipalaverissa, sanoo kansainvdlisten asioiden palvelupd&dllikkd Suvi Lindén.

Kansainvdalisten asiakkaiden palveluissa noin puolella henkilékunnasta on
itsellddn moninainen tausta. Tdma& on merkittdvd vahvuus, joka tukee
monikielistd ja kulttuuritietoista asiakaspalvelua sekd rikastuttaa tydyhteisdd.
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Yhteinen ymmmarrys eri kulttuureista, kielistd ja toimintatavoista helpottaa
asiakkaiden tilanteiden hahmottamista ja liséid luottamusta.

— Kun tyéyhteis6ssé on inmisid, joilla on omakohtaista kokemusta
kotoutumisesta tai kansainvdlisestd arjesta, se tuo syvyyttd ja herkkyytté
asiakasty6hon. Se on voimavara, jota meidén pitdd osata vaalia ja johtaa oikein,
Suvi toteaa.

Johdonmukaista arjen johtamista

Moninaisuuden johtaminen vaikuttaa suoraan tydyhteisdn toimivuuteen,
henkiléstén hyvinvointiin ja palveluiden laatuun. Esihenkiléiden rooli on keskeinen
turvallisen ja arvostavan tydilmapiirin rakentamisessa. Selkedt toimintatavat,
yhdenvertainen kohtelu, avoin vuorovaikutus ja yymmadrrettéva kielenkdyttd
luovat perustan osallisuudelle.

— Esihenkilén tehtévéd on varmistaqg, ettd jokainen tulee kuulluksi ja kokee
olevansa osa yhteisdd. Kun inmiset uskaltavat tuoda esiin ndkemyksiadn ja
osaamistaan, moninaisuus k&adntyy koko tydyhteisdn vahvuudeksi, Suvi
painottaa.

Moninaisuuden johtaminen edellyttdd myds tietoista itsereflektiota ja jatkuvaa
oppimista. Omien ennakko-oletusten tunnistaminen, kieli- ja
kulttuuritietoisuuden vahvistaminen sekd& valmius tarkastella omia
toimintatapoja kriittisesti ovat keskeisid taitoja esihenkilétyéssd. Samalla koko
henkildstdlle on tarjottava tukea: koulutusta, yhteistd keskustelua ja selkeitd
toimintamalleja erityisesti haastaviin asiakas- ja vuorovaikutustilanteisiin.

— Meiddn on uskallettava pysahtyd tarkastelemaan myds omaa toimintaamme.
Moninaisuuden johtaminen on jatkuvaa oppimista — kukaan ei ole siin& koskaan
tdysin valmis, Suvi sanoo.

Moninaisuus vahvistaa vaikuttavuutta ja asiakasymmadirrysta

Moninainen tyéyhteisd vahvistaa osaamista ja parantaa kykyd vastata tydn
muuttuviin vaatimuksiin. Erilaiset ndkdkulmat ja kokemukset tukevat
ongelmanratkaisua, lisdédvat asiakasymmarrystd ja edistévat oppimista arjessa.
Tyéllisyyden ja kotoutumisen palveluissa tdmaé ndakyy erityisesti kykyné kohdata
asiakkaita yksildllisesti ja ymmartad erilaisia tarpeita ja arvoja.

- Kun ymmarrdémme paremmin asiakkaidemme taustoja ja tavoitteitaq,
pystymme kehittdmadn palveluita, jotka oikeasti tukevat heidén etenemistéan
kohti tyéllistymistd ja osallisuutta, Suvi toteaa.

Vantaalla, Suomen kansainvdlisimpd&nd kaupunking, on erityinen vastuu olla
edelldkdvij@ myds moninaisuuden edistdmisessd henkildstdpolitiikassa.
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Tavoitteellinen ja arvostava moninaisuuden johtaminen vahvistaa tyéyhteisén
luottamusta, parantaa tyon tuloksellisuutta ja tukee positiivisen tydnantajakuvan
rakentumista.

— Kun moninaisuus ndhdadn voimavarana ja sitd johdetaan madrdtietoisesti,
rakennamme samalla vahvempaa, inhimillisempd&d ja vaikuttavampaa
palvelujdrjestelmdd. Se on paitsi arjen valttdmattémyys myds strateginen
valinta, Suvi kiteyttad.
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Osaajia nyt ja tulevaisuudessa - rekrytointi
ja osaamisen kehittaminen

Hakijamaardat jatkoivat kasvua vuoden 2025 aikana, kun taas haettavien
paikkojen madard oli laskusuuntainen. Vuoden 2025 rekrytointien
kokonaishakijomadrd kasvoi 18,7 % (46 704) edelliseen vuoteen verrattuna.
Paikkojen madard taas laski 16,4 % (2 211). Hallinnon tehtdvat ja osa
asiantuntijatehtévistd herdattivat erityistd kiinnostusta hakijoissa, ja niissé
hakijamadrien kasvu nayttaytyi suurena. Tehtdvid/virkoja jai tayttamattd
kokonaismaédarésta 29,7 % (658). Vastaava madré edellisend vuonna oli 27,2 %
(675). Kasvatuksen ja oppimisen toimialalle haettaviin lakisadateisiin tehtéviin
haki enemman kelpoisia hakijoita edellisvuoteen verrattuna ja kelpoisten
tyéntekijdéiden osuus parani kaikissa nimikkeissd. Opiskelijoiden ja koululaisten
harjoittelu- ja kesatdité oli auki 337 kpl ja hakijomadard (6 247) pysyi ldhes
samana edelliseen vuoteen verrattuna.

Esihenkilbille tarjottavaa rekrytointiin liittyvéd koulutustarjontaa pdivitettiin ja
useita koulutuksia toteutettiin yhteistydss& henkildstépalvelun eri yksikdiden ja
muiden palvelualueiden kanssa. Rekrytointiin liittyvid tyékaluja ja palveluita
kehitettiin, ja uusia toiminnallisuuksia pilotoitiin.

Anonyymin rekrytoinnin menetelmdad kdytettiin vuoden 2025 aikana 49
tehtdvdssd, joka on 63,2 % vhemman edelliseen vuoteen verrattuna.
Laskusuunta kuvastaa tehtévien kokonaismdadardn véhentymistd, erityisesti
palvelualueilla, jotka ovat tehneet linjauksen menetelmén kdaytdsté (esimerkiksi
tyollisyyspalveluissa laski 46 %). Rekrytointeihin, jossa kéytettiin anonyymid
menetelmad, osallistui 2 522 hakijaq, joka on 5,4 % kokonaishakijomadarasta.

Vantaan kaupungin johtaja-, padllikké- ja esihenkildtehtévissé sekd vaativissa
asiantuntijatehtdvissé kaytetddn henkildéarviointia osana rekrytointiprosessia.
Myo6s kevyempd&d arviointia on kdytetty mm. pysdkdinninvalvonnan tehtdvissa.
Vuonna 2025 henkiléarviointeja kdytettiin 33 haussa. Vuoden lopussa
kdynnistettiin henkildéarviointikumppanikilpailutus nykyisen sopimuskauden
padattyessd@ 2026 vuoden ensimmadiselld neljénnekselld.

Oikotie lopetti vuoden 2025 alussa tydpaikkaportaali- ja
rekrytointimarkkinointiliiketoiminnan Suomessa. Elokuussa saimme Oikotien
tilalle uudeksi sopimuskumppaniksemme Joblyn tukemaan
tyépaikkailmoitustemme nakyvyyttd.
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Varhaiskasvatuksessa kaksi kertaa vuodessa toteutettavien massarekrytointien
rinnalla pilotoitiin sisGisen haun mallia. Sisdiset hakijat pystyivat ennen
massahaun aukeamista osoittamaan kiinnostuksensa avoinna oleviin tehtéviin.
Vuoden 2025 aikana testattiin rekrytointijarjestelmdn tarjoamaa
hakijakokemustyékalua monin eri tavoin. Haasteelliseksi osoittautui hakijoiden
vastausaktiivisuus. Tyékalun kdyttdéd jatketaan vuonna 2026.

Perusopetuksen opettajien hakijamédaréat edelleen
nousussa

Vuoden 2025 rekrytoinneissa jatkui sama trendi kuin aiempina viiten&d vuonna:
perusopetuksen vakituisten virkojen hakijamdadrat kasvoivat edelleen, ja
kelpoisten hakijoiden osuus parani selvasti edellisvuodesta. Vakituisten
opettajien hakuun tammikuussa saapui yhteensd 2 720 hakemusta, joista
kelpoisten hakijoiden osuus oli 59 %. Madardllisesti kelpoisia hakijoita oli 30,5 %
enemmadn kuin vuonna 2024. Madraaikaisiin opettajavirkoihin (ajalla 1.1.-
29.8.2025) saapui 5 072 hakemusta, joista kelpoisten hakijoiden osuus oli 24 %.
Mdaardallisesti kelpoisten hakijoiden osuus madrdaikaisissa hauissa kasvoi 45,2 %
vuoteen 2024 verrattuna.

Kelpoisten hakijoiden ma&dran kasvu ndkyy myoés opettajien kelpoisuustilastoissa
selkednd kasvuna. Vuonna 2025 suomenkielisen perusopetuksen opettajista 89,5
% on ollut patevid.

Suomenkielinen perusopetus, kelpoisten opettajien osuus %

Tehtavanimike 2024 2025
Erityisluokanopettaja 59,8 74,9
Erityisopettaja 88,4 96,0
Lehtori 90,7 97,4
Luokanopettaja 82,6 91,9
Paatoiminen tuntiopettaja 32,2 75,5
Sivutoiminen tuntiopettaja 12,5 31,8

Oppilaitosyhteisty6 ja messu-uudistus toivat
positiivista huomiota
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Syksylla kdynnistettiin uuden ilmeen suunnittelu, ja samanaikaisesti toteutettiin
kohdennettuja kampanjoita yhteistydssé osaavien kumppaneiden kanssa, mik&
lisGsi Vantaan kaupungin tydnantajandkyvyyttd ja kiinnostusta tyénhakijoissa.

Oppilaitosyhteisty6 on ollut rekrytoinnissa tdrkedssd roolissa. Olemme hakeneet
uusia tapoja nakyd opiskelijoille, esimerkiksi osallistumalla innovatiivisiin
tapahtumiin, kuten Amazing Race Helsingin yliopistossa, sek& uudistamalla
Educa-messukonseptin. Erityisesti Educan messu-uudistus sai runsaasti
positiivista palautetta sekd kavijéiltd ettd toimialan sisalté.

Kesdatyontekijéiden Myday-videot

Vuonna 2025 kesdatydntekijéitd ja harjoittelijoita rekrytoivia esihenkil6ité
kannustettiin kysymdadn nuorilta ja opiskelijoilta halukkuutta kertoa omasta
kesatydkokemuksestaan Vantaalla joko artikkelin tai MyDay-videon muodossa.
Innokkaita osallistujia 16ytyi eri puolilta kaupunkia ja useilta toimialoilta. Tuotetut
tarinat ja videot toivat esiin nuorten aitoja ja monipuolisia kokemuksia Vantaalla
tydskentelystd. Materiaalia hyédynnetddn monikanavaisesti vuoden 2026
kesatydbkampanjoinnissa sek& muussa tydnantajamielikuvan kehittdmisessa.
Toimintamalli osoittautui kustannustehokkaaksi ja helpoksi tavaksi tuottaa
markkinointiin aitoa ja rehellistd sisdltéd. Samalla se vahvisti ymmarrysta siitd,
ettd tydnantajamielikuvan rakentaminen on koko organisaation yhteinen
tehtava: jokainen rekrytointi toimii kdyntikorttina organisaatioon.

Varhaiskasvatuksen pétevéitymiskoulutukset

Vuonna 2025 Vantaa tuki varhaiskasvatushenkiléstén patevoitymistd tydn ohella
tarjoamalla sekd suoria polkuja patevoitymiseen yhteisty6ssé oppilaitosten
kanssa sekd tukemalla monimuoto-opiskelua palkallisilla vapailla
l&hiopetuspdivien ja harjoitteluiden ajalta. Jatkuvan oppimisen ja tyéllisyyden
palvelukeskus Jotpan rahoittamassa mallissa aloitti toukokuussa 18 Vantaan
varhaiskasvatuksen tyéntekijad, jotka valmistuvat sosionomeiksi vuonna 2027.
Haku ensimmdiseen OKM:n avustuksella jarjestettvadn varhaiskasvatuksen
sosionomin allianssitilaustutkintokoulutusryhmadn toteutettiin syksyllé 2025 ja
opinnot alkavat kevadalla 2026. Syksyllé 2026 aloittaa sosionomiopiskelijoiden
toinen rynma@ sekd varhaiskasvatuksen opettajien ensimmadinen ryhma.

Edelléd mainittujen tukien mydéntédmisen perusteena tydntekijé sitoutuu
tydskentelemddn Vantaalla kahden vuoden ajan valmistumisensa jélkeen ja
vastaavasti kaupunki sitoutuu tarjoamaan tyéntekijalle tutkintonsa mukaista
ty6td valmistumisensa jalkeen.
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Vantaalla tydntekij@ voi myds hakea tukea ammaitillista kehittymisté ja
patevoéitymistd edistéivan koulutuksen opintomaksuihin. Lisdksi tydntekijéiden on
mahdollista hakea palkallista vapaata Iadhikoulutuspdivié varten korkeintaan
viideltd pdivalta.

Uusien esihenkildiden rekrytointiosaaminen ja
rekrytoinnin tuki Vantaan tyéllisyyspalveluissa

Vuoden 2025 alussa Vantaan kaupungin organisaatioon siirtyi valtiolta noin 190
tyéntekijad TE-Palveluista, joista kymmenen on uusia esihenkilditd, ja he
vastasivat rekrytoinneista omiin tiimeihinsd. Tyéllisyydenhoidon jarjestémisen
muutoksen myo6td rekrytointimadrat kasvoivat merkittévasti: kesédkuusta 2024
l&htien oli haettavana 108 tyétehtavad (58 vakituista, 50 madraaikaista) ja
vuoden 2025 aikana vield 54 tyétehtavad (23 vakituista, 31 madraaikaista), joihin
tuli yhteensd yli 7 000 hakemusta.

Uusien esihenkildiden rekrytointiosaamista on vahvistettu monipuolisilla
tukitoimilla. Rekrytointiprosessin alussa esihenkildille tarjotaan selkedt ohjeet ja
koulutusta rekrytoinnin eri vaiheisiin, suunnittelusta valintaan. Erityisesti
virkarekrytoinneissa korostuu hallinnollisten ja teknisten edellytysten
varmistaminen, kuten tayttélupaprosessin kdynnistédminen,
kelpoisuusvaatimusten pdivittdminen ja prosessin aikatauluttaminen.
Rekrytointitiimi tukee erityisesti uusia esihenkil6ité virkarekrytointien eri vaiheissa.
Tuki kattaa mm. tyépaikkailmoitusten teknisen tarkistamisen, hakijaviestinnén,
rekrytointijérjestelman kéytén opastamisen, hakemusten esikarsinnan ja/tai
kelpoisuuksien tarkastamisen ja haastattelujen jarjestéimisen. Lisdksi tarjolla oli
konsultoivaa apuga, rekrytointikoulutuksia ja mahdollisuus anonyymiin
rekrytointiin, joka lisé& yhdenvertaisuutta ja tukee vastuullista tydnantajakuvaa.
Uusille esihenkildille on jarjestetty perehdytyksi@ ja mentorointia, ja
rekrytointiprosessin onnistumista seurataan tiiviisti yhteistyéssé HR:n kanssa.

Virkarekrytoinneissa korostuu prosessin huolellisuus ja lainmukaisuus.
Esihenkildiden tehtédvand on varmistaq, ettd valintapadtdkset tehdadn
objektiivisesti ja perustellusti, ja ett& kaikki vaiheet dokumentoidaan
asianmukaisesti rekrytointijarjestelmdassd. Rekrytoinnin tuki auttaa mm.
valintapadtdsten valmistelussa ja tiedottamisessa hakijoille. Anonyymi
rekrytointi on ollut kéytdssé aktiivisesti tydllisyys- ja kotouttamispalveluiden
rekrytoinneissa, ja sen avulla on pyritty varmistamaan tasapuolinen ja
oikeudenmukainen hakijakokemus.

Osaamisen kehittéminen pohjautuu tavoitteisiin,
muutoksiin ja tarpeisiin
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Vantaan kaupungin strategisten tavoitteiden ja laadukkaan palvelun
toteutumisen perustana on henkil6stén osaamisen jatkuva ja suunnitelmallinen
kehittdminen. Jokainen palvelualue laatii vuosittain koulutussuunnitelman, jossa
madritelldan kaikki henkildstdlle suunnatut kehittédmistoimet ja koulutukset.

Koulutussuunnitelmassa otetaan huomioon sekd tavoitteet ettd
toimintaympdristdbn muutokset, ja siind tunnistetaan nykyinen osaaminen sekd
tarvittavat kehittdmistoimenpiteet. Osaamisen kehittdmistd toteutetaan
toimialoilla ja palvelualueilla ndiden suunnitelmien mukaisesti. Osaamisen
kehittdmisen vuosikellot ja tyéryhmdat tukevat suunniteimallista etenemista.
Toimialojen ja palvelualueiden jarjestdmdan osaamisen kehittdmisen lisdksi
henkil6stdlle on tarjottu myds kaupunkitasoista koulutusta ammatillisen
osaamisen kehittdmiseksi. N&ité ovat esimerkiksi jarjestelmé-, hallinto- ja
talouskoulutukset sekd valmiuteen, ekotukitoimintaan, hankintaan sek&
esihenkild- ja johtamistyéhoén liittyvat valmennukset.

Henkiléstokoulutuskumppaneita koulutuksen
tuottajana

Vuonna 2025 Vantaan kaupungin ammaitillisen henkiléstékoulutuksen kumppani
Metropolia Ammattikorkeakoulu toteutti 29 koulutuskokonaisuutta. Koulutuksiin
sisdltyvid koulutuskertoja oli yhteensd 68 ja koulutuksiin osallistui yhteensé 1233
Vantaan kaupungin tyéntekijéd. Koulutusten aiheet jakautuivat digitaalisiin
taitoihin, asiakaskohtaamisiin ja yhdenvertaisuuteen liittyviin teemoihin,
tyéyhteisétaitoihin, turvallisuuteen, tydhyvinvointiin sekd eri ammattiryhmille
suunnattuun osaamisen vahvistamiseen.

Koulutuksista saatiin erittdin hyvad palautetta ja kaikkien koulutusten
palautteiden keskiarvo oli 4,2 asteikolla 1-5. Esimerkiksi kaupunkikulttuurin
toimialalle suunniteltu ja toteutettu Myyrmdkitalon turvallisuuskoulutus ja
simulaatio sai erinomaista palautetta osallistujilta. Osallistujat kokivat erityisen
hyddylliseksi koulutuksen yhteydessé toteutetun simulaation.

Vantaan Aikuisopisto on tuottanut kaupungin perusensiapukoulutuksen jélleen
vuonna 2025. Koulutuksia jdarjestettiin kaikkiaan 49. Kaikkiaan osallistujia vuonna
2025 ensiapukursseilla oli 500 henkil6d. Kaupunkitasoisesti toteutettujen
koulutusten yleisarvosanaksi tuli 4,83 (asteikolla 1-5).

Osaamisen kehittadminen ja digitaalisen oppimisen
uusi aikakausi
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Vuoden 2025 alussa koko henkil6stdlle avattiin Eduhouse-
verkkokoulutuspalvelut, mik& oli merkittévéa askel digitaalisen ja itseohjautuvan
oppimisen vahvistamisessa. Palvelu tarjosi koulutuksia niin digitaitoihin,
tyéeldmataitoihin, johtamiseen kuin toimialakohtaisiinkin substansseihin.
Suosituimmat aihealueet vuonna 2025 olivat:

Tybeldmdataidot
Digitaidot
Julkishallinto
Tekodly

HR & palkka

O AW N

Ensimmadisen vuoden tavoitteeksi asetettiin kdyttdjdmadrdksi 10 % henkiléstdsta.
Tavoitteeseen pddstiin, sillé Eduhousen palveluihin 18ysi tiensd 1132 henkil64,
joista aktiivisia kayttdjic on 753.

Vuonna 2025 Vantaalla suoritettiin 4 151 videokoulutusta, 827 etdkoulutusta, 177
podcastia ja kokonaiskatseluaika noin 4 155 tuntia (692 oppimisty&pdivad).

Eduhousen rinnalla toimialat hyédynsivat myés Oppiva-verkko-
oppimisalustaa, jonne rakennettiin omia perehdytyksid ja koulutuksia.
Osaamisen hallinnan ja koulutusten koordinaation tukena on toiminut myés
vuoden 2025 aikana Osuma-jérjestelmd, joka mahdollisti suunnitelmallisen ja
yhdenmukaisen koulutusten hallinnan. Uuden koulutusten ja osaamisen
hallintajérjestelmdn kilpailutus oli valttdmaténtd ja ajankohtaista, silléd Osuma
tuli elinkaarensa p&dahdn. Kilpailutuksen perusteella uusi jarjestelmdatoimittaja on
valittu, ja jarjestelman kdyttédnotto toteutetaan kevadlla 2026.

Omaehtoisen koulutuksen taloudellinen tuki
henkilostolle

Vantaa edistéd henkildstdnséd ammatillista kehittymisté tarjoamalla taloudellista
tukea omaehtoiseen koulutukseen. Tydntekijé voi hakea tukea tyénantajalta, jos
h&n osallistuu omakustanteisesti koulutukseen, joka vahvistaa hdnen
ammatillista osaamistaan ja perustuu henkilékohtaiseen
kehittdmissuunnitelmaan.

Omaehtoisen opiskelun tukea voi hakea kerran vuodessa, ja varhaiskasvatuksen

tietyt ammattiryhmat voivat hakea tukea péatevditymiskoulutuksiin
kuukausittain.
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Vuonna 2025 tukea mydnnettiin yhteensé noin 17 380 euroa, kun hakemuksia
jatettiin noin 22 008,92 euron edestd. Tukea haki 57 henkiléd ja sité mydnnettiin
55 henkildlle. Keskimd@dardinen myénnetty tukisumma oli noin 316 euroa.

Oppimistyopdivida edellisté vuotta enemmadn
tyotekijaa kohti

Koulutussuunnitelman mukaisia oppimistyépdivié toteutui vuonna 2025
yhteensd 14 172. Oppimistydpdivistd ulkoisia koulutuksia ja verkkokoulutuksia oli
yhteensd 3 888 ja sisdisid koulutuksia ja kehittdmispdivid 10 064.

Tyontekijad kohti oppimispdivid toteutui 1,7 pdivad. Koulutusmadrat tydntekijad
kohden ovat hieman lisdédntyneet edellisvuodesta, jolloin tydéntekijad kohden
oppimispdivid toteutui 1,5 pdivad. Oppimistydpdivien madarddn vaikuttaa
koulutusten pituus sekd Eduhouse-verkkokoulutuspalvelun kayttdéénotto.

Koulutuskorvauksen lakkauttaminen

Koulutuskorvaus on ollut tydnantaijille suunnattu tuki henkiléstén ammatillisen
osaamisen kehittdmiseen, jota kaupunki on voinut hakea Tyéllisyysrahastolta.
Korvausta on voinut saada ennakkoon laaditun koulutussuunnitelman
mukaisista koulutuksista, ja se on maksettu hyvityksend tyénantajalle aina
jalkikateen toteutuneiden koulutusten perusteella. N&in ollen korvaus ei ole
suoraan vaikuttanut sen vuoden koulutusten toteuttamiseen, vaan on toiminut
jélkikateisend taloudellisena tukena.

Vuoden 2026 alussa voimaan tullut lainsdddantdmuutos padtti
koulutuskorvausjdrjestelman ja tdman jalkeen koulutuksista ei endé myénnetd
erillistéd korvausta. Vantaa on systemaattisesti ja suunnitelmallisesti toiminut lain
edellyttdmalld tavalla ja hakenut ja saanut koulutuskorvausta vuosittain.
Yhteistoimintalain mukainen koulutussuunnitelma laaditaan palvelualueilla
jatkossakin. Vuosien 2020-2024 saatu yhteenlaskettu koulutuskorvaus Vantaalla
on noin 1895 000 euroa.

Lahtopalautteet

Vantaalla keratddn ladhtépalautetta kyselylld. Vuonna 2025 siihen vastasi 167
palvelussuhteensa padattanyttd henkildd. Heistd vakinaisia oli 44 % ja
madrdaikaisia 46 %. Lopuilla 10 %:lla tydsuhde padattyi eldkkeelle j@dmisen takia.
Lahtépalautteeseen vastanneista henkildisté Vantaalle olisi valmiita palaamaan
téihin 80 %. Erityisen hyvand Vantaalla tyéskentelyssé koettiin yhteistyd
esihenkildn kanssa, tydbn merkityksellisyys sekd tydyhteisén ilmapiiri.
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CASE: "Lahdemme liikkeelle ymmdrtéamisesta” -
Innovaatiotiimi rakentaa Vantaalle vaikuttavampaa
tulevaisuutta

Uuden tiimin tarkoituksena on kehittéé innovatiivisella tavalla kahta
Vantaalle tarkedd asiaa: kaikkien kaupunkilaisten tyéllistymista ja
kiinnittymistd yhteiskuntaan sekd ilmastotyoéta. Kaikki kaupunkilaiset
halutaan saada mukaan ilmastohaasteiden ratkaisemiseen. Innovaatiotiimin
tehtdvdnd on auttaa kaupungin tyontekijoitd ja kumppaneita
suunnittelemaan sekda toteuttamaan ratkaisuja valittuihin haasteisiin.

Vantaan kaupunki valittiin vuonna 2025 osaksi Bloomberg Philanthrophies -
s@ation rahoittamaa kansainvdlistd innovaatioverkostoa yhdessd 17 muun
eurooppalaisen kaupungin kanssa. Kesdalld kéynnistyi kaupunginjohtajan
alaisuuteen sijoittuvan innovaatiotiimin rekrytointi tiiviissé poikkihallinnollisessa
sekd rahoittajan kanssa tehdyssd yhteisty6ssd. Bloomberg Philanthropies -
jarjestdn tukemaan i-tiimiin rekrytoitiin kolme uutta aiheeseen erikoistunutta
tyéntekijad sekd kaupungin omia erityisasiantuntijoita.

Innovaatiotiimin kuuluu kuusi henkil6&: tiimid johtava i-team Leader Antti Lippo,
Civic Designer Linda Vanni, Data Analyst Juuso limola, projektisuunnittelija
Riikka Paloneva, ympadaristdasiantuntija Riikka Virta joa ympdristdsuunnittelija
Marja Vuorinen. Hankkeen valmisteluun on osallistunut mm. Konsernipalveluiden
johtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen sekd Projektitoimisto.

Vantaan innovaatiotiimi tydskentelee kaupungin keskeisten strategisten
haasteiden parissa: tydllisyyden, yhteiskuntaan kiinnittymisen ja ilmastotyén.
Ty6td tehdddn vahvasti asukaslédhtdisesti — kuunnellen, tutkien ja yhdessé
kehittéen.

Ratkomassa isoja, yhteisié haasteita
Tiimin teht&va on kirkas.

- Kylldhd&n me tydskentelemme Vantaan keskeisten haasteiden parissa -
semmoisten haasteiden, joiden ratkaisemisella olisi eritt&in iso positiivinen
vaikutus paitsi Vantaan tulevaisuuteen, myds laajemmin suomalaiseen
yhteiskuntaan, kuvaa Antti.

Keskidssd ovat erityisesti Suomeen muuttaneiden tyéllisyys ja yhteiskuntaan
kiinnittyminen sekd koko véestdn kestdvat liikkkumisratkaisut ja ympdristoteot.

— Me pyrimme ratkomaan niitd haasteitaq, jotka liittyvédt Suomeen muuttaneiden
tydllisyyteen ja yhteiskuntaan kiinnittymiseen sekd vauhdittamaan koko véaestoén
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kestavid liikkumistapoja ja ympdristétekoja Ratikkakaupungin rakentuessa,
kertoo Linda.

Teemat kietoutuvat vahvasti toisiinsa.

— Yksi keskeinen yhdistavaé tekija on asukkaan laittaminen keskidéén: heiddn
tarpeidensa ja arjen ymmdrtédminen. Kun puhutaan ilmastokestévyydestd tai
tyo6llisyydestd, kyse on myds toimijuuden tunteesta. Se on hyvin merkityksellinen
yksilén hyvinvoinnille, Antti jatkaa.

Ymmiadrryksestd ratkaisuihin

Innovaatiotiimi noudattaa kayttdjalahtdisen ja ketterdn kehittéimisen
periaatteita.

— Me sovellamme asiakaslahtoéistd kehittémisfilosofiaa ja muotoiluajattelua.
Ldhdemme siitd ajatuksesta, etté meiddn pitdd ensin ymmartdd kohderyhmid ja
ongelmia; vasta sen jalkeen IGhdetddn ideoimaan ja kokeilemaan ratkaisuja,
Linda tiivistad.

Ty6 on alkanut laajalla kuuntelulla ja jalkautumisella eri puolille Vantaata.

— Olemme vierailleet suuralueilla, tavanneet alueiden toimijoita ja haastatelleet
esimerkiksi asukas- ja maahanmuuttajajdrjestdjé. Olemme kysyneet, millaisia
vahvuuksia alueilla on ja millaisia haasteita asukkaat kokevat, jatkaa Linda.

Seuraavaksi tutkimusta laajennetaan asukkaisiin. Juuso avaa:

— Tulemme tekemd&dn kymmenid& haastatteluja sekd asiantuntijoille etté
asukkaille. Suunnittelemmme myds ryhmdhaastatteluja oppilaitosten kanssa sekd
kyselyit& esimerkiksi kestévistd liikkkumistottumuksista.

Myé&s arjen kohtaamiset ovat keskeisid.

— Jalkaudumme tapahtumiin ja ostoskeskuksiin. Kohtaamme asukkaita heiddn
omissa arkiympdristéissadn, Antti kuvaa.

Siltoja siilojen vadilille
Yksi térkeimmist& havainnoista liittyy kaupungin sisdiseen yhteistyéhoén.

— Vantaalla tapahtuu valtavasti ja tehd&dn tosi paljon hyvad tydtd eri
toimialoilla. Mutta usein siilot eivat valttdmattd keskustele keskenddn. Yksi
tavoitteistamme on tuoda toimijat yhteen ja muodostaa kokonaiskuva siité, mité
on jo tehty ja mit& on suunnitteilla, Linda kertoo.

Juuso tunnistaa saman ilmién:
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— Iso organisaatio siiloutuu helposti. Ihmiset eivat aina ole tietoisia siitd, mitd
muilla toimialoilla tehd&dn. Téssd me voimme tuoda lisdarvoa: yhdistad
porukkaa, joka ei valttdmattd ole aiemmin ollut tekemisissé keskenddn - ja
tukea samalla strategisten muutosohjelmien ty6td.

Yhteisty6té halutaan vahvistaa myés kaupungin ulkopuolelle.

— Erityisesti yritysten kanssa on suurempia yhteistyén paikkoja kuin mité
nykyisellddn hyédynnetddn, monessakin teemassa, etenkin tyoéllisyydessd, Juuso
toteaa.

Monipuolinen osaaminen tuo uutta nakékulmaa
Tiimin vahvuus on sen monipuolinen osaaminen.

— Me tuomme kaupunkiin uusia kyvykkyyksid, jotka liittyvat kestaviin
innovaatioihin, ketterddn kehittdmiseen ja asiakasldhtdisyyteen. Itse olen
taustaltani palvelumuotoilija, Juuso tuo vahvaa dataosaamista ja Antilla on
tausta tulevaisuuden kestévdn yhteiskunnan tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotehtdavistd, Linda kertoo.

Lippo tadydentad:

— Kun lasketaan tiimi yhteen, meill& on kokemusta pérssiyhtidistd,
konsulttimaailmasta, kuntakentdltd, valtiolta, yrittdjyydestd ja
kansalaisjarjestdisté — myods eri mantereilta. Se tuo laajaa maailmankatsomusta
ja osaamispddomaa tadhdn tekemiseen.

Lisdksi tiimiss& on mukana kaupungin omia kokeneita asiantuntijoita.

— He tuovat tiimiin timanttista substanssiosaamista ja ovat verkostoituneet
kaupungin sisdllé — se on ihan valtavan arvokasta tdlle tyélle, Linda painottaa.

Innostus syntyy muutoshalusta
Mikd& ty6ssd on ollut yllattévintd tai innostavinta?

- Merkityksellisten asioiden parissa tydskentely huipputiimiss@ on varmasti
kaikille innostava tekija. Ja ehkd yllattévinté on ollut se, kuinka valtava
organisaatio kaupunki oikeasti on. Kun puhutaan yli 8 000 tydntekijastd,
kokonaisuuden hahmottaminen on iso tehtévd ja vie aikaa, Antti pohtii.

Samalla tiimi kokee vahvaa muutoshalua kaupungissa.

— Strateginen tahtotila muutokseen, ja muutosvalmius, se innostaa. Nyt oikeasti
halutaan tehd& muutosta ja rakentaa entistd parempaa kaupunkia, Antti sanoo.
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Vastaanotto on ollut [&mmin.

— Meiddt on otettu vastaan valtavan hyvin. Olemme tavanneet jo satoja sisdisié
sidosryhmidg, ja selkedsti on odotettu, ettd pddstddn yhdessd tekemdadn
konkreettisia toimia ketterdmmin kuin ehk& aiemmin on totuttu, Linda kertoo.

Milté onnistuminen nayttaa?
Kahden—-kolmen vuoden kuluttua tiimi toivoo nékevénsé konkreettisia tuloksia.

— Yksi ndkdékulma on se, ettd Vantaa saadaan kartalle. Ettéd meidat tunnetaan
tietyistd onnistumisista, kuten siitd, miten Suomeen muuttaneet tydllistyvat ja
miten tyénantajat ndkevdt monimuotoisuuden kilpailuetuna, Antti sanoo.

Juuso konkretisoi:

— Jos esimerkiksi saadaan kulkutapajakaumaa kestdvdmpddan suuntaan ja
Vantaa tunnetuksi tdstd, se olisi todella hienoa.

Linda ndkee onnistumisen myds organisaation sisdisend kehityksend.

- Saadaan skaalattua ja monistettua hyvié kaytéantdjg, lisattyd asukkaiden
hyvinvointia ja palvelujen saavutettavuutta, seké kasvatettua kaupungin
innovaatio- ja kehitt&dmiskyvykkyyttd asukastietoon pohjautuen. Ettd meillé on
kaupunkina entistéd paremmat valmiudet vastata haasteisiin ja muuttuvaan
toimintaympdristéédn myos jatkossa.

CASE: Oppiminen tuo vaihtelua arkeen - Tuija Koivula
hyoédyntada Eduhousea monipuolisesti

Vantaan kaupunki tarjoaa tyontekijéilleen uuden mahdollisuuden kehittaa
osaamistaan Eduhousen verkkokoulutusten avulla. Sovellusvastaava Tuija
Koivula on tarttunut tilaisuuteen innolla. Koulutukset tuovat vaihtelua
rutiineihin ja avaavat ovia tekodlyn ja tyéelédmadétaitojen maailmaan.

Vantaan kaupunki aloitti yhteistyén Eduhouse Oy:n kanssa vuoden 2025 alussa.
Eduhouse tarjoaa kunta-alalle laajan valikoiman verkkokoulutuksia, jotka
kattavat niin digitaidot, tybéeldmdataidot, johtamisen, HR:n ja palkkahallinnon kuin
tekodlyn, talouden sekd tietoturvan. Koulutukset koostuvat 5-60 minuutin
jaksoista, ja lisdksi tarjolla on etdkoulutuksia ja livewebinaareja, joihin
ilmoittaudutaan erikseen Eduhouse-palvelussa.

Tuija Koivula tyoskentelee asiakasmaksutiimissé@ sovellusvastaavana Talous ja
strategia -yksikén Talouspalveluissa. Hanen arkeensa kuuluu paljon
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rutiinitehtévid, joten koulutukset tuovat kaivattua vaihtelua ja uusia ndkékulmia
tyéhon.

Eduhousen kayttéd6n Tuija innostui esimiehensd Satu Virolaisen kannustamana.

—Satu ohjaa aktiivisesti koko tiimidan hyddyntdmdadan Eduhouseaq, ja se on ollut
hyva sysdys aloittaa.

Oppimisen merkitys korostuu erityisesti nyt, kun tekodly on noussut vahvasti
esiin.

—Olisi tyhmdad jaada pois siitd, mitd kaikkea voi oppia ja hyddyntdd. Lisdksi tydni
sis@ltéd paljon asiakaspalveluaq, joten siihen liittyvat koulutukset motivoivat
kehittdmadn osaamista.

Tuija on osallistunut erityisesti tekodlyyn, tyéyhteisétaitoihin ja asiakaspalveluun
liittyviin kursseihin. Yksi mieleenpainuvimmista kokemuksista on ollut Al-Mind ja
tekodly -koulutuskokonaisuus, jota hdn suositteli myés tiimilleen.

Tuija ndkee koulutukset yleissivistaving ja tarke&nd osana jatkuvaa oppimista.

—Meiddn jokaisen tulee pitdd huolta omasta osaamisestaan. Oppiminen on
myds tydntekijan velvollisuus tydnantajaa kohtaan.

Vinkkinsd& kollegoille Tuija kiteyttadd ndin:

— Rohkeasti mukaan! Eduhousesta 16ytyy jokaiselle jotakin. Kannattaa aloittaa
pienistd ja lyhyisté koulutuksista.

Seuraavaksi Tuija haluaa syventdd osaamistaan tekodlyn hyédyntédmisessd
omassa tyéssaddan. Hdnen esimerkkinsd osoittaa, ettd jatkuva oppiminen ei ole
vain trendi, se on valttdmattémyys.

CASE: Kelpoisuus tuo vakautta, yhteisé sitouttaa -
Keimolanmadaen ja Lehtikuusen koulujen opit

Kelpoisuus vahvistaa koulun arjen vakautta ja mahdollistaa pitkdjéanteisen
kehittamisen. Silti opettajien pitovoima syntyy ennen kaikkea osaavasta,
toisiaan kannustavasta tyéyhteisosta. Vantaa on koulutusmyoénteinen
tyénantaja, joka tukee opettajien kehittymistéa seké koulutuksin etté arjen
rakentein.
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Keimolanmd&en koulun johtaja Maria Savolainen kertoo, etté heidén koulussaan
kaikki opettajat ovat kelpoisia. Se nékyy arjessa heti:

— Kun talossa on kelpoisiqg, virassa olevia opettajia, pidemmadn aikavdlin
kehittdmistyd ja tavoitteiden suuntaaminen helpottuvat. Ei tarvitse eléd lyhyissé
patkissd, vaan voidaan osallistaa ja sitouttaa henkildéstéd asettamalla yhdessé
tavoitteita vaikkapa kahden tai viiden vuoden p&aahan.

Marian mukaan patevyys lisd&d henkiléstén pitovoimaa ja helpottaa
perehdytystd. Samalla hdn muistuttaa:

— Kelpoisuus ei yksin tee opettajasta hyvad. Opettaja tekee tydtd persoonallaan:
voi olla epépdtevd, mutta silti innostava ja luokan haltuun ottava.

Pedagoginen osaaminen ratkaisee

Lehtikuusen koulun apulaisrehtori Marianne Andersen korostaa pedagogisen
osaamisen merkityst& etenkin koulussa, jossa oppilailla on monenlaisia tuen
tarpeita:

— Taytyy olla eriyttédmisen taitoja ja ymmarrystd yksiléllisisté opintopoluista.
Patevyys tuo sen pedagogisen katseen ja tydkalut, joita arjessa tarvitaan.
Andersen nostaa esiin myds arviointiosaamisen ja opetussuunnitelman
tuntemuksen: patevdat opettajat osaavat poimia olennaiset asiat ja rakentaa
opetuksen tavoitteiden varaan.

Lehtikuusen rehtori Elina Kuosmanen jatkaa:

— Opettajakoulutusta arvostetaan laajasti, mutta siihen tulisi vield lisaté
opetusta ja ohjausta kentdlld paljon tarvittavia taitoja varten, esimerkiksi
kielitietoisuudesta, kodin ja koulun vélisestd yhteistydstd tai eriyttdmisen
taidoista. Opettajan ty6ssd tarvitaan paljon itsensd johtamisen taitoaq, joka
kehittyy toki tyétd tehdessa.

Oppimistulokset ovat monen tekijan summa

Elina muistuttaaq, etté oppimistuloksiin vaikuttavat monet tekijét, kuten
alueellinen segregaatiokehitys ja oppilaiden vaihtuvuus:

— Meilld on laadukasta opetusta ja taitavia opettajia, mutta silti yksittdisten

kokeiden tulokset voivat olla vaatimattomia. Oppilaiden suuri vaihtuvuus on
ilman muuta haaste opettajan tyéssé. Mm. Karvin tutkimusten mukaan erityisen
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laadukkaalla alkuopetuksella on merkittdvd vaikutus oppilaiden
oppimisvalmiuksiin ja koulutukselliseen tasa-arvoon.

Maria lisad:

- Kelpoisuus antaa pohjan, mutta todellinen taito syntyy kokemuksesta; tdmaé on
pitkn matkan juoksu, ei pikamatka.

Johtaminen ja rekrytointi: rakenteet auttavat, mutta yhteiso6 sitouttaa

Patevyysaste ndkyy myds rehtorin tydssdé. Kun henkildstd on kelpoista ja virassa,
voidaan jakaa vastuita ja asettaa kunnianhimoisia kehittémistavoitteita.
Marianne kiteytt&aa:

— On lupa vaatia ja edellyttad. Tiimit voivat sitoutua pidemman aikavdlin
suunnitelmiin, mik& ei onnistu, jos kokoonpano vaihtuu jatkuvasti.

Rekrytointi on silti haastavaa, ja kilpailu hyvisté opettajista kovaa. Kouluissa on
panostettu ilmoituksiin, joissa kuuluu oppilaiden &dani ja koulun arvot. Niistd on
saatu positiivista palautetta. Samalla Vantaalla on otettu kdyttédn S2-
rekrytointilisé: kelpoiset opettajat saavat palkanlisén, jolla on erityisesti tavoiteltu
pdatevien opettajien hakeutumista ns. segregaatioalueiden kouluihin.

Silti pitovoima syntyy ennen kaikkea arjessa:

— Opettajat kiinnittyvat kouluihin ennen kaikkea taitavien kollegoiden ja toisiaan
kannustavan tyéyhteisdn vuoksi. Heitd kiitdmme erityisesti: koulun arvoihin ja
eettisesti tydbhdn sitoutuneita ammattilaisiamme, Elina sanoo.

Tyoyhteisén voima: yhdessé onnistutaan

Lehtikuusen toinen virka-apulaisrehtori Tuija Jordan tuo esiin, ettd Lehtikuusessa
opettajat eivat ole yksin. Moniammaitillinen kouluyhteisé muodostuu opettajien
lisaksi oppilaanohjaaijista, ohjaajista, monikielisisté ohjaaqjista,
kouluvalmentajasta, nuorisotydstd ja opiskeluhuollosta. Yhteistyéssé on voimaa:
= Yksin voi olla kovin vaativaa, mutta yhdessé onnistutaan, Tuija toteaa.
Opettajan tyén kivijalka on taitava, tydstédn innostunut ja riittdvan hyvinvoiva

ammattilainen. Tyd vaatii itsensd johtamisen taitoa: kykyd& priorisoida, sadédelld
kuormitusta ja kehittéd omaa tyoétadn.
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— On onni p&dstd osaksi taitavien kollegoiden tiimid. Silloin tydkuorma puolittuu
ja tyénilo kertautuu, Elina pohtii.

Vantaa tukee oppimista: kehittyminen ei lopu kelpoisuuteen

Sekd rehtorit ettd apulaisrehtorit korostavat, ettdé kelpoisuus ei tarkoita valmiiksi
tulemista. Vantaa on ollut koulutusmyoénteinen tyénantaja, ja kaupunki on
tarjonnut esimerkiksi mahdollisuuden pdatevoityd erityisopettajaksi tydn ohessa.

Arjen kehittémist& tuetaan mentoroinnilla, vertaisoppimisella, jobshadowingillg,
samanaikaisopetuksella ja tiimitydlld, jotta uudet opettajat saavat tukea ja
kokeneet voivat jakaa osaamistaan.

- Koulutus antaa pedagogisen pohjan, jonka p&dlle osaaminen rakentuu arjen
tydssd, Maria toteaa.

Maria viittaa 70—-20-10-malliin, jossa 70 % oppimisesta tapahtuu tydssd, 20 %
vuorovaikutuksessa ja 10 % koulutuksissa.

Yhteisty6 nivelvaiheessa ja perheiden kanssa

Esiopetuksen ja alkuopetuksen tiivis yhteisty6 helpottaa siirtymid ja varmistaa
tuen rakentumisen heti ensimmaisestd luokasta alkaen. Samalla perheiden
kanssa tehtdva tyd on vaativa osa arkea:

— Kodin ja koulun vélinen yhteistyd on olennainen osa opettajan tyétg, sillé se
tukee oppilaan oppimista ja hyvinvointia. Yhteisty6 ei ole pelkk&d tiedottamista,
vaan vuoropuhelua ja luottamuksen rakentamista. Vaikka opettajankoulutus
antaa aiheesta perustietoq, todellinen osaaminen syntyy vasta kaytédnnén
tilanteissq, joissa opettaja oppii sovittamaan yhteen erilaisia ndkdékulmia ja
ratkaisemaan arjen haasteita. Tdma vaatii johdon ja verkostojen tukea. Lisdksi
mentorointimalli ja vertaistuki ovat olennainen osa tatd tyénosaaq, kertoo Maria.

Lopuksi: vahva perusta, yhteinen suunta
Korkea pdatevyysaste tuo koulun arkeen vakautta, pedagogista laatua ja
mahdollisuuden kehitt&d toimintaa pitkdjénteisesti. Se ei yksin ratkaise

oppimistuloksia, mutta se luo vahvan perustan, jonka padlle voidaan rakentaa
laadukasta opetusta ja tukea oppilaiden kasvua.

CASE: Pitka ty6kokemus ja rohkea askel kohti
varhaiskasvatuksen opettajuutta
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Tyénantajan tuki, joustavat opintomallit ja oma sitkeys ovat avainasemassa,
kun varhaiskasvatuksen ammattilaiset kouluttautuvat opettajiksi. Marja-
Leena Rantolan koulutuspolku osoittaa, miten henkiléstén osaamiseen
panostaminen tukee koko varhaiskasvatuksen kehittamistd.

Marja-Leena Rantola toimii talld hetkellé varhaiskasvatuksen opettajana
Vantaan kaupungilla llvespuiston pdivakodissa sekd Superin
pddluottamusedustajana. Hdnen uransa varhaiskasvatuksessa alkoi jo vuonna
1999, jolloin hén valmistui I&hihoitajaksi. Pitk&&n ajatus opettajaksi
kouluttautumisesta tuntui kaukaiselta.

— Ajattelin silloin, ettd en ikind l&htisi opettajaksi kouluttautumaan. Se oli sitd
vanhaa aikaa — vanhan varhaiskasvatuslain ja vanhan vasun aikaa, Marja-
Leena kuvaa.

Tuohon aikaan lastenhoitajan ja opettajan tyénkuvissa ei ollut suuria eroja, eika
kouluttautuminen tuntunut realistiselta vaihtoehdolta. Monimuoto-opintoja ei
ollut tarjollg, ja opiskelu olisi edellyttdnyt usean vuoden opintovapaata.

Merkitt&v& muutos tapahtui vuonna 2018 uuden varhaiskasvatuslain myota.
Pedagogiikan rooli vahvistui, ja samaan aikaan Marja-Leena sai tydkaverikseen
pdatevan varhaiskasvatuksen opettajan. Tdmé kokemus vaikutti syvésti omaan

ammatilliseen ajatteluun.

— Se kolahti ihan kunnolla. Tajusin, ett& varhaiskasvatus voi olla paljon muutakin
kuin arjesta selviytymistd ja perushoitoa, hén kertoo.

Tie opiskelijaksi vaati sitkeyttd ja rohkeutta

Ajatus opiskelusta alkoi kypsyd, erityisesti, kun tieto monimuoto-opinnoista tuli
esiin. Ratkaisevaa oli myés esihenkildn kannustus ja tuki.

— Esihenkiléni sanoi, ettd Leena, susta on tahdn. Se rohkaisu merkitsi tosi paljon,
Marja-Leena sanoo.

Tie opiskelijaksi ei kuitenkaan ollut suoraviivainen. Soveltuvuuskokeet jannittivat,
eikd opiskelupaikka auennut heti.

— Olen ollut aina hirved jannittdjd. En saanut sanaa suustani niiss@ kokeissa, hdn
muistelee.
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Kolmannella hakukerralla paikka kuitenkin irtosi. Odotusajan Marja-Leena
hyédynsi suorittamalla opintoja avoimessa yliopistossa, miké& helpotti
mydhempdad opiskelua tutkinto-opiskelijana.

Opinnot Helsingin yliopistossa alkoivat elokuussa 2024, ja valmistuminen ajoittuu
loppuvuoteen 2026. Opiskelumalli, jossa edetddn ryhman kanssa samassa
tahdissa, on sopinut hyvin hdnen elémdntilanteeseensa.

— Olen yksinhuoltaja ja erityislapsen diti, joten tdma malli sopii minulle tosi hyvin.
Ei tule turhaa stressida siitd, ettd pitdisi tehdd enemman kuin pystyy, hén kertoo.

Tyénantajan tuki mahdollisti kouluttautumisen

Vantaan kaupungin tuki on ollut ratkaisevassa roolissa opintojen
mahdollistamisessa. Avoimen yliopiston opinnot, jotka olivat koulutuksen
pddsyvaatimuksena, korvattiin kaupungin toimesta.

— Ne opinnot maksoivat noin 400 euroa. Maksoin ensin itse, mutta sain rahat
saman tien takaisin. Se oli ihan alyttdman iso asia, Marja-Leena toteaa.

Lisksi opiskeluun kuuluvat kaksi l&hip&ivéd kuukaudessa ovat palkallisia, eiké
ansionmenetyksi@ synny.

— Se on oikeasti se ratkaiseva juttu. Iman tatd tukea en olisi yksinhuoltajana
pystynyt ldhtemdadn opiskelemaan, hén sanoo.

Marja-Leena toivoo, ettd kouluttautumismahdollisuuksia ja niihin liittyvad tukea
tuotaisiin Vantaalla entistd ndkyvdmmin esiin.

- Miten me saisimme enemmadn ihmisid innostumaan tasta? Tadma koulutus on
tosi térkedd koko varhaiskasvatuksen tulevaisuuden kannalta, Marja-Leena
kiteyttaad.

Kiinnostaako varhaiskasvatuksen opettajan monimuoto-opinnot?

Varhaiskasvatuksen opettajan monimuotokoulutusten tavoitteena on
mahdollistaa opiskelu myés varhaiskasvatustydn ohessa. Koulutukset on
suunnattu varhaiskasvatuksessa tydskenteleville, ja opintoihin sisdltyy paljon
pdivakodissa suoritettavia oppimistehtavid. Monimuoto-opintoihin voi hakeq,
kun on suorittanut kasvatustieteen perusopinnot 25 op ja tyékokemusta on
kertynyt vahintddan 8 kk. Téiden ohella suoritettavia varhaiskasvatuksen
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opettajan monimuoto-opintoja tuetaan palkallisilla vapaapdivillé
erillispdatdksen mukaisesti.

Syksylld 2026 alkavaan, toistaiseksi viimeiseen Helsingin yliopiston
suomenkieliseen varhaiskasvatuksen opettajan monimuotokoulutukseen
hakuaika on 10.3.-24.3.2026.
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HR-kumppanuutta esihenkiléiden ja
tyoyhteisdjen tukena

Osaamisen kehittamispalveluita tiiviissé@ yhteistyéssa
kilpailutettujen palveluntuottajien kanssa

Vantaan kaupungin toimialoilla hyddynnetddn kaupunkitasoisesti kilpailutettujen
palveluntuottajien palveluita monipuolisesti tydyhteisdjen, esihenkilétyon ja
johtamisen kehittdmisessd. Palveluntuottajat toimivat kaupungin strategisina
kehittdmiskumppaneina ja tukevat Vantaan tavoitteita sekd strategisten
kyvykkyyksien ja osaamisen kehittymisté.

Kehittdmiskumppaneilta 16ytyy laaja osaaminen mm. johtamisen ja
esihenkilétyén kehittdmiseen, muutostilanteiden tukemiseen, verkostoyhteistyén
vahvistamiseen ja tydyhteisdjen toiminnan parantamiseen. Johtajat ja
esihenkilét voivat kdyttdd nditd puitesopimuskumppaneita oman tiiminsd ja
tydyhteisdjensd kehittéimisessd hyddyntden esimerkiksi valmennusta,
coachingia, konsultointia tai tyénohjausta.

Kehittdmistydssdé korostuu vetoketjuperiaate, jossa tydyhteisdjen ja johtamisen
kehittdminen etenee rinnakkain. Tavoitteena on vahvistaa toimialojen ja
palvelualueiden kykyd kehittéd toimintaansa itsendisesti yksilé-, ryhma- ja
organisaatiotasolla.

Kaupunkitasoisten kehittédmispalveluiden hankinta on ollut kuluneen vuoden
aikana valmistelussa, ja kilpailutuksen my6té kaupungille on valittu strategiset
kumppanit seuraavalle strategiakaudelle. Uudistettu kumppaniverkosto jatkaa
edellisten strategiakausien vahvaa kumppanuutta ja varmistaa, ettd
kehitt&mistyo eri toimialoilla etenee yhtendisillé palveluilla johdonmukaisesti,
laadukkaasti ja kaupungin strategisia tavoitteita tukien.

Linjajohdon tukena toimivat liséksi osaamisen kehittdmisen sisdiset konsultit,
jotka tarjoavat suunnitelmallista ja asiantuntevaa tukea kehittéimistyéhon.
Sisdiset konsultit toimivat tiiviissé yhteistydsséd myds ulkoisten kumppaneiden
kanssa, ja heillé on térked rooli oikeiden kumppaneiden valinnassa eri
toimialojen ja palvelualueiden tarpeisiin. Yndessé he varmistavat, etté
kehittdmistoimet toteutuvat johdonmukaisesti, strategiaa tukien ja toimialojen
erilaiset tilanteet huomioiden.

HR-digivisio ja HR-jarjestelmdprojektin
kdynnistyminen
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HR:n pitk&n aikavdli tavoite on, ettd digiratkaisut edistévat tyén tuottavuutta ja
sujuvaa arkea. Vuoden 2025 aikana konkretisoimme tavoitetta laatimalla
yhteistydssd toimialojen kanssa HR-digivision, jonka tarkoitus on madrittad
henkiléstéjohtamisen kehittdmisen pitkan aikavalin suuntaa digitalisaation
nakdkulmasta. Visio ohjaa kehitystyoté vuoteen 2030. HR-digivisio kattaa sekd
henkiléstéjohtamisen ja HR:n tietojarjestelmien kehittdmisen sekd niihin
kytkeytyvdn toiminnan ja prosessien kehittdmisen. Tavoitteiden keskiésséd on
ajan vapauttaminen automaation ja itsepalvelun avulla kohtaamiseen sekd
manuaalisen tyén véhentdminen ja toiminnan sujuvoittaminen ja tehostaminen.
Samalla pyritdén parantamaan henkiléstéjohtamisen palveluiden saatavuutta,
l&pindkyvyyttd ja saavutettavuutta koko kaupungin tasolla. HR-digivisio ohjaa
aikataulujen puitteissa myds syksylld kdynnistyneen HR-jdrjestelmdprojektin
lyhyen aikavdlin valmistelua.

HR-digivision valmistelu kdynnistyi alkuvuodesta HR:n tybpajatydskentelylid,
jonka jalkeen kaikki HR-ammattilaiset saivat osallistua visioluonnoksen
tyéstdmiseen. Tdman vaiheen jélkeen toimialojen ndkemykset koottiin
ty6skentelyyn syyskuussa virtuaalisesti osallistavalla ja vuorovaikutteisella
tyévdlineelld. Samalla HR sai asiakkaita osallistaen myoés laajemmin HR-
palveluihin liittyvad kehittdvad ja kannustavaa palautetta kehittdmistydn tueksi.
Asiakkaat ja HR-toimijat nakivat tulevaisuuden toiminnalliset tavoitteet ja
kehityssuunnan hyvin yhtenevdisesti.

HR-digivisio valmistui lokakuussa. Se sisaltdd keskeisid kehittdmistd ohjaavia
periaatteita ja tavoitteita. Keskeisimmiksi periaatteiksi valikoituivat:

« Tydntekijdiden ja esihenkildiden asiakaskokemus ja kaytettévyys
kehittdmisen keskidéon

e Automatisoidut ja saumattomat prosessit

e Inhimillinen HR ja asiantuntijatydén painottuminen

» Luotettavaan dataan pohjaava, eettinen ja ennakoiva johtaminen

Lisdksi HR-digivisio kuvaa tulevaisuuden tavoitetilaa toimialan tyéntekijan,
johdon ja esihenkildiden sekd HR-tydntekijén ndkdkulmasta vuoteen 2030.

HR:n lyhyen aikavdlin tavoite tietojarjestelmien kehittdmisessd on ollut
valmistautua mahdolliseen hankintalain muutokseen. TGhdn tavoitteeseen
liittyen kéynnistyi elokuussa 2025 HR-jdrjestelmdéprojekti HR:n, tietohallinnon ja
hankinnan yhteistyénd. Projektin ensimmadisessdé vaiheessa valmistaudutaan
tulevaan hankintaan. Projektin k&ynnistymisen jalkeen hankintalain mahdollisiin
muutoksiin valmistautumisen lisdksi nykyisen HR- ja palkkajdrjestelman
(S365HR) jarjestelmétoimittaja Numera Oy ilmoitti vuoden 2025 aikana
myyvansd liiketoimintansa uudelle toimijalle (Administer-konserni). HR-
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jarjestelmaprojektin tavoitteena on turvata palkanmaksu muuttuneessa
markkinatilanteessa. HR- ja palkkajdrjestelma kilpailutetaan vuoden 2026
aikana. Hankinnan jalkeen projekti siirtyy kdyttédnottovaiheeseen ja uuden
jarjestelman kayttédnottoa tavoitellaan kevadlld 2028.

Kumppanuustapaamiset tukevat esihenkil6ité HR-
asioissa

Kumppanuustapaamiset tukevat esihenkildité HR-asioissa
Palkkapalveluiden ja HR-asiakaspalvelun yhteisid kumppanuustapaamisia
jérjestetddn kaupungin esihenkildille neljd kertaa vuodessa. Tapaamisissa
kasitellddn vuosikellon mukaisia ajankohtaisia HR-teemoja ja
vahvistetaan esihenkildiden osaamista operatiivisissa HR-asioissa.
Samalla tapaamiset tarjoavat kanavan tuoda esiin arjen havaintoja ja
kehitystarpeita toimialoilta HR:n kd&sitelt&vaksi.

Loppuvuonna 2024 kumppanuustapaamisia kehitettiin yndessa
osallistujien kanssa. Marraskuun tapaamisessa esihenkilot tuottivat
pienryhmiss@ ehdotuksia osallistujapohjan laajentamisesta, ja
joulukuussa yksikot ddnestivat niisté sopivimmat ratkaisut. Helmikuusta
2025 lahtien tapaamiset on jdrjestetty edustuksellisina tilaisuuksing, joihin
palveluyksikét nimedvat omat osallistujansa. Muutos lisési hieman
osallistujamadrad ja vahvisti tapaamisten roolia esihenkilétyén tukena.

Vuoden 2025 tapaamiset toimivat aktiivisena foorumina ajankohtaisten
HR-asioiden kdsittelylle ja yhteiselle keskustelulle. Toimialoilta nousseiden
havaintojen pohjalta HR edisti useita konkreettisia parannuksia, kuten
Jdljelld olevat lomapdivat -raportin tdydentdmisen lomarahavapailla
sekd kriittisten viestien jakelun laajentamisen sdhképostiin intran rinnalle.
Tapaamisissa toistunut huoli lomake-estojen pituudesta sai vuoden
lopulla mydnteisen ratkaisun, kun palkkapalveluissa kehitettiin uusi
palkka-ajomalli, joka lyhent&d estoa merkittavasti.

Vuoden aikana kdsiteltiin muun muassa lomarahojen maksua ja
vaihtamista, palvelu- ja tyétodistusprosesseja, perhevapaita, eldkkeelle
siirtymist& sekd esihenkildiden tukena kdytettvad Pelu-excelid
perusopetuksen tarpeisiin. Lisdksi esihenkilbille avattiin kattavasti HR-tuen
rakenteita ja tydnjakoa sekd valmisteltiin Hertan
palvelussuhdelomakkeiden uudistusta lokakuussa voimaan tulleen
tasopalkkamallin myéta.
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CASE: Yksi Excel rehtorin apuna - uudistettu Pelu-
prosessi keventdd arkea

Uudistettu Pelu-prosessi toi Vantaan perusopetukseen kaivattua selkeyttd ja
sddstaad rehtoreiden tyéaikaa. Kun opettajien palkkatiedot koottiin
ensimmadistd kertaa yhteen Excel-pohjaan, kokonaisuuden hallinta helpottuu
ja manuaalinen tyé véihenee. Kartanonkosken koulun rehtori Satu Olavan
mukaan muutos on selvdésti askel parempaan.

Vantaan kaupungin peruskouluissa ja lukioissa opettajien, apulaisrehtoreiden ja
rehtoreiden palkat madaraytyvat vuosittain laadittavan lukuvuosisuunnitelman
perusteella. Ndiden tietojen ilmoittaminen palkkapalveluihin tapahtuu Hertta-
jérjestelman Pelu-lomakkeella, jossa kdsitelldan kaikki palkkaan vaikuttavat
tiedot ylitunneista lisatehtaviin.

— Peluprosessi on se, mihin sydtetddn kaikki opettajien palkkatiedot — ylitunnit,
TVA-lisat ja kaikki mahdolliset palkkaan kuuluvat asiat. Se on erittdin tarkka
prosessi, koska on kysymys henkildiden palkasta, kuvaa Kartanonkosken koulun
rehtori Satu Olava.

Manuaalisesta tyostd keskitettyyn kokonaisuuteen

Aiempina vuosina rehtorit tayttivét Hertassa Pelu-lomakkeen jokaiselle
opettajalle erikseen. Prosessi koettiin raskaaksi ja aikaa vievaksi, sillé tietojen
syottd oli pitkdalti manuaalista ja lomakkeiden kdasittely hidasta.

— Tekninen puoli on vienyt aikaa rehtoreilta, Satu toteaa.

Yhteisestd tarpeesta tehostaa toimintaa Pelu-prosessia Idhdettiin uudistamaan,
ja perusopetuksessa uusi toimintamalli otettiin kayttdéén syksylld 2025.
Uudistuksen ytimessa oli palkkapalveluiden laatima Excel-pohja, johon rehtorit
kokosivat keskitetysti koko koulunsa opettajien tunti- ja palkkatiedot.

— Rehtorin tyéaikaa vaaditaan tadssé vahemman. Meiddn ei tarvitse jokaiselle
opettajalle tehdd lomaketta alusta loppuun, vaan taytimme palkanlaskentaan
vain yhden excelin, Satu kertoo.

Talouden seuranta helpottui

Excel-pohjaan rakennetut kaavat laskivat automaattisesti yhteen tuntiméarat ja
euromdadrdiset korvaukset. Samalla rehtoreiden oli helpompi hahmottaa koulun
talouden kokonaisuutta ja seurata esimerkiksi KKS- ja KET-mdadararahojen
kayttoda.
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Rehtoreiden tayttdmat Excelit tarkistettiin palkkapalveluissa, mink& jalkeen tiedot
siirrettiin Herttaan Pelu-lomakkeiden avulla. Vaikka tavoitteena oli
automaattinen tiedonsiirto, jouduttiin tallé kertaa turvautumaan vield osittain
manuaaliseen tyéhoén.

Ensimmadinen kierros toi myos oppeja

Uuden prosessin ensimmadiseen kdayttdkertaan liittyi jonkin verran haasteita,
kuten yksittdisid tiedonsiirtovirheitd ja Excel-kaavojen korjaustarpeita.

— Kun ihmiset tekevat tiedonsiirtoa excelistd, niin siind saattaa tulla jonkin verran
virheitd, mutta t&dma oli ensimmadinen kerta. Uskon, ettd se tastd paranee, kun
kaikki prosessit kehittyvat, Satu arvioi.

Sekd palkkapalveluiden ettd rehtoreiden ndkékulmasta kokonaisuuden
tarkistaminen yhdelt& pohjalta oli kuitenkin aiempaa sujuvampaa, ja esimerkiksi
kelpoisuuksiin sidotut lisat oli helpompi varmistaa.

Selked askel parempaan

Kokonaisuutena uudistettu Pelu-prosessi koettiin onnistuneeksi. Se toi selkeyttd,
paransi kokonaisuuden hallintaa ja kevensi erityisesti rehtoreiden tyékuormaa.

— On ehdottomasti parempaan pdin, Satu tiivistad.

Saatujen kokemusten perusteella Pelu-prosessia ja siihen liittyvid tyépajoja
kehitetddn edelleen kayttajaystavallisemmiksi. Pitk&in aikavalin tavoitteena on
lisdtd automaatiota ja véhent&dd manuaalista tydétéd entisestddn, jotta aikaa
vapautuu hallinnosta pedagogiseen johtamiseen.

CASE: Yhteisty6td ja verkostoissa tyoskentelyé -
Vantaan uusi HR-partnerimailli

Vantaan kaupungilla on syksylléa 2025 otettu kéytté6n uusi HR-toimintamalli,
jonka tavoitteena on tiivistad yhteistyota henkildstépalveluiden ja toimialojen
vdalilld. Uudessa HR-toimintamallissa HR-partnerit tyoskentelevét uudessa
roolissa osana Vantaan kaupungin henkiléstépalveluja toimien toimialojen
nimettyind kumppaneina.

HR-partnereina aloittivat Sanna Roiha, Anu Wiikeri jo Mariia Hurjanen. HR-
partnerien vastuualueet jakautuvat seuraavasti: Sanna Roiha toimii kasvatuksen
ja oppimisen toimialan HR-partnerina, Anu Wiikeri kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi
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-toimialan HR-partnerina sek& Mariia Hurjanen tyéllisyyden ja kotoutumisen
sekd elinvoimapalveluiden HR-partnerina. LisGksi kevadalld 2026 aloittaa neljas
HR-partneri Hanna Larne, joka toimii kaupunkiympdristdn HR-partnerina.

- Tavoitteenamme on toimia siltana HR:n ja toimialojen vdlilld. Olemme mukana
kehittmdassé HR-kaytantdjd, tukemassa esihenkildtyotd ja henkiléstdn
hyvinvointia sekd varmistamassa osaltamme kaupungin strategisten linjausten
toteutumista, Anu kuvaa HR-partnereiden tehtavad.

HR-partnerimallia rakennetaan yhdessé

HR-partnerin rooli Vantaalla on uusi ja tuoretta toimintamallia rakennetaan
yhdessd henkildstépalveluiden ja toimialojen kanssa tarpeita ja toiveita
kuuntelemalla. Malli perustuu kumppanuuteen, verkostoimaiseen tydskentelyyn
ja yhteistyéhén. Kumppanuuden ja verkostomaisen tydskentelyn tavoitteena on
varmistaa, ettd HR-palvelut ja -prosessit tukevat toimialojen johtamista,
esihenkiléty6td ja strategisten tavoitteiden saavuttamista parhaalla
mahdollisella tavalla. HR-partnerit osallistuvat toimialojen johtoryhmiin ja eri
foorumeihin, mikd mahdollistaa ajantasaisen tiedonkulun toimialojen ja
henkiléstépalveluiden valillé.

— Haluamme tuoda esiin toimialojen ja palvelualueiden erilaiset tarpeet ja
erityispiirteet ja auttaa kehittdmadn HR:n palveluita niiden pohjalta, Mariia
kertoo.

HR:n tavoitteena on kehittdd asiakas- ja kayttdjalahtdisyyttd sekd palveluiden,
prosessien ettd jarjestelmien osaltaq, siksi on erityisen tarkedd saada kayttdjien
eli toimialojen ddnet kuuluviin kehittdmisty6ssd. Tavoitteena on, ettd palvelut ja -
prosessit ovat johdonmukaisia, automatisoituja ja toimivia. Niill&
mahdollistetaan se, ettd jokainen voi keskittyd tydskentelyssédn olennaiseen.

— HR:l1& on tarked rooli toimivan arjen mahdollistajana. Kun HR:n palvelut ovat
sujuvia ja prosessit toimivat, esihenkilét voivat keskitty& ydintehtdvadnsa:
ihmisten johtamiseen ja toiminnan kehittdmiseen. Tdma vaikuttaa myds
henkiléstdn tyytyvdisyyteen ja hyvinvointiin, Sanna toteaa.

Henkiléstépalveluiden sisalld toimivat toimialoille nimetyt kumppanuusverkostot,
jotka muodostuvat HR:n asiantuntijoista. S&&nndllisesti tapaavissa
kumppanuusverkostoissa tieto kulkee toimialoilta HR-partnereiden kautta ja
mukana olevat HR:n asiantuntijat vievat tietoa taas eteenpdin omassa
yksikéssddn. N&in HR:ssé pysytddn ajantasalla toimialojen tarpeista, ja samalla
on jo valmis areena ja paikka yhteiskehittédmiselle HR:n sisallé.
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HR-partnerit aktiivisesti mukana kehitystyossa

Osana rooliaan HR-partnerit osallistuvat aktiivisesti kehittdmistydhodn niin
toimialalla kuin henkiléstépalveluissakin. Yhtend tavoitteena on pidemman
aikavdlin strategisen henkildéstésuunnitteluprosessin kehittéminen. Vantaalla on
tunnistettu tarve uudistaa ja sujuvoittaa nykyisté henkiléstésuunnitteluprosessia.

Henkildstésuunnitteluun liittyy olennaisesti my&s tiedolla johtaminen, jota
halutaan vahvistaa. Tavoitteena on tuottaa kattavammin HR-tietoa toimialoille
padatdksenteon tueksi. Henkiléstépalveluissa on laadittu yhteinen HR-Digivisio
2030, joka ohjaa tiedolla johtamisen kehittdmistd, ja@rjestelmien uudistamista
sekd toiminnan kokonaisvaltaista sujuvoittamista.

— Tall& hetkelléd odotamme uuden PowerBI-jdrjestelmdan kdyttddnottoa, jonka
avulla saamme paremmin hyédynnettdvaksi HR-tietoa suunnittelun ja
padatdksenteon tueksi toimialoille, Sanna sanoo.

HR viestii ja vuorovaikuttaa

— Henkiléstépalveluissa haluamme vuorovaikuttaa ja viestié@ aktiivisesti koko
henkildstolle, henkildstdjohtaja Tiina Harju-Kukkula toteaa.

HR-viestint&d kehitetddn asiakaslahtdisesti. Tavoitteena on, ettd hr-
ammattilaiset ovat I&dsnd arjessa ja ennakoiva HR-viestintd tukee tyén tekemisen
sujuvuutta.

HR-partnerit ovat aktiivisesti mukana myos téssd kehittdmistydssa.

— Toiveissa olisi lisat& HR:n ja esihenkildiden sdanndllisié kohtaamisia tietoiskujen
ja yhteisten keskustelufoorumien muodossa. Tdmd kokonaisuus on vield
suunnittelun alla, Anu pohtii.

Toimialojen odotukset HR-partnerityélle

Toimialat toivovat HR:n olevan helposti Idhestyttévd ja aktiivinen
yhteistydkumppani, joka osallistuu kehittémiseen, tukee muutostilanteissa ja
edistad strategian lapivientid. HR-partnereilta toivotaan konkreettista tukea
arjen esihenkilétydhén, HR-kdytdntéjen toimivuuden varmistamista, ja
toimialojen erityispiirteiden huomioimista HR-kehittdmisessa.

— Olisikin hyvég, etté HR-partneri tuntisi toimialan kuin omat taskunsa, pohtii
Mariia.
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Toimialojen monipuolisuus innostaa HR-partnereita

HR-partnerit toimivat eri toimialoillg, ja jokaisella on oma ndkdkulmansa tydn
merkityksellisyyteen.

Anu, kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi -toimialan HR-partneri, kuvaa toimialaa
laajaksi ja vaikuttavaksi:

— Toimialan palvelut tuovat kuntalaisten arkeen eldmyksi@ ja mielekkyyttd,
tukevat fyysisté ja henkist& hyvinvointia ja tarjoavat mahdollisuuksia
oppimiseen. Olen todella innostunut toimialastamme; se vaikuttaa kaikkien
vantaalaisten eldmadn, ja on hienoa olla mukana rakentamassa tété
palvelutarjontaa.

Ty6llisyyden ja kotoutumisen sekd elinvoimapalveluiden HR-partneri Mariia
nostaa esiin meneilldan olevat muutokset ja kehittdmismahdollisuudet:
TE-palvelujen siirtyminen kunnille vuoden 2025 alusta ja tulevat lakimuutokset
tuovat paljon uutta. HR-partnerin rooli on tukea muutosta. Onnistuneella
tyéllisyyden ja kotoutumisen tydlld on merkittdvid yhteiskunnallisia vaikutuksia.
Elinvoimapalveluissa Mariiaa innostaa erityisesti toimialarajat ylittava
tekeminen. Vantaan strategiassa korostuva systeemisyys nékyy konkreettisesti.
On ollut hienoa p&dstéd mukaan rohkeaan ja kokeilevaan kehittdmiseen sekd
tutustua palvelualueiden huikeaan osaamiseen.

Sannag, kasvatuksen ja oppimisen toimialan HR-partneri, kokee ty6én erityisen
merkitykselliseksi:

— Kasvatuksen ja oppimisen toimiala kattaa koko lasten ja nuorten oppimisen
polun. On etuoikeus olla mukana rakentamassa t&té kokonaisuutta. HR-
partnerina haluan kuunnella toimialan tarpeita ja luoda edellytyksi& sujuvalle
arjelle — sitd kautta rakennamme kestavad tulevaisuutta lapsille, nuorille ja
henkildstolle.

Ladmmin vastaanotto Vantaalla

HR-partnerit kokevat, ettd heidén on otettu IGmpimdsti vastaan ja he kuvaavat
Vantaan kaupungin organisaatiota avoimeksi ja helposti I&hestyttdvaksi.

— On ollut ilo aloittaa tydét Vantaan Kaupungilla, olemme kokeneet olevamme
tervetulleita ja tyot ovat |Ghteneet mutkattomasti kéyntiin, HR-partnerit sanovat.
Kaupungin palveluiden laajuus ja monipuolisuus tekevat tyéstd vaihtelevaa ja
merkityksellistd.
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— On innostavaa tyéskennelld organisaatiossa, jonka toiminta vaikuttaa suoraan
vantaalaisten arkeen, hyvinvointiin ja eldmadan yleensd, HR-partnerit
summaavat.
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Hyvinvoiva henkilosto, turvallinen
tyopaikka

Sairauspoissaolot ja tyoterveysyhteistyo

Tyo6terveyshuollon yhteisty6td toteutettiin vuoden aikana tiiviisti Terveystalon ja
Ladkdarikeskus Aavan kanssa. Myds Keva osallistui aktiivisesti yhteistyéhon ja toi
arvokkaita ndkemyksid tydkyvyn tukemiseen.

Ennaltaehkdisevddn tydterveyshuoltoon on panostettu suunnitelmallisesti.
Toimintamalleja on tdsmennetty ja kehitetty muun muassa Kevan ja
tyéterveyshuollon palveluntuottajien esiin nostamien havaintojen pohjalta.
Ndiden toimenpiteiden ansiosta tyéterveyshuollon ennaltaehkdisevd toiminta on
entistd tavoitteellisempaa ja vaikuttavampaa.

Sairauspoissaoloprosentti oli vuonna 2025 kaupunkitasoisesti 5,98, kun se
vuonna 2024 oli 6,02 (Lahde: Hertta). Sairauspoissaoloprosenttiyksikot
toimialoittain olivat seuraavat: koje 4,58 (vuonna 2024: 4,38), kaku 5,04 (vuonna
2024: 4,36), kato 4,31 (vuonna 2024: 4,37) ja kaso 6,53 (vuonna 2024: 6,64).
Prosenttien valossa ndyttad siltd, ettd sairauspoissaolot ovat hieman laskeneet
kaupunkiympdristdn ja kasvatuksen ja oppimisen toimialalla, mutta nousseet
kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialalla sek& konsernijohdon ja elinvoiman
toimialalla.

Vuoden 2025 sairauspoissaolotilastojen perusteella sekd
mielenterveysperusteiset ettd tuki- ja liikkuntaelinsairauksien aiheuttamat
poissaolot ovat véihentyneet edellisvuoteen verrattuna. Sen sijaan esihenkilén
luvalla mydénnettyjen poissaolojen osuus on kasvanut. Kasvu on kuitenkin
keskittynyt lyhyisiin 1-3 pdiv&d kestaviin poissaoloihin.

Mielenterveysperusteiset poissaolot laskivat merkittdvdésti. Vuonna 2024 niiden
osuus kaikista sairauspoissaoloista oli 18,71 %, kun vuonna 2025 se oli 13,96 %.
Tadma kertoo siitd, ettd kuormituksen hallintaan, varhaiseen tukeen ja
tydéhyvinvointiin kohdistetut toimet ovat tuottaneet tulosta.

My®s tuki- ja liikuntaelinsairauksien (TULE) poissaolot véhenivét. Vuonna 2024
niiden osuus kaikista sairauspoissaoloista oli 14,69 %, kun se vuonna 2025 oli 12,86
%. TULE-poissaolojen lasku on maltillinen, mutta suunta on positiivinen.
Ennaltaehkdisevat toimet, kuten ergonomiaohjaus ja varhainen
fysioterapiayhteys, tukevat kehitysta.
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Esihenkilén luvalla myénnettyjen poissaolojen osuus kasvoi. Vuonna 2024 niiden
osuus kaikista sairauspoissaoloista oli 42,09 %, kun vuonna 2025 se oli 47,42 %.
Kasvu voi heijastaa joustavampaa kdytdntdd ja varhaisen palautumisen
tukemista. Muutoksen vaikutuksia seurataan tarkemmin, jotta
poissaolokdytannét tukevat tydkyvyn ylldpitoa parhaalla mahdollisella tavalla.

Esihenkil6t ovat tarttuneet aktiivisesti tydkykyhaasteisiin, tydkykykeskustelujen
ajankohtia on merkitty Herttaan vuoden 2025 aikana yhteensd 2 641 kappaletta.
Ma&dré on kuitenkin véhentynyt aiemmasta vuodesta, vuonna 2024 keskusteluja
kirjattiin yhteens& 2 945 kappaletta. Eniten keskusteluja kaytiin kirjaamisen
perusteella luonnollisesti suurimmilla palvelualueilla eli varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen palvelualueilla kasvatuksen ja oppimisen toimialoilla.

Tyoéterveyden kustannukset vuonna 2025 olivat noin 3,1 miljoonaa euroa.

Tyosuojelu- ja tyokykyasiantuntijan tehtéavdt
eriytettiin

Vantaan kaupungilla eriytettiin elokuun alusta tyésuojeluasiantuntijan ja
tyékykyasiantuntijan roolit selkeiksi, omiksi asiantuntijatehtdvikseen. Muutoksen
tavoitteena oli vahvistaa tyékyvyn tuen ja tyéturvallisuuden asiantuntijuutta
sekd tarjota esihenkilbille entisté selkedmpi tukiverkosto. Tyésuojeluasiantuntija
keskittyy tyéturvallisuusjohtamiseen, tyésuojelupddllikén tehtéviin ja
yhteistydbhén tydsuojelutoimijoiden kanssa.

Tybkykyasiantuntija vastaa tyékykyjohtamisen tuesta, tydkykyprosesseista,
tybkykyneuvotteluista sekd tydkykyasioiden seurannasta ja raportoinnista.
Roolien eriyttédminen selkeytt&d vastuita, vahvistaa asiantuntijuutta ja parantaa
yhteisty6té esihenkildiden, tydterveyshuollon ja tydsuojeluorganisaation valillé.

Tyoturvallisuusiimoitukset ja tyétapaturmat

Tyoéturvallisuusjarjestelmd Tutkaan tehtyjen ilmoitusten madrd kasvoi vuonna
2025 edellisvuoteen verrattuna. Vuoden aikana Tutkaan kirjattiin yhteensd 6 416
turvallisuusilmoitusta, kun vuonna 2024 ilmoituksia tehtiin 5 110. Imoitusmdédrén
lisddntyminen selittyy osin ilmoittamiskulttuurin vahvistumisella, sekd sillg, etté
jarjestelmad hyédynnetddn aiempaa aktiivisemmin myés kehittédmishavaintojen
ja ennaltaehkdisevien riskien tunnistamisessa.

Kaikista ilmoituksista suurin osa koski uhka- ja vakivaltatilanteita, joita kirjattiin 4
199 kappaletta (65 % kaikista ilmoituksista). Uhka- ja vékivaltailmoitusten madré
kasvoi 27,9 % edellisvuoteen verrattuna. Imoituksia tehtiin erityisesti
ammattiryhmissg, joissa kohdataan pdivittdin asiakkaita, oppilaita tai muita
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ulkopuolisia henkilité ja joissa vakivaltatilanteiden hallinta on keskeinen
ty6éturvallisuuskysymys. Suurimmat ilmoitusmadréat kohdistuivat opetuksen,
varhaiskasvatuksen sekd ohjaus- ja avustajatehtdvien henkildstéon, mikd
heijastaa ndiden teht@vien luonnetta ja altistumista haastaville
vuorovaikutustilanteille.

Ty6tapaturmia koskevien ilmoitusten madrd Tutkassa oli 956, miké on 5,3 %
v&hemmaén kuin vuonna 2024. Laheltd piti -tilanteiden méadrd kasvoi 30,7 % (196
iimoitusta), mikd viittaa siihen, etté vaaratilanteita tunnistetaan ja raportoidaan
aiempaa herkemmin ennen varsinaisen tapaturman sattumista. Myés muut
havainnot ja kehitysehdotukset lisadantyivat merkittévésti (+45,5 %), mikd tukee
kasitysté ennaltaehkdaisevdn turvallisuustydn vahvistumisesta.

Ammattitautiepdilyjd koskevien ilmoitusten madrd kasvoi selvésti (365
iimoitusta, +96 %). Kasvu selittyy osin ilmoituskynnyksen madaltumisella seké
sillg, ettd sisGilmaan liittyvat ilmoitukset ovat nousseet aiempaa vahvemmin
esiin. Tyéolojen haittojen ja vaarojen arviointi on aiempaa tiiviimmin integroitu
osaksi tyéturvallisuusjd@rjestelmad. Erityisesti psykososiaalisen kuormituksen
tunnistamista ja arviointia on painotettu esihenkil6tyossa.

Vakuutusyhtiéon toimitettiin vuonna 2025 yhteensé 722 turvallisuusilmoitusta.
Naisté 620 ilmoitusta (86 %) koski tydtapaturmia, 79 ilmoitusta (11 %) uhka- ja
vakivaltatilanteita ja 23 ilmoitusta (3 %) ammattitautiepailyjé.

Veritapaturmien madrd laski edellisvuodesta (2024: 9 kpl, 2025: 7 kpl), miké& on
myoénteinen kehityssuunta biologisiin riskitekijéihin liittyvéan tyéturvallisuuden
ndakékulmasta. Epdasiallista kohtelua koskevien ilmoitusten madard kasvoi
mailtillisesti (2024: 69, 2025: 80). Vuonna 2024 k&yttdén otettu Eki-prosessi on
vakiintunut osaksi tyéturvallisuusjarjestelmdad, miké osaltaan kuvastaa
ilmoituskanavan saavutettavuutta ja henkildstdn lisGddntynyttd tietoisuutta
asiasta.

Fyysistd rajoittamista koskevien ilmoitusten ma&dard kasvoi merkittdvasti
edellisvuoteen verrattuna (2024: 605, 2025: 1 292). Imoitukset kohdistuivat
erityisesti ammattiryhmiin, joissa tyéskennell&ddn lasten ja nuorten tai muiden
erityistd tukea tarvitsevien asiakkaiden kanssa. Kehitys korostaa tarvetta
systemaattiselle ennaltaehkdisevalle tydlle, osaamisen vahvistamiselle sekd
selkeille ja yhtendisille toimintamalleille.

Vuonna 2025 tydsuojelun painopisteind olivat uhka- ja vékivaltatilanteiden

hallinta, turvallisuusilmoittamisen kehittédminen seké riskien ennakoiva
tunnistaminen. Turvallisuusilmoitusten madardén kasvu tulkitaan ensisijaisesti
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merkiksi avoimemmasta turvallisuuskulttuurista ja siitd, etté henkiléstd kokee
ilmoittamisen hyddylliseksi osaksi arjen tyéturvallisuustydtd.

Tyosuojelun yhteistoiminta

Tydsuojeluvaalit toimikaudelle 2026-2029 jdrjestettiin syksyll& 2025.
A&nestysaktiivisuus vaalialueilla oli 22-30 %. Kaikille vaalialueille valittiin
varsinainen tydsuojeluvaltuutettu sekd varavaltuutetut, ja tydsuojelun
henkild6stdéedustus kattaa koko kaupunkiorganisaation. Uusi toimikausi
kd&ynnistyy vuoden 2026 alussa.

SatsOnline- ja BreakPro -palvelut tukevat hyvinvointia
niin tyépdivén aikana kuin vapaalla

Henkildston kdytdssd on ollut jo useamman vuoden ajan kuntokeskus Elixian
SatsOnline-palvelu, mik& mahdollistaa ohjatun onlineharjoittelun myos
kotioloissa erilaisten tallenteiden avulla. Lisdksi SatsOnline tarjoaa lyhyité
taukoliikuntavideoita tyépdiviin pidempien harjoitusten lisdksi. Palvelu sisaltad
sekd lyhyité videoita etté pidempid harjoituksia my®és eri kielisind. SatsOnlinen
kdyttd kasvoi vuodesta 2025 21 % ja eri kayttdjid oli yhteensd 1 449 henkil64.
Suosituimmat harjoitteet olivat Yin joga, easy joga ja vinyasa flow. Runsaasti
kayttdkertoja saivat myds lempedt harjoitteet Wake me up mood booster ja
Start moving. Jatkossakin Vantaan kaupungin tyéntekijéille on mahdollista
harjoitella eri yhteistydkuntosaleilla alennuskoodien kautta seké kuntosali- ettd
rynmadliikkunnan parissa muun muassa Elixiassa.

BreakPro-taukoliikuntasovellus toimii automaattisena asennuksena koko
henkiléstdn tydkoneilla. BreakPro koostuu erilaisista lyhyistd harjoitteista, jotka
soveltuvat erityisesti taukoliikuntaan tyépdivéan aikana. Yksi harjoitus on
muutaman minuutin mittainen taukoliikuntavideo, joita I6ytyy sovelluksesta
runsaasti erilaisia. BreakPron kayttdjid on ollut vuoden aikana 790.

CASE: Tyéhyvinvoinnin vuosikello tukemaan tiedolla
johtamista perusopetuksessa

Perusopetuksen palvelualueella kehitetéén tyéhyvinvoinnin johtamista
tyéhyvinvoinnin vuosikellon avulla. Tavoitteena on koota hajallaan oleva tieto
yhteen, vahvistaa tiedolla johtamista ja varmistaa yhdenvertainen
tyéhyvinvoinnin johtaminen kaikissa yksikéisséd.
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Perusopetuksen palvelualueella tyéhyvinvoinnin johtamista on ldhdetty
kehittdmadn tydhyvinvoinnin vuosikellon avulla. Kehittémistydn taustalla oli
selked tunnistettu tarve.

— Tyéhyvinvoinnin vuosikello puuttui kokonaan, vaikka vuosikellomainen
ty6skentely on meille monesta muusta asiasta tuttua, kertoo aluepadllikkéd
Johanna Honkanen.

Vastaavia vuosikelloja on hyédynnetty jo pitkdéan esimerkiksi koulujen
turvallisuustydssd, mutta tydhyvinvoinnin osalta yhtendinen rakenne ja
aikataulutettu tarkastelutapa ovat puuttuneet.

Hajanaisesta tiedosta kokonaiskuvaan

Ennen vuosikellon kehittdmistd tydhyvinvointiin liittyvad tietoa tarkasteltiin
erillisind osina ja satunnaisesti.

— Eri tietojen adrelle pysdhtyminen on aiemmin ollut pirstaleista, koska tietoja ei
ole saatu kasiteltyd kokonaisvaltaisesti, Johanna kuvaa.

Tieto on tullut eri [&hteistd eri aikaan, miké& on vaikeuttanut kokonaiskuvan
muodostamista ja tiedon systemaattista hyédyntédmistd johtamisessa.
Ty6hyvinvoinnin vuosikello kokoaa tiedot yhteen ja rytmittdd niiden kdasittelyn
osaksi sdannollistd johtamistyota.

Yhdenvertaista ja linjakasta tyéhyvinvoinnin johtamista

Vuosikellon keskeinen tavoite on linjata tydhyvinvoinnin johtamista ja varmistaa
yhdenvertaiset toimintamallit kaikissa yksikdissa.

— Vuosikello linjaa johtamista ja takaa yhdenvertaisen tyéhyvinvoinnin
johtamisen jokaisessa yksikéssd, Johanna toteaa.

Yhdenmukaiset kdytdnnét tukevat esihenkiléty6té ja vahvistavat henkiléstén
kokemusta oikeudenmukaisesta ja ennakoivasta johtamisesta. Samalla
tyéhyvinvointiin panostaminen ndhdddn myés merkittévand pitovoimatekijand.

Tiedolla johtaminen osaksi arjen esihenkilétyotd

Ty6hyvinvoinnin vuosikello tukee esihenkildiden arkea ennen kaikkea tiedolla
johtamisen nékékulmasta. Honkanen tiivistad lahtékohdan:

— Jotta voi tiedolla johtaag, on oltava tietoa.
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Vuosikelloon on sovittu sad&nnélliset palaverit ja ajankohdat, jolloin
tyéhyvinvointitietoa tarkastellaan yhdessd ja toimenpiteitd suunnitellaan tietoon
perustuen. Vuosikello tuo ndkyvaksi myds koulujen vdlisid eroja ja alueellisia
kuormitustekijoitd, mik& auttaa kohdentamaan toimenpiteitd
tarkoituksenmukaisesti.

Yhteiskehittéminen vahvisti sitoutumista

Vuosikellon suunnittelu on toteutettu tydpajamuotoisesti yhteistydssé Aarni
Tyb6kyvyn asiantuntijoiden kanssa.

— Tyépajat on suunniteltu tarkoin, jolloin ne ovat palvelleet aidosti ja olleet
hedelmadllisid, Johanna kertoo.

Kehittdmistydbhon on osallistunut neljd rehtoriag, jotka ovat pddsseet mukaan jo
suunnitteluvaiheessa.

— On merkitt&vd onnistuminen, ettd rehtorit ovat olleet mukana jo tdssa
vaiheessa ja vievat asiaa jatkossa eteenpdin omissa yhteisdissadan.
Tydpajojen tuotokset on kdsitelty johtoryhmdssd, ja kehittédmisty6 on pidetty
johdon tiedossa koko prosessin ajan.

Kehittamistyén haasteet ja opit

Kehittdmiseen on liittynyt myds haasteita. Power Bl -alustan valmistumisen
viiv@istyminen on vaikuttanut aikatauluihin ja hidastanut etenemistd. Lisdksi on
tunnistettu tarve kytked& tydhyvinvoinnin vuosikello osaksi jo olemassa olevia
rakenteita.

— On tarkedd sitoa nyt valmistuva vuosikello jo olemassa oleviin rakenteisiin ja
muihin vuosikelloihin, Johanna painottaa.

Tyéhyvinvoinnin vuosikelloon kootaan keskeisié henkilésté- ja hyvinvointitietoja,
kuten poissaolotiedot eri luokitteluineen, sek& henkiléstdkyselyjen tulokset ja
tyéturvallisuusjdrjestelma@ Tutkasta saatavat tiedot. Nykytilannetta Johanna

kuvaa seuraavasti:

— Nykyinen tieto on todella sirpaleista ja sitd on hyédynnetty valitettavan
satunnaisesti.

Kohti kéyttéonottoa ja yhteisié toimintamalleja
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Varsinainen laajempi kayttédnotto on vield edessd, ja tydhyvinvoinnin vuosikello
otetaan kdayttdéén 1.8.2026 kevadn 2026 aikana toteutettavan jalkautuksen
jélkeen. Jo suunnitteluvaiheessa on tunnistettu keskeisié oppeja.

- Tybnantajan ndkdkulmasta on olennaista, ettd kaytéssé on laadukas ja
ajantasainen tietoalusta, Johanna toteaa.

Yhteiset johtamisen mallit tukevat yhdenvertaisuutta yksikéiden valillé ja
auttavat huomioimaan sekd yksildiden ja tydyhteisdjen hyvinvoinnin etté
toiminnan taloudelliset vaikutukset.

Katse tulevaan
Tyéhyvinvoinnin vuosikellon kehittdminen ndhdéadan jatkuvana prosessina.

— Vasta ensimmaisen kdyttévuoden jalkeen ndhdddn, miten vuosikello on otettu
kayttdéén ja mihin suuntaan sité on tarpeen kehittéd, Johanna arvioi.

Ty6hyvinvoinnin vuosikello on kaupunkitasoinen esihenkildiden tyévaline, joka
muokataan jokaiselle toimialalle erityispiirteet huomioiden. Vuosikello luo
kuitenkin jo nyt vahvan perustan suunnitelmalliselle, tiedolla johdetulle ja
yhdenvertaiselle tyéhyvinvoinnin johtamiselle.

CASE: Tyoterveys kumppanina tyokykyjohtamisessa —
ndin yhteistyé Vantaan kanssa toimii

Vantaan kaupungin ja Terveystalon yhteisty6 perustuu luottamukseen,
avoimeen vuoropuheluun ja yhteiseen tavoitteeseen tukea henkilostén
tyékykyd ennakoivasti. Nimetty tyéterveystiimi toimii esihenkiléiden ja HR:n
rinnalla arjen kumppaning, jonka rooli ulottuu yksittdisistéa vastaanotoista
koko organisaation tyokykyjohtamisen tukemiseen.

Tyoéterveyden rooli Vantaan kaupungilla rakentuu aidon kumppanuuden varaan.
Terveystalon tarkoituksena ei ole toimia irrallisena palveluntuottajana, vaan
osana yhteistd tekemista.

— Toivoisin, ettd koko meiddn tydterveytemme tiimi olisi teille aito kumppani —
ettd me olisimme yksi rintama niissd asioissaq, jotka ovat teille tarkeitd, sanoo
tyoterveyshoitaja Terhi Salminen Terveystalosta.

Yhteistydssd korostuu yhteinen vastuu: tyékykyyn liittyvié tilanteita ratkotaan
yhdessd ja kéytadnnénldheisesti. Yhteistydn onnistumisen taustalla on luottamus
ja psykologinen turvallisuus.
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— Me voimme puhua suoraan. Jos minulla herdd huoli jostain tilanteesta, voin
sanoa sen.

Tadma erottaa kumppanuuden pelkdstd palvelusuhteesta.

— T&ssd ei olla vain kohteliaita kumppaneita, vaan oikeasti samalla puolella.
Selkedt roolit ja nimetyt tiimit

Jokaiselle Vantaan toimialalle on nimetty oma tyéterveystiimi, johon kuuluu
tyéterveyshoitaja, tydterveysladkari, tydpsykologi ja tydfysioterapeutti. Vaikka

vastuuhenkil6t on nimetty, taustalla toimii laajempi asiantuntijaverkosto.

— Teille se ndyttdytyy usein yhtend nimend, mutta todellisuudessa taustalla on
paljon enemmadan osaamista ja resursseja.

Tyoéterveyshoitajat toimivat usein ensisijaisena kontaktipisteend erityisesti
tybkykyjohtamiseen liittyvissd asioissa ja koordinoivat kokonaisuutta.

— Tydkyvyn tuen prosessit [dhtevdt liikkeelle melko tasaisesti seké meiddn ettd
esihenkildn kautta. Myés tydntekijat pyytavat itse usein neuvotteluiden
jarjestamista.

Ennakoivuus on avain tyékykyyn

Tybkykyjohtamisessa katse on vahvasti eteenpdin. Pelkké sairauspoissaolojen
seuraaminen ei riitd.

— Jos katsotaan poissaoloja perdpeilistd, ollaan jo mydhdassa. Silloin jotain on
mennyt pieleen puolin ja toisin.

Varhaisen tuen toimet kaynnistyvat heti, kun huoli heréd — ja vastuu on aina
esihenkildllé.

— Varhainen tuki ei ole asiq, jonka voi ulkoistaa tyéterveyteen. Se Idhtee ihan siitd,
ettd esihenkild kysyy: miten sé voit?

Yhteiset foorumit ja matala kynnys yhteydenpitoon
Yhteisty6té tehd@én monilla tasoilla: virallisissa verkostotapaamisissa,
toimialapalavereissa ja epdvirallisissa keskusteluissa. Koko vuoden

tapaamisrakenne suunnitellaan etukateen.
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— Meill&é on viralliset kokouskdyt&nnoét, mutta niiden lisdksi se kynnyksetén
yhteydenpito on tosi tarkedd.

Tietoa joetaan myds ilmidtasolla: mité tydyhteisdisséd ndhd&dn ja mihin olisi
hyvé tarttua ajoissa.

— Asiakkuus voi kysyd meilta: mitd ilmiditd te olette kentdlld huomanneet? Ja
siihen me pystymme vastaamaan.

Ty6paikkaselvitykset ndhdadn Vantaalla muunakin kuin lakisdateisend
velvoitteena.

- Me haluamme, ettd se selvitys ei ole vain paperi, vaan, ettd siité on teille

oikeasti hydtyd. Prosessit rakennetaan yhdessg, ja toimenpiteet kasitellddn niin,
ettd ne tukevat aidosti tydyhteiséjen arkea.
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Palkkaus ja palkitseminen

Tyontekijéiden seké viranhaltijoiden palkka Vantaalla muodostuu
tehtdvakohtaisesta palkasta eli joko tasopalkasta tai tyén vaativuuden
arviointiin perustuvasta palkasta, palvelusaikaan sidotusta lisésté (esim.
tyékokemuslisd/vuosisidonnainen lisé1) sek& harkinnanvaraisesta
henkildkohtaisesta lisdsté tydtulosten perusteella. Edellé mainittujen palkanosien
lisdksi niin yksiléitd kuin yhteiséjdkin palkitaan tavoitteiden mukaisista
erinomaisista tydsuorituksista erikoispakkiolla. Vantaalla on k&ytdsséa
monipuolisia palkitsemisen eri tapoja ja palkitsemisjdrjestelmd rakentuu
aineellisesta sekd aineettomasta palkitsemisesta. Esimerkiksi henkildkohtainen
lisé, erikoispalkkiot, pitkéin yhdenjaksoisen palvelusajan muistaminen sekd
aineeton palkitseminen, kuten kiittéminen, ovat palkitsemisen eri muotoja.

Palkkausjérjestelmda vaihtui vuonna 2025

Kuntatydnantajat KT ja henkiléstojarjestdt sopivat uuden tasopalkkajarjestelmadn
kayttddnotosta KVTES ja OVTES-osio G:n sopimusaloilla. Paikallista kayttdéénottoa
1.10.2025 edelsi kuukausien yhteistoimintaneuvottelut paikallisten
henkiléstdjarjestdjen kanssa. Urakka oli mittava, mutta kaikki sujui hyvin ja
jarjestelma saatiin madrdajassa otettua kayttédn. TdmMan mahdollisesti
palvelualuejohdon syventymisen valmisteluun sekd henkildstéjarjestdjen
paneutumisen uuteen ja Idhes viikoittaiset palaverit yndessé
henkiléstépalveluiden kanssa. Uuden palkkausjarjestelmdé kustannukset
neuvoteltiin vuoden 2025 paikallisista jarjestelyeristd ja palkkojen
yhteensovittaminen jatkuu edelleen vuoden 2026 jarjestelyerien yhteydessa.

Kokonaishenkiléostokulut kasvoivat edellisvuodesta

Vuonna 2025 kokonaishenkildstékulut olivat yhteensé 458,4 miljoonaa euroq,
joka on 8,4 prosenttia (35,5 miljoonaa euroa) enemman kuin edellisvuonna.
Palkkoja on nostanut henkiléstémadréan kasvu ja kunta-alan
sopimusratkaisuissa 2022-2025 ja 2025-2028 sovitut, huomattavat
palkankorotukset sek& sopimusten sisaltdmat tekstimuutokset, joilla on myds
osaltaan huomattava palkkoja korottava vaikutus sopimuskausilla. Kaikille
henkildstéryhmille maksettiin sopimusten mukaiset yleiskorotukset. T&mMan
liséksi paikallistasolla kéytiin kuntapuolen sopimusratkaisuun sisdltyneet
paikalliset jarjestelyerdneuvottelut yhdessd henkildstdjdrjestdjen edustajien
kanssa. Neuvottelutuloksen mukaisesti palkantarkistuksia saivat esimerkiksi
tekniseen sekd kunnalliseen virka- ja tybéehtosopimuksen piiriin kuuluvat
asiantuntijat ja esihenkil6t. Myés opettajien palkkoihin kohdistui
palkantarkistuksia. Tasopakkamalliin siirtyminen kasvatti palkkamenoja KVTES:n
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ja OVTES:n osio-G:n osalta erityisesti varhaiskasvatuksen, vapaa-ajan ja
tyo6llisyyspalvelujen ammattiryhmissa.

Henkildstomadrdssda tapahtui kasvua edellisvuoteen ndhden. Kasvua selittdd
olennaisesti TE-uudistus, jonka my6té tyd- ja elinkeinopalveluiden
jérjestmisvastuu siirtyi valtioilta kunnille vuoden 2025 alussa. Uudistuksen
yhteydessd& Vantaan kaupungin henkiléstdbmadré kasvoi noin 200 henkildllé.

Naisten euro nousi 93 senttiin

Vakituisen, tayttd tydaikaa tekevdn naisen euro on noussut edellisvuodesta ja on
nyt 93 sentti@ miehen eurosta, kun vertaillaan kaikkien Vantaan kaupungin
palveluksessa olevien vakituisten, tayttd tydaikaa tekevien tyéntekijéiden tai
viranhaltijoiden palkkaperusteiden pohjalta.

Ammattialojen sukupuolijako toteutuu Vantaan kaupungilla samansuuntaisesti
kuin suomalaisessa tydeldmdssd yleisesti. Naisia tyéskentelee Vantaalla paljon
esimerkiksi varhaiskasvatuksessa, ja miehet puolestaan ovat selvd enemmistd
tietyissd teknisen alan tehtdvissd. Vaikka naisten palkkaero miehiin on viime
vuosien aikana tasoittunut, vaikuttaa keskimd&drdiseen palkkaeroon yhd naisten
ja miesten erilaiset ammaitit, joissa he toimivat kaupungilla. Verrattaessa
vakituista tayttd tydaikaa tekevien naisten euroa miehen euroon
sopimusaloittain ja saman ammattiryhmien sisdlld, on tilanne jo tasaisempi.

Miehié on edelleen henkil6stdsté suhteellista osuuttaan enemmadn esihenkildinég
ja johtajina edellisvuosien tapaan. Kaikista esihenkiléisté miehié on 30
prosenttia, kun miehi& koko henkiléstésté on 21 prosenttia.

Palkkojen tarkastelu virka- ja tydehtosopimuksittain

Teknisten sopimuksen piirissé vuonna 2025 naisen euro on 112 senttid. Naiset
ovat talléd sopimusalalla suhteellisesti enemman edustettuna vaativissa
asiantuntijatehtdvissd, kun taas miehet tyéskentelevat erilaisilla
koulutustaustoilla laajemmin eri tehtévissa.

Yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen (KVTES) piirissé tydskentelevillé naisen euro
on noussut kahden edellisvuoden 89 sentistd, ja on vuonna 2025 94 senttid.
Sopimusaloista kunnallisen yleisen virka- ja tydéehtosopimuksen sisélléd on myods
suurin ammattien ja koulutusasteiden kirjo sopimusalan sisélld. Tdman takia
tarkasteltaessa naisten ja miesten vdlisid palkkaeroja ammattiryhmittéin erdissé
suurissa ammattinimikkeissd ndhdéan sama tilanne kuin muissakin
ammattiryhmissd, eli erot tasoittuvat ja ovat pieniéd saman ammattiryhman
sisalla. Esimerkiksi tdyden tydajan keskiansioita vertailtaessa lastenhoitajilla tai
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kartoittajana tydskentelevillé naisen eurossa ja miehen eurossa ei ole isohkoja
eroja. Lastenhoitajien kohdalla naisen euro oli edellisvuoden tapaan 102 senttid
ja kartoittajien kohdalla naisen euro oli hieman laskenut edellisvuodesta sen
ollessa nyt 97 senttié (vuonna 2024 99 senttid).

Luokanopettdjilla ja erityisopettajilla naisen ja miehen
euroissa vaihtelua edellisvuoteen ndhden

OVTES:n piiriss@ olevien, korkeakoulutusta vaativien tehtévien osalta tilanne on
seuraava: luokanopettajien kohdalla naisen euro on 103 senttid ja
eritysopettaijilla puolestaan naisen euro on 104 senttid. Eroa on hieman viime
vuoden tilanteeseen, jossa sekd luokanopettajilla ettd erityisopettajilla naisen ja
miehen euro oli samansuuruinen. Pdivakodinjohtajilla naisen euro on 103 senttié
eli sama kuin edellisen& vuonna. Varhaiskasvatuksen opettajilla naisen ja
miehen vdlinen ero on hieman kaventunut edellisvuodesta naisen euron ollessa
vuonna 2025 101 senttid, kun se viime vuonna oli 102 senttid.

Naiset pitivat edellisvuosien tavoin vuonna 2025 miehid enemman palkattomia
vapaita. My&ds palkattomien perhevapaiden pitdjien osuuksia tarkastellessa on
naisten osuus miehid suurempi.

Nayttdisi siltd, ettd ammattialojen sisdlld edellisten vuosien palkkaeroja tasaava
trendi jatkuu edelleen my6s vuonna 2025.

Valtaosa kaupungin tehtédvanimikkeisté on jo talléd hetkelld sukupuolineutraaleja.
Kaupunki jatkoi edellisvuoden tapaan tehtédvanimikkeiden muuttamista
sukupuolineutraaleiksi rekrytointitilanteissa ja esimerkiksi palveluesimies on
jatkossa aina palveluesihenkilé.

Henkil6kohtainen lisd on tdrkeé palkkauselementti

Kaikilla sopimusaloilla virka- ja tyéehtosopimuksissa on palkkausrakenne
suunnilleen sama. Vantaalla otettiin kdyttdé6n lokakuun alussa
tasopalkkajérjestelmdé KVTES:n ja OVTES osio G:n osaltag, jossa tasopalkka
madrdytyy tehtdvdassé vaaditun osaamisen ja vastuun mukaan. Tehtévéan
vaativuuteen perustuva TVA-jarjestelmd on edelleen kdytdssd TS:n ja OVTES:n
osalta. Vantaalla palkka koostuu joko tasopalkasta tai tehtévékohtaisesta
palkasta (mitd tehdadn), tydkokemusvuosiin perustuvasta lisdstd (tyévuosien
mukaan) sekd henkildkohtaisesta liséstd (miten tydntekijd tydnsa tekee el
tyétuloksista). Tdman liséksi on huomioitava erilaiset palkkatekijét
sopimusaloittain, jotka saattavat merkittévastikin vaikuttaa maksettavaan
kokonaispalkkaan, kuten esimerkiksi opetushenkildstollé.
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Vaikka naisten ja miesten valisia palkkaeroja selittddkin eniten ammattiryhmien
nais- ja miesvaltaisuus sekd naisten runsaampi palkattomien vapaiden ja
palkattomien perhevapaiden pitédminen, seuraa kaupunki jatkossakin naisten ja
miesten valisid palkkaeroja ja pyrkii omilla toimillaan edistémdadn sukupuolten
valistd tasa-arvoa ohjeistamalla ja omilla palkkaratkaisuillaan. Toimialoja
ohjeistetaan esimerkiksi henkil6kohtaisia lisié jaettaessa huolehtimaan
tasapuolisuudesta sukupuolten vdlilla.

Yhéa useampi saa henkilékohtaista lisaa

Henkildkohtaista lisdd maksetaan yksilolle pitk&aikaisista toistuvista
erinomaisista tydsuorituksista. Henkilékohtaista liséd sai 56 prosenttia
vakituisesta henkiléstdstd. Se on 8 prosenttia enemmadn kuin vuonna 2024.
Vuonna 2025 henkil6kohtaista liséd sai yhteensé 3 676 henkilda.
Henkil6kohtaisen liséin suuruus oli keskimd&drin 145 euroa.

Vuonna 2025 henkilékohtaista liséd jaettiin jarjestelyerdneuvotteluissa sovitusti
kunta-alan teknisen henkildstén tydehtosopimuksen (TS) ja tuntipalkkaisen
henkiléstdén tydehtosopimuksen (TTES) osalta.

Henkil6kohtaisista hyvisté tydtuloksista palkitaan tyéntekijdéiden osalta hieman
useammin naista (58 %) kuin miestd (49 %). Myo6s esihenkildiden kohdalla
miehille (53 %) on jaettu suhteessa véilhemman henkildkohtaista liséé kuin
naisille (69 %). Havaittavin ero henkildkohtaista liséié saavien tyéntekijoiden
osalta on edellisvuodesta poiketen KVTES:n ja OVTES:n kohdalla. KVTES:n osalta
miehistd 33 %:lla on henkilékohtainen lisé ja naisista 44 %:lla. OVTES:n osalta
puolestaan miehistd 62 %:lla on henkildkohtainen lisd ja naisista 72 %:lla.

Henkildékohtaisen liséin keskimadrdisessd suuruudessa puolestaan ei ole
merkittdvad eroa sukupuolten vdlillé.

Kaupunki palkitsee monipuolisesti

Vuonna 2025 Vantaan kaupungilla oli edellisten vuosien tapaan kdytdssé
erilaisia palkitsemismuotoja.

Erikoispalkkioita maksettiin vuonna 2025 yhteensd 544 113 €. Luku ei pidd
sis@llaan tyénantajan sivukuluja. Erikoispalkkion saagjia oli 1 534 henkildéd. Kaikkien
erikoispalkkion saajien laskennallinen keskimé&drdinen palkkion suuruus oli 355 €.
Naisten keskimd&drdinen erikoispalkkio vuonna 2025 oli 331 € ja miesten 449 €.
Erikoispalkkion saajista 80 % oli naisia ja 20 % miehid.
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Vantaan kaupunki kiittdéd edelleen pitkaan palvelleita
tyontekijoitaan/viranhaltijoitaan, kun palvelussuhde on kestéanyt yhtdjaksoisesti
20, 30, 40 tai 50 vuotta. Vuonna 2025 kaupunki palkitsi pitkasta
palvelussuhteesta myéntédmalld kalenteriviikon pituisen ylimadardisen palkallisen
tydloman tai virkavapauden. Vuonna 2025 palkkioloman saavutti 139 henkil6d.

Tukea hyvinvointi-, liikunta- ja kulttuuripalveluiden
hyédyntémiseen seka julkisen liikenteen
tyomatkoihin

Vantaan kaupungilla on ollut vuodesta 2023 alkaen kdytossd
henkiléstéetuuksien palveluntarjoajana ePassi. Palkitsemisen osalta
viimeisimpd&nd uudistuksena Vantaalla oli Flex-etuuden kayttdéénotto ePassin
etuusvalikoimassa vuoden 2024 alusta I&htien laajentaen etuuksien piiriin myds
hyvinvointipalvelut. Flex-etuus pit&d sisalldan hyvinvointietuuden sekd liikkunta-
ja kulttuurietuuden. Kaupunki tuki vuonna 2025 henkilésténséd hyvinvointi-,
liikunta- ja kulttuuripalveluiden hyédyntdmisté jakamalla ePassi-sovellukseen
Flex-etuutta enint&dn 200 euron edestd. Etuuden varsinaiset jakoajankohdat
olivat tammikuussa sekd heindkuussa. Flex-etuutta kdytettiin vuonna 2025 1323
113 euron edesta.

Henkiléstd6d kannustetaan tydmatkoissa julkisen liikkenteen kdyttéén. Tyénantaja
tukee julkisen liikenteen kdyttdd jokamalla tyématkaetuutta ePassiin
palvelussuhteen keston mukaan kalenterivuosittain 10 euroa/kk ja enintéén 120
euroa/v. ePassin tyématkaedulla voi maksaa henkildkohtaiset matkaliput tai
kausiliput. Tydmatkaetuutta hyédynnettiin Vantaalla vuonna 2025 yhteensé

813 472 euron edestd henkiléstén keskuudessa.

66



Julkaisija

Vantaan kaupunki
03/2026




