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1 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Konsernijaosto 16.3.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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2 Konsernijaoston poytdkirjan tarkastaminen

Konsernijaoston paatoksen 9.1.2026 § 11 mukaan konsernijaoston kokousten poytakirjan tarkastamista
varten nimetaan kulloinkin kaksi poytakirjantarkastajaa. Poytakirja tarkastetaan sahkoisesti kokousta
seuraavana maanantaina, ellei jonkin poytakirjan tai paatoksen osalta toisin paateta. Poytakirja pidetaan
yleisesti nahtavana Vantaan kaupungin internet- ja intranetsivuilla tarkastusta seuraavana keskiviikkona,
tai mikali tama paiva on pyhapaiva, itsenadisyyspaiva, vapunpaiva, jouluaatto tai juhannusaatto,
seuraavana arkipadivana.

Jasenet Kokous
Kasonen Mika, puheenjohtaja

Eriksson Soile, 1. varapuheenjohtaja

Valtanen Hanna, 2. varapuheenjohtaja

Aidanjuuri Tanja 19.1.
Aura Anssi 19.1.
Karinen Ville

Kiiski Henri 24.2.
Laakso Paivi 16.3.
Strohm Emily 24.2.
Vacker Marjo 16.3.

Konsernijaosto 16.3.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan nimetéa kaksi poytakirjantarkastajaa tarkastamaan nyt pidettdavan kokouksen poytéakirja
sahkoisesti maanantaina 23.3.2026.
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3 Yhteisoesittelyt 2026 / VTK Kiinteistot Oy

1469/00.01.01.01/2026
PT/RK-K/HV

VTK Kiinteistét Oy:n toimintaa konsernijaoston kokouksessa esittelevat yhtion toimitusjohtaja seka hal-
lituksen puheenjohtaja.

Kaupungin omistus 100 %;

Yhtion toimiala Harjoittaa kiinteistdjen ja huoneistojen vuokrausta ja tassa tarkoituksessa
omistaa ja hallita kiinteistdja ja rakennuksia seka huoneistojen hallintaan
oikeuttavia osakkeita ja arvopapereita, toimii rakennuttajana ja kiinteisto-
kehittajana seka harjoittaa arvopaperikauppaa. Yhtié toimii emoyhtiona
konsernissa, jonka tytaryhtididen toiminta voi kasittda myos paatoimialas-
ta poikkeavia toimialoja;

Tarkoitus Yhtio ostaa ja/ tai rakennuttaa sovitut kohteet taseeseensa ja vuokraa
toimitiloja Vantaan kaupungille ja yksityisille toimijoille. Yhtio yllapitas,
kunnostaa ja peruskorjaa omia kiinteistojaan seka tuottaa managerointi-
palveluja omille yhtidilleen ja kaupungin tytaryhtioille;

Konsernin rakenne Tytaryhtiot (100 %)
(omistus) Vivamus Kiinteistot Oy

Vivamus Kiinteistot Oy:n tytaryhtiot:

Kiinteistdé Oy Vantaan Peltolantie 5, Kiinteistd Oy Vantaan Myyrinselka,
Kiinteistdé Oy Vantaan Jonsaksentie 4 ja

Kiviston Putkijate Oy (danivalta 100 %, osuus osakkeista 0,0004 %);

Vivamus Kiinteistot Oy:n osakkuusyhtiot
Kiinteistd Oy Vantaan Maakotkantie 10 (49,2 %), Kiinteistd Oy Vantaan
Rubiiniparkki (29,8 %), Kiinteistd Oy Vantaan Ruusuparkki (26,1 %);

Vivamus Kiinteistot Oy:n omistusyhteysyritys
Kiinteistd Oy Lehdokkitien Virastotalo (15,4 %) ja Kiinteisto Oy Hakucenter
(18,2 %);

Vivamus Kiinteistot Oy:n merkittdvimmat muut yhtidomistukset:
Yrityspuiston Autopaikat Oy (11 %), Asunto Oy Laajavuorenkuja 3 (3 %);

Hallitus 5-12 jasentd, toimikausi 2 vuotta;
Hallitus 2025 11 Vantaan kaupungin valitsemaa jasents;
Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi. Jos tilintar-

kastajaksi valitaan hyvaksytty tilintarkastusyhteiso, ei varatilintarkastajaa
valita;
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Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab;
Konsernijaosto 16.3.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita tiedoksi yhtion esitys.

Taytantéodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot: Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho,

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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4 Selostukset kokouksessa
Konsernijaosto 16.3.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Merkitaan tiedoksi kokouksessa kuultavat seuraavat selostukset:

- Perustietotekniikan hankinnan keskeytys, tietohallintojohtaja Matti Lampo, partner Katja Dunc-
ker, Asianajotoimisto Bird&Bird

- Henkilostokertomus 2025, henkilostojohtaja Tiina Harju-Kukkula

- Konserniyhtididen vuosiraportti 2025, konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho
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5 Ennakkosuostumus Mercuria kauppaoppilaitos Oy:lle tontin ostamiseen

VD/1665/00.01.05.03/2026
PT/RK-K/OL/SE

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on kaupungin 95,5-prosenttisesti omistama tytaryhtio, joka tarjoaa jarjes-
tamisluvanvaraista perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutusta erityisesti kaupanalalle. Oppi-
laitos sijaitsee Martinlaaksossa, yhtion omistamassa Mercuria-talossa, jota se vuokraa samalla myds
Martinlaakson lukion ja Vantaan aikuislukion kaytt6on. Yhtiélla on oppilaitoksen tontista kaupungin
kanssa vuoteen 2033 voimassa oleva maanvuokrasopimus.

Konsernijaosto 30.9.2025 (§ 8) paatti antaa menettelyohjeeksi Mercuria kauppaoppilaitos Oy:lle, etta se
kdynnistaa neuvottelut kaupungin kanssa oppilaitoksen nykyisen tontin ostamisesta ja kehottaa kaupun-
kiympariston toimialaa kdynnistamaan neuvottelut Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n kanssa tontin myyn-
nistd. Paatdksen selostusosassa todetaan, etta tontin kauppa tuodaan konsernijaostoon ennakkosuostu-
musasiana neuvotteluratkaisun saavuttamisen jalkeen.

Yhtio ja kaupunkiympariston toimiala ovat neuvotelleet tonttikaupasta ja saavuttaneet neuvotteluratkai-
sun siitd, etta tonttikauppa toteutettaisiin ulkopuolisen arvioitsijan tekemassa arviokirjassa maaritettyyn
3,0 milj. euron hintaan. Kaupunkitilalautakunta on jo paattanyt tontin myymisestd Mercuria kauppaop-
pilaitos Oy:lle 3 000 000 euron kauppahinnalla 14.1.2026 (§ 17).

Yhtion hallitus paattaa asiasta 12.3.2026. Hallitukselle esitetaan, etta yhtio ostaa Vantaan kaupungilta
tontin kauppahintaa 3,0 milj. euroa. Paatos olisi ehdollinen sille, ettd konsernijaosto antaa ennakkosuos-
tumuksen.

Hallintosaannon 8 luvun 4 §:n 3 mom. 9 kohdan mukaan konsernijaosto paattaa kaupungin ennakko-
suostumusten antamisesta yhteisdille kaupungin omistajapolitiikan mukaisesti.

Konsernijaosto 16.3.2026

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdaan antaa Mercuria kauppaoppilaitos Oy:lle ennakkosuostumus ostaa kaupungilta oppilaitoksen

tontti kauppahintaan 3,0 milj. euroa.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirjan taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: konserniohjaus- ja valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot: konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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6 Vantaan Energia Oy:n varsinainen yhtiokokous 26.3.2026

VD/1484/00.01.05.03/2026
PT/RK-K /SV/SE

Vantaan Energia Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 26.3.2026 kasitelldan yhtidjarjestyksen 9 §:n
mukaiset asiat: tilinpaatos seka hallituksen ja tilintarkastajan palkkiot seka valinta.

Kaupungin omistus 60 %;

Muut osakkaat Helsingin kaupunki/40 %;

Tytar- ja osakkuusyh-  Vantaan Energia Sahkoverkot Oy/100 % ja osakkuusyhtiot:
tiot - Svartisen Holding A/S 49,6 %, jolla 100 % tytaryhtiot Eastern
Norge Svartisen A/S ja Svartisen Sarpsfoss A/S,
- Valvea Oy 49,0 %
- Kolsin Voima Oy 22,5 %, jolla 100 % tytaryhtio Kolsin Vesivoima-
tuotanto Oy
- Oomi Palvelut Oy 29,3 %, jolla 100 % tytaryhtiot Oomi Oy ja
Oomi Solar Oy
- Suomen Aurinkovoima 25 %;

Yhtion toimiala Sahko-, lampo- ja kaasuliiketoiminta seka muu energianhuolto, kiertota-
lous ja edelld mainittuihin liittyvat tuotanto- ja palveluliiketoiminnat
seka alan muu liiketoiminta;

Hallitus 7 jasentd, toimikausi 2 vuotta. Osakassopimuksen mukaan hallitukseen
valitaan seitseman jasentd, joista Vantaa nimeaa kolme, Helsinki kaksi ja
osakkaat nimeavat yhdessa kaksi jasenta;

Tilintarkastus Toimikausi toistaiseksi;

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab

Henkilostomaara 2025 Keskimaarin: konserni 387 (2024: 381), emo 320 (2024: 318)

Tilinpdatos, euroa Konserni Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
Liikevaihto 279 237911 290612 312 233494 639 247 890 725

Materiaalit ja palvelut, 128 688 280 130 304 960 116 137 852 120987 473
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joista energian ostot 77 024 282 93 099 709 75719 286 91 443 187
Henkilostokulut 38 255 759 35 885 661 32 467 360 30454 125
Poistot ja arvonalentumiset 38 119 121 36474229 25 868 295 24 873 500
Liiketoiminnan muut kulut 49 081 489 49 012 310 45800482 44707516
Osuus osakkuusyritysten 6 068 271 3249881 - -
tuloksista
Liikevoitto 55528 355 60 600 00 39118052 46 709 232
Rahoitustuotot ja -kulut -5330 397 -2 690 048 -2931 344 2 078 603
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos -64 902 933 1439215

Konserniavustus 18 000 000 -5 000 000
Tuloverot -11 906 086 -7 627 624 -442 113 -6 737 957
Tilikauden voitto 38291 872 50253 528 -11 158 337 38 489 092
Oma pddoma yhteensa 387 105 131 370815536 179 079 360 212 239975
Vieras padoma yhteensa 559 947 879 504 390 136 460 674 719 416 530 643
Bruttoinvestoinnit 123 100 000 131 200 000 102 800 000 114 100 000
Taseen loppusumma 948 271 605 878 262 512 779 143 704 705 095 555
Omavaraisuusaste % 41,0 42,2 37,5 38,8

Hallitus esittaa, ettd osinkoa jaetaan 14,15 euroa/osake eli yhteensa 24 209 348,20 euroa. Osinko mak-
setaan kahdessa erdssa puolet kesdkuussa ja puolet elokuussa 2025. Lisdksi hallitus esittaa, etta se val-
tuutetaan paattdamaan vuoden 2025 aikana tehtavista yhteensa enintdaan 70 000,00 euron maaraisista
lahjoituksista yleishyodylliseen tai siihen rinnastettavaan tarkoitukseen. Yhtion taloudellisessa asemassa
ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva,
eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nadkemyksen mukaan yhtion maksukykya. Osingon maara
vastaa kaupungin yhtidlle asettamaa tavoitetasoa.

Yhtion toimintakertomuksessa todetaan mm., ettd vuonna 2025 pohjoismaisten sahkdn tukkumarkkinoi-
den hintataso pysyi kokonaisuutena maltillisena. Lyhyen aikavalin hintavaihtelu oli kuitenkin ajoittain
voimakasta. Hinnanmuodostusta ohjasivat ensisijaisesti sddolosuhteet ja vesitilanne: Tavanomaista lau-
hempi ja sateisempi alkuvuosi vahensi lammityskauden kysyntada ja vahvisti vesivoiman tulovirtaamia
seka vesivarantoja. Pohjoismaiden vesitilanne oli alkuvuonna pitkaan keskimaaraista parempi, mutta
hydrologinen balanssi normalisoitui vuoden jalkipuoliskolla. Estlink-yhteyden siirtorajoitukset vahensivat
2 kysyntaa Suomen sahkoéntuotannolle, mika painoi Nord Poolin vuorokausimarkkinan (spot-markkina)
hintoja Suomessa erityisesti ensimmaisella vuosipuoliskolla

Yhtion sahkéntuotantomaara oli yhteensa 1243 gigawattituntia (GWh) (1182 GWh vuonna 2024). Van-
taan Energian paikallisen sahkoén- ja lammontuotannon perustan muodostivat Martinlaakson voimalai-
toksen ja Vantaan jatevoimalan yhteistuotantolaitokset. Naiden voimalaitosten osuus yhtion koko sah-
koéntuotannosta oli 16 %. Yhtion osakkuussdahkdntuotannon osuus oli 84 %. Martinlaakson voimalaitok-
sen sahkon vuosituotanto vaheni edellisvuodesta ollen 57 GWh (90 GWh). My6s lammontuotanto Mar-
tinlaakson voimalaitoksella vaheni ollen 397 GWh (555 GWh). Jatevoimalassa tuotetun sahkon maara oli
143 GWh (134 GWh) ja lammon 1565 GWh (1456 GWh).
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Jatemarkkinat ovat tasaantuneet ja porttimaksujen hintataso on lahtenyt nousuun Suomessa seka
muualla Euroopassa. Jatetta on ollut hyvin saatavilla ja se ei ole enda ollut tuotantoa rajoittava tekija.
Kokonaisuudessaan jatemaarat jdivat alle optimaalisen tason, johtuen jatevoimalan kaytettavyyshaas-
teista ja bunkkerien tayttéasteen hallintaongelmista.

Vantaan Langmossebergeniin rakennettu korkealampotilalaitos otetiin tuotannolliseen kaytt6on joulu-
kuussa 2025. Martinlaakson kaasuturbiinilaitoksesta paatettiin luopua huhtikuussa 2025. Kivihiilen kayt-
taminen paatettiin lopettaa lopullisesti toukokuussa 2025, maakaasusta korvattiin 28 % biokaasulla
vuonna 2025 ja samalla tehtiin paatos, etta tavanomaiseen energiantuotantoon tarvittava maakaasu
korvataan vuonna 2026 biokaasulla. Limm&n kausivarasto Varannon suuaukkotyot saatiin valmiiksi ja
louhintatyo6t aloitettiin joulukuussa 2025.

Vantaan Energia jatkaa investointeja, joiden tavoitteena on mahdollistaa fossiilisten tuotantopolttoainei-
den kaytosta luopuminen vuonna 2026 ja ottaa talteen jatteen lampokasittelyn hiilidioksidipadstot vuo-
teen 2035 mennessa. Talteen otettu hiilidioksidi voidaan joko hyddyntaa tai varastoida pysyvasti. Fossii-
lisia polttoaineita suunnitellaan korvattavan sdhkokattilalla ja energian varastoinnilla, biokaasulla ja huk-
kalammailla.

Konsernin liikevaihto oli 279,2 miljoonaa euroa (290,6 miljoonaa euroa vuonna 2024). Emoyhtio Van-
taan Energia Oy:n liikevaihto oli 233,5 miljoonaa euroa (247,9 miljoonaa euroa). Vantaan Energia Sahko-
verkot Oy:n liikevaihto oli 47,7 miljoonaa euroa (43,9 miljoonaa euroa). Konsernin ja emoyhtion liike-
vaihdon muutokseen vaikuttivat erityisesti séhkon markkinahinnan aleneminen seka kaukolammon hin-
noittelun muutokset. Tavanomaista lampimampi saa vahensi kaukolammon myyntimaaria.

Konsernin liikevoittoa kertyi 55,5 miljoonaa euroa (60,6 miljoonaa euroa). Emoyhtion liikevoitto oli 39,1
miljoonaa euroa (46,7 miljoonaa euroa) ja Vantaan Energia Sahkoverkot Oy:n liikevoitto 10,9 miljoonaa
euroa (10,6 miljoonaa euroa). Liikevoiton muutokseen vaikutti liikevaihdon laskun lisaksi suotuisampi
polttoaineiden kaytdn jakauma seka porttimaksujen korkeampi hintataso. Kiinteita kuluja kasvattivat
erityisesti kantaverkkoyhtio Fingrid Oyj:n laskuttamien kantaverkkomaksujen nousu seka korkeammat
hankekehityskulut.

Konsernin bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen olivat 123,1 miljoonaa euroa (131,2 miljoonaa euroa).
Investoinnit voimalaitoksiin ja [ampokeskuksiin olivat 67,6 miljoonaa euroa (99,8 miljoonaa euroa). Suu-
rin yksittdainen investointi kohdistui korkealampétilalaitoksen rakentamiseen 30,7 miljoonaa euroa. Kau-
kolampdverkon investoinnit olivat 19,4 miljoonaa euroa (5,8 miljoonaa euroa). Tuotannollisiin osakkei-
siin investoitiin 4,9 miljoonaa euroa (3,0 miljoonaa euroa). Muut emoyhtion investoinnit olivat 10,9 mil-
joonaa euroa (5,5 miljoonaa euroa). Tytdryhtio Vantaan Energia Sdhkoéverkot Oy:n investoinnit olivat
20,3 miljoonaa euroa (17,1 miljoonaa euroa).

Vantaan Energia Oy on antanut tytaryhtidlleen Vantaan Energia Sdhkoverkot Oy:lle 16,0 miljoonan eu-
ron lainan. Laina-aika on yksi vuosi ja laina maksetaan takaisin kokonaisuudessaan laina-ajan paattyessa.

Vuonna 2025 Vantaan Energia kdynnisti kaksi yhteistoimintalain mukaista muutosneuvottelua osana
konsernin strategian toteuttamista ja lilkketoiminnan uudelleenorganisointia. Kevaalld 2025 aloitettiin
neuvottelut Kaupunkienergia- ja Energiapalvelut-lilkketoiminnoissa. Neuvottelujen lopputuloksena 14
henkilon tyosuhde paattyi, ja paatoksenteossa huomioitiin eldkkeelle siirtyvat henkilét. Loppuvuodesta
2025 kdynnistettiin uudet muutosneuvottelut, jotka koskivat Kiertotalous- ja Sahkéliiketoiminnan yhdis-
tamista Energialiiketoiminnaksi seka Kiertotalouspalvelut-yksikon perustamista omaksi liikketoiminnoksi.
Muutoksen tavoitteena on tehostaa toimintaa, parantaa lammon ja sahkon synergioiden kayttoa seka
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edistaa kiertotalouteen liittyvaa kasvua. Kyseessa oli toiminnan uudelleenorganisointi, eika henkilosto-
vahennyksia suunniteltu.

Alkuvuodesta Vantaan Energia paatti yhdessa kolmen muun yhtion kanssa perustaa aurinkovoimantuo-
tantoon keskittyvan Suomen Aurinkovoima Oy:n. Tasaosuuksin omistettu mankala-periaatteella toimiva
yhti6 tavoittelee 600 GWh aurinkovoimakapasiteettia vuoteen 2030 mennessa. Syyskuussa Vantaan
Energia teki investointipaatoksen osallistua Suomen Aurinkovoima Oy:n Porissa, Urjalassa ja Puolangalla
sijaitseviin aurinkovoima-puistoihin, joiden yhteenlaskettu sdhkdntuotantokapasiteetti on parhaimmil-
laan 28 megawattia. Puistot ovat rakenteilla ja niiden on maara valmistua vuoden vaihteessa 2026-2027.

Vantaan Energia paatti padomittaa osakkuusyhtio Svartisen Holding AS:33 10 %:n osuuden hankkimiseksi
vesivoimayhtio Sarpsfoss Limitedista. Yhtion vesivoimalaitokset sijaitsevat Glomma-joen loppupadssa.
Kaupan myota Vantaan Energian vesivoiman tuotanto Norjassa kasvoi 27 GWh:lla normaalivuonna lisa-
ten joustavan tuotannon osuutta yhtion portfoliossa. Vantaan Energian omistusyhteysyritys Suomen
Hyotytuuli Oy:n Siikajoen tuulipuiston 38 tuulivoimalan pystytykset ovat valmistuneet, tuotanto aloitet-
tu ja viimeistelevia toitad puiston vastaanottamiseksi suoritetaan 2026 aikana.

Tytaryhtio Vantaan Energia Sahkoverkot Oy:n asiakkaiden ja sahkonkayttopaikkojen maarat kasvoivat
Vantaan kaupungin kasvun myota. Vuoden lopussa yhti6llad oli noin 145 546 (145 116) sahkonkayttopaik-
kaa.

Yhtion tilintarkastus ei ole vield valmistunut eika tilintarkastuskertomusta ole néin ollen ole viela toimi-
tettu osakkaille. Yhtié on ilmoittanut, ettd tilintarkastus valmistuu yhtiokokoukseen mennessa.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytaryhteiséjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jaseniin. Konsernijaosto
voi paattaa maksaa yhteison hallitukselle kokouspalkkion lisdaksi vuosipalkkiota tai muutoinkin paattaa
poiketa edelld mainitusta tytaryhteisdjen hallituspalkkioita koskevasta padasaannosta. Padasaannosta poi-
kettaessa otetaan palkkioiden maaraa arvioitaessa ensisijaisesti huomioon yhteisén koko, toimiala seka
tehtavan vaativuus.

Hallintosdannon 25 luvun 1 §:n mukaan kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350
euroa ja jasenelle 290 euroa kokoukselta. Konsernijaosto on padattanyt 3.2.2025 § 4 konserniyhtidissa
suoritettavista kiinteista vuosipalkkioista. Yhtikokoukselle esitetdaan, etta hallituksen jasenten kokous-
palkkiot maksetaan noudattaen kulloinkin voimassa olevia Vantaan kaupunginhallituksen jasenia koske-
via palkkiomaarayksia ja em. konsernijaoston paatoksen mukaisia vuosipalkkioita. Matkakustannukset
on korvattu Verohallinnon paatoksen mukaisesti, eikd ansionmenetyksia ole korvattu.

Kaupunginhallituksen 15.6.2021 (15 §) hyvaksyman Vantaan Energia Oy:n osakassopimuksen mukaan
yhtion hallitukseen valitaan 7 varsinaista jasentd, joista Vantaa nimeaa 3, Helsinki 2 ja osakkaat nimea-
vat yhdessa 2 jasenta. Osakassopimuksen mukaan osakkaiden yhdessa nimittamien jasenten tulee olla
kummankin osakkaan organisaation ulkopuolisia riippumattomia asiantuntijoita. Nykyinen hallitus on
valittu syksylla 2025 kaksivuotiselle toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytaryhteisojen tilin-
tarkastuspalveluiden seka kestavyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025-2027.
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Hallintosaannon 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin seka edustajien nimeamisesta ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisdjen yhtiékokouksiin.

Konsernijaosto 16.3.2026

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksi-
kon lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Vantaan Energia Oy:n yhtiokokouksessa
26.3.2026 ja

b) antaa yhtiokokousta varten menettelyohjeeksi, etta

- yhtion hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen
kokouspalkkioihin, jolloin puheenjohtajan/jasenen kokouspalkkiot ovat 350/290 euroa,

- yhtion hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 9 000 euroa, varapuheenjohtajan 5
500 euroa ja jasenen 5 000 euroa;

- yhtion toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille myonnetdan vastuuvapaus;

- muilta osin yhtiokokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya.
Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja tdman pykdlan osalta heti kokouksessa.
Taytantodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot: Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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7 Lentorata Oy:n yhtiokokoukset 2026

VD/1086/00.01.05.03/2026
PT/RK-K/HV

Lentorata Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 17.3.2026 kasitellaan tilinpaatds, toimintakertomus, ta-
seen osoittaman tuloksen mukaiset toimenpiteet, vastuuvapaudesta paattaminen, hallituksen jasenten
ja tilintarkastajien palkkiot seka valinta. Yhtiokokouksessa valitaan myos hallituksen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja.

Kaupungin omistus 9,08 %;

Muut osakkaat Suomen valtio, edustajanaan liikenne- ja viestintaministerio 70,00 %, Helsin-
gin kaupunki 18,17 %, Lahden kaupunki 2,75 %;

Yhtion toimiala Yhtion toimialana on Pasilan ja Keravan valisen Lentoradan suunnittelu raken-
tamisvalmiuteen asti, minka lisdksi yhtio voi tehda tai teettaa selvityksia maa-
peraan liittyvista riskeista ja kustannuksista, rahoituksesta, operointimalleista
sekd radan yhteiskuntataloudellista hyodyista ja mahdollisista haitoista;

Hallitus Voimassa olevan yhtidjarjestyksen mukaan 3-7 jasenta. Osakassopimuksen
mukaan Suomen valtiolla on oikeus nimeta 4 jasenta ja muilla osakkailla kulla-
kin 1 jasen. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy ensimmaisen valintaa seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa;

Hallitus 2025 Yksi Vantaan nimeama edustaja;

Tilintarkastus Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteiso.;

Tilintarkastaja 2025 Ernst & Young Oy
Tilinpaatos (euroa) 2025 2024
Liikevaihto - -
Liikevoitto/-tappio -1 043563 -878 508
Tilikauden voitto/-tappio -1007 142 -811 989
Henkilostokulut -902 259 -694 930
Liiketoiminnan muut kulut -554 075 436 020
Oma pddoma yhteensa 5886630 4093772
Vieras padoma yhteensa 906 579 527 968

Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio 1 007 141,99 euroa kirjataan omaan pddomaan ja
etta osinkoa ei jaeta.

Lentorata Oy:ll3 ei ollut tilikaudella liikevaihtoa tai muita tuottoja. Yhtion tulos oli tappiollinen. Yhtion
kulut muodostuivat paaosin ulkoisista palveluista, henkilostdkuluista ja lilketoiminnan muista kuluista,
joista isoimpia eria olivat toimitilavuokrat, IT-laite ja -ohjelmistokulut seka hallintopalvelut.
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Yleissuunnitelmaty seka siihen liittyvat maa- ja kallioperatutkimukset jatkuivat koko vuoden ajan. Suun-
nittelun yhteydessa tarkasteltiin vaihtoehtoisia ratkaisuja Lentoradan liittymiselle paarataan Keravalla.
Esiselvityksessa tarkasteltu Kytdmaan liitynta todettiin teknisesti ja liikenteellisesti haastavaksi olemassa
olevan raideinfrastruktuurin ja maankayton vuoksi, minka vuoksi parhaaksi vaihtoehdoksi todettiin lin-
jaus, jossa Lentorata liittyy pdaarataan Savion aseman pohjoispuolella. Paatos linjausmuutoksesta tehtiin
kevaalla 2025, ja yleissuunnitelma valmistui yhtion tarkastettavaksi joulukuussa 2025 hieman alkuperai-
sesta aikataulusta my6hassa.

Linjausmuutoksen myota Lentoradan kokonaispituus lyhenee noin 30 kilometrista 25 kilometriin ja tun-
neliosuus noin 28 kilometrista 24 kilometriin, mika vahentda louhintatarvetta ja mahdollistaa yhteyden
Keravan juna-asemalta Lentoradalle. Linjausmuutoksen vuoksi tdydennettiin vuonna 2023 julkaistua
ympadristovaikutusten arviointiselostusta, ja tadydennysraportti oli nahtavilld 8.12.2025-21.1.2026. Yh-
teysviranomainen antaa tdydennetyn arvioinnin perusteella uuden perustellun paatelman hankkeen
merkittavimmista vaikutuksista kevaalla 2026. Maa- ja kallioperatutkimukset valmistuivat vuoden 2025
aikana, ja Uudenmaan maakuntahallitus totesi 25.8.2025 antamassaan lausunnossa, ettei uusi linjaus ole
maakuntakaavan vastainen. Vantaan kaupunki kdynnisti Lentorata 1 -asemakaavan laatimisen, ja juna-
aseman arkkitehtisuunnittelun valmistelu kaynnistettiin EU-tasoisena neuvottelumenettelyna kilpailu-
tettavana hankintana.

Suunnitteluun investoitiin tilikauden aikana 2 799 766,32 (1 698 445,75) euroa. Yhtidlle on myonnetty
CEF-rahoitusta 1 345 000,00 euroa vuonna 2023. CEF-rahoituksen kayttoa kirjattiin tilikaudelle 132
026,00 euroa. Tilikausi oli tukikauden viimeinen vuosi.

Yhtion operatiivisen toiminnan kulut ja investoinnit on rahoitettu omistajien tekemilla sijoituksilla. Omis-
tajilta kutsuttiin tilikauden aikana vastikkeettomina sijoituksina SVOP-rahastoon yhteensa 2 800 000,00
(2 500 000,00) euroa. Yhtion tase on vahva ja maksuvalmius on hyva.

CEF-rahoituskausi paattyi 16.1.2026, ja yhtid raportoi YVA-menettelyn ja yleissuunnitelman laatimisesta
aiheutuneet kustannukset. Yhtio sai rahoituskauden alussa ennakkona puolet sopimuksen mukaisesta
2,69 miljoonan euron rahoituksesta, ja myos loppuosasta odotetaan saatavan osa kustannusten kattami-
seen. Yleissuunnitelma valmistui tammikuun 2026 lopussa ja asetetaan nahtaville huhtikuussa. Maa- ja
kallioperatutkimusten ratasuunnitelmavaiheen kilpailutus saatiin paatdkseen, ja tyot kaynnistyvat helmi-
kuussa. Lentokentan juna-aseman arkkitehtikilpailutus on kdynnissa, ja paatos toteuttajasta tehdaan
huhtikuussa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion nelja omistajaa ovat sitoutuneet padomittamaan yhtiota suunnitteluaikana vuoden 2028 loppuun
asti yhteensa 25,0 miljoonalla eurolla rakentamisvalmiuden saavuttamiseksi. Lentoradan suunnittelu
jatkuu omistajien asettaman tavoitteen mukaisesti, ja vuonna 2026 kdynnistyy ratasuunnitelman laatimi-
nen siihen liittyvine tarkentavine maa- ja kallioperatutkimuksineen seka lentokentan juna-aseman arkki-
tehtisuunnittelu. Suunnittelun arvioidaan valmistuvan vuoden 2028 alkupuolella.

Tilintarkastuskertomuksessa 2025 esitetdan lausuntona, etta tilinpdatos antaa oikean ja riittavan kuvan
yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sadanndsten mukaisesti.
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Osakassopimuksen mukaan osakkailla on oikeus nimeta hallituksen jasenet siten, ettda Suomen valtiolla
on oikeus nimeta nelja hallituksen jasenta ja muilla osakkailla kullakin oikeus nimeta yksi hallituksen
jasen.

Hallituksen jasenille maksettiin kokouspalkkiota 600 euroa kokoukselta. Lisdaksi maksettiin seuraavat
kuukausipalkkiot:

- Hallituksen puheenjohtajalle 1 200 euroa/kk,

- Hallituksen varapuheenjohtajalle 800 euroa/kk,

- Hallituksen jasenelle 700 euroa/kk.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 3 momentin ja 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattdaa mm. jasen-
ten nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin sekd edustajien nimeamisesta ja menet-
telyohjeiden antamisesta yhteisojen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 16.3.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksi-
kon lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Lentorata Oy:n varsinaisessa yhtiokokoukses-
sa 17.3.2026;
b) antaa yhtiokokousta varten menettelyohjeiksi
- esittaa yhtion hallitukseen valittavaksi apulaiskaupunginjohtaja Tero Anttila; ja
- kannattaa muiden yhtiékokousasioiden hyvaksymista esitetyn mukaisesti.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot: Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho,

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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8 Y-Saation vuosikokous 29.4.2026

VD/547/00.01.05.03/2026
PT/RK-K/HV/SE

Y-saation vuosikokouksessa 29.4.2026 esitetdan annettavaksi lausuma hallituksen toimintakertomukses-
ta ja saation tilinpaatoksesta, talousarviosta kuluvalle tilikaudelle seka hallituksen palkkioista. Lisaksi
valitaan hallitus toimikaudeksi 2026-2028.

Y-saation perustaja-  Suomen Kuntaliitto, Espoon, Helsingin, Tampereen, Turun ja Vantaan kau-
jasenet pungit, Kirkkohallitus, Rakennusliitto ry, Suomen Mielenterveysseura ry, Suo-
men Punainen Risti ja Rakennusteollisuus RT ry;

Toiminnan tarkoitus ~ S3ation tarkoituksena on terveyden seka vanhus-, invalidi- ja muun sosiaali-
huollon tukemiseksi toimia ihmisarvoisten asuntojen saamiseksi asuntovai-
keuksissa oleville normaaliin tai [ahes normaaliin itsendiseen asumiseen kyke-
neville ihmisille. S4atié voi muullakin tavalla osallistua edella tarkoitettujen
ihmisten sosiaalisten ja taloudellisten eldaman edellytysten parantamiseen
samoin kuin myos tukea ja suorituttaa sellaista tutkimustyota, mika lahinna
palvelee naita tarkoitusperia;

Henkilosto 2024:193;

Hallitus 7 varsinaista jasenta. Jarjest6jen edustajat nimeavat kukin hallitukseen yhden
edustajan ja julkisyhteisot keskuudestaan kolme. Julkisyhteiséjen jasenpai-
koista kunkin toimikauden jalkeen yksi julkisyhteisdn jasen vaihtuu. Toimikau-
si on kaksi vuotta. Espoo ja Vantaa vuorottelevat hallitusjdsenen nimeamises-
sa;

Hallitus 2024-2026 Yksi Vantaan edustaja vuorokausin Espoon kanssa. Nykyiselld toimikaudella
2024-2026 jasenen nimennyt Espoo rotaatiokdytdnnon mukaisesti;

Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, jota ei ole valittava, jos tilintarkastaja-
na toimii tilintarkastuslain tarkoittama tilintarkastusyhteiso;

Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab

Saation saantdjen 12 §:n mukaan perustajajasenet kokoontuvat vuosikokoukseen kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Vuosikokouksessa annetaan lausuma hallituksen toimintakertomuk-
sesta ja saation tilinpaatoksesta, talousarvioista kulumassa olevalle tilikaudelle ja hallituksen jasenten
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palkkioista seka valitaan hallituksen jasenet. Vuosikokouksella ei ole muita tehtavia, eika vuosikokous
ole saatiolain eika saantdjen mukaan saation johtoon kuuluva toimielin.

Saatio on ilmoittanut toimittavansa toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen perustajajasenille tiedoksi
vasta saation hallituksen tilinpaatéskokouksen jalkeen 29.4.2026. Esityslistan julkaisuun mennessa ma-
teriaaleja ei ole saapunut.

Saation hallituksen jasenten palkkio on 1000 euroa kokoukselta, ja lisdksi puheenjohtajalla on 10 000
euron vuosipalkkio ja varapuheenjohtajalla 5 000 euron vuosipalkkio. Palkkioita on korotettu vuosina
2016 ja 2018. Vuosikokous antaa lausuman hallituksen jasenten palkkioista.

Y-Sdatiossa on hallituksen jasenten osalta noudatettu rotaatiokdytdantoa. Espoon ja Vantaan
hallitusehdokkaat vuorottelevat keskendan, samoin Tampereen ja Turun ehdokkaat. Helsingilld on
jatkuva hallituspaikka. Nykyisen hallituksen kaksivuotinen toimikausi paattyy 29.4.2026. Y-Saation
perustajasenten noudattaman kdytannon mukaisesti perustajajasenten odotetaan esittavan
vuosikokoukselle ehdokastaan hallitukseen. Tulevalle hallituskaudelle on Vantaan vuoro nimeta
hallituksen jasen.

Hallintosdannon 8 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattdd mm. menettelyohjeiden antamisesta
yhtididen yhtiokokouksissa paatettavista asioista seka jasenten ja tilintarkastajien nimedamisesta yksityis-
oikeudellisiin yhteisdihin, kun kaupungilla on siihen oikeus.

Konsernijaosto 16.3.2026

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksi-
kon konsernilakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Y-sdation varsinaisessa vuosikokouk-
sessa 29.4.2026;

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, etta

- kaupunki kannattaa vuosikokouksessa esityksia lausumiksi hallituksen toimintaker-
tomuksesta, saation tilinpaatoksesta seka talousarviosta vuodelle 2026, mikali saa-
tio esittda viimeistdan vuosikokouksessa toimintakertomuksen, tilinpaatoksen 2025,
tilintarkastuskertomuksen seka talousarvion 2026 eika ilmene perusteita, joiden
vuoksi esityksia ei voida kannattaa;

- kaupunki esittaa, etta vuosikokous lausumassaan hallituksen jasenten palkkioista
pitda palkkioiden maaraa suurena tehtdvan vaativuuteen ja siihen liittyviin vastuisiin
nahden;

- hallitukseen esitetdan kiinteistokehityspaallikkd Tomi Henrikssonia ja

- muut vuosikokouksessa paatettavat asiat hyvaksytaan esitysten mukaisina.

Taytantodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot: Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho,

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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9 Menettelyohjeiden antaminen porssiyhtididen yhtiokokouksiin
VD/1581/00.01.05.03/2026
PT/RK-K/SV

Vantaan kaupungilla on omistuksia seuraavissa porssiyhtidissa:
- Elisa Oyj 258 738 osaketta (0,15 %),
- Kojamo Oyj, 186 000 osaketta (0,08 %),
- Mandatum Oyj 520 osaketta,
- Sampo Oyj, 2 600 osaketta,
- Nordea Abp, 52 osaketta.

Kaupungin omistusosuus ei missaan naista yhtioistd ole merkittava. Tasta syysta on
tarkoituksenmukaista antaa yleisena menettelyohjeena, ettd ndiden yhtididen yhtiokokouksiin ei ole
tarpeen maarata kaupungin edustajaa tai antaa menettelyohjeita. Mikali ilmenee tarvetta osallistua

yhtiokokoukseen ja antaa menettelyohjeet tuodaan asia erikseen paatettavaksi.

Hallintosdaannon 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan edustajien nimeamisesta ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisojen yhtidkokouksiin.

Konsernijaosto 16.3.2026

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan,

a) ettd Elisa Oyj:n, Kojamo Oyj:n, Mandatum Oyj:n, Sampo Oyj:n ja Nordea Abp:n yhtioko-
kouksiin ei ole tarpeen maarata kaupungin edustajaa eika antaa menettelyohjeita, ja etta

b) kohdan a) paatds on voimassa toistaiseksi.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirjan taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Taytantodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot: Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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10 Kaupungin tytdryhteisdjen vuosikatsaus ja tavoitteiden toteutumistilanne 1-12/2025

VD/1628/02.01.02.00/2026
PT/RK-K/HV

Kaupungin tytaryhtididen osavuosikatsausten koosteessa raportoidaan kaupunginvaltuuston tytaryhtiol-
le asettamien tavoitteiden saavuttamisen ennuste, toiminta ja merkittavat tapahtumat raportointikau-
della, tuloskehitys ja investoinnit seka arvioidaan toiminnan riskeja ja tulevaisuuden nakymia.

Vuosikatsaus keskittyy konsernikokonaisuuden kannalta olennaisiin nostoihin. Raportin alkuun on
koottu vertailundakyma suurimpien yhtididen talouden toteumasta jaksolla ja vertailundkyma budjetoi-
tuun. Lisaksi raportissa esitetdaan suurimpien yhtididen liiketoiminnan tarkeimmat tapahtumat, tuloske-
hitys ja investoinnit seka tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuu-
den nakymat raportointikaudella. Raportin loppuun on koottu osuus kiinteistoyhtididen avainluvuista
seka tavoitteiden toteutumisen tilanteesta.

Vuosikatsauksessa raportoitavat toteumat ovat ajanjaksolta 1-12/2025. Tunnuslukutaulukoiden avainlu-
vut ovat raportointiajankohdan myota viela tilintarkastamattomia. Merkittdvin osa raportointia on yh-
tion oma tilinpaatos ja toimintakertomus, jota kaupungin osavuosiraportoinnin on maara taydentaa.
Vuosikatsauksen tiedot perustuvat tytaryhtididen toimittamiin tietoihin. Lisdtietoa yhtidistd antavat nii-
den toimitusjohtajat seka konserniohjauksen ja -valvonnan yksikko.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi loppuvuoden 2025 aikana osana vuoden 2025 talousarviota tytaryhteiso-
jen tavoitteet. Tavoitteet on asetettu tavoitekategorioittain. Suurten tytaryhtididen tavoitteet jaotellaan
talouteen, toiminnallisuuteen ja laatuun, henkil6stoon seka vastuullisuuteen liittyviin tavoitteisiin. Naita
mitataan yhtiékohtaisin mittarein. Taloudellisia tavoitteita suurille yhtidille asetettiin yhteensa kymme-
nen, joista kahdeksan toteutui taysin. Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvia tavoitteita asetettiin 11,
joista seitseman toteutui taysin. Henkil6stoon liittyvista tavoitteista kuusi toteutui taysin seitsemasta
tavoitteesta. Vastuullisuuteen liittyen kaikkien suurten yhtidille asetetut tavoitteet uudistettiin taysin
vuoden 2024 talousarvion yhteydessa. Yhtiot ovat laatineet vastuullisuusohjelmat ja ohjelmista on joh-
dettu yhtididen kannalta keskeisimmat vastuullisuustavoitteet SDG-viitekehystad noudattaen. Vastuulli-
suuteen liittyvia tavoitteita on yhteensa 18, joista 13 toteutui taysin.

Kiinteistoyhtidille asetettiin tavoitteiksi yllapitokustannusten hillitseminen siten, etta kustannusten suh-
teellinen nousu on pienempi kuin Tilastokeskus julkaisemassa kiinteiston yllapidon kustannusten vertai-
luindeksissa esitetty muutos. Mittarin tilanne kuvaa ennustetta tavoitteen saavuttamisesta vuoden 2025
lopussa. Lisdksi tavoitteena on PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraa-
lilla ja resurssiviisaalla tavalla siten, etta rakennuksen kayttoikda huomioidaan PTS-suunnittelussa. Toteu-
tumista seurataan vuodelle asetettujen toimenpidetavoitteiden toteuttamisasteen perusteella.
Energiankdytdn tehostamistoimien kartoittaminen on toteutettu vuoden aikana. Elinkaaren loppuvai-
heessa oleville kiinteistoyhtidille on asetettu erillinen, soveltuva vastuullisuustavoite. Tavoitteena on
joko kiertotalouden edistaminen kestdavan purkamisen periaattein (purkumateriaalien uudelleenkaytto
ja kierratys), kiinteiston uuden kayttotarkoituksen toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden kdynnistami-
nen esimerkiksi kaavoituksen kautta tai rakennuksen elinkaaren loppuvaiheen PTS:n toteuttaminen re-
surssiviisaalla tavalla.

Yllapidon kustannuksia verrataan viimeisimpaan Tilastokeskuksen julkaisemaan indeksin muutokseen.
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Koko maassa kiinteiston yllapidon kustannukset nousivat viimeisimman Tilastokeskuksen julkaisun mu-
kaan 2,2 % vuoden 2025 kolmannella neljanneksella vuoden 2024 vastaavasta ajanjaksosta. Tiedot kdy-
vat ilmi Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon kustannusindeksista 2021=100.

Kiinteistoyhtididen raportoinnin mukaan nelja kiinteistoyhtiota 13 yhtiosta, joille tavoite oli asetettu,
arvioivat, etta yllapitokustannuskehitys ei ylita yleista hintakehitysta. Muiden osalta tavoite ei toteutu-
nut lainkaan eli yllapitokustannukset kasvoivat indeksin muutosta voimakkaammin. Tavoite ei toteutu-
nut muun muassa siksi, etta kiinteistoissa on toteutettu suunniteltuja korjauksia edellisvuotta enemman
tai kiinteistoissa on havaittu ennakoimattomia kiireellisia korjaustarpeita. Kaikki kiinteistoyhtiot paitsi As
Oy Vantaan Katriinanrinne, Vantaan Pysdkointiratkaisut Oy, KOy Pallastunturintien Liikekiinteistd ja Oy
Hakucenter saavuttivat PTS-tavoitteensa. Energian kdyton tehostamistoimien kartoitus tavoite saavu-
tettiin kaikissa muissa kiinteistoyhtidissa paitsi As Oy Vantaan Katriinanrinteessa ja KOy Pallastunturin-
tien Liikekiinteistdssa.
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Olennaiset tapahtumat Vantaan
kaupunkikonsernissa ja kaupungin
osakkuusyhteisoissd

Vuonna 2025 Vantaa-konsernin yhtididen kehitys ja keskeiset tavoitteet
toiminnan kehittémisessd ovat toteutuneet tavoitellun mukaisesti. Yleisesti
korkomarkkinoiden tilanne on tasoittunut, joka on keskeistd, koska suurista

yhtiéistéd useampi toteuttaa parhaillaan merkittévad investointiohjelmaa.

Vantaan Energia Oy:n vdlitavoitteena on luopua fossiilisten polttoaineiden
kaytésté normaalissa energiantuotannossa vuonna 2026. Yhtié julkisti 20.3.2025
poistavansa kdytdstéd Martinlaakson maakaasukayttdisen kaasuturbiinilaitoksen
huhtikuun alussa ja luopui lopullisesti kivihiilen kaytdsté toukokuussa 2025, kun
Martinlaakson voimalaitoksen kivihiilikattila poistettiin kaytdsté. Investoinneista
korkealdmpétilalaitos etenee koekdayttdvaiheessa. Lisdksi suunnittelussa ovat
ldGmmdn kausivarasto, jatteen lajittelulaitos sekd hiilidioksidin talteenottolaitos
jétevoimala-alueelle. Korkealdmpédlaitokselle myénnetystd ympdristéluvasta on
valitettu Vaasan hallinto-oikeuteen. Vantaan Energian vuoden 2025 toteutunut
liikevoitto jai budjetoidusta n. 10 milj. euroa. Liikkevaihtoon vaikuttivat erityisesti
odotettua alempi sdhkén markkinahinta sekéd normaalia ldGmpimdmpi sdd, mikd
laski kaukoldmmaén myyntid. Liikevoittoon kehitykseen vaikutti myynnin liséksi
jatevoimaloiden kdytettdvyyshaasteet sekd korkealédmpétilalaitoksen kéaytén
aloituksen siirtyminen suunnitellusta. Yhtié on ottanut kayttéén useita
tulosparannustoimia ja monien toimenpiteiden vaikutukset alkavat nékyd

selvdsti kuluvana vuonna sekd tulevina vuosina.

VAV-konserni pystyi nostamaan vuoden 2025 aikana vuokrausasteen 98,5%:iin
(98% v. 2024). VAV Asunnot Oy:n uudiskohteiden rakennuttaminen eteni
aikataulussa. ARA-uudiskohteet Myyrmdentie 2 c¢ ja Lipstikkakuja 2
valmistuivat syyskuussa 2025. VAV Palvelukodit Oy:llé on rakenteilla Tikkurilan
Vanhustenkeskus, jonka rakentaminen etenee myo6s aikataulussa. Vantaan ja

Keravan hyvinvointialueen kanssa on kdynnistetty vuokrasopimusneuvottelut
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Vantaa-konsernin ja hyvinvointialueen vuokrauksista. Neuvotteluissa kdsitell&dén
kaupungin sekd VAV-konsernin hyvinvointialueelle jatkossa vuokraamia kohteita.
Hyvinvointialue on irtisanonut VAV Hoiva-asunnot Oy:lta vuokrattujen kolmen
palveluasumisen kohteen vuokrasopimukset paattymdadn vuoden 2026 loppuun.
Ko. kohteiden vuokrasopimukset siséltyvat neuvoteltavaan kokonaisuuteen.
VAV-konsernin Asolan puukerrostalohankkeeseen liittyen nostettiin syytteité
useaa henkild& kohtaan kesalld 2025. Henkildt eivéat toimi VAV:n johdossa tai

hallinnossa. Asian kdsittely on kesken.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen palveluverkon kehittdminen vaikuttaa
myds muutoin Vantaa-konsernin kiinteistdomistuksiin. Esimerkkind tésté on VTK-
konserniin kuuluva Vivamus Kiinteistét Oy, jonka omistamista kohteista
hyvinvointialue suunnittelee siirtévansd toimintaansa pois. Tilojen

uudelleenvuokraukseen sisdltyy riskej& toimitilamarkkinan nykytilanteessa.

VTK Kiinteistét Oy valitsi elokuussa 2025 Tikkurilan Osaamiskampusalueen
oppilaitoskorttelin yhteistoiminnallisen projektinjohtourakan urakoitsijaksi YIT
Rakennus Oy:n. Kehitysvaiheessa haettiin kustannustehokkuutta hankkeeseen
suunnitteluratkaisuja kehittdmalld. Rakennuttamisen arvioidaan kéynnistyvén

04/2026 ja rakennuksen valmistuvan 08/2028.

Lahes kaikki suuret konserniyhtiét valmistautuivat vuoden 2024 ajan CSRD-
sddnnoésten mukaiseen vastuullisuusraportointiin vuonna 2024. EU:n Omnibus
Green -asetus kuitenkin korottaa raportointivelvoitteiden raja-arvoja ja siirtéda
raportointivelvoitteen alkamisaikaa. Tastd johtuen yhtiét eivat tee
varmennettavaa CSRD-raportointia kevadallé 2026. Suuret yhtiét raportoivat
kuitenkin vastuullisuustydstédan toimialallaan relevantin viitekehyksen 2023
aikana. Toiminta on k@ynnistynyt konsernissa uudessa rakenteessaan vuoden

2024 alussa.
Kaupungin yhtididen hallitukset vaihtuivat syksyllé 2025 valtuustokauden
vaihtuessa. Osaamisen varmistamiseksi suurten konserniyhtiéiden hallituksiin
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valittaville tehtiin kesdalld 2025 hallitusten kollektiiviseen osaamiseen liittyen
osaamiskartoituskysely, jonka tulokset raportoitiin konsernijaostolle hallitusten
nimedmisen yhteydessa. Lisdksi kaikkien yhtididen hallituksiin valittavilta
edellytettiin CV:n toimittamista. CV:t olivat konsernijaoston nahtavillé hallituksen
jésenten nimedmisen yhteydessd 26.8.2025. Yhtiét ovat perehdyttdneet
hallituksia heti toimikauden kdynnistyessd syksyllé 2025. Vantaan kaupungin
jarjestdma hallitusosaajan valmennusohjelma uusille hallituksen jésenille

kéynnistyi loppuvuodesta 2025.

Muut olennaiset tapahtumat konserniyhteis6issé raportoidaan

yhteisékohtaisesti alla.
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Suurten tytaryhtididen tunnuslukuja
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Vantaan Energia Oy

Vantaan Energia on yksi Suomen suurimmista
kaupunkienergiayhtidistd, joka tuottaa séhkéd ja kaukolémpéd seka
myy lampépalveluita. Vantaan kaupunki omistaa yhtiosté 60

prosenttia ja Helsingin kaupunki 40 prosenttia.

Toiminta ja merkittGvimmat tapahtumat

Vantaan Energian tavoitteena on olla Pohjoismaiden johtava
kierratysenergiayhtié vuonna 2035, ja vdlitavoitteena on luopua fossiilisten
polttoaineiden kdytdstd normaalissa energiantuotannossa vuonna 2026.
Strategialinjaustensa mukaisesti yhtié julkisti 20.3.2025 poistavansa kédytéstéd
Martinlaakson maakaasukdyttdisen kaasuturbiinilaitoksen huhtikuun alussa ja
luopuvansa lopullisesti kivihiilen kéytdsté toukokuussa, kun Martinlaakson
voimalaitoksen kivihiilikattila poistetaan kaytdsté. Korkealdmpétilalaitos seké
Martinlaaksossa sijaitseva sdhkdkattila ja siihen liitetty [dmpdakku otettiin

kayttdéén vuoden 2025 aikana.

Yhtié suunnittelee jatteen lajittelulaitosta sekd hiilidioksidin talteenottolaitosta
jétevoimala-alueelle. Yhtié toteuttaa [dmmédn kausivarastoa eli Varantoa
Kuusikonmdkeen sekd sdhkéakkua Rekolan sdhkéaseman yhteyteen. Ndma& ovat
yhtiélle erityisen térkeitd mahdollistaen seké maakaasun kéytén lopettamisen
normaalissa energiantuotannossa ettd edullisen, vakaahintaisen ja yhé

vahdpdadstdéisemman ldmmadn myds tulevaisuudessa.

Vantaan Energian omistaman tuulivoiman tuotantokapasiteetti kasvaa ja yhtid
Vantaan Energia Oy perusti tammikuussa yhdessé kolmen muun suomalaisen
energiayhtién kanssa aurinkoséhkén tuotantoon investoivan Suomen

Aurinkovoima Oy:n.
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Vantaan Energia panostaa vahvasti asiakasratkaisujen ja asiakaskokemuksen
kehitt@miseen, joista erinomaisina osoituksina Suomen paras yritysasiakkaiden

asiakastyytyvdisyys sekd kaukoldmmadssaé ettd sahkdn siirrossa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vaikka Vantaan Energia eteni vuoden 2025 aikana monissa strategisissa
hankkeissa, haastava markkinaympdristd, muuttuvat tuotantotavat ja laaja
investointiohjelmamme vaativat meitd myds etsimadn lisadd tehokkuutta

toimintaamme. Vuoden 2025 toteutunut liikevoitto j&i budjetoidusta.

Lilkevaihtoon vaikuttivat erityisesti odotettua alempi séihkén markkinahinta sekd
normaalia ladmpimdampi sdd, miké laski kaukoldmmadn myyntid. Liikevoittoon
kehitykseen vaikutti myynnin lisdksi jdtevoimaloiden kaytettdvyyshaasteet sekd
Korkealdmpétilalaitoksen kaytdn aloituksen siirtyminen suunnitellusta. Olemme
jo ottaneet kayttd6n useita tulosparannustoimia ja monien toimenpiteiden

vaikutukset alkavat ndkyd selvdasti kuluvana vuonna sekd tulevina vuosina.

Avainluvut (1000 €) TA 2025 31.12.2025
Liikevaihto 289 032 279238
Liikevoitto 56 476 51762
Tilikauden tulos 35 490 31979
Taseen loppusumma 991 616 942893
Henkiloston Ikm 410 387
Bruttoinvestoinnit 159 200 19700
Quick ratio 0,72 0,61
Omavaraisuusaste 32,4 % 339 %
Pitk&iaikainen vieras pddoma 509 478 440 399
Leasingvastuut 181 483 181274
8
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Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja

tulevaisuuden nakymat

Konsernin toimintaan kohdistuu riskejd, joista tarkeimmat on madritetty

avainriskeiksi ja niille on laadittu hallintasuunnitelmat.

Riskienhallinnassa on erityisesti kiinnitetty huomiota huoltovarmuuteen ja
turvallisuustason parantamiseen. Konsernin keskeiset avainriskit ovat jatteen
saatavuuteen ja hintatasoon sekd voimaloiden kaytettavyyteen liittyvat riskit ja
muut huoltovarmuutta uhkaavat riskit, tietoturvariskit sekd rahoituksen
varmistaminen. Fyysisen turvallisuuden kehittéimiseen toimipaikoilla kiinnitet&én

erityistéd huomiota. Kyberturvallisuuden parannustoimia tehd&dn aktiivisesti.

Monipuolinen ja kustannustehokas energiantuotantorakenne on Vantaan
Energian vahvuus. Voimalaitosten kdytettévyyttd on varmistettu hankkimalla
riittévasti niin varsinaisia kuin varapolttoaineita sekd kriittisié varaosia. Yhtiéssé
on kdynnistetty tulosparannusohjelma, jolla varaudutaan tulevien
investointitarpeiden rahoittamiseen. Huhtikuussa kéynnistetyt
muutosneuvottelut on saatettu pddtdkseen, ja niiden seurauksena 14 henkilén
tydsuhde padattyi. Toimenpiteill&é sopeudutaan liiketoiminnan rakennemuutoksiin
ja vahvistetaan kilpailukykyd. Yhtié on merkittavasti véhentéanyt fossiilisten

polttoaineiden kdyttéd mm. hiilen kdyttd polttoaineena on pysyvdsti lopetettu.

Konsernissa tai toimialalla yleisesti voi toteutua my®és riski suuresta hairiésta
energian tuotannossa tai toimituksessa asiakkaille. Hairididen juurisyynd voi olla
esim. luonnontapahtuma, konerikko, suuronnettomuus tai inhimillinen virhe.
Riskien hallinnan keinoina ovat tehokkaat kunnossapito-ohjelmat ja

varautumissuunnittelu, sekd erilaisten kriisitilanteiden harjoittelu.

Paloturvallisuuteen ja tyéturvallisuuteen on lisatty uusia

riskienhallintatoimenpiteitd.
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Vantaan Energia on kierratysenergiayhtid, joka pyrkii omilla toimillaan
vauhdittamaan puhdasta siirtymad. Tuotannolliset kehityshankkeet ovat téssé
avainasemassa. Menestydkseen energiamarkkinan suuressa murroksessa
Vantaan Energian on oltava innovatiivinen, rohkea ja ketterd. Yhtié on
madrittéinyt toiminnassa ratkaisevat strategiset kyvykkyydet, joita vahvistetaan.
Menestymiseen tarvitaan vahva kumppaniverkosto seké osaava ja motivoitunut

henkilosto.

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi

Omistajana kaupunki odottaa saavansa Vantaan Energia Oy:lté tuottoa
sijoittamalleen padomalle ennakoitavaa ja tasaista osinkotuottoa. Vantaan
Energia maksoi osinkoa vuoden 2024 tuloksesta 22 miljoonaa euroa ja
osingonjakoehdotus vuoden 2025 tuloksesta on 24,2 miljoonaa euroa. Vantaan
Energia -konsernin liikevoitto vuodelta 2025 oli noin 51,8 miljoonaa euroa ja

sijoitetun p&ddoman tuotto noin 6,2 prosenttia.

Vantaan Energia -konserni tukee toiminnassaan Vantaan kaupungin
hiilineutraalisuustavoitetta, miké tarkoittaa fossiilittomiin ja hiilidioksidittomiin
energiantuotantotapoihin tdht&davié toimenpiteitd. Yhtion sdhkdédntuotanto
osakkuusyhtidissé on jo nykyiselldan pddstéténtd. Koko energiantuotannon
sis@ltémat hiilidioksidin ominaispadstét laskivat tasolle 112 g/kWh vuonna 2025,

kun vastaava luku 2024 oli 117 g/kWh.

Vantaan Energia Oy:n investointiohjelman tarkoituksena on, ettd yhtié luopuu
fossiilisten tuotantopolttoaineiden kdytéstd vuoteen 2026 mennessd ja
tavoittelee jatteen Idmpokdsittelystd syntyvan hiilidioksidin talteenottoa ja
varastointia. Vuoden 2025 aikana tuotantokdyttdon otettiin
korkealédmpétilalaitos sekd Martinlaakson séhkdkattila ja ldGmpdakku. Talla
hetkelld toteutusvaiheessa on Idmmodn kausivarasto, ja suunnitteluvaiheessa
ovat sekajatteen lajittelulaitos sekd hiilidioksidin talteenoton ja varastoinnin

ratkaisuvaihtoehdot. Yhtién hiilidioksidin talteenottoon ja varastointiin téhtaavé
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hanke nimettiin Vantaa Carbon Captureksi. Hanke eteni esisuunnittelu-
vaiheessq, jonka tavoitteena on kehittdd hankkeen kaupallista mallia, hankkia
kumppaneita, edistéid kaavoitusta ja luvitusta sekd tutkia mahdollisia
tukimuotoja. Tavoitteena on saada esisuunnitteluvaihe valmiiksi vuoden 2026
aikana, jonka jélkeen alkaa investointipddtdkseen tdhtaddava perussuunnittelu.
Hanke voisi tdmdanhetkisen aikatauluarvion mukaan olla valmis 2030-luvun

alkupuolella.

Yhtién toteuttamat investoinnit tehokkaaseen ja hiilidioksidip&dastoja
vaéhentdvadn energiantuotantoon ndkyvat vantaalaisille asiakkaille
padkaupunkiseudun edullisimpana I&mpénd. Suunnitteilla olevat
energiantuotannon kehityshankkeet mahdollistavat edullisen [Gmmoén ja

hintavakauden myés jatkossa.

Vantaan Energia Sdhkéverkot Oy:n sdhkdntoimituksen laatu toteutui 2025
erinomaisella tasolla ja séhkénsiirron hinnoittelu on Suomen edullisimpia. Seké
s@hkénsiirron ettd kaukoldmmaén asiakastyytyvdisyys sekd yritys- etté

yksityisasiakkaissa oli huippuluokkaa (EPSI rating).

Hallituksen osaamiseen ja kokoonpanoon liittyvat tavoitteet toteutuivat

linjausten mukaisina.

Toimintaympdristéssé tapahtuvista muutoksista ja poikkeuksellisista
energiamarkkinaolosuhteista huolimatta Vantaan Energia -konsernin

toimintakyvyn odotetaan edelleen sdilyvan hyvanda.
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Tavoite

Mittari

Toteuma 2024

Tavoitetaso 2025

Mittarien tilanne
1.1.-31.12.2025

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestava ja
vastuullinen
taloudenpito

Tuloksellisuus:
Konsernin
liikevoitto M€

Padaomatehokku
us: Konsernin
ROIC

Osingonjakotav
oite: %-osuus
tilikauden
tuloksesta

Vakavaraisuus:
Omavaraisuusa
ste % (>30%)
(luvut leasing
oikaistuja)

60,6 M€

8,2%

57%

35%

56,5 M€

57%

50 %

>30 %

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

51,7 M€

5,8%

>50%

33,9%

Toteutuu
osittain

L1

Tyo6turvallisuus Tyotapaturmien | 2 tydtapaturmaa 0 tyotapaturmaa 7 ty6tapaturmaa Ei
lukumaara toteudu
lainkaan
N
Henkilostotyytyvai | Great place to 82% Great Placeto |82 % 87% Toteutuu
syys work - tutkimus | \Work - taysin
henkildstotutkimuk
Todella hyva seen u
tydpaikka - osallistuneista on
vaittama, | git3 mielts ettd
samaa mielta .
Vantaan Energia on
kokonaisuudessaan
todella hyva
tyopaikka

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

IImastomuutoksen
hillinta
(Ympéristovastuu)

SDG tavoite 13 -
IiImastotekoja ja
SDG tavoite 9-
kestavaa

Tuotannon ja
hankinnan
ominaispaastot
hiilidioksidin
osalta, g/ kWh

Fossiilisista
polttoaineista

115

95

HWP etenee
aikataulun
mukaisesti.
Sahkokattila ja
lampoakku etenee
aikataulussa.

Korkelampdtilalaitokse
n valmistuminen seka
sahkokattilan ja akun
kayttoonotto.

102

Korkelampétilalaito
s sekd sdahkokattilan
+ kaukolampoakku
valmistuivat
vuonna 2025.

Toteutuu
osittain

i
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Mittarien tilanne

Tavoite Mittari Toteuma 2024 Tavoitetaso 2025 Tila
1.1.-31.12.2025
teollisuutta, luopuminen Molempien
innovaatioita ja mahdollisimma | kdyttédnotto v. 2025
infrastruktuureja n nopeasti.
Hiilinegativisuu
s 2030
ohjelman
toteuttaminen.
Materiaalitehokku | Kaukolammon Lisavettda meni 83 Lisavettda max. 1,5 X Lisavettd meni 65 Toteutuu
uden lisdveden 211 kuutiota. kaukoldampoverkon 259 kuutiota. taysin
parantaminen kayton Toteutunut kerroin tilavuus Toteutunut kerroin
(ymparistévastuu) | vdhentdaminen |1,9 on 1,36 eli tavoite =
Energiatehokkuussopim | S3avutettiin.
SDG 12 - Oman Energiatehokkuustav | uksen mukainen
vastuullista energiakulutuks | oite on saavutettu. vahennys 50 GWh Energiatehokkuusta
kuluttamista en Tehdyista vuosittain voite on saavutettu.
vdhentdaminen | parannustoimista Tehdyista
(vuotuinen syntyy saastoja 84,3 parannustoimista
polttoainekaytt | GWh vuosittain. syntyy saastoja 84,3
6v.2022 2590 GWh vuosittain.
GWh)
Edullinen, Vahdpaastoise | Vantaan P&aastot: Vantaan P&astot: Ei tietoa
vahapdastoinen ja | mpija kaukoldammon kaukoldmmon Paastokerroin ei
luotettava energia | edullisempi paastokerroin ylitti paastokerroin pienempi | vield tiedossa
(sosiaalinen ja lammitys kuin keskiarvon. kuin 6 suurimman 0
taloudellinen suurissa kaupungin Edullisuus: 6
vastuu) suomalaisissa Kiinteistsliiton padstokertoimien suurimman
kaupungeissa indeksitalo 2024 keskiarvo keskiarvo oli 1,66 ja
SDG 7 -edullista ja keskimadrin vertailusta 6 Vantaa 1,61, eli
puhdasta energiaa suurimman kapungin | Edullisuus: tavoite toteutui.

jaSDG 11 -
kestavat
kaupungit ja
yhteisot

Energiatoimituk
sen
luotettavuus

keskiarvo oli
1,64€/m2 ja Vantaan
Energian 1,56€/m2.

Sahkon
toimitushairiot
0,041h/asiakas/vuosi

Lammon toteutunut
keskeytysaika
lammityskaudella
0,52 h/asiakas/vuosi

Kiinteistoliiton
indeksitalovertailun 6
suurimman kaupungin
keskiarvoa pienemmat

lammityskustannukset/

m2

Sahkoén ja lammon
toimituksen
luotettavuus erittdin
hyva. Sahkon
toimitushairiot alle 0,2
h/as/v ja lammon alle

0,8 h/as/lammityskausi

Séhkon toimituksen
luotettavuus
erittain hyva.
Sahkén
toimitushairiot alle
0,095 h/as/v. Eli
tavoite toteutui.

Lammon

keskeytysaika 0,38
h/as/lammityskausi
eli tavoite toteutui.
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VAV Yhtyma Oy

VAV Yhtymdé Oy on Vantaan kaupungin 100 %:sti omistama yhtié. VAV-
konserni koostuu emoyhtié VAV Yhtymada Oy:std sekda kolmesta
tytdaryhtiéista: VAV Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-
asunnot Oy:std. VAV Asunnot Oy rakennuttaa ja hallinnoi valtion
tukemia ara-asuntoja, jotka muodostavat enemmiston konsernin
asuntokannasta. VAV Yhtymaé Oy rakennuttaa ja hallinnoi muita

kohtuuhintaisia asuntoja ja VAV Palvelukodit palveluasuntoja.
Toiminta ja merkittGvimmat tapahtumat

Vuokraustoiminnassa VAV pystyi vuoden 2025 aikana nostamaan
kayttdastettaan, joka oli kumulatiivisesti 98,5 %, kun se vuonna 2024 oli 98,0 %.
Lisdksi asiakastyytyvdisyyttd onnistuttiin parantamaan kaikilla osa-alueilla.
Korjaustoiminta eteni suunnitelmien mukaisesti, mutta valmistelussa olleista
hankkeista yksi iso peruskorjaus ja muutama PTS-korjaus siirtyivat aloitettavaksi
vasta vuonna 2026, jolloin PTS-tavoitteesta jadtiin hieman. Kuitenkin kaikista
vuodelle 2025 budjetoiduista korjaushankkeista on tilinpa&téshetkeen mennessé

tehty sopimukset ja ne tulevat valmistumaan vuoden 2026 puolella.

VAV Asunnot Oy:lle valmistui kaksi uudiskohdetta syyskuussa 2025, 62-
asuntoinen Lipstikkakuja Asolaan ja 112-asuntoinen, 17-kerroksinen Myyrmdentie
2. VAV Palvelukodit Oy:n Tikkurilan vanhustenkeskuksen rakentaminen aloitettiin.
Kevadalld 2025 VAV Yhtymd& Oy osti Viertolasta tontin kerrostalolle, jolle yhtié aikoo
rakentaa 111:n asunnon uudiskohteen. VAV sai loppukevadstd 2025 hallinto-
oikeudesta pysdkéintilaitoksen arvonlis@verokohtelusta toiminnalleen suotuisan
linjauksen, jonka vuoksi tulevissa uudiskohteissa yleistynee ratkaisu, jossa

pysdkainti jarjestetddn erilliseen pysdkdintiyhtidoon.
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Vuoden aikana purettiin kaksi VAV-konsernin taloa: Koivukylédn aseman kyljessé
sijainnut VAV Yhtymd& Oy:n Hakopolku 4 ja tulipalossa vahingoittunut kohteen
Laaksotie 20:n F-talo. VAV Palvelukodit Oy:n kohde Merjantie 10 saatiin haettua

vapaaksi ARA-rajoituksista ja kohde myytiin tammikuussa 2025.

Kiinteistdkehityksestd ja mahdollisista kaavamuutoksista kéytiin neuvotteluja

Hakunilassa ja Myyrmdessa sijaitsevien kohteiden osalta.

VAV:lla on asunnoissa olleiden palovahinkojen vuoksi tehty toimenpiteit&
paloturvallisuuden lisdmiseksi. Kaikkiin huoneistoihin asennettavat, vuodesta
2026 kiinteistdéjen omistajien vastuulle siirtyvat palovaroittimet, saatiin
paikoilleen kaikkiin asuntoihin vuoden 2025 alkupuolella. Konsernissa tehtiin
my®&s kaikkien saunojen tarkistuskierros ja lisattiin asukkaiden tiedottamista

paloturvallisuuteen liittyen.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue irtisanoi rajoituslakiin nojautuen VAV Hoiva-
asunnot Oy:n omistamien neljén kohteen vuokrasopimuksista kolme joulukuussa
2025. Keskusteluja hyvinvointialueen, kaupungin ja VAV:n kanssa
irtisanomisuhkaan liittyen kaytiin koko syksyn ajan. Neuvottelut mahdollisista

korvaavista vuokrasopimuksista jatkuvat edelleen.

Loppuvuodesta VAV:ssa kdytiin muutosneuvottelut liittyen erityisesti kevaallé
2026 tehtdviin, pddosin teknistd henkildstéé koskeviin muutoksiin
organisaatiossa. Neuvottelut eivat johtaneet irtisanomisiin, osa-aikastuksiin tai
lomautuksiin. Vuotuinen tydhyvinvointikysely toteutettiin rytminsd mukaisesti

ajallaan, juuri neuvottelujen pddatyttyd, ja tulokset laskivat hieman aiemmista.

Lipstikan asiassa syyttdjd nosti syytteet yhteensd seitsemdd hallituksen jésentd
sekd entistd toimitusjohtajaa vastaan. VAV:n suunnitelma siirtymisesté& CSRD:n
mukaiseen vastuullisuusraportointiin vuoden 2025 aikana keskeytyi Omnibus-
hankkeen myétd. Toistaiseksi jatkamme jo aikaisemmin VAVIla kaytéssé olleella

GRI-raportointimallilla. Toimintavuoden aikana edistettiin iimastotiekartan
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mukaisia polkuja kohti padastévéhennyksid, joista merkittdvimpdand saatiin
edistettyd alkuperatakuin varmennetun uusioldimmaén hankintaa seké

kaukoldmmon kysyntdjouston ja optimoinnin kdyttédnottoa.

Tuloskehitys ja investoinnit

VAV Palvelukodit Oy:ll& on rakenteilla Tikkurilan vanhustenkeskus, jonka
rakentaminen on edennyt aikataulussaan. Kohde tulee valmistumaan
alkuvuonna 2027. VAV Asunnot Oy:lla kdaytiin kahden ARA-uudiskohteen
urakkakilpailut syksyn aikana kohteissa Kelokuusenmdki ja Pytinkalliotie.
Kumpaankin kohteeseen mahdollisesti valmistuvista asunnoista osa olisi liséksi
VAV Yhtymd& Oy:n tuotantoa. VAV Yhtyma@ Oy:llé kaydadn urakkakilpailu myds
Viertolankujan uudiskohteesta. Lisdksi k&ynnissé on julkinen hankinta, jossa VAV
Asunnot Oy etsii hankkeita kilpailullisesti toteutettavaksi niin, ettéd hankinta

sisdltdaisi sekd tontin ettd urakan.

VAV-konsernissa oli alkuvuodesta 2025 jattédmad aiemmista korkeista
vuokrausasteista. Olemme tehneet toimenpiteitd ja kdyttdéaste on palautunut yli
tavoitetason ollen 98,6 %. Kuluneen vuoden aikana VAV on saanut useampia
irtisanomisilmoituksia hyvinvointialueen ja kaupungin kéytéssa olleista
toimitiloista. Tilikaudelle 2025 tehtiin talousarvio tappiollisena, koska

tarkoituksena oli kayttdd aikaisempina vuosina kertyneité varauksia.
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Avainluvut (K) 1000 € TA 2025 31.12.2025

Liikevaihto 115 000 113 521
Liikevoitto 4130 13 831
Tilikauden tulos -6 360 4924
Taseen loppusumma 810 000 763134
Henkiléstén Ikm 62 66
Bruttoinvestoinnit 43 000 32071
Quick ratio 2 3
Omavaraisuusaste 20 23
Pitkdaikainen vieras padoma 500 000 557 662
Leasingvastuut 0 0

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja

tulevaisuuden nakymat

Vuokrasaatavien médrd noussut vuodessa 10 %. Vuokrasaatavien
kokonaismd&drd ei kuitenkaan vield ole liiketaloudellisesti huolestuttava ja
vuokrasaatavat suhteessa liikevaihtoon on 1,0 % tavoitteen ollessa <1,2

%. Haatéjen madrd on vuonna 2025 ollut edelleen kasvava. Tilanteeseen on
etsitty ratkaisuja VAV:n kéynnistdmalld hankkeella yhdessé hyvinvointialueen
kanssa. VAV on kaynnistényt asukkaiden séhkdisten palveluiden
kokonaisvaltaisen uudistamisen. Taysin uusi, aiempaa palvelevampi ratkaisu
otetaan osittain kayttéén alkuvuonna 2026. Laki asuinhuoneiston vuokrauksesta
on uudistumassa ja tallé lakimuutoksilla tulee olemaan vaikutusta myéds VAV:n

vuokraustoimintaan tulevan vuoden aikana.
Pitk&alla korkotukilainalla rakennettavien kohteiden edistéiminen VAV:n
tavoitteiden mukaisesti on hankaloitunut, sillé korkotukilainavaltuuksien
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merkittévasti aiempaa pienempi madrd vahentdd valtion tukeman
rakentamisen madaréd koko Suomessa. Vuoden 2026 alusta kys. hankkeiden

lainoihin lisatédd myds takausmaksu 0,5%.

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi

VAV saavutti tavoitteen mukaisen kdyttdéasteen jo omavaraisuusasteen.
Kunnianhimoista 350 valtion tukeman asunnon vuositavoitetta ei saavutettu,
mutta asuntoja valmistui vuoden aikana kuitenkin 174. VAV Yhtymadlle ei
valmistunut yhtéddn kohdetta, mutta vuoden aikana hankittiin Yhtyman
omistukseen kuitenkin uusi tontti hyvaltd sijainnilta Viertolasta. VAV:lla on eri
hankevaiheissa kuitenkin tallé hetkelld runsaasti valmisteilla sekd Varke- etté

takauslainatuotantoa.

Edellytetyn maltillisen tuotontuloutuksen valmistelu on edennyt

selvitysvaiheeseen.

Kaupunkikehityshankkeita valmisteltiin vuoden aikana erityisesti Myyrmdaessg,
jossain madrin myods Hakunilassa. Lisdksi Koivukyldn aseman vieressdé oleva

VAV-talo purettiin vuoden aikana kaupunkikehitystavoitteiden vuoksi.

VAV-konserni on vuoden aikana myoés varmistanut, ettd silléd on toiminnassaan
kaytodssa riittédvasti hankinta- sekd rakennuttamisosaamista. VAV on edistanyt
vastuullisuustavoitteitaan vuoden aikana muun muassa yhteistyéssd Vantaan
Energian kanssa sekd tekemdllé pihoistaan viheralaa ja monimuotoisuutta

selvittvan kartoituksen.

VAV-konsernin hallitukset vaihtuivat syksyllé 2026. VAV Yhtymd& Oy:n ja VAV
Asunnot Oy:n hallituksissa aloitti tdssé yhteydess& myds rekrytoitu

asiantuntijajésen.
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Tavoite

Mittari

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteuma 2024

Tavoitetaso 2025

Mittarien tilanne
1.1.-31.12.2025

Tila

Kestava ja
vastuullinen
taloudenpito

Keskivuokra
suhteessa
markkinavuokraan

Alle 32 %
markkinavuokran

Vahintaan 30 % alle
markkinavuokran

VAV Asunnot Oy:n

keskivuokra 30 %
alle
markkinavuokran

Toteutuu
taysin

98,0 % 98,5 % [
(VAV Asunnot Oy)
23,3% 20% 98,6 %
Vuokrausaste (%),
konserni
Omavaraisuusaste,
konserni
Asuntotuotanto Asuntotuotanto 62 174 174 Toteutuu
taysin
(360 as./v)
[ ]
Yllapidon Kiinteistdjen Suurenmpi kuin Maks. indeksin Alle indeksin Toteutuu
hoitokulujen yllapidon indeksin nousu nousua vastaava nousua vastaava taysin
muutos kustannusindeksi kustannustason kustannustason
(2015 =100) nousu nousu
[

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Asuntokannan PTS:n toteuttaminen | 77,5% 95-105 % Kulujen mukainen | Toteutuu
arvon ja toteuma 71 %. osittain
vuokrattavuuden Toteutuneet 87 % 95-105 % Kuitenkin
sdilyminen kustannukset sopimukset tehty O
suhteessa kaikista vuodelle
budjetoituun (%) 2025
budjetoiduista
. . PTS-toista.
Laajuus asuntoina:
toteutuneet
suhteessa 71%
budjetoituun (%)
75 %
Asiakastyytyvaisyys | NPS (Net Promote 32,8 39,0 34,2 Ei toteudu
Score) lainkaan
N
Tyotyytyvaisyys Yli kiinteistotoimialan | 4,01 Yli 3,57 Ei toteudu
vertailuaineiston (Kiinteistotoimialan | kiinteistotoimialan lainkaan
keskiarvon vertailuarvo 3,84) vertailuaineiston
(Tyoeldkevakuuttajan keskiarvon
tutkimus) (Tyoeldkevakuuttaja N
n tutkimus)
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Mittarien tilanne

Tavoite Mittari Toteuma 2024 Tavoitetaso 2025 Tila
1.1.-31.12.2025
Terveysperusteiset | %:a henkilostosta/v 2,7 3,5 2,3 Toteutuu
poissaolot taysin
[ ]

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Segregaation VAV Asunnot Oy:n Alle 32 % Vahintaan 30 % alle | VAV Asunnot Oy:n | Toteutuu

torjuminen keskivuokra markkinavuokran markkina-vuokran keskivuokra 30 % | tdysin

tarjoamalla suhteessa alle

kohtuuhintaista markkinavuokraan markkinavuokran

asumista ja L

tukemalla

asumisen

haastavissa

tilanteissa

(SDG-tavoite 10:

Eriarvoisuuden

vdhentdminen)

Hiilineutraali VAV Hiilineutraali VAV IiImastotiekartta Vuoden aikana IImastotiekartan Toteutuu
2030 valmis tehdaan paastévahennyspo | tdysin

(SDG-tavoite 11: ilmastotiekartta, Ikuja on

Kestavat kaupungit jossa polkuja kohti | tunnistettu ja m

ja yhteisot seka hiilineutraaliutta mittaroitu.

SDG-tavoite 13: tunnistetaan ja

limastotekoja) mittaroidaan.

Lammitysenergian | Limmitysenergian 37,5 38,9 37,4 (alustava, Toteutuu

kulutuksen kulutus, kWh/m3 luku varmistuu taysin

vahentaminen

(SDG-tavoite 11:
Kestavat kaupungit
ja yhteisot seka
SDG-tavoite 13:

helmikuun lopussa
2026)

IImastotekoja)
Vastuulliset VAV kehittaa Vastuullisuuskriteeri | Kestavyys- ja Kestavyys ja Toteutuu
hankinnat vastuullisia kaytossa kaikissa vastuullisuusteema | vastuullisuus on taysin

(SDG-tavoite 17:
Yhteistyo0 ja
kumppanuus)

hankintoja yhdessa
kumppaniverkostonsa
kanssa

hankinnoissa

nostetaan erikseen
esiin kaikissa VAV:n
pitamissa
hankintoihin
liittyvissa
markkinavuoropuhe
luissa

nostettu erikseen
esiin kaikissa
VAV:n
hankintoihin
liittyvissa
markkinavuoropu
heluissa.
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VTK Kiinteistot Oy

VTK Kiinteist6t Oy vuokraa kaupungille peruspalveluiden kéaytté6n
tiloja, kuten toisen asteen koulutilat ja liikuntahaillit. Liséksi sen
toimintaan kuuluu niiden tilojen rakennuttamis- ja yllapitotoiminta.

Yhtio toimii emoyhtiond konsernissa.
Toiminta ja merkittGvimmat tapahtumat

Vuonna 2025 VTK-konsernin toiminta eteni vakaasti ilman merkittavia
rakenteellisia muutoksia. VTK-konsernin tulos toteutui 1,4 milj. euroa budjetoitua
parempana, johtuen mm. budjetoitua alemmista koroista. VTK-konsernin tulos
toteutui edellisvuoteen ndhden I&dhes samalla tasolla. Konsernitilinp&atdkseen
sisdltyi vuonna 2025 poikkeuksellisen suuret poistoerojen eliminointikirjaukset,
mikd vaikutti konsernin esitettvadn tulokseen parantavasti. Emoyhtié VTK
Kiinteistét Oy:n tulos oli -0,1 milj.€. Vivamus Kiinteistét Oy saavutti tavoitteensa

positiivisesta ja kasvavasta tuloksesta (n. 2,4 milj.€).

VTK Kiinteistét Oy vastaa kaupungille vuokrattavien toisen asteen oppilaitos- ja
likuntatilojen rakennuttamisesta. Tilikauden lopussa keskenerdisten hankkeiden
mdadrda taseessa oli 15,9 milj.€. Varia Vehkala -hanke luovutettiin kayttéoén
8.8.2025 (kokonaiskustannus n. 81 milj.€). Varia Vehkalan urakkaan liittyvét
osapuolten toisiinsa kohdistamat taloudelliset vaatimukset ovat osin viel&

avoinna.

Aviapoliksen lukion (arvo n. 36,5 milj. €) rakentaminen on k&ynnissd ja
raportointinetkell& hankkeen kustannukset olivat 10,7 milj.€. Aviapoliksen lukio

valmistuu 1/ 2027.

Leppakorven liikuntahallin (arvo 9,8 milj.€) rakentaminen on kdaynnistynyt

loppuvuodesta 2025 ja kohde valmistuu 12/2026.
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Varia Tennistien vanhan puolen peruskorjauksen (arvo 50,8 milj.€)
hankesuunnitelma on pdivitetty ja hankkeen suunnittelu alkaa 3/2026.
Peruskorjauksen arvioitu valmistuminen on syksyllé 2028. Vuonna 2025
Tennistielld toteutettiin lisciksi keittié- ja konditoriatilojen muutoksia (n. 1,3 milj.€).
Tennistiell@ on lisdksi menossa Hitsausosaston muutostydprojekti (n. 2,4 milj.€)

joka valmistuu 6/2026.

Tikkurilan osaamiskampuksen (arvo n. 103 milj. €) kertyneet
suunnittelukustannukset ovat n. 4,1 milj. €. Rakennuttamisen arvioidaan alkavan

4/2026 ja Osaamiskampuksen arvioitu valmistumisaika on 8/2028.

Myyrmdkeen suunniteltavan Oivallusten talon (arvo 56,9 milj.€)
hankesuunnittelu oli loppuvaiheessa ja hankepadatéstd odotetaan alkuvuonna

2026. Valmistuminen ajoittuu vuoden 2028 loppuun.

Liséksi Tikkurilan ja Myyrmdéen urheiluhalleissa tehtiin vuoden aikana

peruskorjauksia yhteensd 1,7 milj.€.

Vivamus Kiinteistét Oy keskittyi vuonna 2025 hankekehitykseen ja yllépidon
toimintamallien kehittédmiseen tavoitteena kiinteistdjen toiminnallisuuden ja
taloudellisen kestévyyden parantaminen sekd asiakkuudenhallinnan
vahvistaminen. Vivamuksella on kéynnissd aktiiviset kaavamuutoshankkeet
Joukontie 42:ssa ja Patotie 2:ssa. Tuupakantie 4:n tontin kehittdmissuunnitelma

on tehty vuoden 2025 aikana.
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Tuloskehitys ja investoinnit

Avainluvut (1000 €) TA 2025 31.12.2025
Liikevaihto 42 559 40 958
Liikevoitto 10 535 10 123
Tilikauden tulos 3231 4 653
Taseen loppusumma 302 247 276 903
Henkildstén Ikm 12 15
Bruttoinvestoinnit 62 498 36 406
Quick ratio 4,0 2,1
Omavaraisuusaste sis. leasing vastuut 25,7 27,8
Pitk&aikainen vieras pddoma 215 628 180 063
Leasingvastuut 25 343 25 705

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja

tulevaisuuden nakymat

Konsernin johto arvioi, ettéd vuoden 2025 tavoitteet saavutettiin.

VTK Kiinteistét Oy:llé on toteutettavanaan vuosien 2026-2035 aikana noin 400
milj. €:n investointiohjelma toisen asteen oppilaitos- ja liikuntahallikohteisiin.
Hankkeet on tarkoitus rahoittaa kaupungin 100 % omavelkaisilla takauksilla
Kuntarahoitukselta. Korkotason ennakoitu mailtillinen lasku tukee rahoitusta,
mutta kasvava lainakanta liséd korkoriskid. Liséksi osaamisen jatkuvuuteen ja
avainhenkiléiden pysyvyyteen liittyy henkildstériski, joka on keskeinen

hankkeiden onnistumiselle.
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Konsernin rakennuskannasta merkittéivé osa on yli 20 vuotta vanhaa, miké liséd

kiinteistdjen yllapitoon liittyvid riskejd. N&itd hallitaan suunnitelmallisen PTS-tydn,

yllépitoinvestointien ja vakuutusturvan avulla.

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi

Yhtién johto arvioi, ettd yhtidlle asetetut omistajapoliittiset linjaukset ovat

toteutuneet vuonna 2025.

Tavoite

Mittari

Talouteen liittyvat tavoitteet

Tavoitetaso
Toteuma 2024

2025

Mittarien tilanne 1.1. -

31.12.2025

Tila

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Vakavaraisuuden Konsernin 24,5 >20 27,8 Toteutuu
sailyttaminen omavaraisuusaste %, taysin
sis. leasing-vastuut

[
Positiivinen ja Vivamus Kiinteistot 1,8 1,9 2,4 Toteutuu
kasvava tulos Oy:n tulos, milj. eur taysin
Hyvan Vivamus Kiinteistot 96 93 97 Toteutuu
vuokrausasteen Oy:n vuokrausaste taysin
yllapito ja (%)
kehittdminen

[
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Terveelliset, Konsernin 10 10 13 Toteutuu
turvalliset ja liikevaihdosta taysin
viihtyisat toimitilat vahintddn n. 10 %
(sisaltden kdytetaan
sisdilmaparannukset) | peruskorjauksiin. L
Asiakastyytyvaisyys, | Asteikko 1-5, - 3,6 3,6 Toteutuu
konserni vastausten keskiarvo taysin

[ |
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Tavoitetaso Mittarien tilanne 1.1. -
Tavoite Mittari Toteuma 2024 Tila
2025 31.12.2025
Konsernin Asteikko 1-5, 4,5 4,4 4,4 Toteutuu
henkildston vastausten keskiarvo taysin
hyvinvointikysely
[

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Energiatehokkuuden | Kaupungin Varia Vehkala Varia Vehkala hanke: 78 | Toteutuu
parantaminen hankesuunnitelmissa hanke: alle 80 kWhE/m2, vuosi. taysin
uudishankkeissa ja asettamien kWhE/m2,
peruskorjauksissa energiatehokkuuden vuosi.
(SDG-tavoite 11 vertailulukujen (E- L
Kestavat kaupungit luku) alittaminen
ja yhteisot)
Energiakatselmusten | Kappalemaara VTK 52 kpl Toteutuu
mukaisten VTK: 68 kpl VTK: 87 kpl - osittain
toimenpiteiden VTK, rakennuksia 17: Vivamus: 9 kpl | Vivamus: 14 kpl | Tennistien/Hiekkaharjun
totel.Jttamlnen ﬁSI?G- toimenpiteita yht. toimenpiteet O
tavoite 11 Kestavat 179 kpl toteutetaan
kaupungit ja Vivamus: peruskorjauksen
yhteisot) rakennuksia 6, yhteydessa
toimenpiteita yht. - Pointin toimenpiteet
38 kpl toteutetaan

kirjastomuutoksen

yhteydessa

- Leppékorven

paivakodin

toimenpiteita ei

toteutettu, silla

rakennus puretaan

alkuvuodesta 2026.

Vivamus 13 kpl
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Vantaan tilapalvelut Vantti Oy

Vantti on Vantaan kaupungin kokonaan omistama in house -yhtié, joka
tuottaa ateria-, puhtaus-, kiinteisté- seké aula- ja turvapalveluja

Vantaan kaupungille.
Toiminta ja merkittGvimmat tapahtumat

Vantin uusi palveluorganisaatio aloitti vuoden 2025 alussa. Aikaisempi
palvelukohtainen linjaorganisaatio korvautui alueellisella

kokonaispalveluorganisaatiolla.

Kaupunginhallituksen tekemadan pédtdkseen (16.12.2024, Kaupungin keittididen
palveluverkkosuunnitelman laatimisen periaatteet) liittyen sovittiin, ettd Vantti
maksaa vuoden 2026 alusta kaytéssddn olevista keittidtiloista vuokraa Vantaan
kaupungille. Ladhtékohtana on, ettd tuleva vuokra on kustannusneutraali Kasolle,
joka maksoi vuokran keittidtiloista vuoteen 2025 saakka. Kaupunkitilalautakunta
teki padtdksen vuokrauksesta 13.8.2025 ja konsernijaosto on antanut

ennakkosuostumuksen yhtién kdytdssd olevien tilojen vuokraamisesta 8.12.2025.

Vuoden alkupuolella Vantissa otettiin kéyttdé6dn viikoittain paivittyva,
helppokdayttéinen, asiakaskokemusta kuvaava NPS-mittari. Asiakas antaa
asiakastapaamisen jélkeen arvionsa suositeluhalukkuudestaan sekd
palvelukohtaisen laatuarvion asteikolla 1-5. Asiakkaalla on mahdollisuus

arvionsa yhteydessd antaa myds vapaata palautetta.

Alustavat hinnanmuutokset vuodelle 2026 annettiin maaliskuun lopulla. Hinnat
kuitenkin vield tarkentuivat kevédn aikana ja lopulliset myyntihinnat annettiin

tilaajalle heindkuun aikana. Hinnat vahvistettiin syksyn 2025 aikana.
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Tuloskehitys ja investoinnit

Vantin tulos vuonna 2025 oli 100 000 € ja budjetti 546 000 €. Yhtién kassan
madaré oli noin 5,8 m€ 31.12.2025 (5,9m<€ 31.12.2024). Vantin investoinnit olivat
vuonna 2025 yhteensd 585 000 € ja investointibudjetti on 500 000 €.

Avainluvut (1000 €) TA 2025 31.12.2025
Liikevaihto 54 646 56 612
Liikevoitto 529 -9
Tilikauden tulos 546 100
Taseen loppusumma 13 700 13 785
Henkildstén Ikm 935 975
Bruttoinvestoinnit 500 585
Quick ratio 1,35 1,36
Omavaraisuusaste 38 % 34 %
Pitkdaikainen vieras padoma 0 0
Leasingvastuut 1026 1032

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja

tulevaisuuden nakymat

Tilikauden tulos ja@i tavoitteesta. Tulostavoite oli 1 % liikevaihdosta, kun toteuma oli
0,2 %. Henkildstétyytyvdisyyden osalta tulos oli 4,20 eli juuri tavoitteessa.
Asiakastyytyvaisyys kehittyi positiivisesti ja tavoite saavutettiin.
Asiakastyytyvdisyytté mittaavan NPS mittarin tulos oli +48 ja tavoite oli +13.
Ateriapalveluiden NPS oli +8, kun tavoite oli +5. Sairauspoissaoloprosentin tavoite

saavutettiin. Sairauspoissaolo % tulos oli 4,98 % ja tavoite oli 5,70 %.
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Vastuullisuuteen liittyvéat mittarit

Biojaitteen tulos oli 44 g per [ ruokailija ja tavoite 45 g per [ ruokailija, joten

tavoite saavutettiin.

Ateriapalveluiden kdyttédmien raaka-aineiden hiilijalanjdlkitieto on viety Aromi-
jarjestelmaédn alkuvuoden aikana. On kaynyt ilmi, ettéd Luonnonvarakeskukselta
kayttdéon saatu data ei sisalld kaikkea tarvittavaa tietoa. Tdman seurauksena,
tavoitteesta poiketen, ei hiilijalanjéalked tédssd vaiheessa saada kaikille Vantin
ruokalistalla oleville aterioille. Vaihtoehtona tullaan esittdmdaan GHG-protokollan
mukaista hiilijalanjéljen mukaista laskentatapaa, johon saimme ldhtdluvut

vuodelle 2025.

Autoja séhkdistyminen ei edennyt niin paljon kuin aiemmin suunniteltiin. TdGman
takia aiheutetut CO2 padstét (t) / tuotantoauto tavoitteeseen ei padsty. Tavoite

oli 0,40 ja toteuma oli 0,45.

Henkiléstén suositteluindeksi eNPS kehittyi positiivisesti ja tavoite saavutettiin.
Tavoite oli +12 ja toteuma +26. Henkil6stdn ammatillisten lisGkoulutusten tavoite
saavutettiin. Tavoite oli 100 ja toteuma 258.

Riskit ja tulevaisuuden nédkymadat

Liiketoimintaympdristéssd ei ole tunnistettu merkittévid muutoksia riskeihin

littyen ja riskienhallintatoimenpiteet ovat olleet riittavid.
Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi
Omistajapoliittisten linjausten toteuttamiseksi Vantissa kéynnistettiin

Kehittdmisohjelma, joka hyvdaksyttiin Konsernijaostossa huhtikuussa 2023.

Kehittdmisohjelma sisdlsi 4 paateemaa:
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Ateriapalvelujen laadullinen parantaminen

Ateriapalvelujen kehittdmisen keskeisin tavoite on ruokatuotannon keskittédminen
ja siirtyminen joustavampaan tuotantotapaan. Tavoitteen taustalla on pyrkimys
kustannustehokkaaseen ja tasalaatuiseen ateriatuotantoon. Vantaan kaupungin
nimedma keittidverkkotyéryhmaé laati periaatteet tulevalle Vantaan kaupungin
keittidverkkosuunnitelmalle vuoden 2024 lopussa. Jatkossa
keittibverkkosuunnitelma laaditaan 10 vuodeksi ja on osa kaupungin

palveluverkkosuunniteimaa.

Kehittdmisohjelma sisdlsi Ateriapalveluiden osalta 13 kohtaisen muutosohjelman,
joiden toimenpiteist& suurin osa saatu padtdkseen, esim. muutos
ruokalistakiertoon ja sisdisen valvontaresurssin lisdys. Osa toimenpiteistd oli
toimintatapojen muutoksia, jotka nyt ovat muuttuneet jatkuviksi k&ytadnnoéiksi
kuten esim. toiveruokakysely, asiakastyytyvdisyyskysely valituille luokka-asteille

ja yhteydenpito nuorisovaltuustoon.

Toiveruokakyselyssd kevadlld 2025 kysyttiin toiveruokia syksyn teemapdiviin,
kasvisruokasuosikkeja ja koulu- ja pdivékotiaterioiden arviointia. Useita

toiveruokia on nostettu vuoden 2025 ruokalistalle.

Ateriapalveluissa tehdaén sadanndllisesti valituille luokka-asteille (4. ja 8 Ik, lukiot
ja Varia) asiakaskysely. Maistatukset vanhemmille kouluissa ovat olleet syksyn
aikana menestys. Maistatuksilla on pyritty lis6édmaan tietoa kouluruokailun

nykytilanteesta oppilaiden vanhemmille.

Asiakaskokemuksen parantaminen ja palveluorganisaation kehittéminen

Uusi kokonaispalveluorganisaatio aloitti vuoden 2025 alussa. Toimintatapojen,
vastuiden ja roolien osalta on vield paljon kehitettévad. Asiakaspalautteet
tehdyst& muutoksesta ovat asiakaskohteiden yhteyshenkilbilté olleet suurelta

osin kiittévid. NPS-indeksi Vantin kokonaispalvelualueilla on 48.
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Kustannustehokkuuden lapindkyvyys

Vantin kustannustehokkuutta arvioidaan vertaamalla vuosittain
kustannushintojen ja myyntihintojen valistd muutosta. Kustannusten muutosten
vaikutus Vantin liikketoiminnassa vuodelle 2026 on 4,73%. Heindkuussa Vantti on

esittadnyt asiakkaalle 2,32 % hinnantarkistusta palveluhintoihinsa vuoden 2026

alusta.
Mittarien
Tavoitetaso
Tavoite Mittari Toteuma 2024 2025 tilanne 1.1. - Tila
31.12.2025

Talouteen liittyvat tavoitteet

Positiivinen tilikauden Tilikauden tulos 1,30 1,00 0,20 Toteutuu
tulos vahintdaan 1% osittain
liikevaihdosta.

LB

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Asiakastyytyvdisyyden NPS pisteluku +5 +13 +48 Toteutuu

parantaminen (NPS) taysin
|
Kehittamisohjelma: Ateriapalveluiden NPS | +8 +5 +8 Toteutuu
Pisteluku taysin
Ateriapalveluiden
asiakastyytyvdisyyden ]
positiivinen

kehittyminen

Kehittamisohjelma: Kustannustehokkuus 1,12 1,00 1,00 Toteutuu
vahintdaan 1 %-yksikko taysin
Puhtauspalveluiden (Hinnankorotus alittaa
kustannustehokkuus yleisen B
kustannustason
nousun)
Henkil6stotyytyvaisyys | Numeerinen 1-5 4,11 4,20 4,20 Toteutuu
taysin
|
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Tavoitetaso

Mittarien

Tavoite Mittari Toteuma 2024 2025 tilanne 1.1. - Tila
31.12.2025
Sairauspoissaolot % % 5,67 5,70 4,98 Toteutuu
taysin
|

Kokonaisbiojatteen Kokonaisbiojatteen 43 45 44 Toteutuu
maardn vahentdminen maara taysin

grammaa/ruokailija
SDG-tavoite 12. [ ]
Vastuullista
kuluttamista
(ymparistévastuullisuus)
Ruokatuotannon LUKEn Hiilijalanjaljen Ei tietoa
hiilijalanjaljen ruokatuotannon vahentdminen
vahentaminen hiilijalanjaljen mittarin

kayttoonotto vuoden O
SDG-tavoite 12. 2024 aikana, mutta
Vastuullista varsinaisia
kuluttamista seurantatuloksia on

saatavilla vuoden 2025

i . aikana
(ympadristovastuullisuus)
Aiheutettujen CO2- Aiheutetut CO2 0,53 0,40 0,45 Toteutuu
paastdjen paastot (t) / osittain
vdahentaminen tuotantoauto
U
SDG-tavoite 12.
Vastuullista
kuluttamista
(ymparistévastuullisuus)
eNPS (tyontekijoiden eNPS (tyontekijoiden 8 12 26 Toteutuu
nettosuositteluindeksi) | nettosuositteluindeksi) taysin
positiivinen
kehittyminen
n

SDG-tavoite 3.
Terveytta ja
hyvinvointia
(sosiaalinen
vastuullisuus)
Henkil6ston osaamisen | Henkil6ston 285 100 258 Toteutuu
kehittaminen ammatillisen taysin

kehittymisen
SDG-tavoite 8. lisdkoulutukset B

Ihmisarvoista tyota ja
talouskasvua

vuodessa (kpl maara)
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Mittarien
Tavoitetaso
Tavoite Mittari Toteuma 2024 tilanne 1.1. - Tila

2025
31.12.2025

(hyva hallintotapa ja
organisaation
johtaminen)

Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin ja Helsingin
Kauppiaitten Yhdistys ry:n omistama yhtié, joka yllapitaa liiketalouden alan

koulutusta tarjoavaa Mercuriaa. Vantaan kaupungin omistusosuus on 95,5 %.
Toiminta ja merkittGvimmat tapahtumat

Vuosi 2025 oli yhtiélle menestyksellinen.

Mercuriassa suoritettiin yhteensd 451 tutkintoaq, joista Liiketoiminnan
perustutkinnon osuus oli 56 % (253 kpl). Toiseksi eniten suoritettiin
Lahiesihenkildtydn ammattitutkintoja, 124. Liiketoiminnan ammattitutkintoja
suoritettiin 54 ja johtamisen erikoisammattitutkintoja 7. Kaksoistutkintojen suosio
jatkoi kasvuaan. Mercurian kaikista oppivelvollisista yli 60 % opiskelee sekd
liiketoiminnan perustutkintoa ettd ylioppilastutkintoa. Opiskelijaléhtdisessé
kaksoistutkintomallissa lukio-opinnot jérjestdan lukujdrjestyksen

mukaisesti Mercurian tiloissa. Onnistumisesta kertoo se, ettéd Vantaan
ammatillisissa oppilaitoksissa kaksoistutkinnon suorittaneista yli 90 %

tulee Mercuriasta.

Erityisen ilahduttavaa on, ett& Martinlaakson koulukampuksen kehittédminen
jatkuu my®ds tulevaisuudessa. Kiistanalainen tontinvuokrasopimusasia saatiin
kaupungin kanssa pdadatdkseen. Konsernijaosto pddatti 30.9.2025 pitdmdssadn

kokouksessa antaa menettelyohjeena Mercuria kauppaoppilaitos
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oy:lle kéynnistéd neuvottelut nykyisen tontin ostamisesta. Varsinaiset kaupat

tehdd@dn tammi-helmikuussa 2026. Kauppahinnaksi on sovittu 3 milj.euroa.

Toinen merkittava tilikauden tapahtuma oli Mercurian pddsy mukaan opetus- ja
kulttuuriministerién toiminnanohjauksen kokeiluun, joka k&ynnistyi

1.1.2026. Kyseessd on kahdeksanvuotinen kokeilu, johon on valittu yhteensé 40
ammatillisen koulutuksen jarjestdjadd eri puolilta Suomea. Kokeilun tavoitteena
on parantaa Suomen tyéllisyyttd ja vastata nopeammin tyéeldmdan muuttuviin
tarpeisiin. Lupamenettelyd helpotetaan ja mukana olevat oppilaitokset saavat

jarjestad sellaista koulutusta, jota sen toiminta-alueella tarvitaan.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n perustajayhteisd ja toinen osakas, Helsingin
Kauppiaitten Yhdistys ry, muuttaa toimintansa s&atidksi 1.1.2026 alkaen.
Osakassopimuksen uusi liite hyvdaksyttiin Vantaan kaupungin konsernijaostossa
25.11.2025. Yhdistyksen omistamat Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n osakkeet

siirtyivat saatiodlle ja toiminta jatkuu normaalisti.

Vahva kansainvdlisyys on tekijd, jolla Vantaa erottuu muista suurista
kaupungeista. Mercurian strategiassa kansainvdlisyys on myos yksi
painopistealueista. Teimme suuren suunnittelutyén uuden Erasmus+ KA2 -
hankkeen SAMBA (Sustainable marketing and business ambassadors)
hakemiseen. Hankkeelle myénnettiin 250 000 euron rahoitus ajalle 1.9.2025-
31.8.2027 ja hanke kaynnistyi syksyll& 2025. Myds opiskelija- ja
tydntekijaliikkuvuuden hakemus onnistui mainiosti ja saimme historian

suurimman rahoituksen 283 005 euroa ajalle 1.6.2025 — 31.8.2026.

Yhtién taloudellinen tulos oli talousarviota parempi. T&hdn ovat vaikuttaneet
mm. lisGsuoritep&dtdksen perusteella maksettu valtionosuusrahoitus sekd

arvioitua alhaisemmat henkildstdkulut.
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Avainluvut (1000 €) TA 2025 31.12.2025

Lilkevaihto 9107 9200
Liikevoitto 294 750
Tilikauden tulos 414 797
Taseen loppusumma 23 500 24 250
Henkiléstén Ikm 66 64
Bruttoinvestoinnit 500 487
Quick ratio 11 12
Omavaraisuusaste 95 95
Pitkdaikainen vieras padoma 0 0
Leasingvastuut 320 320

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja

tulevaisuuden nakymat

Ammaitillisen koulutuksen rahoituslaki ja -asetus muuttuivat 1.1.2026. Uudessa
rahoituslaissa painotetaan koulutuksen vaikuttavuutta ja suoritteita
perusrahoituksen sijaan. Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n vuoden 2026
laskennallinen valtionosuusrahoitus nousee vuodesta 2025. Rahoituksen
perusteena olevat tulokset ovat yhtiéssd korkealla tasolla ja parantaminen
muuttuu yhd& vaikeammaksi. Yhtién tulee kaikin tavoin huolehtia, ettd

rahoituksen perusteena olevat tavoitteet saavutetaan myés tulevina vuosina.

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi

Omistajapoliittisissa linjauksissa omistuksellaan Mercuriasta Vantaan kaupunki
haluaa varmistaa erityisesti kaupan alan perus- ammatti- ja

erikoisammattitutkintokoulutuksen palvelut Vantaalla. T&maé on toteutettava
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hyvéssd yhteistydssd erityisesti Martinlaakson lukion ja Vantaan aikuislukion
kanssa. Vantaan aikuislukio on Mercurialle strategisesti erittdin térked kumppani.
Kaksoistutkintokoulutus jarjestet&dn kiintedssd yhteistydssdé aikuislukion
henkil6stédn kanssa Mercuria-talon tiloissa. Tulokset ovat maan huipputasoa.
Yhteisty® Martinlaakson lukion kanssa on joustavaa ja yhteiskdyttétilat tuovat

kustannustehokkuutta.

Linjauksissa edellytetddn yhtiéta selvittdmadn tulevia sijoittumisvaihtoehtoja
tontin vuokrasopimuksen pdadttyessé 2033. Selvitystyd toteutettiin vuoden 2025
aikana. Selvitystydn lopputuloksena todettiin, ett& oppilaitoksen on jarkevinté
jatkaa nykyisessa sijainnissa, Martinlaaksossa. Vuoden 2025 aikana neuvoteltiin
mydés nykyisen tontin ostamiseen liittyvist& yksityiskohdista. Tontin kauppa

toteutetaan kevdadlld 2026. Kauppahinta on 3 miljoonaa euroa.

Yhtidlle on asetettu tavoitteeksi varautua ammatilliseen koulutukseen
kohdistuviin muutoksiin lainséddddnnéssa ja rahoitusjarjestelmdssa yllapitdmallé
hyvad taloudellista asemaa. Yhtién talouden tulokset ovat pysyneet
erinomaisella tasolla ja talld hetkelld tiedossa olevat rahoitusmuutokset eivat
aiheuta valittdmid sopeuttamistarpeita. Kustannusten nousu on pidettéva

kuitenkin kurissa.

Omistajapoliittisissa linjauksissa yhtién ydintehtavéksi mainitaan opiskelijoiden
kouluttaminen osaaviksi ja tyéllistyviksi ammattilaisiksi. Tavoitteisiin yhtié tahtédé
ajantasaisen strategian avulla. Yhtidn nykyinen strategiakausi on voimassa
vuoteen 2027 asti. Strategisten painopisteiden alle on rakennettu osahankkeita,
joiden avulla haluttua suuntaa vieddédn eteenpdin. Osahankkeilla varmistetaan
esimerkiksi monipuolinen pedagogiikka ja oppimisympdristét, tydllistyminen,
henkildstén hyvinvointi jne. Strategiassa otetaan huomioon myés vastuullisuus,
digitalisuus ja monikulttuurisuus lapileikkaavina teemoina. Vastuullisuuden
toimenpiteitd ohjaa lisdksi erillinen vastuullisuussuunnitelma, joka on voimassa

strategiakausittain. Yhtién johto arvioi strategian onnistumista vuosittain
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seuraamalla mm. opiskelijoiden tyéllistymistd ja jatko-opintoihin siirtymisté sekd

Mmuita avainmittareita.

Tavoite

Mittari

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteuma 2024

Tavoitetaso

2025

Mittarien tilanne
1.1.-31.12.2025

Tila

1033394

200000

Positiivinen tilikauden | Nettotulos, Euroa 797393 Toteutuu
tulos taysin
Tulokseen vaikuttavat
heikentavasti vuodesta [
2025 alkaen
valtionosuusrahoituksen
mahdolliset leikkaukset.
Rakennuksen PTS:n Toteutusaste 100 100 100 Toteutuu
mukaisten taysin

vuosittaisten
toimenpiteiden
toteuttaminen
hiilineutraalilla ja
resurssiviisaalla tavalla
huomioiden
rakennuksen tuleva
kayttoika

%

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoitteelliset kpl 870+1 855 825+ 10 Ei
opiskelijavuodet lisdsuoritepaatoksella lisdsuoritepaatok | toteudu

Rahoitusjarjestelma on sella lainkaan

muuttumassa vuonna

2026. Uudessa N

rahoitusmallissa

tavoitteelliset

opiskelijavuodet ovat

poistumassa kaytosta.

Tarkemmat tiedot uudesta

rahoituksesta saadaan

syksyn 2024 aikana.

Opiskelijavuosiennusteiss

a on huomioitu

ammatillisen koulutuksen

rahoitusleikkaukset.
Opiskelijapalaute nps-indeksi 66 66 81 Toteutuu
(amispalaute, taysin
paattokysely)

[
Tyoelamapalaute Tyytyvaisyys 4,5 4,3 4,5 Toteutuu
taysin
tyopaikkaohjaajakysely | 1-5
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. . Tavoitetaso | Mittarien tilanne .
Tavoite Mittari Toteuma 2024 2025 1.1 - 31.12.2025 Tila
[ |
Henkildston tyofiilis Tyytyvaisyys 4,1 4,1 4,1 Toteutuu
taysin
1-5
|

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Hyvan koulutuksen Opiskelijapalaute, 4,6 4,5 4,5 Toteutuu
yllapito ja (amispalaute) tyytyvdisyys taysin
kehittaminen koulutukseen,

kokonaisarvosana 1-5 o
(SDG-tavoite 4 "Hyva
koulutus")
Opiskelijoiden Vuotuinen 4,3 4,3 4,3 Toteutuu
hyvinvoinnin opiskelijakysely, keskiarvo taysin
edistaminen osiosta ilmapiiri ja

hyvinvointi 1-5 o
(SDG-tavoite 3
"Terveytta ja
hyvinvointia”)
Sukupuolten tasa- Vuotuinen 4,4 4,3 4,3 Toteutuu
arvon edistaminen opiskelijakysely, tasa- taysin

arvoa koskeva kysymys 1-
(SDG-tavoite 5 5 ]
”Sukupuolten tasa-
arvo”
Ruokahavikin Ruokahavikki, g/myyty 38 37 Toteutuu
vahentdminen annos tdysin
(SDG-tavoite 12 B
"Vastuullista
kuluttamista”)
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Kiinteistoosakeyhtiot

1‘ Korsg 8. Hakopolun Liikekiinteists Oy  12. Korson Pienteollisuustalo
Kivists Q ¢ A 1981 Oy 1965

Y

\ 3
o
i

g

2. KOy Tikkurilan Terveysasema \ ~Aviapolis oy / Tikkurita | 9. Hakucenter
1979/1982 B E -

X ’E: / MHakunila 1986 1987
™ & ’fM‘ Y \é g“" \!(.o i e p
: @ 4 : \\ W oy, =
= | o S

3. Tikkuparkki Oy 10. KOy Korson Toimistokeskus  14: As Oy Vantaan Katriinanrinne
2012 1992/1997 1991

- > e : - T
5 ! s FEIN R
° - v
e -

4. Ratakujan Pysiksinti Oy S. KOy Lehdokkitien virastotalo 6. As Oy Vantaan 11. KOy Vantaan Maakotkantie 15. KOy Vantaan
2013 1983 1990 Liikekiinteistd Oy 1977 10 1989 Helikopteritukikohta
2009

13. Ruukkukujan Autopaikat

Rug'
‘ﬁ\_

Tavoitteet

Kiinteistdyhtidille asetettiin tavoitteiksi kiinteistdjen ylldpitokustannusten
hillitseminen siten, ettd yllGpitokustannusten kehitys ei ylitd yleisen
kustannustason kehitystd. Tilastokeskuksen mukaan, kiinteistéon yllépidon
kustannukset nousivat 2,2 % vuoden 2025 kolmannella neljnnekselld
vuoden 2024 vastaavasta ajanjaksosta. Kiinteiston yllGpitopalveluiden
kustannuksista eniten nousivat veden ja jadteveden kustannukset vuoden
2025 kolmannella nelj@nnekselld. Tiedot k&yvat ilmi Tilastokeskuksen
kiinteistdn ylldpidon kustannusindeksist& 2021=100. Raportointihetkelld ei
ollut viel& tiedossa indeksin kehityst& koko vuoden osalta. Verratessa
kiinteistdyhtididen yllapitokustannusten kehitystd viimeisimpdadn
julkistettuun tietoon yhdeksdssa kiinteistdyhtiéssd ei saavutettu tavoitetta

eli yllédpidon kustannukset nousivat indeksiéd enemman.
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Toiseksi kiinteistdyhtididen yhteiseksi tavoitteeksi asetettiin PTS:n
mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja
resurssiviisaalla tavalla sekd rakennuksen kayttéidn huomioiminen

PTS:ssd. Nelja kiinteistdyhtiétd ei saavuttanut tavoitetta.

Kolmantena tavoitteena oli kartoittaa energian kéytdn tehostamistoimet
niissd kiinteistdissd, jotka eivat ole elinkaarensa loppuvaiheessa, sekd
madrittdd elinkaaren loppuvaiheessa oleville kiinteistdyhtidille
kohdekohtaisesti tarkoituksenmukainen vastuullisuustavoite: joko edistad
kiertotaloutta kestédvan purkamisen keinoin maksimoimalla
purkumateriaalien uudelleenkdayttd ja kierratys, kdynnistéd toimenpiteet
kiinteistdn uuden kayttétarkoituksen mahdollistamiseksi esimerkiksi
kaavoituksen kautta tai toteuttaa rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS
resurssiviisaasti, rajaten investoinnit valttdmattdmiin ja halliten jaljellé

oleva kdyttdaika suunnitelmallisesti.

PTS:n
mukaisten
vuosittaisten

toimenpiteiden

Yllapito-
toteuttaminen
kustannusten
Tavoitteiden . hiilineutraalilla Energian kdyton
kehitys ei ylita
toteutuminen ja tehostamistoimien
yleisen
resurssiviisaalla kartoitus Selite
kustannustason .
tavalla seka
kehitysta.
rakennuksen
kayttoidan
huomioiminen
PTS:ssa
K Oy Tiedepuisto Ei asetettu Toteutuu taysin Toteutuu taysin Yhtio on saavuttanut tavoitteensa
100 % . . kuluvana vuotena.
Energiankdayton merkittavana
tehostamistoimena vuodelle
2026 on kattoremontti.
Kattoremontin kustannusarvio on
1,5 milj €.
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K Oy Tikkurilan Ei toteudu
Terveysasema lainkaan
62,2/73,8 %

N

Ratakujan Pysakointi

. i E] Ei toteudu
Oy 100 %

lainkaan

K Oy Korson Toteutuu taysin
Toimistokeskus 77,1 .
%
K Oy Lehdokkitien Toteutuu taysin

Virastotalo 85/100
%

As Oy Vant. Ei toteudu
Katriinanrinne 100 % lainkaan
N

Toteutuu taysin Toteutuu taysin

Toteutuu taysin Toteutuu taysin

Toteutuu taysin Toteutuu taysin

Toteutuu taysin Toteutuu taysin

Toteutuu Toteutuu osittain
osittain -
L
D
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Rakennuksen tulevaisuus on
epdselva, mutta oletus on, etta
terveysasema toimii yhtion
tiloissa viela useamman vuoden.
Epavarmuus rakennuksen
tulevaisuudesta asettaa haasteita
korjaustdille ja niiden
aikataulutukselle. Yhtio teettaa
tulevaa kaavoitusprosessia varten
rakennushistoriaselvityksen
vuonna 2026.

Muut tavoitteet:

Kestdva ja vastuullinen
taloudenpito: Voitollisen tuloksen
saavuttaminen viimeistaan
suunnitelmakauden loppuun
mennessa:

Ei toteudu lainkaan.

N

Yllapidon kustannukset ylittivat
niukasti yllapidon
kustannusindeksin muutoksen.
Yhtio ei saavuta 2025 positiivista
tulosta huomioiden poistot.
Yhtion vuokrausaste on noussut
merkittavasti ja lyhytaikaisen
pysakoinnin tulot ovat myos

hyvalla tasolla.

Ennakoidut ylldpidon
kustannukset ovat olleet hieman
odotettua pienemmat.
Tulevaisuudessa on varauduttava
mm. hissin uusimiseen

sahkosaneerauksiin.

Rakennus puretaan ja tontti
myydaan Vantaan kaupungille
vuonna 2026. Riskina
purkukustannusten mahdollinen

nousu.

Yhtion kassatilanne ei
mahdollistanut suunniteltuja

korjauksia. Yhtio kuitenkin jatkaa



Korson
Pienteollisuustalo

Oy 83,1%

Vantaan
Pysdkointiratkaisut

Oy 100 %

K Oy Vantaan
Helikopteritukikohta
100 %

K Oy Vantaan
Maakotkantie 10
33,1/88,3 %

Ei toteudu

lainkaan

N

Ei toteudu

lainkaan

N

Ei toteudu

lainkaan

N

Ei toteudu

lainkaan

N

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu Toteutuu taysin
osittain
=
i

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin
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kylpyhuoneiden saneerausta
vuodenvaihteessa tehtyjen
tarjouspyyntéjen pohjalta.
Yhtidssa on tarve tulevina
vuosina tehda enemman
korjauksia, joiden ajoitusta
suhteessa kassatilanteeseen on
arvioitava tarkasti. Energian
tehostamistoimien kartoitukseen
kuuluvan energiatodistuksen

tilaaminen jai alkuvuoteen 2026.

Yllapidon kustannukset ylittavat
edellisen vuoden johtuen

purkukartoituksen kustannuksia.
Rakennukset on tarkoitus purkaa

vuonna 2028.

Muut tavoitteet:

Kestava ja vastuullinen
taloudenpito: Voitollisen tuloksen
saavuttaminen viimeistaan 2025
loppuun mennessa:

-Ei toteudu lainkaan

N

Pysdkointiratkaisut konsernin
tuloskehitys oli vahaista, koska
tytaryhtio VanPark Oy:n
liilketoiminnat toteutuivat
tappiollisina. Ilman VanPark Oy:n
omistaman Tikkuparkin poistoja
yhtion tulos olisi ollut
positiivinen.

Yhtio on etsinyt
energiansaastotoimenpiteita,
mutta ei havainnut kannattavia
vaihtoehtoja huomioiden sen,
etta tonttivuokrasopimus on
lyhyt.

Yllapidon kustannukset nousevat
korjaustarpeen myota. Yhtiossa
on riskina alapohjan lisaksi
ylakerran heikossa kunnossa
olevan viemariputkistossa olevat
tukokset, jotka voivat lisata

korjaustarvetta. Yhti6é on



Pallastunturintien
Liikekiinteistd Oy
52,4 %

Ruukkukujan
Autopaikat Oy
87,2/88,3 %

Hakopolun
Liikekiinteisto Oy
88,4 %

K Oy Hakucenter
59,2 %

Toteutuu taysin Toteutuu
osittain
o
D
Toteutuu Toteutuu taysin
taysin
=
=
Ei toteudu Toteutuu taysin
lainkaan
[
Ei toteudu Toteutuu
lainkaan osittain

N i
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Toteutuu osittain

i

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

paattanyt tilata uuden
kuntoarvion varmistaakseen
tulevaa korjaustarvetta. Yhtiossa
on jo aiemmin energiatodistuksen
uusimisen yhteydessa kartoitettu
tehostamistoimia.

Yhti6 varautuu tulevaisuudessa
alakerran ilmanvaihdon
saneeraukseen, jonka katsotaan
tuovan sadstoja energian
kulutuksessa. Alustavassa
kartoituksessa ei havaittu
merkittavia
energiansadstokohteita.
Yllapidon kustannukset pysyivat
selkeésti alle edellisen vuoden
tason. Merkittavin ero johtui
ulkoalueiden hoidon
kustannusten laskusta. Yhtiossa
on selvitetty energiankdyton
tehostamistoimia, mutta koska
kyseessa on pysakaointilaitos,
ainoa saastokohde olisi sahko ja
yhtidssa on jo led-valaisimet.
Yhtidssa riskind on rakennuksen
teknisten jarjestelmien
rikkoontuminen ja rakenteiden
ml. katon mahdolliset vauriot.
Yhtié noudattaa vuonna 2022
tehdyn kuntoarvion sisdltamaa
PTS-suunnitelmaa soveltuvin osin
tehden nk. pakolliset tyot.
Yllapidon kustannuksiin vaikuttaa
merkittavasti kehittamishankkeen
kustannukset, jolloin yllapidon
kustannukset ovat suuremmat
kuin edellisend vuotena. Yhtion
toiminnan riskina on rakennuksen
teknisten jarjestelmien
rikkoontuminen ja mahdolliset

sisdilmaongelmat.



Kiinteistéyhtididen avainluvut

KIINTEISTOYHTIO JA Laa- Tase Oma  Tuotot %- Hoito- %-osuus Poistot Tilikau- Kassa Quick

KAUPUNGIN juus 2025 padoma 1-12 osuus kulut hoito- 2025 den tulos12/2025 Ratio*
OMISTUS % m2 2025 /2025 tuotot 1-12  kulut 2025
AVAINLUVUT budje- /2025 budje-
(1000 euroa) toi- toidusta
dusta

K Oy Tiedepuisto 10883 16278 12771 1831 100 -158 100 -1057 375 +837 1,4
100 %
K Oy Tikkurilan 5657 6256 5566 550 101 -611 90 -417 -239 +599 0,9
Terveysasema
78,4/97,8 %
Vantaan 9462 9426 19 125 -98 164 0 -72 +1059 30
Pysakdintiratkaisut Oy
100 %
VanPark Oy 13530 8255 8207 436 103 -272 127 -306 -156 +470 10,8
100 %
K Oy Korson 3775 5992 5963 286 100 -291 95 0 -9 +147 54
Toimistokeskus
77,1 %
K Oy Lehdokkitien 3678 848 822 458 101 -272 94 -1 +181 +304 10,3
Virastotalo
85/100 %
As Oy Vantaan 2400 1863 1612 229 100 -204 82 -28 0 +91 1,0
Katriinanrinne 100 %
Korson 3590 579 100 229 100 -254 96 -27 -74 +526 14,9
Pienteollisuustalo
Oy 83,1 %
Ratakujan Pysakointi Oy 9983 2211 2196 158 114 -126 108 -84 -55 -27 -1,9
100 %
K Oy Vantaan 961 1791 1779 64 97 -117 92 -70 -129 +443 37,1
Helikopteritukikohta
100 %
K Oy Vantaan 768,5 923 915 98 100 -99 110 -38 -40 +10,6 1,4
Maakotkantie
10 33,1/88,3 %
Pallastunturintien 1606 1502 1473 140 100 -104 73 -30 0 +99 3,4
Liikekiinteistd Oy 52,4 %
Ruukkukujan 10 036 784 581 73 100 -55 76 -61 -29 +121 6,2
Autopaikat
Oy 86,4 %/87,5 %
Hakopolun 3498,5 2593 2530 389 98 -356 90 -30 0 +139 2,7
Liikekiinteisto Oy 88,4 %
K Oy Hakucenter 4840 5041 4984 485 103 -420 87 -59 0 +187 3,7
46,3/64,5 %
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11 Omistajaohjauskeskustelut 2026 / VTK Kiinteist6t Oy, 23.2.2026
VD/1517/02.01.02.02/2026
PT/RK-K/HV

Konserniohjaus kavi VTK Kiinteistot Oy:n kanssa 23.2.2026 omistajaohjauskeskustelun, jonka tar-
koituksena oli varmistaa omistajanakokulman valittyminen tytdryhteison toimintaan osana konser-
niohjausta ja valvontaa. Omistajaohjauskeskustelun tavoitteena on myos saavuttaa luottamukselli-
nen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Keskusteluun osallistuivat konserni-
palvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen, konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho
seka yhtion puolelta toimitusjohtaja Juha Jaakola ja talouspaallikké Emilia Yli-Antola.

VTK Kiinteistot Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio. Yhtio jakautui
lilketoimintasiirrolla kahdeksi yhtioksi vuosien 2023 ja 2024 vaihteessa. VTK Kiinteistot Oy:n toi-
minta muodostuu kaupungin peruspalveluiden kdytt6on toteutetuista tiloista, kuten toisen asteen
koulutiloista ja liikuntahalleista (uimahalleja lukuun ottamatta), seka niihin liittyvasta rakennutta-
mis-, vuokraus- ja ylldpitotoiminnasta. Vivamus Kiinteistot Oy:n toiminta puolestaan muodostuu
muille toimijoille vuokrattavista toimitiloista, isdnnointiliiketoiminnasta ja muusta liiketoiminnasta.

VTK Kiinteistot -konsernin taloudellinen tilanne on kehittynyt vakaasti. Konsernin liikevaihto vuon-
na 2025 oli noin 41,0 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos noin 4,7 miljoonaa euroa. Vuonna 2025
emoyhtid VTK Kiinteistot Oy:n liikevaihto oli 22,0 miljoonaa euroa (budjetti 23,9 miljoonaa euroa)
ja liikevoitto 7,1 miljoonaa euroa (budjetti 7,6 miljoonaa euroa). Vivamus Kiinteistot Oy:n liikevaih-
to oli 18,2 miljoonaa euroa (budjetti 18,9 miljoonaa euroa) ja liikevoitto 4,8 miljoonaa euroa (bud-
jetti 4,2 miljoonaa euroa). Liiketoiminnan kulupuolella kummassakin yhtiéssa kiinteiston hoitoku-
lut alittivat budjetin.

Investointiohjelma vuosille 2026—2027 on poikkeuksellisen suuri, 94 miljoonaa euroa vuonna 2026
ja 93 miljoonaa euroa vuonna 2027. Taman seurauksena lainakanta kasvaa selvadsti ennen kuin sen
ennakoidaan kaantyvan laskuun tarkastelujakson loppupuolella.

Konsernin taloudellisista tavoitteista omavaraisuusaste toteutui vuonna 2025 tasolla 27,8 pro-
senttia, mika ylitti yli 20 prosentin tavoitteen. Vivamuksen ulkoisten vuokrakohteiden vuokrausas-
te oli 97 prosenttia (tavoite 93 prosenttia), ja peruskorjauksiin kdytettiin 13 prosenttia konsernin
liikevaihdosta (tavoite 10 prosenttia). Asiakastyytyvaisyyden keskiarvo oli 3,6 (tavoite 3,6) ja henki-
[6ston hyvinvointikyselyn tulos oli 4,4 asteikolla 1-5 (tavoite 4,4).

Vuonna 2025 konsernin merkittavin valmistunut hanke oli Varia Vehkalan ammattioppilaitos, jonka
kokonaisinvestointi oli 81,1 miljoonaa euroa. Varia Vehkalan urakkaan liittyvat osapuolten toisiinsa
kohdistamat taloudelliset vaatimukset ovat osin vield avoinna. Lisdksi kdynnissa oli useita suuria
hankkeita, kuten Aviapoliksen lukio, Leppdkorven liikuntahalli, Varia Tennistien peruskorjaus, Oi-
vallustentalo seka Tikkurilan osaamiskampus (Kortteli 1). Aktiivisten hankkeiden investointien ko-
konaismaara kasvaa voimakkaasti tarkastelujaksolla, ja lainakanta nousee korkeimmalle tasolleen
vuosien 2027-2028 aikana ennen tasaantumista ja asteittaista laskua 2030-luvun alkupuolella.



@ Vantaa Koo osto H St

16.03.2026

Yhtion omistajapoliittiset linjaukset on hyvaksytty konsernijaostossa 23.10.2023 § 5. Yhtion mu-
kaan sille asetetut omistajapoliittiset linjaukset on huomioitu sen toiminnassa. Vastuullisuustee-
mat on tunnistettu yhtién toiminnassa, vastuullisuusohjelma on hyvaksytty hallituksessa joulu-
kuussa 2023, konsernitasoinen hiilijalanjalkilaskenta on toteutettu vuosina 2024 ja 2025, ja konser-
ni raportoi vastuullisuudestaan ensimmaista kertaa VSME-raportin muodossa vuoden 2025 tilin-
paatoksen yhteydessa. VSME-raportti toimii jatkossa pohjana vastuullisuustavoitteiden asettami-
selle.

Vastuullisuuden osalta konserni painottaa energiatehokkuutta ja hankesuunnitelmien E-lukuta-
voitteiden alittamista. Varia Vehkalan hankkeessa saavutettiin 78 kWhE/m?/vuosi, mika alitti alle
80 kWhE/m?/vuosi asetetun tavoitteen. Energiakatselmusten mukaisia toimenpiteita toteutettiin
vuoden 2025 aikana VTK:ssa 87 kappaletta ja Vivamuksessa 9 kappaletta. Vastuullisuus kattaa ym-
paristévastuun (muun muassa hiilineutraaliustavoitteet ja vahahiilinen rakentaminen), sosiaalisen
vastuun (terveelliset ja turvalliset toimitilat, harmaan talouden torjunta, henkiléston hyvinvointi)
seka hyvan hallintotavan, johon sisaltyvat avoin ja luottamuksellinen johtamiskulttuuri seka talou-
dellinen vakaus pitkalla aikavalilla.

VTK Kiinteistot -konsernissa toteutettiin 1.1.2024 liiketoimintasiirto, jossa VTK Kiinteistot Oy:lle jai
sidosyksikkdasema Vantaan kaupunkiin. Muille tahoille tapahtuva vuokraustoiminta eriytettiin
Vivamus Kiinteistot Oy:66n. Euroopan unionin tuomioistuimen 15.1.2026 antaman ennakkoratkai-
sun (C-692/23 AVR-Afvalverwirking) mukaan myos sidosyksikon tytaryhtididen ulosmyynti laske-
taan sidosyksikon ulosmyyntirajaan. Timan johdosta on tarpeen tarkastella VTK:n konserniraken-
netta ja tarvittavia kehittamistoimia. Tarkastelu tullaan tekemaan vuoden 2026 aikana ja tarvitta-
vat toimenpiteet tuodaan erikseen paatoksentekoon.

Vivamuksen kehityshankkeissa edistetdaan Tuupakantie 4:n ja Pohjolantie 2:n kohteita, joista Tuu-
pakantie 4:lle konsernijaosto mydnsi ennakkosuostumuksen 24.2.2026 § 6. Pohjolantie 2 osalta
asiaa kasitellaan vield konsernijaostossa. Joukontie 42:n asemakaavamuutos on hyvaksytty lauta-
kunnassa ja etenee hallitukseen ja valtuustoon. Patotie 2:n osalta markkinakysynta ei ole talla het-
kella riittava, joten hanketta arvioidaan uudelleen loppuvuonna 2026. Hosantie 2:n Game Center
-hanke etenee suunnitelman mukaisesti.

Hallitusty6skentelyn arviointi tehdaan kevaalla 2026, ja sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan
kysely kasitelldan hallituksessa helmikuussa 2026.

Konsernijaosto 16.3.2025

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan merkita tiedoksi pidetty omistajaohjauskeskustelu.

Liitteet:
- Yhtion esitys VTK Kiinteistot Oy, 23.2.2026

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
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Lisatiedot: Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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23.2.2026
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VTK KIINTEISTOT

VTK Kiinteist6t Oy

Vantaan kaupungin omistus 100%

VIVAMUS

KIINTEISTOT

Vivamus Kiinteistdt Oy

100%

A Sn

VTK KIINTEISTOT

Osakkuusyhtiot

Tytaryhtiot

Kiinteistd Oy Vantaan Maakotkantie 10
49,2%

Kiviston Putkijate Oy

Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki
29,8 %

Osakkeet alle 0,0004%, daanivalta 100%

Kiinteistd Oy Vantaan Peltolantie 5
100%

Kiinteistd Oy Vantaan Ruusuparkki
26,1%

Muut

Kiinteistdo Oy Myyrinselka

100%

Kiinteisté Oy Hakucenter
18,2%

Kiinteistd Oy Vantaan Jonsaksentie 4

100%

Kiinteistd Oy Lehdokkitien virastotalo
15,4%
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Yrityspuiston Autopaikat Oy
11%

Asunto Oy Laajavuorenkuja 3
3%

VIVAMUS

KIINTEISTOT




Vivamus Kiinteistot Oy tulos 2025 VTK Kiinteistot Oy tulos 2025

Vivamus Kiinteistét Oy ACT BUD budjetista BUD VTK Kiinteistot Oy ACT BUD budjetista BUD
Tuloslaskelma 1000 eur 2025 2025 tot % 2026 Tuloslaskelma 1000 eur 2025 2025 tot % 2026
Liikevaihto 18210 17991 101 % 16 750 Liikevaihto 22 021 23 860 929 24237
Liiketoiminnan muut tuotot 611 434 141 % 503 Liiketoiminnan muut tuotot 70 47 151% 37
Henkilostokulut -512*% -350 146 % -581 Henkil6stokulut =777 * -947 82% -838
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -4108 -4252 97% -4033 P?isto.tj;i arvo.nalentumiset -7956 -7353 108 % -10107
Kiinteistn hoitokulut 9363  -9577 98%  -10949 Kiinteiston hoitokulut 6306 -8036 /8% 8311
LIIKEVOITTO (-TAPPIO 7 052 7571 93 % 5018
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 4832 4246 114 % 1690 ( )
Muut korko- i hoitustuotot o Muut korko- ja rahoitustuotot 1124 500 2259% 216
uut korko- ja rahoitustuoto 206 276 75% 142 Korkokulut ja muut rahoituskulut 4298 5558 7%  -4347
- - 0 -

Korkokulut ja muut rahoituskulut 1453 1757 83% 1427 Rahoitustuotot ja -kulut -3174 -5058 63% -4131

Rahoitustuotot ja -kulut -1247 -1481 84 % -1285
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 3878 2513 154 % 887

Tulos ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja 3585 2764 130% 405
Tilinpaatossiirrot -286 0 57 Tiinpagtossiimot -4025 0 -1151
Tuloverot 0 -520 0% -131

Tuloverot -876 -766 114 % -310
TILIKAUDEN TULOS 2423 1998 121 % 152 TILIKAUDEN TULOS -147 1993 -7% -395
Leasing-vastuut 25705 24580 105 % 23079 Investoinnit 39299 58494 62 % 86221
Investoinnit 751 530 142 % 9475 Keskeneraiset kauden lopussa 16 825 37 146 43% 97521
Lainat 31560 33533 94 % 36615 Lainat kauden Iopussa 148 503 153 367 82 % 229680
Rahavarat 8391 9234 91% 3927 Rahavarat 35974 6484 114 OA: 35395
Tase 78613 77870 101% 82201 Tase 241304 234 875 91% 314137

* Yhteensa 5 henkiloa tyoskenteli 31.12.2025 seka VTK:n ettd Vivamuksen palkkalistoilla. Tata jakoa ei oltu . . . .
huomioitu vuoden 2025 budjetoinnissa. ° Ei uusia lainoja v 2025

«  B2026 uudet lainat yht 90milj.€

VTK:n investoinnit

*  Eiuusia lainoja v 2025 Vuonna 2025 valmistui Varia Vehkala ammattioppilaitos, 81,1milj.€. Keskeneraisia

*  B2026 uusilainalOmilj.€ merkittavia hankkeita ovat Aviapoliksen lukio, Leppakorven liikuntahalli, Varia Tennistien
peruskorjaus, Oivallustentalo seka Tikkurilan osaamiskampus Kortteli 1
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Tavoite

Mittari

Tavoite 2025

Toteuma 2025

Ennuste 2026

Tavoitetaso
2026

Tavoitetaso 2027

Tavoitetaso 2028

Tavoitetaso 2029

Talouteen liittyvat tavoitteet

kehittaminen

Toiminnallisuuteen ja laatuun liitt:

(%) (Vivamus Kiinteistot Oy)

yvat tavoitteet

Budjetoiduista peruskorjauksista 90-100

Vakavaraisuuden sdilyttdminen Konsernin omavaraisuusaste % >20 27,8 20 >20 >15 >15 >18
Positiivinen ja kasvava tulos Vivamus Kiinteistét Oy:n tulos, milj. eur 1,9 2,4 0,2 1,5 1,5 2,0 2,1
Hyvén vuokrausasteen ylldpito ja | Ulkoisten vuokrakohteiden vuokrausaste 93 97 95 95 95 95 95

hyvinvointikysely

Energiatehokkuuden

Kaupungin hankesuunnitelmissa

Varia Vehkala

Varia Vehkala

Varia Vehkala hanke:

Varia Vehkala

Aviapoliksen lukio: alle

Hankesuunnitelman

Terveelliset, turvalliset ja 90-100 90-100 90-100 90-100 90-100
viihtyisat toimitilat (sisaltden % toteutuu**

sisdilmaparannukset)

Terveelliset, turvalliset ja Konsernin lilkevaihdosta vahintaan n. 10 10 13

viihtyisat toimitilat (sisaltden % kaytetaan peruskorjauksiin,

sisdilmaparannukset)

Asiakastyytyvdisyys, konserni Asteikko 1-5, vastausten keskiarvo 3,6 3,6 3,6 3,7 3,8 3,9 4,0
Konsernin henkiléston Asteikko 1-5, vastausten keskiarvo 4,4 4,4 4,4 4,5 4,5 4,5 4,5

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Hankesuunnitelman E-

kaupungit ja yhteisot)

VTK: rakennuksia 17: toimenpiteita yht.
179 kpl

Vivamus: rakennuksia 6, toimenpiteita
yht. 38 kpl

. Leppakorven paivikodin toimenpiteitd ei toteutettu, silld rakennus puretaan alkuvuodesta 2026

Vivamus 13 kpl

parantaminen uudishankkeissa ja | asettamien energiatehokkuuden hanke: alle 80 hanke: 78 alle 80 kWhE/m?, hanke: alle 80 75 kWhE/m?, vuosi E-luvun alittaminen | luvun alittaminen
peruskorjauksissa (SDG11 vertailulukujen (E-luku) alittaminen kWhE/m?, vuosi | kWhE/m?, vuosi vuosi kWhE/m?2, vuosi ensimmaisesta ensimmaisesta
Kestdvat kaupungit ja yhteisot) Koillis-Vantaa: alle 85 kayttovuodesta kayttovuodesta

kWhE/m?, vuosi
VSME (Pienten ja keskisuurten Raportointikehyksen luonti 2025 (sis. VSME-raportin VSME-raportin Vuoden 2026 raportin Vuoden 2026 Vuoden 2026 raportin
yritysten vapaaehtoinen sisaltden hiilijalanjdljenlaskenta) tuottaminen tuottaminen perusteella asetettavat raportin perusteella | perusteella asetettavat
vastuullisuusraportointi) tavoitteet asetettavat tavoitteet

tavoitteet

Energiakatselmusten mukaisten Kappalemé‘éré* VTK: 87 kpl VTK 52 kpl
toimenpiteiden toteuttaminen e  Tennistien/Hiekkaharjun toimenpiteet toteutetaan peruskorjauksen yhteydessa
(SDG-tavoite 11 Kestavat Vivamus: 9 kpl . Pointin toimenpiteet toteutetaan kirjastomuutoksen yhteydessa

*Mittarista on luovuttu vuoden 2025 jalkeen

** Uusi mittari vuodesta

2026 alkaen
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N W VIVAMUS

. . . e o . . s KIINTEISTOT
Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset VTK KIINTEISTOT

Linjausten heijastuminen yhtion toimintaan ja niiden ajantasaisuus
* VTK-konsernin omistajapoliittiset linjaukset paivitetty, hyvaksytty KOJAssa 23.10.2023

Vastuullisuusteemojen tunnistaminen yhtion toiminnassa
* Vastuullisuusohjelma hyvaksytty hallituksessa 12/2023
* Toteutettu konsernitasoinen hiilijalanjalkilaskenta 2024 ja 2025
» Konserni raportoi vastuullisuudestaan ensimmaista kertaa VSME-raportin muodossa
vuoden 2025 tilinpaatoksen yhteydessa
*  VSME-raportti toimii jatkossa pohjana vastuullisuustavoitteiden asettamiselle

Vastuullisuus

13 ILMASTOTEKDJA

*  Ymparistovastuullisuus
* Kasvihuonepaastojen vahentaminen: Hiilineutraali Vantaa
* Vahahiilinen, laadukas, kestava ja resurssiviisas rakentaminen ja kiinteistojen yllapito
* Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen suunnittelussa ja hankinnoissa

* Sosiaalinen vastuullisuus
* Harmaan talouden vastainen toiminta
* Turvalliset ja terveelliset toimitilat
* Tyontekijoiden hyvinvointi ja taitojen kehittaminen
* Hyvat tyoolot arvoketjussa

IHMISARVOISTA ‘lo ERIARVOISUUDEN

TYOTAJA VAHENTAMINEN

* Hyva hallintotapa/organisaation johtaminen TALOUSKASVUA
» Kestavin keinoin toteutettu taloudellinen vakaus pitkalla aikavalilla /i/
* Avoin ja luottamuksellinen johtamiskulttuuri
* Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus
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VTK Kiinteistot Oy:n uusinvestoinnitja merkittavat peruskorjaukset2026-2035

®2032-2035 Lumon lukion peruskorjaus 40,8 meur
= 2030-2032 Sotungin lukio 44,5 meur

4500+ 2029-2030 Keimolanmé&en koulu liikkuntahalli 4,4 meur
= 2029-2030 Hakunilan /Kaskelan liikuntahalli 5,9 meur
m 2028-2030 Koillis-Vantaan liikkuntahalli Il 5,9 meur
® 2028-2029 Tikkurilan liikuntahalli 5,9 meur

400,0

®2026-2027 Myyrmakihallin katto- ja julkisivuremontti 3,8 meur

350,0

®2026-2028 Oivallusten talo, sis. Pys. halli 56,9 meur + 2 meur maanrak.

= 2026-2028 Tikkurilan osaamiskampus, pysékéinti 9,5 meur
3000 ™2025-12/2026 Leppékorven likuntahalli 9,8 meur

m 2025 Tikkurila Areena jaahallin laatan uusinta 1,4 meur ja 2026 kattokorj

®m2025-2028 Varia Hiekkaharju peruskorjaukset, n. 52,5 meur (sis. Kei
= 2024-8/2028 Tikkurilan osaamiskampus, kortteli 1 103,35 me
u2024-1/2027 Aviapoliksen lukio 36,5 meur

250,0

200,0

150,0

100,0

50,0

00
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

milj. euroa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Investoinnit/vuosi 48 42 94 93 78 14 23 15 15 1 30 10

Aktiivisten hankkeiden investoinnit yhteensa 63 104 117 211 288 302 326 341 355 356 386 396

Lainat31.12. 156,8 148,5 228,5 314,9 378,0 373,5 378,4 372,7 367,3 347,0 356,9 345,9
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" VIVAMUS

' 55 KIINTEISTOT
VTK KIINTEISTOT

Vivamuksen kehityshankkeiden tilanne

Tuupakantie 4 ja Pohjolantie 2
* Vivamus vie aktiivisesti molempien hankkeiden kehitystoimenpiteita eteenpain
* Tuupakantie 4:n kasittely konsernijaostossa 24.4. Pohjolantie 2:n kasittely kesken

Joukontie 42

* Asuntojen asemakaavamuutos hyvaksyttiin lautakuntakasittelyssa 02/2026 ja etenee seuraavaksi hallitukseen ja valtuustoon
* Vivamus aloittaa kohteen myynnin kevaan aikana

Patotie 2
* Vivamus kaynyt kaupungin kanssa alustavia keskusteluita asuntojen asemakaavamuutoksesta seka selvittanyt kohteen

markkinakysyntaa syksyn 2025 aikana. Kysyntaa ei ole riittavasti talla hetkella ja paatetty ottaa aikalisa niin, etta selvitetaan
markkinakysyntaa uudelleen 2026 aikana.

Hosantie 2
* Game center etenee suunnitelman mukaisesti
+ Kirjastoautopalveluista on allekirjoitettu aiesopimus hankesuunnitelman ja vuokrasopimuksen tekoa varten

Kiinteistoomistusten kaupat Vantaan kaupungin kanssa
» Kaupunkitilalautakunnan kasittely 15.4., jonka jalkeen kaupat on tarkoitus toteuttaa
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KIINTEISTOT

Hallitustyoskentelyn arviointi ja kehittaminen VTK KIINTEISTOT

Vuonna 2025 ei toteutettu hallitustyoskentelyn arviointia, silla uusi
hallitus aloitti toimintansa syyskuussa

* Seuraava arviointi tehdaan kevaalla 2026

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteiden jarjestaminen

» Hallitus kasittelee sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kyselyn kokouksessaan 2/2026, 25.2.2026

Yhdessa sovitut toimenpiteet:

* Ei sovittuja toimenpiteita
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12 Hankinnan keskeyttaminen, Perustietotekniikkapalveluiden hankinta

VD/6918/02.08.00.00/2023

PT/ML/EK/SE

Hankinnan kohde

Hankinnan kohteena olivat seuraavat perustietotekniikkapalveluiden palvelualueet:

a) Kayttajatukipalvelut, jonka sisdltdmat palvelut ovat tarpeen tietoteknistd ymparistoa kayttavien
henkildiden IT-ongelmien ratkaisemiseksi, kdaytén neuvonnaksi ja tydontekemisen tukemiseksi;

b) Tyodasemien elinkaaripalvelut, joka sisadltda kattavan joukon palveluita varmistamaan tydasemien
ja niiden lisdlaitteiden tehokkaan, turvallisen ja kustannustehokkaan kayton niiden koko elinkaa-
ren ajan;

c) Mobiililaitteiden elinkaaripalvelut, joka sisdltaa kattavan joukon palveluita varmistamaan mobiili-
laitteiden ja niiden lisdlaitteiden tehokkaan, turvallisen ja kustannustehokkaan kayton niiden
koko elinkaaren ajan;

d) Kaytto- ja Kapasiteettipalvelut, jonka sisdltamat palvelut ovat keskeisia palvelininfrastruktuurin ja
sita tukevan tietoliikenneinfrastruktuurin tarvitseman kapasiteetin osalta ja joiden avulla varmis-
tetaan palvelinten seka tukevien tietoliikennelaitteiden tehokas ja luotettava toiminta seka hal-
linta;

e) Pilvipalvelut, jonka sisaltamat palvelut tarjoavat julkisten pilvipalveluiden keskitetyn hallinnan ja
valvonnan pilvipohjaisille resursseille ja palveluille;

f) Tietoturvapalvelut, joka sisadltda kattavan joukon palveluita, joiden tavoitteena on suojata tieto-
teknista ymparistoa kaikenlaisilta uhilta ja riskeilta. Palvelut sisaltavat mm. ennaltaehkaisevat
toimenpiteet, aktiivisen seurannan, tunkeutumisen havaitsemisen ja reagoinnin seka jatkuvan
tietoturvatason parantamisen;

g) Identiteetinhallinta, sisaltda palvelut, jotka keskittyvat henkiloston, kumppaneiden, tietojarjestel-
mien identiteettien, padsynvalvonnan ja oikeuksien hallintaan seka niita tukevien tietojarjestel-
mien ja julkisten pilvipalveluiden hallintaan; seka

h) Asiantuntijapalvelut, sisdltdvat erikoistuneeseen ammatilliseen asiantuntijatyohon ja konsultoin-
tiin liittyvat palvelut, jotka tukevat Asiakkaan IT-infrastruktuuria, tietojarjestelmia, tietoturvan ja
toiminnan suunnittelua, optimointia, kehittdmistd, laajentamista sekd uudistamista.

Tarkempi kuvaus hankinnan kohteesta on ollut hankinta-asiakirjoissa.

Hankinnassa on ollut kyseessa yhden (1) toimittajan puitejarjestely. Hankintayksikko valitsee kilpailutuk-
sen perusteella yhden toimittajan seka varatoimittajan. Varatoimittajan kanssa voidaan solmia varsinai-
nen sopimus, mikali valittu toimittaja ei tayta sopimuskauden alkaessa tarjouspyynnon ehtoja ja edelly-
tyksia tai mikali toimittaja ei tayta naita ehtoja ja edellytyksia sopimuskauden aikana. Varatoimittajaksi
valitaan kokonaistaloudellisesti toiseksi edullisimman tarjouksen jattanyt tarjoaja.

Sopimuskausi

Puitesopimuksen on ollut tarkoitus olla voimassa seitseman (7) vuotta sen voimaan tulosta.

Hankintamenettely



@ Vantaa Koo osto o S e

16.03.2026

Hankintamenettelyna oli kilpailullinen neuvottelumenettely. Kyseessa on EU-kynnysarvon ylittava han-
kinta.

Vantaan kaupunki julkaisi 12.3.2024 EU-hankintailmoituksen ja osallistumispyynnon seka 21.3.2024 EU-
korjausilmoituksen HILMA- portaalissa, Internetosoitteessa www.hankintailmoitukset.fi, seka Euroopan
unionin virallisen lehden tdydennysosan sahkdisessa TED- portaalissa.

Vantaan kaupunki on tietohallintojohtajan paatoksella 10.5.2024 § 52 valinnut tarjoajiksi neuvotteluihin
Tietoevry Experis Konsortion, CGl Suomi Oy:n, Elisa Oyj:n, Enfo Oy:n ja Fujitsu Finland Oy:n. Paatos on
annettu tarjoajille tiedoksi 10.5.2024.

Hankintayksikkd on pyytanyt valituilta tarjoajilta alustavat tarjoukset, joiden pohjalta hankintayksikko on
jarjestanyt edellda mainittujen tarjoajien kanssa neuvottelut toukokuun - elokuun 2024 aikana. Hankinta-
yksikko on syyskuussa pyytanyt tarjoajilta kommentteja neuvottelujen perusteella paivitettyyn tarjous-
pyyntdaineistoon. IImoitus neuvottelujen paattamisesta on lahetetty 21.10.2024.

Lopullinen tarjouspyynto on julkaistu tarjoajien saataville 30.10.2024. Hankintayksikkd on vastannut
lopullisesta tarjouspyynnosta esitettyihin lisatietokysymyksiin 15.11.2024 ja toimittanut kahdesta tar-
jouspyynnon liitteesta teknisen virheen takia paivitetyt ja korjatut versiot, seka julkaissut tarjoajille
22.11.2024 viestin tdsmennyksena tarjouspyynnon sisdltoon. Vantaan kaupunki on tietohallintojohtajan
paatokselld 28.11.2024 § 128 paattanyt keskeyttad perustietotekniikkapalveluiden hankinnan lopullisen
tarjouspyyntokierroksen ja aloittaa lopullisen tarjouspyyntokierroksen uudelleen.

Uusi ja korjattu lopullinen tarjouspyynto on julkaistu tarjoajien saataville 3.12.2024. Hankintayksikko on
vastannut lopullisesta tarjouspyynnosta esitettyihin lisatietokysymyksiin 13.12.2024 ja ilmoittanut vas-
tausten yhteydessa, etta lopullinen tarjouspyyntékierros tullaan uudelleen keskeyttamaan. Vantaan kau-
punki on tietohallintojohtajan paatoksella 17.12.2024 § 136 paattanyt keskeyttaa perustietotekniikka-
palveluiden hankinnan lopullisen tarjouspyyntdkierroksen ja aloittaa lopullisen tarjouspyyntékierroksen
uudelleen.

Uusi ja korjattu lopullinen tarjouspyynt6 on julkaistu tarjoajien saataville 17.12.2024.

Vantaan kaupunki on tietohallintojohtajan paatoksella 31.1.2025 § 10 valinnut perustietotekniikkapalve-
luiden toimittajaksi Elisa Oyj:n ja varatoimittajaksi Enfo Oy:n.

Seka CGI Suomi Oy etta Enfo Oy valittivat hankintapaatoksesta markkinaoikeuteen (asiat Dnro 74/2025
ja 75/2025). Markkinaoikeus on 25.11.2025 antamallaan paatokselld nro. 663/2025 kumonnut Vantaan
kaupungin tietohallintojohtajan 31.1.2025 tekeman hankintapaatoksen 10/2025. Markkinaoikeus on
kieltanyt Vantaan kaupunkia tekemasta hankintasopimusta kyseisen paatoksen perusteella tai panemas-
ta sitd muutoin tdytantoon asetetun 2.000.000 euron sakon uhalla.

Markkinaoikeus on todennut, ettd mikali Vantaan kaupunki aikoo edelleen toteuttaa perustietotekniik-
kapalveluiden hankinnan kysymyksessa olevan tarjouskilpailun perusteella, sen on arvioitava tarjousten
tarjouspyynnon mukaisuus uudelleen, vertailtava tarjoukset uudelleen ja tehtava uusi perusteltu hankin-
tapadatos.

Hankinnan keskeyttdminen

Hankintalain (1397/2016) 125 §:n 1 momentin mukaan hankintamenettely voidaan keskeyttaa vain to-
dellisesta ja perustellusta syysta. Hyvaksyttavana hankinnan keskeyttamisen perusteena on oikeuskay-
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tannossa pidetty muun ohella epdonnistunutta tarjouspyyntda ja hankinnan kohteen tai hankinnan tar-
peen muuttumista hankintamenettelyn aikana (HE 108/2016 vp s. 223 ja HE 182/2010 vp s. 22).

Vantaan kaupunki on huomannut, etta sen tarpeet ovat muuttuneet alkuperaisesta tarjouspyynnosta ja
hankinta-asiakirjoihin on tehtdva olennaisia muutoksia. Lopullisen tarjouspyynnoén julkaisusta on kulunut
huomattavan paljon aikaa, josta syysta tarjouspyynnélla kuvattu hankintatarve on paivitettava. Hankin-
ta-asiakirjoihin on tehtdava muun muassa seuraavia muutoksia:

- Hankintaan taytyy lisata identiteetinhallintajarjestelman toimitus: Vantaan nykyinen identiteetinhallin-
tajdrjestelma Microsoft Identity Manager (MIM) on tulossa elinkaarensa pdahan. Lisaksi MIM-jarjestel-
makokonaisuuden (mukaan lukien ymparistojen kayttdjarjestelmat, Sharepoint-versiot ja Microsoft
Identity Manager-versiot) yllapidettavyys ja tietoturva ovat vaarantuneet tarjouspyynnon julkaisuhet-
kestd - kokonaisuuden tuki paattyy taman hetken tietojen mukaan kesalla 2026. Tasta syysta hankinnas-
sa ollut identiteetinhallintapalvelu taytyy laajentaa sisdltamaan uuden identiteetinhallintajarjestelman
toimitus.

- Vantaan Citrix Virtual Apps-palvelun tarve on paattynyt ja se poistetaan hankinnasta.

- Microsoft SCCM-ympariston kdyttd on paattynyt ja se poistetaan hankinnasta.

- Ylioppilastutkintolautakunta edellyttad uuden Abitti 2 jarjestelman kayttoa ylioppilastutkinnoissa syk-
systa 2026 alkaen. Hankintaan taytyy siksi lisatd Abitti 2 jarjestelman tuottaminen ympéristdineen koko-
naispalveluna.

- Lisaksi Vantaan ympariston nykytilanteen kuvaus on paivitettava ymparistdssa tapahtuneiden muutos-
ten vuoksi. Erityisesti tukipalvelujen volyymia kuvaava kuukauden keskimaardinen tikettimaara on laske-
nut tarjouspyynnossa esitetysta n. 32 %.

Nain ollen hankintayksikdn on suoritettava hankintayksikon tarpeen ja hankintavaatimusten tasmenta-
minen ja siten hankintakokonaisuuden uudelleen valmistelu. Hankinnan tekeminen ei ole mahdollista

uutta hankintamenettelya kdaynnistamatta. Hankinta tulee keskeyttaa.

Vantaan kaupunki aikoo kdynnistaa hankinnassa uuden hankintamenettelyn valmistelun mahdollisim-
man pian.

Toimivalta
Kaupunginvaltuuston 16.12.2024 hyvdaksyman Vantaan kaupungin hallintosdannon (viimeisin paivitys
15.12.2025) luvun 13 §:n 2 mukaisesti kaupunginhallituksen jaostot paattavat tehtavaalueellaan yli 1

000 000 euron tavara- ja palveluhankinnoista.

Tama paatos on ehdollinen siihen saakka, kun ylemmalla toimielimella on mahdollisuus kdyttaa kunta-
lain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan.

Asiakohdan salaiset materiaalit seka tausta-aineisto on konsernijaoston jasenten nahtavilla pyydettdessa
kaupungintalolla.

Konsernijaosto 16.3.2026
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Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan keskeyttaa perustietotekniikkapalveluiden hankinnan lopullisen tarjouspyyntokierroksen ja
aloittaa lopullisen tarjouspyyntdkierroksen uudelleen.

Taytantodnpano: Hankinta, Tietohallinto
Muutoksenhakuohje: 4. Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus
Lisatiedot: Matti Lampo, tietohallintojohtaja

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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13 Henkil6stokertomus 2025

1577/01.00.02.01/2026
PT/TH-K/PT/EK

Vantaan kaupungin henkilostokertomus vuodelta 2025 on valmistunut. Se kuvaa henkilostéjohtamisen
ja henkiloston kehittamisen tilaa, niille asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja kehittdmistoimia. Tiivis-
telmana henkilostokertomuksesta voi todeta seuraavaa: Vuoden 2025 lopussa Vantaan kaupungin pal-
veluksessa oli yhteensa 8 437 henkiload. Henkilostostamme vakituisia tyontekijoita oli 6 587 ja maaraai-
kaisia 1 847. Naisia henkilostosta oli 79 % ja miehia 21 %. Koko henkildstémme keski-ika oli 45 vuotta.
Palvelussuhteen keskimaardinen pituus on Vantaalla 9 vuotta ja vakituisilla 11 vuotta. Naisvaltaisin toi-
miala oli kasvatus ja oppiminen (85 % naisia kaikista tyontekijoista) ja miesvaltaisin kaupunkiympariston
toimiala (57 % miehia kaikista tyontekijoistd). Ammattinimikkeet, joissa sukupuolijakauma on tasaisin
ovat tuntiopettaja, erikoiskirjastovirkailija, projektipdallikko, uimahallitydntekija ja nuorisotyontekija.
Esihenkildind toimii Vantaalla 440 henkil63, joista 69 % on naisia. Yhdella esihenkildlla on keskimdarin 19
alaista. Vuonna 2025 henkildston lahtévaihtuvuus oli 6,9 % prosenttia. Henkildstén saatavuushaasteita
oli varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa.

Tyoterveyshuollon yhteistyota toteutettiin vuoden aikana tiiviisti Terveystalon ja Laakarikeskus Aavan
kanssa. Myo6s Keva osallistui aktiivisesti yhteistydhon ja toi arvokkaita nakemyksia tyokyvyn tukemiseen.
Tyoterveyden kustannukset vuonna 2025 olivat noin 3,1 miljoonaa euroa.

Ennaltaehkdisevaan tyoterveyshuoltoon on panostettu suunnitelmallisesti. Toimintamalleja on tdsmen-
netty ja kehitetty muun muassa Kevan ja tyoterveyshuollon palveluntuottajien esiin nostamien havainto-
jen pohjalta. Naiden toimenpiteiden ansiosta tyoterveyshuollon ennaltaehkdiseva toiminta on entista
tavoitteellisempaa ja vaikuttavampaa.

Sairauspoissaoloprosentti oli vuonna 2025 kaupunkitasoisesti 5,98, kun se vuonna 2024 oli 6,02 (Ldhde:
Hertta). Sairauspoissaoloprosentit toimialoittain olivat seuraavat: Koje 4,58, kun vuonna 2024 se oli
4,38. Kaku 5,04, kun vuonna 2024 se oli 4,36. Kato 4,31, kun vuonna 2024 se oli 4,37 ja Kaso 6,53, kun
2024 se oli 6,64. Prosenttien valossa nayttaa siltd, etta sairauspoissaolot ovat hieman laskeneet Kaupun-
kiympariston ja Kasvatuksen ja oppimisen toimialalla, mutta nousseet Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoin-
nin toimialalla sekd Konsernijohdon ja elinvoiman toimialalla.

Vuoden 2025 sairauspoissaolotilastot ovat valmistuneet. Tulosten perusteella sekd mielenterveysperus-
teiset etta tuki- ja liikuntaelinsairauksien aiheuttamat poissaolot ovat vahentyneet edellisvuoteen ver-
rattuna. Sen sijaan esihenkilon luvalla myénnettyjen poissaolojen osuus on kasvanut. Kasvu on kuitenkin
keskittynyt lyhyisiin 1-3 padivaa kestaviin poissaoloihin. Mielenterveysperusteiset poissaolot laskivat
merkittavasti. Vuonna 2024 osuus kaikista sairauspoissaoloista oli 18,71 %, kun vuonna 2025 se oli 13,96
%. Tama kertoo siitd, ettd kuormituksen hallintaan, varhaiseen tukeen ja tyohyvinvointiin kohdistetut
toimet ovat tuottaneet tulosta.

Tyo6turvallisuusjarjestelma Tutkaan tehtyjen ilmoitusten maara kasvoi vuonna 2025 edellisvuoteen ver-
rattuna. Vuoden aikana Tutkaan kirjattiin yhteensa 6 416 turvallisuusilmoitusta, kun vuonna 2024 ilmoi-
tuksia tehtiin 5 110. limoitusmaaran lisdantyminen selittyy osin ilmoittamiskulttuurin vahvistumisella
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seka silla, ettd jarjestelmda hyddynnetaan aiempaa aktiivisemmin myds kehittamishavaintojen ja ennal-
taehkaisevien riskien tunnistamisessa.

Vuonna 2025 kokonaishenkilostokulut olivat yhteensa 458,4 miljoonaa euroa, joka on 8,4 prosenttia
(35,5 miljoonaa euroa) enemman kuin edellisvuonna. Palkkoja on nostanut henkiléstomaaran kasvu ja
kunta-alan sopimusratkaisuissa 2022—2025 ja 2025-2028 sovitut, huomattavat palkankorotukset seka
sopimusten sisaltamat tekstimuutokset, joilla on myos osaltaan huomattava palkkoja korottava vaikutus
sopimuskausilla. Kaikille henkilostoryhmille maksettiin sopimusten mukaiset yleiskorotukset. Taman
lisaksi paikallistasolla kdytiin kuntapuolen sopimusratkaisuun sisaltyneet paikalliset jarjestelyeraneuvot-
telut yhdessa henkilostojarjestdjen edustajien kanssa. Neuvottelutuloksen mukaisesti palkantarkistuksia
saivat esimerkiksi tekniseen seka kunnalliseen virka- ja tydehtosopimuksen piiriin kuuluvat asiantuntijat
ja esihenkilot. My0s opettajiin kohdistui palkantarkistuksia. Tasopakkamalliin siirtyminen kasvatti palkka-
menoja KVTES ja OVTES osio G: osalta erityisesti varhaiskasvatuksen, vapaa-ajan ja tyollisyyspalvelujen
ammattiryhmissa.

Henkilostomadarassa tapahtui kasvua edellisvuoteen nahden. Kasvua selittaa olennaisesti TE-uudistus,
jonka myota tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtioilta kunnille vuoden 2025 alussa.
Uudistuksen yhteydessa Vantaan kaupungin henkilostomaara kasvoi noin 200 henkilolla.

Koulutussuunnitelman mukaisia oppimistydpaivia toteutui vuonna 2025 yhteensa 14 172. Oppimistyo-
paivista ulkoisia koulutuksia ja verkkokoulutuksia oli yhteensa 3 888 ja sisdisia koulutuksia ja kehittamis-
pdivia 10 064. Tyontekijaa kohti oppimispaivia toteutui 1,7 paivaa.

Vuoden 2025 alussa koko henkildstolle avattiin Eduhouse-verkkokoulutuspalvelut, mika oli merkittava
askel digitaalisen ja itseohjautuvan oppimisen vahvistamisessa. Palvelu tarjosi koulutuksia niin digitaitoi-
hin, tydelamataitoihin, johtamiseen kuin toimialakohtaisiinkin substansseihin. Yhteensa Vantaalla suori-
tettiin 4151 videokoulutusta, 827 etakoulutusta, 177 podcastia ja kokonaiskatseluaika noin 4155 tuntia
(692 oppimistydpaivaa) vuonna 2025.

Vuoden 2025 henkilostokertomus julkaistaan 18.3.2026 myds verkkototeutuksena osoitteessa:
https://www.vantaa.fi/fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/toissa-vantaalla/henkilostokertomus

Hallintosdaannon 8 luvun 4 § mukaan konsernijaosto paattaa kaupungin henkilostopolitiikan valmistelus-
ta ja sen seurannasta.

Konsernijaosto 16.3.2026

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle tiedoksi merkittavaksi henki-
[6stokertomus vuodelta 2025.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet: Henkilostokertomus 2025

Taytantoonpano: Paatosvalmistelu ja lakiasiat, esitys valtuustolle
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Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot: Tiina Harju-Kukkula, henkilostéjohtaja
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Henkiléstojohtajan alkupuhe

Vuosi 2025 oli Vantaan kaupungille uuden strategian laadinnan, oppimisen ja
yhdessd tekemisen vuosi.

Henkildstokertomus 2025 kokoaa yhteen keskeiset henkiléstoon liittyvat
muutokset ja tunnusluvut, kehittdmistydn painopisteet sekd yhteiset
onnistumisemme. Se kuvaa sitd, millaisella henkildstdlld, johtamisella ja
yhteisty6lld Vantaa tuottaa palveluja kaupunkilaisilleen. Samalla se on katse
eteenpdin. Se toimii ndkymanda tulevalle kehittdmiselle ja uudelle
strategiakaudelle.

Johtamisen kehittédminen, esihenkil6tyén tukeminen ja kaupungin kyvykkyyksien
tunnistaminen loivat pohjaa tulevalle strategiakaudelle. Tunnistimme yhdessa
menestystekijat, joita vahvistamalla ja kehittdmalléd mahdollistamme
onnistumistamme strategian tavoitteissa ja paddmdadrissa.

Digitaalisen oppimisen mahdollisuudet laajenivat, ja jatkuva tyéssé oppiminen
vahvistui osaksi arkea yhd useammalle tydntekijalle. Monilla aloilla henkildstén
saatavuustilanne parani ja onnistuimme tavoittamaan lisd& osaajia
joukkoomme.

Tydkykyjohtamisen tukeminen ja tyéturvallisuuden kehittéminen olivat keskeisic
painopisteittmme. Kilpailutimme tyéterveyden palvelut ja valmistauduimme
uuden sopimuksen mukaiseen tydterveysyhteistydhdn. Samalla kehitimme
henkiléstépalvelujen toimintatapaa ja yhteisty6td toimialojen kumppanina HR-
partnereiden aloittaessa uudessa roolissaan.

Kaiken keskiéssé olivat inmiset, Vantaan kaupungin tydntekijat, joiden
osaaminen, hyvinvointi ja halu tehd& merkityksellistd tyété mahdollistavat
kaupungin onnistumisen. Kiit&n I&dmpimdsti Vantaan tydntekijéitd, esinenkilbitd ja
yhteistydkumppaneita yhteisestd tyéstdmme.

Tulevaisuus rakentuu meist@, tavoitteistamme ja yhteisestd tekemisestd. Tdman
henkildstdkertomuksen sivuilla se ndkyy monin tavoin.

Tiina Harju-Kukkula
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Vuoden tunnuslukuja

Henkilostomme lukuina

Vuoden 2025 lopussa Vantaan kaupungin palveluksessa oli yhteensd 8 437
henkilda. Henkilostéstdmme vakituisia tyéntekijoitd oli 6 587 ja madraaikaisia 1
847. Naisia henkildstéstd oli 79 % ja miehid 21 %. Koko henkiléstdbmme keski-iké oli
45 vuotta. Palvelussuhteen keskimdadrdinen pituus on Vantaalla 9 vuotta ja
vakituisilla 11 vuotta.

Naisvaltaisin toimiala oli kasvatus ja oppiminen (85 % naisia kaikista
tydntekijdistd) ja miesvaltaisin kaupunkiympdristén toimiala (57 % miehid
kaikista tyéntekijdisté). Ammattinimikkeet, joissa sukupuolijakauma on kaikkein
tasaisin, ovat tuntiopettaja, erikoiskirjastovirkailija, projektipaallikkd,
uimahallityéntekijé ja nuorisotyéntekijd.

Esihenkil6ind toimii Vantaalla 440 henkil6d, joista 69 % on naisia. Yhdell&
esihenkildllé on keskimdadrin 19 alaista.

Vuonna 2025 joukkoomme haettiin yhteensd 2 211 uutta tydntekijadd vakituiseen,
madrdaikaiseen tai sijaisen tehtdvadn. Hakijoita vuoden 2025 avoimiin tehtdviin
oli kaikkiaan 46 704. Kesatdiss@ Vantaalla oli yhteensd 337 nuorta ja saimme
hakemuksia kesatyépaikkoihin yhteensd 6 247 kappaletta.

Tyéntekijdistdmme oli ulkomaalaistaustaisia 9,8 % (Tilastokeskuksen vuoden
2023 tieto). Tavoitteena on kasvattaa mé&érad sekd edistad henkildstén laajaa
monimuotoisuutta.

Vuonna 2025 henkil6stdn lahtévaihtuvuus oli 6,9 % prosenttia. Henkildstén
saatavuushaasteita oli varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa.
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Tunnusluvut kootusti

Luvut eivat ole kaikilta osin taysin vertailukelpoisia, silda hyvinvointiolugen muutos vaikutti
vuoden 2022 jo 2023 lukuihin

2022 2023 2024 2025
Falvelussuhteiden lukumaddra Il 763 8 65 8258 8 437
Tyollistettyjd 181 152 120 42
Vakinaisia % TG 7.8 74,5 78,
Maisten osuus henkilbstosta % 795 78 J8.8 784
Maisten osuus johtotehtdvissa % &4 7.4 69,5 GO5
Koko henkiltston keski-ika 46,5 45 45 45
Vakituisten keskimaarainen palvelusaika - 2 e ]
VuOEing
vakituisen henkiloston lahttvaihtuwuue % 0% K. 83 &8
Josta eldkkeelle siirtyneet % - 2 2 14
Elakeikd vuosing B25*= B1,6%* 628 B3
vanhuuselakkeiden osuus % T 53 Al 143 72
Terveysperusteiset poissoolot % 5,02 & & 508
Terveysperusteiset poissaclot, pv/ 181 15 - -
hityGvuoai
Palkkosumman kosvu % 3l 93 13 84
Vuokratydvoima € vuosi 50 847 34 867 26 003 25 307

543 BOE 400 844
Seuran osuus vuokratydvoimasta &/vuosi 36 403 34 813 2EBIN05 25234

509 052 905
**Lghde: Kewa
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Tunnusluvut taulukoina

Henkilostomaara toimialoittain 2022-2025

Konsernijohto ja elinvoima

Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi

Kasvatus ja oppiminen

Kaupunkiymparisto

I 532

520

55;72

— 620
6658
— %8
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@® 2022 2023 ® 2024 2025

5t
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Henkilostomaara toimialoittain ja sukupuolijakauma

Koje (57,74 iEﬂ
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Kato 27/@

Kaku 56308304
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2025

8 240

3t 4t
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@ Michet Naiset
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Tydsuhdemuoto toimialoittain

Maédrdaikaisten ja vakituisten lisdksi 1 oppisopimussuhteinen ja 2 harjoittelijaa/oppilasta

Koje 6372 139
Kaso 145693 1 459
Kato 608!
Kaku 654 212
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Prosentuaalinen osuus
@ Maiaraaikaiset Vakinaiset
Highcharts.com
Henkilosto tydaikamuodottain
Paivdtyo, keskim. 38,25 h/vko 3 000
Opetustyo 2 762
Toimistotyoaika 36,25 h 1 486
Yleistydaika 38,25 h
Vuositydaika
Sivuviran tai -toimen tyoaika D
Jaksotyd, vuorotydn luont.
2-vuoro, enint. 8h/pv R7
Perhepdivdhoitajat BR@
Tk:n ladkarit ja hammasldaak. @
Jaksotyd, pdivdtyon luont. 2
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
@ Tyontekijoiden lukumaira
Highcharts.com
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Esihenkilot toimialoittain ja sukupuolijakauma

Esihenkilditd on yhteensa 440.

Mies m)

Nainen 524

0 50 100 150 200 250 300
Esihenkildoiden maara

@ Koje Kaso @ Kato Kaku

Tyontekijoiden madra keskimaarin esihenkiloa kohden

Tyontekijoitd on keskimadrin 19,18 yhta esihenkil6a kohden.

40

30.55
30

20

11.04

10 7.04 7.38

0 - -

Tyontekijoiden mdara toimialoittain per esihenkild

@® Koje Kaso @ Kato Kaku
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Tyypillisimmat tehtavat

Lastenhoitaja I 1 439

Peruskoulun luokanopettaja N 208
Varhaiskasvatuksen opettaja | NN 767

Peruskoulun lehtori I 636

Tuntiopettaja (paatoiminen) NN 579

Erityisluokanopettaja | 211
Tyollisyysasiantuntija [ I 209

Erityisopettaja peruskoulussa | 202

Lukion lehtori | I 188
Tuntiopettaja [N 131
Avustaja [ 118

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja [l 102

Prosentuaalinen osuus

80

60

40

20

0 250 500 750 1000 1250 1500 17...

@ Henkildmaira

Highcharts.com

Ammattiryhmat, joissa on tasaisimmin naisia ja miehia

53 54

58
54
50 50
46 47 46
| I I

Uimahallityontekija Nuorisotydntekija Erikoiskirjastovir... Projektipadllikko Tuntiopettaja

@ Miesten osuus % Naisten osuus %

Highcharts.com
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Nais- ja miesvaltaisimmat ammattinimikkeet

Koulusihteeri 100 0]

Perhepiivihoitaja 0]
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja il
Lastenhoitaja 9774

Varhaiskasvatuksen opettaja o7
Putkiasentaja
Liikuntapaikanhoitaja

Kunnossapitotydntekija

)

Pysdkdinnintarkastaja 1874
Suunnitteluinsindori 20
0 20 40 60 80 100
Prosentuaalinen osuus
@ Miesten osuus % Naisten osuus %

Highcharts.corm

Perhevapaat

Yhteensad pidettyjd perhevapaapdivid kertyi naisille 50 471 ja miehille 7 026.

Perhevapaita pitdneiden lukumaara 364
Perhevapaan kesto pdivissa 41139 H
0 100 200 300 400 500 600
@ Miehet Naiset
Highcharts.com
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Hoitovapaat

Yhteensd pidettyjd hoitovapaapdivid kertyi naisille 26 772 ja miehille 590.

Hoitovapaita pitdneiden lukumadara 1195 10

Hoitovapaan keskimdardinen kesto 87

Prosentuaalinen osuus

0 50 100 150 200 250

@ Miehet Naiset

Sairauspoissaoloprosentti toimialoittain vuosina 2022-2025

8
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6-69 6-53
6 6.025.98
6
5.04
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4.38 4.244.36 436 4.31
4 3.57
| I
0
Koko kaupunki Kaso Koje Kaku Kato
@ 2023 2024 2025
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Suurimmat sairauspoissaolodiagnoosiryhmat vuosina 2023-

Mielenterveysperusteiset NN 21 580
poissaolot 11691192;3
Tuki-ja liikuntaelinperusteiseti I 11698
poissaolot 15%39247

Infektiot 10 320

Muut (sisdltien esihenkilon luvalla 37 463 53 505

olevat poissaolot) 60 646
I g 72
Tapaturmat vammat myrkytykset. .. 284
6 767
0 10t 20t 30t 40t 50t 60t 70t

Tyoterveyshuoltojen raportoimat sairauspoissaolopdivien maarat

@® 2023 2024 2025
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Prosentuaalinen osuus

Prosentuaalinen osuus
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Lahtovaihtuvuus

Henkildston vaihtuvuus vuosina 2020-2025

10.9

2020

Lihtévaihtuvuus
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- Lihtoévaihtuvuus

Highcharts.com

Kuinka moni tyontekijoistamme suosittelisi Vantaata

69

2018

tydnantajana?

Tilasto perustuu KuntalO-tuloksiin vuosina 2018-2024.
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Suositteluprosentti

Highcharts.com
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Vaikuttavaa johtamisen ja tyoyhteiséjen
kehittamista

Vantaan kaupungin johtamisen kehittédminen jatkui vuonna 2025
suunnitelmallisena ja strategialdhtbisend. Kaupunkiorganisaation laajuinen
valmentava johtamiskulttuuri vahvistui edelleen, ja toimialoilla tehtiin
madrdtietoista tydtd sekd esihenkildiden osaamisen ettd tydyhteisdjen
toimivuuden kehittémiseksi. Strategian painopiste “Merkityksellist& tydtd
vaikuttavalla johtamisella” ndkyi konkreettisina toimenpiteing, valmennuksina ja
yhteistydén vahvistumisena.

Kaupungin yhteiset valmennuskokonaisuudet, toimialakohtaiset
kehittmistoimet ja tydkyvyn johtamisen prosessit muodostivat yhtendisen
rakenteen, jonka tavoitteena oli turvata osaava, hyvinvoiva ja kehittyvé
henkil6std. Vuoden 2025 kehittdmistyd pohjautui systemaattiseen osaamisen
johtamisen malliin, vuosikellorakenteisiin sekd tiiviiseen yhteistyéhén
kilpailutettujen kehittdmiskumppaneiden kanssa.

Johtamisen kehittéminen ja esihenkilétyon
vahvistaminen

Vuonna 2025 esihenkil6ille suunnatut sisdiset valmennukset ja koulutusohjelmat
kerdasivat laajasti osallistujia. Tarjonta sisdlsi tuttuja ja arvostettuja
kokonaisuuksia, mutta myds uusia painotuksia strategisesta johtamisesta ja
organisaation kyvykkyyksien vahvistamisesta.

Johtamista on kehitetty kohderyhmille ra&taldityind kokonaisuuksina:
Ylimman johdon verkostopdivissé@ valmisteltiin tulevan strategian keskeisié
kyvykkyyksid ja johtamisen kehitt&imisen teemoja. Lisdksi ylin johto hyddynsi
ulkopuolisia, vaativan tason johtamiskoulutuksia.

Keskijohdon Johtamisen ja yritysjohtamisen koulutusohjelmasta (JYET) valmistui
kevadlld 2025 13 henkildd. Lisdksi yhteisissd padllikk6foorumeissa valmisteltiin
ajankohtaisia johtamisteemoja tulevaan strategiaan liittyen.

Esihenkiléné Vantaalla -valmennus toimii edelleen keskeisend vayland Vantaalla
uusille esihenkil6ille padastd sisédn vantaalaiseen johtamisen tapaan, oppia
strategian mukaista johtamista ja saada tukea johtajuudessa kasvuun. Vuoden
2025 aikana kdynnistettiin kaksi uutta ryhmad ja vietiin loppuun myés yksi
edellisend vuonna alkanut EV-valmennus. Lisdksi esihenkilbille on ollut
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lyhyempin& valmennuksina ryhmdé&coaching- ja vertaisvalmennuksia seké
strateginen johtamisvalmennus keskeisistd johtamisteemoista.

Ylimman johdon verkostopdivissa ja
paadllikké6foorumeissa tunnistettiin strategisia

kyvykkyyksida

Ylimman johdon verkostopdivat ja padllikkéfoorumit jatkuivat vuonna 2025
kaupungin johtamisen kehittémisen areenana. Tilaisuuksissa rakennettiin johdon
yhteistd ymmarrystd tulevan strategiakauden edellyttdmisté kyvykkyyksistd ja
vantaalaisista johtamisen kulmakivistd sekd syvennettiin dialogia tulevaisuuden
johtamisen teemoista.

Kevadan 2025 ylimmadn johdon verkostopdivdssad ja padllikkdéfoorumissa jatkettiin
edellisvuoden teemaa inhimillisestd strategiasta. Aiheen syvdosaajana toimi
tulevaisuuden johtamisen asiantuntija ja “Inhimillinen strategia” -teoksen
kirjoittaja Paula Kilpinen. Pdivien teemana olivat tulevan strategian edellyttdmat
kyvykkyydet ja osaamiset sekd& Vantaan kaupungin keskeiset menestystekijat
johtamisen ja toimintakulttuurin ndkékulmasta. Tyéskentelyn keskidssdé oli
kysymys: mill& kyvykkyyksillé ja millaisella johtamisella Vantaa onnistuu mydés
seuraavalla strategiakaudella?

Syksylld 2025 padllikk6foorumi ja ylimman johdon verkostopdiva jarjestettiin
yhteistilaisuutena. Pdivan aikana osallistujat tydskentelivat kaytdnndnldheisesti
pohtien, miten strategia viedddn arjen toiminnaksi ja millaiset johtamisen
kulmakivet varmistavat organisaation yhteisen suunnan ja strategian
toteutumisen.

Tyoyhteiséjd ja johtamista kehitetadan aktiivisesti

Vantaan kaupungilla tydyhteiséjen ja I&hijohtamisen sekd toimialojen
johtamiskulttuurin kehittédminen on tavoitteellista ja jatkuvaa. Toimialoilla on
aktiivisesti j@rjestetty mm. johdon tydpajoja ja johtoryhmien coachausta sekd
esihenkildiden tyénohjausryhmid. Esimerkkind laaja-alaisesta kehittdmistyostd
voidaan mainita perusopetuksen monivuotinen kaikki koulut kattava
johtoryhmien valmennushanke, jossa oli k&ynnissé useita valmennusryhmid
2025 aikana.

Vantaa on edelleen hyvin johdettu kaupunki, jossa johtamisen kehittdmiseen
panostetaan pitk&janteisesti ja jonka tavoitteena on tarjota kaikille tyéntekijéille
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oikeudenmukainen, selked ja strategialdhtbdinen johtaminen. Vuoden 2025
aikana tehdyt toimenpiteet vahvistivat koko organisaation kykyé& vastata
tulevaisuuden haasteisiin ja rakentaa kestévdad, hyvinvoivaa ja oppivaa
kaupunkia.

Asiakasldhtéisyyden kehittédminen on ollut ajankohtainen johtamisen ja
toimintakulttuurin kehittémisen teema vuonna 2025 erityisesti kaupungin
sis@isessd yhteistydssd. Toiminnan muuttuessa yhé poikkihallinnollisemmaksi ja
verkostomaisemmaksi, korostuu my®os tarve toimintojen, palveluiden ja
prosessien yhteensovittamiselle ja selkiyttédmiselle. Teemaa on tydstetty yhdessd
eri asiakastoimialojen kanssa sekd kaupunkiympdristén toimialalla ettd
konsernijohdon ja elinvoiman toimialalla. Tyédhén ovat osallistuneet myds ne
palvelualueet, jotka tuottavat sisdisid palveluja muulle kaupungille.

Tydyhteisét ovat kehittéineet toimintaansa mm. kehittdmispdivissd,
hydédynténeet kilpailutettujen kumppaneiden toteuttamana tyénohjausta,
coachausta ja valmennuksia. Vuoden 2025 aikana on toteutettu useita
tyéyhteis6jen kehittémishankkeita palvelujen toimintatapamuutosten tukena.
Ta&std esimerkkind tydllisyyden ja kotoutumisen palveluiden siirtyminen TE24-
uudistuksen mydtd kokonaan kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta. Vantaan
tyoéllisyys- ja kotoutumispalveluissa valtavaa muutosta tuettiin laajalla
muutosohjelmallg, joka sisélsi mm. johdon, esihenkildiden sekd kaikkien tiimien
tydpajatydskentelyd sekd laajaa perehdytystd uusille tydntekijéille reilun puolen
vuoden ajan.

Lisaksi tydyhteisdt ovat voineet tilata Vantaan kaupungille ra&talaityjé
koulutuksia myés Metropolialta ja suorittaa valmiita verkkokoulutuksia
Eduhouse-verkkokoulussa. Molemmat ovat henkildéstékoulutuksen
puitesopimuskoulutuskumppaneita henkiléstéon koulutuksessa.

Johtamisen ja esihenkildtydn kehittdmisen valmennuksiin ja
koulutuksiin/koulutuskokonaisuuksiin osallistuttiin yhteensd 1275 kertaa ja
osallistujia oli ynteensd 478 henkil6d. Yhteensd oppimistydpdivid kaikkiin
johtamisen kehittdmisen valmennuksiin ja koulutuksiin kertyi 2373 kpl. N&iss&
luvuissa on mukana myos ei-esihenkilbasemassa olevia.

Vantaan kaupungin eté- ja lahityokéaytdanteet

Valtaosa kaupungin henkiléstésté tydskentelee oppilaitoksissa, pdivékodeissa ja
muissa tehtdvissd, jossa tehdddn koko ajan I1&hitydtd. Pienempi joukko
tydskentelee tehtdvissg, joita voi tydntekija halutessaan suorittaa myds muualla
kuin tyépaikalla.
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Vantaalla kaupungilla otettiin 1.2.2025 alkaen kdytté6n uusi IGhi- ja etatydn
ohjeistus. Tatd edeltdnyt ohjeistus oli tehty palvelemaan korona-aikaa, eikd se
soveltunut endd tdysin koronan jalkeiseen aikaan. Pdivitetyn ohjeistuksen
tavoitteena oli tarkoituksenmukaisempi ja toimivampi tasapaino Idhi- ja etdtydn
valilla. sadannoéllisen 1ahitydn ja sen mahdollistamien kohtaamisten ndhd&adn
edistévan tydyhteisén yhteisty6td ja osaamisen jokamista yhteisen tekemisen
kautta. Samanaikaisesti mahdollisuus etatyéhoén koetaan Vantaalla tarkedksi,
silld etdtyd mahdollistaa keskittymistd vaativan tyéskentelyn tuoden mydés
joustavuutta tydn ja muun elédmdn yhteensovittamiseen. Vantaalla hybridityoté
tekee noin 1000 tydntekijad, joiden perustehtdvé mahdollistaa myds ajoittaisen
etand tyéskentelyn.

Uusien kaytdntdjen toimivuutta seurattiin kahdella kyselyllé. Etatydn
ohjeistukseen lisattiin kesékuun alussa joustavuutta sekd tarkennuksia
henkil6stdkyselystd saadun palautteen pohjalta. Etaty6td koskeva
henkil6stdkysely toistettiin vuoden lopussa, ja tulosten perusteella vaikuttaisi
siltg, ettd Vantaalla on 1dydetty toimivat Iahi- ja etéatydn kayténteet, jotka
palvelevat niin henkildsté6d, johtamista kuin tyén tekemistdkin, sillé tulokset olivat
parantuneet monin osin. Esimerkiksi tydn sujuvuuden koettiin kehittyneen
positiivisesti. Lisaksi I&dhiesihenkil6ltd saatu tuki etétydsséd koetaan
padasadntdisesti hyvand tai erittdin hyvand. Sen sijaan osalla toimialoista tulee
edelleen kiinnittdd huomiota tarkoituksenmukaisiin tiloihin. Henkildstén
kokemusta etd- ja Iahitydn kdytantdjen toimivuudesta seurataan jatkossakin.
Seuraava kysely on suunniteltu vuoden 2027 alkuun.

CASE: Yhteinen nuotio, yhteinen suunta - Vantaa
tarttuu segregaation ehkdisyyn uudella aluemallilla

Vantaalla on tunnistettu alueellisen segregaation kehitys ja sen pitkén
aikavadlin vaikutukset kaupunkilaisten hyvinvointiin, palveluihin ja
turvallisuuteen. Tiettavdasti Vantaa on ensimmadéinen kaupunki Suomessa, joka
on pddttanyt tarttua haasteeseen ndin laajamittaisesti ja
poikkihallinnollisesti.

Kaupungin johtoryhma paatti lokakuussa 2024 perustaa kaksivuotisen,
toimialarajat ylittdvan segregaation ehkdisyn toimintaohjelman jatkona
aiemmin tehdylle segregaation ehkdisytyélle. Ohjelma kdynnistyi 1.1.2025, ja sen
tavoitteena on koota, yhdistdd ja kehittdd kaupungin toimintaa alueellisen
eriytymisen pysdayttdmiseksi.

— Segregaatio ei ole yhden toimialan ongelma eikd sité voi ratkaista yksittaisillé
hankkeilla. Tarvitaan yhteinen ymmarrys, yhteiset tavoitteet ja rakenteet, jotka

19

LIITE: Konsernijaosto 16.03.2026 / 13



tukevat arjen yhteisty6td, sanoo kehittémispadllikké Niina Korko.
Poikkihallinnollinen ohjelma, yhteinen vastuu

Toimintaohjelman rakentamista johtaa ohjeimajohtaja Hannu Rusama.
Ohjelmatiimissé ovat mukana kehittémispdadllikét Niina Korko (Kasosta) jo Mari
Jaakonaho (Katosta). Ohjelma toimii poikkileikkaavasti kaikilla toimialoilla, ja sen
tavoitteet sekd toimenpiteet rakennetaan tiiviissd yhteistydssd palvelualueiden
kanssa.

Kaytadnndssd ohjelmassa keskitytddn muutaman alueen kehitykseen, joihin
kuuluvat Korso—Koivukyld, Myyrmaki, Hakunila, Kivistd—Aviapolis ja Tikkurila. Tyétd
tehdd@dn laajassa yhteistydssé muun muassa Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen, poliisin, jarjestéjen sek& muiden alueellisten toimijoiden
kanssa.

— Yhteisty6 ei ole vain mukava lisg, vaan valttdmattdmyys. Alueiden ilmi6t
nakyvat samanaikaisesti asumisessa, koulutuksessa, tyodllisyydessd ja
turvallisuudessa — siksi myds ratkaisut syntyvat vain yhdessd, Niina korostaa.

Uusi aluemalli tuo selkeyttd ja yhteisen tilannekuvan

Osana segregaation ehkdisyn toimintaohjelmaa luodaan Vantaalle uudenlainen
poikkihallinnollinen aluemalli. Mallin ytimessé& ovat taktiset aluejohtoryhmdat,
jotka kokoavat yhteen eri toimialojen, kumppaneiden ja tiedon ndkdkulmat.
Aluemalli ei tarkoita kokonaan uutta tyétd, vaan uudenlaista tapaa jédsentdd jo
johtaa jo olemassa olevaa tekemistd. Paatdkset ja priorisoinnit perustuvat
yhteiseen alueelliseen tilannekuvaan, ei yksittdisiin havaintoihin tai irrallisiin
toimenpiteisiin.

— Aluemalli auttaa hahmottamaan, miksi tietyillé alueilla tarvitaan enemman
panostuksia ja miksi vaikutukset syntyvat usein vasta ajan kanssa. Se tuo tyéhén
pitkdjanteisyyttd ja realismia, Niina kuvaa.

Uuden toimintamallin tueksi jarjestetddn vaiheittain kéynnistyville viidelle
aluejohtoryhmadlle johtoryhmdkohtaista sparrausta, jota toteutetaan
kuukausittaisten kokousten yhteydessd. Sparrauksen tavoitteena on tukea
muutosta, vahvistaa yhteistd ajattelua ja varmistaa, ettd aluemalli juurtuu osaksi
arkea.

Mita aluemalli tarkoittaa henkilostolle?
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Henkiléstén ndkdkulmasta aluemalli on ennen kaikkea tapa tuoda selkeyttd,
tukea ja merkityksellisyyttd tybhon. Tyé ei ole irrallisten toimenpiteiden ketju,
vaan osa laajempaa kokonaisuutta, jossa jokaisen panos linkittyy yhteisiin
tavoitteisiin.

Henkildstén rooli on keskeinen myés alueellisen yymmadarryksen rakentamisessa.
Arjen havainnot, ammattilaisten kokemus ja paikallistuntemus ovat olennainen
osa yhteistd tilannekuvaa.

- Tyontekijat eivat ole vain toteuttajia, vaan aktiivisia tiedon tuottajia ja
kehittdjid. llman heidén havaintojaan ja kokemustaan aluemalli jaisi helposti
liian etdiseksi, Niina sanoo.

Pitkdjanteista tyotd yhteisen suunnan eteen

Segregaation ehkdisyn teema jatkuu myds tulevassa strategiassa Mydnteisen
aluekehityksen ohjelman kautta, joka on yksi kaupungin kuudesta strategisesta
ohjelmasta. Tdma korostaa tydn pitkdjanteisyyttd ja sitoutumista yli
valtuustokausien.

Aluemalli ei lupaa nopeita ratkaisuja, mutta se tarjoaa yhteisen suunnan,
rakenteet ja mahdollisuuden tehdd vaikuttavaa tyétd yhdessd — saman nuotion
aarelld.

— Kun suunta on yhteinen, my&s arjen tyd tuntuu merkityksellisernmadltd. Silloin
tieddmme, miksi teemme tatd ja kenen hyvdksi, Niina tiivistad.

CASE: Tulevaisuus asuu Vantaalla - menestystekijcit
strategiassa onnistumiseen

Vantaan kaupungin uusi strategia ei jaa pelkiksi tavoitteiksi paperilla.
Strategiatyon rinnalla kaupungissa pyséhdyttiin olennaisen ddrelle: mité
onnistuminen oikeasti vaatii? Vastaus 16ytyi kyvykkyyksistd, ja ennen kaikkea
ihmisistd. Strategiassa nadmé nakyvét menestystekijéind.

Vantaan kaupungin strategiaa ldhdettiin rakentamaan kunnianhimoisesti.
Tavoitteet ja pddmadrat tunnistettiin, mutta pian kévi selvaksi, ettd
onnistumiseen tarvitaan muutakin.

— Me tunnistimme aika nopeasti sen, ettd pelkilld tavoitteilla ja paddmadrilléa ei
saavuteta onnistumista. Meillé pitad olla myds kykyd saavuttaa niitd tavoitteitaq,
kertoo Vantaan henkildstdjohtaja Tiina Harju-Kukkula.
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Oivallus kéynnisti yhteistydn johdon neuvonantaja ja coach Paula Kilpisen
kanssa. Yhteistydn tavoitteena oli tunnistaa ne Vantaan kaupungin keskeiset
kyvykkyydet, jotka tukevat strategian toteutumista kayténnéssa.

Kyvykkyydet strategian ytimessd

Tyd pohjautui Paulan vaitdskirjatutkimukseen kyvykkyyksien rakentamisesta sekd
hdnen inhimillisen strategian viitekehykseensg, jota h&n avaa myds kirjassaan
Inhimillinen strategia.

— Tadma yhteinen tyd, mitd tehtiin ndiden kyvykkyyksien kanssa, joista nyt
puhutaan menestystekijéind, pohjautuu vahvasti vaitdskirjatutkimukseeni. Olen
laajentanut sitd inhimillisen strategian viitekehykseen, jossa johtaminen on
keskeisessd roolissa, Paula kuvaa.

Strategiatyd ei siis keskittynyt vain siihen, mité halutaan saavuttaag, vaan siihen,
ettd millaisella esimerkiksi osaamisellg, johtamisella ja toimintakulttuurilla
tavoitteet tehd&ddn todeksi.

Tulevaisuususkoa ja kumppanuutta

Vantaan strategian otsikko “Tulevaisuus asuu Vantaalla” puhutteli myds Paulaa
syvdsti.

— Se on todella toivoa luova. Tdma tyéskentely oli myds tulevaisuuteen katsovaa
ja toivoa luovaa yhdessé tekemistd. Se leimasi meiddn yhteisté
tyoskentelydmme, hdn sanoo.

Yhteistyd kesti koko vuoden 2025, ja molemmat osapuolet kuvaavat sité
poikkeuksellisen hedelmalliseksi.

— On ollut erittéin hedelmadllistd yhteisty6td. On tullut sellainen kumppanuuden
tunne, kun olemme valmistelleet, miettineet ja purkaneet asioita yhdessd, Paula
kertoo.

Tiina yhtyy ndkemykseen.

— On ollut inspiroivaa tehdd tatd polkua yhdessé Paulan kanssa. Jo alusta asti
tiedosti, ettd téstd tulee prosessi, jossa pddsemme loppuvuodesta katsomaan,
miten teemme tdman ajattelun eldvdksi osaksi arkea.

Ihmiset strategian kivijalkana

Tyon keskidssd eivat kuitenkaan olleet vain rakenteet tai mallit, vaan inmiset.
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— Tdéssd korostuu vahvasti ihmiset ja ihmisyys. Usko inmisiin ja meiddn
henkildstd6mme: siihen voimavaraan, osaamiseen ja potentiaaliin, jonka he
tuovat kaupungin onnistumiseen. Se on kivijalka, Tiina painottaa.

Inhimillinen ndkdkulma ei jadnyt teoriaksi. Strategiatydn tueksi toteutettiin
webinaari, joka jad esihenkildiden kayttdédn koko strategiakauden ajaksi.

— Teimme webinaarin, joka on esihenkildiden kaytdssé koko strategiakauden. Ty6
ei siis lopu tdhdn, vaan se jatkuu johtamisen tukena, Paula kertoo.

Strategia elavdksi arjessa

Vantaan strategiaty6 osoittaq, etté onnistuminen ei synny yksin tavoitteistaq,
vaan kyvystd toteuttaa ne yhdessd. Kun strategiaa rakennetaan ndin, se ei jaé
asiakirjaksi — siité tulee osa arjen johtamista ja toimintaa.

Kuten Tiina kiteyttad:

— Olemme pddsseet viemdadn tétd ajattelua osaksi meiddn toimintaamme. Se ei
ole irrallinen hanke, vaan tapa ajatella ja toimia.

Ja ehka juuri siksi tulevaisuus todella voi asua Vantaalla.

CASE: Moninaisuuden johtaminen tyéllisyyden ja
kotoutumisen palveluissa on normaalia arkea

Tyéllisyyden ja kotoutumisen palveluissa moninaisuus ei ole poikkeus vaan
Idhtokohta. Kun asiakkaat ja henkilosté edustavat erilaisia kielié, kulttuureja
ja taustoja, korostuu arjen johtamisessa kyky kohdata, kuunnella ja rakentaa
yhteistd ymmadrrystd. Suvi Lindénin mukaan moninaisuuden johtaminen on
sekd arjen kaytdnté etta strateginen valinta.

Tyéllisyyden ja kotoutumisen palvelut toimivat monimuotoisessa
toimintaympdristdssd, jossa asiakkaat edustavat erilaisia taustoja, kielid,
kulttuureja, osaamista ja elédmantilanteita. Arjessa kohdataan ihmisig, joiden
polut Suomeen ja tyéeldmdadn ovat hyvin erilaisia. Tdimd& asettaa vaatimuksia
myoés palveluissa tydskenteleville.

— Moninaisuuden johtaminen ei ole meill& erillinen hanke tai projekti, vaan se on
osa jokapdivaistd tydtd. Se ndkyy jokaisessa asiakaskohtaamisessa ja jokaisessa
tiimipalaverissa, sanoo kansainvdlisten asioiden palvelupd&dllikkd Suvi Lindén.

Kansainvdalisten asiakkaiden palveluissa noin puolella henkilékunnasta on
itsellddn moninainen tausta. Tdma& on merkittdvd vahvuus, joka tukee
monikielistd ja kulttuuritietoista asiakaspalvelua sekd rikastuttaa tydyhteisdd.
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Yhteinen ymmmarrys eri kulttuureista, kielistd ja toimintatavoista helpottaa
asiakkaiden tilanteiden hahmottamista ja liséid luottamusta.

— Kun tyéyhteis6ssé on inmisid, joilla on omakohtaista kokemusta
kotoutumisesta tai kansainvdlisestd arjesta, se tuo syvyyttd ja herkkyytté
asiakasty6hon. Se on voimavara, jota meidén pitdd osata vaalia ja johtaa oikein,
Suvi toteaa.

Johdonmukaista arjen johtamista

Moninaisuuden johtaminen vaikuttaa suoraan tydyhteisdn toimivuuteen,
henkiléstén hyvinvointiin ja palveluiden laatuun. Esihenkiléiden rooli on keskeinen
turvallisen ja arvostavan tydilmapiirin rakentamisessa. Selkedt toimintatavat,
yhdenvertainen kohtelu, avoin vuorovaikutus ja yymmadrrettéva kielenkdyttd
luovat perustan osallisuudelle.

— Esihenkilén tehtévéd on varmistaqg, ettd jokainen tulee kuulluksi ja kokee
olevansa osa yhteisdd. Kun inmiset uskaltavat tuoda esiin ndkemyksiadn ja
osaamistaan, moninaisuus k&adntyy koko tydyhteisdn vahvuudeksi, Suvi
painottaa.

Moninaisuuden johtaminen edellyttdd myds tietoista itsereflektiota ja jatkuvaa
oppimista. Omien ennakko-oletusten tunnistaminen, kieli- ja
kulttuuritietoisuuden vahvistaminen sekd& valmius tarkastella omia
toimintatapoja kriittisesti ovat keskeisid taitoja esihenkilétyéssd. Samalla koko
henkildstdlle on tarjottava tukea: koulutusta, yhteistd keskustelua ja selkeitd
toimintamalleja erityisesti haastaviin asiakas- ja vuorovaikutustilanteisiin.

— Meiddn on uskallettava pysahtyd tarkastelemaan myds omaa toimintaamme.
Moninaisuuden johtaminen on jatkuvaa oppimista — kukaan ei ole siin& koskaan
tdysin valmis, Suvi sanoo.

Moninaisuus vahvistaa vaikuttavuutta ja asiakasymmadirrysta

Moninainen tyéyhteisd vahvistaa osaamista ja parantaa kykyd vastata tydn
muuttuviin vaatimuksiin. Erilaiset ndkdkulmat ja kokemukset tukevat
ongelmanratkaisua, lisdédvat asiakasymmarrystd ja edistévat oppimista arjessa.
Tyéllisyyden ja kotoutumisen palveluissa tdmaé ndakyy erityisesti kykyné kohdata
asiakkaita yksildllisesti ja ymmartad erilaisia tarpeita ja arvoja.

- Kun ymmarrdémme paremmin asiakkaidemme taustoja ja tavoitteitaq,
pystymme kehittdmadn palveluita, jotka oikeasti tukevat heidén etenemistéan
kohti tyéllistymistd ja osallisuutta, Suvi toteaa.

Vantaalla, Suomen kansainvdlisimpd&nd kaupunking, on erityinen vastuu olla
edelldkdvij@ myds moninaisuuden edistdmisessd henkildstdpolitiikassa.
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Tavoitteellinen ja arvostava moninaisuuden johtaminen vahvistaa tyéyhteisén
luottamusta, parantaa tyon tuloksellisuutta ja tukee positiivisen tydnantajakuvan
rakentumista.

— Kun moninaisuus ndhdadn voimavarana ja sitd johdetaan madrdtietoisesti,
rakennamme samalla vahvempaa, inhimillisempd&d ja vaikuttavampaa
palvelujdrjestelmdd. Se on paitsi arjen valttdmattémyys myds strateginen
valinta, Suvi kiteyttad.
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Osaajia nyt ja tulevaisuudessa - rekrytointi
ja osaamisen kehittaminen

Hakijamaardat jatkoivat kasvua vuoden 2025 aikana, kun taas haettavien
paikkojen madard oli laskusuuntainen. Vuoden 2025 rekrytointien
kokonaishakijomadrd kasvoi 18,7 % (46 704) edelliseen vuoteen verrattuna.
Paikkojen madard taas laski 16,4 % (2 211). Hallinnon tehtdvat ja osa
asiantuntijatehtévistd herdattivat erityistd kiinnostusta hakijoissa, ja niissé
hakijamadrien kasvu nayttaytyi suurena. Tehtdvid/virkoja jai tayttamattd
kokonaismaédarésta 29,7 % (658). Vastaava madré edellisend vuonna oli 27,2 %
(675). Kasvatuksen ja oppimisen toimialalle haettaviin lakisadateisiin tehtéviin
haki enemman kelpoisia hakijoita edellisvuoteen verrattuna ja kelpoisten
tyéntekijdéiden osuus parani kaikissa nimikkeissd. Opiskelijoiden ja koululaisten
harjoittelu- ja kesatdité oli auki 337 kpl ja hakijomadard (6 247) pysyi ldhes
samana edelliseen vuoteen verrattuna.

Esihenkilbille tarjottavaa rekrytointiin liittyvéd koulutustarjontaa pdivitettiin ja
useita koulutuksia toteutettiin yhteistydss& henkildstépalvelun eri yksikdiden ja
muiden palvelualueiden kanssa. Rekrytointiin liittyvid tyékaluja ja palveluita
kehitettiin, ja uusia toiminnallisuuksia pilotoitiin.

Anonyymin rekrytoinnin menetelmdad kdytettiin vuoden 2025 aikana 49
tehtdvdssd, joka on 63,2 % vhemman edelliseen vuoteen verrattuna.
Laskusuunta kuvastaa tehtévien kokonaismdadardn véhentymistd, erityisesti
palvelualueilla, jotka ovat tehneet linjauksen menetelmén kdaytdsté (esimerkiksi
tyollisyyspalveluissa laski 46 %). Rekrytointeihin, jossa kéytettiin anonyymid
menetelmad, osallistui 2 522 hakijaq, joka on 5,4 % kokonaishakijomadarasta.

Vantaan kaupungin johtaja-, padllikké- ja esihenkildtehtévissé sekd vaativissa
asiantuntijatehtdvissé kaytetddn henkildéarviointia osana rekrytointiprosessia.
Myo6s kevyempd&d arviointia on kdytetty mm. pysdkdinninvalvonnan tehtdvissa.
Vuonna 2025 henkiléarviointeja kdytettiin 33 haussa. Vuoden lopussa
kdynnistettiin henkildéarviointikumppanikilpailutus nykyisen sopimuskauden
padattyessd@ 2026 vuoden ensimmadiselld neljénnekselld.

Oikotie lopetti vuoden 2025 alussa tydpaikkaportaali- ja
rekrytointimarkkinointiliiketoiminnan Suomessa. Elokuussa saimme Oikotien
tilalle uudeksi sopimuskumppaniksemme Joblyn tukemaan
tyépaikkailmoitustemme nakyvyyttd.
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Varhaiskasvatuksessa kaksi kertaa vuodessa toteutettavien massarekrytointien
rinnalla pilotoitiin sisGisen haun mallia. Sisdiset hakijat pystyivat ennen
massahaun aukeamista osoittamaan kiinnostuksensa avoinna oleviin tehtéviin.
Vuoden 2025 aikana testattiin rekrytointijarjestelmdn tarjoamaa
hakijakokemustyékalua monin eri tavoin. Haasteelliseksi osoittautui hakijoiden
vastausaktiivisuus. Tyékalun kdyttdéd jatketaan vuonna 2026.

Perusopetuksen opettajien hakijamédaréat edelleen
nousussa

Vuoden 2025 rekrytoinneissa jatkui sama trendi kuin aiempina viiten&d vuonna:
perusopetuksen vakituisten virkojen hakijamdadrat kasvoivat edelleen, ja
kelpoisten hakijoiden osuus parani selvasti edellisvuodesta. Vakituisten
opettajien hakuun tammikuussa saapui yhteensd 2 720 hakemusta, joista
kelpoisten hakijoiden osuus oli 59 %. Madardllisesti kelpoisia hakijoita oli 30,5 %
enemmadn kuin vuonna 2024. Madraaikaisiin opettajavirkoihin (ajalla 1.1.-
29.8.2025) saapui 5 072 hakemusta, joista kelpoisten hakijoiden osuus oli 24 %.
Mdaardallisesti kelpoisten hakijoiden osuus madrdaikaisissa hauissa kasvoi 45,2 %
vuoteen 2024 verrattuna.

Kelpoisten hakijoiden ma&dran kasvu ndkyy myoés opettajien kelpoisuustilastoissa
selkednd kasvuna. Vuonna 2025 suomenkielisen perusopetuksen opettajista 89,5
% on ollut patevid.

Suomenkielinen perusopetus, kelpoisten opettajien osuus %

Tehtavanimike 2024 2025
Erityisluokanopettaja 59,8 74,9
Erityisopettaja 88,4 96,0
Lehtori 90,7 97,4
Luokanopettaja 82,6 91,9
Paatoiminen tuntiopettaja 32,2 75,5
Sivutoiminen tuntiopettaja 12,5 31,8

Oppilaitosyhteisty6 ja messu-uudistus toivat
positiivista huomiota
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Syksylla kdynnistettiin uuden ilmeen suunnittelu, ja samanaikaisesti toteutettiin
kohdennettuja kampanjoita yhteistydssé osaavien kumppaneiden kanssa, mik&
lisGsi Vantaan kaupungin tydnantajandkyvyyttd ja kiinnostusta tyénhakijoissa.

Oppilaitosyhteisty6 on ollut rekrytoinnissa tdrkedssd roolissa. Olemme hakeneet
uusia tapoja nakyd opiskelijoille, esimerkiksi osallistumalla innovatiivisiin
tapahtumiin, kuten Amazing Race Helsingin yliopistossa, sek& uudistamalla
Educa-messukonseptin. Erityisesti Educan messu-uudistus sai runsaasti
positiivista palautetta sekd kavijéiltd ettd toimialan sisalté.

Kesdatyontekijéiden Myday-videot

Vuonna 2025 kesdatydntekijéitd ja harjoittelijoita rekrytoivia esihenkil6ité
kannustettiin kysymdadn nuorilta ja opiskelijoilta halukkuutta kertoa omasta
kesatydkokemuksestaan Vantaalla joko artikkelin tai MyDay-videon muodossa.
Innokkaita osallistujia 16ytyi eri puolilta kaupunkia ja useilta toimialoilta. Tuotetut
tarinat ja videot toivat esiin nuorten aitoja ja monipuolisia kokemuksia Vantaalla
tydskentelystd. Materiaalia hyédynnetddn monikanavaisesti vuoden 2026
kesatydbkampanjoinnissa sek& muussa tydnantajamielikuvan kehittdmisessa.
Toimintamalli osoittautui kustannustehokkaaksi ja helpoksi tavaksi tuottaa
markkinointiin aitoa ja rehellistd sisdltéd. Samalla se vahvisti ymmarrysta siitd,
ettd tydnantajamielikuvan rakentaminen on koko organisaation yhteinen
tehtava: jokainen rekrytointi toimii kdyntikorttina organisaatioon.

Varhaiskasvatuksen pétevéitymiskoulutukset

Vuonna 2025 Vantaa tuki varhaiskasvatushenkiléstén patevoitymistd tydn ohella
tarjoamalla sekd suoria polkuja patevoitymiseen yhteisty6ssé oppilaitosten
kanssa sekd tukemalla monimuoto-opiskelua palkallisilla vapailla
l&hiopetuspdivien ja harjoitteluiden ajalta. Jatkuvan oppimisen ja tyéllisyyden
palvelukeskus Jotpan rahoittamassa mallissa aloitti toukokuussa 18 Vantaan
varhaiskasvatuksen tyéntekijad, jotka valmistuvat sosionomeiksi vuonna 2027.
Haku ensimmdiseen OKM:n avustuksella jarjestettvadn varhaiskasvatuksen
sosionomin allianssitilaustutkintokoulutusryhmadn toteutettiin syksyllé 2025 ja
opinnot alkavat kevadalla 2026. Syksyllé 2026 aloittaa sosionomiopiskelijoiden
toinen rynma@ sekd varhaiskasvatuksen opettajien ensimmadinen ryhma.

Edelléd mainittujen tukien mydéntédmisen perusteena tydntekijé sitoutuu
tydskentelemddn Vantaalla kahden vuoden ajan valmistumisensa jélkeen ja
vastaavasti kaupunki sitoutuu tarjoamaan tyéntekijalle tutkintonsa mukaista
ty6td valmistumisensa jalkeen.
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Vantaalla tydntekij@ voi myds hakea tukea ammaitillista kehittymisté ja
patevoéitymistd edistéivan koulutuksen opintomaksuihin. Lisdksi tydntekijéiden on
mahdollista hakea palkallista vapaata Iadhikoulutuspdivié varten korkeintaan
viideltd pdivalta.

Uusien esihenkildiden rekrytointiosaaminen ja
rekrytoinnin tuki Vantaan tyéllisyyspalveluissa

Vuoden 2025 alussa Vantaan kaupungin organisaatioon siirtyi valtiolta noin 190
tyéntekijad TE-Palveluista, joista kymmenen on uusia esihenkilditd, ja he
vastasivat rekrytoinneista omiin tiimeihinsd. Tyéllisyydenhoidon jarjestémisen
muutoksen myo6td rekrytointimadrat kasvoivat merkittévasti: kesédkuusta 2024
l&htien oli haettavana 108 tyétehtavad (58 vakituista, 50 madraaikaista) ja
vuoden 2025 aikana vield 54 tyétehtavad (23 vakituista, 31 madraaikaista), joihin
tuli yhteensd yli 7 000 hakemusta.

Uusien esihenkildiden rekrytointiosaamista on vahvistettu monipuolisilla
tukitoimilla. Rekrytointiprosessin alussa esihenkildille tarjotaan selkedt ohjeet ja
koulutusta rekrytoinnin eri vaiheisiin, suunnittelusta valintaan. Erityisesti
virkarekrytoinneissa korostuu hallinnollisten ja teknisten edellytysten
varmistaminen, kuten tayttélupaprosessin kdynnistédminen,
kelpoisuusvaatimusten pdivittdminen ja prosessin aikatauluttaminen.
Rekrytointitiimi tukee erityisesti uusia esihenkil6ité virkarekrytointien eri vaiheissa.
Tuki kattaa mm. tyépaikkailmoitusten teknisen tarkistamisen, hakijaviestinnén,
rekrytointijérjestelman kéytén opastamisen, hakemusten esikarsinnan ja/tai
kelpoisuuksien tarkastamisen ja haastattelujen jarjestéimisen. Lisdksi tarjolla oli
konsultoivaa apuga, rekrytointikoulutuksia ja mahdollisuus anonyymiin
rekrytointiin, joka lisé& yhdenvertaisuutta ja tukee vastuullista tydnantajakuvaa.
Uusille esihenkildille on jarjestetty perehdytyksi@ ja mentorointia, ja
rekrytointiprosessin onnistumista seurataan tiiviisti yhteistyéssé HR:n kanssa.

Virkarekrytoinneissa korostuu prosessin huolellisuus ja lainmukaisuus.
Esihenkildiden tehtédvand on varmistaq, ettd valintapadtdkset tehdadn
objektiivisesti ja perustellusti, ja ett& kaikki vaiheet dokumentoidaan
asianmukaisesti rekrytointijarjestelmdassd. Rekrytoinnin tuki auttaa mm.
valintapadtdsten valmistelussa ja tiedottamisessa hakijoille. Anonyymi
rekrytointi on ollut kéytdssé aktiivisesti tydllisyys- ja kotouttamispalveluiden
rekrytoinneissa, ja sen avulla on pyritty varmistamaan tasapuolinen ja
oikeudenmukainen hakijakokemus.

Osaamisen kehittéminen pohjautuu tavoitteisiin,
muutoksiin ja tarpeisiin
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Vantaan kaupungin strategisten tavoitteiden ja laadukkaan palvelun
toteutumisen perustana on henkil6stén osaamisen jatkuva ja suunnitelmallinen
kehittdminen. Jokainen palvelualue laatii vuosittain koulutussuunnitelman, jossa
madritelldan kaikki henkildstdlle suunnatut kehittédmistoimet ja koulutukset.

Koulutussuunnitelmassa otetaan huomioon sekd tavoitteet ettd
toimintaympdristdbn muutokset, ja siind tunnistetaan nykyinen osaaminen sekd
tarvittavat kehittdmistoimenpiteet. Osaamisen kehittdmistd toteutetaan
toimialoilla ja palvelualueilla ndiden suunnitelmien mukaisesti. Osaamisen
kehittdmisen vuosikellot ja tyéryhmdat tukevat suunniteimallista etenemista.
Toimialojen ja palvelualueiden jarjestdmdan osaamisen kehittdmisen lisdksi
henkil6stdlle on tarjottu myds kaupunkitasoista koulutusta ammatillisen
osaamisen kehittdmiseksi. N&ité ovat esimerkiksi jarjestelmé-, hallinto- ja
talouskoulutukset sekd valmiuteen, ekotukitoimintaan, hankintaan sek&
esihenkild- ja johtamistyéhoén liittyvat valmennukset.

Henkiléstokoulutuskumppaneita koulutuksen
tuottajana

Vuonna 2025 Vantaan kaupungin ammaitillisen henkiléstékoulutuksen kumppani
Metropolia Ammattikorkeakoulu toteutti 29 koulutuskokonaisuutta. Koulutuksiin
sisdltyvid koulutuskertoja oli yhteensd 68 ja koulutuksiin osallistui yhteensé 1233
Vantaan kaupungin tyéntekijéd. Koulutusten aiheet jakautuivat digitaalisiin
taitoihin, asiakaskohtaamisiin ja yhdenvertaisuuteen liittyviin teemoihin,
tyéyhteisétaitoihin, turvallisuuteen, tydhyvinvointiin sekd eri ammattiryhmille
suunnattuun osaamisen vahvistamiseen.

Koulutuksista saatiin erittdin hyvad palautetta ja kaikkien koulutusten
palautteiden keskiarvo oli 4,2 asteikolla 1-5. Esimerkiksi kaupunkikulttuurin
toimialalle suunniteltu ja toteutettu Myyrmdkitalon turvallisuuskoulutus ja
simulaatio sai erinomaista palautetta osallistujilta. Osallistujat kokivat erityisen
hyddylliseksi koulutuksen yhteydessé toteutetun simulaation.

Vantaan Aikuisopisto on tuottanut kaupungin perusensiapukoulutuksen jélleen
vuonna 2025. Koulutuksia jdarjestettiin kaikkiaan 49. Kaikkiaan osallistujia vuonna
2025 ensiapukursseilla oli 500 henkil6d. Kaupunkitasoisesti toteutettujen
koulutusten yleisarvosanaksi tuli 4,83 (asteikolla 1-5).

Osaamisen kehittadminen ja digitaalisen oppimisen
uusi aikakausi
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Vuoden 2025 alussa koko henkil6stdlle avattiin Eduhouse-
verkkokoulutuspalvelut, mik& oli merkittévéa askel digitaalisen ja itseohjautuvan
oppimisen vahvistamisessa. Palvelu tarjosi koulutuksia niin digitaitoihin,
tyéeldmataitoihin, johtamiseen kuin toimialakohtaisiinkin substansseihin.
Suosituimmat aihealueet vuonna 2025 olivat:

Tybeldmdataidot
Digitaidot
Julkishallinto
Tekodly

HR & palkka

O AW N

Ensimmadisen vuoden tavoitteeksi asetettiin kdyttdjdmadrdksi 10 % henkiléstdsta.
Tavoitteeseen pddstiin, sillé Eduhousen palveluihin 18ysi tiensd 1132 henkil64,
joista aktiivisia kayttdjic on 753.

Vuonna 2025 Vantaalla suoritettiin 4 151 videokoulutusta, 827 etdkoulutusta, 177
podcastia ja kokonaiskatseluaika noin 4 155 tuntia (692 oppimisty&pdivad).

Eduhousen rinnalla toimialat hyédynsivat myés Oppiva-verkko-
oppimisalustaa, jonne rakennettiin omia perehdytyksid ja koulutuksia.
Osaamisen hallinnan ja koulutusten koordinaation tukena on toiminut myés
vuoden 2025 aikana Osuma-jérjestelmd, joka mahdollisti suunnitelmallisen ja
yhdenmukaisen koulutusten hallinnan. Uuden koulutusten ja osaamisen
hallintajérjestelmdn kilpailutus oli valttdmaténtd ja ajankohtaista, silléd Osuma
tuli elinkaarensa p&dahdn. Kilpailutuksen perusteella uusi jarjestelmdatoimittaja on
valittu, ja jarjestelman kdyttédnotto toteutetaan kevadlla 2026.

Omaehtoisen koulutuksen taloudellinen tuki
henkilostolle

Vantaa edistéd henkildstdnséd ammatillista kehittymisté tarjoamalla taloudellista
tukea omaehtoiseen koulutukseen. Tydntekijé voi hakea tukea tyénantajalta, jos
h&n osallistuu omakustanteisesti koulutukseen, joka vahvistaa hdnen
ammatillista osaamistaan ja perustuu henkilékohtaiseen
kehittdmissuunnitelmaan.

Omaehtoisen opiskelun tukea voi hakea kerran vuodessa, ja varhaiskasvatuksen
tietyt ammattiryhmat voivat hakea tukea péatevditymiskoulutuksiin
kuukausittain.
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Vuonna 2025 tukea mydnnettiin yhteensé noin 17 380 euroa, kun hakemuksia
jatettiin noin 22 008,92 euron edestd. Tukea haki 57 henkiléd ja sité mydnnettiin
55 henkildlle. Keskimd@dardinen myénnetty tukisumma oli noin 316 euroa.

Oppimistyopdivida edellisté vuotta enemmadn
tyotekijaa kohti

Koulutussuunnitelman mukaisia oppimistyépdivié toteutui vuonna 2025
yhteensd 14 172. Oppimistydpdivistd ulkoisia koulutuksia ja verkkokoulutuksia oli
yhteensd 3 888 ja sisdisid koulutuksia ja kehittdmispdivid 10 064.

Tyontekijad kohti oppimispdivid toteutui 1,7 pdivad. Koulutusmadrat tydntekijad
kohden ovat hieman lisdédntyneet edellisvuodesta, jolloin tydéntekijad kohden
oppimispdivid toteutui 1,5 pdivad. Oppimistydpdivien madarddn vaikuttaa
koulutusten pituus sekd Eduhouse-verkkokoulutuspalvelun kayttdéénotto.

Koulutuskorvauksen lakkauttaminen

Koulutuskorvaus on ollut tydnantaijille suunnattu tuki henkiléstén ammatillisen
osaamisen kehittdmiseen, jota kaupunki on voinut hakea Tyéllisyysrahastolta.
Korvausta on voinut saada ennakkoon laaditun koulutussuunnitelman
mukaisista koulutuksista, ja se on maksettu hyvityksend tyénantajalle aina
jalkikateen toteutuneiden koulutusten perusteella. N&in ollen korvaus ei ole
suoraan vaikuttanut sen vuoden koulutusten toteuttamiseen, vaan on toiminut
jélkikateisend taloudellisena tukena.

Vuoden 2026 alussa voimaan tullut lainsdddantdmuutos padtti
koulutuskorvausjdrjestelman ja tdman jalkeen koulutuksista ei endé myénnetd
erillistéd korvausta. Vantaa on systemaattisesti ja suunnitelmallisesti toiminut lain
edellyttdmalld tavalla ja hakenut ja saanut koulutuskorvausta vuosittain.
Yhteistoimintalain mukainen koulutussuunnitelma laaditaan palvelualueilla
jatkossakin. Vuosien 2020-2024 saatu yhteenlaskettu koulutuskorvaus Vantaalla
on noin 1895 000 euroa.

Lahtopalautteet

Vantaalla keratddn ladhtépalautetta kyselylld. Vuonna 2025 siihen vastasi 167
palvelussuhteensa padattanyttd henkildd. Heistd vakinaisia oli 44 % ja
madrdaikaisia 46 %. Lopuilla 10 %:lla tydsuhde padattyi eldkkeelle j@dmisen takia.
Lahtépalautteeseen vastanneista henkildisté Vantaalle olisi valmiita palaamaan
téihin 80 %. Erityisen hyvand Vantaalla tyéskentelyssé koettiin yhteistyd
esihenkildn kanssa, tydbn merkityksellisyys sekd tydyhteisén ilmapiiri.
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CASE: "Lahdemme liikkeelle ymmdrtéamisesta” -
Innovaatiotiimi rakentaa Vantaalle vaikuttavampaa
tulevaisuutta

Uuden tiimin tarkoituksena on kehittéé innovatiivisella tavalla kahta
Vantaalle tarkedd asiaa: kaikkien kaupunkilaisten tyéllistymista ja
kiinnittymistd yhteiskuntaan sekd ilmastotyoéta. Kaikki kaupunkilaiset
halutaan saada mukaan ilmastohaasteiden ratkaisemiseen. Innovaatiotiimin
tehtdvdnd on auttaa kaupungin tyontekijoitd ja kumppaneita
suunnittelemaan sekda toteuttamaan ratkaisuja valittuihin haasteisiin.

Vantaan kaupunki valittiin vuonna 2025 osaksi Bloomberg Philanthrophies -
s@ation rahoittamaa kansainvdlistd innovaatioverkostoa yhdessd 17 muun
eurooppalaisen kaupungin kanssa. Kesdalld kéynnistyi kaupunginjohtajan
alaisuuteen sijoittuvan innovaatiotiimin rekrytointi tiiviissé poikkihallinnollisessa
sekd rahoittajan kanssa tehdyssd yhteisty6ssd. Bloomberg Philanthropies -
jarjestdn tukemaan i-tiimiin rekrytoitiin kolme uutta aiheeseen erikoistunutta
tyéntekijad sekd kaupungin omia erityisasiantuntijoita.

Innovaatiotiimin kuuluu kuusi henkil6&: tiimid johtava i-team Leader Antti Lippo,
Civic Designer Linda Vanni, Data Analyst Juuso limola, projektisuunnittelija
Riikka Paloneva, ympadaristdasiantuntija Riikka Virta joa ympdristdsuunnittelija
Marja Vuorinen. Hankkeen valmisteluun on osallistunut mm. Konsernipalveluiden
johtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen sekd Projektitoimisto.

Vantaan innovaatiotiimi tydskentelee kaupungin keskeisten strategisten
haasteiden parissa: tydllisyyden, yhteiskuntaan kiinnittymisen ja ilmastotyén.
Ty6td tehdddn vahvasti asukaslédhtdisesti — kuunnellen, tutkien ja yhdessé
kehittéen.

Ratkomassa isoja, yhteisié haasteita
Tiimin teht&va on kirkas.

- Kylldhd&n me tydskentelemme Vantaan keskeisten haasteiden parissa -
semmoisten haasteiden, joiden ratkaisemisella olisi eritt&in iso positiivinen
vaikutus paitsi Vantaan tulevaisuuteen, myds laajemmin suomalaiseen
yhteiskuntaan, kuvaa Antti.

Keskidssd ovat erityisesti Suomeen muuttaneiden tyéllisyys ja yhteiskuntaan
kiinnittyminen sekd koko véestdn kestdvat liikkkumisratkaisut ja ympdristoteot.

— Me pyrimme ratkomaan niitd haasteitaq, jotka liittyvédt Suomeen muuttaneiden
tydllisyyteen ja yhteiskuntaan kiinnittymiseen sekd vauhdittamaan koko véaestoén
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kestavid liikkumistapoja ja ympdristétekoja Ratikkakaupungin rakentuessa,
kertoo Linda.

Teemat kietoutuvat vahvasti toisiinsa.

— Yksi keskeinen yhdistavaé tekija on asukkaan laittaminen keskidéén: heiddn
tarpeidensa ja arjen ymmdrtédminen. Kun puhutaan ilmastokestévyydestd tai
tyo6llisyydestd, kyse on myds toimijuuden tunteesta. Se on hyvin merkityksellinen
yksilén hyvinvoinnille, Antti jatkaa.

Ymmiadrryksestd ratkaisuihin

Innovaatiotiimi noudattaa kayttdjalahtdisen ja ketterdn kehittéimisen
periaatteita.

— Me sovellamme asiakaslahtoéistd kehittémisfilosofiaa ja muotoiluajattelua.
Ldhdemme siitd ajatuksesta, etté meiddn pitdd ensin ymmartdd kohderyhmid ja
ongelmia; vasta sen jalkeen IGhdetddn ideoimaan ja kokeilemaan ratkaisuja,
Linda tiivistad.

Ty6 on alkanut laajalla kuuntelulla ja jalkautumisella eri puolille Vantaata.

— Olemme vierailleet suuralueilla, tavanneet alueiden toimijoita ja haastatelleet
esimerkiksi asukas- ja maahanmuuttajajdrjestdjé. Olemme kysyneet, millaisia
vahvuuksia alueilla on ja millaisia haasteita asukkaat kokevat, jatkaa Linda.

Seuraavaksi tutkimusta laajennetaan asukkaisiin. Juuso avaa:

— Tulemme tekemd&dn kymmenid& haastatteluja sekd asiantuntijoille etté
asukkaille. Suunnittelemmme myds ryhmdhaastatteluja oppilaitosten kanssa sekd
kyselyit& esimerkiksi kestévistd liikkkumistottumuksista.

Myé&s arjen kohtaamiset ovat keskeisid.

— Jalkaudumme tapahtumiin ja ostoskeskuksiin. Kohtaamme asukkaita heiddn
omissa arkiympdristéissadn, Antti kuvaa.

Siltoja siilojen vadilille
Yksi térkeimmist& havainnoista liittyy kaupungin sisdiseen yhteistyéhoén.

— Vantaalla tapahtuu valtavasti ja tehd&dn tosi paljon hyvad tydtd eri
toimialoilla. Mutta usein siilot eivat valttdmattd keskustele keskenddn. Yksi
tavoitteistamme on tuoda toimijat yhteen ja muodostaa kokonaiskuva siité, mité
on jo tehty ja mit& on suunnitteilla, Linda kertoo.

Juuso tunnistaa saman ilmién:
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— Iso organisaatio siiloutuu helposti. Ihmiset eivat aina ole tietoisia siitd, mitd
muilla toimialoilla tehd&dn. Téssd me voimme tuoda lisdarvoa: yhdistad
porukkaa, joka ei valttdmattd ole aiemmin ollut tekemisissé keskenddn - ja
tukea samalla strategisten muutosohjelmien ty6td.

Yhteisty6té halutaan vahvistaa myés kaupungin ulkopuolelle.

— Erityisesti yritysten kanssa on suurempia yhteistyén paikkoja kuin mité
nykyisellddn hyédynnetddn, monessakin teemassa, etenkin tyoéllisyydessd, Juuso
toteaa.

Monipuolinen osaaminen tuo uutta nakékulmaa
Tiimin vahvuus on sen monipuolinen osaaminen.

— Me tuomme kaupunkiin uusia kyvykkyyksid, jotka liittyvat kestaviin
innovaatioihin, ketterddn kehittdmiseen ja asiakasldhtdisyyteen. Itse olen
taustaltani palvelumuotoilija, Juuso tuo vahvaa dataosaamista ja Antilla on
tausta tulevaisuuden kestévdn yhteiskunnan tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotehtdavistd, Linda kertoo.

Lippo tadydentad:

— Kun lasketaan tiimi yhteen, meill& on kokemusta pérssiyhtidistd,
konsulttimaailmasta, kuntakentdltd, valtiolta, yrittdjyydestd ja
kansalaisjarjestdisté — myods eri mantereilta. Se tuo laajaa maailmankatsomusta
ja osaamispddomaa tadhdn tekemiseen.

Lisdksi tiimiss& on mukana kaupungin omia kokeneita asiantuntijoita.

— He tuovat tiimiin timanttista substanssiosaamista ja ovat verkostoituneet
kaupungin sisdllé — se on ihan valtavan arvokasta tdlle tyélle, Linda painottaa.

Innostus syntyy muutoshalusta
Mikd& ty6ssd on ollut yllattévintd tai innostavinta?

- Merkityksellisten asioiden parissa tydskentely huipputiimiss@ on varmasti
kaikille innostava tekija. Ja ehkd yllattévinté on ollut se, kuinka valtava
organisaatio kaupunki oikeasti on. Kun puhutaan yli 8 000 tydntekijastd,
kokonaisuuden hahmottaminen on iso tehtévd ja vie aikaa, Antti pohtii.

Samalla tiimi kokee vahvaa muutoshalua kaupungissa.

— Strateginen tahtotila muutokseen, ja muutosvalmius, se innostaa. Nyt oikeasti
halutaan tehd& muutosta ja rakentaa entistd parempaa kaupunkia, Antti sanoo.
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Vastaanotto on ollut [&mmin.

— Meiddt on otettu vastaan valtavan hyvin. Olemme tavanneet jo satoja sisdisié
sidosryhmidg, ja selkedsti on odotettu, ettd pddstddn yhdessd tekemdadn
konkreettisia toimia ketterdmmin kuin ehk& aiemmin on totuttu, Linda kertoo.

Milté onnistuminen nayttaa?
Kahden—-kolmen vuoden kuluttua tiimi toivoo nékevénsé konkreettisia tuloksia.

— Yksi ndkdékulma on se, ettd Vantaa saadaan kartalle. Ettéd meidat tunnetaan
tietyistd onnistumisista, kuten siitd, miten Suomeen muuttaneet tydllistyvat ja
miten tyénantajat ndkevdt monimuotoisuuden kilpailuetuna, Antti sanoo.

Juuso konkretisoi:

— Jos esimerkiksi saadaan kulkutapajakaumaa kestdvdmpddan suuntaan ja
Vantaa tunnetuksi tdstd, se olisi todella hienoa.

Linda ndkee onnistumisen myds organisaation sisdisend kehityksend.

- Saadaan skaalattua ja monistettua hyvié kaytéantdjg, lisattyd asukkaiden
hyvinvointia ja palvelujen saavutettavuutta, seké kasvatettua kaupungin
innovaatio- ja kehitt&dmiskyvykkyyttd asukastietoon pohjautuen. Ettd meillé on
kaupunkina entistéd paremmat valmiudet vastata haasteisiin ja muuttuvaan
toimintaympdristéédn myos jatkossa.

CASE: Oppiminen tuo vaihtelua arkeen - Tuija Koivula
hyoédyntada Eduhousea monipuolisesti

Vantaan kaupunki tarjoaa tyontekijéilleen uuden mahdollisuuden kehittaa
osaamistaan Eduhousen verkkokoulutusten avulla. Sovellusvastaava Tuija
Koivula on tarttunut tilaisuuteen innolla. Koulutukset tuovat vaihtelua
rutiineihin ja avaavat ovia tekodlyn ja tyéelédmadétaitojen maailmaan.

Vantaan kaupunki aloitti yhteistyén Eduhouse Oy:n kanssa vuoden 2025 alussa.
Eduhouse tarjoaa kunta-alalle laajan valikoiman verkkokoulutuksia, jotka
kattavat niin digitaidot, tybéeldmdataidot, johtamisen, HR:n ja palkkahallinnon kuin
tekodlyn, talouden sekd tietoturvan. Koulutukset koostuvat 5-60 minuutin
jaksoista, ja lisdksi tarjolla on etdkoulutuksia ja livewebinaareja, joihin
ilmoittaudutaan erikseen Eduhouse-palvelussa.

Tuija Koivula tyoskentelee asiakasmaksutiimissé@ sovellusvastaavana Talous ja
strategia -yksikén Talouspalveluissa. Hanen arkeensa kuuluu paljon
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rutiinitehtévid, joten koulutukset tuovat kaivattua vaihtelua ja uusia ndkékulmia
tyéhon.

Eduhousen kayttéd6n Tuija innostui esimiehensd Satu Virolaisen kannustamana.

—Satu ohjaa aktiivisesti koko tiimidan hyddyntdmdadan Eduhouseaq, ja se on ollut
hyva sysdys aloittaa.

Oppimisen merkitys korostuu erityisesti nyt, kun tekodly on noussut vahvasti
esiin.

—Olisi tyhmdad jaada pois siitd, mitd kaikkea voi oppia ja hyddyntdd. Lisdksi tydni
sis@ltéd paljon asiakaspalveluaq, joten siihen liittyvat koulutukset motivoivat
kehittdmadn osaamista.

Tuija on osallistunut erityisesti tekodlyyn, tyéyhteisétaitoihin ja asiakaspalveluun
liittyviin kursseihin. Yksi mieleenpainuvimmista kokemuksista on ollut Al-Mind ja
tekodly -koulutuskokonaisuus, jota hdn suositteli myés tiimilleen.

Tuija ndkee koulutukset yleissivistaving ja tarke&nd osana jatkuvaa oppimista.

—Meiddn jokaisen tulee pitdd huolta omasta osaamisestaan. Oppiminen on
myds tydntekijan velvollisuus tydnantajaa kohtaan.

Vinkkinsd& kollegoille Tuija kiteyttadd ndin:

— Rohkeasti mukaan! Eduhousesta 16ytyy jokaiselle jotakin. Kannattaa aloittaa
pienistd ja lyhyisté koulutuksista.

Seuraavaksi Tuija haluaa syventdd osaamistaan tekodlyn hyédyntédmisessd
omassa tyéssaddan. Hdnen esimerkkinsd osoittaa, ettd jatkuva oppiminen ei ole
vain trendi, se on valttdmattémyys.

CASE: Kelpoisuus tuo vakautta, yhteisé sitouttaa -
Keimolanmadaen ja Lehtikuusen koulujen opit

Kelpoisuus vahvistaa koulun arjen vakautta ja mahdollistaa pitkdjéanteisen
kehittamisen. Silti opettajien pitovoima syntyy ennen kaikkea osaavasta,
toisiaan kannustavasta tyéyhteisosta. Vantaa on koulutusmyoénteinen
tyénantaja, joka tukee opettajien kehittymistéa seké koulutuksin etté arjen
rakentein.
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Keimolanmd&en koulun johtaja Maria Savolainen kertoo, etté heidén koulussaan
kaikki opettajat ovat kelpoisia. Se nékyy arjessa heti:

— Kun talossa on kelpoisiqg, virassa olevia opettajia, pidemmadn aikavdlin
kehittdmistyd ja tavoitteiden suuntaaminen helpottuvat. Ei tarvitse eléd lyhyissé
patkissd, vaan voidaan osallistaa ja sitouttaa henkildéstéd asettamalla yhdessé
tavoitteita vaikkapa kahden tai viiden vuoden p&aahan.

Marian mukaan patevyys lisd&d henkiléstén pitovoimaa ja helpottaa
perehdytystd. Samalla hdn muistuttaa:

— Kelpoisuus ei yksin tee opettajasta hyvad. Opettaja tekee tydtd persoonallaan:
voi olla epépdtevd, mutta silti innostava ja luokan haltuun ottava.

Pedagoginen osaaminen ratkaisee

Lehtikuusen koulun apulaisrehtori Marianne Andersen korostaa pedagogisen
osaamisen merkityst& etenkin koulussa, jossa oppilailla on monenlaisia tuen
tarpeita:

— Taytyy olla eriyttédmisen taitoja ja ymmarrystd yksiléllisisté opintopoluista.
Patevyys tuo sen pedagogisen katseen ja tydkalut, joita arjessa tarvitaan.
Andersen nostaa esiin myds arviointiosaamisen ja opetussuunnitelman
tuntemuksen: patevdat opettajat osaavat poimia olennaiset asiat ja rakentaa
opetuksen tavoitteiden varaan.

Lehtikuusen rehtori Elina Kuosmanen jatkaa:

— Opettajakoulutusta arvostetaan laajasti, mutta siihen tulisi vield lisaté
opetusta ja ohjausta kentdlld paljon tarvittavia taitoja varten, esimerkiksi
kielitietoisuudesta, kodin ja koulun vélisestd yhteistydstd tai eriyttdmisen
taidoista. Opettajan ty6ssd tarvitaan paljon itsensd johtamisen taitoaq, joka
kehittyy toki tyétd tehdessa.

Oppimistulokset ovat monen tekijan summa

Elina muistuttaaq, etté oppimistuloksiin vaikuttavat monet tekijét, kuten
alueellinen segregaatiokehitys ja oppilaiden vaihtuvuus:

— Meilld on laadukasta opetusta ja taitavia opettajia, mutta silti yksittdisten
kokeiden tulokset voivat olla vaatimattomia. Oppilaiden suuri vaihtuvuus on
ilman muuta haaste opettajan tyéssé. Mm. Karvin tutkimusten mukaan erityisen
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laadukkaalla alkuopetuksella on merkittdvd vaikutus oppilaiden
oppimisvalmiuksiin ja koulutukselliseen tasa-arvoon.

Maria lisad:

- Kelpoisuus antaa pohjan, mutta todellinen taito syntyy kokemuksesta; tdmaé on
pitkn matkan juoksu, ei pikamatka.

Johtaminen ja rekrytointi: rakenteet auttavat, mutta yhteiso6 sitouttaa

Patevyysaste ndkyy myds rehtorin tydssdé. Kun henkildstd on kelpoista ja virassa,
voidaan jakaa vastuita ja asettaa kunnianhimoisia kehittémistavoitteita.
Marianne kiteytt&aa:

— On lupa vaatia ja edellyttad. Tiimit voivat sitoutua pidemman aikavdlin
suunnitelmiin, mik& ei onnistu, jos kokoonpano vaihtuu jatkuvasti.

Rekrytointi on silti haastavaa, ja kilpailu hyvisté opettajista kovaa. Kouluissa on
panostettu ilmoituksiin, joissa kuuluu oppilaiden &dani ja koulun arvot. Niistd on
saatu positiivista palautetta. Samalla Vantaalla on otettu kdyttédn S2-
rekrytointilisé: kelpoiset opettajat saavat palkanlisén, jolla on erityisesti tavoiteltu
pdatevien opettajien hakeutumista ns. segregaatioalueiden kouluihin.

Silti pitovoima syntyy ennen kaikkea arjessa:

— Opettajat kiinnittyvat kouluihin ennen kaikkea taitavien kollegoiden ja toisiaan
kannustavan tyéyhteisdn vuoksi. Heitd kiitdmme erityisesti: koulun arvoihin ja
eettisesti tydbhdn sitoutuneita ammattilaisiamme, Elina sanoo.

Tyoyhteisén voima: yhdessé onnistutaan

Lehtikuusen toinen virka-apulaisrehtori Tuija Jordan tuo esiin, ettd Lehtikuusessa
opettajat eivat ole yksin. Moniammaitillinen kouluyhteisé muodostuu opettajien
lisaksi oppilaanohjaaijista, ohjaajista, monikielisisté ohjaaqjista,
kouluvalmentajasta, nuorisotydstd ja opiskeluhuollosta. Yhteistyéssé on voimaa:

= Yksin voi olla kovin vaativaa, mutta yhdessé onnistutaan, Tuija toteaa.
Opettajan tyén kivijalka on taitava, tydstédn innostunut ja riittdvan hyvinvoiva

ammattilainen. Tyd vaatii itsensd johtamisen taitoa: kykyd& priorisoida, sadédelld
kuormitusta ja kehittéd omaa tyoétadn.
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— On onni p&dstd osaksi taitavien kollegoiden tiimid. Silloin tydkuorma puolittuu
ja tyénilo kertautuu, Elina pohtii.

Vantaa tukee oppimista: kehittyminen ei lopu kelpoisuuteen

Sekd rehtorit ettd apulaisrehtorit korostavat, ettdé kelpoisuus ei tarkoita valmiiksi
tulemista. Vantaa on ollut koulutusmyoénteinen tyénantaja, ja kaupunki on
tarjonnut esimerkiksi mahdollisuuden pdatevoityd erityisopettajaksi tydn ohessa.

Arjen kehittémist& tuetaan mentoroinnilla, vertaisoppimisella, jobshadowingillg,
samanaikaisopetuksella ja tiimitydlld, jotta uudet opettajat saavat tukea ja
kokeneet voivat jakaa osaamistaan.

- Koulutus antaa pedagogisen pohjan, jonka p&dlle osaaminen rakentuu arjen
tydssd, Maria toteaa.

Maria viittaa 70—-20-10-malliin, jossa 70 % oppimisesta tapahtuu tydssd, 20 %
vuorovaikutuksessa ja 10 % koulutuksissa.

Yhteisty6 nivelvaiheessa ja perheiden kanssa

Esiopetuksen ja alkuopetuksen tiivis yhteisty6 helpottaa siirtymid ja varmistaa
tuen rakentumisen heti ensimmaisestd luokasta alkaen. Samalla perheiden
kanssa tehtdva tyd on vaativa osa arkea:

— Kodin ja koulun vélinen yhteistyd on olennainen osa opettajan tyétg, sillé se
tukee oppilaan oppimista ja hyvinvointia. Yhteisty6 ei ole pelkk&d tiedottamista,
vaan vuoropuhelua ja luottamuksen rakentamista. Vaikka opettajankoulutus
antaa aiheesta perustietoq, todellinen osaaminen syntyy vasta kaytédnnén
tilanteissq, joissa opettaja oppii sovittamaan yhteen erilaisia ndkdékulmia ja
ratkaisemaan arjen haasteita. Tdma vaatii johdon ja verkostojen tukea. Lisdksi
mentorointimalli ja vertaistuki ovat olennainen osa tatd tyénosaaq, kertoo Maria.

Lopuksi: vahva perusta, yhteinen suunta

Korkea pdatevyysaste tuo koulun arkeen vakautta, pedagogista laatua ja
mahdollisuuden kehitt&d toimintaa pitkdjénteisesti. Se ei yksin ratkaise
oppimistuloksia, mutta se luo vahvan perustan, jonka padlle voidaan rakentaa
laadukasta opetusta ja tukea oppilaiden kasvua.

CASE: Pitka ty6kokemus ja rohkea askel kohti
varhaiskasvatuksen opettajuutta
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Tyénantajan tuki, joustavat opintomallit ja oma sitkeys ovat avainasemassa,
kun varhaiskasvatuksen ammattilaiset kouluttautuvat opettajiksi. Marja-
Leena Rantolan koulutuspolku osoittaa, miten henkiléstén osaamiseen
panostaminen tukee koko varhaiskasvatuksen kehittamistd.

Marja-Leena Rantola toimii talld hetkellé varhaiskasvatuksen opettajana
Vantaan kaupungilla llvespuiston pdivakodissa sekd Superin
pddluottamusedustajana. Hdnen uransa varhaiskasvatuksessa alkoi jo vuonna
1999, jolloin hén valmistui I&hihoitajaksi. Pitk&&n ajatus opettajaksi
kouluttautumisesta tuntui kaukaiselta.

— Ajattelin silloin, ettd en ikind l&htisi opettajaksi kouluttautumaan. Se oli sitd
vanhaa aikaa — vanhan varhaiskasvatuslain ja vanhan vasun aikaa, Marja-
Leena kuvaa.

Tuohon aikaan lastenhoitajan ja opettajan tyénkuvissa ei ollut suuria eroja, eika
kouluttautuminen tuntunut realistiselta vaihtoehdolta. Monimuoto-opintoja ei
ollut tarjollg, ja opiskelu olisi edellyttdnyt usean vuoden opintovapaata.

Merkitt&v& muutos tapahtui vuonna 2018 uuden varhaiskasvatuslain myota.
Pedagogiikan rooli vahvistui, ja samaan aikaan Marja-Leena sai tydkaverikseen
pdatevan varhaiskasvatuksen opettajan. Tdmé kokemus vaikutti syvésti omaan
ammatilliseen ajatteluun.

— Se kolahti ihan kunnolla. Tajusin, ett& varhaiskasvatus voi olla paljon muutakin
kuin arjesta selviytymistd ja perushoitoa, hén kertoo.

Tie opiskelijaksi vaati sitkeyttd ja rohkeutta

Ajatus opiskelusta alkoi kypsyd, erityisesti, kun tieto monimuoto-opinnoista tuli
esiin. Ratkaisevaa oli myés esihenkildn kannustus ja tuki.

— Esihenkiléni sanoi, ettd Leena, susta on tahdn. Se rohkaisu merkitsi tosi paljon,
Marja-Leena sanoo.

Tie opiskelijaksi ei kuitenkaan ollut suoraviivainen. Soveltuvuuskokeet jannittivat,
eikd opiskelupaikka auennut heti.

— Olen ollut aina hirved jannittdjd. En saanut sanaa suustani niiss@ kokeissa, hdn
muistelee.
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Kolmannella hakukerralla paikka kuitenkin irtosi. Odotusajan Marja-Leena
hyédynsi suorittamalla opintoja avoimessa yliopistossa, miké& helpotti
mydhempdad opiskelua tutkinto-opiskelijana.

Opinnot Helsingin yliopistossa alkoivat elokuussa 2024, ja valmistuminen ajoittuu
loppuvuoteen 2026. Opiskelumalli, jossa edetddn ryhman kanssa samassa
tahdissa, on sopinut hyvin hdnen elémdntilanteeseensa.

— Olen yksinhuoltaja ja erityislapsen diti, joten tdma malli sopii minulle tosi hyvin.
Ei tule turhaa stressida siitd, ettd pitdisi tehdd enemman kuin pystyy, hén kertoo.

Tyénantajan tuki mahdollisti kouluttautumisen

Vantaan kaupungin tuki on ollut ratkaisevassa roolissa opintojen
mahdollistamisessa. Avoimen yliopiston opinnot, jotka olivat koulutuksen
pddsyvaatimuksena, korvattiin kaupungin toimesta.

— Ne opinnot maksoivat noin 400 euroa. Maksoin ensin itse, mutta sain rahat
saman tien takaisin. Se oli ihan alyttdman iso asia, Marja-Leena toteaa.

Lisksi opiskeluun kuuluvat kaksi l&hip&ivéd kuukaudessa ovat palkallisia, eiké
ansionmenetyksi@ synny.

— Se on oikeasti se ratkaiseva juttu. Iman tatd tukea en olisi yksinhuoltajana
pystynyt ldhtemdadn opiskelemaan, hén sanoo.

Marja-Leena toivoo, ettd kouluttautumismahdollisuuksia ja niihin liittyvad tukea
tuotaisiin Vantaalla entistd ndkyvdmmin esiin.

- Miten me saisimme enemmadn ihmisid innostumaan tasta? Tadma koulutus on
tosi térkedd koko varhaiskasvatuksen tulevaisuuden kannalta, Marja-Leena
kiteyttaad.

Kiinnostaako varhaiskasvatuksen opettajan monimuoto-opinnot?

Varhaiskasvatuksen opettajan monimuotokoulutusten tavoitteena on
mahdollistaa opiskelu myés varhaiskasvatustydn ohessa. Koulutukset on
suunnattu varhaiskasvatuksessa tydskenteleville, ja opintoihin sisdltyy paljon
pdivakodissa suoritettavia oppimistehtavid. Monimuoto-opintoihin voi hakeq,
kun on suorittanut kasvatustieteen perusopinnot 25 op ja tyékokemusta on
kertynyt vahintddan 8 kk. Téiden ohella suoritettavia varhaiskasvatuksen
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opettajan monimuoto-opintoja tuetaan palkallisilla vapaapdivillé
erillispdatdksen mukaisesti.

Syksylld 2026 alkavaan, toistaiseksi viimeiseen Helsingin yliopiston
suomenkieliseen varhaiskasvatuksen opettajan monimuotokoulutukseen
hakuaika on 10.3.-24.3.2026.
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HR-kumppanuutta esihenkiléiden ja
tyoyhteisdjen tukena

Osaamisen kehittamispalveluita tiiviissé@ yhteistyéssa
kilpailutettujen palveluntuottajien kanssa

Vantaan kaupungin toimialoilla hyddynnetddn kaupunkitasoisesti kilpailutettujen
palveluntuottajien palveluita monipuolisesti tydyhteisdjen, esihenkilétyon ja
johtamisen kehittdmisessd. Palveluntuottajat toimivat kaupungin strategisina
kehittdmiskumppaneina ja tukevat Vantaan tavoitteita sekd strategisten
kyvykkyyksien ja osaamisen kehittymisté.

Kehittdmiskumppaneilta 16ytyy laaja osaaminen mm. johtamisen ja
esihenkilétyén kehittdmiseen, muutostilanteiden tukemiseen, verkostoyhteistyén
vahvistamiseen ja tydyhteisdjen toiminnan parantamiseen. Johtajat ja
esihenkilét voivat kdyttdd nditd puitesopimuskumppaneita oman tiiminsd ja
tydyhteisdjensd kehittéimisessd hyddyntden esimerkiksi valmennusta,
coachingia, konsultointia tai tyénohjausta.

Kehittdmistydssdé korostuu vetoketjuperiaate, jossa tydyhteisdjen ja johtamisen
kehittdminen etenee rinnakkain. Tavoitteena on vahvistaa toimialojen ja
palvelualueiden kykyd kehittéd toimintaansa itsendisesti yksilé-, ryhma- ja
organisaatiotasolla.

Kaupunkitasoisten kehittédmispalveluiden hankinta on ollut kuluneen vuoden
aikana valmistelussa, ja kilpailutuksen my6té kaupungille on valittu strategiset
kumppanit seuraavalle strategiakaudelle. Uudistettu kumppaniverkosto jatkaa
edellisten strategiakausien vahvaa kumppanuutta ja varmistaa, ettd
kehitt&mistyo eri toimialoilla etenee yhtendisillé palveluilla johdonmukaisesti,
laadukkaasti ja kaupungin strategisia tavoitteita tukien.

Linjajohdon tukena toimivat liséksi osaamisen kehittdmisen sisdiset konsultit,
jotka tarjoavat suunnitelmallista ja asiantuntevaa tukea kehittéimistyéhon.
Sisdiset konsultit toimivat tiiviissé yhteistydsséd myds ulkoisten kumppaneiden
kanssa, ja heillé on térked rooli oikeiden kumppaneiden valinnassa eri
toimialojen ja palvelualueiden tarpeisiin. Yndessé he varmistavat, etté
kehittdmistoimet toteutuvat johdonmukaisesti, strategiaa tukien ja toimialojen
erilaiset tilanteet huomioiden.

HR-digivisio ja HR-jarjestelmdprojektin
kdynnistyminen
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HR:n pitk&n aikavdli tavoite on, ettd digiratkaisut edistévat tyén tuottavuutta ja
sujuvaa arkea. Vuoden 2025 aikana konkretisoimme tavoitetta laatimalla
yhteistydssd toimialojen kanssa HR-digivision, jonka tarkoitus on madrittad
henkiléstéjohtamisen kehittdmisen pitkan aikavalin suuntaa digitalisaation
nakdkulmasta. Visio ohjaa kehitystyoté vuoteen 2030. HR-digivisio kattaa sekd
henkiléstéjohtamisen ja HR:n tietojarjestelmien kehittdmisen sekd niihin
kytkeytyvdn toiminnan ja prosessien kehittdmisen. Tavoitteiden keskiésséd on
ajan vapauttaminen automaation ja itsepalvelun avulla kohtaamiseen sekd
manuaalisen tyén véhentdminen ja toiminnan sujuvoittaminen ja tehostaminen.
Samalla pyritdén parantamaan henkiléstéjohtamisen palveluiden saatavuutta,
l&pindkyvyyttd ja saavutettavuutta koko kaupungin tasolla. HR-digivisio ohjaa
aikataulujen puitteissa myds syksylld kdynnistyneen HR-jdrjestelmdprojektin
lyhyen aikavdlin valmistelua.

HR-digivision valmistelu kdynnistyi alkuvuodesta HR:n tybpajatydskentelylid,
jonka jalkeen kaikki HR-ammattilaiset saivat osallistua visioluonnoksen
tyéstdmiseen. Tdman vaiheen jélkeen toimialojen ndkemykset koottiin
ty6skentelyyn syyskuussa virtuaalisesti osallistavalla ja vuorovaikutteisella
tyévdlineelld. Samalla HR sai asiakkaita osallistaen myoés laajemmin HR-
palveluihin liittyvad kehittdvad ja kannustavaa palautetta kehittdmistydn tueksi.
Asiakkaat ja HR-toimijat nakivat tulevaisuuden toiminnalliset tavoitteet ja
kehityssuunnan hyvin yhtenevdisesti.

HR-digivisio valmistui lokakuussa. Se sisaltdd keskeisid kehittdmistd ohjaavia
periaatteita ja tavoitteita. Keskeisimmiksi periaatteiksi valikoituivat:

« Tydntekijdiden ja esihenkildiden asiakaskokemus ja kaytettévyys
kehittdmisen keskidéon

e Automatisoidut ja saumattomat prosessit

e Inhimillinen HR ja asiantuntijatydén painottuminen

» Luotettavaan dataan pohjaava, eettinen ja ennakoiva johtaminen

Lisdksi HR-digivisio kuvaa tulevaisuuden tavoitetilaa toimialan tyéntekijan,
johdon ja esihenkildiden sekd HR-tydntekijén ndkdkulmasta vuoteen 2030.

HR:n lyhyen aikavdlin tavoite tietojarjestelmien kehittdmisessd on ollut
valmistautua mahdolliseen hankintalain muutokseen. TGhdn tavoitteeseen
liittyen kéynnistyi elokuussa 2025 HR-jdrjestelmdéprojekti HR:n, tietohallinnon ja
hankinnan yhteistyénd. Projektin ensimmadisessdé vaiheessa valmistaudutaan
tulevaan hankintaan. Projektin k&ynnistymisen jalkeen hankintalain mahdollisiin
muutoksiin valmistautumisen lisdksi nykyisen HR- ja palkkajdrjestelman
(S365HR) jarjestelmétoimittaja Numera Oy ilmoitti vuoden 2025 aikana
myyvansd liiketoimintansa uudelle toimijalle (Administer-konserni). HR-
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jarjestelmaprojektin tavoitteena on turvata palkanmaksu muuttuneessa
markkinatilanteessa. HR- ja palkkajdrjestelma kilpailutetaan vuoden 2026
aikana. Hankinnan jalkeen projekti siirtyy kdyttédnottovaiheeseen ja uuden
jarjestelman kayttédnottoa tavoitellaan kevadlld 2028.

Kumppanuustapaamiset tukevat esihenkil6ité HR-
asioissa

Kumppanuustapaamiset tukevat esihenkildité HR-asioissa
Palkkapalveluiden ja HR-asiakaspalvelun yhteisid kumppanuustapaamisia
jérjestetddn kaupungin esihenkildille neljd kertaa vuodessa. Tapaamisissa
kasitellddn vuosikellon mukaisia ajankohtaisia HR-teemoja ja
vahvistetaan esihenkildiden osaamista operatiivisissa HR-asioissa.
Samalla tapaamiset tarjoavat kanavan tuoda esiin arjen havaintoja ja
kehitystarpeita toimialoilta HR:n kd&sitelt&vaksi.

Loppuvuonna 2024 kumppanuustapaamisia kehitettiin yndessa
osallistujien kanssa. Marraskuun tapaamisessa esihenkilot tuottivat
pienryhmiss@ ehdotuksia osallistujapohjan laajentamisesta, ja
joulukuussa yksikot ddnestivat niisté sopivimmat ratkaisut. Helmikuusta
2025 lahtien tapaamiset on jdrjestetty edustuksellisina tilaisuuksing, joihin
palveluyksikét nimedvat omat osallistujansa. Muutos lisési hieman
osallistujamadrad ja vahvisti tapaamisten roolia esihenkilétyén tukena.

Vuoden 2025 tapaamiset toimivat aktiivisena foorumina ajankohtaisten
HR-asioiden kdsittelylle ja yhteiselle keskustelulle. Toimialoilta nousseiden
havaintojen pohjalta HR edisti useita konkreettisia parannuksia, kuten
Jdljelld olevat lomapdivat -raportin tdydentdmisen lomarahavapailla
sekd kriittisten viestien jakelun laajentamisen sdhképostiin intran rinnalle.
Tapaamisissa toistunut huoli lomake-estojen pituudesta sai vuoden
lopulla mydnteisen ratkaisun, kun palkkapalveluissa kehitettiin uusi
palkka-ajomalli, joka lyhent&d estoa merkittavasti.

Vuoden aikana kdsiteltiin muun muassa lomarahojen maksua ja
vaihtamista, palvelu- ja tyétodistusprosesseja, perhevapaita, eldkkeelle
siirtymist& sekd esihenkildiden tukena kdytettvad Pelu-excelid
perusopetuksen tarpeisiin. Lisdksi esihenkilbille avattiin kattavasti HR-tuen
rakenteita ja tydnjakoa sekd valmisteltiin Hertan
palvelussuhdelomakkeiden uudistusta lokakuussa voimaan tulleen
tasopalkkamallin myéta.
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CASE: Yksi Excel rehtorin apuna - uudistettu Pelu-
prosessi keventdd arkea

Uudistettu Pelu-prosessi toi Vantaan perusopetukseen kaivattua selkeyttd ja
sddstaad rehtoreiden tyéaikaa. Kun opettajien palkkatiedot koottiin
ensimmadistd kertaa yhteen Excel-pohjaan, kokonaisuuden hallinta helpottuu
ja manuaalinen tyé véihenee. Kartanonkosken koulun rehtori Satu Olavan
mukaan muutos on selvdésti askel parempaan.

Vantaan kaupungin peruskouluissa ja lukioissa opettajien, apulaisrehtoreiden ja
rehtoreiden palkat madaraytyvat vuosittain laadittavan lukuvuosisuunnitelman
perusteella. Ndiden tietojen ilmoittaminen palkkapalveluihin tapahtuu Hertta-
jérjestelman Pelu-lomakkeella, jossa kdsitelldan kaikki palkkaan vaikuttavat
tiedot ylitunneista lisatehtaviin.

— Peluprosessi on se, mihin sydtetddn kaikki opettajien palkkatiedot — ylitunnit,
TVA-lisat ja kaikki mahdolliset palkkaan kuuluvat asiat. Se on erittdin tarkka
prosessi, koska on kysymys henkildiden palkasta, kuvaa Kartanonkosken koulun
rehtori Satu Olava.

Manuaalisesta tyostd keskitettyyn kokonaisuuteen

Aiempina vuosina rehtorit tayttivét Hertassa Pelu-lomakkeen jokaiselle
opettajalle erikseen. Prosessi koettiin raskaaksi ja aikaa vievaksi, sillé tietojen
syottd oli pitkdalti manuaalista ja lomakkeiden kdasittely hidasta.

— Tekninen puoli on vienyt aikaa rehtoreilta, Satu toteaa.

Yhteisestd tarpeesta tehostaa toimintaa Pelu-prosessia Idhdettiin uudistamaan,
ja perusopetuksessa uusi toimintamalli otettiin kayttdéén syksylld 2025.
Uudistuksen ytimessa oli palkkapalveluiden laatima Excel-pohja, johon rehtorit
kokosivat keskitetysti koko koulunsa opettajien tunti- ja palkkatiedot.

— Rehtorin tyéaikaa vaaditaan tadssé vahemman. Meiddn ei tarvitse jokaiselle
opettajalle tehdd lomaketta alusta loppuun, vaan taytimme palkanlaskentaan
vain yhden excelin, Satu kertoo.

Talouden seuranta helpottui

Excel-pohjaan rakennetut kaavat laskivat automaattisesti yhteen tuntiméarat ja
euromdadrdiset korvaukset. Samalla rehtoreiden oli helpompi hahmottaa koulun
talouden kokonaisuutta ja seurata esimerkiksi KKS- ja KET-mdadararahojen
kayttoda.
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Rehtoreiden tayttdmat Excelit tarkistettiin palkkapalveluissa, mink& jalkeen tiedot
siirrettiin Herttaan Pelu-lomakkeiden avulla. Vaikka tavoitteena oli
automaattinen tiedonsiirto, jouduttiin tallé kertaa turvautumaan vield osittain
manuaaliseen tyéhoén.

Ensimmadinen kierros toi myos oppeja

Uuden prosessin ensimmadiseen kdayttdkertaan liittyi jonkin verran haasteita,
kuten yksittdisid tiedonsiirtovirheitd ja Excel-kaavojen korjaustarpeita.

— Kun ihmiset tekevat tiedonsiirtoa excelistd, niin siind saattaa tulla jonkin verran
virheitd, mutta t&dma oli ensimmadinen kerta. Uskon, ettd se tastd paranee, kun
kaikki prosessit kehittyvat, Satu arvioi.

Sekd palkkapalveluiden ettd rehtoreiden ndkékulmasta kokonaisuuden
tarkistaminen yhdelt& pohjalta oli kuitenkin aiempaa sujuvampaa, ja esimerkiksi
kelpoisuuksiin sidotut lisat oli helpompi varmistaa.

Selked askel parempaan

Kokonaisuutena uudistettu Pelu-prosessi koettiin onnistuneeksi. Se toi selkeyttd,
paransi kokonaisuuden hallintaa ja kevensi erityisesti rehtoreiden tyékuormaa.

— On ehdottomasti parempaan pdin, Satu tiivistad.

Saatujen kokemusten perusteella Pelu-prosessia ja siihen liittyvid tyépajoja
kehitetddn edelleen kayttajaystavallisemmiksi. Pitk&in aikavalin tavoitteena on
lisdtd automaatiota ja véhent&dd manuaalista tydétéd entisestddn, jotta aikaa
vapautuu hallinnosta pedagogiseen johtamiseen.

CASE: Yhteisty6td ja verkostoissa tyoskentelyé -
Vantaan uusi HR-partnerimailli

Vantaan kaupungilla on syksylléa 2025 otettu kéytté6n uusi HR-toimintamalli,
jonka tavoitteena on tiivistad yhteistyota henkildstépalveluiden ja toimialojen
vdalilld. Uudessa HR-toimintamallissa HR-partnerit tyoskentelevét uudessa
roolissa osana Vantaan kaupungin henkiléstépalveluja toimien toimialojen
nimettyind kumppaneina.

HR-partnereina aloittivat Sanna Roiha, Anu Wiikeri jo Mariia Hurjanen. HR-
partnerien vastuualueet jakautuvat seuraavasti: Sanna Roiha toimii kasvatuksen
ja oppimisen toimialan HR-partnerina, Anu Wiikeri kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi
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-toimialan HR-partnerina sek& Mariia Hurjanen tyéllisyyden ja kotoutumisen
sekd elinvoimapalveluiden HR-partnerina. LisGksi kevadalld 2026 aloittaa neljas
HR-partneri Hanna Larne, joka toimii kaupunkiympdristdn HR-partnerina.

- Tavoitteenamme on toimia siltana HR:n ja toimialojen vdlilld. Olemme mukana
kehittmdassé HR-kaytantdjd, tukemassa esihenkildtyotd ja henkiléstdn
hyvinvointia sekd varmistamassa osaltamme kaupungin strategisten linjausten
toteutumista, Anu kuvaa HR-partnereiden tehtavad.

HR-partnerimallia rakennetaan yhdessé

HR-partnerin rooli Vantaalla on uusi ja tuoretta toimintamallia rakennetaan
yhdessd henkildstépalveluiden ja toimialojen kanssa tarpeita ja toiveita
kuuntelemalla. Malli perustuu kumppanuuteen, verkostoimaiseen tydskentelyyn
ja yhteistyéhén. Kumppanuuden ja verkostomaisen tydskentelyn tavoitteena on
varmistaa, ettd HR-palvelut ja -prosessit tukevat toimialojen johtamista,
esihenkiléty6td ja strategisten tavoitteiden saavuttamista parhaalla
mahdollisella tavalla. HR-partnerit osallistuvat toimialojen johtoryhmiin ja eri
foorumeihin, mikd mahdollistaa ajantasaisen tiedonkulun toimialojen ja
henkiléstépalveluiden valillé.

— Haluamme tuoda esiin toimialojen ja palvelualueiden erilaiset tarpeet ja
erityispiirteet ja auttaa kehittdmadn HR:n palveluita niiden pohjalta, Mariia
kertoo.

HR:n tavoitteena on kehittdd asiakas- ja kayttdjalahtdisyyttd sekd palveluiden,
prosessien ettd jarjestelmien osaltaq, siksi on erityisen tarkedd saada kayttdjien
eli toimialojen ddnet kuuluviin kehittdmisty6ssd. Tavoitteena on, ettd palvelut ja -
prosessit ovat johdonmukaisia, automatisoituja ja toimivia. Niill&
mahdollistetaan se, ettd jokainen voi keskittyd tydskentelyssédn olennaiseen.

— HR:l1& on tarked rooli toimivan arjen mahdollistajana. Kun HR:n palvelut ovat
sujuvia ja prosessit toimivat, esihenkilét voivat keskitty& ydintehtdvadnsa:
ihmisten johtamiseen ja toiminnan kehittdmiseen. Tdma vaikuttaa myds
henkiléstdn tyytyvdisyyteen ja hyvinvointiin, Sanna toteaa.

Henkiléstépalveluiden sisalld toimivat toimialoille nimetyt kumppanuusverkostot,
jotka muodostuvat HR:n asiantuntijoista. S&&nndllisesti tapaavissa
kumppanuusverkostoissa tieto kulkee toimialoilta HR-partnereiden kautta ja
mukana olevat HR:n asiantuntijat vievat tietoa taas eteenpdin omassa
yksikéssddn. N&in HR:ssé pysytddn ajantasalla toimialojen tarpeista, ja samalla
on jo valmis areena ja paikka yhteiskehittédmiselle HR:n sisallé.
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HR-partnerit aktiivisesti mukana kehitystyossa

Osana rooliaan HR-partnerit osallistuvat aktiivisesti kehittdmistydhodn niin
toimialalla kuin henkiléstépalveluissakin. Yhtend tavoitteena on pidemman
aikavdlin strategisen henkildéstésuunnitteluprosessin kehittéminen. Vantaalla on
tunnistettu tarve uudistaa ja sujuvoittaa nykyisté henkiléstésuunnitteluprosessia.

Henkildstésuunnitteluun liittyy olennaisesti my&s tiedolla johtaminen, jota
halutaan vahvistaa. Tavoitteena on tuottaa kattavammin HR-tietoa toimialoille
padatdksenteon tueksi. Henkiléstépalveluissa on laadittu yhteinen HR-Digivisio
2030, joka ohjaa tiedolla johtamisen kehittdmistd, ja@rjestelmien uudistamista
sekd toiminnan kokonaisvaltaista sujuvoittamista.

— Tall& hetkelléd odotamme uuden PowerBI-jdrjestelmdan kdyttddnottoa, jonka
avulla saamme paremmin hyédynnettdvaksi HR-tietoa suunnittelun ja
padatdksenteon tueksi toimialoille, Sanna sanoo.

HR viestii ja vuorovaikuttaa

— Henkiléstépalveluissa haluamme vuorovaikuttaa ja viestié@ aktiivisesti koko
henkildstolle, henkildstdjohtaja Tiina Harju-Kukkula toteaa.

HR-viestint&d kehitetddn asiakaslahtdisesti. Tavoitteena on, ettd hr-
ammattilaiset ovat I&dsnd arjessa ja ennakoiva HR-viestintd tukee tyén tekemisen
sujuvuutta.

HR-partnerit ovat aktiivisesti mukana myos téssd kehittdmistydssa.

— Toiveissa olisi lisat& HR:n ja esihenkildiden sdanndllisié kohtaamisia tietoiskujen
ja yhteisten keskustelufoorumien muodossa. Tdmd kokonaisuus on vield
suunnittelun alla, Anu pohtii.

Toimialojen odotukset HR-partnerityélle

Toimialat toivovat HR:n olevan helposti Idhestyttévd ja aktiivinen
yhteistydkumppani, joka osallistuu kehittémiseen, tukee muutostilanteissa ja
edistad strategian lapivientid. HR-partnereilta toivotaan konkreettista tukea
arjen esihenkilétydhén, HR-kdytdntéjen toimivuuden varmistamista, ja
toimialojen erityispiirteiden huomioimista HR-kehittdmisessa.

— Olisikin hyvég, etté HR-partneri tuntisi toimialan kuin omat taskunsa, pohtii

Mariia.
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Toimialojen monipuolisuus innostaa HR-partnereita

HR-partnerit toimivat eri toimialoillg, ja jokaisella on oma ndkdkulmansa tydn
merkityksellisyyteen.

Anu, kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi -toimialan HR-partneri, kuvaa toimialaa
laajaksi ja vaikuttavaksi:

— Toimialan palvelut tuovat kuntalaisten arkeen eldmyksi@ ja mielekkyyttd,
tukevat fyysisté ja henkist& hyvinvointia ja tarjoavat mahdollisuuksia
oppimiseen. Olen todella innostunut toimialastamme; se vaikuttaa kaikkien
vantaalaisten eldmadn, ja on hienoa olla mukana rakentamassa tété
palvelutarjontaa.

Ty6llisyyden ja kotoutumisen sekd elinvoimapalveluiden HR-partneri Mariia
nostaa esiin meneilldan olevat muutokset ja kehittdmismahdollisuudet:
TE-palvelujen siirtyminen kunnille vuoden 2025 alusta ja tulevat lakimuutokset
tuovat paljon uutta. HR-partnerin rooli on tukea muutosta. Onnistuneella
tyéllisyyden ja kotoutumisen tydlld on merkittdvid yhteiskunnallisia vaikutuksia.
Elinvoimapalveluissa Mariiaa innostaa erityisesti toimialarajat ylittava
tekeminen. Vantaan strategiassa korostuva systeemisyys nékyy konkreettisesti.
On ollut hienoa p&dstéd mukaan rohkeaan ja kokeilevaan kehittdmiseen sekd
tutustua palvelualueiden huikeaan osaamiseen.

Sannag, kasvatuksen ja oppimisen toimialan HR-partneri, kokee ty6én erityisen
merkitykselliseksi:

— Kasvatuksen ja oppimisen toimiala kattaa koko lasten ja nuorten oppimisen
polun. On etuoikeus olla mukana rakentamassa t&té kokonaisuutta. HR-
partnerina haluan kuunnella toimialan tarpeita ja luoda edellytyksi& sujuvalle
arjelle — sitd kautta rakennamme kestavad tulevaisuutta lapsille, nuorille ja
henkildstolle.

Ladmmin vastaanotto Vantaalla

HR-partnerit kokevat, ettd heidén on otettu IGmpimdsti vastaan ja he kuvaavat
Vantaan kaupungin organisaatiota avoimeksi ja helposti I&hestyttdvaksi.

— On ollut ilo aloittaa tydét Vantaan Kaupungilla, olemme kokeneet olevamme
tervetulleita ja tyot ovat |Ghteneet mutkattomasti kéyntiin, HR-partnerit sanovat.
Kaupungin palveluiden laajuus ja monipuolisuus tekevat tyéstd vaihtelevaa ja
merkityksellistd.
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— On innostavaa tyéskennelld organisaatiossa, jonka toiminta vaikuttaa suoraan
vantaalaisten arkeen, hyvinvointiin ja eldmadan yleensd, HR-partnerit
summaavat.
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Hyvinvoiva henkilosto, turvallinen
tyopaikka

Sairauspoissaolot ja tyoterveysyhteistyo

Tyo6terveyshuollon yhteisty6td toteutettiin vuoden aikana tiiviisti Terveystalon ja
Ladkdarikeskus Aavan kanssa. Myds Keva osallistui aktiivisesti yhteistyéhon ja toi
arvokkaita ndkemyksid tydkyvyn tukemiseen.

Ennaltaehkdisevddn tydterveyshuoltoon on panostettu suunnitelmallisesti.
Toimintamalleja on tdsmennetty ja kehitetty muun muassa Kevan ja
tyéterveyshuollon palveluntuottajien esiin nostamien havaintojen pohjalta.
Ndiden toimenpiteiden ansiosta tyéterveyshuollon ennaltaehkdisevd toiminta on
entistd tavoitteellisempaa ja vaikuttavampaa.

Sairauspoissaoloprosentti oli vuonna 2025 kaupunkitasoisesti 5,98, kun se
vuonna 2024 oli 6,02 (Lahde: Hertta). Sairauspoissaoloprosenttiyksikot
toimialoittain olivat seuraavat: koje 4,58 (vuonna 2024: 4,38), kaku 5,04 (vuonna
2024: 4,36), kato 4,31 (vuonna 2024: 4,37) ja kaso 6,53 (vuonna 2024: 6,64).
Prosenttien valossa ndyttad siltd, ettd sairauspoissaolot ovat hieman laskeneet
kaupunkiympdristdn ja kasvatuksen ja oppimisen toimialalla, mutta nousseet
kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialalla sek& konsernijohdon ja elinvoiman
toimialalla.

Vuoden 2025 sairauspoissaolotilastojen perusteella sekd
mielenterveysperusteiset ettd tuki- ja liikkuntaelinsairauksien aiheuttamat
poissaolot ovat véihentyneet edellisvuoteen verrattuna. Sen sijaan esihenkilén
luvalla mydénnettyjen poissaolojen osuus on kasvanut. Kasvu on kuitenkin
keskittynyt lyhyisiin 1-3 pdiv&d kestaviin poissaoloihin.

Mielenterveysperusteiset poissaolot laskivat merkittdvdésti. Vuonna 2024 niiden
osuus kaikista sairauspoissaoloista oli 18,71 %, kun vuonna 2025 se oli 13,96 %.
Tadma kertoo siitd, ettd kuormituksen hallintaan, varhaiseen tukeen ja
tydéhyvinvointiin kohdistetut toimet ovat tuottaneet tulosta.

My®s tuki- ja liikuntaelinsairauksien (TULE) poissaolot véhenivét. Vuonna 2024
niiden osuus kaikista sairauspoissaoloista oli 14,69 %, kun se vuonna 2025 oli 12,86
%. TULE-poissaolojen lasku on maltillinen, mutta suunta on positiivinen.
Ennaltaehkdisevat toimet, kuten ergonomiaohjaus ja varhainen
fysioterapiayhteys, tukevat kehitysta.
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Esihenkilén luvalla myénnettyjen poissaolojen osuus kasvoi. Vuonna 2024 niiden
osuus kaikista sairauspoissaoloista oli 42,09 %, kun vuonna 2025 se oli 47,42 %.
Kasvu voi heijastaa joustavampaa kdytdntdd ja varhaisen palautumisen
tukemista. Muutoksen vaikutuksia seurataan tarkemmin, jotta
poissaolokdytannét tukevat tydkyvyn ylldpitoa parhaalla mahdollisella tavalla.

Esihenkil6t ovat tarttuneet aktiivisesti tydkykyhaasteisiin, tydkykykeskustelujen
ajankohtia on merkitty Herttaan vuoden 2025 aikana yhteensd 2 641 kappaletta.
Ma&dré on kuitenkin véhentynyt aiemmasta vuodesta, vuonna 2024 keskusteluja
kirjattiin yhteens& 2 945 kappaletta. Eniten keskusteluja kaytiin kirjaamisen
perusteella luonnollisesti suurimmilla palvelualueilla eli varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen palvelualueilla kasvatuksen ja oppimisen toimialoilla.

Tyoéterveyden kustannukset vuonna 2025 olivat noin 3,1 miljoonaa euroa.

Tyosuojelu- ja tyokykyasiantuntijan tehtéavdt
eriytettiin

Vantaan kaupungilla eriytettiin elokuun alusta tyésuojeluasiantuntijan ja
tyékykyasiantuntijan roolit selkeiksi, omiksi asiantuntijatehtdvikseen. Muutoksen
tavoitteena oli vahvistaa tyékyvyn tuen ja tyéturvallisuuden asiantuntijuutta
sekd tarjota esihenkilbille entisté selkedmpi tukiverkosto. Tyésuojeluasiantuntija
keskittyy tyéturvallisuusjohtamiseen, tyésuojelupddllikén tehtéviin ja
yhteistydbhén tydsuojelutoimijoiden kanssa.

Tybkykyasiantuntija vastaa tyékykyjohtamisen tuesta, tydkykyprosesseista,
tybkykyneuvotteluista sekd tydkykyasioiden seurannasta ja raportoinnista.
Roolien eriyttédminen selkeytt&d vastuita, vahvistaa asiantuntijuutta ja parantaa
yhteisty6té esihenkildiden, tydterveyshuollon ja tydsuojeluorganisaation valillé.

Tyoturvallisuusiimoitukset ja tyétapaturmat

Tyoéturvallisuusjarjestelmd Tutkaan tehtyjen ilmoitusten madrd kasvoi vuonna
2025 edellisvuoteen verrattuna. Vuoden aikana Tutkaan kirjattiin yhteensd 6 416
turvallisuusilmoitusta, kun vuonna 2024 ilmoituksia tehtiin 5 110. Imoitusmdédrén
lisddntyminen selittyy osin ilmoittamiskulttuurin vahvistumisella, sekd sillg, etté
jarjestelmad hyédynnetddn aiempaa aktiivisemmin myés kehittédmishavaintojen
ja ennaltaehkdisevien riskien tunnistamisessa.

Kaikista ilmoituksista suurin osa koski uhka- ja vakivaltatilanteita, joita kirjattiin 4
199 kappaletta (65 % kaikista ilmoituksista). Uhka- ja vékivaltailmoitusten madré
kasvoi 27,9 % edellisvuoteen verrattuna. Imoituksia tehtiin erityisesti
ammattiryhmissg, joissa kohdataan pdivittdin asiakkaita, oppilaita tai muita
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ulkopuolisia henkilité ja joissa vakivaltatilanteiden hallinta on keskeinen
ty6éturvallisuuskysymys. Suurimmat ilmoitusmadréat kohdistuivat opetuksen,
varhaiskasvatuksen sekd ohjaus- ja avustajatehtdvien henkildstéon, mikd
heijastaa ndiden teht@vien luonnetta ja altistumista haastaville
vuorovaikutustilanteille.

Ty6tapaturmia koskevien ilmoitusten madrd Tutkassa oli 956, miké on 5,3 %
v&hemmaén kuin vuonna 2024. Laheltd piti -tilanteiden méadrd kasvoi 30,7 % (196
iimoitusta), mikd viittaa siihen, etté vaaratilanteita tunnistetaan ja raportoidaan
aiempaa herkemmin ennen varsinaisen tapaturman sattumista. Myés muut
havainnot ja kehitysehdotukset lisadantyivat merkittévésti (+45,5 %), mikd tukee
kasitysté ennaltaehkdaisevdn turvallisuustydn vahvistumisesta.

Ammattitautiepdilyjd koskevien ilmoitusten madrd kasvoi selvésti (365
iimoitusta, +96 %). Kasvu selittyy osin ilmoituskynnyksen madaltumisella seké
sillg, ettd sisGilmaan liittyvat ilmoitukset ovat nousseet aiempaa vahvemmin
esiin. Tyéolojen haittojen ja vaarojen arviointi on aiempaa tiiviimmin integroitu
osaksi tyéturvallisuusjd@rjestelmad. Erityisesti psykososiaalisen kuormituksen
tunnistamista ja arviointia on painotettu esihenkil6tyossa.

Vakuutusyhtiéon toimitettiin vuonna 2025 yhteensé 722 turvallisuusilmoitusta.
Naisté 620 ilmoitusta (86 %) koski tydtapaturmia, 79 ilmoitusta (11 %) uhka- ja
vakivaltatilanteita ja 23 ilmoitusta (3 %) ammattitautiepailyjé.

Veritapaturmien madrd laski edellisvuodesta (2024: 9 kpl, 2025: 7 kpl), miké& on
myoénteinen kehityssuunta biologisiin riskitekijéihin liittyvéan tyéturvallisuuden
ndakékulmasta. Epdasiallista kohtelua koskevien ilmoitusten madard kasvoi
mailtillisesti (2024: 69, 2025: 80). Vuonna 2024 k&yttdén otettu Eki-prosessi on
vakiintunut osaksi tyéturvallisuusjarjestelmdad, miké osaltaan kuvastaa
ilmoituskanavan saavutettavuutta ja henkildstdn lisGddntynyttd tietoisuutta
asiasta.

Fyysistd rajoittamista koskevien ilmoitusten ma&dard kasvoi merkittdvasti
edellisvuoteen verrattuna (2024: 605, 2025: 1 292). Imoitukset kohdistuivat
erityisesti ammattiryhmiin, joissa tyéskennell&ddn lasten ja nuorten tai muiden
erityistd tukea tarvitsevien asiakkaiden kanssa. Kehitys korostaa tarvetta
systemaattiselle ennaltaehkdisevalle tydlle, osaamisen vahvistamiselle sekd
selkeille ja yhtendisille toimintamalleille.

Vuonna 2025 tydsuojelun painopisteind olivat uhka- ja vékivaltatilanteiden
hallinta, turvallisuusiimoittamisen kehittéminen sekd riskien ennakoiva
tunnistaminen. Turvallisuusilmoitusten madardén kasvu tulkitaan ensisijaisesti
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merkiksi avoimemmasta turvallisuuskulttuurista ja siitd, etté henkiléstd kokee
ilmoittamisen hyddylliseksi osaksi arjen tyéturvallisuustydtd.

Tyosuojelun yhteistoiminta

Tydsuojeluvaalit toimikaudelle 2026-2029 jdrjestettiin syksyll& 2025.
A&nestysaktiivisuus vaalialueilla oli 22-30 %. Kaikille vaalialueille valittiin
varsinainen tydsuojeluvaltuutettu sekd varavaltuutetut, ja tydsuojelun
henkild6stdéedustus kattaa koko kaupunkiorganisaation. Uusi toimikausi
kd&ynnistyy vuoden 2026 alussa.

SatsOnline- ja BreakPro -palvelut tukevat hyvinvointia
niin tyépdivén aikana kuin vapaalla

Henkildston kdytdssd on ollut jo useamman vuoden ajan kuntokeskus Elixian
SatsOnline-palvelu, mik& mahdollistaa ohjatun onlineharjoittelun myos
kotioloissa erilaisten tallenteiden avulla. Lisdksi SatsOnline tarjoaa lyhyité
taukoliikuntavideoita tyépdiviin pidempien harjoitusten lisdksi. Palvelu sisaltad
sekd lyhyité videoita etté pidempid harjoituksia my®és eri kielisind. SatsOnlinen
kdyttd kasvoi vuodesta 2025 21 % ja eri kayttdjid oli yhteensd 1 449 henkil64.
Suosituimmat harjoitteet olivat Yin joga, easy joga ja vinyasa flow. Runsaasti
kayttdkertoja saivat myds lempedt harjoitteet Wake me up mood booster ja
Start moving. Jatkossakin Vantaan kaupungin tyéntekijéille on mahdollista
harjoitella eri yhteistydkuntosaleilla alennuskoodien kautta seké kuntosali- ettd
rynmadliikkunnan parissa muun muassa Elixiassa.

BreakPro-taukoliikuntasovellus toimii automaattisena asennuksena koko
henkiléstdn tydkoneilla. BreakPro koostuu erilaisista lyhyistd harjoitteista, jotka
soveltuvat erityisesti taukoliikuntaan tyépdivéan aikana. Yksi harjoitus on
muutaman minuutin mittainen taukoliikuntavideo, joita I6ytyy sovelluksesta
runsaasti erilaisia. BreakPron kayttdjid on ollut vuoden aikana 790.

CASE: Tyéhyvinvoinnin vuosikello tukemaan tiedolla
johtamista perusopetuksessa

Perusopetuksen palvelualueella kehitetéén tyéhyvinvoinnin johtamista
tyéhyvinvoinnin vuosikellon avulla. Tavoitteena on koota hajallaan oleva tieto
yhteen, vahvistaa tiedolla johtamista ja varmistaa yhdenvertainen
tyéhyvinvoinnin johtaminen kaikissa yksikéisséd.
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Perusopetuksen palvelualueella tyéhyvinvoinnin johtamista on ldhdetty
kehittdmadn tydhyvinvoinnin vuosikellon avulla. Kehittémistydn taustalla oli
selked tunnistettu tarve.

— Tyéhyvinvoinnin vuosikello puuttui kokonaan, vaikka vuosikellomainen
ty6skentely on meille monesta muusta asiasta tuttua, kertoo aluepadllikkéd
Johanna Honkanen.

Vastaavia vuosikelloja on hyédynnetty jo pitkdéan esimerkiksi koulujen
turvallisuustydssd, mutta tydhyvinvoinnin osalta yhtendinen rakenne ja
aikataulutettu tarkastelutapa ovat puuttuneet.

Hajanaisesta tiedosta kokonaiskuvaan

Ennen vuosikellon kehittdmistd tydhyvinvointiin liittyvad tietoa tarkasteltiin
erillisind osina ja satunnaisesti.

— Eri tietojen adrelle pysdhtyminen on aiemmin ollut pirstaleista, koska tietoja ei
ole saatu kasiteltyd kokonaisvaltaisesti, Johanna kuvaa.

Tieto on tullut eri [&hteistd eri aikaan, miké& on vaikeuttanut kokonaiskuvan
muodostamista ja tiedon systemaattista hyédyntédmistd johtamisessa.
Ty6hyvinvoinnin vuosikello kokoaa tiedot yhteen ja rytmittdd niiden kdasittelyn
osaksi sdannollistd johtamistyota.

Yhdenvertaista ja linjakasta tyéhyvinvoinnin johtamista

Vuosikellon keskeinen tavoite on linjata tydhyvinvoinnin johtamista ja varmistaa
yhdenvertaiset toimintamallit kaikissa yksikdissa.

— Vuosikello linjaa johtamista ja takaa yhdenvertaisen tyéhyvinvoinnin
johtamisen jokaisessa yksikéssd, Johanna toteaa.

Yhdenmukaiset kdytdnnét tukevat esihenkiléty6té ja vahvistavat henkiléstén
kokemusta oikeudenmukaisesta ja ennakoivasta johtamisesta. Samalla
tyéhyvinvointiin panostaminen ndhdddn myés merkittévand pitovoimatekijand.

Tiedolla johtaminen osaksi arjen esihenkilétyotd

Ty6hyvinvoinnin vuosikello tukee esihenkildiden arkea ennen kaikkea tiedolla
johtamisen nékékulmasta. Honkanen tiivistad lahtékohdan:

— Jotta voi tiedolla johtaag, on oltava tietoa.
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Vuosikelloon on sovittu sad&nnélliset palaverit ja ajankohdat, jolloin
tyéhyvinvointitietoa tarkastellaan yhdessd ja toimenpiteitd suunnitellaan tietoon
perustuen. Vuosikello tuo ndkyvaksi myds koulujen vdlisid eroja ja alueellisia
kuormitustekijoitd, mik& auttaa kohdentamaan toimenpiteitd
tarkoituksenmukaisesti.

Yhteiskehittéminen vahvisti sitoutumista

Vuosikellon suunnittelu on toteutettu tydpajamuotoisesti yhteistydssé Aarni
Tyb6kyvyn asiantuntijoiden kanssa.

— Tyépajat on suunniteltu tarkoin, jolloin ne ovat palvelleet aidosti ja olleet
hedelmadllisid, Johanna kertoo.

Kehittdmistydbhon on osallistunut neljd rehtoriag, jotka ovat pddsseet mukaan jo
suunnitteluvaiheessa.

— On merkitt&vd onnistuminen, ettd rehtorit ovat olleet mukana jo tdssa
vaiheessa ja vievat asiaa jatkossa eteenpdin omissa yhteisdissadan.
Tydpajojen tuotokset on kdsitelty johtoryhmdssd, ja kehittédmisty6 on pidetty
johdon tiedossa koko prosessin ajan.

Kehittamistyén haasteet ja opit

Kehittdmiseen on liittynyt myds haasteita. Power Bl -alustan valmistumisen
viiv@istyminen on vaikuttanut aikatauluihin ja hidastanut etenemistd. Lisdksi on
tunnistettu tarve kytked& tydhyvinvoinnin vuosikello osaksi jo olemassa olevia
rakenteita.

— On tarkedd sitoa nyt valmistuva vuosikello jo olemassa oleviin rakenteisiin ja
muihin vuosikelloihin, Johanna painottaa.

Tyéhyvinvoinnin vuosikelloon kootaan keskeisié henkilésté- ja hyvinvointitietoja,
kuten poissaolotiedot eri luokitteluineen, sek& henkiléstdkyselyjen tulokset ja
tyéturvallisuusjdrjestelma@ Tutkasta saatavat tiedot. Nykytilannetta Johanna
kuvaa seuraavasti:

— Nykyinen tieto on todella sirpaleista ja sitd on hyédynnetty valitettavan
satunnaisesti.

Kohti kéyttéonottoa ja yhteisié toimintamalleja
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Varsinainen laajempi kayttédnotto on vield edessd, ja tydhyvinvoinnin vuosikello
otetaan kdayttdéén 1.8.2026 kevadn 2026 aikana toteutettavan jalkautuksen
jélkeen. Jo suunnitteluvaiheessa on tunnistettu keskeisié oppeja.

- Tybnantajan ndkdkulmasta on olennaista, ettd kaytéssé on laadukas ja
ajantasainen tietoalusta, Johanna toteaa.

Yhteiset johtamisen mallit tukevat yhdenvertaisuutta yksikéiden valillé ja
auttavat huomioimaan sekd yksildiden ja tydyhteisdjen hyvinvoinnin etté
toiminnan taloudelliset vaikutukset.

Katse tulevaan
Tyéhyvinvoinnin vuosikellon kehittdminen ndhdéadan jatkuvana prosessina.

— Vasta ensimmaisen kdyttévuoden jalkeen ndhdddn, miten vuosikello on otettu
kayttdéén ja mihin suuntaan sité on tarpeen kehittéd, Johanna arvioi.

Ty6hyvinvoinnin vuosikello on kaupunkitasoinen esihenkildiden tyévaline, joka
muokataan jokaiselle toimialalle erityispiirteet huomioiden. Vuosikello luo
kuitenkin jo nyt vahvan perustan suunnitelmalliselle, tiedolla johdetulle ja
yhdenvertaiselle tyéhyvinvoinnin johtamiselle.

CASE: Tyoterveys kumppanina tyokykyjohtamisessa —
ndin yhteistyé Vantaan kanssa toimii

Vantaan kaupungin ja Terveystalon yhteisty6 perustuu luottamukseen,
avoimeen vuoropuheluun ja yhteiseen tavoitteeseen tukea henkilostén
tyékykyd ennakoivasti. Nimetty tyéterveystiimi toimii esihenkiléiden ja HR:n
rinnalla arjen kumppaning, jonka rooli ulottuu yksittdisistéa vastaanotoista
koko organisaation tyokykyjohtamisen tukemiseen.

Tyoéterveyden rooli Vantaan kaupungilla rakentuu aidon kumppanuuden varaan.
Terveystalon tarkoituksena ei ole toimia irrallisena palveluntuottajana, vaan
osana yhteistd tekemista.

— Toivoisin, ettd koko meiddn tydterveytemme tiimi olisi teille aito kumppani —
ettd me olisimme yksi rintama niissd asioissaq, jotka ovat teille tarkeitd, sanoo
tyoterveyshoitaja Terhi Salminen Terveystalosta.

Yhteistydssd korostuu yhteinen vastuu: tyékykyyn liittyvié tilanteita ratkotaan
yhdessd ja kéytadnnénldheisesti. Yhteistydn onnistumisen taustalla on luottamus
ja psykologinen turvallisuus.
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— Me voimme puhua suoraan. Jos minulla herdd huoli jostain tilanteesta, voin
sanoa sen.

Tadma erottaa kumppanuuden pelkdstd palvelusuhteesta.

— T&ssd ei olla vain kohteliaita kumppaneita, vaan oikeasti samalla puolella.
Selkedt roolit ja nimetyt tiimit

Jokaiselle Vantaan toimialalle on nimetty oma tyéterveystiimi, johon kuuluu
tyéterveyshoitaja, tydterveysladkari, tydpsykologi ja tydfysioterapeutti. Vaikka

vastuuhenkil6t on nimetty, taustalla toimii laajempi asiantuntijaverkosto.

— Teille se ndyttdytyy usein yhtend nimend, mutta todellisuudessa taustalla on
paljon enemmadan osaamista ja resursseja.

Tyoéterveyshoitajat toimivat usein ensisijaisena kontaktipisteend erityisesti
tybkykyjohtamiseen liittyvissd asioissa ja koordinoivat kokonaisuutta.

— Tydkyvyn tuen prosessit [dhtevdt liikkeelle melko tasaisesti seké meiddn ettd
esihenkildn kautta. Myés tydntekijat pyytavat itse usein neuvotteluiden
jarjestamista.

Ennakoivuus on avain tyékykyyn

Tybkykyjohtamisessa katse on vahvasti eteenpdin. Pelkké sairauspoissaolojen
seuraaminen ei riitd.

— Jos katsotaan poissaoloja perdpeilistd, ollaan jo mydhdassa. Silloin jotain on
mennyt pieleen puolin ja toisin.

Varhaisen tuen toimet kaynnistyvat heti, kun huoli heréd — ja vastuu on aina
esihenkildllé.

— Varhainen tuki ei ole asiq, jonka voi ulkoistaa tyéterveyteen. Se Idhtee ihan siitd,
ettd esihenkild kysyy: miten sé voit?

Yhteiset foorumit ja matala kynnys yhteydenpitoon

Yhteisty6té tehd@én monilla tasoilla: virallisissa verkostotapaamisissa,
toimialapalavereissa ja epdvirallisissa keskusteluissa. Koko vuoden
tapaamisrakenne suunnitellaan etukateen.
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— Meill&é on viralliset kokouskdyt&nnoét, mutta niiden lisdksi se kynnyksetén
yhteydenpito on tosi tarkedd.

Tietoa joetaan myds ilmidtasolla: mité tydyhteisdisséd ndhd&dn ja mihin olisi
hyvé tarttua ajoissa.

— Asiakkuus voi kysyd meilta: mitd ilmiditd te olette kentdlld huomanneet? Ja
siihen me pystymme vastaamaan.

Ty6paikkaselvitykset ndhdadn Vantaalla muunakin kuin lakisdateisend
velvoitteena.

- Me haluamme, ettd se selvitys ei ole vain paperi, vaan, ettd siité on teille
oikeasti hydtyd. Prosessit rakennetaan yhdessg, ja toimenpiteet kasitellddn niin,
ettd ne tukevat aidosti tydyhteiséjen arkea.
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Palkkaus ja palkitseminen

Tyontekijéiden seké viranhaltijoiden palkka Vantaalla muodostuu
tehtdvakohtaisesta palkasta eli joko tasopalkasta tai tyén vaativuuden
arviointiin perustuvasta palkasta, palvelusaikaan sidotusta lisésté (esim.
tyékokemuslisd/vuosisidonnainen lisé1) sek& harkinnanvaraisesta
henkildkohtaisesta lisdsté tydtulosten perusteella. Edellé mainittujen palkanosien
lisdksi niin yksiléitd kuin yhteiséjdkin palkitaan tavoitteiden mukaisista
erinomaisista tydsuorituksista erikoispakkiolla. Vantaalla on k&ytdsséa
monipuolisia palkitsemisen eri tapoja ja palkitsemisjdrjestelmd rakentuu
aineellisesta sekd aineettomasta palkitsemisesta. Esimerkiksi henkildkohtainen
lisé, erikoispalkkiot, pitkéin yhdenjaksoisen palvelusajan muistaminen sekd
aineeton palkitseminen, kuten kiittéminen, ovat palkitsemisen eri muotoja.

Palkkausjérjestelmda vaihtui vuonna 2025

Kuntatydnantajat KT ja henkiléstojarjestdt sopivat uuden tasopalkkajarjestelmadn
kayttddnotosta KVTES ja OVTES-osio G:n sopimusaloilla. Paikallista kayttdéénottoa
1.10.2025 edelsi kuukausien yhteistoimintaneuvottelut paikallisten
henkiléstdjarjestdjen kanssa. Urakka oli mittava, mutta kaikki sujui hyvin ja
jarjestelma saatiin madrdajassa otettua kayttédn. TdmMan mahdollisesti
palvelualuejohdon syventymisen valmisteluun sekd henkildstéjarjestdjen
paneutumisen uuteen ja Idhes viikoittaiset palaverit yndessé
henkiléstépalveluiden kanssa. Uuden palkkausjarjestelmdé kustannukset
neuvoteltiin vuoden 2025 paikallisista jarjestelyeristd ja palkkojen
yhteensovittaminen jatkuu edelleen vuoden 2026 jarjestelyerien yhteydessa.

Kokonaishenkiléostokulut kasvoivat edellisvuodesta

Vuonna 2025 kokonaishenkildstékulut olivat yhteensé 458,4 miljoonaa euroq,
joka on 8,4 prosenttia (35,5 miljoonaa euroa) enemman kuin edellisvuonna.
Palkkoja on nostanut henkiléstémadréan kasvu ja kunta-alan
sopimusratkaisuissa 2022-2025 ja 2025-2028 sovitut, huomattavat
palkankorotukset sek& sopimusten sisaltdmat tekstimuutokset, joilla on myds
osaltaan huomattava palkkoja korottava vaikutus sopimuskausilla. Kaikille
henkildstéryhmille maksettiin sopimusten mukaiset yleiskorotukset. T&mMan
liséksi paikallistasolla kéytiin kuntapuolen sopimusratkaisuun sisdltyneet
paikalliset jarjestelyerdneuvottelut yhdessd henkildstdjdrjestdjen edustajien
kanssa. Neuvottelutuloksen mukaisesti palkantarkistuksia saivat esimerkiksi
tekniseen sekd kunnalliseen virka- ja tybéehtosopimuksen piiriin kuuluvat
asiantuntijat ja esihenkil6t. Myés opettajien palkkoihin kohdistui
palkantarkistuksia. Tasopakkamalliin siirtyminen kasvatti palkkamenoja KVTES:n
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ja OVTES:n osio-G:n osalta erityisesti varhaiskasvatuksen, vapaa-ajan ja
tyo6llisyyspalvelujen ammattiryhmissa.

Henkildstomadrdssda tapahtui kasvua edellisvuoteen ndhden. Kasvua selittdd
olennaisesti TE-uudistus, jonka my6té tyd- ja elinkeinopalveluiden
jérjestmisvastuu siirtyi valtioilta kunnille vuoden 2025 alussa. Uudistuksen
yhteydessd& Vantaan kaupungin henkiléstdbmadré kasvoi noin 200 henkildllé.

Naisten euro nousi 93 senttiin

Vakituisen, tayttd tydaikaa tekevdn naisen euro on noussut edellisvuodesta ja on
nyt 93 sentti@ miehen eurosta, kun vertaillaan kaikkien Vantaan kaupungin
palveluksessa olevien vakituisten, tayttd tydaikaa tekevien tyéntekijéiden tai
viranhaltijoiden palkkaperusteiden pohjalta.

Ammattialojen sukupuolijako toteutuu Vantaan kaupungilla samansuuntaisesti
kuin suomalaisessa tydeldmdssd yleisesti. Naisia tyéskentelee Vantaalla paljon
esimerkiksi varhaiskasvatuksessa, ja miehet puolestaan ovat selvd enemmistd
tietyissd teknisen alan tehtdvissd. Vaikka naisten palkkaero miehiin on viime
vuosien aikana tasoittunut, vaikuttaa keskimd&drdiseen palkkaeroon yhd naisten
ja miesten erilaiset ammaitit, joissa he toimivat kaupungilla. Verrattaessa
vakituista tayttd tydaikaa tekevien naisten euroa miehen euroon
sopimusaloittain ja saman ammattiryhmien sisdlld, on tilanne jo tasaisempi.

Miehié on edelleen henkil6stdsté suhteellista osuuttaan enemmadn esihenkildinég
ja johtajina edellisvuosien tapaan. Kaikista esihenkiléisté miehié on 30
prosenttia, kun miehi& koko henkiléstésté on 21 prosenttia.

Palkkojen tarkastelu virka- ja tydehtosopimuksittain

Teknisten sopimuksen piirissé vuonna 2025 naisen euro on 112 senttid. Naiset
ovat talléd sopimusalalla suhteellisesti enemman edustettuna vaativissa
asiantuntijatehtdvissd, kun taas miehet tyéskentelevat erilaisilla
koulutustaustoilla laajemmin eri tehtévissa.

Yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen (KVTES) piirissé tydskentelevillé naisen euro
on noussut kahden edellisvuoden 89 sentistd, ja on vuonna 2025 94 senttid.
Sopimusaloista kunnallisen yleisen virka- ja tydéehtosopimuksen sisélléd on myods
suurin ammattien ja koulutusasteiden kirjo sopimusalan sisélld. Tdman takia
tarkasteltaessa naisten ja miesten vdlisid palkkaeroja ammattiryhmittéin erdissé
suurissa ammattinimikkeissd ndhdéan sama tilanne kuin muissakin
ammattiryhmissd, eli erot tasoittuvat ja ovat pieniéd saman ammattiryhman
sisalla. Esimerkiksi tdyden tydajan keskiansioita vertailtaessa lastenhoitajilla tai
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kartoittajana tydskentelevillé naisen eurossa ja miehen eurossa ei ole isohkoja
eroja. Lastenhoitajien kohdalla naisen euro oli edellisvuoden tapaan 102 senttid
ja kartoittajien kohdalla naisen euro oli hieman laskenut edellisvuodesta sen
ollessa nyt 97 senttié (vuonna 2024 99 senttid).

Luokanopettdjilla ja erityisopettajilla naisen ja miehen
euroissa vaihtelua edellisvuoteen ndhden

OVTES:n piiriss@ olevien, korkeakoulutusta vaativien tehtévien osalta tilanne on
seuraava: luokanopettajien kohdalla naisen euro on 103 senttid ja
eritysopettaijilla puolestaan naisen euro on 104 senttid. Eroa on hieman viime
vuoden tilanteeseen, jossa sekd luokanopettajilla ettd erityisopettajilla naisen ja
miehen euro oli samansuuruinen. Pdivakodinjohtajilla naisen euro on 103 senttié
eli sama kuin edellisen& vuonna. Varhaiskasvatuksen opettajilla naisen ja
miehen vdlinen ero on hieman kaventunut edellisvuodesta naisen euron ollessa
vuonna 2025 101 senttid, kun se viime vuonna oli 102 senttid.

Naiset pitivat edellisvuosien tavoin vuonna 2025 miehid enemman palkattomia
vapaita. My&ds palkattomien perhevapaiden pitdjien osuuksia tarkastellessa on
naisten osuus miehid suurempi.

Nayttdisi siltd, ettd ammattialojen sisdlld edellisten vuosien palkkaeroja tasaava
trendi jatkuu edelleen my6s vuonna 2025.

Valtaosa kaupungin tehtédvanimikkeisté on jo talléd hetkelld sukupuolineutraaleja.
Kaupunki jatkoi edellisvuoden tapaan tehtédvanimikkeiden muuttamista
sukupuolineutraaleiksi rekrytointitilanteissa ja esimerkiksi palveluesimies on
jatkossa aina palveluesihenkilé.

Henkil6kohtainen lisd on tdrkeé palkkauselementti

Kaikilla sopimusaloilla virka- ja tyéehtosopimuksissa on palkkausrakenne
suunnilleen sama. Vantaalla otettiin kdyttdé6n lokakuun alussa
tasopalkkajérjestelmdé KVTES:n ja OVTES osio G:n osaltag, jossa tasopalkka
madrdytyy tehtdvdassé vaaditun osaamisen ja vastuun mukaan. Tehtévéan
vaativuuteen perustuva TVA-jarjestelmd on edelleen kdytdssd TS:n ja OVTES:n
osalta. Vantaalla palkka koostuu joko tasopalkasta tai tehtévékohtaisesta
palkasta (mitd tehdadn), tydkokemusvuosiin perustuvasta lisdstd (tyévuosien
mukaan) sekd henkildkohtaisesta liséstd (miten tydntekijd tydnsa tekee el
tyétuloksista). Tdman liséksi on huomioitava erilaiset palkkatekijét
sopimusaloittain, jotka saattavat merkittévastikin vaikuttaa maksettavaan
kokonaispalkkaan, kuten esimerkiksi opetushenkildstollé.
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Vaikka naisten ja miesten valisia palkkaeroja selittddkin eniten ammattiryhmien
nais- ja miesvaltaisuus sekd naisten runsaampi palkattomien vapaiden ja
palkattomien perhevapaiden pitédminen, seuraa kaupunki jatkossakin naisten ja
miesten valisid palkkaeroja ja pyrkii omilla toimillaan edistémdadn sukupuolten
valistd tasa-arvoa ohjeistamalla ja omilla palkkaratkaisuillaan. Toimialoja
ohjeistetaan esimerkiksi henkil6kohtaisia lisié jaettaessa huolehtimaan
tasapuolisuudesta sukupuolten vdlilla.

Yhéa useampi saa henkilékohtaista lisaa

Henkildkohtaista lisdd maksetaan yksilolle pitk&aikaisista toistuvista
erinomaisista tydsuorituksista. Henkilékohtaista liséd sai 56 prosenttia
vakituisesta henkiléstdstd. Se on 8 prosenttia enemmadn kuin vuonna 2024.
Vuonna 2025 henkil6kohtaista liséd sai yhteensé 3 676 henkilda.
Henkil6kohtaisen liséin suuruus oli keskimd&drin 145 euroa.

Vuonna 2025 henkilékohtaista liséd jaettiin jarjestelyerdneuvotteluissa sovitusti
kunta-alan teknisen henkildstén tydehtosopimuksen (TS) ja tuntipalkkaisen
henkiléstdén tydehtosopimuksen (TTES) osalta.

Henkil6kohtaisista hyvisté tydtuloksista palkitaan tyéntekijdéiden osalta hieman
useammin naista (58 %) kuin miestd (49 %). Myo6s esihenkildiden kohdalla
miehille (53 %) on jaettu suhteessa véilhemman henkildkohtaista liséé kuin
naisille (69 %). Havaittavin ero henkildkohtaista liséié saavien tyéntekijoiden
osalta on edellisvuodesta poiketen KVTES:n ja OVTES:n kohdalla. KVTES:n osalta
miehistd 33 %:lla on henkilékohtainen lisé ja naisista 44 %:lla. OVTES:n osalta
puolestaan miehistd 62 %:lla on henkildkohtainen lisd ja naisista 72 %:lla.

Henkildékohtaisen liséin keskimadrdisessd suuruudessa puolestaan ei ole
merkittdvad eroa sukupuolten vdlillé.

Kaupunki palkitsee monipuolisesti

Vuonna 2025 Vantaan kaupungilla oli edellisten vuosien tapaan kdytdssé
erilaisia palkitsemismuotoja.

Erikoispalkkioita maksettiin vuonna 2025 yhteensd 544 113 €. Luku ei pidd
sis@llaan tyénantajan sivukuluja. Erikoispalkkion saagjia oli 1 534 henkildéd. Kaikkien
erikoispalkkion saajien laskennallinen keskimé&drdinen palkkion suuruus oli 355 €.
Naisten keskimd&drdinen erikoispalkkio vuonna 2025 oli 331 € ja miesten 449 €.
Erikoispalkkion saajista 80 % oli naisia ja 20 % miehid.
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Vantaan kaupunki kiittdéd edelleen pitkaan palvelleita
tyontekijoitaan/viranhaltijoitaan, kun palvelussuhde on kestéanyt yhtdjaksoisesti
20, 30, 40 tai 50 vuotta. Vuonna 2025 kaupunki palkitsi pitkasta
palvelussuhteesta myéntédmalld kalenteriviikon pituisen ylimadardisen palkallisen
tydloman tai virkavapauden. Vuonna 2025 palkkioloman saavutti 139 henkil6d.

Tukea hyvinvointi-, liikunta- ja kulttuuripalveluiden
hyédyntémiseen seka julkisen liikenteen
tyomatkoihin

Vantaan kaupungilla on ollut vuodesta 2023 alkaen kdytossd
henkiléstéetuuksien palveluntarjoajana ePassi. Palkitsemisen osalta
viimeisimpd&nd uudistuksena Vantaalla oli Flex-etuuden kayttdéénotto ePassin
etuusvalikoimassa vuoden 2024 alusta I&htien laajentaen etuuksien piiriin myds
hyvinvointipalvelut. Flex-etuus pit&d sisalldan hyvinvointietuuden sekd liikkunta-
ja kulttuurietuuden. Kaupunki tuki vuonna 2025 henkilésténséd hyvinvointi-,
liikunta- ja kulttuuripalveluiden hyédyntdmisté jakamalla ePassi-sovellukseen
Flex-etuutta enint&dn 200 euron edestd. Etuuden varsinaiset jakoajankohdat
olivat tammikuussa sekd heindkuussa. Flex-etuutta kdytettiin vuonna 2025 1323
113 euron edesta.

Henkiléstd6d kannustetaan tydmatkoissa julkisen liikkenteen kdyttéén. Tyénantaja
tukee julkisen liikenteen kdyttdd jokamalla tyématkaetuutta ePassiin
palvelussuhteen keston mukaan kalenterivuosittain 10 euroa/kk ja enintéén 120
euroa/v. ePassin tyématkaedulla voi maksaa henkildkohtaiset matkaliput tai
kausiliput. Tydmatkaetuutta hyédynnettiin Vantaalla vuonna 2025 yhteensé

813 472 euron edestd henkiléstén keskuudessa.
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14 Virkasuhteisen kotoutumisen asiantuntijan vakanssin 900476 nimikkeen muutos
1.7.2026 alkaen.

VD/1816/01.01.00.00/2026
TP/LS

Hallintosaannon 12 luvun 3 §:n mukaan Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa kaupunginval-
tuuston ja kaupunginhallituksen tayttavaksi kuuluvien seka kaupunkikonsernin ja elinvoiman toimialan
muiden virkojen perustamisesta, lakkauttamisesta, virkanimikkeesta ja kelpoisuusvaatimuksista.

Perustelut: Tayttoluvan hakeminen hyvaksytty 17.2.2026 palvelualueen johtoryhmadssd, ja mahtuu 441
vakanssin kiintioon. Haetaan taytettavaksi vakituisena muuttuviin alkupalvelun lakisaateisiin tehtaviin,
jonka takia tehddaan myos vakanssinimikkeen muutos palveluasiantuntijaksi.

Konsernijaosto 16.3.2026
Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan 1.7.2026 alkaen muuttaa virkasuhteisen kotoutumisen asiantuntijan vakanssin 900476 nimik-
keeksi palveluasiantuntija.

Taytantodnpano: Toimialojen HR-palvelut
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus
Lisatiedot:

Suvi Lindén, +358 40 356 2613
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



@ Va n t a a Ei)ir?ézllirs]?jaaosto 15 Sivu 152

16.03.2026

15 Tiedoksi merkittdavat asiat 2026 / Konsernijaosto
PT/IK

Hallintosdaannon 2 luvun 7 §:n 3 mom kohdan 2 mukaan kaupunginjohtaja tai 3 luvun 5 §:n 2 mom koh-
dan 1 mukaan konsernipalvelujohtaja tai hanen maaraamansa paattaa kiireellisissa tapauksissa hallinto-
saannon 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5-kohtien mukaisista asioista, joita ovat
- 4. jasenten ja tilintarkastajien nimeaminen kuntayhtymien, yksityisoikeudellisiin yhteisojen ja
muiden oikeushenkildiden johtaviin toimielimiin, kun kaupungilla on siihen oikeus, ellei toisin
ole maaratty; ja
- 5. edustajien nimedaminen ja menettelyohjeiden antaminen kuntayhtymien, yhteisdjen ja mui-
den oikeushenkildiden yhtiokokouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa
kaupungin etua on valvottava, ellei toisin ole maaratty, samoin kuin osakkeenomistajalle tai
muulle omistajalle kuuluvan paatosvallan kdayttdminen, kun paatos tehdaan yhtiokokousta tai
muuta kokousta pitamatta.

Konsernipalvelujohtaja on em. perusteella tehnyt seuraavat viranhaltijapaatokset:
§ 3, 2.3.2026 KOy Korsontie 2 varsinainen yhtiokokous 3.3.2026
Konsernijaosto 16.3.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan merkita tiedoksi pidetyt kokoukset ja niita koskevat viranhaltijapaatokset.

Liitteet:
- konsernipalvelujohtajan viranhaltijapaatos § 3/2026

Taytantodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot: Konsernilakimies Otto Lehto, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Konsernijohdon ja elinvoiman toimiala / 2.3.2026 VD/1010/00.01.05.03/2026
Konsernipalvelut

Konsernipalvelujohtaja Kiljander-Kiiskinen Riikka

KOy Korsontie 2 varsinainen yhtiokokous 3.3.2026
Lisdtietoja antaa Konsernilakimies Otto Lehto, etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi

Kiinteisto Oy Korsontie 2 varsinaisessa yhtiokokouksessa 3.3.2026 kasitelladn yhtidjarjestyksen 13 §:ssa mainitut asiat tilinpaatos,
talousarvio ja vastikkeet, hallituksen jasenten seka tilintarkastajien palkkiot ja valinta. Lisaksi kasitelldaan hallituksen valtuuttaminen
tarvittaessa kahden kuukauden ylimaardisen vastikkeen perimiseen tai perimatta jattamiseen.

Kaupungin omistus 34 %;
Muut osakkaat K Oy Tuusulan Kalliotasanne 34,1 % seka 3 yksityishenkil6a;
Omistaa ja hallitsee tonttia n:o 1 Vantaan kaupungin 81. kaupunginosan, Korso, korttelissa n:o

Yhtion toimiala
81107 seka tontilla olevaa liikerakennusta;

Kayttd Kaupungin hallinnassa olevissa tiloissa toimii Korson asukastila 522 m2;

Hallitus 3 jasentd, toimikausi 2 vuotta;

Hallitus 2024?2026 Yksi Vantaan kaupungin nimeama jasen;

Tilintarkastus Tilintarkastusyhteiso. Valitaan tehtavaan toistaiseksi.;

Tilintarkastaja 2025 Tilintarkastusrengas Oy;

Henkilostomaara -

Tilinpaatos (euroa) 2025 2024 Talousarvio 2026
Kiinteiston tuotot 99 168 105 336 99 371
Poistot 291 0

Henkilostokulut 290 1640 1600
Kiinteiston hoitokulut 88593 103 423 92780
Hoitokate 10 285 273 4991
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0

Tilikauden voitto/tappio 9993 273

Oma paaoma 1052213 1042 220

Vieras padgoma 5344 6222

Taseen loppusumma 1057557 1048 442
Hoitorahoituslaskelman kokonaisjaama 8354 -1931

Tilikauden 2025 voitto, 9 993,41 euroa, esitetdan kirjattavaksi taseen oman padgoman vahennykseksi. Osinkoa ei esiteta jaettavaksi.
Yhtion perimat vastikkeet vuonna 2023 ja vuoden 2024 talousarvion mukaiset vastikkeet ovat:

Hoitovastike (eur/os/kk)
Toteuma 2025

1.1.-30.4. 2,50
1.5.-31.12. 2,70

Talousarvio 2026
1.1.-31.12. 2,70

Kiinteistohallinnalla ja asumisella ei ole huomautettavaa esitettyihin vastikkeisiin.

Yhtiokokouksen paatettavaksi ei ole yhtiojarjestyksen mukaisesti tuotu lampiman veden kayttokorvausten maaraa. Yhtion hallitusta
kehotetaan jatkossa tuomaan lampimasta vedesta suoritettavan korvauksen yhtiokokouksen paatettavaksi yhtidjarjestyksen mukaisesti.
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Yhtidjarjestyksen mukaan lampimdasta vedesta suoritettavan korvauksen tulisi perustua huoneistoissa tydskentelevien henkildiden
lukumaéaraan. Osassa yhtion tiloista on kuitenkin vesimittarit, joten huoneistossa tyoskenteleva henkilomaara ei ole niiden osalta
tarkoituksenmukainen peruste vedesta suoritettavan korvauksen maarittamisesta. Yhtion hallitusta kehotetaan arvioimaan
yhtidjarjestyksen pdivittdmisen tarve muun muassa taltd osin ja tuomaan yhtidjdrjestyksen muutosesitys seuraavaan yhtiokokoukseen.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetaan lausuntona, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sddanndsten mukaisesti.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytaryhteistjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet rinnastetaan kokouspalkkioiden
osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jdseniin. Hallintosdannon 26 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen kokouspalkkiot
ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja jasenelle 290 euroa kokoukselta 1.6.2025 alkaen.

Hallintosdannon 3 luvun 5 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan konsernipalvelujohtaja tai hanen maaraamansa paattaa
kiireellisissatapauksissa hallintosaannén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5-kohtien mukaisista asioista. Seuraava konsernijaoston kokous
pidetdan vasta 16.3.2026.

P34t6s / Konsernipalvelujohtaja

Paatan

a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehdon tai toisen konserniohjaus ja -valvonta -yksikén lakimiehen edustamaan Vantaan kaupunkia
Kiinteistd Oy Korsontie 2:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 3.3.2026;

b) antaa yhtiokokousta varten menettelyohjeeksi, etta

- tilinpaatos vahvistetaan;

- vastuuvapaus hallitukselle ja isannditsijalle mydnnetaan;

- yhtion hallitukseen valitaan projektijohtaja Anniina Korkeamaki

- hallituksen puheenjohtajan/jasenen kokouspalkkioiksi esitetdan 350/290 euroa kokoukselta;

- yhtion hallitusta kehotetaan jatkossa tuomaan lampimasta vedesta suoritettavan korvauksen yhtiokokouksen paatettavaksi
yhtidjarjestyksen mukaisesti;

- yhtion hallitusta kehotetaan arvioimaan yhtitjarjestyksen paivittdmisen tarve muun muassa lampimasta vedesta suoritettavaa
kayttokorvausta koskevan maarayksen osalta ja tuomaan yhtiojarjestyksen muutosesitys seuraavaan yhtiékokoukseen;

- yhtion hallitukselle annetaan menettelyohjeeksi, etta ennen mahdollista ylimaaraisten vastikkeiden perimista tai perimatta jattamista
asiasta informoidaan osakkaita sekd Vantaan kaupungin konserniohjausta ja ettd samassa yhteydessa annetaan selvitys ylimaaraisen
vastikkeen perimisen tai perimatta jattamisen perusteista.

- muilta osin kannatetaan hallituksen esityksia.

Vantaa 2.3.2026

Kiljander-Kiiskinen Riikka
Konsernipalvelujohtaja

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

Taytantoonpano konserniohjaus ja -valvonta
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Paatos on yleisesti nahtavana
Aika

Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi

Tiedoksianto asianosaiselle

Jos olet tyytymaton tahan paatokseen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siitd oikaisuvaatimuksen.
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MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkoisen asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti Tikkurilan
Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle tai pyhadpaivéksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen
vield seuraavana arkipdivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena. Iimoita siind paatos, johon haet oikaisua, sekd mahdollinen diaarinumero. Kerro mita muutoksia haluat
paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd myds ne mukaan oikaisuvaatimukseen. Lopuksi
ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi
lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla myods edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Tarkista aukioloajat soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sdhkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi-vantaa.digiloikka.fi/prod/eservices/available/start/Oikaisuvaatimus-paatokselle
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