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Svar pa Gashaw Bibanis och 15 andra ledamoters motion om att lagga till
sysselsattningsvillkor i kommunens upphandlingar

VD/6420/00.02.00.03/2025
PT/TE/EV/JK/SE/AP

Gashaw Bibani och 15 andra ledamoter lamnade in féljande motion i enlighet med fullmaktiges
arbetsordning:

"Vi undertecknade fullmaktigeledamoter foreslar att kommunen systematiskt infor sysselsattningsvillkor
vid alla betydande upphandlingar och investeringar.

Motiveringar:

e Kommunen ar en av omradets storsta arbetsgivare och upphandlare. Upphandlingarna har ett
betydande arligt varde och har en direkt inverkan pa den lokala sysselsattningen.

e | manga kommuner tillampas redan praxis enligt vilken entreprendrer och tjansteproducenter
ska sysselsatta ett visst antal langtidsarbetslosa, unga, partiellt arbetsfora eller invandrare. Detta
har visat sig vara ett effektivt satt att forebygga marginalisering och starka delaktigheten i
arbetslivet.

¢ Inforandet av sysselsattningsvillkor hindrar inte konkurrensen, utan 6kar upphandlingarnas
samhalleliga inverkan. De kan flexibelt sattas i férhallande till upphandlingens storlek och
innehall.

Vi foreslar att:

1. Kommunen infor sysselsattningsvillkor for alla upphandlingar och entreprenader som 6verstiger
[100 000 £].

2. Villkoret skulle kunna vara exempelvis att: “Leverantdren ska under upphandlingsavtalet
sysselsatta en langtidsarbetslds, en ung arbetssdkande eller en partiellt arbetsfér person for
minst [3—-6 manader].”

3. Kommunen féljer upp och rapporterar arligen hur manga personer som har fatt en
arbetsmajlighet genom upphandlingar.

4. Upphandlande enheter och leverantérer erbjuds handledning och stéd for att
sysselsattningsvillkoren ska kunna genomféras smidigt.

Nyttan fér kommunen och kommuninvanarna:
e Fler arbetsplatser sarskilt for arbetss6kande i en svag situation.
e Starker den lokala livskraften och forebygger utslagning.
e Forbattrar kommunens anseende som ansvarig arbetsgivare och upphandlare.
e Stodjer kommunens strategiska mal att framja sysselsattningen och vélfarden.”

Stadsfullmaktige 22.9.2025 § 17
Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sanda fullmaktigemotionen till

stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:
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- Gashaw Bibanis och 15 andra ledaméters undertecknade motion om att lagga till
sysselsattningsvillkor i kommunens upphandlingar

Verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft konstaterar féljande som sitt svar:

| Vanda har sysselsattningsvillkor i aratal anvants som en del av ansvarsfulla upphandlingar.
Verksamheten har utvecklats genom flera nationella samarbetsprojekt (SIEPP, HANDU, LOYTO) i flera ars
tid, och inférandet av sysselsattningsvillkor i upphandlingsavtal ar en del av det normala
upphandlingsférfarandet vid serviceenheten for upphandlingar. Varje konkurrensutsattning som
overskrider det nationella troskelvardet utvarderas i Vanda med hjalp av flera olika ansvarsaspekter, och
anvandningen av sysselsattningsvillkor ingar i denna sektorsovergripande utvarderingsprocess vid
serviceenheten for upphandlingar.

Anvandningen av sysselsattningsvillkor framjas ocksa inom upphandlingar och investeringar vid
stadsmiljons verksamhetsomrade. Den aktor som ansvarar for konkurrensutsattningen av upphandlingar
ser till att sysselsattningsvillkor laggs till i konkurrensutsattningshandlingarna. Arbetsgivartjansterna
inom sysselsattningsservicen erbjuder saval rekryteringsstod for serviceproducenter som
konsultationshjalp for upphandlingssakkunniga. Genom samarbete sdkerstalls hogklassig service och en
utvardering av upphandlingar som baserar sig pa mangsidig sakkunskap.

Kommunen infér sysselsdttningsvillkor for alla upphandlingar och entreprenader som éverstiger
[100 000 €].

| upphandlingarnas beredningsskede beddmer vi systematiskt och fran fall till fall om
sysselsattningsvillkoret ar lampligt for upphandlingen. Ett kriterium ar upphandlingens varde.
Upphandlingens varde bor vara tillrdckligt stort for att sysselsattningsskyldigheten inte ska bli en orimligt
stor bérda for anbudsgivarna, vilket i sin tur kan minska antalet anbud eller héja upphandlingspriset
orimligt. Det bor inte faststallas ett exakt eurobelopp for anvandningen av sysselsattningsvillkoret, utan
utgangspunkten ar att sysselsattningsvillkoret alltid anvands nar det enligt en helhetsbedémning ar
lampligt for upphandlingen. | praktiken finns det fall dar vardet pa upphandlingen kan vara betydande,
men antalet anstallda i foretaget kan vara mycket litet, varvid det ar orimligt att sysselsatta ens en
person.

Villkoret skulle kunna vara exempelvis att: “Leverantéren ska under upphandlingsavtalet sysselsdtta en
langtidsarbetslds, en ung arbetssékande eller en partiellt arbetsfér person fér minst [3—6 mdanader].”

Vid upphandlingarna anvands en sysselsattningsvillkorsmall som anpassas enligt upphandlingsobjektet
fran fall till fall. Villkorets innehall uppdateras tillsammans med sysselsattningsservicen for att motsvara
den lagstiftning och sysselsattningssituation som galler for tillfallet (dvs. vilken malgrupp man vill rikta
sysselsattningsatgarderna till vid ifragavarande tidpunkt).

Kommunen féljer upp och rapporterar darligen hur manga personer som har fatt en arbetsmdéjlighet
genom upphandlingar.

Vi utvecklar standigt rapporteringen och uppfdljningen av sysselsattningsvillkoren. En utmaning ar dock
arbetstagarnas dataskydd och darmed de utmaningar som ar forknippade med datadverforing. |
upphandlingsavtalen har leverantorerna forutsatts att rapportera hur sysselsattningsvillkoret uppfylls
under avtalsperioden. Av dataskyddsskal har vi inte mojlighet att intyga riktigheten av innehallet i
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rapporteringen, utan uppféljningen baserar sig pa fortroende. | framtiden rapporterar vi antalet
personer som fatt arbete genom upphandlingar som en del av upphandlingsrapporteringen.

Upphandlande enheter och leverantérer erbjuds handledning och stéd for att sysselséttningsvillkoren ska
kunna genomféras smidigt.

Serviceenheten for upphandlingar samarbetar kontinuerligt med sysselsattningsservicen bland annat i
beredningsskedet av upphandlingarna och utvecklingen av uppféljningen. | upphandlingshandlingarna
anges det for anbudsgivarna att de far rad och stod i fragor som géller sysselsattning direkt av Vanda
stads arbetsgivartjanster.

Stadsstyrelsen 26.1.2026 § 28

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge ledamoten Gashaw Bibani och de 15 andra ledamoter som undertecknat motionen
stadsstyrelsens svar i enlighet med forslaget, och

b) foresla for stadsfullméaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Stadsstyrelsen beslutade att aterremittera arendet for beredning.

Bilaga:

- Gashaw Bibanis och 15 andra ledamoéters undertecknade motion om att lagga till
sysselsattningsvillkor i kommunens upphandlingar

Verkstallighet: juridiska arenden och beslutsberedning, forslag till fullmaktige

Anvisningar for sokande av andring: 3.1 Forbud mot att begdara omprovning och anfora besvar

Narmare information:
Tiina Ekholm 0503813852
tiina.ekholm@vantaa.fi

Verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft konstaterar féljande som sitt svar:

| Vanda har sysselsattningsvillkor i aratal anvants som en del av ansvarsfulla upphandlingar.
Verksamheten har utvecklats genom flera nationella samarbetsprojekt (SIEPP, HANDU, LOYTO) i flera ars
tid, och inférandet av sysselsattningsvillkor i upphandlingsavtal ar en del av det normala
upphandlingsforfarandet vid serviceenheten for upphandlingar. Varje konkurrensutsattning som
overskrider det nationella troskelvardet utvarderas i Vanda med hjalp av flera olika ansvarsaspekter, och
anvandningen av sysselsattningsvillkor ingar i denna sektorsovergripande utvarderingsprocess vid
serviceenheten for upphandlingar.

Anvandningen av sysselsattningsvillkor framjas ocksa inom upphandlingar och investeringar vid
stadsmiljons verksamhetsomrade. Den aktdr som ansvarar for konkurrensutsattningen av upphandlingar
ser till att sysselsattningsvillkor laggs till i konkurrensutsattningshandlingarna. Arbetsgivartjansterna
inom sysselsattningsservicen erbjuder saval rekryteringsstod for serviceproducenter som
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konsultationshjalp for upphandlingssakkunniga. Genom samarbete sakerstalls hogklassig service och en
utvardering av upphandlingar som baserar sig pa mangsidig sakkunskap.

Kommunen infér sysselsdttningsvillkor for alla upphandlingar och entreprenader som éverstiger
[100 000 €].

| upphandlingarnas beredningsskede beddémer vi systematiskt och fran fall till fall om
sysselsattningsvillkoret ar lampligt for upphandlingen. Ett kriterium ar upphandlingens varde.
Upphandlingens varde bor vara tillrackligt stort for att sysselsattningsskyldigheten inte ska bli en orimligt
stor borda for anbudsgivarna, vilket i sin tur kan minska antalet anbud eller héja upphandlingspriset
orimligt. Det bor inte faststdllas ett exakt eurobelopp fér anvandningen av sysselsattningsvillkoret, utan
utgangspunkten ar att sysselsattningsvillkoret alltid anvands nar det enligt en helhetsbedémning ar
lampligt for upphandlingen. | praktiken finns det fall dar vardet pa upphandlingen kan vara betydande,
men antalet anstallda i foretaget kan vara mycket litet, varvid det ar orimligt att sysselsdtta ens en
person.

Villkoret skulle kunna vara exempelvis att: “Leverantéren ska under upphandlingsavtalet sysselsdtta en
langtidsarbetslds, en ung arbetssékande eller en partiellt arbetsfér person fér minst [3—6 mdnader].”

Vid upphandlingarna anvands en sysselsattningsvillkorsmall som anpassas enligt upphandlingsobjektet
fran fall till fall. Med sysselsattningsvillkor avses sysselsattning eller laroavtalsutbildning fér personer
som har en svag stallning pa arbetsmarknaden. Personer som har en svag stallning pa arbetsmarknaden
ar alla som varit arbetslosa mer an 12 manader, alla unga under 30 ar som varit arbetsl6sa mer an 6
manader, unga under 30 ar utan yrkesutbildning, arbetslosa invandrare eller arbetslésa personer med
frammande sprak som modersmal som har ratt att arbeta, partiellt arbetsfora arbetsldsa (med partiellt
arbetsfor avses en person med en sjukdom eller skada som begransar formagan att arbeta, men som
kan arbeta inom ramen for sin aterstaende arbetsférmaga), arbetssékande med funktionsnedsattning
och arbetslosa 6ver 55 ar.

Villkorets innehall uppdateras tillsammans med sysselsattningsservicen for att motsvara den lagstiftning
och sysselsattningssituation som galler for tillfallet (dvs. vilken malgrupp man vill rikta
sysselsattningsatgarderna till vid ifrdgavarande tidpunkt). Genom villkoret starks det sociala
ansvarstagandet vid upphandlingar enligt s. 85 i budgeten.

Anvandningen av sysselsattningsvillkor kan producera indirekta inbesparingar relaterade till
upphandlingen, om den utvalda serviceproducenten sysselsatter t.ex. en langtidsarbetslos. | det
sammanhanget uppstar inbesparingar bland annat i kommunandelarna i arbetsmarknadsstodet,
sysselsattningsframjande tjanster och det administrativa arbetet for sysselsattningsexperter.

Kommunen féljer upp och rapporterar drligen hur manga personer som har fatt en arbetsméjlighet
genom upphandlingar.

Vi utvecklar standigt rapporteringen och uppfdljningen av sysselsattningsvillkoren. En utmaning ar dock
arbetstagarnas dataskydd och darmed de utmaningar som ar forknippade med datadverforing. |
upphandlingsavtalen har leverantorerna forutsatts att rapportera hur sysselsattningsvillkoret uppfylls
under avtalsperioden. Av dataskyddsskal har vi inte mojlighet att intyga riktigheten av innehallet i
rapporteringen, utan uppfoljningen baserar sig pa fortroende. Fran och med 2026 rapporterar vi antalet
personer som fatt arbete genom upphandlingar som en del av upphandlingsrapporteringen. Trots
utmaningarna stravar vi efter att utveckla rapporteringen som galler sysselsattningsvillkor tillsammans
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med sysselsattningsservicen och foretagen, till exempel genom att i rapporterna skilja mellan dem som
ar tillfalligt sysselsatta och fast anstallda och dem som deltar i laroavtalsutbildning.

Upphandlande enheter och leverantérer erbjuds handledning och stéd fér att sysselséittningsvillkoren ska
kunna genomféras smidigt.

Serviceenheten for upphandlingar samarbetar kontinuerligt med sysselsattningsservicen bland annat i
beredningsskedet av upphandlingarna och utvecklingen av uppféljningen. | upphandlingshandlingarna
anges det for anbudsgivarna att de far rad och stod i fragor som géller sysselsattning direkt av Vanda
stads arbetsgivartjanster. Till varje upphandling fogas arbetsgivartjansternas kontaktuppgifter for att
serviceproducenterna latt ska fa hjalp med att hitta kunder som uppfyller villkoret.

Sysselsattnings- och integrationsservicens arbetsgivartjanster stoder de utvalda serviceproducenterna
att hitta kunder som ar Vandabor och uppfyller sysselsattningsvillkoret och &r i en svar stallning pa
arbetsmarknaden. Arbetsgivartjansterna kontaktar de utvalda serviceproducenterna som omfattas av
sysselsattningsvillkoret och erbjuder pa eget initiativ stod for att hitta en lamplig kund. Utover allmént
stdd erbjuder vi arbetsgivarna Ionesubvention, Vandas eget rekryteringsstéd som ar under beredning
och arbets- och naringsministeriets rekryteringsstod for unga under 2026-2027.

Stadsstyrelsen 9.3.20 26 § 14

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge ledamoten Gashaw Bibani och de 15 andra ledamoter som undertecknat motionen
stadsstyrelsens svar i enlighet med forslaget, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 23.3.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kannedom.

Bilaga:
- Gashaw Bibanis och 15 andra ledaméters undertecknade motion om att lagga till
sysselsattningsvillkor i kommunens upphandlingar

Anvisningar for sokande av dndring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information: Tiina Ekholm, upphandlingsdirektér 0503813852
tiina.ekholm@vantaa.fi



