=) Vanda

Victor Snellmans och 27 andra ledaméters motion om att géra branschstrukturen i Vanda
mangsidigare: att maojliggora ett internationellt upplevelse- och underhallningscentrum
(Integrated Resort) och skapa en utbildningsvag

VD/2242/00.02.00.03/2026

Victor Snellman och 27 andra ledamoéter [lamnade in foljande motion i enlighet med fullmaktiges
arbetsordning:

"Vanda stads ekonomi har traditionellt varit starkt beroende av byggbranschen, logistiken och
flygtrafiken. De senaste aren har dock visat hur sarbar denna struktur ar: konjunkturerna inom
byggbranschen och globala chocker inom flygtrafiken avspeglas omedelbart i skatteinkomsterna och
sysselsattningen i Vanda. Staden ar i stort behov av nya, innovativa och konjunkturoberoende globala
initiativ och satsningar for att trygga sina inkomstkallor.

En gradvis 6vergang av det finlandska penningspelsystemet till en licensmarknad innebar en majlighet
vird flera miljarder fér Vanda. Aven om det i forsta skedet ir spel pd nitet som dppnas upp for
konkurrens, maste Vanda vara en aktiv aktor som ligger i framkanten av utvecklingen och erbjuda en
internationellt konkurrenskraftig miljo for turism och underhallning med hogt foradlingsvarde. Den
globala trenden som gar mot Integrated Resort-modeller ska beaktas, dven om den nuvarande
lagstiftningen fortfarande begransar kasinoverksamheten.

Omradet kring (Helsingfors-)Vanda flygplats ar ett perfekt lage for ett centrum for internationell
underhallning och spelande, och i detta sammanhang ar Aviapolis det enda relevanta alternativet i
Finland. Sarskilt pa den asiatiska marknaden ar nojesspelande pa hog niva och pokerturneringar i
varldsklass en viktig drivkraft for turismen. Det handlar om en kvalitetsmedveten malgrupp vars
spelturism ger betydande turistintakter utan traditionella sociala oldagenheter.

Det finns manga exempel pa Integrated Resorts i varlden. | anslutning till flygplatsen Incheon (Seoul)
ligger Paradise City dar det utover ett kasino finns lyxhotell och konstgallerier. | Singapore har Changi
och Marina Bay Sands planerats till en sammanhdngande helhet dar flygplatsen fungerar som en port
for VIP-spelare med hog betalningsformaga. | Macao, varldens storsta kasinocentrum, utgor
ndjesturismen karnan i naringsstrukturen.

Affarsverksamheten i Vanda skulle inte bygga pa att 6ka spelproblemen, utan pa att etablera
internationell njesturism med hégt mervarde i en trygg och kontrollerad milj6. Kundkannedom (KYC-
Know Your Customer) i kombination med professionella croupierer forebygger spelmissbruk och
penningtvatt pa ett effektivare satt an onlinemarknaden, samtidigt som penningflodet stannar i Finland.
Ekonomiska och utbildningsmadssiga fordelar:

1. Tryggande av sparvagsinvesteringens lonsamhet: Ett n6jescentrum som placerats langs
sparvagslinjen, till exempel i Aviapolis, maximerar markanvandningsinkomsterna och skapar
nodvandig passagerarpotential dygnet runt.

2. Nya arbetsplatser och kompetens: Centrumet kan direkt och indirekt skapa tusentals
arbetsplatser. Vanda kan vara en foregangare ocksa inom croupierutbildningen, till exempel via
Varia och pa sa satt erbjuda vara mangkulturella och sprakkunniga ungdomar samt
branschbytare en internationell karriarvag.

3. Resiliens och image: En ny bransch minskar stadens beroende av konjunkturerna inom de
traditionella branscherna och Vanda férvandlas fran en transitstad till en destinationsstad.



=) Vanda

Motionen:
Vi, undertecknade fullmaktigeledamoter, foreslar att Vanda stad:

1. Paborjar en utredning om mojligheterna att etablera ett upplevelse-, ndjes- och spelcentrum och
om planlaggningsmassiga reserveringar i Aviapolisomradet.

2. Integrerar helheten som en del av sparvdagens markanvandningsplaner med malet att maximera
stadens tomt- och skatteinkomster pa kort och lang sikt.

3. Utrederisamarbete med aktorer i branschen och polismyndigheten hur Vanda kunde fungera
som ett internationellt pilotprojekt for att utveckla en ansvarsfull och 6vervakad spelmiljé och ta
en aktiv roll i intressebevakningen gentemot staten.

4. Kartlagger de utbildningsvagar som behdvs for att bli croupier i samarbete med aktérer inom
yrkesutbildningen och branschen i fraga.

5. Bedomer projektets potentiella inverkan pa stadens livskraft, kinnedom pa en internationell niva
och direkta och indirekta skatteinkomster”.

Stadsfullmaktige 23.3.2026 § 14

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sédnda fullmaktigemotionen ftill
stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:

- Victor Snellmans och 27 andra ledamoters undertecknade motion om att gora Vandas
branschstruktur mangsidigare: att mojliggora ett internationellt upplevelse- och
underhallningscentrum (Integrated Resort) och skapa en utbildningsvag



