=] Vantaa

VAV Yhtyma Oy:n varsinainen yhtiokokous 8.5.2026

VD/2458/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/OL

VAV Yhtyma Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 8.5.2026 kasitellaan tilinpaatos seka hallituksen ja
tilintarkastajan palkkiot. Lisdksi kokouksessa on tarpeen kasitella yhtidjarjestyksen muuttaminen halli-
tuksen jasenmadaran osalta.

Kaupungin omistus
Yhtion toimiala

Tytaryhtiot

Hallitus
Hallitus 2025-2027
Tilintarkastus

Tilintarkastaja 2025
Henkilostomaara

Tilinpaatos, euroa
Liikevaihto

Muut tuotot
Henkilostokulut

Liiketoiminnan muut kulut

Poistot
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

100 %;

Yhtion toimialana on omistaa, hallita ja yllapitaa kiinteistoja ja rakennuksia
seka hankkia ja omistaa kiinteistdjen ja huoneistojen hallintaan oikeuttavia
osakkeita seka vuokrata asuntoja. Yhtio voi tarkoituksen toteuttamiseksi toi-
mia rakennuttajana seka tarjota kiinteistdjen isannointi-, hoito- ja huoltopal-
veluja.

VAV Palvelukodit Oy, jolta kaupungin sosiaali- ja terveystoimi vuokraa asunnot
erityisryhmien asumiskayttoon.

VAV Asunnot Oy, jolle kuuluu kaytto- ja luovutusrajoitusten alaisten arava- ja
korkotukikiinteistojen liiketoiminta 3.12.2018 alkaen.

VAV Hoiva-asunnot Oy, joka omistaa ja hallinnoi neljaa hoivakotikiinteistoa,
jotka on vuokrattu kokonaisuudessaan Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle;
7-11 jasenta, toimikausi 2 vuotta;

12 Vantaan kaupungin valitsemaa jasents;

Yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja. Jos tilintarkastajaksi valitaan hy-
vaksytty tilintarkastusyhteisd, varatilintarkastajaa ei tarvita. Toimikausi toistai-
seksi;

KPMG Oy;

2025: 66 (2024: 62)

Voitto ennen tilinpaatos-

siirtoja ja veroja

Tilikauden voitto (-tappio)
Vieras pddoma yhteensa
Oma pddoma yhteensa

Lainat rahoituslaitoksilta

Lainat kaupungilta

Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhti6
2025 2024 2025 2024
113521 678 110660 519 11 798 102 11570 871
401 531 329539 39133 38 829
4464842 4031807 214 147 183 873
70761697 76198218 8 654 565 6 850 335
24 865 358 24 489 625 2 885 655 2803436
13831314 6270408 82 868 1772056
-7 242608 -7550024 -476 955 -604 393
6588706 -1279616 -394 086 1167 662
4923520 -1518404 -2 053 266 -560 849
589 634 618 558 142 531 23521413 24 858 306
173499 721 168 576 42 679912 44 733 178
201
480 843 156 434 875 19 473 669 20240435
341
43 155793 45267 295 1758 750 1884 375
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Taseen loppusumma 763 134 339 726 718 85514 042 87 078 785
732

Hallitus esittdaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei jaeta, ja etta yhtion tilikauden tappio 2 053 266,32 eu-
roa kirjataan vapaaseen omaan padomaan.

Vuoden 2025 paattyessa yhtion ja sen tytaryhtididen omistuksessa oli eri puolilla Vantaata 11 831 asun-
toa. Naista VAV Yhtyma Oy:n suorassa omistuksessa oli 1 122 asuntoa, VAV Asunnot Oy:n omistuksessa
9 764 asuntoa, VAV Palvelukodit Oy:n omistuksessa 727 asuntoa ja VAV Hoiva-asunnot Oy:n omistukses-
sa 218 asuntoa. Asunnoissa asui yhteensa noin 19 000 ihmista.

Yhtion asuntokannassa noudatetaan paasaantoisesti omakustannusperiaatetta ja tilikaudelle 2025 ar-
vioituja kuluja kattamaan maaritettiin vuokrataso syksylla 2024. Vuosi 2025 toteutui hyvin laaditun ta-
lousarvion puitteissa ja tilikaudelta kertyi ylijaamaa, joka tullaan kayttamaan tulevien vuosien hyodyksi
tasaamaan vuokratason nousupaineita.

Tilikauden 2025 aikana maaritettiin kaikille kohteille uudet, 1.3.2026 voimaan astuvat uudet vuokrat.
Vuokrien korotuspainetta lisdsi kiinteiston hoitokustannusten nousu ja erityisesti energian kustannusten
nousu. Keskivuokra korottuu 1.3.2026 alkaen maltillisesti, 1,9 % koko VAV:n asuntokannassa. Alhainen
vuokratason 7 nousu pystyttiin toteuttamaan kayttamalla aikaisempien vuosien varautumisia seka ylijaa-
mia.

VAV:n tarkeimmat taloudelliset mittarit ovat asuntojen kayttdaste, omavaraisuusaste seka kustannusta-
son tasapaino, joilla se mittaa onnistumista perustehtavassaan, kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen tar-
joamisessa. Vuoden 2025 keskimadrainen kayttdaste sdilyi edelleen korkealla tasolla 98,5 %:ssa ja se
parani edelliseen vuoteen verrattuna. Tavoitteena on sadilyttaa vahintaan 98,5 %:n kayttoaste. Asiakasko-
kemuksessa VAV paransi edelleen asiakkaiden suositteluhalukkuutta mittaavissa NPS-luvuissa, joiden
osalta asumisen aikaisen kyselyn, sisdan- ja poismuuttokyselyn seka puhelukontaktikohtaisen kyselyn
NPS:n keskiarvo oli 34,2 (v. 2024: 32,8). VAV paransi asiakastyytyvaisyytta reilusti osa-aluekohtaisilla
mittareilla (tyytyvaisyys asiakaspalveluun, kiinteistohuoltoon, siivoukseen, isdnndintiin ja vuokraukseen).

VAV-konsernin omavaraisuusaste on sailynyt yli 20% tasolla ollen paattyneella tilikaudella 22,8 (edelli-
nen vuosi 23,3). Pieni lasku omavaraisuusasteessa johtuu vuoden aikana valmistuneista uudiskohteista,
jotka rahoitettiin 95-prosenttisesti lainarahalla. VAV:n omavaraisuustavoite on vahintaan 20 %. Pitkajan-
teisen taloudenpidon myota VAV on onnistunut sekd korjaamaan kohteitaan suunnitelmallisesti tulora-
hoituksella etta pitamaan vuokratason kohtuullisena.

Eradantyneet asuntovuokrasaatavat tilinpaatoksessa ovat 1,2 miljoonaa euroa. Asumis-, toimeentulo- ja
tyottomyystukien leikkaukset seka yleinen kustannustason nousu johtivat kasvaviin vuokranmaksuvai-
keuksiin samalla nostaen vuokrasaatavien maaraa 0,1 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
Vuokraustoiminnan vahingonkorvausvaateita ja perinnan kuluja tilinpaatos sisaltda 0,5 miljoonaa euroa.
Tilinpaatos sisaltaa 0,4 miljoonan euron luottotappiovarauksen odotettavissa olevien menetysten varal-
le.

Liikevoitto oli 13,8 miljoonaa euroa eli 12,2 % liikevaihdosta. Suunnitelman mukaisesti silla kyettiin katta-
maan kiinteistéjen hallinto-, huolto- ja yllapito- seka korjauskulut ja lainojen korkokulut. VAV-konsernin
lainakanta lisaantyi kolmella uudella pitkalla korkotukilainalla, joilla rahoitettiin tilikaudella rakenteilla
olleiden uudiskohteemme rakentaminen. Lainoja lyhennettiin lyhennysohjelmien mukaisesti. Pitkaaikai-
sen lainan maara oli paattyneen tilikauden lopussa 521 miljoonaa. Lainakannan korkorasite oli



=] Vantaa

tilikaudella 9,9 % liikevaihdosta, joka kasvoi edelliseen vuoteen uusien lainojen noston maaran myoéta.
Lainakannasta 84 % oli valtion takaamaa korkotukilainaa, jonka korkosuoja suojaa yhtiéta suurelta kor-
kotason nousulta.

Kevaalla 2025 VAV Yhtyma Oy osti Vantaan Viertolasta tontin, johon on suunnitteilla rakentaa 111 asun-
non uudiskohde. Lisaksi yhtiolla on aktiivisesti suunnitteilla kaksi muuta uudiskohdetta, joihin rakentuisi
yhteensa 98 asuntoa. Ndiden kolmen uudiskohteen rakentaminen on tarkoitus paasta aloittamaan vuo-
den 2026 aikana. Syyskuussa 2025 VAV Asunnot Oy:lle valmistui kaksi uutta Valtion tukeman asuntora-
kentamisen keskuksen pitkalla korkotukilainalla rahoitettua kohdetta, Lipstikkakuja 2 ja Myyrmdaentie 2c.
Yhteensa ndihin valmistui 174 asuntoa. Kohteiden vuokraus onnistui haastavassa markkinassa hyvin ja
kaikki asunnot saatiin vuokrattua valmistumiseen mennessa. Vuoden 2026 aikana on suunnitteilla aloit-
taa kahden vastaavan kohteen rakentaminen, jotka kasittavat yhteensa 155 asuntoa. Lisaksi kilpailullisen
rajoitetun neuvottelumenettelyn kautta VAV saattaa hankkia kohteen, joka on maanomistajan maan-
kayttosopimuksessa maadratty rakennettavaksi pitkalla korkotukilainalla. VAV Palvelukodit Oy:lla on ra-
kenteilla Tikkurilan asumiskeskus Vantaan Simonkyldan. Kohteeseen on rakenteilla 144 palveluasuntoa
ja kohteen arvioidaan valmistuvan kevaalla 2027. Kohteeseen tulee vuokralaiseksi Vantaan ja Keravan
Hyvinvointialue.

VAV:n vastuullisuustyota ohjaa VAV:n strategia, raamittaa omistajaohjaus ja velvoittaa lainsdadannon
vastuullisuus- ja kestavyysteemaisten sdadosten jatkuvasti kehittyva vaatimustaso. VAV:n vastuullisuus-
tyolla edistetdan erityisesti viiden YK:n kestavan kehityksen tavoitteen (ns. SDG-tavoitteet) saavuttamis-
ta: eriarvoisuuden vdhentaminen, kestavat kaupungit ja yhteisot, ilmastoteot, maanpaallinen elama
seka yhteistyo ja kumppanuus. Vastuullisuusohjelma kattaa sosiaalisen, taloudellisen ja ymparistovas-
tuun. Strategian mukaisesti vastuullisuus nakyy VAV:lla johtamisessa, vuositavoitteissa ja osana kaikkea
toimintaa.

Vastuullisuusohjelmansa mukaisesti VAV jatkoi kulkua kohti 2030 VAV-konsernin vastuullisuuden tavoi-
tetilaa, jossa:

- VAV:lla on hyvinvoiva, tasa-arvoinen, yhdenvertainen ja monimuotoisuutta arvostava tyéyhteiso,
jolle vastuullisuus on osa arkea.

- VAV tarjoaa kohtuuhintaista asumista pienituloisille. Hddat6jen maara on mahdollisimman pieni ja
asumiseen saa neuvovaa tukea. VAV:lla asukkaan on mahdollista asua kestadvasti ja yhteisollisesti.

- VAV lahestyy hiilineutraaliutta suorien ja ostoenergian paastdjen osalta. Arvoketjun osalta tahda-
taan merkittaviin paastévahennyksiin.

- VAV:n kumppanuudet ovat vastuullisia, ja teemme kestavia, vaikuttavia hankintoja.

- VAV:lla on vakaa talous. Asuntojemme kysynta on korkeaa. Asunnoillamme ja toiminnallamme vas-
taamme kaupungin asuntopoliittisiin tavoitteisiin.

VAV-konsernissa on jatkettu tilikauden aikana useita konkreettisia kestavyytta edistavia toimenpiteita,
kuten kiinteistojen suunnitelmallista yllapitoa ja korjaamista, energia- ja vesitehokkuustoimenpiteita,
kestavan rakentamisen edistamista esimerkiksi suunnitteluohjeita kehittamalla, vastuullisten hankinto-
jen edistamista, jatteiden kierratysasteen nostotoimenpiteitd seka kestavyysaiheista viestintaa asukkail-
le ja henkilostolle. Uudiskohteet rakennettiin A-energialuokkaan ja aurinkopaneelein, ja Lipstikkakujan
kohde Asolassa sai Joutsenmerkin. Luonnon monimuotoisuustyota tehtiin kartoittamalla monimuotoi-
suuden tilan ja viheralat koko kohdekannasta. Loydosten pohjalta jatketaan kokonaisuuden kehittamista
yllapito, pihojen korjaustarpeet ja PTS huomioiden. Omnibus-paketin myota VAV raportoi vastuullisuus-
tyostaan toistaiseksi GRI-standardien mukaisesti. Vuoden 2025 vastuullisuustyosta julkaistaan alkuvuo-
desta 2026 vastuullisuusraportti, jossa tehdysta tydsta kerrotaan seurattavalla ja mitattavalla tavalla.
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Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytaryhteiséjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jaseniin. Konsernijaosto
voi paattaa maksaa yhteison hallitukselle kokouspalkkion lisdksi vuosipalkkiota tai muutoinkin paattaa
poiketa edelld mainitusta tytaryhteisdjen hallituspalkkioita koskevasta padasaannosta. Padasaannosta poi-
kettaessa otetaan palkkioiden maaraa arvioitaessa ensisijaisesti huomioon yhteisén koko, toimiala seka
tehtavan vaativuus.

Konsernijaosto on paattanyt 3.2.2025 § 4 konserniyhtidissa suoritettavista kiinteista vuosipalkkioista.
Yhtiokokoukselle esitetaan, etta hallituksen jasenten kokouspalkkiot maksetaan noudattaen kulloinkin
voimassa olevia Vantaan kaupunginhallituksen jasenia koskevia palkkiomaarayksia ja em. konsernijaos-
ton paatoksen mukaisia vuosipalkkioita. Matkakustannukset on korvattu Verohallinnon paatdéksen mu-
kaisesti, eikd ansionmenetyksia ole korvattu.

Konsernijaosto on 26.8.2025 § 8 paattanyt, ettd VAV Yhtyma Oy:n hallitukseen valitaan 12 jasenta. Yh-
tion omistajapoliittisten linjausten mukaan yhtion hallituksessa on 8 jasenta. Yhtion yhtidjarjestyksen 3
§:n mukaan yhtion hallituksessa on 5—-11 varsinaista jasentd. Yhtion yhtidjarjestysta on tarpeen muuttaa
siten, ettd hallituksen jasenmaaraksi muutetaan 5-12 varsinaista jasenta. Myos VAV Yhtyma Oy:n tytar-
yhtié VAV Asunnot Oy:n yhtidjarjestysta on tarpeen muuttaa siten, etta yhtidjarjestysmaarays vastaa
valittujen ja omistajapoliittisten linjausten mukaista hallituksen jasenten maaraa (6).

VAV Yhtyma Oy:ssa ja VAV Asunnot Oy:ssa toiminut asiantuntijajasen on eronnut tehtavastdan siten,
ettad hallituksen jasenen tehtava paattyy huhtikuun 2026 loppuun. Uuden asiantuntijajdsenen valinta
sekd VAV Hoiva-asunnot Oy:n ja VAV Palvelukodit Oy:n jasenyydestd kevaan 2026 aikana luopuvan jase-
nen tilalle nimetdan uudet hallitusten asiantuntija/virkamiestaustaiset jasenet erikseen konsernijaostos-
sa toukokuussa 2026 tehtavalla osakkeenomistajan paatoksella.

Tilintarkastuskertomuksessa 2025 esitetdaan lausuntona, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdadteiset vaatimukset. Toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytaryhteisdjen tilin-
tarkastuspalveluiden seka kestavyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025-2027.

Hallintosadannon 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimedamisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin sekad edustajien nimedamisestd ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisdjen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 14.4.2026

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikon laki-
mies edustamaan Vantaan kaupunkia VAV Yhtyma Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa
8.5.2026 ja
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b) antaa yhtiékokousta varten menettelyohjeeksi, etta

- yhtion hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalkkioi-
hin, jolloin puheenjohtajan/jasenen kokouspalkkiot 350/290 euroa;

- yhtion hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan ja jasenten vuosipalkkiot
jatkuvat nykyisen mukaisina eli puheenjohtajan vuosipalkkio on 7 000 euroa,
varapuheenjohtajan 5 000 euroa ja jasenen 1 500 euroa;

- yhtion yhtidjarjestyksen 3 §:33 muutetaan siten, ettd yhtion hallituksen jasenmaara on
5-12 varsinaista jasentas;

- muut yhtickokoukselle tehdyt esitykset hyvaksytaan esitetyn mukaisina.

c) antaa ennakkosuostumus sille, ettd VAV Asunnot Oy:n yhti6jarjestysta muutetaan selostus-
osassa kuvatulla tavalla.

Taytantédnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



