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1. Varmistetaan pitkdjan-

teisesti taloudellisesti

vahva kaupunki ja kaupun-

kikonserni

elinvoimainen kaup

Vuosikatetavoite
kasvaa kaupungin ta-
lousarvioissa

TA 2020 91,7 milj.
euroa

TA 2025 130,0
milj. euroa

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Talous- ja
strategiajohtaja

Valtuustokauden strategian ja talousarvioiden toi-
menpiteet seka tuottavuus- ja kasvuohjelman mukai-
set kehittamistoimenpiteet.

TA 2025: Vuosikate 70 milj. euroa.
TP 2025: Vuosikate 35 milj. euroa.

Venajan hyokkayssodan alkaminen
aiheutti inflaation ja korkotason
nousun, joka realisoitui investoin-
tien ja asuntorakentamisen hiipumi-
sena ja leikkasi talouskasvua. Inflaa-
tion ja korkotason lasku ei ole viela-
kaan saanut Suomen talouskehitysta
todelliseen kasvuun, joka on naky-
nyt mm. tyéttomyyden kasvuna ja
hyvin heikkona verotulokehityksena.
Nama tekijat ovat laskeneet voimak-
kaasti Vantaan vuosikatetta.

Ei toteudu
lainkaan

N

Maanluovutuksen ja | Suppeampi maan- | Yhteensa 150 akj Tero Anttila Valtuustokauden aikana maata hankittiin vapaaehtoi- | Maankayton nettotulot 2022-2025: | Ei toteudu
maankaytté-sopi- myyntivoittota- milj. euroa vuo- sin kaupoin, etuosto-oikeudella, sopimuskorvauksina | yhteensa 77,8 milj. euroa. lainkaan
musten tulot (netto), | voite yhteensa 120 | sina 2022-2025 ja lunastuksella yhteensa noin 416 ha. Yritystontteja

milj. euroa = maan- | milj. euroa vuosina on luovutettu valtuustokaudella yhteensa 27 kpl, ja 2025: 10,61 milj. euroa. N
myyntivoitot (kaup- |2018-2021 tydpaikkatonttien luovutusten tuoma tydpaikkamda- | 5g24. 15,93 milj. euroa

pahinta vdahennet- ran kasvu on noin 1 650 uutta tydpaikkaa. Tuottaja- 2023: 16,35 milj. euroa

tyna hankintahin- muotoisia asuntotontteja luovutettiin valtuustokau- 2022: 34,89 milj. euroa

nalla ja tonttien luo- den aikana myymalla 24 kpl ja vuokraamalla 11 kpl.

vutuskuntoon saat- Pientalotontteja omakotirakentamiseen myytiin 15

tamisen kustannuk- kpl ja aiemmin vuokrattuna olleita pientalotontteja

silla) + maanvuokra- myytiin tontinhaltijoille 15 kpl. Valtuustokauden ai-

tulot + maankaytto- kana erityisesti asuntotonttien kysynta on romahta-

sopimuskorvaukset nut johtuen Vendjan hyokkdyssodasta Ukrainaan, in-

(vdhennettyna flaatiosta ja rakennuskustannusten noususta seka

maanhankinta-me- korkotason noususta. Tasta syysta maanmyyntitavoit-

noilla) teita ei saavuteta vuosina 2022-2025.

Kaupungin omien in- | 541 milj. euroa Enintaan 660 Kaupunginjoh- Palveluverkkosuunnittelu, talousarvioiden ja tuotta- Investointien omarahoitusosuus pl. | Toteutuu
vestointien (pl. mah- | vuosina 2017-2020 | milj. euroa vuo- | taja, apulaiskau- | vuus- ja kasvuohjelman mukaiset kehittamistoimenpi- | Vantaan ratikka vuosina 2022-2025 | taysin

dollinen Vantaan ra-
tikka)

sina 2022-2025

punginjohtajat

teet.

yhteensa 599 milj. euroa.
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omarahoitusosuus Raportointivas- [ |
vuosina 2022-2025 tuu: Talous- ja
strategiajohtaja
Kaupungin ulkoinen | 3 618 euroa/asu- Alle 4 200 eu- Kaupunginjoh- Lainakanta kasvoi seurantakaudella johtuen kaupun- | 3 974 euroa / asukas (TP 2025) Toteutuu
lainamé&ara/asukas kas (TP 2020) roa/asukas taja, apulaiskau- | gin voimakkaasti heikentyneesta taloustilanteesta, taysin

(pl. mahdollisen
Vantaan ratikan ra-
hoittaminen)

vuonna 2025

punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Rahoitusjoh-
taja

mutta lainamé&éara/asukas pl. ratikka (53,5 milj. euroa)
jai kuitenkin asetetun tavoitteen alapuolelle ja tavoite
nain ollen toteutui.

Konsernin laina-
maara/asukas, ilman
Vantaan Energian
osuutta (pl. mahdol-
lisen Vantaan ratikan
rahoittaminen)

7 857 euroa/asu-
kas (TP 2020)

Alle 9 000 euroa
vuonna 2025

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Rahoitusjoh-
taja

Kaupungin oma lainakanta kasvoi seurantakaudella
johtuen kaupungin voimakkaasti heikentyneesta ta-
loustilanteesta. Konserniyhteisdjen lainakanta nousi
maltillisesti, joten konsernin lainam&ara/asukas pl. ra-
tikka ja Vantaan Energia ei ylittanyt asetettua tavoi-
tetta.

7 954 euroa / asukas (TP 2025)

Toteutuu
taysin

Konsernin pitkdaikai-
set vastuut, ilman
Vantaan Energian
osuutta

Leasing- ja vuokra-
vastuut yht. 390
milj. euroa (TP
2020)

Leasing- ja vuok-
ravastuut alle
440 milj. euroa
vuonna 2025

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Rahoitusjoh-
taja

Uusia pitkdaikaisia leasing- ja vuokrasopimuksia ei ole
tehty merkittdvissa maarin ja vanhojen sopimusten
padomat ovat pienentyneet lyhennysten myota.

267 milj. euroa (TP 2025)

Toteutuu
taysin

Laaditaan Kiinteisto-
johtamisen linjauk-
set, jotka kytkevat
yhteen Vantaan kau-
pungin toimitilatoi-
mijat ja maarittavat
kiinteistonpitoa kos-
kevat yhteiset toi-
mintamallit.

Vantaan kaupunki-
konsernin toimiti-
lastrategia laadit-
tiin viimeksi
vuonna 2006

Kiinteistdjohta-
misen linjaukset
ovat valmiit, hy-
vaksytty ja niitd
toteutetaan

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: akj Tero
Anttila

Vantaan kiinteistéjohtamisen linjaukset on valmis-
teltu yhteistydssa kaupunkiympariston, kaupunkistra-
tegian ja johdon seka VAV Yhtyma Oy:n ja VTK Kiin-
teistot Oy:n edustajien kanssa. Uudet linjaukset kor-
vaavat vuonna 2006 laaditun toimitilastrategian. Kau-
pungin ja konserniyhtididen yhteisilla linjauksilla ohja-
taan kaupungin tilakannan seka kiinteistonpitoon liit-
tyvien kdytantojen ja toimintamallien kehittamista.
Kiinteistojohtamisen linjaukset taydentavat kaupunki-
strategian liséksi kaupunkitasoista palveluverkko-
suunnitelmaa, konserniyhtiéiden omistajapoliittisia
linjauksia ja maapoliittista ohjelmaa kiinteisténpidon
osa-alueilla.

Linjaukset hyvaksyttiin kaupungin-
hallituksessa 5.9.2022.

Linjausten padkappaleet muodostu-
vat neljasta paamaarasta, joista ku-
kin jakautuu edelleen kolmeen ta-
voitetilaan. Tavoitetilat konkretisoi-
tuvat edelleen useimpiin yksittdisiin
toimenpiteisiin, joita voidaan tar-
kentaa ja toteutumista seurata kau-
pungin normaalin talousarviokasit-
telyn yhteydessa.

Toteutuu
taysin

Tehdaan kokonais-
tarkastelu ja suunni-
telma konsernin

Suunnitelmaa ei
ole tehty

Suunnitelma on
valmis ja sita to-
teutetaan

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat

Yksittaisia asuntoja on myyty vuoden 2025 aikana yh-
teensa 10 kpl. Sipoon Mdolandetin neljas ja viimeinen
kiinteisté myytiin kesalld 2025.

Suunnitelma on hyvaksytty konser-
nijaostossa kesalla 2022. Suunnitel-
maa noudatetaan.

Toteutuu
taysin
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omistusten kokonai-
suudesta ja strategi-
set valinnat siita,
mitd kaupungin tulisi
omistaa ja mista
omistuksista luopua
seka toteutussuunni-
telma mahdollisille
luopumisille.

Raportointivas-
tuu: Konsernipal-
velujohtaja

Hyvinvointialueuudistukseen liittyvat myynnit (mm.
Seuren osakkeista sote-ostoja vastannut osuus, Ab
Det finlandssvenska kompetenscentret inom det so-
ciala omradet- FSKC osakkeet) on toteutettu alkuvuo-
desta 2023.

Hyvinvointialueuudistus ja sote- ja
pela -kiinteistot:

Kaupunki myi Kaunialan sairaalan
Kauniaisista kesalla 2022.
Kaupungin omistamia Sote- ja Pela-
kiinteistoja ei voitu myyda valtuus-
tokauden aikana, koska myyntisal-
kun kaikkiin kiinteistoihin ei saatu al-
lekirjoitettua hyvinvointialueen
kanssa pitkia vuokrasopimuksia,
jotka tarvitaan parhaan mahdollisen
myyntihinnan varmistamiseksi.
Asunnot:

Yksittdisia asuntoja on myyty vuo-
sina 2023-2025 yhteensa 43 kpl.

As Oy Sepdnpuisto, 41 asuntoa,
myytiin vuonna 2024 VAV Yhty-
malle. As Oy Katriinanrinteen ja
Knaapinkuja 8:n myynti ovat viivas-
tyneet Katriinan sairaala-alueen ke-
hittdmissuunnitelmien vuoksi. Kau-
punginhallitus paatti hiljentyneesta
markkinatilanteesta johtuen
8.4.2024 lykata asuntojen loppusal-
kun myyntia. Yksittaisten asuntojen
myyntia paatettiin jatkaa.
Ulkopaikkakuntien kiinteistot:
Kaupunki myi Helsingin kaupungille
2022 noin 28,3 ha suuruiset maa-
alueet Helsingin kaupungin alueelta
(vaihto maa-alueisiin Vantaalla).
Kaupunki myi Luonnonperintosaati-
o6lle 2022 noin 49,6 ha suuruiset
maa-alueet Lopelta.

Rauhaniemen ja Eteldlahden matkai
luvaunualueet Vihdista myytiin
vuonna 2023.

Sipoon Mélandetin saaren kiinteis-
toista kolme myytiin kesalla 2024.
Kirkkonummen Vetokannas nimi-
sesta tilasta myytiin valtiolle noin
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149 ha maaraala luonnonsuojelualu-
eeksi vuonna 2024.

Muut:

KOy Tikkurilan Kauppakeskus Oy:n ja
KOy Tikkurilan Raha-aseman osak-
keiden myynti on viivdastynyt markki-
natilanteen vuoksi.

Lisdksi valtuustokauden aikana on
myyty useita pienempia liike- ja pal-
velutiloja seka kiinteistoja.

2. Vahvistetaan osaamista
ja tyollisyytta elinvoiman
ja hyvinvoinnin edista-

miseksi

Vantaalaisten koulu-
tustaso

Vahintaan toisen
asteen tutkinnon
suorittaneiden
osuus vaestosta 70
%

Korkeakoulutettu-
jen osuus on 23 %

Osuus nousee

Osuus nousee

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Apulaiskau-
punginjohtajat
(toimenpiteet),
talous- ja strate-
giajohtaja (mit-
tari)

Oppivelvollisuuden laajentumisen my6ta on kehitetty
uusia toimintatapoja oppivelvollisten opintojen seu-
rantaan ja tukemiseen. Tutkintoon valmentavaa
TUVA-koulutusta on kehitetty siten, ettd mahdollisim-
man moni TUVA-koulutuksen suorittanut voi jatkaa
opintojaan toisen asteen tutkintoon johtavassa koulu-
tuksessa. Opettajia on koulutettu kieli- ja kulttuuritie-
toiseen toimintatapaan. Tikkurilan osaamiskampuk-
sen suunnittelutydssa on kiinnitetty erityistd huomi-
oita ammattikorkeakoulujen seka yliopistojen kontak-
tointiin. Korkeakouluyhteistyota on mallinnettu ja ke-
hitetty toisen asteen koulutuksen palvelualueella, ta-
voitteena opiskelijoiden nopeampi siirtyminen kor-
keakouluopintoihin. Toisen asteen koulutuksen palve-
lualue on palvelumuotoilun menetelmin laatinut jous-
tavia oppimisen polkuja toisen asteen opiskelijoille,
jotta mahdollisimman monella toisen asteen opiskeli-
jalla olisi riittavat tiedot ja taidot tyoelamaa seka
jatko-opintoja ajatellen.

Vahintaan toisen asteen tutkinto 68
% (31.12.2024)

Korkeakoulutettujen osuus 31,6 %
(31.12.2024) (oikea lahtotaso v.
2020: 32 %)

Ei toteudu
lainkaan

N

Vieraskielisten kou-
lutustaso (my6s suo-
men kielen osaami-
sen tason nostami-
nen)

Vieraskielisista 54
% on vahintaan
toisen asteen tut-
kinto

Osuus nousee

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Apulaiskau-
punginjohtajat
(toimenpiteet),
talous- ja strate-
giajohtaja (mit-
tari)

Oppivelvollisuuden laajentumisen my6ta on kehitetty
uusia toimintatapoja oppivelvollisten opintojen seu-
rantaan ja tukemiseen. Tutkintoon valmentavaa
TUVA-koulutusta on kehitetty siten, ettd mahdollisim-
man moni TUVA-koulutuksen suorittanut voi jatkaa
opintojaan toisen asteen tutkintoon johtavassa koulu-
tuksessa. Opettajia on koulutettu kieli- ja kulttuuritie-
toiseen toimintatapaan. Maahanmuuttajien osaamis-
keskuksessa sekd Vantaan aikuisopistossa on koulu-
tettu monikielisia opiskelijoita huomioiden erityisesti
suomen kielen riittdvan osaamisen varmistaminen.

Vieraskielisista vahintaan toisen as-
teen tutkinto 42,8 % (31.12.2024)

Ei toteudu
lainkaan

N
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Vantaalaisten tyot- 13,7 % (syyskuu 9,0 % Tyollisyys- ja ko- | Suhdannetaantuma ja Vantaalle tuleva muuttovirta 14,9 % Ei toteudu
tomyys 2021) toutumispalve- on johtanut tydnhakijoiden maaran kasvuun. Tavoit- lainkaan

luiden johtaja teeseen paaseminen edellyttaa talouden kasvua, joka
voi luoda uusia tyopaikkoja. Asiakkaita on kontaktoitu N
aktiivisesti ja kehitetty tyonhakijoita ja yrityksia yhdis-
tavia toimenpiteitd. Suunnitelma-astetta on pystytty
nostamaan 65 prosentin tasolle. Asiakkaiden tyéllisty-
missuunnitelmien paivittdminen (suunnitelma-aste)
kuvaa asiakkaan kontaktoinnin aktiivisuutta.
Nuorisotyottomyys | 4 997 (elokuu 2500 Tyollisyys- ja ko- | Suhdannetaantuma on lisdnnyt alle 30-vuotiaiden 4371 Ei toteudu
(alle 30-vuotiaiden 2021) toutumispalve- tyottomien tyonhakijoiden maaraa. Perinteisesti hy- lainkaan
ty6ttomyyden puo- luiden johtaja vin tyollistaneiden alojen kuten sote-alan ja rakennus-
littaminen) alan haasteet ovat heikentaneet ammattiin valmistu- N
neiden tyollisyytta. Tavoitteeseen padseminen edel-
lyttda talouden kasvua, joka voi luoda uusia tyopaik-
koja. Taloussuhdanteen paranemisen vaikutus tyotto-
myyteen ndkyy vasta myéhemmin. Tyollisyyden pa-
rantamiseksi tyollisyyspalveluissa panostetaan nuor-
ten asiakkaiden aktiiviseen tyollisyyspalveluun heti
tyottomyyden alussa. Kaikki alle 30-vuotiaat asiakkaat
pyritdan kontaktoimaan kasvokkain.
Vieraskielisten tyot- | 7 174 (elokuu 5200 Tyollisyys- ja ko- | Suhdannetaantuma on johtanut vieraskielisten tyén- | 9160 Ei toteudu
tomyys (tyottomyy- | 2021) toutumispalve- hakijoiden maaran kasvuun. Asiakkaita on kontaktoitu lainkaan
den vahentaminen) luiden johtaja aktiivisesti ja kehitetty tyonhakijoita ja yrityksia yhdis-
tdvia toimenpiteitd. Suunnitelma-astetta on pystytty N
nostamaan 60 prosentin tasolle.
Yritysten palkkasum- | 111,2 (Q1/21) 127 Elinvoimajohtaja | Yritysten sijoittumiseen ja kasvuun liittyva aktiivinen 115,6 (Q3/2025) Ei toteudu
man (suhteellinen) 2015 = 100. palvelutoiminta. lainkaan
kehitys
N
Keskitulo/Tulonsaaja | 34 188 €/v 35600 €/v Elinvoimajohtaja | Osaamisen kehittamiseen liittyviad palveluja on vahvis- | 35 570 €/v (2023) Toteutuu
tettu, ja osaamisintensiivisten tyopaikkojen houkutte- osittain
lua on edistetty. Asiakkuudenhoitoon on rakennettu
uusi toimintamalli, jonka avulla pyritdan yhdessa D

osaamisen kehittdamisen toimenpiteiden kanssa luo-
maan uusia tydpaikkoja ja nostamaan alueen tulota-
soa.
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3. Vantaa on vetovoimai- | Valmistuneet pienta- | Valmistuneet pt- Valmistuneet pt- | akj Tero Anttila Pientalokaavoitusta tapahtuu kaikilla suuralueilla kaa- | Vantaalle valmistui vuonna 2025 Ei toteudu
nen asumisen kaupunki loasunnot /vuosi asunnot 494 asunnot 600 voitusohjelman mukaisesti ja pientalorakentamista si- | pientaloasuntoja 163 kpl (Omakoti-, | lainkaan

saltavia asemakaavoja on hyvaksytty valtuustokau-
della kaikille suuralueille. Kaavoitusohjelman hank-
keista merkittava pientalokaava Pdivikummun pien-
talotontit ja virkistysalue kaatui paatoksenteossa lop-
puvuodesta 2025.

pari-, erillis- ja rivitalot). Yhteensa
strategiakauden 2022-2025 aikana
valmistui 1439 pientaloasuntoa.
Pientaloasumista kaavoitettiin vuo-
sina 2022-2025 noin 31 000 as-k-
m2.

Pientaloasuntoja on vuosina 2022-
2025 valmistunut enimmakseen yk-
sittdisina tai alle kymmenen raken-
nuksen kokonaisuuksina eri puolille
kaupunkia, tdydentden olemassa
olevia pientaloalueita. Laajimpia ko-
konaisuuksia on syntynyt Lansi-Van-
taalle Rajatorpan alueelle, Kolmikal-
lionrinteeseen (21 uutta rakennusta)
seka Tolkinkylaan Ylastossa ( >50
uutta rakennusta).

N

Tapahtumien ympa-
rille syntyy uutta lii-
ketoimintaa. Mitta-
rina: Maaritellyille
toimialoille (majoi-
tus- ja ravitsemistoi-
minta; taiteet, viihde
ja virkistys; infor-
maatio ja viestinta;
muu palvelutoi-
minta; hallinto- ja
tukipalvelutoiminta)
Vantaalle syntynei-
den uusien yritysten
kumulatiivinen luku-
maara ja samojen
toimialojen yritysten
liikevaihto

Vantaalle syntynei-
den uusien yritys-
ten kumulatiivinen
lukumaara 749 kpl
(2021)

Toimialojen yritys-
ten yhteenlaskettu
liikevaihto v.2020:
indeksi 100,3,
2015 =100

Aloittaneita yri-
tyksia 850 kpl

Toimialojen yri-
tysten yhteenlas-
kettu liikevaihto,
indeksi 120

akj Riikka Ast-
rand ja elinvoi-
majohtaja Ra-
portointivastuu:
akj Riikka Ast-
rand

Kaupunkisuunnittelussa on edistetty tapahtumille tar-
koitettujen tiloja ja paikkoja. Kyldkeskustan tapah-
tuma-alueen konsepti luotu kaavoituksen kayttéon.
Tapahtumajarjestdjien kanssa on tehty palvelukehi-
tysyhteistyota. Tapahtumatoimijoille on jaettu avus-
tuksia. Tapahtuma-aluekortit on laadittu neljalle alu-
eelle, ja lisaksi on aloitettu seitseman tapahtumapai-
kan aluekorttien valmistelu.

Aloittaneet yritykset valituilla toi-
mialoilla (Kuntamaisema). Lahtota-
son 2020 ei vertailukelpoinen ja lii-
kevaihtotietoja ei ole saatavilla Van-
taa-tasolla

2024 618 kpl

2023 716 kpl

2022 712 kpl

2021 612 kpl

2020 458 kpl

Toteutuu
osittain

LI
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kentavat palvelut

4. Sujuvat hyvinvointia ra-

minen

Kuntien HYTE-ker-
roin

kaynnissa

Vantaan HYTE-ker-
roin vuodelta 2020
oli 77 (tulosindi-
kaattorit 68, pro-
sessi-indikaattorit
85) (Lahde: Sotka-
net)

suunnitelman
mukaisesti

Vantaalaisten
terveytta ja hy-
vinvointia tuke-
vien toimenpitei-
den myota Van-
taan hyte-ker-
roin kasvaa

rand
Raportointivas-
tuu: akj Riikka
Astrand

akj Riikka Ast-
rand

kerdamis- ja analysointiratkaisu hankittu 11/2023 ja
mittauspisteet pdatetty. Opastusta ja viitoitusta paivi-
tetty. Yrittdjien tiloista, savusaunoista ja grillikodista
valmistuivat suunnitelmat. Uusi bussilinja tullut kayt-
t66n ja Hop-on-Hop-off-bussilinjaa jatkettu. Uudet
saunat avattiin syksylla 2025.

Valtuustokauden hyvinvointisuunnitelma on laadittu.

Valtuusto hyvaksyi sen kesdkuussa 2023. Kaupunkita-
soinen hyvinvointisuunnitelma sisaltda monipuolisesti
hyvinvointia ja terveytta edistavia tekoja, joita on to-

teutettu koko valtuustokauden ajan. On vastattu saa-
puneisiin, hyte-kertoimeen vaikuttaviin kyselyihin.

seen syksylla 2025.

Hyte-kertoimen trendi on laskeva.
Hyte-kertoimet vuosittain: 2021
(75), 2022 (77), 2023 (72), 2024 (65)
ja 2025 (67). Hyte-kerroin lasketaan
prosessi- ja tulosindikaattoreista.
Prosessi-indikaattorit kuvaavat kun-
nan voimavaroja ja toimenpiteita
hyvinvoinnin ja terveyden edista-
miseksi. Tulosindikaattorit kuvaavat
hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen tuloksellisuutta vaestotasolla.
Koko tarkastelukaudella laskua on
ollut molempien keskiarvossa. Pro-
sessi-indikaattorien keskiarvo pysyi
2021-2023 samana (85) ja 2024-
2025 hieman laskeneena (77). Tulo-
sindikaattorien keskiarvon trendi on
laskeva: 2021 (64), 2023 (60) ja 2025
(57).

. . . Lahtotaso 2020 Tavoitetaso - . . e .
Strateginen tavoite Mittari B 2025 Vastuuhenkil6(t) | Toimenpiteet 31.12.2025 Mittarien tilanne 31.12.2025 Tila
Kuusijarven palvelui- | Karkihankkeen vai- | Karkihankkeen 1 | akj Tero Anttila Pysdkointialue avattiin kayttd6on 9/2023. Esteetdn Karkihanke paattyi 1. vaiheen val- Toteutuu
den ja infran kehitta- | heen 1 suunnittelu | vaihe toteutunut | ja akj Riikka Ast- | reitti ja tulipaikka valmistunut 6/2023. Kavijavirtojen | mistumiseen ja palveluiden avaami- | taysin

Hyvat asukasldahtoiset palvelut

Ei toteudu
lainkaan

N

Kaupunkipalvelutut-
kimuksen asuinkun-
taindeksi
*sitoudutaan tilaa-
maan tutkimus tule-
vina vuosina

3,68

Indeksi kasvaa

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Talous- ja
strategiajohtaja

Kaupunkipalvelututkimus toteutettiin loppuvuonna
2024.

3,74

Toteutuu
taysin

Kokee, etta asuinalu-
eella jarjestetdan
kiinnostavaa vapaa-
ajan toimintaa

8-9-lk 28%, lukio
28,8%,
aol 24,9%

30/31 %, 30/31
%, 28 %

akj Katri Kalske

Perusopetus: Tuettu ja mahdollistettu Harrastusten
Vantaan harrastustoiminnan toteuttamista. Toisen as-
teen koulutus: Strategiakauden alussa Hobihobi-sivus-
toa markkinoitiin oppilaitoksissa. Liikkuva opiskelu -

Kouluterveyskysely 2025:
8-9-k: 26 %

lukio: 29 %

aol: 27 %

Ei toteudu
lainkaan

N
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Strateginen tavoite Mittari B 2025 Vastuuhenkil6(t) | Toimenpiteet 31.12.2025 Mittarien tilanne 31.12.2025 Tila
nuorille (Kouluter- (Kouluterveysky- hankkeessa tarjottiin tukea vahan liikkuville. Hank-
veyskysely) sely 2021) keen jalkeen vakiinnutettiin hyvinvointivalmennuksen
ja -neuvonnan palvelukonsepti. Vantaan toisen as-
teen opiskelijat padsevat arkipdivisin maksutta ui-
maan ja kuntosaleille.
Vantaa on saanut Vantaa on hakenut | Vantaa on saa- akj Katri Kalske Vantaalla on systemaattisesti toteutettu Suomen UNI- | Suomen UNICEF mydnsi Vantaan Toteutuu
UNICEFin mydnta- / haki mukaan nut UNICEFin CEFin hyvaksymaa Lapsiystavallinen Vantaa -toiminta- | kaupungille Lapsiystavallinen kunta - | taysin

man Lapsiystavalli-
nen kunta -tunnus-
tuksen

UNICEFin Lapsiys-
tavallinen kunta -
malliin

Lapsiystavallinen
kunta -tunnus-
tuksen

suunnitelmaa. UNICEF jarjesti Vantaan kaupungin
kanssa arviointitapaamisen joulukuussa 2023. Arvi-
ointitiedon perusteella Suomen UNICEF myonsi Van-
taan kaupungille Lapsiystavallinen kunta -tunnustuk-
sen, joka on voimassa seuraavat kaksi vuotta.

tunnustuksen tammikuussa 2024.

5. Hallittu siirtyma hyvin-
vointialueelle

Kaupungin ja hyvin-
vointialueen valisen
toimivan hyte-raken
teen luominen

Kunnan nykyiset
hyte-rakenteet

Vuosittaiset
hyte-neuvottelut
toteutuvat kau-
pungin ja alueen
valilld, toimintaa
suunnitellaan
saannollisesti
tyoryhmissa yh-
dessa ja laaja hy-
vinvointikerto-
mus yhteisten
asukkaiden ter-
veyden ja hyvin-
voinnin tueksi on
tehty

akj Riikka Ast-
rand

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tydssa paino-
tettiin lakisdateisen hyvinvointiraportoinnin- ja suun-
nitelmien tehtaviin ja hyvinvointialueen kanssa pidet-
tavien hyte-neuvotteluiden kdymiseen. Hyte-raken-
teet ovat olemassa ja yhteisty6 toimii. Vantaalle on
tehty uusi hyvinvointisuunnitelma, jonka tuottami-
seen hyvinvointialue on osallistunut. Myds Vantaan
kaupunki on osallistunut hyvinvointialueen hyvinvoin-
tisuunnitelman tekemiseen. Hyvinvointialueelta on
edustajat Vantaan hyte-asiantuntijaryhmissa. Vuosit-
tainen hyvinvointiraportointi (hyvinvointikatsaus) on
toteutettu.

Hyvinvointialueen johdolla on kadyty
jatkuvan neuvottelun mallilla useita
kertoja vuodessa hyte-neuvotteluita
ja Vantaan kaupunki on osallistunut
niihin. Vantaan kaupungin edustajat
ovat osallistuneet hyvinvointialueen
hyvinvointiraportoinnin ja hyvin-
vointisuunnitelman suunnitteluun ja
yhteistydn parantamiseen.

Toteutuu
taysin

6. Tuetaan oppijan tarpei-
siin pohjautuvaa oppimista
ja mahdollisuuksia edeta
omien edellytystensa mu-
kaan

Oppilaan kokemus
osallisuudesta
omaan opiskeluunsa

Kouluterveyskysely
2021, indikaattori:
Hyvat vaikutus-
mahdollisuudet
koulutydn suunnit-
teluun. Lahtotaso
v. 2021 yldkoulu-
laisista (8. ja 9. Ik)
26,9 %

Kokemus osalli-
suudesta ja mah-
dollisuudesta
vaikuttaa omaan
opiskeluunsa
kasvaa, mittaus
syksy 2025

akj Katri Kalske

Osallisuuden lisaamiseksi on laadittu tyokalupakki
koulujen kayttoon. Kevaalla -24 tehtiin oppilaille ky-
sely ja saatua aineistoa kdytettiin hyvaksi oppilaskun-
tien tapaamisissa, jolloin asiaa kehitetdan yhdessa op-
pilaiden kanssa. Ty6 tydkalupakin kanssa saatiin paa-
tokseen jo 2024 ja tyokalupakki on ldhetetty mm. op-
pilaskuntien ohjaaville opettajille.

Tilanne oli heikentynyt Iahtétilan-
teesta vuoden 2023 mittauksessa
(indikaattori oli vuonna 2023 24,6
%). Kysymys ei ollut mukana vuoden
2025 kouluterveyskyselyssa.

Toteutuu
osittain

LI
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Laaditaan vuonna Uusi mittari Kehittamissuun- | akj Katri Kalske KASO-tasoinen monikielisten oppijoiden oppimisen Kehittdamissuunnitelman toimenpi- | Toteutuu
2022 toimialatasoi- nitelman toi- kehittdmissuunnitelma laadittiin vuonna 2024. Kehit- | teiden toteuttaminen on aloitettu. osittain
nen kehittamissuun- menpiteet on to- tamistoimien etenemista arvioitiin 2025 ja suunni-
nitelma riittavien op- teutettu telma paivitettiin vuosille 2026-2029. Osana monikie-

pimisvalmiuksien ja
perustaitojen tur-
vaamiseksi

listen oppijoiden oppimisen kehittamisohjelmaa 2024
alusta kaynnistyy laksytuki kaikilla vantaalaisilla pe-
ruskouluilla.

LI

Lukutaito ja mate-
matiikan osaaminen

Matematiikan ja
didinkielen paatto-
arvosanat kevat
2022

Pysyy samana tai
nousee kevat
2025

akj Katri Kalske

Lukemiseen on lisatty 1 vvt kolmannelle luokalle
1.8.2025. Hankkeissa tuotettu lukutaidon edista-
miseksi materiaalia seka rakennettu yhdessa kirjaston
kanssa yhteistyomalli (2lk, 31k, 7Ik) Systemaattinen
seuranta Power Bl -alustan kautta aloitettu.

Suomen kieli ja kirjallisuus

S1 oppimaara:

tytot: 2025 ka. 8,39, 2023 ka. 8,23,
2022 ka. 8,34

pojat: 2025 ka. 7,63, 2023 ka. 7,48,
2022 ka. 7,52

S2 oppimaara:

tytot: 2025 ka. 7,60, 2023 ka 7,85,

2022 ka 7,74

pojat: 2025 ka. 6,93, 2023 ka 6,93,
2022 ka 7,16

Matematiikka

S1 oppimaara, tytot: 2025 ka. 7,94,
2023 ka. 7,78, 2022 ka. 7,99

S1 oppimaara, pojat: 2025 ka. 7,82,
2023 ka. 7,55, 2022 ka. 7,61

S2 oppimaara, tytot: 2025 ka. 7,37,
2023 ka. 7,38, 2022 ka. 7,38

S2 oppimaara pojat: 2025 ka. 7,06,
2023 ka. 6,94, 2022 ka. 7,13
S1-oppimaaraa opiskelevilla keskiar-
vot ovat hieman nousseet tai pysy-
neet samana.

S2-oppimaaraa opiskelevilla keskiar-
vot ovat hieman laskeneet tai pysy-
neet samana.

Toteutuu
osittain

L1

Oppilaiden lukutaito
2.ja 7. luokalla

Lukutaidon arvi-
ointi valitulla tes-
tilla (esim Luku-
seula-testilld)

2.1k

-Suomi aidinkie-
lena oppimaara
20 % oppilaista

kuuluu

akj Katri Kalske

Seulojen tulosten kasittelya kouluissa on ohjattu tar-
kemmin. Kehitetadn S2-opettajien ja erityisopettajien
tyoparityota luokan- ja aineenopettajan rinnalla.
Hankkeiden avulla on lisdatty menetelmallista

2. luokkalaisilla Lukuseulan tulokset
ovat edelleen laskeneet.

Alimpaan 20 % suoritustasoon suo-
men kieli ja kirjallisuus -oppimaaran
oppilaista kuuluu 31 %.

Ei toteudu
lainkaan

N
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2. lk 13htotaso suoritustasol- osaamista. Yhteistyota kirjaston ja Lukukeskuksen Alimpaan 20 % suoritustasoon
-Suomi aidinkie- taan alimpaan 20 kanssa on kehitetty. suomi toisena kielena- oppimaaran
lend oppimaara 23 | % oppilaista kuuluu 78 %.

% oppilaista kuu- -Suomi toisena
luu suoritustasol- | kielend oppi- 7. luokkalaisilla Lukuseulan tulokset
taan alimpaan 20 | maara 65 % op- ovat laskeneet S1-oppimé&arin
% pilaista kuuluu osalta, mutta nousseet S2-oppiméaa-
-Suomi toisena kie- | suoritustasol- rin osalta.
lend oppimaara 69 | taan alimpaan 20 Alimpaan 20 % suoritustasoon suo-
% oppilaista kuu- | % men kieli ja kirjallisuus -oppimé&aran
luu suoritustasol- oppilaista kuuluu 34 %.
taan alimpaan 20 | 7 Alimpaan 20 % suoritustasoon
% -Suomi didinkie- suomi toisena kielena- oppimaaran
lena oppimaara oppilaista kuuluu 76 %.
7.1k 27 % oppilaista
-Suomi didinkie- kuuluu suoritus-
lend oppimaara 30 | tasoltaan alim-
% oppilaista kuu- paan 20 %
luu suoritustasol- | Suomi toisena
taan alimpaan 20 | kielend oppi-
% maara 64 % op-
Suomi toisena kie- | pilaista kuuluu
lend oppimadrd 70 | suoritustasol-
% oppilaista kuu- taan alimpaan 20
luu suoritustasol- | %
taan alimpaan 20
%
Oppilaiden mate- 3.1k 1998/2648 Valitun testin pe- | akj Katri Kalske Systemaattinen seuranta aloitettu. Kouluja ohjeiste- Funa-testi ei ole enda kaytossa Van- | Ei tietoa

maattinen osaami-
nen

7.k 1756/ 2596
(Funa-mittaus)

rusteella oppilai-
den matemaatti-
nen osaaminen
paranee

taan tulosten kasittelyssa.

taalla.

Karvin toteuttamassa 7. Ik mittauk-
sessa nelja koulua ylsi vahintaan val-
takunnalliseen keskitasoon (500).
Tulosten keskiarvo oli noin 469 (op-
pilasmaaraan suhteutettuna). Ta-
man mittauksen perusteella 7. luo-
kan oppilaiden matemaattinen
osaaminen ei ole parantunut. Vuosi-
luokan 3 osalta ei ole mittausta vuo-
den 2023 jalkeen.

a
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Joustavan perusope- | Joustavassa perus- | Joustavassa pe- | akj Katri Kalske TEPPO-toiminta on laajentunut koskemaan kaikkia Joustavassa perusopetuksessa Toteutuu
tuksen oppilaiden opetuksessa rusopetuksessa suomenkielisia yla- ja yhtenaiskouluja. JOPO-ryhmia (TEPPO ja JOPO) opiskelee 8,3 % 8. taysin
maara ylakoulussa (Teppo ja Jopo) (Teppo ja Jopo) on kolmessa suomenkielisessa peruskoulussa ja yh- ja 9. luokan oppilaista.

opiskelee 6,7 % opiskelee vahin- dessa ruotsinkielisessa. Kaikkien koulujen henkil6sto, ]
oppilaista taan 7 % oppi- huoltajat ja oppilaat informoidaan toiminnasta kau-

laista

punkitasoisella viestintamateriaalilla seka oppilasva-
linnat tehdaan yhdenvertaisen oppilaaksiottoproses-
sin kautta. Rehtoreille ja oppilaanohjaajille konsul-
toiva tuki. Yhteistyo eri toimijoiden kanssa (mm. Van-
taan Yrittdjat, Lasten ja nuorten saation TET.fi, Nuor-
ten yrittajyys ja talous NYT) seké elinvoimapalvelui-
den kanssa monipuolisten seka laadukkaiden tyoela-
maantutustumispaikkojen saamiseksi. Mahdollisuus
tutustumisjaksoon Variassa tai vantaalaisessa luki-
ossa.

Kuntakohtainen kol-
miportaisen tuen
madrittely on uudis-
tettu ja yhtenais-
tetty varhaiskasva-
tuksessa ja perus-
opetuksessa ja sita
noudatetaan kaikissa
yksikoissa

Kuntakohtaista
kolmiportaisen
tuen maarittelya ei
ole tehty

Kolmiportaisen
tuen yhtenevai-
set ohjeistukset
on madritelty
kaupunkitasolla
ja niita noudate-
taan kaikissa yk-
sikdissa

akj Katri Kalske

Varhaiskasvatuslain 1.8.2022 uudistuksen myota laa-
dittiin tarvittavat ohjeet ja prosessit lapsen tuen jar-
jestamiseen liittyen sekd varauduttiin tuen henkilds-
toresurssin kasvattamiseen. Esi- ja perusopetuksen
tukea koskeva lainsadadanndn muutos on tulossa myo-
hemmin ja tuen tasoihin liittyvat kirjaukset ovat erilai-
set.

Varhaiskasvatuksessa sailyi tuen kol-
miportainen madrittely. Esi- ja pe-
rusopetuksen tuen uudistus
1.8.2025 alkaen ei tuonut yhtenaista
maadrittelya. Varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa tuen maarittely
poikkeaa edelleen toisistaan.

Toteutuu
osittain

LI

7. Eri-ikdisten kuntalaisten | Tukipalvelujen saa- | 898 oppilasta/ku- | max. 670 oppi- akj Katri Kalske Koulutuksenjarjestdja on maaritellyt omat tarpeensa | Esi- ja perusopetus yhteensa: Toteutuu
jatkuvan oppimisen ja kou- | tavuus raattori lasta/kuraattori opiskeluhuoltosuunnitelmissaan. HVA on tehnyt omia | kuraattorit 663 / tydntekija osittain
lutuksen tarpeisiin panos- toimenpiteita rekrytoinnin ja palkkauksen suhteen, psykologit 757 / tyéntekija
tetaan 880 oppilasta/psy- | max. 780 oppi- joiden tavoitteena on ollut lisdtd henkilostén veto- ja | (terveydenhoitajat 499 / tydntekija) D
kologi lasta/psykologi pitovoimaa. Opiskeluhuollon resursseja ja tarvetta on | Toinen aste:
kasitelty yhdessa palvelualueiden ja HVA:n omissa yh- | kuraattorit 700 / tyéntekija
teisissa tapaamisissa seka opiskeluhuollon ja hyvin- psykologit 824 / tyéntekija
voinnin kehittdamisryhmassa, koulutuksenjarjestdjan (terveydenhoitajat 609 / tyéntekija)
opiskeluhuollon ohjausryhméssa seka alueellisessa Tavoite toteutui kaikilta muilta paitsi
opiskeluhuollon yhteistyoryhmassa. toisen asteen psykologien ja kuraat-
torien osalta.
8. Digitaalisuus tukee pal- | Asiakaspalvelu 2030 | Kokonaisvaltaista | Asiakaspalvelu Tyollisyys- ja ko- | Asiakaspalvelun kaupunkitasoinen laadun mittari on Asiakaspalvelun kaupunkitasoinen Toteutuu
velujen kehittamista visio ja - toimenpide- | tarkastelua ei ole 2030 visio on toutumispalve- madritelty. Digipalveluiden tuen pilotointi on kaynnis- | laadun mittari on maaritelty. Di- osittain
ohjelma tehty (lisdksi vaatii | valmis ja toimen- | luiden johtaja tynyt. Pilotoinnin tulosten perusteella kdynnistetdan | gipalveluiden tuen pilotointi on
nakemyksen myos | pideohjelma toimintamallin uudelleensuunnittelu. kaynnistynyt ja pilotoinnin tulosten
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Strateginen tavoite

Mittari

Ldhtotaso 2020
loppu

Tavoitetaso
2025

Vastuuhenkil6(t)

Toimenpiteet 31.12.2025

Mittarien tilanne 31.12.2025

Tila

9. Syrjaytymis- ja eriarvois-
tumiskehitys katkaistaan

lasna tapahtuvista

2022-2025 on

perusteella kdynnistetdan toiminta-

asiakkaiden neu- toteutettu mallin uudelleensuunnittelu. Alku-
vontapalveluista perdisen vision mukaista toiminta-
seka kuntalaisten mallia ei kdynnisteta, silla vaikutta-
digiosaamisen var- vuuden ndkdkulmasta toimintamal-
mistamisesta) lia tulee kehittaa nykypdivan vaati-
musten mukaiseksi.
Digitaalisen siirty- Tehdaan v. 2022 Toteutettu Konsernipalvelu- | Toimenpideohjelmaa toteutetaan ICT-investointioh- Toimenpiteitd saatu toteutettua ja Toteutuu
man toimintaoh- johtaja jelman kautta. Suunniteltuja toimenpiteitd on edis- projekteja valmistunut, mutta kaikki | osittain

jelma

Raportointivas-
tuu: Tietohallin-
tojohtaja

tetty suunnitellun ohjelman mukaisesti, mutta osa
toimenpiteistd toteutuu suunniteltua myéhemmin.

toimenpiteet eivat valmistuneet val-
tuustokauden aikana.

L1

Tyytyvaisyys digitaa-
lisiin palveluihin
(Kaupunkipalvelutut-
kimus)

Kayton helppous
(tyytyvaisia 58 %)
Palvelujen laajuus
(55 %)

Asiointi verkon
kautta (44 %)
Kieliversioiden riit-
tavyys (27 %)

Tyytyvadisten
maara nousee.

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Apulaiskau-
punginjohtajat
(toimenpiteet),
talous- ja strate-
giajohtaja (mit-
tari)

Kaupunkipalvelututkimus toteutettiin loppuvuonna
2024. Kuntalaisille ja yhteisdille tarjotaan entista laa-
jemmin tietoa uusien digitaalisten palveluiden avulla.
Uusina palveluina on avattu mm. tapahtumakalenteri,
harrastuskalenteri seka uudistettu avustusjarjes-
telma.

Kysymys oli korvattu kaupunkipalve-
lututkimuksessa laajemmalla maa-
ralld digitaalisten palveluiden kayt-
toon liittyvia kysymyksia.

Ei tietoa

a

Eriarvoistumisen estaminen

NEET- nuoret NEET: V. 2021 NEET: 8 % Kaupunginjoh- Oppivelvollisuuden laajentumisen myota on kehitetty | NEET nuoret (18-29 - vuotiaat) 17,6 | Toteutuu
Toimeentulotuella loppu taja, apulaiskau- | uusia toimintatapoja oppivelvollisten opintojen seu- % (31.12.2023). osittain
elavat V. 2020 tilanne: 10 punginjohtajat rantaan ja tukemiseen. Vantaalla tydskentelee kaksi (Lahtotaso v. 2020 18,2 %)
% (Otetaan vir- Raportointivas- | asuinkuntaohjaajaa, jotka huolehtivat oppivelvollisten D
tauma-luvusta) tuu: Apulaiskau- | ohjauksesta.
punginjohtajat
(toimenpiteet),
talous- ja strate-
giajohtaja (mit-
tari)
Kouluterveyskysely: | 4-5-1k 83,7 %, 8-9- | 87 %, 95 %, 98 akj Katri Kalske Perusopetus: tuettu ja mahdollistettu Harrastusten Kouluterveyskysely 2025: indikaat- | Ei tietoa
1k 93,8 %, lukio %, 96 % Vantaan harrastusten toteuttamista. Harrastustuen torissa ja kysymyksessd on v. -23 ja -

Vahintaan yksi har-
rastus

97,4 %, aol 94,2 %

jakaminen pienituloisten perheiden lapsille on aloi-
tettu vuoden 2025 alussa. Jaettava summa on

25 valilla tapahtunut merkittava
muutos sen osalta, miten

a
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2021 tulokset vuosittain enintdan 300000 euroa ja kokonaissumma | harrastaminen madritelldan
rahastossa on 1M£. 4-5 lk: 81 % (86,4 % v.2023)
Toisen asteen koulutus: Strategiakauden alussa mark- | 89 lk: 79 % (94,0 % v. 2023)
kinoitiin Hobihobi-sivustoa oppilaitoksissa. Vuonna
2025 haettiin rahoitusta toisen asteen koulutuksen
harrastamisen mallin kehittamiseksi, mutta paatos oli
kielteinen.
Hyvinvointivalmentajat tukevat ja kannustavat vahan
liikkuvia litkunnan pariin.
Kouluterveyskysely: | 4-5-1k 98,9 % 8-9-1k | 99 %, 92 %, 94 akj Katri Kalske Perusopetus: Kouluvalmentajaresurssi 23 peruskou- Kouluterveyskysely 2025 Toteutuu
90,7 %, lukio 92,3 | %, 90 % lulla. Kaikilla perusopetuksen vuosiluokilla on vahin- 4-5 lk: 99 % (+0,3 % yks. vuoteen osittain
Vahintaan yksi hyva %, aol 88,4 % tdan yksi tuta-tavoitteiden mukainen tunne- ja vuoro- | 2023 verrattuna)
kaveri vaikutustaitotunti kuukaudessa, lisaksi 7.- 8. -vuosi- 8-9 lk: Indikaattori muuttunut 2025 D
2021 tulokset luokille on resursoitu teemaan 0,5 vvt. Koulutettu Kouluterveyskyselyssa: "Ei yhtaan 13-
opettajia ja kouluvalmentajia tunne- ja vuorovaiku- heistd ystavaa", jossa vastaajia 8 %.
tustaitojen vahvistamisessa tuta-tutoreiden perehdy- | Vuonna 2023: Minulla on ldheinen
tyksissa seka yhteistydssa Mieli ry:n kanssa. ystava 88,8 % Naita vertaillen muu-
tos olisi +3,2 % yks.
Toinen aste: Lukioiden ryhmanohjaajille ja Varian vas- | [ukio 93 %
tuuopettajille jarjestetty vuosittain koulutuksia, joissa aol 93 %
teemana mm. ryhmaytymisen tukeminen. Variassa
aloittavien opiskelijoiden osalta kehitetty uusi ryh-
maytymisen malli. Lukioissa ja Variassa jarjestetty
koulutuksia tunne- ja vuorovaikutustaidoista seka pi-
lotoitu toimintamalleja tunne- ja vuorovaikutustaito-
jen sisallyttamista opetukseen.
Kouluterveyskysely: | 4-51k9%,8.91k5 |7 %, 4%, osuus | akj Katri Kalske Perusopetus: Kiusaamisen vastaisen suunnitelma on | Perusopetus: kouluterveyskyselyn Toteutuu
%, lukio 1 %, aol laskee, 1 % paivitetty ja sen juurruttamista on tuettu. Kouluilla on | mukaan tavoite ei toteutunut lain- osittain
Kiusaamista koke- 1,7% suunnitelma turvallisemman tilan periaatteidenkay- kaan.
neiden maara (ko- tosta osana kiusaamisen ehkaisyn ja puuttumisen toi- | 4.=5.-lk: 11 % (Vuonna 2023 11 %, ei O

kee kiusaamista vii-
koittain)

2021 tulokset

menpideohjelmaa ja poissaoloihin puuttumisen mal-
lia. Pitkittyneiden ja haastavien kiusaamistilanteiden
selvittdmiseen on kehitetty uusia rakenteita ja toimin-
tatapoja, mm. KO-tyontekijoita on koulutettu tuke-
maan kouluja. Jokaisessa koulussa toimii kiusaami-
seen puuttumisen tiimi ja koululla on sovittu raken-
teet, miten kiusaamistapaukset tuodaan heidan selvi-
tettavakseen. Someturva-palvelu on ollut kdytossa
kaikilla peruskoulun oppilailla digitaalisissa valineissa

muutosta)

8.9.-1k: 9 % (Vuonna 2023 8 %, muu-
tos +1 % yks.)

SVE: kouluterveyskyselyn mukaan
tavoite ei toteutunut lainkaan
Toisen asteen koulutus: ei toteutu-
nut lainkaan (lukio 3 % ja Varia 3 %)
KASO: Vantaan kiusaamisen vastai-
nen suunnitelma (entiseltd nimelta
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tapahtuvien kiusaamistilanteiden ratkaisemiseksi. kiusaamisen ehkdisyn ja puuttumi-
Niille kouluille, joissa kiusaaminen on lisdantynyt tai sen toimenpideohjelma) on paivi-
sen maara on huolestuttavan suuri, on tehty erillinen | tetty. Suunnitelma otetaan kayttoon
tuki- ja seurantaohjelma, jolla on ollut vaikuttavuutta | 1.1.2026 kaikilla palvelualueilla.
Kouluterveyskyselyn mukaan. Vaikka kiusaamista kokeneiden
maarad ei olekaan tavoitteen mukaan
Toinen aste: opiskeluhuoltosuunnitelmat paivitetty ja | 12skenut, trendi on oikeansuuntai-
otettu kayttoon 1.8.2025. Kiusaamisen vastainen toi- | N€N: yha useampi oppilas kokee,
meenpanosuunnitelma laadittiin strategiakauden ettei hanta ole lukuvuoden aikana
alussa ja paivitettiin 2025. Koko toisen asteen henki- | kiusattu lainkaan.
I5stolle jarjestettiin 2024 turvallisuus -koulutus, jossa | Alakoulu: 2023 -> 60 % ja 2025 -> 63
teemana my0s kiusaamiseen puuttuminen. Yhteisolli- %
sille hyvinvointiryhmille toteutettiin koulutusta seksu- | Ylékoulu: 2023 ->71 % ja 2025 -> 74
aalisen hdirinnan ennaltaehkdisysta ja puuttumisesta %
seka ostrakismin ja vaikeasti havaittavan kiusaamisen Lukiot: 2023 -> 90 % ja 2025 -> 91 %
tunnistamisesta ja hyvistd puuttumisen kiytannista. | AOL: 2023 ->90 % ja 2025 -> 88 %
Varhaiskasvatuksen, | 2021 tilanne 73 % akj Katri Kalske Saatavuusohjelman toimenpiteet ovat toteutuksessa. | Varhaiskasvatus: 59 % opettajista on | Ei toteudu
koulujen ja oppilai- | Varhaiskasvatus 68 | 94 % kelpoisia. lainkaan
tosten opettajien % Perusopetus 91 % opettajista on kel-
kelpoisten osuus ko- | perusopetus 90,8 poisia.
konaisuutena % N
Ei saat tukea verkko- | 32 % 16 % Apulaiskaupun- | Vantaalaisten tietoisuutta digituen palveluista on li- - Elakeldiset 16 % Toteutuu
asiointiin tai digitaa- ginjohtajat satty markkinoinnin avulla. Vuodesta 2025 alkaen - Vieraskieliset 12 % osittain
listen valineiden 31% 15% Raportointivas- tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden asiakkaille on tar- | - Tyottomat 22 %
kayttéon, kun sita tuu: Tyollisyys- ja | jottu tehostettua digitukea. D
tarvitsee. 22 % 1% kotoutumispal-

Elakeldinen 32 %: en
useimmiten saa tu-
kea

Aidinkieli muu kuin
suomi tai ruotsi
(viro, vendja, muu,
englanti, arabia, so-
mali): 31 % en

veluiden johtaja

Viimeisin digituen tarvetta ja tuen saatavuutta mit-
taava kysely toteutettiin kevaalla 2025. Eldkeldisten ja
vieraskielisten osalta niiden osuus, jotka eivat saa di-
gitukea sitd tarvitessaan, oli tavoitellulla tasolla. Ty6t-
tomien kohdalla osuus oli sama kuin ldhtotilanteessa.
On kuitenkin huomattava, etta varsinkin tyottomien
vastaajien maara kyselyissa on ollut hyvin pieni, joten
vastaajien valikoituminen voi vaikuttaa tulokseen.
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useimmiten saa tu-
kea
Tyo6ttomat 22 %: en
useimmiten saa tu-
kea
10. Eriytymiskehityksen Laaditaan eriytynei- | Uusi mittari Jokaisella kes- akj Tero Anttila Kaupunkikeskustojen kehittamissuunnitelmat on laa- | Suunnitelmat ovat laadittu ja verk- | Toteutuu
alla olevien alueiden kiin- | den alueiden keskus- kustalla on oma dittu ja esitelty KH:n iltakoulussa 27.11.2023. Verkko- | kojulkaisu tehty seka jokaisella kau- | taysin
nostavuus ja vetovoima toille kehittamis- kehittamissuun- julkaisu ilmestynyt kevaalld 2024. Nama ovat kukois- | punkikeskustan kehittamissuunnitel-
kasvaa asuntorakentami- | suunnitelmat, joissa nitelma ja vas- tavat kaupunkikeskustat strategiapainopisteestd Iah- | malla on KATOssa koordinaattori. ]
sen, palveluiden ja inves- maaritelldaan tarvit- tuukoordinaat- toisin oleva toimenpide.
tointien osalta tavat toimenpiteet tori
11. Alueiden eriytymiske- | Sosioekonomisen in- | 115 (2018) Hyvinvointierot | Kaupunginjoh- Myonteisen erityiskohtelun ohjelman ja kaupunkistra- | 120 (2023) Ei toteudu
hityksen seuranta jatkuvaa | deksin pdivittdminen supistuvat taja, apulaiskau- | tegian mukaiset toimenpiteet. lainkaan
punginjohtajat
Raportointivas- N
tuu: Talous- ja
strategiajohtaja
12. Jatketaan alueellista MEK-ohjelman ta- ei ole maaritelty On maédritelty ja | akj Riikka Ast- Ohjelma on toteutunut melko hyvin ja tyo jatkuu stra- | Ohjelma on toteutunut melko hyvin | Toteutuu
myonteisen erityiskohte- voitteet vuosille toteutettu rand tegisen ohjelman puitteissa. ja tyo jatkuu. taysin
lun ohjelmaa 2023-25 maadritelty
ja hyvaksytty
(kylla/ei) u
13. Yhteisollisen ja toimin- | Osallistumisaktiivi- 24,5 % (2020 Fin- 27 % (ka Suo- akj Riikka Ast- Osallistumisaktiivisuuden vahvistamiseksi teema on Ei tietoa. Ei tietoa
taedellytyksia tukevan suus sote) messa) (datana rand otettu mukaan uuteen hyvinvointisuunnitelmaan. Hy- | Finsote on korvautunut Terve Suomi
kulttuurin rakentaminen FinSoten vinvointisuunnitelmassa maaritelladn konkreettisia -kyselylla, johon tama mittari ei

korvaava Terve-
Suomi-tutkimus)

tekoja, joiden avulla tuetaan seuroja ja yhdistyksia
matalan kynnyksen vertaisohjatun toiminnan jarjesta-
misessd, otetaan kdyttoon Lapset ja nuoren ymparis-
tonsa rakentajina -toimintamalli seka tuetaan yhteiso-
kehittdjamallia, joka on osa Myonteisen erityiskohte-
lun ohjelmaa.

enaa sisally.

a

Yksindiseksi koke-
vien vantaalaiset yli
18-vuotiaat

14,1 % (Finsote
2020)

8,4 % (ka Suo-
messa 2018 Fin-
sote) (datana
FinSoten

akj Riikka Ast-
rand

Yksindisyyden vahentaminen on huomioitu osana hy-
vinvointisuunnitelman tekoja. Suunnitelman tekoina
vahvistetaan lasten tunne- ja vuorovaikutustaitoja
ProVaka ja ProKoulu -toimintamalleilla, jarjestetdaan
erilaisia matalan kynnyksen tapahtumia,

2024 18,1 % Huom! Tietoldhde
Terve Suomi -kysely, jonka tieto on
hyvinvointialuetasoista. Indikaattori:
Itsensa yksindiseksi kokevien osuus

Ei toteudu
lainkaan

N
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korvaava Terve-
Suomi-tutkimus)

kohtaamispaikkoja ja vapaa-ajan toimintaa, kehite-
taan vapaaehtoistoimintaa kulttuuri- ja kirjastopalve-
luissa, toteutetaan yhteisotyon muotoja seka kulttuu-
riluotsipalveluita.

20-64-vuotiaista. Finsote on korvau-
tunut Terve Suomi -kyselylla.

14. Kotoutumisessa onnis-
tuminen monialaisena yh-
teistyona (myos tyollisyys-
nakoékulma)

Vieraskielisten osuus
kaupungin tyonteki-
joista

6,8 %

Osuus nousee

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Henkilosto-
johtaja

Oppisopimuspolun kautta puuttuvan patevyyden
hankkiminen. Anonyymi rekrytointi.

10,4 % henkilostosta sisaltden sosi-
aali- ja terveystoimen (2022, Tilasto-
keskus). 9,7 % henkilostosta (2023,
Tilastokeskus). Vuoden 2024 luku on
saatavissa Tilastokeskuksen arvion
mukaan poikkeuksellisesti vasta v.
2026 kesdkuussa eli ei ole talla het-
kelld raportoitavissa.

Toteutuu
taysin

NEET- nuoret (maa-
hanmuuttajat)

21,6 %

Osuus laskee

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Apulaiskau-
punginjohtajat
(toimenpiteet),
talous- ja strate-
giajohtaja (mit-
tari)

Toisen asteen koulutus: Oppivelvollisuuden laajentu-
misen myota on kehitetty uusia toimintatapoja oppi-
velvollisten opintojen seurantaan ja tukemiseen. Van-
taalla toimii kaksi asuinkuntaohjaajaa.

26,1 % (31.12.2023)

Ei toteudu
lainkaan

N

Kielikoulutuksen
saatavuus - osallistu-
jamaarat (Kaupunki)

1617

Maara nousee

Apulaiskaupun-
ginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Henkil6sto-
johtaja

Palvelualuetasoiset koulutussuunnitelmat, esihenkil6-
tyo, vaikuttavaa tyota keskustelut yksilo- ja ryhmata-
solla, sisdiset ja ulkoiset koulutukset seka verkkokou-
lutukset.

Kielikoulutuksiin osallistujien maara
koko strategiakaudella 687 henkil6a,
jossa soten osallistujat mukana. Paa-
osa kielikoulutuksista on lahtétilan-
teessa toteutettu soteen, osittain
tasta johtuu tavoitetilan ja to-
teuman suuri ero. Vuonna 2025
osallistujia 252.

Ei toteudu
lainkaan

N

15. Kaupungin henkiléstén
osaamisen vahvistaminen
ja kehittdminen palvele-
maan monikulttuurisen ja
monikielisen kaupungin
asukkaita.

Koulutukseen osallis-
tuneiden maara

5%

Apulaiskaupun-
ginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Henkil6sto-
johtaja

Palvelualuetasoiset koulutussuunnitelmat, esihenkilo-
tyo, vaikuttavaa tyota keskustelut yksil- ja ryhméta-
solla, sisdiset ja ulkoiset koulutukset seka verkkokou-
lutukset

Monikulttuurisuus, yhdenvertaisuus
jne. koulutuksiin osallistujien maara
vuonna 2025 477 henkilda (5,8 %
henkilostosta).

Toteutuu
taysin
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16. Lasten, nuorten ja ai- Resurssiviisauden Toimenpiteiden Toimenpiteet akj Katri Kalske Vaikuttavimmat toimenpiteet olivat ymparistokasva- | Kason 42:sta resurssiviisauden tie- Toteutuu
kuisten ymparistovastuu- | tiekartan toimenpi- | paivitys alussa valmiit tusta vahvistavia. Varhaiskasvatuksessa luotiin ja kartan toimenpiteestd 34 on saatu osittain

taitoja ja -tekoja lisataan
kasvatuksen, oppimisen ja
osallisuuden keinoilla

teiden toteutus

otettiin kdyttoon ymparistokasvatuksen tyokortit, pe-
rusopetuksessa kestavan tulevaisuuden osaamista-
voitteet, Variassa ympadristovastuu maariteltiin kaik-
kien ammatillisten tutkinnonosien toteutussuunnitel-
miin ja lukioissa selvittiin ymparistdosaamisen lisaa-
mista. Palvelualueiden ymparistoteemaisia verkostoja
kehitettiin eteenpéin ja vahvistettiin.

Lisaksi toimialan ruokailun ymparistovastuuta kehitet-
tiin. Teemassa sitouduttiin Kiertotalouden green
dealiin ja toisen asteen oppilaitoksissa otettiin kayt-
toon biovaa'at havikkiruokamaarien seuraamiseksi.
Kiinteistdjen jatehuollon kehittaminen ei edistynyt
toivotulla tavalla resurssien puutteen vuoksi.

raportoitua. Naistd 18 on valmiina,
13 on muutettu jatkuviksi kaytan-

noiksi ja 7 ei saatu ohjelmakauden
aikana valmiiksi.

L1

17. Aviapolis-lentokent-
taymparisto kehittyy Eu-
roopan ymparistoystavalli-
simmaksi

liImastovaikutukset
ja resurssiviisaus
huomioidaan kaavoi-
tuksessa ja tontin-
luovutuksessa. Jokai-
sen alueen kaavan
vhteydessa laadittu
selvitys, jonka poh-
jalta maaritellaan
toimenpiteet hiili-
neutraaliuden edis-
tamiselle yhteis-
tyOssa kaupungin ja

Osassa kaavoissa
tehdaan selvitys,
mutta ei arvioida
kaikkia ilmastovai-
kutuksia jarjestel-
mallisesti. Ei ase-
tettu tavoitteita tai
maarayksia selvi-
tyksessa tunnistet-
tujen paastova-
hennyskeinojen to-
teuttamiseksi.
Huomioitu joissa-

Kaikissa kaa-
voissa tehty va-
kiintuneella ta-
valla. Kaavakoh-
taisesti maari-
tetty tavoiteta-
sot ja paastova-
hennyskeinot.
Toimintatapa on
mallina kaava-
tyolle koko kau-
pungissa. Huomi-
oidaan tontin-

akj Tero Anttila

Kaikissa kaavoissa on tehty ilmastovaikutusten arvi-
ointi ja kehitetty niiden pohjalta kaavamaarayksia.
Neutralpath-hankkeessa on edistetty energiapositiivi-
sen alueen suunnittelua ja kehitetty energiayhteis-
tyota sidosryhmien kanssa Aviapoliksessa.

Kaikissa kaavoissa on tehty ilmasto-
vaikutusten arviointi ja kehitetty nii-
den pohjalta kaavamaarayksia.
Neutralpath-hankkeessa on edis-
tetty energiapositiivisen alueen
suunnittelua ja kehitetty energiayh-
teistyota sidosryhmien kanssa
Aviapoliksessa.

Toteutuu
osittain

L1

kaavanhakijan kin tontinluovu- luovutuseh-

kanssa. Madritetaan | tusehdoissa. doissa.

konkreettinen tavoi-

tetaso padstovahen-

nyksille.

Selvitys Euroopan Ei selvitetty Selvitys tehty ja | akj Tero Anttila Erillista selvitystd lentokenttaalueiden ympadristorat- | Tavoite ei toteutunut tdssd muodos- | Toteutuu
kehittyneiden lento- peilattu Vantaan kaisuista ei tehty, vaan Aviapoliksen lentokenttdkau- | saan osittain
kenttdalueiden ym- tilanteeseen ja pungin energiapositiivisuutta edistettiin kaavoituksen

paristoratkaisuista johtaa ymparis- keinoin seka Neutralpath-hankkeessa, jossa mukana O

toystavallisiin

oli viisi kaupunkia seka joukko
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ratkaisuihin
suunnittelussa ja
toteutuksessa
(talonrakennus,
infra, energian
kulutus ja tuo-
tanto, hulevedet,
paikallinen liik-
kuminen ja len-
toliikenne, ldhi-
paastot)

tutkimusorganisaatioita, energiayhtioita ja asiantunti-
jaorganisaatioita eri puolilta Eurooppaa.

18. Vantaa edistaa hiili-
neutraalisuutta yhteis-
tyossa konserniyhtididen
kanssa

Suuret kaupunkikon-
serniyhtiot laativat
oman resurssiviisau-
den tiekartan tai oh-
jelman, jossa kau-
pungin hiilineutraali-
suustavoitten tuke-
minen on huomioitu

Osalla suurista yh-
tidista on resurssi-

viisauden tiekartta

tai ohjelma, jossa
kaupungin hiili-
neutraalisuusta-
voite huomioitu,
mutta vaativat

synkronointia kau-

pungin uuteen re-

surssiviisauden tie-

Tiekartta/oh-
jelma laadittu ja
toteutuksessa
kaikilla suurilla
konserniyhtigilla

Konsernipalvelu-
johtaja

Kaikilla suurilla konserniyhti6illa on vastuullisuusoh-
jelma olemassa 2023 aikana ja sitd noudatetaan.

Kaikilla suurilla yhtigilla vastuulli-
suusohjelma olemassa, jota toteut-
tavat ja yhtididen vuosittaiset ta-
lousarvion osana olevat vastuulli-
suustavoitteet on asetettu ohjelmiin
perustuen.

Toteutuu
taysin

karttaan
Kaupunkikonsernin | Latauspaikkojen Latauspaikkoja akj Tero Anttila Latausasemia on toteutettu toimitilakiinteistdille kau- | Téhdn mennessa on valmistunut yh- | Toteutuu
kiinteistoihin toteu- | varauksia tehty ja | on rakennettu pungin sdhkbautojen kayttoon tarpeen ja lain edellyt- | teensa 66 latauspaikkaa, 10 eri koh- | osittain
tettujen latauspaik- | kaupunkitasoinen | suunnitelman tdmadssa laajuudessa. Muissa kohteissa (koulut, pdiva- | teeseen. Suunnitelmia on valmiina
kojen maara suunnitelma te- mukaisesti sah- kodit) on tehty tekniikkaa valmiiksi tulevia latausase- | noin 20 kohteeseen. O
keilld (2021) kdajoneuvojen mia varten. Asemat asennetaan myéhemmin, kun nii-
yleistyessa tar- den hankinta on kilpailutettu. Hankinta oli vuoden
vittava maara vaihteessa valmisteluvaiheessa.
19. Vantaa on kiertotalou- | Kestdvan purkami- Purkukartoituksia | Kattavat purku- | akj Tero Anttila Purkukartoituksia on tehty kaikissa merkittavissa kau- | Green deal -velvoitteet toteutuvat. | Toteutuu
den edelldkavijakaupunki | sen Green deal -si- tehty suppeasti kartoitukset, ra- pungin hankkeissa. Kartoitukset on ldhetetty sopi- osittain
toumuksen toimen- | vain omaan kayt- kennusosille ja - muksen mukaisesti YM:lle. Tietoa kadytettavissa ole-
piteiden toteutus toon. materiaaleille vista uudelleenkdytettavista osista on jaettu uudis- D

|6ytyy uusiokayt-
tokohteita. Kier-
totalouteen liit-
tyvaa osaaminen
vahvistuu.

kohteiden suunnittelijoille.
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Yhdyskuntajatteen 52 % (HSY 2019) 60 % lisdaksi Van- | akj Tero Anttila Kaupunkikohtainen tieto on saatu vuodesta 2021 Idh- | Seutukohtainen yhdyskuntajatteen | Ei toteudu
kierratysaste, % taa-kohtainen tien. kierratysaste v. 2024 oli 47 % (v. lainkaan

tieto eriteltyna

2023 49 %) Kotitalousjatteen kierra-
tysaste Vantaalla oli 42 % v. 2024
(43 % v. 2023)

N

Rakennus- ja purku-
jatteen kierraty-
saste, %

Ei tiedossa Maari-
tellaan kierraty-
saste omissa hank-
keissa

70 % kierraty-
saste kaupungin
omissa raken-
nushankkeissa

akj Tero Anttila

Valtuustokauden aikana purkukohteiden kierratyspro-
sentteja on arvioitu. Vuonna 2023 vaihteluvali oli 82-
95 %. Kaikkien purkukohteiden osalta ei kuitenkaan
ole tiedossa kierratysprosentit valtuustokauden ai-
kana.

Vuoden 2023 purkukohteiden kierratysprosentit:
Isotammentie 6: 82 %

Mustikkamdentie 9: 98 %

Mustikkamdentie 16: 90 %

Talkootie 37: 95 %

Vapaalanpolku 11: 95 %

Tavoite toteutui ainakin osassa pur-
kukohteista.

Toteutuu
osittain

L1

Vantaan hankkeissa |0 100 % hank- akj Tero Anttila Green dealin jalkauttamisen kautta hankkeissa velvoi- | Toteutuu osittain. Mittarin toteuma- | Toteutuu
kaytetty SeutuMas- keista SeutuMas- tetaan kayttamaan SeutuMassaa ennakoivasti. tilanne 30 % hankkeista. osittain
saa, % saan kaytossa Talla hetkelld maa-ainestiedot Ratikan reitilta ja

Aviapoliksesta viety SeutuMassaan. D
Materiaalia kierra- 0 SeutuMassan akj Tero Anttila Green dealin jalkauttamisen kautta kaikissa hank- Toteutuu osittain. Mittarin toteuma- | Toteutuu
tetty SeutuMassan kautta kierrate- keissa velvoitetaan kdyttamaan SeutuMassaa enna- tilanne, kierratettyja massoja ei ole | osittain
kautta, t tyt maamassat koivasti. tiedossa.

tiedossa, t

Talla hetkelld maa-ainestiedot Ratikan reitilta ja
Aviapoliksesta viety SeutuMassaan.

L1

Olemassa ajantasai- | Hajanaisia ohjeis- | Ohjeistus kay- Konsernipalvelu- | Irtaimen omaisuuden hankintaan ja poistoon on Hankintaohje ja Virkussa oleva jate- | Toteutuu
nen ohjeistus, joka tuksia kokonai- tossa johtaja otettu kantaa hankintaohjeessa ja Virkussa on ole- huolto- ja kierratysohjeistus on kat- | taysin
ohjaa irtaimen omai- | suuksien osista Raportointivas- massa kierratysta ja jatehuoltoa koskeva sivusto. sottu riittavaksi. Uutta erillistd oh-

suuden hankintoja ja tuu: Hankinta- jetta ei ole tarpeen laatia. ]
poistamista johtaja

Kierratysmahdolli- Jatteiden lajittelu | Jatteiden lajitte- | akj Tero Anttila Kakun Ekokompassin sertifiointi-auditointi 11/2024 ja | Kakun Ekokompassin sertifiointi-au- | Toteutuu
suudet jatteen maa- | ei ole suunnitel- lun koordinoin- Katon uusinta-auditointi 11/2025. Koje laajentamassa | ditointi 11/2024 ja Katon uusinta- osittain

ran vahentamiseksi

mallista ja siind on
suuria toimipiste-
kohtaisia eroja

tiin on kaupunki-
tasoisesti keski-
tetyt resurssit
seka yhtendiset
kaytannot ja

Ekokompassia koko toimialalle. Jatehuollon kehitta-
mistyoryhma edistaa kaupunkitasoista jatehuollon ke-
hittamista, ml. Kaso.

auditointi 11/2025

LI
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varusteet kai-
kissa toimipis-
teissa

20. Huolehditaan Vantaan
luonnon monimuotoisuu-

den sdilymisesta

Suojeltujen, ennallis-
tettujen, ja luonnon-
mukaistettujen alu-
eiden prosent-
tisosuus kunnan jul-
kisilla maa-alueilla
(Green City Accord -
indikaattori). Luon-
non monimuotoi-
suuden seuranta on
saannollista.

Luonnon moni-
muotoisuuden
seurantajarjes-
telma ei ole kay-
tossa

Luonnon moni-
muotoisuuden
seuranta on lii-
tetty resurssivii-
sauden tiekartan
toimenpiteisiin
ja toimenpitei-
den toteutu-
mista seurataan
saannollisesti.
Suojeltujen, en-
nallistettujen ja
luonnonmukais-
ten alueiden pro-
senttiosuus kun-
nan julkisilla
maa-alueilla li-
saantyy.

akj Tero Anttila

Vuoden 2025 lopussa suojelualueiden osuus Vantaan
kokonaispinta-alasta on 7 %. Ennallistettujen ja luon-
nonmukaistettujen alueiden seuranta on poistunut
Green City Accordista.

Vuoden 2025 lopussa suojelualuei-
den osuus Vantaan kokonaispinta-
alasta on 7 %.

Toteutuu
taysin

21. Hankinnat tukevat kau-
pungin vastuullisuustavoit-

teiden toteuttamista

Hankinnoille laadi-
taan kaupunkitasoi-
set strategiset ta-
voitteet ja tehddan
yksityiskohtaisempia
linjauksia vaikutta-
vimmille tuoteryh-
mille tai palveluko-
konaisuuksille. Ta-
voitteet toteutuvat
konkreettisten kau-
punkitasoisten lin-
jausten kautta.

Ei ole kirjattu

On kirjattu ja oh-
jaa paatoksente-
koa. Tavoitteet
toteutuneet
konkreettisten
kaupunkitasois-
ten linjausten
kautta.

Konsernipalvelu-
johtaja
Raportointivas-
tuu: Hankinta-
johtaja

Hankintojen strategisten tavoitteiden ja linjausten ka-
sittely kaupunginhallituksessa keskeytettiin.

Aloitettu hankintojen strategisten
tavoitteiden ja linjausten paivitys
muun muassa uuden strategian mu-
kaiseksi. Tavoitteet ja linjaukset tul-
laan kasittelemaan Kaupunginhalli-
tuksessa yhdessa hankintaohjeen
paivityksen kanssa. Hankintaohjeen
paivitys odottaa hankintalain paivi-
tysta, joka on tulossa vuoden 2026
alussa.

Ei toteudu
lainkaan

N

Parannetaan hankin-
tojen ekologista vai-
kuttavuutta ja kus-
tannustehokkuutta
elinkaariajattelun ja

Ei ole kaytossa

Riskianalyysin
mukaisesti vai-
kuttavimmissa
hankinnoissa

Konsernipalvelu-
johtaja
Raportointivas-
tuu: Hankinta-
johtaja

Hankinnan palveluyksikon kilpailuttamissa hankin-
noissa on elinkaariajattelua kaytetty aiempaa enem-
man soveltuvissa hankinnoissa. Varsinaista elinkaari-
laskentaa ei ole kuitenkaan resurssisyista lahdetty to-
teuttamaan.

Ympadristovaikutusten seurantaa to-
teutetaan mahdollisuuksien mukaan
hankinnan palveluyksikon kilpailut-
tamissa hankinnoissa, mutta

Ei toteudu
lainkaan

N
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—laskennan keinoin elinkaarilasken- varsinaista elinkaarilaskennan mallia
vaikuttavimmissa nan tulokset vai- ei ole kaytossa.
hankinnoissa. Han- kuttaneet han-
kinnan elinkaaren ai- kintapaatoksiin.
kaisten ymparisto-
vaikutusten seuranta
kaytossa.

22. Kestavien liikkumis- Joukkoliikenteen 95 046 140 000 akj Tero Anttila | Joukkoliikenteen toimivuutta seurataan ja kehitetdan | 143 649 nousua/arkipaiva Toteutuu

muotojen osuus kasvaa matkustajamadrat jatkuvasti yhteistydssa HSL:n kanssa. Asemanymparis- taysin
(tavoitteena paluu tojen turvallisuuden kehittdminen on aloitettu Myyr-
vuoden 2019 ta- maen ja Koivukyldan asemien osalta. Tarpeen mukaan ]
soon) suunnitellaan joukkoliikenteen sujuvuutta parantavia

toimenpiteitd seka parannetaan pysakkien ja termi-
naalien olosuhteita.
Pyoréilijoiden maara | 1266 1369 akj Tero Anttila Pyorailya edistetdaan monipuolisesti pyoraliikenteen 835 Ei toteudu
(pyorailyindeksi) kehittdmisohjelman ja tavoiteverkon pohjalta. Eri kul- lainkaan
kutapojen suosion seuraamiseksi on kehitteilla pa-
rempia mittareita, kuin muutamaan mittauspistee- N

Kukoistavat kaupunkikeskukset ‘

23. Asukkaille iloa tuotta-

via kulttuurin ja vapaa-

ajan palveluita kaupunki-

keskuksissa

Omaan asuinaluee-
seensa kuuluvuutta
kokevien osuus (ky-
symys osallisuusky-
selystd)

45 %

55 %

akj Riikka Ast-
rand

seen perustuva pyordilyindeksi.

Osallistuva budjetointi suuralueilla tarjosi mahdolli-
suuden vaikuttaa omaan lahiymparistoon. Sen mer-
keissd tehty yhteisty6ta mm. paikallisten asukasjarjes-
tojen kanssa. Kaupungin asukasfoorumia on kehitetty
vuorovaikutteisemmaksi ja kehittamishankkeisiin kuu-
luu osallisuustoiminta. Osallisuuspalveluissa on luotu
malli kaupungin tyontekijoille jalkautuvan tyon tueksi.

52,7 % (2023)
55,5 % (2024)
50,5 % (2025)

Toteutuu
osittain

LI

Kaynnistetaan aktii-
visuuden seuranta
suuralueiden keskus-
toissa, aktiivisuus
kasvaa arki-iltaisin
klo 18-20 ja lauantai-
sin klo 14-22 (tutki-
taan Heatmapin/mo-
biilidatan perus-
teella)

Seurantaa ei ole

Seuranta kayn-
nissa ja aktiivi-
suus kasvanut
vuosien 2022-25
aikana.

akj Riikka Ast-
rand

Kaupunkikeskustojen aktiivisuuden seurantaan on va-
littu EKK-heatmap -mittari. Mittarien pohjalla ole-
vasta aineistosta on mahdollista tuottaa heatmap-
analyyseja kaupunkikeskustojen eldvyydesta esimer-
kiksi eri vuorokauden aikoina seka tarkastella palve-
luiden saavutettavuutta.

Heatmap-mittari kdytettavissa.

Toteutuu
osittain

LI
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Kaupunkikulttuurin Palveluverkko- Hankkeita toteu- | akj Riikka Ast- Kaupunkikulttuurikeskus Mosaiikki Kivistéssa, Hakans- | Kehittamishankkeet eri kokoisia, Toteutuu
toimialan palvelu- suunnitelmaa ei tettu/kdynnissd | rand bdlen kartanomuseo ja Kuusijarven uudet saunat Ha- | mutta alueilla suunnitteluvaiheessa | osittain

verkkosuunnitelmaa

ole

vahintaan 1/kes-

kunilassa, Vernissan peruskorjaus ja kirjaston perus-

olevia, kdynnissa olevia tai valtuus-

toteutetaan: hank- kusta-alue korjaushankkeen kdaynnistyminen Tikkurilassa, EImon | tokaudella valmistuneita hankkeita D

keiden maara yh- uimahalli Korsossa, Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo- | pl. Koivukyla

teensa ja eri kes- kokonaisuuden kdynnistyminen Myyrmdessa, Jumbon

kusta-alueilla kirjasto Aviapoliksessa.
24. Toteutamme kaupun- | Asukasbarometri 81 % melko tyyty- |83 % akj Tero Anttila Tavoitteen toteutumiseen vaikuttavat hyvin monet Asukasbarometri toteutettiin tal- Ei toteudu
kikeskukset viihtyising, tur- vaisia tai tyytyvai- kaupungin toimet. Valtuustokauden aikana kaavahak- | vella 2024 ja raportti on valmistunut | lainkaan

vallisina ja toimivina

sid asuinalueeseen

keita on viety eteenpdin, kehitetty keskustoja ja py-
ritty vahentamaan asuinalueiden eriarvoistumista
MEK-ohjelmalla.

2025 kevaalla. Asuinalueeseen tyy-
tyvaisten osuus tuoreimmassa baro-
metrissa oli 78 %.

N

Kunnossapitotiimien | Uusi mittari Kunnossapitotii- | akj Tero Anttila Kunnossapitotiimit toimivat kesdkaudella 2025 touko- | Kunnossapitotiimit toteutuivat Toteutuu
perustaminen mit perustettu kuun lopusta elokuun puolivaliin. Toteutustapana oli | v.2025. taysin
ohjattuja ja kaikille kuntalaisille avoimia roskien sii-
vous- ja vieraslajien torjuntatalkoita kaikilla suuralu- ]
eilla. Yhteensa talkoita jarjestettiin 40 kpl kesakauden
aikana.
25. Luonto on lahella ka- Asukkaat, joilla alle 92 % 92 % akj Tero Anttila Kaupungin kasvua on ohjattu yhdyskuntasuunnitte- 99,8 % asukkaista asuu enintdan 300 | Toteutuu
duilla, toreilla ja pihoilla 300 m matkaa viher- lulla pddosin sisaanpdin olemassa olevaa rakennetta m paassa vah. 0,5 ha kokoisesta vi- | tdysin
alueelle tdydentaen ja tiivistaen. heralueesta. [ |
Viheralueiden mitoituksen ja saavutettavuuden oh-
jeeseen (SAAVU) perustuen on tehty tarkasteluja
merkittavasti viheralueverkostoa muuttavien asema-
kaavojen ja kaavarunkojen yhteydessa mm. Martin-
laaksossa ja Aviapoliksessa.
26. Helpon liikkumisen Palveluiden kave- Uusi mittari Oma mittari laa- | akj Tero Anttila Kavelysaavutettavuuden mittaritydkalun laatiminen Kaynnissa, ensimmadinen proto- Toteutuu
kaupunki lysaavutettavuus dittu jokaiselle keskustoille aloitettu syksylla 2023. tyyppi valmis. taysin
keskustalle
[
27. Hyvat toiminnalliset Jokaisella keskustalla | Uusi mittari Jokaisella kes- akj Tero Anttila Jokaiselle kaupunkikeskukselle on laadittu kehittamis- | Projektijohtajat ovat toimineet vas- | Toteutuu
kehittymisedellytykset pal- | on oma kehittamis- kustalla on oma suunnitelma. tuukoordinaattoreina. taysin

veluille ja yrityksille

suunnitelma ja vas-
tuukoordinaattori.

kehittamissuun-
nitelma ja vas-
tuukoordinaat-
tori




A

. . e Laht6taso 2020 Tavoitetaso - . . e .
Strateginen tavoite Mittari T 2025 Vastuuhenkil6(t) | Toimenpiteet 31.12.2025 Mittarien tilanne 31.12.2025 Tila

Pysakaointiyhtion pe- | Selvitystyo aloi- Selvitystyo val- akj Tero Anttila Selvitys toimintamallista tehty. Pysdkoéintikonserni on | Selvitystyo tehty ja pysakdintikon- Toteutuu
rustamisen selvitta- | tettu mis ja Konsernipalve- | perustettu ja toiminnassa. serni perustettu. taysin
minen lujohtaja

[
EKK:n kaupunkikes- | 2,9 3,5 akj Tero Anttila Vuoden 2025 laskenta on suoritettu ja raportoitu. Vuoden 2025 on 3,871 Toteutuu
kustamittari taysin

[

Merkityksellista ty6ta va

ikuttavalla johtamisella

28. Valmentavan johtamis- | Kunta 10 Valmenta- | KAJO 71,4 KAJO 76 % Kaupunginjoh- Kaupunki- ja toimialatasoisia johtamisen valmennuk- | Vuoden 2024 lopun tilanne: Toteutuu
osaamisen syventaminen | van johtamisen sum- | KASO 77,7 % KASO 79,2 % taja, apulaiskau- | sia ja ryhmacoachingia toteutettu. Valmentava johta- | Kajo (Koje): 74,7 % osittain
mamittari KAKU 72,8% KAKU 76,8% punginjohtajat minen lapileikkaavana teemana eri valmennusohjel- Kaso: 80,37 %
KATO 66,3 % KATO 70,7% Raportointivas- missa, esihenkildiden HR-verkkoperehdytyksessa seka | Kaku: 78,5 % O
tuu: Henkil6sto- | uusien tydntekijoiden verkkoperehdytyksessa. Asian | Kato: 76,83 %
johtaja nostaminen linjassa esiin, johtamisen johtaminen toi-
mialoilla.
29. Henkildston pito- ja ve- | KuntalO kokonaissi- | KAJO 56 KAJO 61 Kaupunginjoh- Linjajohdon systemaattinen toiminta. Hyva perusesi- | Kajo (Koje): 58 Toteutuu
tovoiman parantaminen joitus KASO 66 KASO 68 taja, apulaiskau- | henkiloty6. Kokonaisjohtamisen tuki (mm. uudistetut | Kaso: 62 osittain
KAKU 62 KAKU 67 punginjohtajat strategiatydkalut), tyoyhteisojen kehittamispalvelut Kaku: 68
KATO 54 KATO 59 Raportointivas- kaytossa, tyoterveyshuoltopalvelut kdytossa, varhai- | Kato: 66 D
tuu: Henkilostd- | sen tuen palvelut yksilétasolla, esihenkildiden val-
johtaja mennuspalvelut, saatavuusohjelman toimeenpano,
kaupunkitasoinen verkkoperehdytys. Sisdinen konsul-
tointimalli hr-asioissa toimialoille.
30. Kestavan tyokyvyn Kuntal0 mittari KAJO 4,98 KAJO 5,07 Kaupunginjoh- Hyva lahijohtaminen ja tyoyhteisdjen toiminta ja su- Vuoden 2024 lopun tilanne: Toteutuu
vahvistaminen Tyon mielekkyys KASO 5,25 KASO 5,27 taja, apulaiskau- | juva tyd. Johtamisen rakenteet: Vaikuttavaa ty6ta Kajo (Koje): 73,6 % osittain
KAKU 5,0 KAKU 5,06 punginjohtajat keskustelut, ty6- ja tiimipalaverit, asiakaspalautteet Kaso: 76,6 %
KATO 5,05 KATO 5,11 Raportointivas- jne. Kaku: 74,3 % [,

tuu: Henkilosto-
johtaja

Kato: 73.1 %

HUOM Mittari muuttunut, alla muu-
tetut luvut Iaht6taso 2020:

KAJO 4,98 /68,9 %

KASO 5,25 /76 %

KAKU 5,0 /68,0 %

KATO 5,05 /70,3 %

Tavoitetaso 2025:
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KAJO 5,07 /73,6 %
KASO 5,27 /77,5 %
KAKU 5,06 /72,2 %
KATO 5,11 /74,6 %

Sairauspoissaolot 3,97 % 3,93 % Kaupunginjoh- Peruskaytantona tartuntojen ehkaiseminen ja turvalli- | 5,98 % Ei toteudu
taja, apulaiskau- | nen tyo, esihenkilotyo, tyoterveyshuoltopalvelut, in- lainkaan
punginjohtajat fluenssarokotukset kohdennetuille ryhmille, varhai-

Raportointivas- sen tuen palvelut yksil6- ja yhteis6tasolla, tuki tyoky- N
tuu: Henkil6sté- | kyprosessiin, esihenkilovalmennukset.
johtaja

Mielenterveysperus- | 1,53 % 1,2% Kaupunginjoh- Esihenkilotyo valmentavalla otteella, tyoterveyshuol- | 0,82 % Toteutuu

teiset sairauspoissa- taja, apulaiskau- | topalvelut, varhaisen tuen palvelut yksil6- ja yhteiso- taysin

olot vdhenevat (mie- punginjohtajat tasolla, tuki tyokykyprosessiin, esihenkilévalmennuk-

lenterveysperustei- Raportointivas- set. [

nen sairauspoissa-
oloprosentti)

tuu: Henkil6st6-
johtaja




