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Vanda stads personalberéattelse for 2025 ar klar. Den beskriver laget i fraga om personalledningens och
personalens utveckling, hur malen for dessa natts och utvecklingsatgarder.

Sammanfattat kan féljande konstateras om personalberattelsen: | slutet av ar 2025 hade Vanda stad
totalt 8 437 anstallda. Av dessa var 6 587 fast anstdllda och 1 847 anstallda for viss tid. Kvinnorna
uppgick till 79 % och mannen till 21 % av personalen. Hela personalens genomsnittsalder var 45 ar. Den
genomsnittliga anstallningstiden i Vanda &r 9 ar och for ordinarie anstéllda 11 ar.

Det verksamhetsomrade som hade hogst andel kvinnor var fostran och larande (85 % kvinnor av alla
anstallda) och det verksamhetsomrade som hade hogst andel méan var stadsmiljons verksamhetsomrade
(57 % man av alla anstallda). De yrken dar konsfordelningen ar jamnast ar timlarare,
specialbiblioteksfunktionar, projektchef, simhallsarbetare och ungdomsarbetare. Cheferna ar 440 till
antalet i Vanda, av vilka 69 % kvinnor. En chef har i genomsnitt 19 underordnade. Under 2025 var
personalavgangen 6,9 %. De storsta utmaningarna i fraga om tillgdngen pa personal fanns inom
smabarnspedagogiken och undervisningen.

Under aret har samarbetet varit intensivt med Terveystalo och Ladkarikeskus Aava. Ocksa Keva deltog
aktivt i samarbetet och bidrog med vardefulla synpunkter pa stéd for arbetsférmagan. Halsovardens
totala kostnader lag pa cirka 3,1 miljoner euro ar 2025.

Man har systematiskt satsat pa forebyggande foretagshalsovard. Verksamhetssatten har preciserats och
utvecklats bland annat utifran observationer som Keva och féretagshalsovardens serviceproducenter
har lyft fram. Tack vare dessa atgarder kommer den forebyggande verksamheten inom
foretagshalsovarden vara mer malinriktad och effektiv.

Sjukfranvaroprocenten i staden var 5,98 ar 2025 jamfort med 6,02 ar 2024 (Kalla: Hertta).
Sjukfranvaroprocenten per verksamhetsomrade var foljande: Koje 4,58, jamfort med 4,38 ar 2024. Kaku
5,04, jamfort med 4,36 ar 2024. Kato 4,31, jamfort med 4,37 ar 2024 och Kaso 6,53, jamfoért med 6,64 ar
2024. Sett till procentenheter ser det ut som att sjukfranvaron har minskat nagot inom stadsmiljons
verksamhetsomrade och verksamhetsomradet for fostran och ldrande, men 6kat inom
verksamhetsomradet for stadskultur och valfard samt verksamhetsomradet for koncernledning och
livskraft.

Sjukfranvarostatistiken for ar 2025 ar klar. Resultaten visar att bade franvaron pa grund av psykisk
ohélsa och franvaron pa grund av sjukdomar i stod- och rérelseorgan har minskat jamfort med det
foregdende aret. Ddremot har andelen frdnvaro som beviljats av chefen 6kat. Okningen har dock
koncentrerats till kortare franvaro pa 1-3 dagar. Antalet sjukskrivningar pa grund av psykisk ohalsa
minskade avsevart. Ar 2024 var andelen 18,71 % av all sjukfranvaro, medan den ar 2025 var 13,96 %.
Det visar att insatserna for forebyggande av belastning, tidigt stod och valbefinnande i arbetet har gett
resultat.

Antalet anmalningar till arbetarskyddssystemet Tutka 6kade under 2025 jamfort med det foregdaende
aret. Under aret registrerades totalt 6 416 sakerhetsanmalningar i Tutka, jamfort med 5 110 rapporter
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under 2024. Det 6kade antalet anmalningar forklaras delvis av en forstarkt anmalningskultur och av att
systemet anvands mer aktivt for att identifiera utvecklingsobservationer och forebyggande risker.

De totala personalkostnaderna uppgick ar 2025 till totalt 458,4 miljoner euro, vilket ar 8,4 procent (35,5
miljoner euro) mer an aret innan. Lénerna har hojts av det 6kade antalet anstallda och av de
I6nehdjningar som avtalats i kommunsektorns avtalsuppgorelse 2022-2025 och 2025-2028, liksom
textandringarna i avtalen, vilka for sin del ocksa har haft en betydande l6nehdjande effekt under
avtalsperioden. Till alla personalgrupper betalades allmanna forhojningar enligt avtalen. Utéver detta
fordes, tillsammans med representanter for personalorganisationerna, forhandlingar pa lokal niva om
de lokala justeringspotter som ingick i avtalsldsningen inom kommunsektorn tillsammans med
representanter for personalorganisationerna. | enlighet med férhandlingsresultatet fick bl.a. experter
och chefer som omfattas av det tekniska och kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet
I6nejusteringar. Ocksa larare omfattades av I6nejusteringar. Overgangen till nivdldnemodellen 6kade
I6nekostnaderna for AKTA och del G i UKTA, séarskilt inom yrkesgrupperna for smabarnspedagogik,
fritidsservice och sysselsattningsservice.

Antalet anstillda 6kade jamfért med det féregdende aret. Okningen forklaras i huvudsak av reformen av
arbets- och naringstjansterna, genom vilken ansvaret for att ordna arbets- och naringstjanster
overfordes fran staten till kommunerna i borjan av ar 2025. | samband med reformen 6kade antalet
anstallda i Vanda stad med cirka 200 personer.

Det ordnades ar 2025 sammanlagt 14 172 utbildningsdagar i enlighet med utbildningsplanen. Av
utbildningsdagarna var 3 888 externa utbildningar och webbutbildningar och 10 064 interna utbildningar
och utvecklingsdagar. Antalet utbildningsdagar per anstalld var 1,7 dagar.

| borjan av 2025 6ppnades Eduhouse-natutbildningstjansterna for hela personalen, vilket var ett viktigt
steg for att starka den digitala och sjalvstyrda inlarningen. Tjansten erbjod utbildningar inom digitala
fardigheter, arbetslivsfardigheter, ledarskap och verksamhetsomradesspecifika amnen. | Vanda
genomfordes totalt 4151 videoutbildningar, 827 distansutbildningar, 177 poddsandningar och en total
visningstid pa cirka 4155 timmar (692 inldrningsdagar) ar 2025.

Personalberattelsen for ar 2025 har ocksa publicerats 18.3.2026 pa natet pa adressen (pa finska):
https://www.vantaa.fi/fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/toissa-vantaalla/henkilostokertomus

Enligt 8 kap. 4 § 3 mom. 2 punkten i forvaltningsstadgan beslutar koncernsektionen om beredningen av
stadens personalpolitik och uppféljningen av den.

Koncernsektionen 16.3.2026 § 13

Stadsdirektorens forslag:

Koncernsektionen beslutar foresla for stadsstyrelsen och vidare for stadsfullmaktige att
personalberattelsen for ar 2025 antecknas for kannedom.

Protokollet justeras och godkanns for denna paragrafs del omgaende vid sammantradet.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Protokollet justerades och godkdndes for denna paragrafs del omgdende vid sammantradet.
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=) Vanda

Stadsstyrelsen 13.4.2026 § 7

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullméaktige att personalberattelsen for ar 2025 antecknas for
kannedom.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 27.4.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna personalberattelsen for ar 2025 for kannedom.

Bilagor: Personalberattelsen 2025
Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud
Narmare information: Tiina Harju-Kukkula, personaldirektor

(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



