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@ Vantaa funemvaltuuste

1 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kuulutus valtuuston kokouksesta on julkaistu kaupungin internetsivuilla 20.4.2026 ja jokaiselle valtuute-
tulle on ldhetetty séhkopostitse henkilokohtainen kokouskutsu.

Kaupunginvaltuusto 27.4.2026
Esitys:

a) todetaan lasna olevat valtuutetut ja
b) todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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2 Poytakirjan tarkastaminen

Kaupunginvaltuusto 27.4.2026

Esitys:

Paatetaan

a) valita kaksi poytakirjantarkastajaa toimittamaan poytakirjan tarkastus sahkoisesti maanan-
taina 4.5.2026 klo 16.00 ja

b) pitda tarkastettu poytakirja yleisesti nahtavana kaupungin internetsivuilla

(www.vantaa.fi/paatoksenteko) keskiviikosta 6.5.2026 lahtien.
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Sivu 4

3 Taloussuunnitelman 2027-2030 lahetekeskustelu
VD/2903/02.01.00.00/2026

PT/JK

Kaupunginvaltuusto kdy taloussuunnitelman 2027-2030 lahetekeskustelun.
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4 Henkil6stokertomus 2025
VD/1577/01.00.02.01/2026
PT/TH-K/PT/EK/JK

Vantaan kaupungin henkilostokertomus vuodelta 2025 on valmistunut. Se kuvaa henkilostéjohtamisen
ja henkiloston kehittamisen tilaa, niille asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja kehittamistoimia.

Tiivistelmana henkilostokertomuksesta voi todeta seuraavaa: Vuoden 2025 lopussa Vantaan kaupungin
palveluksessa oli yhteensa 8 437 henkil6a. Henkilostostamme vakituisia tyontekijoita oli 6 587 ja maara-
aikaisia 1 847. Naisia henkildstosta oli 79 % ja miehia 21 %. Koko henkiléstomme keski-ika oli 45 vuotta.
Palvelussuhteen keskimaardinen pituus on Vantaalla 9 vuotta ja vakituisilla 11 vuotta.

Naisvaltaisin toimiala oli kasvatus ja oppiminen (85 % naisia kaikista tyontekijoista) ja miesvaltaisin kau-
punkiympariston toimiala (57 % miehia kaikista tyontekijoistd). Ammattinimikkeet, joissa sukupuolija-
kaumat ovat tasaisimpia ovat tuntiopettaja, erikoiskirjastovirkailija, projektipaallikkd, uimahallityontekija
ja nuorisotyontekija. Esihenkil6ina toimii Vantaalla 440 henkil64a, joista 69 % on naisia. Yhdelld esihenki-
16113 on keskimaarin 19 alaista. Vuonna 2025 henkildston lahtovaihtuvuus oli 6,9 % prosenttia. Henkilos-
ton saatavuushaasteita oli varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa.

Tyoterveyshuollon yhteistyota toteutettiin vuoden aikana tiiviisti Terveystalon ja Lédakarikeskus Aavan
kanssa. Myos Keva osallistui aktiivisesti yhteistydhon ja toi arvokkaita nakemyksia tyokyvyn tukemiseen.
Tyoterveyden kustannukset vuonna 2025 olivat noin 3,1 miljoonaa euroa.

Ennaltaehkaisevaan tybéterveyshuoltoon on panostettu suunnitelmallisesti. Toimintamalleja on tdsmen-
netty ja kehitetty muun muassa Kevan ja tyoterveyshuollon palveluntuottajien esiin nostamien havainto-
jen pohjalta. Naiden toimenpiteiden ansiosta tyoterveyshuollon ennaltaehkdiseva toiminta on entista
tavoitteellisempaa ja vaikuttavampaa.

Sairauspoissaoloprosentti oli vuonna 2025 kaupunkitasoisesti 5,98, kun se vuonna 2024 oli 6,02 (Ldhde:
Hertta). Sairauspoissaoloprosentit toimialoittain olivat seuraavat: Koje 4,58, kun vuonna 2024 se oli
4,38. Kaku 5,04, kun vuonna 2024 se oli 4,36. Kato 4,31, kun vuonna 2024 se oli 4,37 ja Kaso 6,53, kun
2024 se oli 6,64. Prosenttien valossa nayttaa silta, etta sairauspoissaolot ovat hieman laskeneet Kaupun-
kiympariston ja Kasvatuksen ja oppimisen toimialalla, mutta nousseet Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoin-
nin toimialalla seka Konsernijohdon ja elinvoiman toimialalla.

Vuoden 2025 sairauspoissaolotilastot ovat valmistuneet. Tulosten perusteella sekd mielenterveysperus-
teiset etta tuki- ja liikuntaelinsairauksien aiheuttamat poissaolot ovat vahentyneet edellisvuoteen ver-
rattuna. Sen sijaan esihenkilon luvalla myonnettyjen poissaolojen osuus on kasvanut. Kasvu on kuitenkin
keskittynyt lyhyisiin 1-3 paivaa kestaviin poissaoloihin. Mielenterveysperusteiset poissaolot laskivat
merkittavasti. Vuonna 2024 osuus kaikista sairauspoissaoloista oli 18,71 %, kun vuonna 2025 se oli 13,96
%. Tama kertoo siitd, ettd kuormituksen hallintaan, varhaiseen tukeen ja tyohyvinvointiin kohdistetut
toimet ovat tuottaneet tulosta.

Tyoturvallisuusjarjestelma Tutkaan tehtyjen ilmoitusten maara kasvoi vuonna 2025 edellisvuoteen ver-
rattuna. Vuoden aikana Tutkaan kirjattiin yhteensa 6 416 turvallisuusilmoitusta, kun vuonna 2024 ilmoi-
tuksia tehtiin 5 110. limoitusmaaran lisdantyminen selittyy osin ilmoittamiskulttuurin vahvistumisella



@ Vantaa faanamvaltuusto

27.04.2026

seka silla, ettd jarjestelmda hyddynnetaan aiempaa aktiivisemmin myds kehittamishavaintojen ja ennal-
taehkaisevien riskien tunnistamisessa.

Vuonna 2025 kokonaishenkilostokulut olivat yhteensa 458,4 miljoonaa euroa, joka on 8,4 prosenttia
(35,5 miljoonaa euroa) enemman kuin edellisvuonna. Palkkoja on nostanut henkiléstomaaran kasvu ja
kunta-alan sopimusratkaisuissa 2022—2025 ja 2025-2028 sovitut, huomattavat palkankorotukset seka
sopimusten sisaltamat tekstimuutokset, joilla on myo6s osaltaan huomattava palkkoja korottava vaikutus
sopimuskausilla. Kaikille henkiléstoryhmille maksettiin sopimusten mukaiset yleiskorotukset. Taman
lisdksi paikallistasolla kdytiin kuntapuolen sopimusratkaisuun sisaltyneet paikalliset jarjestelyeraneuvot-
telut yhdessa henkilostojarjestdjen edustajien kanssa. Neuvottelutuloksen mukaisesti palkantarkistuksia
saivat esimerkiksi tekniseen seka kunnalliseen virka- ja tyéehtosopimuksen piiriin kuuluvat asiantuntijat
ja esihenkilot. My0s opettajiin kohdistui palkantarkistuksia. Tasopakkamalliin siirtyminen kasvatti palkka-
menoja KVTES ja OVTES osio G: osalta erityisesti varhaiskasvatuksen, vapaa-ajan ja tyollisyyspalvelujen
ammattiryhmissa.

Henkilostomadarassa tapahtui kasvua edellisvuoteen nahden. Kasvua selittaa olennaisesti TE-uudistus,
jonka myota tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtioilta kunnille vuoden 2025 alussa.
Uudistuksen yhteydessa Vantaan kaupungin henkilostomaara kasvoi noin 200 henkilolla.

Koulutussuunnitelman mukaisia oppimistyopaivia toteutui vuonna 2025 yhteensa 14 172. Oppimistyo-
paivista ulkoisia koulutuksia ja verkkokoulutuksia oli yhteensa 3 888 ja sisdisia koulutuksia ja kehittamis-
pdivia 10 064. Tyontekijaa kohti oppimispaivia toteutui 1,7 paivaa.

Vuoden 2025 alussa koko henkilostolle avattiin Eduhouse-verkkokoulutuspalvelut, mika oli merkittava
askel digitaalisen ja itseohjautuvan oppimisen vahvistamisessa. Palvelu tarjosi koulutuksia niin digitaitoi-
hin, tybelamataitoihin, johtamiseen kuin toimialakohtaisiinkin substansseihin. Yhteensa Vantaalla suori-
tettiin 4151 videokoulutusta, 827 etakoulutusta, 177 podcastia ja kokonaiskatseluaika noin 4155 tuntia
(692 oppimistydpaivda) vuonna 2025.

Vuoden 2025 henkilstokertomus on julkaistu 18.3.2026 myo6s verkkototeutuksena osoitteessa:
https://www.vantaa.fi/fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/toissa-vantaalla/henkilostokertomus

Hallintosadannon 8 luvun 4 §:n 3 momentin 2 kohdan mukaan konsernijaosto paattaa kaupungin henki-
|6stopolitiikan valmistelusta ja sen seurannasta.

Konsernijaosto 16.3.2026 § 13

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle tiedoksi merkittavaksi henki-
|6stokertomus vuodelta 2025.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.vantaa.fi%2Ffi%2Fkaupunki-ja-paatoksenteko%2Ftoissa-vantaalla%2Fhenkilostokertomus&data=05%7C01%7CKirsi-Marja.Lievonen@vantaa.fi%7Cb6986ed08d54433f5eec08db1ae2b4aa%7Cdad5d62c98304db09c1589befcc5cf3e%7C0%7C0%7C638133333254701800%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=CtyNvBBdo0b2%2FXIb1scUdBQAczxz%2B7IlIf%2B1niJ1MHQ%3D&reserved=0
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Kaupunginhallitus 13.4.2026 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan esittaa kaupunginvaltuustolle tiedoksi merkittavaksi henkiléstokertomus vuodelta 2025.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 27.4.2026

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetadan merkita tiedoksi henkilostokertomus vuodelta 2025.

Liitteet: Henkilostokertomus 2025
Muutoksenhakuohje: 2.1. Valituskielto
Lisatiedot: Tiina Harju-Kukkula, henkilost6johtaja

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Henkiléstojohtajan alkupuhe

Vuosi 2025 oli Vantaan kaupungille uuden strategian laadinnan, oppimisen ja
yhdessd tekemisen vuosi.

Henkildstokertomus 2025 kokoaa yhteen keskeiset henkiléstoon liittyvat
muutokset ja tunnusluvut, kehittdmistydn painopisteet sekd yhteiset
onnistumisemme. Se kuvaa sitd, millaisella henkildstdlld, johtamisella ja
yhteisty6lld Vantaa tuottaa palveluja kaupunkilaisilleen. Samalla se on katse
eteenpdin. Se toimii ndkymanda tulevalle kehittdmiselle ja uudelle
strategiakaudelle.

Johtamisen kehittédminen, esihenkil6tyén tukeminen ja kaupungin kyvykkyyksien
tunnistaminen loivat pohjaa tulevalle strategiakaudelle. Tunnistimme yhdessa
menestystekijat, joita vahvistamalla ja kehittdmalléd mahdollistamme
onnistumistamme strategian tavoitteissa ja paddmdadrissa.

Digitaalisen oppimisen mahdollisuudet laajenivat, ja jatkuva tyéssé oppiminen
vahvistui osaksi arkea yhd useammalle tydntekijalle. Monilla aloilla henkildstén
saatavuustilanne parani ja onnistuimme tavoittamaan lisd& osaajia
joukkoomme.

Tydkykyjohtamisen tukeminen ja tyéturvallisuuden kehittéminen olivat keskeisic
painopisteittmme. Kilpailutimme tyéterveyden palvelut ja valmistauduimme
uuden sopimuksen mukaiseen tydterveysyhteistydhdn. Samalla kehitimme
henkiléstépalvelujen toimintatapaa ja yhteisty6td toimialojen kumppanina HR-
partnereiden aloittaessa uudessa roolissaan.

Kaiken keskiéssé olivat inmiset, Vantaan kaupungin tydntekijat, joiden
osaaminen, hyvinvointi ja halu tehd& merkityksellistd tyété mahdollistavat
kaupungin onnistumisen. Kiit&n I&dmpimdsti Vantaan tydntekijéitd, esinenkilbitd ja
yhteistydkumppaneita yhteisestd tyéstdmme.

Tulevaisuus rakentuu meist@, tavoitteistamme ja yhteisestd tekemisestd. Tdman
henkildstdkertomuksen sivuilla se ndkyy monin tavoin.

Tiina Harju-Kukkula
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Vuoden tunnuslukuja

Henkilostomme lukuina

Vuoden 2025 lopussa Vantaan kaupungin palveluksessa oli yhteensd 8 437
henkilda. Henkilostéstdmme vakituisia tyéntekijoitd oli 6 587 ja madraaikaisia 1
847. Naisia henkildstéstd oli 79 % ja miehid 21 %. Koko henkiléstdbmme keski-iké oli
45 vuotta. Palvelussuhteen keskimdadrdinen pituus on Vantaalla 9 vuotta ja
vakituisilla 11 vuotta.

Naisvaltaisin toimiala oli kasvatus ja oppiminen (85 % naisia kaikista
tydntekijdistd) ja miesvaltaisin kaupunkiympdristén toimiala (57 % miehid
kaikista tyéntekijdisté). Ammattinimikkeet, joissa sukupuolijakauma on kaikkein
tasaisin, ovat tuntiopettaja, erikoiskirjastovirkailija, projektipaallikkd,
uimahallityéntekijé ja nuorisotyéntekijd.

Esihenkil6ind toimii Vantaalla 440 henkil6d, joista 69 % on naisia. Yhdell&
esihenkildllé on keskimdadrin 19 alaista.

Vuonna 2025 joukkoomme haettiin yhteensd 2 211 uutta tydntekijadd vakituiseen,
madrdaikaiseen tai sijaisen tehtdvadn. Hakijoita vuoden 2025 avoimiin tehtdviin
oli kaikkiaan 46 704. Kesatdiss@ Vantaalla oli yhteensd 337 nuorta ja saimme
hakemuksia kesatyépaikkoihin yhteensd 6 247 kappaletta.

Tyéntekijdistdmme oli ulkomaalaistaustaisia 9,8 % (Tilastokeskuksen vuoden
2023 tieto). Tavoitteena on kasvattaa mé&érad sekd edistad henkildstén laajaa
monimuotoisuutta.

Vuonna 2025 henkil6stdn lahtévaihtuvuus oli 6,9 % prosenttia. Henkildstén
saatavuushaasteita oli varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa.
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Tunnusluvut kootusti

Luvut eivat ole kaikilta osin taysin vertailukelpoisia, silda hyvinvointiolugen muutos vaikutti
vuoden 2022 jo 2023 lukuihin

2022 2023 2024 2025
Falvelussuhteiden lukumaddra Il 763 8 65 8258 8 437
Tyollistettyjd 181 152 120 42
Vakinaisia % TG 7.8 74,5 78,
Maisten osuus henkilbstosta % 795 78 J8.8 784
Maisten osuus johtotehtdvissa % &4 7.4 69,5 GO5
Koko henkiltston keski-ika 46,5 45 45 45
Vakituisten keskimaarainen palvelusaika - 2 e ]
VuOEing
vakituisen henkiloston lahttvaihtuwuue % 0% K. 83 &8
Josta eldkkeelle siirtyneet % - 2 2 14
Elakeikd vuosing B25*= B1,6%* 628 B3
vanhuuselakkeiden osuus % T 53 Al 143 72
Terveysperusteiset poissoolot % 5,02 & & 508
Terveysperusteiset poissaclot, pv/ 181 15 - -
hityGvuoai
Palkkosumman kosvu % 3l 93 13 84
Vuokratydvoima € vuosi 50 847 34 867 26 003 25 307

543 BOE 400 844
Seuran osuus vuokratydvoimasta &/vuosi 36 403 34 813 2EBIN05 25234

509 052 905
**Lghde: Kewa
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Tunnusluvut taulukoina

Henkilostomaara toimialoittain 2022-2025

Konsernijohto ja elinvoima

Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi

Kasvatus ja oppiminen
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— 620
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Tydsuhdemuoto toimialoittain

Maédrdaikaisten ja vakituisten lisdksi 1 oppisopimussuhteinen ja 2 harjoittelijaa/oppilasta

Koje 6372 139
Kaso 145693 1 459
Kato 608!
Kaku 654 212
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Prosentuaalinen osuus
@ Maiaraaikaiset Vakinaiset
Highcharts.com
Henkilosto tydaikamuodottain
Paivdtyo, keskim. 38,25 h/vko 3 000
Opetustyo 2 762
Toimistotyoaika 36,25 h 1 486
Yleistydaika 38,25 h
Vuositydaika
Sivuviran tai -toimen tyoaika D
Jaksotyd, vuorotydn luont.
2-vuoro, enint. 8h/pv R7
Perhepdivdhoitajat BR@
Tk:n ladkarit ja hammasldaak. @
Jaksotyd, pdivdtyon luont. 2
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
@ Tyontekijoiden lukumaira
Highcharts.com
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Esihenkilot toimialoittain ja sukupuolijakauma

Esihenkilditd on yhteensa 440.

Mies m)

Nainen 524

0 50 100 150 200 250 300
Esihenkildoiden maara

@ Koje Kaso @ Kato Kaku

Tyontekijoiden madra keskimaarin esihenkiloa kohden

Tyontekijoitd on keskimadrin 19,18 yhta esihenkil6a kohden.

40

30.55
30

20

11.04

10 7.04 7.38

0 - -

Tyontekijoiden mdara toimialoittain per esihenkild

@® Koje Kaso @ Kato Kaku
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Tyypillisimmat tehtavat

Lastenhoitaja I 1 439

Peruskoulun luokanopettaja N 208
Varhaiskasvatuksen opettaja | NN 767

Peruskoulun lehtori I 636

Tuntiopettaja (paatoiminen) NN 579

Erityisluokanopettaja | 211
Tyollisyysasiantuntija [ I 209

Erityisopettaja peruskoulussa | 202

Lukion lehtori | I 188
Tuntiopettaja [N 131
Avustaja [ 118

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja [l 102

Prosentuaalinen osuus
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20

0 250 500 750 1000 1250 1500 17...

@ Henkildmaira

Highcharts.com

Ammattiryhmat, joissa on tasaisimmin naisia ja miehia

53 54
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Highcharts.com
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Nais- ja miesvaltaisimmat ammattinimikkeet

Koulusihteeri 100 0]

Perhepiivihoitaja 0]
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja il
Lastenhoitaja 9774

Varhaiskasvatuksen opettaja o7
Putkiasentaja
Liikuntapaikanhoitaja

Kunnossapitotydntekija

)

Pysdkdinnintarkastaja 1874
Suunnitteluinsindori 20
0 20 40 60 80 100
Prosentuaalinen osuus
@ Miesten osuus % Naisten osuus %

Highcharts.corm

Perhevapaat

Yhteensad pidettyjd perhevapaapdivid kertyi naisille 50 471 ja miehille 7 026.

Perhevapaita pitdneiden lukumaara 364
Perhevapaan kesto pdivissa 41139 H
0 100 200 300 400 500 600
@ Miehet Naiset
Highcharts.com
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Hoitovapaat

Yhteensd pidettyjd hoitovapaapdivid kertyi naisille 26 772 ja miehille 590.

Hoitovapaita pitdneiden lukumadara 1195 10

Hoitovapaan keskimdardinen kesto 87

Prosentuaalinen osuus

0 50 100 150 200 250

@ Miehet Naiset
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Suurimmat sairauspoissaolodiagnoosiryhmat vuosina 2023-

Mielenterveysperusteiset NN 21 580
poissaolot 11691192;3
Tuki-ja liikuntaelinperusteiseti I 11698
poissaolot 15%39247

Infektiot 10 320

Muut (sisdltien esihenkilon luvalla 37 463 53 505

olevat poissaolot) 60 646
I g 72
Tapaturmat vammat myrkytykset. .. 284
6 767
0 10t 20t 30t 40t 50t 60t 70t

Tyoterveyshuoltojen raportoimat sairauspoissaolopdivien maarat

@® 2023 2024 2025
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Prosentuaalinen osuus

Prosentuaalinen osuus
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Lahtovaihtuvuus

Henkildston vaihtuvuus vuosina 2020-2025
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Kuinka moni tyontekijoistamme suosittelisi Vantaata
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Vaikuttavaa johtamisen ja tyoyhteiséjen
kehittamista

Vantaan kaupungin johtamisen kehittédminen jatkui vuonna 2025
suunnitelmallisena ja strategialdhtbisend. Kaupunkiorganisaation laajuinen
valmentava johtamiskulttuuri vahvistui edelleen, ja toimialoilla tehtiin
madrdtietoista tydtd sekd esihenkildiden osaamisen ettd tydyhteisdjen
toimivuuden kehittémiseksi. Strategian painopiste “Merkityksellist& tydtd
vaikuttavalla johtamisella” ndkyi konkreettisina toimenpiteing, valmennuksina ja
yhteistydén vahvistumisena.

Kaupungin yhteiset valmennuskokonaisuudet, toimialakohtaiset
kehittmistoimet ja tydkyvyn johtamisen prosessit muodostivat yhtendisen
rakenteen, jonka tavoitteena oli turvata osaava, hyvinvoiva ja kehittyvé
henkil6std. Vuoden 2025 kehittdmistyd pohjautui systemaattiseen osaamisen
johtamisen malliin, vuosikellorakenteisiin sekd tiiviiseen yhteistyéhén
kilpailutettujen kehittdmiskumppaneiden kanssa.

Johtamisen kehittéminen ja esihenkilétyon
vahvistaminen

Vuonna 2025 esihenkil6ille suunnatut sisdiset valmennukset ja koulutusohjelmat
kerdasivat laajasti osallistujia. Tarjonta sisdlsi tuttuja ja arvostettuja
kokonaisuuksia, mutta myds uusia painotuksia strategisesta johtamisesta ja
organisaation kyvykkyyksien vahvistamisesta.

Johtamista on kehitetty kohderyhmille ra&taldityind kokonaisuuksina:
Ylimman johdon verkostopdivissé@ valmisteltiin tulevan strategian keskeisié
kyvykkyyksid ja johtamisen kehitt&imisen teemoja. Lisdksi ylin johto hyddynsi
ulkopuolisia, vaativan tason johtamiskoulutuksia.

Keskijohdon Johtamisen ja yritysjohtamisen koulutusohjelmasta (JYET) valmistui
kevadlld 2025 13 henkildd. Lisdksi yhteisissd padllikk6foorumeissa valmisteltiin
ajankohtaisia johtamisteemoja tulevaan strategiaan liittyen.

Esihenkiléné Vantaalla -valmennus toimii edelleen keskeisend vayland Vantaalla
uusille esihenkil6ille padastd sisédn vantaalaiseen johtamisen tapaan, oppia
strategian mukaista johtamista ja saada tukea johtajuudessa kasvuun. Vuoden
2025 aikana kdynnistettiin kaksi uutta ryhmad ja vietiin loppuun myés yksi
edellisend vuonna alkanut EV-valmennus. Lisdksi esihenkilbille on ollut
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lyhyempin& valmennuksina ryhmdé&coaching- ja vertaisvalmennuksia seké
strateginen johtamisvalmennus keskeisistd johtamisteemoista.

Ylimman johdon verkostopdivissa ja

paadllikké6foorumeissa tunnistettiin strategisia
kyvykkyyksida

Ylimman johdon verkostopdivat ja padllikkéfoorumit jatkuivat vuonna 2025
kaupungin johtamisen kehittémisen areenana. Tilaisuuksissa rakennettiin johdon
yhteistd ymmarrystd tulevan strategiakauden edellyttdmisté kyvykkyyksistd ja
vantaalaisista johtamisen kulmakivistd sekd syvennettiin dialogia tulevaisuuden
johtamisen teemoista.

Kevadan 2025 ylimmadn johdon verkostopdivdssad ja padllikkdéfoorumissa jatkettiin
edellisvuoden teemaa inhimillisestd strategiasta. Aiheen syvdosaajana toimi
tulevaisuuden johtamisen asiantuntija ja “Inhimillinen strategia” -teoksen
kirjoittaja Paula Kilpinen. Pdivien teemana olivat tulevan strategian edellyttdmat
kyvykkyydet ja osaamiset sekd& Vantaan kaupungin keskeiset menestystekijat
johtamisen ja toimintakulttuurin ndkékulmasta. Tyéskentelyn keskidssdé oli
kysymys: mill& kyvykkyyksillé ja millaisella johtamisella Vantaa onnistuu mydés
seuraavalla strategiakaudella?

Syksylld 2025 padllikk6foorumi ja ylimman johdon verkostopdiva jarjestettiin
yhteistilaisuutena. Pdivan aikana osallistujat tydskentelivat kaytdnndnldheisesti
pohtien, miten strategia viedddn arjen toiminnaksi ja millaiset johtamisen
kulmakivet varmistavat organisaation yhteisen suunnan ja strategian
toteutumisen.

Tyoyhteiséjd ja johtamista kehitetadan aktiivisesti

Vantaan kaupungilla tydyhteiséjen ja I&hijohtamisen sekd toimialojen
johtamiskulttuurin kehittédminen on tavoitteellista ja jatkuvaa. Toimialoilla on
aktiivisesti j@rjestetty mm. johdon tydpajoja ja johtoryhmien coachausta sekd
esihenkildiden tyénohjausryhmid. Esimerkkind laaja-alaisesta kehittdmistyostd
voidaan mainita perusopetuksen monivuotinen kaikki koulut kattava
johtoryhmien valmennushanke, jossa oli k&ynnissé useita valmennusryhmid
2025 aikana.

Vantaa on edelleen hyvin johdettu kaupunki, jossa johtamisen kehittdmiseen
panostetaan pitk&janteisesti ja jonka tavoitteena on tarjota kaikille tyéntekijéille
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oikeudenmukainen, selked ja strategialdhtbdinen johtaminen. Vuoden 2025
aikana tehdyt toimenpiteet vahvistivat koko organisaation kykyé& vastata
tulevaisuuden haasteisiin ja rakentaa kestévdad, hyvinvoivaa ja oppivaa
kaupunkia.

Asiakasldhtéisyyden kehittédminen on ollut ajankohtainen johtamisen ja
toimintakulttuurin kehittémisen teema vuonna 2025 erityisesti kaupungin
sis@isessd yhteistydssd. Toiminnan muuttuessa yhé poikkihallinnollisemmaksi ja
verkostomaisemmaksi, korostuu my®os tarve toimintojen, palveluiden ja
prosessien yhteensovittamiselle ja selkiyttédmiselle. Teemaa on tydstetty yhdessd
eri asiakastoimialojen kanssa sekd kaupunkiympdristén toimialalla ettd
konsernijohdon ja elinvoiman toimialalla. Tyédhén ovat osallistuneet myds ne
palvelualueet, jotka tuottavat sisdisid palveluja muulle kaupungille.

Tydyhteisét ovat kehittéineet toimintaansa mm. kehittdmispdivissd,
hydédynténeet kilpailutettujen kumppaneiden toteuttamana tyénohjausta,
coachausta ja valmennuksia. Vuoden 2025 aikana on toteutettu useita
tyéyhteis6jen kehittémishankkeita palvelujen toimintatapamuutosten tukena.
Ta&std esimerkkind tydllisyyden ja kotoutumisen palveluiden siirtyminen TE24-
uudistuksen mydtd kokonaan kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta. Vantaan
tyoéllisyys- ja kotoutumispalveluissa valtavaa muutosta tuettiin laajalla
muutosohjelmallg, joka sisélsi mm. johdon, esihenkildiden sekd kaikkien tiimien
tydpajatydskentelyd sekd laajaa perehdytystd uusille tydntekijéille reilun puolen
vuoden ajan.

Lisaksi tydyhteisdt ovat voineet tilata Vantaan kaupungille ra&talaityjé
koulutuksia myés Metropolialta ja suorittaa valmiita verkkokoulutuksia
Eduhouse-verkkokoulussa. Molemmat ovat henkildéstékoulutuksen
puitesopimuskoulutuskumppaneita henkiléstéon koulutuksessa.

Johtamisen ja esihenkildtydn kehittdmisen valmennuksiin ja
koulutuksiin/koulutuskokonaisuuksiin osallistuttiin yhteensd 1275 kertaa ja
osallistujia oli ynteensd 478 henkil6d. Yhteensd oppimistydpdivid kaikkiin
johtamisen kehittdmisen valmennuksiin ja koulutuksiin kertyi 2373 kpl. N&iss&
luvuissa on mukana myos ei-esihenkilbasemassa olevia.

Vantaan kaupungin eté- ja lahityokéaytdanteet

Valtaosa kaupungin henkiléstésté tydskentelee oppilaitoksissa, pdivékodeissa ja
muissa tehtdvissd, jossa tehdddn koko ajan I1&hitydtd. Pienempi joukko
tydskentelee tehtdvissg, joita voi tydntekija halutessaan suorittaa myds muualla
kuin tyépaikalla.
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Vantaalla kaupungilla otettiin 1.2.2025 alkaen kdytté6n uusi IGhi- ja etatydn
ohjeistus. Tatd edeltdnyt ohjeistus oli tehty palvelemaan korona-aikaa, eikd se
soveltunut endd tdysin koronan jalkeiseen aikaan. Pdivitetyn ohjeistuksen
tavoitteena oli tarkoituksenmukaisempi ja toimivampi tasapaino Idhi- ja etdtydn
valilla. sadannoéllisen 1ahitydn ja sen mahdollistamien kohtaamisten ndhd&adn
edistévan tydyhteisén yhteisty6td ja osaamisen jokamista yhteisen tekemisen
kautta. Samanaikaisesti mahdollisuus etatyéhoén koetaan Vantaalla tarkedksi,
silld etdtyd mahdollistaa keskittymistd vaativan tyéskentelyn tuoden mydés
joustavuutta tydn ja muun elédmdn yhteensovittamiseen. Vantaalla hybridityoté
tekee noin 1000 tydntekijad, joiden perustehtdvé mahdollistaa myds ajoittaisen
etand tyéskentelyn.

Uusien kaytdntdjen toimivuutta seurattiin kahdella kyselyllé. Etatydn
ohjeistukseen lisattiin kesékuun alussa joustavuutta sekd tarkennuksia
henkil6stdkyselystd saadun palautteen pohjalta. Etaty6td koskeva
henkil6stdkysely toistettiin vuoden lopussa, ja tulosten perusteella vaikuttaisi
siltg, ettd Vantaalla on 1dydetty toimivat Iahi- ja etéatydn kayténteet, jotka
palvelevat niin henkildsté6d, johtamista kuin tyén tekemistdkin, sillé tulokset olivat
parantuneet monin osin. Esimerkiksi tydn sujuvuuden koettiin kehittyneen
positiivisesti. Lisaksi I&dhiesihenkil6ltd saatu tuki etétydsséd koetaan
padasadntdisesti hyvand tai erittdin hyvand. Sen sijaan osalla toimialoista tulee
edelleen kiinnittdd huomiota tarkoituksenmukaisiin tiloihin. Henkildstén
kokemusta etd- ja Iahitydn kdytantdjen toimivuudesta seurataan jatkossakin.
Seuraava kysely on suunniteltu vuoden 2027 alkuun.

CASE: Yhteinen nuotio, yhteinen suunta - Vantaa
tarttuu segregaation ehkdisyyn uudella aluemallilla

Vantaalla on tunnistettu alueellisen segregaation kehitys ja sen pitkén
aikavadlin vaikutukset kaupunkilaisten hyvinvointiin, palveluihin ja
turvallisuuteen. Tiettavdasti Vantaa on ensimmadéinen kaupunki Suomessa, joka
on pddttanyt tarttua haasteeseen ndin laajamittaisesti ja
poikkihallinnollisesti.

Kaupungin johtoryhma paatti lokakuussa 2024 perustaa kaksivuotisen,
toimialarajat ylittdvan segregaation ehkdisyn toimintaohjelman jatkona
aiemmin tehdylle segregaation ehkdisytyélle. Ohjelma kdynnistyi 1.1.2025, ja sen
tavoitteena on koota, yhdistdd ja kehittdd kaupungin toimintaa alueellisen
eriytymisen pysdayttdmiseksi.

— Segregaatio ei ole yhden toimialan ongelma eikd sité voi ratkaista yksittaisillé
hankkeilla. Tarvitaan yhteinen ymmarrys, yhteiset tavoitteet ja rakenteet, jotka
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tukevat arjen yhteisty6td, sanoo kehittémispadllikké Niina Korko.
Poikkihallinnollinen ohjelma, yhteinen vastuu

Toimintaohjelman rakentamista johtaa ohjeimajohtaja Hannu Rusama.
Ohjelmatiimissé ovat mukana kehittémispdadllikét Niina Korko (Kasosta) jo Mari
Jaakonaho (Katosta). Ohjelma toimii poikkileikkaavasti kaikilla toimialoilla, ja sen
tavoitteet sekd toimenpiteet rakennetaan tiiviissd yhteistydssd palvelualueiden
kanssa.

Kaytadnndssd ohjelmassa keskitytddn muutaman alueen kehitykseen, joihin
kuuluvat Korso—Koivukyld, Myyrmaki, Hakunila, Kivistd—Aviapolis ja Tikkurila. Tyétd
tehdd@dn laajassa yhteistydssé muun muassa Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen, poliisin, jarjestéjen sek& muiden alueellisten toimijoiden
kanssa.

— Yhteisty6 ei ole vain mukava lisg, vaan valttdmattdmyys. Alueiden ilmi6t
nakyvat samanaikaisesti asumisessa, koulutuksessa, tyodllisyydessd ja
turvallisuudessa — siksi myds ratkaisut syntyvat vain yhdessd, Niina korostaa.

Uusi aluemalli tuo selkeyttd ja yhteisen tilannekuvan

Osana segregaation ehkdisyn toimintaohjelmaa luodaan Vantaalle uudenlainen
poikkihallinnollinen aluemalli. Mallin ytimessé& ovat taktiset aluejohtoryhmdat,
jotka kokoavat yhteen eri toimialojen, kumppaneiden ja tiedon ndkdkulmat.
Aluemalli ei tarkoita kokonaan uutta tyétd, vaan uudenlaista tapaa jédsentdd jo
johtaa jo olemassa olevaa tekemistd. Paatdkset ja priorisoinnit perustuvat
yhteiseen alueelliseen tilannekuvaan, ei yksittdisiin havaintoihin tai irrallisiin
toimenpiteisiin.

— Aluemalli auttaa hahmottamaan, miksi tietyillé alueilla tarvitaan enemman
panostuksia ja miksi vaikutukset syntyvat usein vasta ajan kanssa. Se tuo tyéhén
pitkdjanteisyyttd ja realismia, Niina kuvaa.

Uuden toimintamallin tueksi jarjestetddn vaiheittain kéynnistyville viidelle
aluejohtoryhmadlle johtoryhmdkohtaista sparrausta, jota toteutetaan
kuukausittaisten kokousten yhteydessd. Sparrauksen tavoitteena on tukea
muutosta, vahvistaa yhteistd ajattelua ja varmistaa, ettd aluemalli juurtuu osaksi
arkea.

Mita aluemalli tarkoittaa henkilostolle?
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Henkiléstén ndkdkulmasta aluemalli on ennen kaikkea tapa tuoda selkeyttd,
tukea ja merkityksellisyyttd tybhon. Tyé ei ole irrallisten toimenpiteiden ketju,
vaan osa laajempaa kokonaisuutta, jossa jokaisen panos linkittyy yhteisiin
tavoitteisiin.

Henkildstén rooli on keskeinen myés alueellisen yymmadarryksen rakentamisessa.
Arjen havainnot, ammattilaisten kokemus ja paikallistuntemus ovat olennainen
osa yhteistd tilannekuvaa.

- Tyontekijat eivat ole vain toteuttajia, vaan aktiivisia tiedon tuottajia ja
kehittdjid. llman heidén havaintojaan ja kokemustaan aluemalli jaisi helposti
liian etdiseksi, Niina sanoo.

Pitkdjanteista tyotd yhteisen suunnan eteen

Segregaation ehkdisyn teema jatkuu myds tulevassa strategiassa Mydnteisen
aluekehityksen ohjelman kautta, joka on yksi kaupungin kuudesta strategisesta
ohjelmasta. Tdma korostaa tydn pitkdjanteisyyttd ja sitoutumista yli
valtuustokausien.

Aluemalli ei lupaa nopeita ratkaisuja, mutta se tarjoaa yhteisen suunnan,
rakenteet ja mahdollisuuden tehdd vaikuttavaa tyétd yhdessd — saman nuotion
aarelld.

— Kun suunta on yhteinen, my&s arjen tyd tuntuu merkityksellisernmadltd. Silloin
tieddmme, miksi teemme tatd ja kenen hyvdksi, Niina tiivistad.

CASE: Tulevaisuus asuu Vantaalla - menestystekijcit
strategiassa onnistumiseen

Vantaan kaupungin uusi strategia ei jaa pelkiksi tavoitteiksi paperilla.
Strategiatyon rinnalla kaupungissa pyséhdyttiin olennaisen ddrelle: mité
onnistuminen oikeasti vaatii? Vastaus 16ytyi kyvykkyyksistd, ja ennen kaikkea
ihmisistd. Strategiassa nadmé nakyvét menestystekijéind.

Vantaan kaupungin strategiaa ldhdettiin rakentamaan kunnianhimoisesti.
Tavoitteet ja pddmadrat tunnistettiin, mutta pian kévi selvaksi, ettd
onnistumiseen tarvitaan muutakin.

— Me tunnistimme aika nopeasti sen, ettd pelkilld tavoitteilla ja paddmadrilléa ei
saavuteta onnistumista. Meillé pitad olla myds kykyd saavuttaa niitd tavoitteitaq,
kertoo Vantaan henkildstdjohtaja Tiina Harju-Kukkula.
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Oivallus kéynnisti yhteistydn johdon neuvonantaja ja coach Paula Kilpisen
kanssa. Yhteistydn tavoitteena oli tunnistaa ne Vantaan kaupungin keskeiset
kyvykkyydet, jotka tukevat strategian toteutumista kayténnéssa.

Kyvykkyydet strategian ytimessd

Tyd pohjautui Paulan vaitdskirjatutkimukseen kyvykkyyksien rakentamisesta sekd
hdnen inhimillisen strategian viitekehykseensg, jota h&n avaa myds kirjassaan
Inhimillinen strategia.

— Tadma yhteinen tyd, mitd tehtiin ndiden kyvykkyyksien kanssa, joista nyt
puhutaan menestystekijéind, pohjautuu vahvasti vaitdskirjatutkimukseeni. Olen
laajentanut sitd inhimillisen strategian viitekehykseen, jossa johtaminen on
keskeisessd roolissa, Paula kuvaa.

Strategiatyd ei siis keskittynyt vain siihen, mité halutaan saavuttaag, vaan siihen,
ettd millaisella esimerkiksi osaamisellg, johtamisella ja toimintakulttuurilla
tavoitteet tehd&ddn todeksi.

Tulevaisuususkoa ja kumppanuutta

Vantaan strategian otsikko “Tulevaisuus asuu Vantaalla” puhutteli myds Paulaa
syvdsti.

— Se on todella toivoa luova. Tdma tyéskentely oli myds tulevaisuuteen katsovaa
ja toivoa luovaa yhdessé tekemistd. Se leimasi meiddn yhteisté
tyoskentelydmme, hdn sanoo.

Yhteistyd kesti koko vuoden 2025, ja molemmat osapuolet kuvaavat sité
poikkeuksellisen hedelmalliseksi.

— On ollut erittéin hedelmadllistd yhteisty6td. On tullut sellainen kumppanuuden
tunne, kun olemme valmistelleet, miettineet ja purkaneet asioita yhdessd, Paula
kertoo.

Tiina yhtyy ndkemykseen.

— On ollut inspiroivaa tehdd tatd polkua yhdessé Paulan kanssa. Jo alusta asti
tiedosti, ettd téstd tulee prosessi, jossa pddsemme loppuvuodesta katsomaan,
miten teemme tdman ajattelun eldvdksi osaksi arkea.

Ihmiset strategian kivijalkana

Tyon keskidssd eivat kuitenkaan olleet vain rakenteet tai mallit, vaan inmiset.
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— Tdéssd korostuu vahvasti ihmiset ja ihmisyys. Usko inmisiin ja meiddn
henkildstd6mme: siihen voimavaraan, osaamiseen ja potentiaaliin, jonka he
tuovat kaupungin onnistumiseen. Se on kivijalka, Tiina painottaa.

Inhimillinen ndkdkulma ei jadnyt teoriaksi. Strategiatydn tueksi toteutettiin
webinaari, joka jad esihenkildiden kayttdédn koko strategiakauden ajaksi.

— Teimme webinaarin, joka on esihenkildiden kaytdssé koko strategiakauden. Ty6
ei siis lopu tdhdn, vaan se jatkuu johtamisen tukena, Paula kertoo.

Strategia elavdksi arjessa

Vantaan strategiaty6 osoittaq, etté onnistuminen ei synny yksin tavoitteistaq,
vaan kyvystd toteuttaa ne yhdessd. Kun strategiaa rakennetaan ndin, se ei jaé
asiakirjaksi — siité tulee osa arjen johtamista ja toimintaa.

Kuten Tiina kiteyttad:

— Olemme pddsseet viemdadn tétd ajattelua osaksi meiddn toimintaamme. Se ei
ole irrallinen hanke, vaan tapa ajatella ja toimia.

Ja ehka juuri siksi tulevaisuus todella voi asua Vantaalla.

CASE: Moninaisuuden johtaminen tyéllisyyden ja
kotoutumisen palveluissa on normaalia arkea

Tyéllisyyden ja kotoutumisen palveluissa moninaisuus ei ole poikkeus vaan
Idhtokohta. Kun asiakkaat ja henkilosté edustavat erilaisia kielié, kulttuureja
ja taustoja, korostuu arjen johtamisessa kyky kohdata, kuunnella ja rakentaa
yhteistd ymmadrrystd. Suvi Lindénin mukaan moninaisuuden johtaminen on
sekd arjen kaytdnté etta strateginen valinta.

Tyéllisyyden ja kotoutumisen palvelut toimivat monimuotoisessa
toimintaympdristdssd, jossa asiakkaat edustavat erilaisia taustoja, kielid,
kulttuureja, osaamista ja elédmantilanteita. Arjessa kohdataan ihmisig, joiden
polut Suomeen ja tyéeldmdadn ovat hyvin erilaisia. Tdimd& asettaa vaatimuksia
myoés palveluissa tydskenteleville.

— Moninaisuuden johtaminen ei ole meill& erillinen hanke tai projekti, vaan se on
osa jokapdivaistd tydtd. Se ndkyy jokaisessa asiakaskohtaamisessa ja jokaisessa
tiimipalaverissa, sanoo kansainvdlisten asioiden palvelupd&dllikkd Suvi Lindén.

Kansainvdalisten asiakkaiden palveluissa noin puolella henkilékunnasta on
itsellddn moninainen tausta. Tdma& on merkittdvd vahvuus, joka tukee
monikielistd ja kulttuuritietoista asiakaspalvelua sekd rikastuttaa tydyhteisdd.
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Yhteinen ymmmarrys eri kulttuureista, kielistd ja toimintatavoista helpottaa
asiakkaiden tilanteiden hahmottamista ja liséid luottamusta.

— Kun tyéyhteis6ssé on inmisid, joilla on omakohtaista kokemusta
kotoutumisesta tai kansainvdlisestd arjesta, se tuo syvyyttd ja herkkyytté
asiakasty6hon. Se on voimavara, jota meidén pitdd osata vaalia ja johtaa oikein,
Suvi toteaa.

Johdonmukaista arjen johtamista

Moninaisuuden johtaminen vaikuttaa suoraan tydyhteisdn toimivuuteen,
henkiléstén hyvinvointiin ja palveluiden laatuun. Esihenkiléiden rooli on keskeinen
turvallisen ja arvostavan tydilmapiirin rakentamisessa. Selkedt toimintatavat,
yhdenvertainen kohtelu, avoin vuorovaikutus ja yymmadrrettéva kielenkdyttd
luovat perustan osallisuudelle.

— Esihenkilén tehtévéd on varmistaqg, ettd jokainen tulee kuulluksi ja kokee
olevansa osa yhteisdd. Kun inmiset uskaltavat tuoda esiin ndkemyksiadn ja
osaamistaan, moninaisuus k&adntyy koko tydyhteisdn vahvuudeksi, Suvi
painottaa.

Moninaisuuden johtaminen edellyttdd myds tietoista itsereflektiota ja jatkuvaa
oppimista. Omien ennakko-oletusten tunnistaminen, kieli- ja
kulttuuritietoisuuden vahvistaminen sekd& valmius tarkastella omia
toimintatapoja kriittisesti ovat keskeisid taitoja esihenkilétyéssd. Samalla koko
henkildstdlle on tarjottava tukea: koulutusta, yhteistd keskustelua ja selkeitd
toimintamalleja erityisesti haastaviin asiakas- ja vuorovaikutustilanteisiin.

— Meiddn on uskallettava pysahtyd tarkastelemaan myds omaa toimintaamme.
Moninaisuuden johtaminen on jatkuvaa oppimista — kukaan ei ole siin& koskaan
tdysin valmis, Suvi sanoo.

Moninaisuus vahvistaa vaikuttavuutta ja asiakasymmadirrysta

Moninainen tyéyhteisd vahvistaa osaamista ja parantaa kykyd vastata tydn
muuttuviin vaatimuksiin. Erilaiset ndkdkulmat ja kokemukset tukevat
ongelmanratkaisua, lisdédvat asiakasymmarrystd ja edistévat oppimista arjessa.
Tyéllisyyden ja kotoutumisen palveluissa tdmaé ndakyy erityisesti kykyné kohdata
asiakkaita yksildllisesti ja ymmartad erilaisia tarpeita ja arvoja.

- Kun ymmarrdémme paremmin asiakkaidemme taustoja ja tavoitteitaq,
pystymme kehittdmadn palveluita, jotka oikeasti tukevat heidén etenemistéan
kohti tyéllistymistd ja osallisuutta, Suvi toteaa.

Vantaalla, Suomen kansainvdlisimpd&nd kaupunking, on erityinen vastuu olla
edelldkdvij@ myds moninaisuuden edistdmisessd henkildstdpolitiikassa.
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Tavoitteellinen ja arvostava moninaisuuden johtaminen vahvistaa tyéyhteisén
luottamusta, parantaa tyon tuloksellisuutta ja tukee positiivisen tydnantajakuvan
rakentumista.

— Kun moninaisuus ndhdadn voimavarana ja sitd johdetaan madrdtietoisesti,
rakennamme samalla vahvempaa, inhimillisempd&d ja vaikuttavampaa
palvelujdrjestelmdd. Se on paitsi arjen valttdmattémyys myds strateginen
valinta, Suvi kiteyttad.
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Osaajia nyt ja tulevaisuudessa - rekrytointi
ja osaamisen kehittaminen

Hakijamaardat jatkoivat kasvua vuoden 2025 aikana, kun taas haettavien
paikkojen madard oli laskusuuntainen. Vuoden 2025 rekrytointien
kokonaishakijomadrd kasvoi 18,7 % (46 704) edelliseen vuoteen verrattuna.
Paikkojen madard taas laski 16,4 % (2 211). Hallinnon tehtdvat ja osa
asiantuntijatehtévistd herdattivat erityistd kiinnostusta hakijoissa, ja niissé
hakijamadrien kasvu nayttaytyi suurena. Tehtdvid/virkoja jai tayttamattd
kokonaismaédarésta 29,7 % (658). Vastaava madré edellisend vuonna oli 27,2 %
(675). Kasvatuksen ja oppimisen toimialalle haettaviin lakisadateisiin tehtéviin
haki enemman kelpoisia hakijoita edellisvuoteen verrattuna ja kelpoisten
tyéntekijdéiden osuus parani kaikissa nimikkeissd. Opiskelijoiden ja koululaisten
harjoittelu- ja kesatdité oli auki 337 kpl ja hakijomadard (6 247) pysyi ldhes
samana edelliseen vuoteen verrattuna.

Esihenkilbille tarjottavaa rekrytointiin liittyvéd koulutustarjontaa pdivitettiin ja
useita koulutuksia toteutettiin yhteistydss& henkildstépalvelun eri yksikdiden ja
muiden palvelualueiden kanssa. Rekrytointiin liittyvid tyékaluja ja palveluita
kehitettiin, ja uusia toiminnallisuuksia pilotoitiin.

Anonyymin rekrytoinnin menetelmdad kdytettiin vuoden 2025 aikana 49
tehtdvdssd, joka on 63,2 % vhemman edelliseen vuoteen verrattuna.
Laskusuunta kuvastaa tehtévien kokonaismdadardn véhentymistd, erityisesti
palvelualueilla, jotka ovat tehneet linjauksen menetelmén kdaytdsté (esimerkiksi
tyollisyyspalveluissa laski 46 %). Rekrytointeihin, jossa kéytettiin anonyymid
menetelmad, osallistui 2 522 hakijaq, joka on 5,4 % kokonaishakijomadarasta.

Vantaan kaupungin johtaja-, padllikké- ja esihenkildtehtévissé sekd vaativissa
asiantuntijatehtdvissé kaytetddn henkildéarviointia osana rekrytointiprosessia.
Myo6s kevyempd&d arviointia on kdytetty mm. pysdkdinninvalvonnan tehtdvissa.
Vuonna 2025 henkiléarviointeja kdytettiin 33 haussa. Vuoden lopussa
kdynnistettiin henkildéarviointikumppanikilpailutus nykyisen sopimuskauden
padattyessd@ 2026 vuoden ensimmadiselld neljénnekselld.

Oikotie lopetti vuoden 2025 alussa tydpaikkaportaali- ja
rekrytointimarkkinointiliiketoiminnan Suomessa. Elokuussa saimme Oikotien
tilalle uudeksi sopimuskumppaniksemme Joblyn tukemaan
tyépaikkailmoitustemme nakyvyyttd.
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Varhaiskasvatuksessa kaksi kertaa vuodessa toteutettavien massarekrytointien
rinnalla pilotoitiin sisGisen haun mallia. Sisdiset hakijat pystyivat ennen
massahaun aukeamista osoittamaan kiinnostuksensa avoinna oleviin tehtéviin.
Vuoden 2025 aikana testattiin rekrytointijarjestelmdn tarjoamaa
hakijakokemustyékalua monin eri tavoin. Haasteelliseksi osoittautui hakijoiden
vastausaktiivisuus. Tyékalun kdyttdéd jatketaan vuonna 2026.

Perusopetuksen opettajien hakijamédaréat edelleen
nousussa

Vuoden 2025 rekrytoinneissa jatkui sama trendi kuin aiempina viiten&d vuonna:
perusopetuksen vakituisten virkojen hakijamdadrat kasvoivat edelleen, ja
kelpoisten hakijoiden osuus parani selvasti edellisvuodesta. Vakituisten
opettajien hakuun tammikuussa saapui yhteensd 2 720 hakemusta, joista
kelpoisten hakijoiden osuus oli 59 %. Madardllisesti kelpoisia hakijoita oli 30,5 %
enemmadn kuin vuonna 2024. Madraaikaisiin opettajavirkoihin (ajalla 1.1.-
29.8.2025) saapui 5 072 hakemusta, joista kelpoisten hakijoiden osuus oli 24 %.
Mdaardallisesti kelpoisten hakijoiden osuus madrdaikaisissa hauissa kasvoi 45,2 %
vuoteen 2024 verrattuna.

Kelpoisten hakijoiden ma&dran kasvu ndkyy myoés opettajien kelpoisuustilastoissa
selkednd kasvuna. Vuonna 2025 suomenkielisen perusopetuksen opettajista 89,5
% on ollut patevid.

Suomenkielinen perusopetus, kelpoisten opettajien osuus %

Tehtavanimike 2024 2025
Erityisluokanopettaja 59,8 74,9
Erityisopettaja 88,4 96,0
Lehtori 90,7 97,4
Luokanopettaja 82,6 91,9
Paatoiminen tuntiopettaja 32,2 75,5
Sivutoiminen tuntiopettaja 12,5 31,8

Oppilaitosyhteisty6 ja messu-uudistus toivat
positiivista huomiota
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Syksylla kdynnistettiin uuden ilmeen suunnittelu, ja samanaikaisesti toteutettiin
kohdennettuja kampanjoita yhteistydssé osaavien kumppaneiden kanssa, mik&
lisGsi Vantaan kaupungin tydnantajandkyvyyttd ja kiinnostusta tyénhakijoissa.

Oppilaitosyhteisty6 on ollut rekrytoinnissa tdrkedssd roolissa. Olemme hakeneet
uusia tapoja nakyd opiskelijoille, esimerkiksi osallistumalla innovatiivisiin
tapahtumiin, kuten Amazing Race Helsingin yliopistossa, sek& uudistamalla
Educa-messukonseptin. Erityisesti Educan messu-uudistus sai runsaasti
positiivista palautetta sekd kavijéiltd ettd toimialan sisalté.

Kesdatyontekijéiden Myday-videot

Vuonna 2025 kesdatydntekijéitd ja harjoittelijoita rekrytoivia esihenkil6ité
kannustettiin kysymdadn nuorilta ja opiskelijoilta halukkuutta kertoa omasta
kesatydkokemuksestaan Vantaalla joko artikkelin tai MyDay-videon muodossa.
Innokkaita osallistujia 16ytyi eri puolilta kaupunkia ja useilta toimialoilta. Tuotetut
tarinat ja videot toivat esiin nuorten aitoja ja monipuolisia kokemuksia Vantaalla
tydskentelystd. Materiaalia hyédynnetddn monikanavaisesti vuoden 2026
kesatydbkampanjoinnissa sek& muussa tydnantajamielikuvan kehittdmisessa.
Toimintamalli osoittautui kustannustehokkaaksi ja helpoksi tavaksi tuottaa
markkinointiin aitoa ja rehellistd sisdltéd. Samalla se vahvisti ymmarrysta siitd,
ettd tydnantajamielikuvan rakentaminen on koko organisaation yhteinen
tehtava: jokainen rekrytointi toimii kdyntikorttina organisaatioon.

Varhaiskasvatuksen pétevéitymiskoulutukset

Vuonna 2025 Vantaa tuki varhaiskasvatushenkiléstén patevoitymistd tydn ohella
tarjoamalla sekd suoria polkuja patevoitymiseen yhteisty6ssé oppilaitosten
kanssa sekd tukemalla monimuoto-opiskelua palkallisilla vapailla
l&hiopetuspdivien ja harjoitteluiden ajalta. Jatkuvan oppimisen ja tyéllisyyden
palvelukeskus Jotpan rahoittamassa mallissa aloitti toukokuussa 18 Vantaan
varhaiskasvatuksen tyéntekijad, jotka valmistuvat sosionomeiksi vuonna 2027.
Haku ensimmdiseen OKM:n avustuksella jarjestettvadn varhaiskasvatuksen
sosionomin allianssitilaustutkintokoulutusryhmadn toteutettiin syksyllé 2025 ja
opinnot alkavat kevadalla 2026. Syksyllé 2026 aloittaa sosionomiopiskelijoiden
toinen rynma@ sekd varhaiskasvatuksen opettajien ensimmadinen ryhma.

Edelléd mainittujen tukien mydéntédmisen perusteena tydntekijé sitoutuu
tydskentelemddn Vantaalla kahden vuoden ajan valmistumisensa jélkeen ja
vastaavasti kaupunki sitoutuu tarjoamaan tyéntekijalle tutkintonsa mukaista
ty6td valmistumisensa jalkeen.
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Vantaalla tydntekij@ voi myds hakea tukea ammaitillista kehittymisté ja
patevoéitymistd edistéivan koulutuksen opintomaksuihin. Lisdksi tydntekijéiden on
mahdollista hakea palkallista vapaata Iadhikoulutuspdivié varten korkeintaan
viideltd pdivalta.

Uusien esihenkildiden rekrytointiosaaminen ja
rekrytoinnin tuki Vantaan tyéllisyyspalveluissa

Vuoden 2025 alussa Vantaan kaupungin organisaatioon siirtyi valtiolta noin 190
tyéntekijad TE-Palveluista, joista kymmenen on uusia esihenkilditd, ja he
vastasivat rekrytoinneista omiin tiimeihinsd. Tyéllisyydenhoidon jarjestémisen
muutoksen myo6td rekrytointimadrat kasvoivat merkittévasti: kesédkuusta 2024
l&htien oli haettavana 108 tyétehtavad (58 vakituista, 50 madraaikaista) ja
vuoden 2025 aikana vield 54 tyétehtavad (23 vakituista, 31 madraaikaista), joihin
tuli yhteensd yli 7 000 hakemusta.

Uusien esihenkildiden rekrytointiosaamista on vahvistettu monipuolisilla
tukitoimilla. Rekrytointiprosessin alussa esihenkildille tarjotaan selkedt ohjeet ja
koulutusta rekrytoinnin eri vaiheisiin, suunnittelusta valintaan. Erityisesti
virkarekrytoinneissa korostuu hallinnollisten ja teknisten edellytysten
varmistaminen, kuten tayttélupaprosessin kdynnistédminen,
kelpoisuusvaatimusten pdivittdminen ja prosessin aikatauluttaminen.
Rekrytointitiimi tukee erityisesti uusia esihenkil6ité virkarekrytointien eri vaiheissa.
Tuki kattaa mm. tyépaikkailmoitusten teknisen tarkistamisen, hakijaviestinnén,
rekrytointijérjestelman kéytén opastamisen, hakemusten esikarsinnan ja/tai
kelpoisuuksien tarkastamisen ja haastattelujen jarjestéimisen. Lisdksi tarjolla oli
konsultoivaa apuga, rekrytointikoulutuksia ja mahdollisuus anonyymiin
rekrytointiin, joka lisé& yhdenvertaisuutta ja tukee vastuullista tydnantajakuvaa.
Uusille esihenkildille on jarjestetty perehdytyksi@ ja mentorointia, ja
rekrytointiprosessin onnistumista seurataan tiiviisti yhteistyéssé HR:n kanssa.

Virkarekrytoinneissa korostuu prosessin huolellisuus ja lainmukaisuus.
Esihenkildiden tehtédvand on varmistaq, ettd valintapadtdkset tehdadn
objektiivisesti ja perustellusti, ja ett& kaikki vaiheet dokumentoidaan
asianmukaisesti rekrytointijarjestelmdassd. Rekrytoinnin tuki auttaa mm.
valintapadtdsten valmistelussa ja tiedottamisessa hakijoille. Anonyymi
rekrytointi on ollut kéytdssé aktiivisesti tydllisyys- ja kotouttamispalveluiden
rekrytoinneissa, ja sen avulla on pyritty varmistamaan tasapuolinen ja
oikeudenmukainen hakijakokemus.

Osaamisen kehittéminen pohjautuu tavoitteisiin,
muutoksiin ja tarpeisiin
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Vantaan kaupungin strategisten tavoitteiden ja laadukkaan palvelun
toteutumisen perustana on henkil6stén osaamisen jatkuva ja suunnitelmallinen
kehittdminen. Jokainen palvelualue laatii vuosittain koulutussuunnitelman, jossa
madritelldan kaikki henkildstdlle suunnatut kehittédmistoimet ja koulutukset.

Koulutussuunnitelmassa otetaan huomioon sekd tavoitteet ettd
toimintaympdristdbn muutokset, ja siind tunnistetaan nykyinen osaaminen sekd
tarvittavat kehittdmistoimenpiteet. Osaamisen kehittdmistd toteutetaan
toimialoilla ja palvelualueilla ndiden suunnitelmien mukaisesti. Osaamisen
kehittdmisen vuosikellot ja tyéryhmdat tukevat suunniteimallista etenemista.
Toimialojen ja palvelualueiden jarjestdmdan osaamisen kehittdmisen lisdksi
henkil6stdlle on tarjottu myds kaupunkitasoista koulutusta ammatillisen
osaamisen kehittdmiseksi. N&ité ovat esimerkiksi jarjestelmé-, hallinto- ja
talouskoulutukset sekd valmiuteen, ekotukitoimintaan, hankintaan sek&
esihenkild- ja johtamistyéhoén liittyvat valmennukset.

Henkiléstokoulutuskumppaneita koulutuksen
tuottajana

Vuonna 2025 Vantaan kaupungin ammaitillisen henkiléstékoulutuksen kumppani
Metropolia Ammattikorkeakoulu toteutti 29 koulutuskokonaisuutta. Koulutuksiin
sisdltyvid koulutuskertoja oli yhteensd 68 ja koulutuksiin osallistui yhteensé 1233
Vantaan kaupungin tyéntekijéd. Koulutusten aiheet jakautuivat digitaalisiin
taitoihin, asiakaskohtaamisiin ja yhdenvertaisuuteen liittyviin teemoihin,
tyéyhteisétaitoihin, turvallisuuteen, tydhyvinvointiin sekd eri ammattiryhmille
suunnattuun osaamisen vahvistamiseen.

Koulutuksista saatiin erittdin hyvad palautetta ja kaikkien koulutusten
palautteiden keskiarvo oli 4,2 asteikolla 1-5. Esimerkiksi kaupunkikulttuurin
toimialalle suunniteltu ja toteutettu Myyrmdkitalon turvallisuuskoulutus ja
simulaatio sai erinomaista palautetta osallistujilta. Osallistujat kokivat erityisen
hyddylliseksi koulutuksen yhteydessé toteutetun simulaation.

Vantaan Aikuisopisto on tuottanut kaupungin perusensiapukoulutuksen jélleen
vuonna 2025. Koulutuksia jdarjestettiin kaikkiaan 49. Kaikkiaan osallistujia vuonna
2025 ensiapukursseilla oli 500 henkil6d. Kaupunkitasoisesti toteutettujen
koulutusten yleisarvosanaksi tuli 4,83 (asteikolla 1-5).

Osaamisen kehittadminen ja digitaalisen oppimisen
uusi aikakausi
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Vuoden 2025 alussa koko henkil6stdlle avattiin Eduhouse-
verkkokoulutuspalvelut, mik& oli merkittévéa askel digitaalisen ja itseohjautuvan
oppimisen vahvistamisessa. Palvelu tarjosi koulutuksia niin digitaitoihin,
tyéeldmataitoihin, johtamiseen kuin toimialakohtaisiinkin substansseihin.
Suosituimmat aihealueet vuonna 2025 olivat:

Tybeldmdataidot
Digitaidot
Julkishallinto
Tekodly

HR & palkka

O AW N

Ensimmadisen vuoden tavoitteeksi asetettiin kdyttdjdmadrdksi 10 % henkiléstdsta.
Tavoitteeseen pddstiin, sillé Eduhousen palveluihin 18ysi tiensd 1132 henkil64,
joista aktiivisia kayttdjic on 753.

Vuonna 2025 Vantaalla suoritettiin 4 151 videokoulutusta, 827 etdkoulutusta, 177
podcastia ja kokonaiskatseluaika noin 4 155 tuntia (692 oppimisty&pdivad).

Eduhousen rinnalla toimialat hyédynsivat myés Oppiva-verkko-
oppimisalustaa, jonne rakennettiin omia perehdytyksid ja koulutuksia.
Osaamisen hallinnan ja koulutusten koordinaation tukena on toiminut myés
vuoden 2025 aikana Osuma-jérjestelmd, joka mahdollisti suunnitelmallisen ja
yhdenmukaisen koulutusten hallinnan. Uuden koulutusten ja osaamisen
hallintajérjestelmdn kilpailutus oli valttdmaténtd ja ajankohtaista, silléd Osuma
tuli elinkaarensa p&dahdn. Kilpailutuksen perusteella uusi jarjestelmdatoimittaja on
valittu, ja jarjestelman kdyttédnotto toteutetaan kevadlla 2026.

Omaehtoisen koulutuksen taloudellinen tuki
henkilostolle

Vantaa edistéd henkildstdnséd ammatillista kehittymisté tarjoamalla taloudellista
tukea omaehtoiseen koulutukseen. Tydntekijé voi hakea tukea tyénantajalta, jos
h&n osallistuu omakustanteisesti koulutukseen, joka vahvistaa hdnen
ammatillista osaamistaan ja perustuu henkilékohtaiseen
kehittdmissuunnitelmaan.

Omaehtoisen opiskelun tukea voi hakea kerran vuodessa, ja varhaiskasvatuksen
tietyt ammattiryhmat voivat hakea tukea péatevditymiskoulutuksiin
kuukausittain.
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Vuonna 2025 tukea mydnnettiin yhteensé noin 17 380 euroa, kun hakemuksia
jatettiin noin 22 008,92 euron edestd. Tukea haki 57 henkiléd ja sité mydnnettiin
55 henkildlle. Keskimd@dardinen myénnetty tukisumma oli noin 316 euroa.

Oppimistyopdivida edellisté vuotta enemmadn
tyotekijaa kohti

Koulutussuunnitelman mukaisia oppimistyépdivié toteutui vuonna 2025
yhteensd 14 172. Oppimistydpdivistd ulkoisia koulutuksia ja verkkokoulutuksia oli
yhteensd 3 888 ja sisdisid koulutuksia ja kehittdmispdivid 10 064.

Tyontekijad kohti oppimispdivid toteutui 1,7 pdivad. Koulutusmadrat tydntekijad
kohden ovat hieman lisdédntyneet edellisvuodesta, jolloin tydéntekijad kohden
oppimispdivid toteutui 1,5 pdivad. Oppimistydpdivien madarddn vaikuttaa
koulutusten pituus sekd Eduhouse-verkkokoulutuspalvelun kayttdéénotto.

Koulutuskorvauksen lakkauttaminen

Koulutuskorvaus on ollut tydnantaijille suunnattu tuki henkiléstén ammatillisen
osaamisen kehittdmiseen, jota kaupunki on voinut hakea Tyéllisyysrahastolta.
Korvausta on voinut saada ennakkoon laaditun koulutussuunnitelman
mukaisista koulutuksista, ja se on maksettu hyvityksend tyénantajalle aina
jalkikateen toteutuneiden koulutusten perusteella. N&in ollen korvaus ei ole
suoraan vaikuttanut sen vuoden koulutusten toteuttamiseen, vaan on toiminut
jélkikateisend taloudellisena tukena.

Vuoden 2026 alussa voimaan tullut lainsdddantdmuutos padtti
koulutuskorvausjdrjestelman ja tdman jalkeen koulutuksista ei endé myénnetd
erillistéd korvausta. Vantaa on systemaattisesti ja suunnitelmallisesti toiminut lain
edellyttdmalld tavalla ja hakenut ja saanut koulutuskorvausta vuosittain.
Yhteistoimintalain mukainen koulutussuunnitelma laaditaan palvelualueilla
jatkossakin. Vuosien 2020-2024 saatu yhteenlaskettu koulutuskorvaus Vantaalla
on noin 1895 000 euroa.

Lahtopalautteet

Vantaalla keratddn ladhtépalautetta kyselylld. Vuonna 2025 siihen vastasi 167
palvelussuhteensa padattanyttd henkildd. Heistd vakinaisia oli 44 % ja
madrdaikaisia 46 %. Lopuilla 10 %:lla tydsuhde padattyi eldkkeelle j@dmisen takia.
Lahtépalautteeseen vastanneista henkildisté Vantaalle olisi valmiita palaamaan
téihin 80 %. Erityisen hyvand Vantaalla tyéskentelyssé koettiin yhteistyd
esihenkildn kanssa, tydbn merkityksellisyys sekd tydyhteisén ilmapiiri.
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CASE: "Lahdemme liikkeelle ymmdrtéamisesta” -
Innovaatiotiimi rakentaa Vantaalle vaikuttavampaa
tulevaisuutta

Uuden tiimin tarkoituksena on kehittéé innovatiivisella tavalla kahta
Vantaalle tarkedd asiaa: kaikkien kaupunkilaisten tyéllistymista ja
kiinnittymistd yhteiskuntaan sekd ilmastotyoéta. Kaikki kaupunkilaiset
halutaan saada mukaan ilmastohaasteiden ratkaisemiseen. Innovaatiotiimin
tehtdvdnd on auttaa kaupungin tyontekijoitd ja kumppaneita
suunnittelemaan sekda toteuttamaan ratkaisuja valittuihin haasteisiin.

Vantaan kaupunki valittiin vuonna 2025 osaksi Bloomberg Philanthrophies -
s@ation rahoittamaa kansainvdlistd innovaatioverkostoa yhdessd 17 muun
eurooppalaisen kaupungin kanssa. Kesdalld kéynnistyi kaupunginjohtajan
alaisuuteen sijoittuvan innovaatiotiimin rekrytointi tiiviissé poikkihallinnollisessa
sekd rahoittajan kanssa tehdyssd yhteisty6ssd. Bloomberg Philanthropies -
jarjestdn tukemaan i-tiimiin rekrytoitiin kolme uutta aiheeseen erikoistunutta
tyéntekijad sekd kaupungin omia erityisasiantuntijoita.

Innovaatiotiimin kuuluu kuusi henkil6&: tiimid johtava i-team Leader Antti Lippo,
Civic Designer Linda Vanni, Data Analyst Juuso limola, projektisuunnittelija
Riikka Paloneva, ympadaristdasiantuntija Riikka Virta joa ympdristdsuunnittelija
Marja Vuorinen. Hankkeen valmisteluun on osallistunut mm. Konsernipalveluiden
johtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen sekd Projektitoimisto.

Vantaan innovaatiotiimi tydskentelee kaupungin keskeisten strategisten
haasteiden parissa: tydllisyyden, yhteiskuntaan kiinnittymisen ja ilmastotyén.
Ty6td tehdddn vahvasti asukaslédhtdisesti — kuunnellen, tutkien ja yhdessé
kehittéen.

Ratkomassa isoja, yhteisié haasteita
Tiimin teht&va on kirkas.

- Kylldhd&n me tydskentelemme Vantaan keskeisten haasteiden parissa -
semmoisten haasteiden, joiden ratkaisemisella olisi eritt&in iso positiivinen
vaikutus paitsi Vantaan tulevaisuuteen, myds laajemmin suomalaiseen
yhteiskuntaan, kuvaa Antti.

Keskidssd ovat erityisesti Suomeen muuttaneiden tyéllisyys ja yhteiskuntaan
kiinnittyminen sekd koko véestdn kestdvat liikkkumisratkaisut ja ympdristoteot.

— Me pyrimme ratkomaan niitd haasteitaq, jotka liittyvédt Suomeen muuttaneiden
tydllisyyteen ja yhteiskuntaan kiinnittymiseen sekd vauhdittamaan koko véaestoén
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kestavid liikkumistapoja ja ympdristétekoja Ratikkakaupungin rakentuessa,
kertoo Linda.

Teemat kietoutuvat vahvasti toisiinsa.

— Yksi keskeinen yhdistavaé tekija on asukkaan laittaminen keskidéén: heiddn
tarpeidensa ja arjen ymmdrtédminen. Kun puhutaan ilmastokestévyydestd tai
tyo6llisyydestd, kyse on myds toimijuuden tunteesta. Se on hyvin merkityksellinen
yksilén hyvinvoinnille, Antti jatkaa.

Ymmiadrryksestd ratkaisuihin

Innovaatiotiimi noudattaa kayttdjalahtdisen ja ketterdn kehittéimisen
periaatteita.

— Me sovellamme asiakaslahtoéistd kehittémisfilosofiaa ja muotoiluajattelua.
Ldhdemme siitd ajatuksesta, etté meiddn pitdd ensin ymmartdd kohderyhmid ja
ongelmia; vasta sen jalkeen IGhdetddn ideoimaan ja kokeilemaan ratkaisuja,
Linda tiivistad.

Ty6 on alkanut laajalla kuuntelulla ja jalkautumisella eri puolille Vantaata.

— Olemme vierailleet suuralueilla, tavanneet alueiden toimijoita ja haastatelleet
esimerkiksi asukas- ja maahanmuuttajajdrjestdjé. Olemme kysyneet, millaisia
vahvuuksia alueilla on ja millaisia haasteita asukkaat kokevat, jatkaa Linda.

Seuraavaksi tutkimusta laajennetaan asukkaisiin. Juuso avaa:

— Tulemme tekemd&dn kymmenid& haastatteluja sekd asiantuntijoille etté
asukkaille. Suunnittelemmme myds ryhmdhaastatteluja oppilaitosten kanssa sekd
kyselyit& esimerkiksi kestévistd liikkkumistottumuksista.

Myé&s arjen kohtaamiset ovat keskeisid.

— Jalkaudumme tapahtumiin ja ostoskeskuksiin. Kohtaamme asukkaita heiddn
omissa arkiympdristéissadn, Antti kuvaa.

Siltoja siilojen vadilille
Yksi térkeimmist& havainnoista liittyy kaupungin sisdiseen yhteistyéhoén.

— Vantaalla tapahtuu valtavasti ja tehd&dn tosi paljon hyvad tydtd eri
toimialoilla. Mutta usein siilot eivat valttdmattd keskustele keskenddn. Yksi
tavoitteistamme on tuoda toimijat yhteen ja muodostaa kokonaiskuva siité, mité
on jo tehty ja mit& on suunnitteilla, Linda kertoo.

Juuso tunnistaa saman ilmién:

34

LIITE: Kaupunginvaltuusto 27.04.2026 / 4



— Iso organisaatio siiloutuu helposti. Ihmiset eivat aina ole tietoisia siitd, mitd
muilla toimialoilla tehd&dn. Téssd me voimme tuoda lisdarvoa: yhdistad
porukkaa, joka ei valttdmattd ole aiemmin ollut tekemisissé keskenddn - ja
tukea samalla strategisten muutosohjelmien ty6td.

Yhteisty6té halutaan vahvistaa myés kaupungin ulkopuolelle.

— Erityisesti yritysten kanssa on suurempia yhteistyén paikkoja kuin mité
nykyisellddn hyédynnetddn, monessakin teemassa, etenkin tyoéllisyydessd, Juuso
toteaa.

Monipuolinen osaaminen tuo uutta nakékulmaa
Tiimin vahvuus on sen monipuolinen osaaminen.

— Me tuomme kaupunkiin uusia kyvykkyyksid, jotka liittyvat kestaviin
innovaatioihin, ketterddn kehittdmiseen ja asiakasldhtdisyyteen. Itse olen
taustaltani palvelumuotoilija, Juuso tuo vahvaa dataosaamista ja Antilla on
tausta tulevaisuuden kestévdn yhteiskunnan tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotehtdavistd, Linda kertoo.

Lippo tadydentad:

— Kun lasketaan tiimi yhteen, meill& on kokemusta pérssiyhtidistd,
konsulttimaailmasta, kuntakentdltd, valtiolta, yrittdjyydestd ja
kansalaisjarjestdisté — myods eri mantereilta. Se tuo laajaa maailmankatsomusta
ja osaamispddomaa tadhdn tekemiseen.

Lisdksi tiimiss& on mukana kaupungin omia kokeneita asiantuntijoita.

— He tuovat tiimiin timanttista substanssiosaamista ja ovat verkostoituneet
kaupungin sisdllé — se on ihan valtavan arvokasta tdlle tyélle, Linda painottaa.

Innostus syntyy muutoshalusta
Mikd& ty6ssd on ollut yllattévintd tai innostavinta?

- Merkityksellisten asioiden parissa tydskentely huipputiimiss@ on varmasti
kaikille innostava tekija. Ja ehkd yllattévinté on ollut se, kuinka valtava
organisaatio kaupunki oikeasti on. Kun puhutaan yli 8 000 tydntekijastd,
kokonaisuuden hahmottaminen on iso tehtévd ja vie aikaa, Antti pohtii.

Samalla tiimi kokee vahvaa muutoshalua kaupungissa.

— Strateginen tahtotila muutokseen, ja muutosvalmius, se innostaa. Nyt oikeasti
halutaan tehd& muutosta ja rakentaa entistd parempaa kaupunkia, Antti sanoo.
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Vastaanotto on ollut [&mmin.

— Meiddt on otettu vastaan valtavan hyvin. Olemme tavanneet jo satoja sisdisié
sidosryhmidg, ja selkedsti on odotettu, ettd pddstddn yhdessd tekemdadn
konkreettisia toimia ketterdmmin kuin ehk& aiemmin on totuttu, Linda kertoo.

Milté onnistuminen nayttaa?
Kahden—-kolmen vuoden kuluttua tiimi toivoo nékevénsé konkreettisia tuloksia.

— Yksi ndkdékulma on se, ettd Vantaa saadaan kartalle. Ettéd meidat tunnetaan
tietyistd onnistumisista, kuten siitd, miten Suomeen muuttaneet tydllistyvat ja
miten tyénantajat ndkevdt monimuotoisuuden kilpailuetuna, Antti sanoo.

Juuso konkretisoi:

— Jos esimerkiksi saadaan kulkutapajakaumaa kestdvdmpddan suuntaan ja
Vantaa tunnetuksi tdstd, se olisi todella hienoa.

Linda ndkee onnistumisen myds organisaation sisdisend kehityksend.

- Saadaan skaalattua ja monistettua hyvié kaytéantdjg, lisattyd asukkaiden
hyvinvointia ja palvelujen saavutettavuutta, seké kasvatettua kaupungin
innovaatio- ja kehitt&dmiskyvykkyyttd asukastietoon pohjautuen. Ettd meillé on
kaupunkina entistéd paremmat valmiudet vastata haasteisiin ja muuttuvaan
toimintaympdristéédn myos jatkossa.

CASE: Oppiminen tuo vaihtelua arkeen - Tuija Koivula
hyoédyntada Eduhousea monipuolisesti

Vantaan kaupunki tarjoaa tyontekijéilleen uuden mahdollisuuden kehittaa
osaamistaan Eduhousen verkkokoulutusten avulla. Sovellusvastaava Tuija
Koivula on tarttunut tilaisuuteen innolla. Koulutukset tuovat vaihtelua
rutiineihin ja avaavat ovia tekodlyn ja tyéelédmadétaitojen maailmaan.

Vantaan kaupunki aloitti yhteistyén Eduhouse Oy:n kanssa vuoden 2025 alussa.
Eduhouse tarjoaa kunta-alalle laajan valikoiman verkkokoulutuksia, jotka
kattavat niin digitaidot, tybéeldmdataidot, johtamisen, HR:n ja palkkahallinnon kuin
tekodlyn, talouden sekd tietoturvan. Koulutukset koostuvat 5-60 minuutin
jaksoista, ja lisdksi tarjolla on etdkoulutuksia ja livewebinaareja, joihin
ilmoittaudutaan erikseen Eduhouse-palvelussa.

Tuija Koivula tyoskentelee asiakasmaksutiimissé@ sovellusvastaavana Talous ja
strategia -yksikén Talouspalveluissa. Hanen arkeensa kuuluu paljon
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rutiinitehtévid, joten koulutukset tuovat kaivattua vaihtelua ja uusia ndkékulmia
tyéhon.

Eduhousen kayttéd6n Tuija innostui esimiehensd Satu Virolaisen kannustamana.

—Satu ohjaa aktiivisesti koko tiimidan hyddyntdmdadan Eduhouseaq, ja se on ollut
hyva sysdys aloittaa.

Oppimisen merkitys korostuu erityisesti nyt, kun tekodly on noussut vahvasti
esiin.

—Olisi tyhmdad jaada pois siitd, mitd kaikkea voi oppia ja hyddyntdd. Lisdksi tydni
sis@ltéd paljon asiakaspalveluaq, joten siihen liittyvat koulutukset motivoivat
kehittdmadn osaamista.

Tuija on osallistunut erityisesti tekodlyyn, tyéyhteisétaitoihin ja asiakaspalveluun
liittyviin kursseihin. Yksi mieleenpainuvimmista kokemuksista on ollut Al-Mind ja
tekodly -koulutuskokonaisuus, jota hdn suositteli myés tiimilleen.

Tuija ndkee koulutukset yleissivistaving ja tarke&nd osana jatkuvaa oppimista.

—Meiddn jokaisen tulee pitdd huolta omasta osaamisestaan. Oppiminen on
myds tydntekijan velvollisuus tydnantajaa kohtaan.

Vinkkinsd& kollegoille Tuija kiteyttadd ndin:

— Rohkeasti mukaan! Eduhousesta 16ytyy jokaiselle jotakin. Kannattaa aloittaa
pienistd ja lyhyisté koulutuksista.

Seuraavaksi Tuija haluaa syventdd osaamistaan tekodlyn hyédyntédmisessd
omassa tyéssaddan. Hdnen esimerkkinsd osoittaa, ettd jatkuva oppiminen ei ole
vain trendi, se on valttdmattémyys.

CASE: Kelpoisuus tuo vakautta, yhteisé sitouttaa -
Keimolanmadaen ja Lehtikuusen koulujen opit

Kelpoisuus vahvistaa koulun arjen vakautta ja mahdollistaa pitkdjéanteisen
kehittamisen. Silti opettajien pitovoima syntyy ennen kaikkea osaavasta,
toisiaan kannustavasta tyéyhteisosta. Vantaa on koulutusmyoénteinen
tyénantaja, joka tukee opettajien kehittymistéa seké koulutuksin etté arjen
rakentein.
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Keimolanmd&en koulun johtaja Maria Savolainen kertoo, etté heidén koulussaan
kaikki opettajat ovat kelpoisia. Se nékyy arjessa heti:

— Kun talossa on kelpoisiqg, virassa olevia opettajia, pidemmadn aikavdlin
kehittdmistyd ja tavoitteiden suuntaaminen helpottuvat. Ei tarvitse eléd lyhyissé
patkissd, vaan voidaan osallistaa ja sitouttaa henkildéstéd asettamalla yhdessé
tavoitteita vaikkapa kahden tai viiden vuoden p&aahan.

Marian mukaan patevyys lisd&d henkiléstén pitovoimaa ja helpottaa
perehdytystd. Samalla hdn muistuttaa:

— Kelpoisuus ei yksin tee opettajasta hyvad. Opettaja tekee tydtd persoonallaan:
voi olla epépdtevd, mutta silti innostava ja luokan haltuun ottava.

Pedagoginen osaaminen ratkaisee

Lehtikuusen koulun apulaisrehtori Marianne Andersen korostaa pedagogisen
osaamisen merkityst& etenkin koulussa, jossa oppilailla on monenlaisia tuen
tarpeita:

— Taytyy olla eriyttédmisen taitoja ja ymmarrystd yksiléllisisté opintopoluista.
Patevyys tuo sen pedagogisen katseen ja tydkalut, joita arjessa tarvitaan.
Andersen nostaa esiin myds arviointiosaamisen ja opetussuunnitelman
tuntemuksen: patevdat opettajat osaavat poimia olennaiset asiat ja rakentaa
opetuksen tavoitteiden varaan.

Lehtikuusen rehtori Elina Kuosmanen jatkaa:

— Opettajakoulutusta arvostetaan laajasti, mutta siihen tulisi vield lisaté
opetusta ja ohjausta kentdlld paljon tarvittavia taitoja varten, esimerkiksi
kielitietoisuudesta, kodin ja koulun vélisestd yhteistydstd tai eriyttdmisen
taidoista. Opettajan ty6ssd tarvitaan paljon itsensd johtamisen taitoaq, joka
kehittyy toki tyétd tehdessa.

Oppimistulokset ovat monen tekijan summa

Elina muistuttaaq, etté oppimistuloksiin vaikuttavat monet tekijét, kuten
alueellinen segregaatiokehitys ja oppilaiden vaihtuvuus:

— Meilld on laadukasta opetusta ja taitavia opettajia, mutta silti yksittdisten
kokeiden tulokset voivat olla vaatimattomia. Oppilaiden suuri vaihtuvuus on
ilman muuta haaste opettajan tyéssé. Mm. Karvin tutkimusten mukaan erityisen
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laadukkaalla alkuopetuksella on merkittdvd vaikutus oppilaiden
oppimisvalmiuksiin ja koulutukselliseen tasa-arvoon.

Maria lisad:

- Kelpoisuus antaa pohjan, mutta todellinen taito syntyy kokemuksesta; tdmaé on
pitkn matkan juoksu, ei pikamatka.

Johtaminen ja rekrytointi: rakenteet auttavat, mutta yhteiso6 sitouttaa

Patevyysaste ndkyy myds rehtorin tydssdé. Kun henkildstd on kelpoista ja virassa,
voidaan jakaa vastuita ja asettaa kunnianhimoisia kehittémistavoitteita.
Marianne kiteytt&aa:

— On lupa vaatia ja edellyttad. Tiimit voivat sitoutua pidemman aikavdlin
suunnitelmiin, mik& ei onnistu, jos kokoonpano vaihtuu jatkuvasti.

Rekrytointi on silti haastavaa, ja kilpailu hyvisté opettajista kovaa. Kouluissa on
panostettu ilmoituksiin, joissa kuuluu oppilaiden &dani ja koulun arvot. Niistd on
saatu positiivista palautetta. Samalla Vantaalla on otettu kdyttédn S2-
rekrytointilisé: kelpoiset opettajat saavat palkanlisén, jolla on erityisesti tavoiteltu
pdatevien opettajien hakeutumista ns. segregaatioalueiden kouluihin.

Silti pitovoima syntyy ennen kaikkea arjessa:

— Opettajat kiinnittyvat kouluihin ennen kaikkea taitavien kollegoiden ja toisiaan
kannustavan tyéyhteisdn vuoksi. Heitd kiitdmme erityisesti: koulun arvoihin ja
eettisesti tydbhdn sitoutuneita ammattilaisiamme, Elina sanoo.

Tyoyhteisén voima: yhdessé onnistutaan

Lehtikuusen toinen virka-apulaisrehtori Tuija Jordan tuo esiin, ettd Lehtikuusessa
opettajat eivat ole yksin. Moniammaitillinen kouluyhteisé muodostuu opettajien
lisaksi oppilaanohjaaijista, ohjaajista, monikielisisté ohjaaqjista,
kouluvalmentajasta, nuorisotydstd ja opiskeluhuollosta. Yhteistyéssé on voimaa:

= Yksin voi olla kovin vaativaa, mutta yhdessé onnistutaan, Tuija toteaa.
Opettajan tyén kivijalka on taitava, tydstédn innostunut ja riittdvan hyvinvoiva

ammattilainen. Tyd vaatii itsensd johtamisen taitoa: kykyd& priorisoida, sadédelld
kuormitusta ja kehittéd omaa tyoétadn.
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— On onni p&dstd osaksi taitavien kollegoiden tiimid. Silloin tydkuorma puolittuu
ja tyénilo kertautuu, Elina pohtii.

Vantaa tukee oppimista: kehittyminen ei lopu kelpoisuuteen

Sekd rehtorit ettd apulaisrehtorit korostavat, ettdé kelpoisuus ei tarkoita valmiiksi
tulemista. Vantaa on ollut koulutusmyoénteinen tyénantaja, ja kaupunki on
tarjonnut esimerkiksi mahdollisuuden pdatevoityd erityisopettajaksi tydn ohessa.

Arjen kehittémist& tuetaan mentoroinnilla, vertaisoppimisella, jobshadowingillg,
samanaikaisopetuksella ja tiimitydlld, jotta uudet opettajat saavat tukea ja
kokeneet voivat jakaa osaamistaan.

- Koulutus antaa pedagogisen pohjan, jonka p&dlle osaaminen rakentuu arjen
tydssd, Maria toteaa.

Maria viittaa 70—-20-10-malliin, jossa 70 % oppimisesta tapahtuu tydssd, 20 %
vuorovaikutuksessa ja 10 % koulutuksissa.

Yhteisty6 nivelvaiheessa ja perheiden kanssa

Esiopetuksen ja alkuopetuksen tiivis yhteisty6 helpottaa siirtymid ja varmistaa
tuen rakentumisen heti ensimmaisestd luokasta alkaen. Samalla perheiden
kanssa tehtdva tyd on vaativa osa arkea:

— Kodin ja koulun vélinen yhteistyd on olennainen osa opettajan tyétg, sillé se
tukee oppilaan oppimista ja hyvinvointia. Yhteisty6 ei ole pelkk&d tiedottamista,
vaan vuoropuhelua ja luottamuksen rakentamista. Vaikka opettajankoulutus
antaa aiheesta perustietoq, todellinen osaaminen syntyy vasta kaytédnnén
tilanteissq, joissa opettaja oppii sovittamaan yhteen erilaisia ndkdékulmia ja
ratkaisemaan arjen haasteita. Tdma vaatii johdon ja verkostojen tukea. Lisdksi
mentorointimalli ja vertaistuki ovat olennainen osa tatd tyénosaaq, kertoo Maria.

Lopuksi: vahva perusta, yhteinen suunta

Korkea pdatevyysaste tuo koulun arkeen vakautta, pedagogista laatua ja
mahdollisuuden kehitt&d toimintaa pitkdjénteisesti. Se ei yksin ratkaise
oppimistuloksia, mutta se luo vahvan perustan, jonka padlle voidaan rakentaa
laadukasta opetusta ja tukea oppilaiden kasvua.

CASE: Pitka ty6kokemus ja rohkea askel kohti
varhaiskasvatuksen opettajuutta
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Tyénantajan tuki, joustavat opintomallit ja oma sitkeys ovat avainasemassa,
kun varhaiskasvatuksen ammattilaiset kouluttautuvat opettajiksi. Marja-
Leena Rantolan koulutuspolku osoittaa, miten henkiléstén osaamiseen
panostaminen tukee koko varhaiskasvatuksen kehittamistd.

Marja-Leena Rantola toimii talld hetkellé varhaiskasvatuksen opettajana
Vantaan kaupungilla llvespuiston pdivakodissa sekd Superin
pddluottamusedustajana. Hdnen uransa varhaiskasvatuksessa alkoi jo vuonna
1999, jolloin hén valmistui I&hihoitajaksi. Pitk&&n ajatus opettajaksi
kouluttautumisesta tuntui kaukaiselta.

— Ajattelin silloin, ettd en ikind l&htisi opettajaksi kouluttautumaan. Se oli sitd
vanhaa aikaa — vanhan varhaiskasvatuslain ja vanhan vasun aikaa, Marja-
Leena kuvaa.

Tuohon aikaan lastenhoitajan ja opettajan tyénkuvissa ei ollut suuria eroja, eika
kouluttautuminen tuntunut realistiselta vaihtoehdolta. Monimuoto-opintoja ei
ollut tarjollg, ja opiskelu olisi edellyttdnyt usean vuoden opintovapaata.

Merkitt&v& muutos tapahtui vuonna 2018 uuden varhaiskasvatuslain myota.
Pedagogiikan rooli vahvistui, ja samaan aikaan Marja-Leena sai tydkaverikseen
pdatevan varhaiskasvatuksen opettajan. Tdmé kokemus vaikutti syvésti omaan
ammatilliseen ajatteluun.

— Se kolahti ihan kunnolla. Tajusin, ett& varhaiskasvatus voi olla paljon muutakin
kuin arjesta selviytymistd ja perushoitoa, hén kertoo.

Tie opiskelijaksi vaati sitkeyttd ja rohkeutta

Ajatus opiskelusta alkoi kypsyd, erityisesti, kun tieto monimuoto-opinnoista tuli
esiin. Ratkaisevaa oli myés esihenkildn kannustus ja tuki.

— Esihenkiléni sanoi, ettd Leena, susta on tahdn. Se rohkaisu merkitsi tosi paljon,
Marja-Leena sanoo.

Tie opiskelijaksi ei kuitenkaan ollut suoraviivainen. Soveltuvuuskokeet jannittivat,
eikd opiskelupaikka auennut heti.

— Olen ollut aina hirved jannittdjd. En saanut sanaa suustani niiss@ kokeissa, hdn
muistelee.
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Kolmannella hakukerralla paikka kuitenkin irtosi. Odotusajan Marja-Leena
hyédynsi suorittamalla opintoja avoimessa yliopistossa, miké& helpotti
mydhempdad opiskelua tutkinto-opiskelijana.

Opinnot Helsingin yliopistossa alkoivat elokuussa 2024, ja valmistuminen ajoittuu
loppuvuoteen 2026. Opiskelumalli, jossa edetddn ryhman kanssa samassa
tahdissa, on sopinut hyvin hdnen elémdntilanteeseensa.

— Olen yksinhuoltaja ja erityislapsen diti, joten tdma malli sopii minulle tosi hyvin.
Ei tule turhaa stressida siitd, ettd pitdisi tehdd enemman kuin pystyy, hén kertoo.

Tyénantajan tuki mahdollisti kouluttautumisen

Vantaan kaupungin tuki on ollut ratkaisevassa roolissa opintojen
mahdollistamisessa. Avoimen yliopiston opinnot, jotka olivat koulutuksen
pddsyvaatimuksena, korvattiin kaupungin toimesta.

— Ne opinnot maksoivat noin 400 euroa. Maksoin ensin itse, mutta sain rahat
saman tien takaisin. Se oli ihan alyttdman iso asia, Marja-Leena toteaa.

Lisksi opiskeluun kuuluvat kaksi l&hip&ivéd kuukaudessa ovat palkallisia, eiké
ansionmenetyksi@ synny.

— Se on oikeasti se ratkaiseva juttu. Iman tatd tukea en olisi yksinhuoltajana
pystynyt ldhtemdadn opiskelemaan, hén sanoo.

Marja-Leena toivoo, ettd kouluttautumismahdollisuuksia ja niihin liittyvad tukea
tuotaisiin Vantaalla entistd ndkyvdmmin esiin.

- Miten me saisimme enemmadn ihmisid innostumaan tasta? Tadma koulutus on
tosi térkedd koko varhaiskasvatuksen tulevaisuuden kannalta, Marja-Leena
kiteyttaad.

Kiinnostaako varhaiskasvatuksen opettajan monimuoto-opinnot?

Varhaiskasvatuksen opettajan monimuotokoulutusten tavoitteena on
mahdollistaa opiskelu myés varhaiskasvatustydn ohessa. Koulutukset on
suunnattu varhaiskasvatuksessa tydskenteleville, ja opintoihin sisdltyy paljon
pdivakodissa suoritettavia oppimistehtavid. Monimuoto-opintoihin voi hakeq,
kun on suorittanut kasvatustieteen perusopinnot 25 op ja tyékokemusta on
kertynyt vahintddan 8 kk. Téiden ohella suoritettavia varhaiskasvatuksen
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opettajan monimuoto-opintoja tuetaan palkallisilla vapaapdivillé
erillispdatdksen mukaisesti.

Syksylld 2026 alkavaan, toistaiseksi viimeiseen Helsingin yliopiston
suomenkieliseen varhaiskasvatuksen opettajan monimuotokoulutukseen
hakuaika on 10.3.-24.3.2026.
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HR-kumppanuutta esihenkiléiden ja
tyoyhteisdjen tukena

Osaamisen kehittamispalveluita tiiviissé@ yhteistyéssa
kilpailutettujen palveluntuottajien kanssa

Vantaan kaupungin toimialoilla hyddynnetddn kaupunkitasoisesti kilpailutettujen
palveluntuottajien palveluita monipuolisesti tydyhteisdjen, esihenkilétyon ja
johtamisen kehittdmisessd. Palveluntuottajat toimivat kaupungin strategisina
kehittdmiskumppaneina ja tukevat Vantaan tavoitteita sekd strategisten
kyvykkyyksien ja osaamisen kehittymisté.

Kehittdmiskumppaneilta 16ytyy laaja osaaminen mm. johtamisen ja
esihenkilétyén kehittdmiseen, muutostilanteiden tukemiseen, verkostoyhteistyén
vahvistamiseen ja tydyhteisdjen toiminnan parantamiseen. Johtajat ja
esihenkilét voivat kdyttdd nditd puitesopimuskumppaneita oman tiiminsd ja
tydyhteisdjensd kehittéimisessd hyddyntden esimerkiksi valmennusta,
coachingia, konsultointia tai tyénohjausta.

Kehittdmistydssdé korostuu vetoketjuperiaate, jossa tydyhteisdjen ja johtamisen
kehittdminen etenee rinnakkain. Tavoitteena on vahvistaa toimialojen ja
palvelualueiden kykyd kehittéd toimintaansa itsendisesti yksilé-, ryhma- ja
organisaatiotasolla.

Kaupunkitasoisten kehittédmispalveluiden hankinta on ollut kuluneen vuoden
aikana valmistelussa, ja kilpailutuksen my6té kaupungille on valittu strategiset
kumppanit seuraavalle strategiakaudelle. Uudistettu kumppaniverkosto jatkaa
edellisten strategiakausien vahvaa kumppanuutta ja varmistaa, ettd
kehitt&mistyo eri toimialoilla etenee yhtendisillé palveluilla johdonmukaisesti,
laadukkaasti ja kaupungin strategisia tavoitteita tukien.

Linjajohdon tukena toimivat liséksi osaamisen kehittdmisen sisdiset konsultit,
jotka tarjoavat suunnitelmallista ja asiantuntevaa tukea kehittéimistyéhon.
Sisdiset konsultit toimivat tiiviissé yhteistydsséd myds ulkoisten kumppaneiden
kanssa, ja heillé on térked rooli oikeiden kumppaneiden valinnassa eri
toimialojen ja palvelualueiden tarpeisiin. Yndessé he varmistavat, etté
kehittdmistoimet toteutuvat johdonmukaisesti, strategiaa tukien ja toimialojen
erilaiset tilanteet huomioiden.

HR-digivisio ja HR-jarjestelmdprojektin
kdynnistyminen
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HR:n pitk&n aikavdli tavoite on, ettd digiratkaisut edistévat tyén tuottavuutta ja
sujuvaa arkea. Vuoden 2025 aikana konkretisoimme tavoitetta laatimalla
yhteistydssd toimialojen kanssa HR-digivision, jonka tarkoitus on madrittad
henkiléstéjohtamisen kehittdmisen pitkan aikavalin suuntaa digitalisaation
nakdkulmasta. Visio ohjaa kehitystyoté vuoteen 2030. HR-digivisio kattaa sekd
henkiléstéjohtamisen ja HR:n tietojarjestelmien kehittdmisen sekd niihin
kytkeytyvdn toiminnan ja prosessien kehittdmisen. Tavoitteiden keskiésséd on
ajan vapauttaminen automaation ja itsepalvelun avulla kohtaamiseen sekd
manuaalisen tyén véhentdminen ja toiminnan sujuvoittaminen ja tehostaminen.
Samalla pyritdén parantamaan henkiléstéjohtamisen palveluiden saatavuutta,
l&pindkyvyyttd ja saavutettavuutta koko kaupungin tasolla. HR-digivisio ohjaa
aikataulujen puitteissa myds syksylld kdynnistyneen HR-jdrjestelmdprojektin
lyhyen aikavdlin valmistelua.

HR-digivision valmistelu kdynnistyi alkuvuodesta HR:n tybpajatydskentelylid,
jonka jalkeen kaikki HR-ammattilaiset saivat osallistua visioluonnoksen
tyéstdmiseen. Tdman vaiheen jélkeen toimialojen ndkemykset koottiin
ty6skentelyyn syyskuussa virtuaalisesti osallistavalla ja vuorovaikutteisella
tyévdlineelld. Samalla HR sai asiakkaita osallistaen myoés laajemmin HR-
palveluihin liittyvad kehittdvad ja kannustavaa palautetta kehittdmistydn tueksi.
Asiakkaat ja HR-toimijat nakivat tulevaisuuden toiminnalliset tavoitteet ja
kehityssuunnan hyvin yhtenevdisesti.

HR-digivisio valmistui lokakuussa. Se sisaltdd keskeisid kehittdmistd ohjaavia
periaatteita ja tavoitteita. Keskeisimmiksi periaatteiksi valikoituivat:

« Tydntekijdiden ja esihenkildiden asiakaskokemus ja kaytettévyys
kehittdmisen keskidéon

e Automatisoidut ja saumattomat prosessit

e Inhimillinen HR ja asiantuntijatydén painottuminen

» Luotettavaan dataan pohjaava, eettinen ja ennakoiva johtaminen

Lisdksi HR-digivisio kuvaa tulevaisuuden tavoitetilaa toimialan tyéntekijan,
johdon ja esihenkildiden sekd HR-tydntekijén ndkdkulmasta vuoteen 2030.

HR:n lyhyen aikavdlin tavoite tietojarjestelmien kehittdmisessd on ollut
valmistautua mahdolliseen hankintalain muutokseen. TGhdn tavoitteeseen
liittyen kéynnistyi elokuussa 2025 HR-jdrjestelmdéprojekti HR:n, tietohallinnon ja
hankinnan yhteistyénd. Projektin ensimmadisessdé vaiheessa valmistaudutaan
tulevaan hankintaan. Projektin k&ynnistymisen jalkeen hankintalain mahdollisiin
muutoksiin valmistautumisen lisdksi nykyisen HR- ja palkkajdrjestelman
(S365HR) jarjestelmétoimittaja Numera Oy ilmoitti vuoden 2025 aikana
myyvansd liiketoimintansa uudelle toimijalle (Administer-konserni). HR-
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jarjestelmaprojektin tavoitteena on turvata palkanmaksu muuttuneessa
markkinatilanteessa. HR- ja palkkajdrjestelma kilpailutetaan vuoden 2026
aikana. Hankinnan jalkeen projekti siirtyy kdyttédnottovaiheeseen ja uuden
jarjestelman kayttédnottoa tavoitellaan kevadlld 2028.

Kumppanuustapaamiset tukevat esihenkil6ité HR-
asioissa

Kumppanuustapaamiset tukevat esihenkildité HR-asioissa
Palkkapalveluiden ja HR-asiakaspalvelun yhteisid kumppanuustapaamisia
jérjestetddn kaupungin esihenkildille neljd kertaa vuodessa. Tapaamisissa
kasitellddn vuosikellon mukaisia ajankohtaisia HR-teemoja ja
vahvistetaan esihenkildiden osaamista operatiivisissa HR-asioissa.
Samalla tapaamiset tarjoavat kanavan tuoda esiin arjen havaintoja ja
kehitystarpeita toimialoilta HR:n kd&sitelt&vaksi.

Loppuvuonna 2024 kumppanuustapaamisia kehitettiin yndessa
osallistujien kanssa. Marraskuun tapaamisessa esihenkilot tuottivat
pienryhmiss@ ehdotuksia osallistujapohjan laajentamisesta, ja
joulukuussa yksikot ddnestivat niisté sopivimmat ratkaisut. Helmikuusta
2025 lahtien tapaamiset on jdrjestetty edustuksellisina tilaisuuksing, joihin
palveluyksikét nimedvat omat osallistujansa. Muutos lisési hieman
osallistujamadrad ja vahvisti tapaamisten roolia esihenkilétyén tukena.

Vuoden 2025 tapaamiset toimivat aktiivisena foorumina ajankohtaisten
HR-asioiden kdsittelylle ja yhteiselle keskustelulle. Toimialoilta nousseiden
havaintojen pohjalta HR edisti useita konkreettisia parannuksia, kuten
Jdljelld olevat lomapdivat -raportin tdydentdmisen lomarahavapailla
sekd kriittisten viestien jakelun laajentamisen sdhképostiin intran rinnalle.
Tapaamisissa toistunut huoli lomake-estojen pituudesta sai vuoden
lopulla mydnteisen ratkaisun, kun palkkapalveluissa kehitettiin uusi
palkka-ajomalli, joka lyhent&d estoa merkittavasti.

Vuoden aikana kdsiteltiin muun muassa lomarahojen maksua ja
vaihtamista, palvelu- ja tyétodistusprosesseja, perhevapaita, eldkkeelle
siirtymist& sekd esihenkildiden tukena kdytettvad Pelu-excelid
perusopetuksen tarpeisiin. Lisdksi esihenkilbille avattiin kattavasti HR-tuen
rakenteita ja tydnjakoa sekd valmisteltiin Hertan
palvelussuhdelomakkeiden uudistusta lokakuussa voimaan tulleen
tasopalkkamallin myéta.
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CASE: Yksi Excel rehtorin apuna - uudistettu Pelu-
prosessi keventdd arkea

Uudistettu Pelu-prosessi toi Vantaan perusopetukseen kaivattua selkeyttd ja
sddstaad rehtoreiden tyéaikaa. Kun opettajien palkkatiedot koottiin
ensimmadistd kertaa yhteen Excel-pohjaan, kokonaisuuden hallinta helpottuu
ja manuaalinen tyé véihenee. Kartanonkosken koulun rehtori Satu Olavan
mukaan muutos on selvdésti askel parempaan.

Vantaan kaupungin peruskouluissa ja lukioissa opettajien, apulaisrehtoreiden ja
rehtoreiden palkat madaraytyvat vuosittain laadittavan lukuvuosisuunnitelman
perusteella. Ndiden tietojen ilmoittaminen palkkapalveluihin tapahtuu Hertta-
jérjestelman Pelu-lomakkeella, jossa kdsitelldan kaikki palkkaan vaikuttavat
tiedot ylitunneista lisatehtaviin.

— Peluprosessi on se, mihin sydtetddn kaikki opettajien palkkatiedot — ylitunnit,
TVA-lisat ja kaikki mahdolliset palkkaan kuuluvat asiat. Se on erittdin tarkka
prosessi, koska on kysymys henkildiden palkasta, kuvaa Kartanonkosken koulun
rehtori Satu Olava.

Manuaalisesta tyostd keskitettyyn kokonaisuuteen

Aiempina vuosina rehtorit tayttivét Hertassa Pelu-lomakkeen jokaiselle
opettajalle erikseen. Prosessi koettiin raskaaksi ja aikaa vievaksi, sillé tietojen
syottd oli pitkdalti manuaalista ja lomakkeiden kdasittely hidasta.

— Tekninen puoli on vienyt aikaa rehtoreilta, Satu toteaa.

Yhteisestd tarpeesta tehostaa toimintaa Pelu-prosessia Idhdettiin uudistamaan,
ja perusopetuksessa uusi toimintamalli otettiin kayttdéén syksylld 2025.
Uudistuksen ytimessa oli palkkapalveluiden laatima Excel-pohja, johon rehtorit
kokosivat keskitetysti koko koulunsa opettajien tunti- ja palkkatiedot.

— Rehtorin tyéaikaa vaaditaan tadssé vahemman. Meiddn ei tarvitse jokaiselle
opettajalle tehdd lomaketta alusta loppuun, vaan taytimme palkanlaskentaan
vain yhden excelin, Satu kertoo.

Talouden seuranta helpottui

Excel-pohjaan rakennetut kaavat laskivat automaattisesti yhteen tuntiméarat ja
euromdadrdiset korvaukset. Samalla rehtoreiden oli helpompi hahmottaa koulun
talouden kokonaisuutta ja seurata esimerkiksi KKS- ja KET-mdadararahojen
kayttoda.
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Rehtoreiden tayttdmat Excelit tarkistettiin palkkapalveluissa, mink& jalkeen tiedot
siirrettiin Herttaan Pelu-lomakkeiden avulla. Vaikka tavoitteena oli
automaattinen tiedonsiirto, jouduttiin tallé kertaa turvautumaan vield osittain
manuaaliseen tyéhoén.

Ensimmadinen kierros toi myos oppeja

Uuden prosessin ensimmadiseen kdayttdkertaan liittyi jonkin verran haasteita,
kuten yksittdisid tiedonsiirtovirheitd ja Excel-kaavojen korjaustarpeita.

— Kun ihmiset tekevat tiedonsiirtoa excelistd, niin siind saattaa tulla jonkin verran
virheitd, mutta t&dma oli ensimmadinen kerta. Uskon, ettd se tastd paranee, kun
kaikki prosessit kehittyvat, Satu arvioi.

Sekd palkkapalveluiden ettd rehtoreiden ndkékulmasta kokonaisuuden
tarkistaminen yhdelt& pohjalta oli kuitenkin aiempaa sujuvampaa, ja esimerkiksi
kelpoisuuksiin sidotut lisat oli helpompi varmistaa.

Selked askel parempaan

Kokonaisuutena uudistettu Pelu-prosessi koettiin onnistuneeksi. Se toi selkeyttd,
paransi kokonaisuuden hallintaa ja kevensi erityisesti rehtoreiden tyékuormaa.

— On ehdottomasti parempaan pdin, Satu tiivistad.

Saatujen kokemusten perusteella Pelu-prosessia ja siihen liittyvid tyépajoja
kehitetddn edelleen kayttajaystavallisemmiksi. Pitk&in aikavalin tavoitteena on
lisdtd automaatiota ja véhent&dd manuaalista tydétéd entisestddn, jotta aikaa
vapautuu hallinnosta pedagogiseen johtamiseen.

CASE: Yhteisty6td ja verkostoissa tyoskentelyé -
Vantaan uusi HR-partnerimailli

Vantaan kaupungilla on syksylléa 2025 otettu kéytté6n uusi HR-toimintamalli,
jonka tavoitteena on tiivistad yhteistyota henkildstépalveluiden ja toimialojen
vdalilld. Uudessa HR-toimintamallissa HR-partnerit tyoskentelevét uudessa
roolissa osana Vantaan kaupungin henkiléstépalveluja toimien toimialojen
nimettyind kumppaneina.

HR-partnereina aloittivat Sanna Roiha, Anu Wiikeri jo Mariia Hurjanen. HR-
partnerien vastuualueet jakautuvat seuraavasti: Sanna Roiha toimii kasvatuksen
ja oppimisen toimialan HR-partnerina, Anu Wiikeri kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi
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-toimialan HR-partnerina sek& Mariia Hurjanen tyéllisyyden ja kotoutumisen
sekd elinvoimapalveluiden HR-partnerina. LisGksi kevadalld 2026 aloittaa neljas
HR-partneri Hanna Larne, joka toimii kaupunkiympdristdn HR-partnerina.

- Tavoitteenamme on toimia siltana HR:n ja toimialojen vdlilld. Olemme mukana
kehittmdassé HR-kaytantdjd, tukemassa esihenkildtyotd ja henkiléstdn
hyvinvointia sekd varmistamassa osaltamme kaupungin strategisten linjausten
toteutumista, Anu kuvaa HR-partnereiden tehtavad.

HR-partnerimallia rakennetaan yhdessé

HR-partnerin rooli Vantaalla on uusi ja tuoretta toimintamallia rakennetaan
yhdessd henkildstépalveluiden ja toimialojen kanssa tarpeita ja toiveita
kuuntelemalla. Malli perustuu kumppanuuteen, verkostoimaiseen tydskentelyyn
ja yhteistyéhén. Kumppanuuden ja verkostomaisen tydskentelyn tavoitteena on
varmistaa, ettd HR-palvelut ja -prosessit tukevat toimialojen johtamista,
esihenkiléty6td ja strategisten tavoitteiden saavuttamista parhaalla
mahdollisella tavalla. HR-partnerit osallistuvat toimialojen johtoryhmiin ja eri
foorumeihin, mikd mahdollistaa ajantasaisen tiedonkulun toimialojen ja
henkiléstépalveluiden valillé.

— Haluamme tuoda esiin toimialojen ja palvelualueiden erilaiset tarpeet ja
erityispiirteet ja auttaa kehittdmadn HR:n palveluita niiden pohjalta, Mariia
kertoo.

HR:n tavoitteena on kehittdd asiakas- ja kayttdjalahtdisyyttd sekd palveluiden,
prosessien ettd jarjestelmien osaltaq, siksi on erityisen tarkedd saada kayttdjien
eli toimialojen ddnet kuuluviin kehittdmisty6ssd. Tavoitteena on, ettd palvelut ja -
prosessit ovat johdonmukaisia, automatisoituja ja toimivia. Niill&
mahdollistetaan se, ettd jokainen voi keskittyd tydskentelyssédn olennaiseen.

— HR:l1& on tarked rooli toimivan arjen mahdollistajana. Kun HR:n palvelut ovat
sujuvia ja prosessit toimivat, esihenkilét voivat keskitty& ydintehtdvadnsa:
ihmisten johtamiseen ja toiminnan kehittdmiseen. Tdma vaikuttaa myds
henkiléstdn tyytyvdisyyteen ja hyvinvointiin, Sanna toteaa.

Henkiléstépalveluiden sisalld toimivat toimialoille nimetyt kumppanuusverkostot,
jotka muodostuvat HR:n asiantuntijoista. S&&nndllisesti tapaavissa
kumppanuusverkostoissa tieto kulkee toimialoilta HR-partnereiden kautta ja
mukana olevat HR:n asiantuntijat vievat tietoa taas eteenpdin omassa
yksikéssddn. N&in HR:ssé pysytddn ajantasalla toimialojen tarpeista, ja samalla
on jo valmis areena ja paikka yhteiskehittédmiselle HR:n sisallé.
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HR-partnerit aktiivisesti mukana kehitystyossa

Osana rooliaan HR-partnerit osallistuvat aktiivisesti kehittdmistydhodn niin
toimialalla kuin henkiléstépalveluissakin. Yhtend tavoitteena on pidemman
aikavdlin strategisen henkildéstésuunnitteluprosessin kehittéminen. Vantaalla on
tunnistettu tarve uudistaa ja sujuvoittaa nykyisté henkiléstésuunnitteluprosessia.

Henkildstésuunnitteluun liittyy olennaisesti my&s tiedolla johtaminen, jota
halutaan vahvistaa. Tavoitteena on tuottaa kattavammin HR-tietoa toimialoille
padatdksenteon tueksi. Henkiléstépalveluissa on laadittu yhteinen HR-Digivisio
2030, joka ohjaa tiedolla johtamisen kehittdmistd, ja@rjestelmien uudistamista
sekd toiminnan kokonaisvaltaista sujuvoittamista.

— Tall& hetkelléd odotamme uuden PowerBI-jdrjestelmdan kdyttddnottoa, jonka
avulla saamme paremmin hyédynnettdvaksi HR-tietoa suunnittelun ja
padatdksenteon tueksi toimialoille, Sanna sanoo.

HR viestii ja vuorovaikuttaa

— Henkiléstépalveluissa haluamme vuorovaikuttaa ja viestié@ aktiivisesti koko
henkildstolle, henkildstdjohtaja Tiina Harju-Kukkula toteaa.

HR-viestint&d kehitetddn asiakaslahtdisesti. Tavoitteena on, ettd hr-
ammattilaiset ovat I&dsnd arjessa ja ennakoiva HR-viestintd tukee tyén tekemisen
sujuvuutta.

HR-partnerit ovat aktiivisesti mukana myos téssd kehittdmistydssa.

— Toiveissa olisi lisat& HR:n ja esihenkildiden sdanndllisié kohtaamisia tietoiskujen
ja yhteisten keskustelufoorumien muodossa. Tdmd kokonaisuus on vield
suunnittelun alla, Anu pohtii.

Toimialojen odotukset HR-partnerityélle

Toimialat toivovat HR:n olevan helposti Idhestyttévd ja aktiivinen
yhteistydkumppani, joka osallistuu kehittémiseen, tukee muutostilanteissa ja
edistad strategian lapivientid. HR-partnereilta toivotaan konkreettista tukea
arjen esihenkilétydhén, HR-kdytdntéjen toimivuuden varmistamista, ja
toimialojen erityispiirteiden huomioimista HR-kehittdmisessa.

— Olisikin hyvég, etté HR-partneri tuntisi toimialan kuin omat taskunsa, pohtii

Mariia.
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Toimialojen monipuolisuus innostaa HR-partnereita

HR-partnerit toimivat eri toimialoillg, ja jokaisella on oma ndkdkulmansa tydn
merkityksellisyyteen.

Anu, kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi -toimialan HR-partneri, kuvaa toimialaa
laajaksi ja vaikuttavaksi:

— Toimialan palvelut tuovat kuntalaisten arkeen eldmyksi@ ja mielekkyyttd,
tukevat fyysisté ja henkist& hyvinvointia ja tarjoavat mahdollisuuksia
oppimiseen. Olen todella innostunut toimialastamme; se vaikuttaa kaikkien
vantaalaisten eldmadn, ja on hienoa olla mukana rakentamassa tété
palvelutarjontaa.

Ty6llisyyden ja kotoutumisen sekd elinvoimapalveluiden HR-partneri Mariia
nostaa esiin meneilldan olevat muutokset ja kehittdmismahdollisuudet:
TE-palvelujen siirtyminen kunnille vuoden 2025 alusta ja tulevat lakimuutokset
tuovat paljon uutta. HR-partnerin rooli on tukea muutosta. Onnistuneella
tyéllisyyden ja kotoutumisen tydlld on merkittdvid yhteiskunnallisia vaikutuksia.
Elinvoimapalveluissa Mariiaa innostaa erityisesti toimialarajat ylittava
tekeminen. Vantaan strategiassa korostuva systeemisyys nékyy konkreettisesti.
On ollut hienoa p&dstéd mukaan rohkeaan ja kokeilevaan kehittdmiseen sekd
tutustua palvelualueiden huikeaan osaamiseen.

Sannag, kasvatuksen ja oppimisen toimialan HR-partneri, kokee ty6én erityisen
merkitykselliseksi:

— Kasvatuksen ja oppimisen toimiala kattaa koko lasten ja nuorten oppimisen
polun. On etuoikeus olla mukana rakentamassa t&té kokonaisuutta. HR-
partnerina haluan kuunnella toimialan tarpeita ja luoda edellytyksi& sujuvalle
arjelle — sitd kautta rakennamme kestavad tulevaisuutta lapsille, nuorille ja
henkildstolle.

Ladmmin vastaanotto Vantaalla

HR-partnerit kokevat, ettd heidén on otettu IGmpimdsti vastaan ja he kuvaavat
Vantaan kaupungin organisaatiota avoimeksi ja helposti I&hestyttdvaksi.

— On ollut ilo aloittaa tydét Vantaan Kaupungilla, olemme kokeneet olevamme
tervetulleita ja tyot ovat |Ghteneet mutkattomasti kéyntiin, HR-partnerit sanovat.
Kaupungin palveluiden laajuus ja monipuolisuus tekevat tyéstd vaihtelevaa ja
merkityksellistd.
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— On innostavaa tyéskennelld organisaatiossa, jonka toiminta vaikuttaa suoraan
vantaalaisten arkeen, hyvinvointiin ja eldmadan yleensd, HR-partnerit
summaavat.
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Hyvinvoiva henkilosto, turvallinen
tyopaikka

Sairauspoissaolot ja tyoterveysyhteistyo

Tyo6terveyshuollon yhteisty6td toteutettiin vuoden aikana tiiviisti Terveystalon ja
Ladkdarikeskus Aavan kanssa. Myds Keva osallistui aktiivisesti yhteistyéhon ja toi
arvokkaita ndkemyksid tydkyvyn tukemiseen.

Ennaltaehkdisevddn tydterveyshuoltoon on panostettu suunnitelmallisesti.
Toimintamalleja on tdsmennetty ja kehitetty muun muassa Kevan ja
tyéterveyshuollon palveluntuottajien esiin nostamien havaintojen pohjalta.
Ndiden toimenpiteiden ansiosta tyéterveyshuollon ennaltaehkdisevd toiminta on
entistd tavoitteellisempaa ja vaikuttavampaa.

Sairauspoissaoloprosentti oli vuonna 2025 kaupunkitasoisesti 5,98, kun se
vuonna 2024 oli 6,02 (Lahde: Hertta). Sairauspoissaoloprosenttiyksikot
toimialoittain olivat seuraavat: koje 4,58 (vuonna 2024: 4,38), kaku 5,04 (vuonna
2024: 4,36), kato 4,31 (vuonna 2024: 4,37) ja kaso 6,53 (vuonna 2024: 6,64).
Prosenttien valossa ndyttad siltd, ettd sairauspoissaolot ovat hieman laskeneet
kaupunkiympdristdn ja kasvatuksen ja oppimisen toimialalla, mutta nousseet
kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialalla sek& konsernijohdon ja elinvoiman
toimialalla.

Vuoden 2025 sairauspoissaolotilastojen perusteella sekd
mielenterveysperusteiset ettd tuki- ja liikkuntaelinsairauksien aiheuttamat
poissaolot ovat véihentyneet edellisvuoteen verrattuna. Sen sijaan esihenkilén
luvalla mydénnettyjen poissaolojen osuus on kasvanut. Kasvu on kuitenkin
keskittynyt lyhyisiin 1-3 pdiv&d kestaviin poissaoloihin.

Mielenterveysperusteiset poissaolot laskivat merkittdvdésti. Vuonna 2024 niiden
osuus kaikista sairauspoissaoloista oli 18,71 %, kun vuonna 2025 se oli 13,96 %.
Tadma kertoo siitd, ettd kuormituksen hallintaan, varhaiseen tukeen ja
tydéhyvinvointiin kohdistetut toimet ovat tuottaneet tulosta.

My®s tuki- ja liikuntaelinsairauksien (TULE) poissaolot véhenivét. Vuonna 2024
niiden osuus kaikista sairauspoissaoloista oli 14,69 %, kun se vuonna 2025 oli 12,86
%. TULE-poissaolojen lasku on maltillinen, mutta suunta on positiivinen.
Ennaltaehkdisevat toimet, kuten ergonomiaohjaus ja varhainen
fysioterapiayhteys, tukevat kehitysta.
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Esihenkilén luvalla myénnettyjen poissaolojen osuus kasvoi. Vuonna 2024 niiden
osuus kaikista sairauspoissaoloista oli 42,09 %, kun vuonna 2025 se oli 47,42 %.
Kasvu voi heijastaa joustavampaa kdytdntdd ja varhaisen palautumisen
tukemista. Muutoksen vaikutuksia seurataan tarkemmin, jotta
poissaolokdytannét tukevat tydkyvyn ylldpitoa parhaalla mahdollisella tavalla.

Esihenkil6t ovat tarttuneet aktiivisesti tydkykyhaasteisiin, tydkykykeskustelujen
ajankohtia on merkitty Herttaan vuoden 2025 aikana yhteensd 2 641 kappaletta.
Ma&dré on kuitenkin véhentynyt aiemmasta vuodesta, vuonna 2024 keskusteluja
kirjattiin yhteens& 2 945 kappaletta. Eniten keskusteluja kaytiin kirjaamisen
perusteella luonnollisesti suurimmilla palvelualueilla eli varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen palvelualueilla kasvatuksen ja oppimisen toimialoilla.

Tyoéterveyden kustannukset vuonna 2025 olivat noin 3,1 miljoonaa euroa.

Tyosuojelu- ja tyokykyasiantuntijan tehtéavdt
eriytettiin

Vantaan kaupungilla eriytettiin elokuun alusta tyésuojeluasiantuntijan ja
tyékykyasiantuntijan roolit selkeiksi, omiksi asiantuntijatehtdvikseen. Muutoksen
tavoitteena oli vahvistaa tyékyvyn tuen ja tyéturvallisuuden asiantuntijuutta
sekd tarjota esihenkilbille entisté selkedmpi tukiverkosto. Tyésuojeluasiantuntija
keskittyy tyéturvallisuusjohtamiseen, tyésuojelupddllikén tehtéviin ja
yhteistydbhén tydsuojelutoimijoiden kanssa.

Tybkykyasiantuntija vastaa tyékykyjohtamisen tuesta, tydkykyprosesseista,
tybkykyneuvotteluista sekd tydkykyasioiden seurannasta ja raportoinnista.
Roolien eriyttédminen selkeytt&d vastuita, vahvistaa asiantuntijuutta ja parantaa
yhteisty6té esihenkildiden, tydterveyshuollon ja tydsuojeluorganisaation valillé.

Tyoturvallisuusiimoitukset ja tyétapaturmat

Tyoéturvallisuusjarjestelmd Tutkaan tehtyjen ilmoitusten madrd kasvoi vuonna
2025 edellisvuoteen verrattuna. Vuoden aikana Tutkaan kirjattiin yhteensd 6 416
turvallisuusilmoitusta, kun vuonna 2024 ilmoituksia tehtiin 5 110. Imoitusmdédrén
lisddntyminen selittyy osin ilmoittamiskulttuurin vahvistumisella, sekd sillg, etté
jarjestelmad hyédynnetddn aiempaa aktiivisemmin myés kehittédmishavaintojen
ja ennaltaehkdisevien riskien tunnistamisessa.

Kaikista ilmoituksista suurin osa koski uhka- ja vakivaltatilanteita, joita kirjattiin 4
199 kappaletta (65 % kaikista ilmoituksista). Uhka- ja vékivaltailmoitusten madré
kasvoi 27,9 % edellisvuoteen verrattuna. Imoituksia tehtiin erityisesti
ammattiryhmissg, joissa kohdataan pdivittdin asiakkaita, oppilaita tai muita
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ulkopuolisia henkilité ja joissa vakivaltatilanteiden hallinta on keskeinen
ty6éturvallisuuskysymys. Suurimmat ilmoitusmadréat kohdistuivat opetuksen,
varhaiskasvatuksen sekd ohjaus- ja avustajatehtdvien henkildstéon, mikd
heijastaa ndiden teht@vien luonnetta ja altistumista haastaville
vuorovaikutustilanteille.

Ty6tapaturmia koskevien ilmoitusten madrd Tutkassa oli 956, miké on 5,3 %
v&hemmaén kuin vuonna 2024. Laheltd piti -tilanteiden méadrd kasvoi 30,7 % (196
iimoitusta), mikd viittaa siihen, etté vaaratilanteita tunnistetaan ja raportoidaan
aiempaa herkemmin ennen varsinaisen tapaturman sattumista. Myés muut
havainnot ja kehitysehdotukset lisadantyivat merkittévésti (+45,5 %), mikd tukee
kasitysté ennaltaehkdaisevdn turvallisuustydn vahvistumisesta.

Ammattitautiepdilyjd koskevien ilmoitusten madrd kasvoi selvésti (365
iimoitusta, +96 %). Kasvu selittyy osin ilmoituskynnyksen madaltumisella seké
sillg, ettd sisGilmaan liittyvat ilmoitukset ovat nousseet aiempaa vahvemmin
esiin. Tyéolojen haittojen ja vaarojen arviointi on aiempaa tiiviimmin integroitu
osaksi tyéturvallisuusjd@rjestelmad. Erityisesti psykososiaalisen kuormituksen
tunnistamista ja arviointia on painotettu esihenkil6tyossa.

Vakuutusyhtiéon toimitettiin vuonna 2025 yhteensé 722 turvallisuusilmoitusta.
Naisté 620 ilmoitusta (86 %) koski tydtapaturmia, 79 ilmoitusta (11 %) uhka- ja
vakivaltatilanteita ja 23 ilmoitusta (3 %) ammattitautiepailyjé.

Veritapaturmien madrd laski edellisvuodesta (2024: 9 kpl, 2025: 7 kpl), miké& on
myoénteinen kehityssuunta biologisiin riskitekijéihin liittyvéan tyéturvallisuuden
ndakékulmasta. Epdasiallista kohtelua koskevien ilmoitusten madard kasvoi
mailtillisesti (2024: 69, 2025: 80). Vuonna 2024 k&yttdén otettu Eki-prosessi on
vakiintunut osaksi tyéturvallisuusjarjestelmdad, miké osaltaan kuvastaa
ilmoituskanavan saavutettavuutta ja henkildstdn lisGddntynyttd tietoisuutta
asiasta.

Fyysistd rajoittamista koskevien ilmoitusten ma&dard kasvoi merkittdvasti
edellisvuoteen verrattuna (2024: 605, 2025: 1 292). Imoitukset kohdistuivat
erityisesti ammattiryhmiin, joissa tyéskennell&ddn lasten ja nuorten tai muiden
erityistd tukea tarvitsevien asiakkaiden kanssa. Kehitys korostaa tarvetta
systemaattiselle ennaltaehkdisevalle tydlle, osaamisen vahvistamiselle sekd
selkeille ja yhtendisille toimintamalleille.

Vuonna 2025 tydsuojelun painopisteind olivat uhka- ja vékivaltatilanteiden
hallinta, turvallisuusiimoittamisen kehittéminen sekd riskien ennakoiva
tunnistaminen. Turvallisuusilmoitusten madardén kasvu tulkitaan ensisijaisesti
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merkiksi avoimemmasta turvallisuuskulttuurista ja siitd, etté henkiléstd kokee
ilmoittamisen hyddylliseksi osaksi arjen tyéturvallisuustydtd.

Tyosuojelun yhteistoiminta

Tydsuojeluvaalit toimikaudelle 2026-2029 jdrjestettiin syksyll& 2025.
A&nestysaktiivisuus vaalialueilla oli 22-30 %. Kaikille vaalialueille valittiin
varsinainen tydsuojeluvaltuutettu sekd varavaltuutetut, ja tydsuojelun
henkild6stdéedustus kattaa koko kaupunkiorganisaation. Uusi toimikausi
kd&ynnistyy vuoden 2026 alussa.

SatsOnline- ja BreakPro -palvelut tukevat hyvinvointia
niin tyépdivén aikana kuin vapaalla

Henkildston kdytdssd on ollut jo useamman vuoden ajan kuntokeskus Elixian
SatsOnline-palvelu, mik& mahdollistaa ohjatun onlineharjoittelun myos
kotioloissa erilaisten tallenteiden avulla. Lisdksi SatsOnline tarjoaa lyhyité
taukoliikuntavideoita tyépdiviin pidempien harjoitusten lisdksi. Palvelu sisaltad
sekd lyhyité videoita etté pidempid harjoituksia my®és eri kielisind. SatsOnlinen
kdyttd kasvoi vuodesta 2025 21 % ja eri kayttdjid oli yhteensd 1 449 henkil64.
Suosituimmat harjoitteet olivat Yin joga, easy joga ja vinyasa flow. Runsaasti
kayttdkertoja saivat myds lempedt harjoitteet Wake me up mood booster ja
Start moving. Jatkossakin Vantaan kaupungin tyéntekijéille on mahdollista
harjoitella eri yhteistydkuntosaleilla alennuskoodien kautta seké kuntosali- ettd
rynmadliikkunnan parissa muun muassa Elixiassa.

BreakPro-taukoliikuntasovellus toimii automaattisena asennuksena koko
henkiléstdn tydkoneilla. BreakPro koostuu erilaisista lyhyistd harjoitteista, jotka
soveltuvat erityisesti taukoliikuntaan tyépdivéan aikana. Yksi harjoitus on
muutaman minuutin mittainen taukoliikuntavideo, joita I6ytyy sovelluksesta
runsaasti erilaisia. BreakPron kayttdjid on ollut vuoden aikana 790.

CASE: Tyéhyvinvoinnin vuosikello tukemaan tiedolla
johtamista perusopetuksessa

Perusopetuksen palvelualueella kehitetéén tyéhyvinvoinnin johtamista
tyéhyvinvoinnin vuosikellon avulla. Tavoitteena on koota hajallaan oleva tieto
yhteen, vahvistaa tiedolla johtamista ja varmistaa yhdenvertainen
tyéhyvinvoinnin johtaminen kaikissa yksikéisséd.
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Perusopetuksen palvelualueella tyéhyvinvoinnin johtamista on ldhdetty
kehittdmadn tydhyvinvoinnin vuosikellon avulla. Kehittémistydn taustalla oli
selked tunnistettu tarve.

— Tyéhyvinvoinnin vuosikello puuttui kokonaan, vaikka vuosikellomainen
ty6skentely on meille monesta muusta asiasta tuttua, kertoo aluepadllikkéd
Johanna Honkanen.

Vastaavia vuosikelloja on hyédynnetty jo pitkdéan esimerkiksi koulujen
turvallisuustydssd, mutta tydhyvinvoinnin osalta yhtendinen rakenne ja
aikataulutettu tarkastelutapa ovat puuttuneet.

Hajanaisesta tiedosta kokonaiskuvaan

Ennen vuosikellon kehittdmistd tydhyvinvointiin liittyvad tietoa tarkasteltiin
erillisind osina ja satunnaisesti.

— Eri tietojen adrelle pysdhtyminen on aiemmin ollut pirstaleista, koska tietoja ei
ole saatu kasiteltyd kokonaisvaltaisesti, Johanna kuvaa.

Tieto on tullut eri [&hteistd eri aikaan, miké& on vaikeuttanut kokonaiskuvan
muodostamista ja tiedon systemaattista hyédyntédmistd johtamisessa.
Ty6hyvinvoinnin vuosikello kokoaa tiedot yhteen ja rytmittdd niiden kdasittelyn
osaksi sdannollistd johtamistyota.

Yhdenvertaista ja linjakasta tyéhyvinvoinnin johtamista

Vuosikellon keskeinen tavoite on linjata tydhyvinvoinnin johtamista ja varmistaa
yhdenvertaiset toimintamallit kaikissa yksikdissa.

— Vuosikello linjaa johtamista ja takaa yhdenvertaisen tyéhyvinvoinnin
johtamisen jokaisessa yksikéssd, Johanna toteaa.

Yhdenmukaiset kdytdnnét tukevat esihenkiléty6té ja vahvistavat henkiléstén
kokemusta oikeudenmukaisesta ja ennakoivasta johtamisesta. Samalla
tyéhyvinvointiin panostaminen ndhdddn myés merkittévand pitovoimatekijand.

Tiedolla johtaminen osaksi arjen esihenkilétyotd

Ty6hyvinvoinnin vuosikello tukee esihenkildiden arkea ennen kaikkea tiedolla
johtamisen nékékulmasta. Honkanen tiivistad lahtékohdan:

— Jotta voi tiedolla johtaag, on oltava tietoa.
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Vuosikelloon on sovittu sad&nnélliset palaverit ja ajankohdat, jolloin
tyéhyvinvointitietoa tarkastellaan yhdessd ja toimenpiteitd suunnitellaan tietoon
perustuen. Vuosikello tuo ndkyvaksi myds koulujen vdlisid eroja ja alueellisia
kuormitustekijoitd, mik& auttaa kohdentamaan toimenpiteitd
tarkoituksenmukaisesti.

Yhteiskehittéminen vahvisti sitoutumista

Vuosikellon suunnittelu on toteutettu tydpajamuotoisesti yhteistydssé Aarni
Tyb6kyvyn asiantuntijoiden kanssa.

— Tyépajat on suunniteltu tarkoin, jolloin ne ovat palvelleet aidosti ja olleet
hedelmadllisid, Johanna kertoo.

Kehittdmistydbhon on osallistunut neljd rehtoriag, jotka ovat pddsseet mukaan jo
suunnitteluvaiheessa.

— On merkitt&vd onnistuminen, ettd rehtorit ovat olleet mukana jo tdssa
vaiheessa ja vievat asiaa jatkossa eteenpdin omissa yhteisdissadan.
Tydpajojen tuotokset on kdsitelty johtoryhmdssd, ja kehittédmisty6 on pidetty
johdon tiedossa koko prosessin ajan.

Kehittamistyén haasteet ja opit

Kehittdmiseen on liittynyt myds haasteita. Power Bl -alustan valmistumisen
viiv@istyminen on vaikuttanut aikatauluihin ja hidastanut etenemistd. Lisdksi on
tunnistettu tarve kytked& tydhyvinvoinnin vuosikello osaksi jo olemassa olevia
rakenteita.

— On tarkedd sitoa nyt valmistuva vuosikello jo olemassa oleviin rakenteisiin ja
muihin vuosikelloihin, Johanna painottaa.

Tyéhyvinvoinnin vuosikelloon kootaan keskeisié henkilésté- ja hyvinvointitietoja,
kuten poissaolotiedot eri luokitteluineen, sek& henkiléstdkyselyjen tulokset ja
tyéturvallisuusjdrjestelma@ Tutkasta saatavat tiedot. Nykytilannetta Johanna
kuvaa seuraavasti:

— Nykyinen tieto on todella sirpaleista ja sitd on hyédynnetty valitettavan
satunnaisesti.

Kohti kéyttéonottoa ja yhteisié toimintamalleja
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Varsinainen laajempi kayttédnotto on vield edessd, ja tydhyvinvoinnin vuosikello
otetaan kdayttdéén 1.8.2026 kevadn 2026 aikana toteutettavan jalkautuksen
jélkeen. Jo suunnitteluvaiheessa on tunnistettu keskeisié oppeja.

- Tybnantajan ndkdkulmasta on olennaista, ettd kaytéssé on laadukas ja
ajantasainen tietoalusta, Johanna toteaa.

Yhteiset johtamisen mallit tukevat yhdenvertaisuutta yksikéiden valillé ja
auttavat huomioimaan sekd yksildiden ja tydyhteisdjen hyvinvoinnin etté
toiminnan taloudelliset vaikutukset.

Katse tulevaan
Tyéhyvinvoinnin vuosikellon kehittdminen ndhdéadan jatkuvana prosessina.

— Vasta ensimmaisen kdyttévuoden jalkeen ndhdddn, miten vuosikello on otettu
kayttdéén ja mihin suuntaan sité on tarpeen kehittéd, Johanna arvioi.

Ty6hyvinvoinnin vuosikello on kaupunkitasoinen esihenkildiden tyévaline, joka
muokataan jokaiselle toimialalle erityispiirteet huomioiden. Vuosikello luo
kuitenkin jo nyt vahvan perustan suunnitelmalliselle, tiedolla johdetulle ja
yhdenvertaiselle tyéhyvinvoinnin johtamiselle.

CASE: Tyoterveys kumppanina tyokykyjohtamisessa —
ndin yhteistyé Vantaan kanssa toimii

Vantaan kaupungin ja Terveystalon yhteisty6 perustuu luottamukseen,
avoimeen vuoropuheluun ja yhteiseen tavoitteeseen tukea henkilostén
tyékykyd ennakoivasti. Nimetty tyéterveystiimi toimii esihenkiléiden ja HR:n
rinnalla arjen kumppaning, jonka rooli ulottuu yksittdisistéa vastaanotoista
koko organisaation tyokykyjohtamisen tukemiseen.

Tyoéterveyden rooli Vantaan kaupungilla rakentuu aidon kumppanuuden varaan.
Terveystalon tarkoituksena ei ole toimia irrallisena palveluntuottajana, vaan
osana yhteistd tekemista.

— Toivoisin, ettd koko meiddn tydterveytemme tiimi olisi teille aito kumppani —
ettd me olisimme yksi rintama niissd asioissaq, jotka ovat teille tarkeitd, sanoo
tyoterveyshoitaja Terhi Salminen Terveystalosta.

Yhteistydssd korostuu yhteinen vastuu: tyékykyyn liittyvié tilanteita ratkotaan
yhdessd ja kéytadnnénldheisesti. Yhteistydn onnistumisen taustalla on luottamus
ja psykologinen turvallisuus.
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— Me voimme puhua suoraan. Jos minulla herdd huoli jostain tilanteesta, voin
sanoa sen.

Tadma erottaa kumppanuuden pelkdstd palvelusuhteesta.

— T&ssd ei olla vain kohteliaita kumppaneita, vaan oikeasti samalla puolella.
Selkedt roolit ja nimetyt tiimit

Jokaiselle Vantaan toimialalle on nimetty oma tyéterveystiimi, johon kuuluu
tyéterveyshoitaja, tydterveysladkari, tydpsykologi ja tydfysioterapeutti. Vaikka

vastuuhenkil6t on nimetty, taustalla toimii laajempi asiantuntijaverkosto.

— Teille se ndyttdytyy usein yhtend nimend, mutta todellisuudessa taustalla on
paljon enemmadan osaamista ja resursseja.

Tyoéterveyshoitajat toimivat usein ensisijaisena kontaktipisteend erityisesti
tybkykyjohtamiseen liittyvissd asioissa ja koordinoivat kokonaisuutta.

— Tydkyvyn tuen prosessit [dhtevdt liikkeelle melko tasaisesti seké meiddn ettd
esihenkildn kautta. Myés tydntekijat pyytavat itse usein neuvotteluiden
jarjestamista.

Ennakoivuus on avain tyékykyyn

Tybkykyjohtamisessa katse on vahvasti eteenpdin. Pelkké sairauspoissaolojen
seuraaminen ei riitd.

— Jos katsotaan poissaoloja perdpeilistd, ollaan jo mydhdassa. Silloin jotain on
mennyt pieleen puolin ja toisin.

Varhaisen tuen toimet kaynnistyvat heti, kun huoli heréd — ja vastuu on aina
esihenkildllé.

— Varhainen tuki ei ole asiq, jonka voi ulkoistaa tyéterveyteen. Se Idhtee ihan siitd,
ettd esihenkild kysyy: miten sé voit?

Yhteiset foorumit ja matala kynnys yhteydenpitoon

Yhteisty6té tehd@én monilla tasoilla: virallisissa verkostotapaamisissa,
toimialapalavereissa ja epdvirallisissa keskusteluissa. Koko vuoden
tapaamisrakenne suunnitellaan etukateen.
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— Meill&é on viralliset kokouskdyt&nnoét, mutta niiden lisdksi se kynnyksetén
yhteydenpito on tosi tarkedd.

Tietoa joetaan myds ilmidtasolla: mité tydyhteisdisséd ndhd&dn ja mihin olisi
hyvé tarttua ajoissa.

— Asiakkuus voi kysyd meilta: mitd ilmiditd te olette kentdlld huomanneet? Ja
siihen me pystymme vastaamaan.

Ty6paikkaselvitykset ndhdadn Vantaalla muunakin kuin lakisdateisend
velvoitteena.

- Me haluamme, ettd se selvitys ei ole vain paperi, vaan, ettd siité on teille
oikeasti hydtyd. Prosessit rakennetaan yhdessg, ja toimenpiteet kasitellddn niin,
ettd ne tukevat aidosti tydyhteiséjen arkea.
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Palkkaus ja palkitseminen

Tyontekijéiden seké viranhaltijoiden palkka Vantaalla muodostuu
tehtdvakohtaisesta palkasta eli joko tasopalkasta tai tyén vaativuuden
arviointiin perustuvasta palkasta, palvelusaikaan sidotusta lisésté (esim.
tyékokemuslisd/vuosisidonnainen lisé1) sek& harkinnanvaraisesta
henkildkohtaisesta lisdsté tydtulosten perusteella. Edellé mainittujen palkanosien
lisdksi niin yksiléitd kuin yhteiséjdkin palkitaan tavoitteiden mukaisista
erinomaisista tydsuorituksista erikoispakkiolla. Vantaalla on k&ytdsséa
monipuolisia palkitsemisen eri tapoja ja palkitsemisjdrjestelmd rakentuu
aineellisesta sekd aineettomasta palkitsemisesta. Esimerkiksi henkildkohtainen
lisé, erikoispalkkiot, pitkéin yhdenjaksoisen palvelusajan muistaminen sekd
aineeton palkitseminen, kuten kiittéminen, ovat palkitsemisen eri muotoja.

Palkkausjérjestelmda vaihtui vuonna 2025

Kuntatydnantajat KT ja henkiléstojarjestdt sopivat uuden tasopalkkajarjestelmadn
kayttddnotosta KVTES ja OVTES-osio G:n sopimusaloilla. Paikallista kayttdéénottoa
1.10.2025 edelsi kuukausien yhteistoimintaneuvottelut paikallisten
henkiléstdjarjestdjen kanssa. Urakka oli mittava, mutta kaikki sujui hyvin ja
jarjestelma saatiin madrdajassa otettua kayttédn. TdmMan mahdollisesti
palvelualuejohdon syventymisen valmisteluun sekd henkildstéjarjestdjen
paneutumisen uuteen ja Idhes viikoittaiset palaverit yndessé
henkiléstépalveluiden kanssa. Uuden palkkausjarjestelmdé kustannukset
neuvoteltiin vuoden 2025 paikallisista jarjestelyeristd ja palkkojen
yhteensovittaminen jatkuu edelleen vuoden 2026 jarjestelyerien yhteydessa.

Kokonaishenkiléostokulut kasvoivat edellisvuodesta

Vuonna 2025 kokonaishenkildstékulut olivat yhteensé 458,4 miljoonaa euroq,
joka on 8,4 prosenttia (35,5 miljoonaa euroa) enemman kuin edellisvuonna.
Palkkoja on nostanut henkiléstémadréan kasvu ja kunta-alan
sopimusratkaisuissa 2022-2025 ja 2025-2028 sovitut, huomattavat
palkankorotukset sek& sopimusten sisaltdmat tekstimuutokset, joilla on myds
osaltaan huomattava palkkoja korottava vaikutus sopimuskausilla. Kaikille
henkildstéryhmille maksettiin sopimusten mukaiset yleiskorotukset. T&mMan
liséksi paikallistasolla kéytiin kuntapuolen sopimusratkaisuun sisdltyneet
paikalliset jarjestelyerdneuvottelut yhdessd henkildstdjdrjestdjen edustajien
kanssa. Neuvottelutuloksen mukaisesti palkantarkistuksia saivat esimerkiksi
tekniseen sekd kunnalliseen virka- ja tybéehtosopimuksen piiriin kuuluvat
asiantuntijat ja esihenkil6t. Myés opettajien palkkoihin kohdistui
palkantarkistuksia. Tasopakkamalliin siirtyminen kasvatti palkkamenoja KVTES:n
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ja OVTES:n osio-G:n osalta erityisesti varhaiskasvatuksen, vapaa-ajan ja
tyo6llisyyspalvelujen ammattiryhmissa.

Henkildstomadrdssda tapahtui kasvua edellisvuoteen ndhden. Kasvua selittdd
olennaisesti TE-uudistus, jonka my6té tyd- ja elinkeinopalveluiden
jérjestmisvastuu siirtyi valtioilta kunnille vuoden 2025 alussa. Uudistuksen
yhteydessd& Vantaan kaupungin henkiléstdbmadré kasvoi noin 200 henkildllé.

Naisten euro nousi 93 senttiin

Vakituisen, tayttd tydaikaa tekevdn naisen euro on noussut edellisvuodesta ja on
nyt 93 sentti@ miehen eurosta, kun vertaillaan kaikkien Vantaan kaupungin
palveluksessa olevien vakituisten, tayttd tydaikaa tekevien tyéntekijéiden tai
viranhaltijoiden palkkaperusteiden pohjalta.

Ammattialojen sukupuolijako toteutuu Vantaan kaupungilla samansuuntaisesti
kuin suomalaisessa tydeldmdssd yleisesti. Naisia tyéskentelee Vantaalla paljon
esimerkiksi varhaiskasvatuksessa, ja miehet puolestaan ovat selvd enemmistd
tietyissd teknisen alan tehtdvissd. Vaikka naisten palkkaero miehiin on viime
vuosien aikana tasoittunut, vaikuttaa keskimd&drdiseen palkkaeroon yhd naisten
ja miesten erilaiset ammaitit, joissa he toimivat kaupungilla. Verrattaessa
vakituista tayttd tydaikaa tekevien naisten euroa miehen euroon
sopimusaloittain ja saman ammattiryhmien sisdlld, on tilanne jo tasaisempi.

Miehié on edelleen henkil6stdsté suhteellista osuuttaan enemmadn esihenkildinég
ja johtajina edellisvuosien tapaan. Kaikista esihenkiléisté miehié on 30
prosenttia, kun miehi& koko henkiléstésté on 21 prosenttia.

Palkkojen tarkastelu virka- ja tydehtosopimuksittain

Teknisten sopimuksen piirissé vuonna 2025 naisen euro on 112 senttid. Naiset
ovat talléd sopimusalalla suhteellisesti enemman edustettuna vaativissa
asiantuntijatehtdvissd, kun taas miehet tyéskentelevat erilaisilla
koulutustaustoilla laajemmin eri tehtévissa.

Yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen (KVTES) piirissé tydskentelevillé naisen euro
on noussut kahden edellisvuoden 89 sentistd, ja on vuonna 2025 94 senttid.
Sopimusaloista kunnallisen yleisen virka- ja tydéehtosopimuksen sisélléd on myods
suurin ammattien ja koulutusasteiden kirjo sopimusalan sisélld. Tdman takia
tarkasteltaessa naisten ja miesten vdlisid palkkaeroja ammattiryhmittéin erdissé
suurissa ammattinimikkeissd ndhdéan sama tilanne kuin muissakin
ammattiryhmissd, eli erot tasoittuvat ja ovat pieniéd saman ammattiryhman
sisalla. Esimerkiksi tdyden tydajan keskiansioita vertailtaessa lastenhoitajilla tai
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kartoittajana tydskentelevillé naisen eurossa ja miehen eurossa ei ole isohkoja
eroja. Lastenhoitajien kohdalla naisen euro oli edellisvuoden tapaan 102 senttid
ja kartoittajien kohdalla naisen euro oli hieman laskenut edellisvuodesta sen
ollessa nyt 97 senttié (vuonna 2024 99 senttid).

Luokanopettdjilla ja erityisopettajilla naisen ja miehen
euroissa vaihtelua edellisvuoteen ndhden

OVTES:n piiriss@ olevien, korkeakoulutusta vaativien tehtévien osalta tilanne on
seuraava: luokanopettajien kohdalla naisen euro on 103 senttid ja
eritysopettaijilla puolestaan naisen euro on 104 senttid. Eroa on hieman viime
vuoden tilanteeseen, jossa sekd luokanopettajilla ettd erityisopettajilla naisen ja
miehen euro oli samansuuruinen. Pdivakodinjohtajilla naisen euro on 103 senttié
eli sama kuin edellisen& vuonna. Varhaiskasvatuksen opettajilla naisen ja
miehen vdlinen ero on hieman kaventunut edellisvuodesta naisen euron ollessa
vuonna 2025 101 senttid, kun se viime vuonna oli 102 senttid.

Naiset pitivat edellisvuosien tavoin vuonna 2025 miehid enemman palkattomia
vapaita. My&ds palkattomien perhevapaiden pitdjien osuuksia tarkastellessa on
naisten osuus miehid suurempi.

Nayttdisi siltd, ettd ammattialojen sisdlld edellisten vuosien palkkaeroja tasaava
trendi jatkuu edelleen my6s vuonna 2025.

Valtaosa kaupungin tehtédvanimikkeisté on jo talléd hetkelld sukupuolineutraaleja.
Kaupunki jatkoi edellisvuoden tapaan tehtédvanimikkeiden muuttamista
sukupuolineutraaleiksi rekrytointitilanteissa ja esimerkiksi palveluesimies on
jatkossa aina palveluesihenkilé.

Henkil6kohtainen lisd on tdrkeé palkkauselementti

Kaikilla sopimusaloilla virka- ja tyéehtosopimuksissa on palkkausrakenne
suunnilleen sama. Vantaalla otettiin kdyttdé6n lokakuun alussa
tasopalkkajérjestelmdé KVTES:n ja OVTES osio G:n osaltag, jossa tasopalkka
madrdytyy tehtdvdassé vaaditun osaamisen ja vastuun mukaan. Tehtévéan
vaativuuteen perustuva TVA-jarjestelmd on edelleen kdytdssd TS:n ja OVTES:n
osalta. Vantaalla palkka koostuu joko tasopalkasta tai tehtévékohtaisesta
palkasta (mitd tehdadn), tydkokemusvuosiin perustuvasta lisdstd (tyévuosien
mukaan) sekd henkildkohtaisesta liséstd (miten tydntekijd tydnsa tekee el
tyétuloksista). Tdman liséksi on huomioitava erilaiset palkkatekijét
sopimusaloittain, jotka saattavat merkittévastikin vaikuttaa maksettavaan
kokonaispalkkaan, kuten esimerkiksi opetushenkildstollé.
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Vaikka naisten ja miesten valisia palkkaeroja selittddkin eniten ammattiryhmien
nais- ja miesvaltaisuus sekd naisten runsaampi palkattomien vapaiden ja
palkattomien perhevapaiden pitédminen, seuraa kaupunki jatkossakin naisten ja
miesten valisid palkkaeroja ja pyrkii omilla toimillaan edistémdadn sukupuolten
valistd tasa-arvoa ohjeistamalla ja omilla palkkaratkaisuillaan. Toimialoja
ohjeistetaan esimerkiksi henkil6kohtaisia lisié jaettaessa huolehtimaan
tasapuolisuudesta sukupuolten vdlilla.

Yhéa useampi saa henkilékohtaista lisaa

Henkildkohtaista lisdd maksetaan yksilolle pitk&aikaisista toistuvista
erinomaisista tydsuorituksista. Henkilékohtaista liséd sai 56 prosenttia
vakituisesta henkiléstdstd. Se on 8 prosenttia enemmadn kuin vuonna 2024.
Vuonna 2025 henkil6kohtaista liséd sai yhteensé 3 676 henkilda.
Henkil6kohtaisen liséin suuruus oli keskimd&drin 145 euroa.

Vuonna 2025 henkilékohtaista liséd jaettiin jarjestelyerdneuvotteluissa sovitusti
kunta-alan teknisen henkildstén tydehtosopimuksen (TS) ja tuntipalkkaisen
henkiléstdén tydehtosopimuksen (TTES) osalta.

Henkil6kohtaisista hyvisté tydtuloksista palkitaan tyéntekijdéiden osalta hieman
useammin naista (58 %) kuin miestd (49 %). Myo6s esihenkildiden kohdalla
miehille (53 %) on jaettu suhteessa véilhemman henkildkohtaista liséé kuin
naisille (69 %). Havaittavin ero henkildkohtaista liséié saavien tyéntekijoiden
osalta on edellisvuodesta poiketen KVTES:n ja OVTES:n kohdalla. KVTES:n osalta
miehistd 33 %:lla on henkilékohtainen lisé ja naisista 44 %:lla. OVTES:n osalta
puolestaan miehistd 62 %:lla on henkildkohtainen lisd ja naisista 72 %:lla.

Henkildékohtaisen liséin keskimadrdisessd suuruudessa puolestaan ei ole
merkittdvad eroa sukupuolten vdlillé.

Kaupunki palkitsee monipuolisesti

Vuonna 2025 Vantaan kaupungilla oli edellisten vuosien tapaan kdytdssé
erilaisia palkitsemismuotoja.

Erikoispalkkioita maksettiin vuonna 2025 yhteensd 544 113 €. Luku ei pidd
sis@llaan tyénantajan sivukuluja. Erikoispalkkion saagjia oli 1 534 henkildéd. Kaikkien
erikoispalkkion saajien laskennallinen keskimé&drdinen palkkion suuruus oli 355 €.
Naisten keskimd&drdinen erikoispalkkio vuonna 2025 oli 331 € ja miesten 449 €.
Erikoispalkkion saajista 80 % oli naisia ja 20 % miehid.
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Vantaan kaupunki kiittdéd edelleen pitkaan palvelleita
tyontekijoitaan/viranhaltijoitaan, kun palvelussuhde on kestéanyt yhtdjaksoisesti
20, 30, 40 tai 50 vuotta. Vuonna 2025 kaupunki palkitsi pitkasta
palvelussuhteesta myéntédmalld kalenteriviikon pituisen ylimadardisen palkallisen
tydloman tai virkavapauden. Vuonna 2025 palkkioloman saavutti 139 henkil6d.

Tukea hyvinvointi-, liikunta- ja kulttuuripalveluiden
hyédyntémiseen seka julkisen liikenteen
tyomatkoihin

Vantaan kaupungilla on ollut vuodesta 2023 alkaen kdytossd
henkiléstéetuuksien palveluntarjoajana ePassi. Palkitsemisen osalta
viimeisimpd&nd uudistuksena Vantaalla oli Flex-etuuden kayttdéénotto ePassin
etuusvalikoimassa vuoden 2024 alusta I&htien laajentaen etuuksien piiriin myds
hyvinvointipalvelut. Flex-etuus pit&d sisalldan hyvinvointietuuden sekd liikkunta-
ja kulttuurietuuden. Kaupunki tuki vuonna 2025 henkilésténséd hyvinvointi-,
liikunta- ja kulttuuripalveluiden hyédyntdmisté jakamalla ePassi-sovellukseen
Flex-etuutta enint&dn 200 euron edestd. Etuuden varsinaiset jakoajankohdat
olivat tammikuussa sekd heindkuussa. Flex-etuutta kdytettiin vuonna 2025 1323
113 euron edesta.

Henkiléstd6d kannustetaan tydmatkoissa julkisen liikkenteen kdyttéén. Tyénantaja
tukee julkisen liikenteen kdyttdd jokamalla tyématkaetuutta ePassiin
palvelussuhteen keston mukaan kalenterivuosittain 10 euroa/kk ja enintéén 120
euroa/v. ePassin tyématkaedulla voi maksaa henkildkohtaiset matkaliput tai
kausiliput. Tydmatkaetuutta hyédynnettiin Vantaalla vuonna 2025 yhteensé

813 472 euron edestd henkiléstén keskuudessa.
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5 Vastaus Tia Seppasen ja 38 muun valtuutetun aloitteeseen koulujen ymparistojen
liikenteen turvallisuuden parantaminen

VD/5828/00.02.00.03/2025
KK/AV/PK/RH/MK/RN/OT/VW/SR

Tia Seppanen seka 38 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuuston tydjarjestyksen mukaisen val-
tuustoaloitteen:

”Lasten turvallinen koulumatka on kaupungin tarkea tavoite. Erityisesti ensimmaisen luokan
aloittavat tarvitsevat aikuisia tukemaan ja ohjaamaan koulumatkan alkuvaiheissa. Joissakin
kaupunginosissa tata on toteutettu vapaaehtoisvoimin esimerkiksi asukasyhdistysten kautta, mutta
vastuu ei voi olla yksin vanhemmilla ja yhdistyksilla.

Ehdotamme, ettd Vantaan kaupunki:
- selvittda nykyisen vapaaehtoisvetoisen valvonnan tilan ja resurssit koulujen ymparistoissa.
- ryhtyy koordinoimaan vapaaehtoistoimintaa yhdessa koulujen ja yhteis6jen kanssa.
- laatii mallin, joka helpottaa vapaaehtoisten osallistumista lasten koulumatkojen turvallisuuden
tukemiseen.
- kiinnittaa erityistda huomiota niihin kouluihin, joiden ymparisté6a kuormittavat tietdiden tai raken-
nustyomaiden aiheuttamat riskit.

Ndin varmistamme, etta lasten koulumatkat ovat turvallisia ja etta erityisesti pienimmat oppilaat
saavat tarvitsemansa tuen.”

Kaupunginvaltuusto 25.8.2025 § 30

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja [ahettda valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Suomenkielisen perusopetuksen palvelualue ja ruotsinkielisten palveluiden palvelualue toteavat vas-
tauksessaan seuraavaa:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala kiittaa aloitteesta, jossa nostetaan esiin tarkea aihe lasten koulumat-
kojen turvallisuuden parantamisesta toteuttamalla vapaaehtoistoimintaan perustuva malli. Kukin palve-
lualue vastaa oman vapaaehtoistoimintansa toteuttamisesta. Vapaaehtoistoiminnan verkoston tuen
suunnittelua ja koordinointia toteuttaa kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisopalvelut.
Vastuu jarjestoyhteistyon kaupunkitasoisesta koordinoinnista kuuluu saman toimialan yhteisille palve-
luille. Vastuu liikenteen ja infrastruktuurin kehittamisen osalta taas kuuluu kaupunkiympariston toimi-
alalle. Suomenkielisen perusopetuksen palvelualue ja ruotsinkielisten palveluiden palvelualue ovat laati-
neet seuraavan vastauksen yhteistyossa edelld mainittujen toimialojen kanssa:

Lukuvuoden alun koulumatkojen turvaamista jarjestetaan talla hetkella vapaaehtoisvoimin esimerkiksi
valtakunnallisten jarjestdjen, asukasyhdistysten ja koulujen vanhempainyhdistysten toimesta. Manner-
heimin Lastensuojeluliiton Koulutien turvaajat toimii valtakunnallisena kampanjana, ja sen seka koulujen
vanhempainyhdistysten yhteistyolla koulumatkojen valvonta on saatu toimivasti jarjestetyksi niilla
alueilla, joilla on aktiivista toimintaa. MLL:n paikallisyhdistysta ei kuitenkaan ole jokaisen koulun ldhella.
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Myds huoltajien rooli koulumatkaan liittyvassa liikennekasvatustyossa on merkityksellinen: Esimerkiksi
Lilkkenneturva painottaa, etta huoltajilla on merkittava rooli esimerkin nayttdjina ja oman lapsen oman
koulutien tuntijoina.

Kaikkiaan Vantaan kaupungin jarjestamaan vapaaehtoistoimintaan osallistuu talla hetkelld noin 400 teh-
taviinsa koulutettua vapaaehtoista, joita ei voida siirtdaa muihin tehtaviin. Aloitteessa ehdotetun taysin
uuden vapaaehtoismallin luominen ja toimenpiteiden toteuttaminen vaatisi merkittavaa lisaresurssia
erityisesti toiminnan koordinoinnista vastuussa olevalle perusopetuksen palvelualueelle. Kustannuksia
syntyisi koordinoinnin lisdksi vapaaehtoisten rekrytoinnista ja koulutuksesta seka viestinnasta. Suunnit-
telu ja toteuttaminen vaatisi eri toimialojen valista tiivista yhteisty6ta ja selkeda vastuunjakoa. Lisaksi
tiedostetaan, etta vapaaehtoisten rekrytointi rajattuun ja ajallisesti sidottuun toimintaan voisi olla haas-
tavaa.

Myds vastaavan toiminnan suunnittelu ja toteuttaminen jarjestoyhteistyona vaatisi lisda resursseja, jotta
nykytilan selvittaminen, toimintamallin suunnittelu, testaaminen ja rakentaminen, koordinointi koulujen
ja yhteisojen tasolla seka viestinta eri tahoille saataisiin toteutumaan.

Talla hetkella kaytettavissa olevilla resursseilla voimme pohtia toiminnan tukemista viestinnallisesti esi-
merkiksi kannustamalla toimijoita aloittamaan kyseistd vapaaehtoistoimintaa. Tassa tapauksessa kuiten-
kin olisi toivottavaa ja jarkevaa, etta kaupungilla olisi kdytossaan henkilostoa, joka yhdistaisi halukkaat
toimijat ja koulut. Lisdksi uuden toiminnan aloittaminen vaatisi koordinoimista ja siten sitoisi henkilosto-
resurssia myos koulujen tasolla.

Aloitteen aihetta koulumatkojen turvaamisesta vapaaehtoismallilla pidetaan siis tarkeana mutta nykyi-
sella henkilostoresurssilla mahdottomana toteuttaa. Aloitteessa esitettyjen toimenpiteiden toteuttami-
nen vaatisi vahintaan yhden henkilon pidempiaikaisen merkittavan tydpanoksen seka sitoisi kausiluon-
toisesti myos muun henkildston tyoaikaa niin eri toimialojen hallinnon kuin koulujenkin tasolla.

Koulujen ympariston liikkumisturvallisuuteen liittyy myos liikenteen ja infrastruktuurin nakokulma, josta
paavastuu kuuluu kaupunkiympariston toimialalle. Kaupungin liikennesuunnittelussa on tehty selvityksia
esimerkiksi koululaisten kulkutottumuksiin liittyen. Selvityksissa on huomioitu turvallisuusnakdkulma.
Selvitysten perusteella on toistaiseksi tehty lahinna yksittdisia kohdennettuja toimenpiteita. Parasta ai-
kaa kaupunkiympariston toimialalla kdynnistetdaan kuitenkin kokonaisvaltaisempaa, koulumatkat koko-
naisuutena huomioon ottavaa Vantaan koulukonsepti -hanketta, jossa kehitetaan kouluvyéhykemallia,
jolla parannetaan koulujen lahiymparistojen liikennejarjestelyja. Hanke paattyy loppuvuodesta 2026.
Hankkeen tavoitteena on edistaa jalankulun ja pyorailyn turvallisuutta seka tukea lasten ja nuorten aktii-
vista koulumatkaliikkumista. Malliin sisaltyy laaja yhteistyo koulujen, huoltajien, asukkaiden seka kau-
pungin eri toimialojen kesken. Hankkeessa pilottina toimii Koivukylan koulu. Mahdollisia hyvia kokemuk-
sia voidaan hankkeen paatyttya hyddyntaa mallin jalkauttamisessa myos muihin kouluihin, mikali tahan
saadaan tarvittavia resursseja.

Kaupunginhallitus 12.1.2026 § 9

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Tia Seppaselle ja 38 muulle valtuutetulle esityksen mukainen kaupunginhallituksen
vastaus ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.
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Paatos:
Paatettiin palauttaa asia valmisteluun.

Suomenkielisen perusopetuksen palvelualue ja ruotsinkielisten palveluiden palvelualue toteavat vas-
tauksessaan seuraavaa:

Kaupunginhallitus pyysi asian valmisteluun palauttamisen yhteydessa selkeampia lukuja kustannuksista
ja henkilostoresurssien tarpeesta kullakin toimialalla. Kysyttiin myds, onko jotakin, mita voidaan tehda
ilman merkittavaa resurssilisdysta. Lisdaksi kaupunginhallitus halusi, etta vastauksessa huomioidaan rati-
kan tydomaiden mahdolliset turvallisuusriskit lasten koulureiteilld, ja miten niihin varaudutaan.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala kiittaa tarkentavista kysymyksistda. Mannerheimin lastensuojeluliiton
(MLL) paikallisyhdistykset ovat jo parikymmenen vuoden ajan jarjestaneet Koulutien turvaajat -kampan-
jaa koulujen lukuvuoden alun yhteydessa Uudellamaalla. Mukana ovat olleet ne paikallisyhdistykset,
jotka ovat pystyneet vastaamaan toiminnan alueellisesta koordinoinnista. Parin viime vuoden aikana
kampanja on toteutettu valtakunnallisena. Malli perustuu siihen, etta jarjesto vastaa kaikista kdaytannon
jarjestelyista: hallinnoinnista, tiedottamisesta, ilmoittautumisten vastaanottamisesta, vapaaehtoisten
sijoittelusta eri kouluille sekd huomioliivien hankinnasta ja paivittdisesta jakamisesta vapaehtoisille. MLL
tavoittaa parhaimmillaan omien tyontekijoidensa seka paikallisyhdistystensa jasenten lisdksi esimerkiksi
eldkeldisia ja yritysten tyontekijoita. Vapaaehtoisten osallistumisen kynnys toimintaan on matala (esi-
merkiksi 30 minuuttia aamuisin tydmatkan varrella), mutta koordinointi edellyttda vastuullista, pysyvaa
organisoijaa, minka roolin MLL hoitaa. Myds muissa isoissa kaupungeissa (esimerkiksi Helsinki, Tampere
ja Turku) koulutien turvaamista koordinoi ja toteuttaa MLL.

Mikali ehdotettua vapaaehtoistoiminnan mallia alettaisiin laajamittaisesti toteuttaa kaupungin ja jarjes-
tojen yhteistyona siten, etta jarjestot, eli tassa tapauksessa MLL, toimisi edelleen toiminnan organisoija-
na, on MLL:n omat resurssit otettava huomioon. Jos toiminnan volyymit merkittavasti yhteistydon myota
kasvaisivat, edellyttaisi se myds sitd, ettda MLL:n tulisi pystya kasvattamaan omaa resurssiaan toiminnan
jarjestamiseksi. Jarjestelma ei mydskaan takaisi toivottua oppilaiden yhdenvertaista asemaa sen edesss,
silla vapaaehtoistoimintaan perustuvalla mallilla ei voida taata sitd, etta jokaiselle alueelle 16ytyisi tarvit-
tava maara vapaaehtoisia toiminnan jarjestamiseksi. Kasvatuksen ja oppimisen toimialalla ei my&skaan
ole olemassa tarvittavia resursseja yhteistyon merkittavaksi lisdamiseksi. Yhteistyon lissdminen koulujen
ja jarjestojen valille vaatisi yhteyshenkil6a jokaisesta koulusta. Henkilostéryhmaa, jonka toimenkuvaan
tallainen voitaisiin sisallyttaa, ei kouluista 16ydy.

Mikali aloitteessa esitetty vapaaehtoistoimintaan perustuva koulutien turvaamisen malli puolestaan
toteutettaisiin siten, ettd kaupunki ottaisi vastuun toiminnasta ja sen organisoinnista, edellyttaisi se kau-
pungilta merkittavaa lisaresursointia. Kustannusten euromaarainen arviointi on haasteellista, silla kyse
olisi tdysin uuden, erillisen jarjestelman suunnittelusta, kdyttéonotosta ja jatkuvasta yllapidosta. Kau-
pungilla ei talla hetkelld ole rakenteita tai osaamista, joiden varaan laajamittainen vapaaehtoistoiminnan
kokonaisuus voitaisiin rakentaa ja sitd valvoa. On selvaa, ettd Vantaan kokoisessa kaupungissa tahan
toimintaan tarvittavien vapaaehtoisten maara olisi huomattava, ja resurssitarve siksikin olisi merkittava.
Mikali toimintaan rekrytoitaisiin esimerkiksi keskimaarin 10 vapaaehtoista per koulu, tarkoittaisi se ar-
violta 450 uutta vapaaehtoista, kun samalla koko kaupungin vapaaehtoistyontekijoiden maara kaikki
toimialat huomioiden on talla hetkelld noin 400.

Lakimiesten tulkinnan mukaan kaupungin jarjestamassa mallissa sille muodostuisi vapaaehtoisten osalta
huomattavasti laajempia velvoitteita kuin jarjestdjen kautta toimittaessa, mika lisdisi osaltaan
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toimintaan tarvittavaa resurssia ja kustannuksia. Tallaisia kaikkien vapaaehtoisten kohdalla toteutettavia
velvoitteita olisivat tydnantajavelvoitteet, kuten vapaaehtoistoimintaan liittyvien tydésopimusten kaltais-
ten sopimusten laatiminen, vakuutuksista huolehtiminen, esihenkiléiden nimedaminen ja heidan vapaeh-
toisille toteuttama ohjaus seka mahdollisesti rikosrekisteriotteiden tilaaminen, kasittely ja seuranta, kos-
ka tehtdvassa valvonnan kohteena olisivat lapset.

Malli vaatisi merkittavaa lisdysta kasvatuksen ja oppimisen toimialan hallinnon resurssiin (koordinoiva
hallinnon tyontekija, jolla asiantuntijuus vapaaehtoistoiminnasta: 50 000 euroa/vuosi ja erillinen sihtee-
ritydn resursointi). Edelld mainittujen velvoitteiden ohella resurssia tarvittaisiin vapaaehtoisten rekry-
tointiin, valintaan ja kouluttamiseen, perehdytysmateriaalien luomiseen seka vapaaehtoislistojen yllapi-
toon. Lakimiesten mukaan kaupungille muodostuisi myos velvoite huolehtia vapaaehtoisten sijaisjarjes-
telyista tilanteissa, joissa vapaaehtoisia on poissa. Toiminnan paikallinen organisointi ja johtaminen ei
olisi mahdollista keskitetysti hallinnon tasolta, vaan vaatisi vastuuhenkilon (esihenkilon) jokaisen koulun
tasolle. Kouluissa ei tydskentele ammattiryhmaa, jonka toimenkuvalta tata voitaisiin edellyttaa. Tulisi
myo0s selvittda, voiko koulujen alaisuudessa tapahtua tamankaltaista toimintaa, joka ajoittuu varsinaisen
koulupdivan ulkopuolelle esimerkiksi aamuihin.

Erityisen haasteensa loisi se, ettd toiminnan huippu ajoittuisi kaikissa Vantaan peruskouluissa samaan
ajankohtaan koulujen lukuvuoden kaynnistymisen yhteyteen. Esimerkiksi rehtoreilta ei ole mahdollista
irrottaa toiminnan paikalliseen johtamiseen tarvittavaa tydaikaresurssia, silld koulujen lukuvuoden kayn-
nistdminen sitoo rehtorit toisiin tehtaviin. Olisi kuitenkin olennaista, ettd mahdollisesti iimenevat paikal-
liset haasteet (esimerkiksi vapaaehtoisten sijaisjarjestelyt) saataisiin hoidettua.

Yleisesti kaupungin jarjestamassa toiminnassa on huomioitava velvoite kaikkien oppilaiden yhdenvertai-
seen kohteluun. Tallaisessa mallissa se saattaisi lakimiehen mukaan tarkoittaa sitd, etta kaupungille
muodostuisi velvoite huolehtia, etta jokaisen koulun alueella olisi tarkasti muodostetun arvion mukaan
riittdva maara vapaaehtoisia, ja ndiden vapaaehtoisten sijoittelu olisi kohdennettu turvallisuuden kannal-
ta kriittisimpiin paikkoihin kunkin koulun laheisyydessa. Tama vaatisi tarkkaa riskienarviointity6ta ja si-
toisi huomattavasti resursseja myos esimerkiksi kaupungin liikennesuunnittelussa. On myos mahdollista,
etta selvitykset riskipaikoista tulisi tilata ulkopuoliselta, objektiiviselta toimijalta. Kuten aiemmin on to-
dettu, saattaisi vapaaehtoisten rekrytoinnista muodostua haaste, ja on todellinen riski, ettei velvoitetta
kaikkien oppilaiden yhdenvertaisesta kohtelusta pystyttaisi valttdmatta toteuttamaan.

Kaikessa edelld mainitussa on huomioitava resurssin tarpeen pysyvyys, silla suuri osa tehtavasta tyosta
ei ole kertaluontoista esimerkiksi siita syysta, ettd vapaaehtoiset vaihtuvat vuosittain, ja kouluymparisto-
jen riskipaikat tulisi arvioida saannollisesti.

Koska kaupungilla ei ole tallaista toiminnallista rakennetta eika resursseja luoda sitd, jarjestopohjainen
malli on tarkoituksenmukaisin ja toimivin tapa lisata kouluteiden liikenneturvallisuutta. On my6s MLL:n
puolesta toivottavaa, etta jarjesto saa itse jatkaa toimintaa, johon silld on pitkat perinteet. Koulutien
turvaamisen kampanja on MLL:lle tarkea vayla lisata positiivista nakyvyytta paikkakunnalla ja mahdolli-
suus kohdata uusia vapaaehtoisia.

Kaupunki voi tukea olemassa olevaa mallia viestinnan keinoin ja tiedottaa MLL:n toiminnan mahdolli-
suuksista esimerkiksi vanhempainyhdistyksia, mutta sen ei ole perusteltua ottaa organisoijan roolia. Joi-
denkin koulujen kohdalla Uudellamaalla MLL on saanut ko. toimintaan mukaan myds isompia oppilaita,
esimerkiksi yldkoululaisia. Tasta voidaan selvittda lisdtietoja ja harkita sen jalkeen, onko mahdollista vies-
tinnallisin keinoin kannustaa perheita tai kouluja tallaiseen isompia oppilaita sitouttavaan yhteistyohon
MLL:n kanssa, mika toki toimisi erinomaisena tapana lisata oppilaiden osallisuutta lahi- ja kouluyhteisois-
sd. Koska toiminta-aika kuitenkin sijoittuisi ainakin osittain varsinaisten koulupaivien ulkopuolelle, on
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ensin saatava lisatietoa. ja vasta sen jalkeen voidaan miettia, miten ja mille taholle asiasta mahdollisesti
voitaisiin viestia.

Ratikan rakentaminen ja muuttuvat liikkennejarjestelyt nakyvat tulevien vuosien ajan ympari Vantaata.
Tyomaat vaikuttavat myos lasten ja nuorten arkeen. Ratikkatiimi kertoo uusista tydmaista ja liikennejar-
jestelyista hyvissa ajoin ennen niiden alkua. Tydmaiden ldhialueiden asukkaat, koulut ja muut yhteistyo-
tahot saavat tiedon kirjeitse, minka lisdksi tietoa jaetaan muun muassa kaupungin verkkosivuilla ja so-
siaalisessa mediassa. Tiedotteet uusista tai muuttuneista kulkureiteista jaetaan koulujen kautta perheille
myo6s Wilma-tiedotteina. Tydmaat ja liikennejarjestelyt koko ratikan hankealueella on koottu karttapal-
veluun.

Ratikkatiimi jarjestaa tarpeen mukaan infotilaisuuksia asukkaille ja yrittdjille. Lisaksi kouluissa vieraillaan
kertomassa lapsille, kuinka tyémaiden laheisyydessa liikutaan turvallisesti. Tydmaiden ldaheisten koulu-
jen kanssa tehdaan jatkuvaa yhteistyota.

Kun kulkureitit muuttuvat, seurataan ensimmaisina paivina jarjestelyiden toimivuutta. Lisaksi rakentajat
tarkkailevat paivittdin, kuinka liikennejarjestelyt toimivat. Turvallisuuspuutteisiin reagoidaan ja tarvit-
taessa jarjestelyja parannetaan. Puutteita korjataan sitda mukaa, kun niitd havaitaan. Jarjestelyja paran-
netaan myos saadun palautteen perusteella.

Jotta reitit eivat muuttuisi lilan usein, pyritdan liikennejarjestelyt tekemaan aina mahdollisimman pitkak-
si aikaa. Esimerkiksi Tikkurilan keskustassa nykyiset poikkeusreitit ovat padosin kaytossa usean vuoden
ajan.

Rakentajat huolehtivat tydmaiden ja kiertoreittien turvallisuudesta. Muuttuvat kulkureitit vaativat huo-
lellisuutta ja varovaisuutta kaikilta, jotka liikkuvat tydmaiden |laheisyydessa. Vastuu liikenneturvallisuu-
desta on kuitenkin meilla jokaisella. Jotta kulkureitit olisivat turvallisia kaikille, on tarkeaa, etta jokainen
noudattaa tydmaiden alennettuja nopeusrajoituksia ja liikennesaantoja.

Kaupunginhallitus 13.4.2026 § 17

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Tia Seppaselle ja 38 muulle valtuutetulle esityksen mukainen kaupunginhallituksen
vastaus ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Kasittely:

Asian kasittelyn aikana esittelija teki esitykseensa seuraavan muutoksen:

”Ratikan rakentaminen ja muuttuvat liikennejarjestelyt nakyvat tulevien vuosien ajan ympari Vantaata.
Tyomaat vaikuttavat myos lasten ja nuorten arkeen. Ratikkatiimi kertoo uusista tyomaista ja liikennejar-
jestelyista hyvissa ajoin ennen niiden alkua. Tydmaiden ldhialueiden asukkaat, koulut ja muut yhteistyo-
tahot saavat tiedon kirjeitse, minka Ilsak5| tietoa Jaetaan muun muassa kaupungln verkkoswwlla ja so-
siaalisessa mediassa.
siinmyos-Wilma-tHedetteina- Tiedotteet uusista tai muuttuneista kulkure/telsta jaetaan koulu1en kautta
perheille myds Wilma-tiedotteina. Tydmaat ja liikennejarjestelyt koko ratikan hankealueella on koottu
karttapalveluun.”
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Paatos:
Hyvaksyttiin muutettu esitys.

Merkittiin, ettd kaupunginhallitus jatti asiaan seuraavan yhteisen poytakirjalausuman:

Kaupunginhallitus pitdd tdrkednd lasten turvallisten koulureittien varmistamista. Erityisesti ratikkaty6-
maiden aiheuttamat poikkeusjdrjestelyt lisddvdit riskejd. Kulkureittien on oltava selkeitd ja turvallisia ja
perheille tulee tarjota ajantasaista, saavutettavaa ja ymmdrrettdvdd tietoa siitd, miten kouluun péiéisee
turvallisesti muuttuvissa tilanteissa.

Kaupunginvaltuusto 27.4.2026

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetdaan merkita kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Liite:

- allekirjoitettu Tia Seppdasen ja 38 muun valtuutetun aloite koulujen ymparistojen liikenteen
turvallisuuden parantaminen

Muutoksenhakuohje: 2.1. Valituskielto

Lisatiedot:

ruotsinkielisten palveluiden johtaja Anders Vikstrom, puh. 043 825 7442

opetuspaallikko Pepita Kaskentaus, puh. 040 720 2962

iltapdivatoiminnan koordinaattori / opetustoimen asiantuntija Riikka Hakola, puh. 040 629 9971
suunnittelija Mia Kunnaskari, puh. 040 826 1221

osallisuusasiantuntija Riikka Nenonen, puh. 040 141 8164

lilkenneinsindori Olli Tamminen, puh. 043 827 1043

vuorovaikutusasiantuntija Veera Wallenius, puh. 040 182 5968

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:

Koulujen ymparistdjen liikenteen turvallisuuden parantaminen

Aloitteen
tekija/tekijat ja

allekirjoitukset

Lasten turvallinen koulumatka on kaupungin tarkea tavoite.
Erityisesti ensimmaisen luokan aloittavat tarvitsevat aikuisia
tukemaan ja ohjaamaan koulumatkan alkuvaiheissa. Joissakin
kaupunginosissa tata on toteutettu vapaaehtoisvoimin
esimerkiksi asukasyhdistysten kautta, mutta vastuu ei voi olla
vksin vanhemmilla ja yhdistyksilla.

Ehdotamme, ettd Vantaan kaupunki:

- Selvittda nykyisen vapaaehtoisvetoisen valvonnan tilan ja
resurssit koulujen ymparistoissa.

- Ryhtyy koordinoimaan vapaaehtoistoimintaa yhdessa koulujen
ja yhteisojen kanssa.

- Laatii mallin, joka helpottaa vapaaehtoisten osallistumista
lasten koulumatkojen turvallisuuden tukemiseen.

- Kiinnittaa erityistd huomiota niihin kouluihin, joiden ymparistoa
kuormittavat tietéiden tai rakennustydmaiden aiheuttamat riskit.

Nain varmistamme, etta lasten koulumatkat ovat turvallisia ja
etta erityisesti pienimmat oppilaat saavat tarvitsemansa tuen.

Vantaalla 25.8.2025

Aloitteen tekija:

Tia Seppanen
Aloitteen

Allekirjoitukset

. Petri Roininen

. Vaula Norrena

. Kai-Ari Lundell

. Matti Kotiranta

. Chau Nguyen
.Juhalara

. Gashaw Bibani
.Juha Suoniemi
9. Tanja Aidanjuuri
10.Loviisa
Kaartokallio

11. Tiina Tuomela
12. Marjo Vacker
13. Heidi Blomberg
14. Tuire Kaimio
15. Elina Nykyri
16. Sirpa Siru
Kauppinen

17. Reija Friman

18. Mari Hynninen
19. Emily Strohm
20. Nina Nummela

coONO O DdWN =

21. Eva Tawasoli

22. Suvi Karhu

23. Tuomas
Vanhanen

24. Anu Hall

25. Ulla-Maija Kopra
26. Mohamuud Shire
27. Paula
Lehmuskallio

28. Eve Ramo

29. Karita Snellman

LIITE: Kaupunginvaltuusto 27.04.2026 / 5




30 Jorma Hentila
31 Maarit Raja-Aho
32 Anitta Orpana
33. Patrik Borg

34. Antero Eerola
35. Anni Juulia
Tuomainen

36. Jenni Karemo
37. Mika Kasonen
38. Pekka Rautio

LIITE: Kaupunginvaltuusto 27.04.2026 / 5
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6 Vastaus Chau Nguyenin ja Drilon Kllokoqin sekda 30 muun valtuutetun aloitteeseen
selvittad Vantaalla asuvien muunkielisten suomen kielen osaamistaso ja ryhdyttava
toimenpiteisiin kielitaidon parantamiseksi

VvD/5833/00.02.00.03/2025
PT/ST-V/SL/SE

Chau Nguyen ja Drilon Kllokoqi seka 30 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuuston tydjarjestyk-
sen mukaisen valtuustoaloitteen:

"Vantaan selvitettava Vantaalla asuvien muunkielisten suomen kielen osaamistaso ja ryhdyttava toimen-
piteisiin kielitaidon parantamiseksi

Vantaalle muuttaa vuosittain yhd enemman ihmisia, joiden didinkieli on muu kuin suomi tai ruotsi. Ko-
toutuminen ja osallisuus yhteiskuntaan ovat keskeisia asioita ja edellda mainittujen asioiden saavuttami-
seen tarvitaan riittdva suomen kielen taito. Suomen kielen osaaminen edistaa tyollistymista, kouluttau-
tumista ja mahdollistaa ihmisen parempaa osallisuutta yhteiskuntaan.

Talla hetkella meilla ei ole riittdvasti tietoa siitd, miten vantaalaisten suomen kielen osaaminen jakautuu
eri ikaisten, eri kieliryhmien ja eri tyollistymistilanteessa olevien kesken. Meilla ei ole myoskaan riittavan
tarkkaa tietoa, miten hyvin nykyinen kielikoulutustarjonta vastaa tarpeita. Talld hetkella ei ole tiedossa,
millainen tarjonta on tyottomille, tydssakayville tai tyossakayville perheellisille. Jotta voimme varmistaa
tasa-arvoiset mahdollisuudet hyvinvoinnille, on olennaista saada parempi kasitys tilanteesta, jotta voim-
me ryhtya toimenpiteisiin.

Edella esitetyn perusteella me allekirjoittaneet esitimme, ettd kaupunki ryhtyy seuraaviin toimenpitei-
siin:

e kaupunki selvittad, miten muunkielisten asukkaiden suomen kielen osaaminen jakautuu kaupun-
gissamme. Selvityksessa tulee huomioida eri ikdryhmat, eri tyéllisyystilanteessa olevat, sukupuoli,
koulutustaso ja asuinalueet

e kaupunki kartoittaa, millaista kielikoulutusta tarvitaan ja miten olemassa oleva tarjonta vastaa
tarvetta. Huomiota on kiinnitettava erityisesti tyollistymista edistaviin toimenpiteisiin ja tyoela-
man tarpeisiin

e kaupungin tulee selvittda Vantaalla olevien yritysten tahtotilaa jarjestaa suomen kielen opetusta
omille tyontekijoilleen

e kaupunki toimittaa selvitysten perusteella konkreettisia toimenpide-ehdotuksia, joiden avulla
kaupunki voi paremmin tukea ja edistdad muunkielisten asukkaiden suomen kielen opintoja.”

Kaupunginvaltuusto 25.8.2025 § 35
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja lahettada valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Liite:

- allekirjoitettu Chau Nguyenin ja Drilon Kllokogin ja 30 muun valtuutetun aloite Vantaan
selvitettdva Vantaalla asuvien muunkielisten suomen kielen osaamistaso ja ryhdyttava toi-
menpiteisiin kielitaidon parantamiseksi
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Tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualue yhdessa Elinvoimapalveluiden ja Vantaan aikuisopiston
kanssa toteaa vastauksena seuraavaa:

Kiitamme valtuustoa tarkean ja ajankohtaisen teeman nostamisessa. Jaamme valtuustoaloitteen tekijoi-
den nakemyksen kotoutumisen ja osallisuuden keskeisyydesta ja siita, etta niiden saavuttamiseksi riitta-
va suomen kielen taito on oleellista. Jaamme myds nakemyksen, ettd suomen kielen osaaminen edistaa
tyollistymistd, kouluttautumista ja mahdollistaa ihmisen parempaa osallisuutta yhteiskuntaan.

Suomen kielen oppiminen kotoutumisen ja tyo6llistymisen nakdkulmasta on noussut esille monissa eri
yhteyksissa. Esimerkiksi Valtion kotoutumisen edistamisohjelman 2024-2027 mukaan kotoutumispoli-
tiikka perustuu muun muassa suomen tai ruotsin kielen oppimiseen, tydntekoon seka suomalaiseen yh-
teiskuntaan perehtymiseen. Suomen tai ruotsin kielen oppiminen edistaa kotoutumista ja tyollistymisen
mahdollisuuksia.

Vantaan strategiassa 2026—2029 ja Vantaan kotouttamisohjelmassa 2023—-2026 on myos tunnistettu
suomen kielen osaamisen tarkedksi tekijaksi. Riittdvan monipuolisen suomen kielen oppimismahdolli-
suuksien tarjoaminen eri elamanvaiheessa oleville aikuisille on tarkeaa kotoutumisen nakokulmasta.
Vantaa on luvannut strategiassaan varmistaa suomen tai ruotsin osaamisen kaikista taustoista tuleville
ihmisille, jotta he padsevat osaksi vantaalaista yhteis6a, kouluttautumaan ja téihin.

Suomen kielen ja kotoutumisen yhteytta tarkastellaan myos Tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualueel-
ta kasin koordinoidussa Kotoutumisen mallikaupunki —selvityksessa, joka kokoaa yhteen Vantaan kau-
pungin kotoutumista edistavat palvelut, hyvat kaytannot ja sosiaaliset innovaatiot eri toimialoilta. Selvi-
tystyo on toteutettu poikkihallinnollisesti yhteistyossa eri toimialojen ja yksikdiden kanssa. Mukana ovat
olleet muun muassa tyollisyys- ja kotoutumispalvelut, elinvoimapalvelut, kasvatuksen ja oppimisen toi-
miala, kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala, kaupunkiympariston toimiala seka segregaation eh-
kaisyn edustus. Selvityksessa tarkastellaan Vantaalla tarjottavien suomen kielen kurssien jarjestajataho-
ja, kurssien kohderyhmia ja osallistujamaaria. Selvityksen tavoitteena on muodostaa kokonaiskuva siita,
miten Vantaa vastaa monikielisten ja maahan muuttaneiden kuntalaisten tarpeisiin ja kehittaa palvelu-
jaan yhdenvertaisesti.

Vantaan S2-opetuksesta on myos laadittu selvitys, jota rahoitettiin mydnteisen erityiskohtelun toiminta-
ohjelmalla (2023-2025). Vuonna 2024 Owal Group tutki Vantaan S2-koulutusta ja tunnisti koulutuksen
kehittdmistarpeita ja -mahdollisuuksia. Selvityksessa todettiin, ettd Vantaalla on panostettu kielen ope-
tukseen lisddmiseen tarpeiden kasvaessa. Vuonna 2024 Vantaalla asui 72 150 vieraskielista (didinkieli
muu kuin suomi, ruotsi tai saame), mika oli 28,7 prosenttia koko vaestdsta. Vantaan muunkielisten maa-
ra kasvaa vuosittain, mika lisda erityisesti kielen alkeiden ja perustason kielikoulutuksen tarpeita. Tam-
mikuussa 2025 vieraskielisten tyottdmien tyonhakijoiden (tyottomat ja lomautetut) oli yhteensad 8980
(13.1.2026). Vuoden 2025 lopulla Vantaalla oli yli 31 000 tyonhakijaa. Muunkielisid tydnhakijoita oli yli
16 000, noin 53 % kaikista Vantaan tyonhakijoista.

Valtuustoaloite nivoutuu Vantaalla kasvatuksen ja oppimisen toimialalla jo alkaneeseen Monikielisten
oppijoiden osaamisen kehittamissuunnitelmaan, jossa paneudutaan vantaalaisten lasten ja nuorten ope-
tuskielen kielitaidon parantamiseen seka kielellisen tuen tarjonnan kehittamiseen. Kehittdmissuunnitel-
man yhteydessa on todettu, etta erityisesti perusopetuksen paattévaiheessa tai aikuisena maahan
muuttavilla opiskelijoilla olisi tarvetta saada enemman ja nykyistd monimuotoisemmin suomen/ruotsin
kielen perustaitojen opetusta. Lisdksi valtuustoaloitteen aihe liittyy Suomen kuuden suurimman kaupun-
gin ja valtion valiseen strategiseen allianssikumppanuuteen, jossa Vantaa tarjoaa tydnantajille maksutto-
mia asiantuntijapalveluita tyopaikan kielikaytantojen kehittamiseen seka tyopaikalle jalkautuvaa kielitu-
kea.
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Tunnistamme, etta hyotyisimme tarkemmasta tiedosta siita, miten vantaalaisten suomen kielen osaami-
nen jakautuu eri ikdisten, eri kieliryhmien ja eri ty6llistymistilanteessa olevien kesken. Tasmallista tietoa
suomen kielen osaamisesta ei kuitenkaan valitettavasti ole kaytéssamme olevilla keinoilla kerattavissa:
Vantaalaiset ovat joukkona hyvin moninainen eika kielitaidon tasosta kerata kansallisesti tai alueellisesti
kattavasti tietoa minkaan lain tain asetuksen puitteissa. Koska tiedonkeruulle ei ole maarayspohjaa, ei
ole olemassa tahoa, joka tiedon voisi keratda, emmeka voi myodskadan velvoittaa kuntalaisiamme tallaista
tietoa itsestaan toimittamaan.

Saamme tietoa kielitaidon tasosta kaikkien kotoutuja-asiakkaiden osalta. Heidan suomen kielen taitonsa
kartoitetaan ja testataan ennen kotoutumiskoulutukseen osallistumista, jotta opiskelija voidaan ohjata
oikealle kurssille. Muiden asiakkaiden ja erityisesti kotoutumisajan ylittdneiden asiakkaiden kielitaitota-
son selvittdminen on haastavampaa, mutta tyollisyyden ja kotoutumisen palveluissa on pilotoitu tyoka-
luja kielitaitotason tunnistamiseen.

Ennen kotoutumiskoulutuksen aloittamista asiakas kdy Testipisteessa suomen kielen lahtotasoarvioin-
nissa, jonka perusteella asiakas saa suosituksen suomen kielen koulutukseen tai muuhun sopivaan kou-
lutukseen tai palveluun. Vuonna 2025 suomen kielen taidon |ahtotasoarviointiin osallistui 1716 henkil6a.
Vuodesta 2025 alkaen myos kotoutumiskoulutuksen paatosvaiheessa jarjestetaan kielitaidon paattotes-
taus, jossa mitataan suomeksi tai ruotsiksi eri osa-alueita eli kuullun ja luetun ymmartamista seka puhu-
tun ja kirjoitetun kielen taitoja. Pdattotestilla mitataan vain kotoutumiskoulutuksen opetussuunnitelman
mukaista kielitaitoa ja testin tekeminen edellyttda aina kotoutumiskoulutuksen kdaymista. Vuonna 2025
kotoutumiskoulutukseen osallistui yhteensa 2750 vantaalaista, joista vuonna 2025 aloittaneiden osuus
oli 1999.

Vantaan suomen kielen koulutusta ja muuta kielen oppimista tuottavat toimijat

Nykyinen kielikoulutustarjonta on monipuolista ja laajaa ja suomen kielen opetusta rahoitetaan erilais-
ten kanavien kautta, joista suurimmat ovat ty6- ja elinkeinoministerio ja opetusministerio. Vantaalla on
monta toimijaa, jotka jarjestavat suomen kielen opetusta. Vuonna 2025 Vantaalla osallistui suomen kie-
len opetukseen tai keskusteluryhmiin 12 595 aikuista henkiléa. Vantaan aikuisopisto on merkittavin S2-
koulutuksia jarjestava taho Vantaalla. Aikuisopisto jarjestdad maahanmuuttajille aikuisten perusopetusta,
maksullisia ja maksuttomia suomen kielen kursseja seka koulutuksia kotoutumisajalla oleville ja kotoutu-
misajan ylittaneille henkildille. Kursseja jarjestetdan eri puolilla Vantaata, ja koulutuksia kohdennetaan
my0s erityisryhmille, esimerkiksi lukutaidottomille tai kotidideille. Kurssien tayttdaste on pddsaantdisesti
korkea, ja kurssit tayttyvat nopeasti. Vuonna 2025 Vantaan aikuisopiston kielikoulutuksissa opiskeli 6368
henkilda ja aikuisten perusopetukseen osallistui 282 henkilda.

Muita suomen kielen koulutuksen tarjoajia Vantaalla on Vantaan ammattiopisto Varia, jossa jarjestetdan
maahanmuuttajakoulutuksia eli toisen asteen ammatillisia perustutkintoja suomen kielen tuella. Vuonna
2025 S2-kursseilla oli 1026 opiskelijaa. Lisaksi Variassa on tutkintokoulutukseen valmentava koulutus
(TUVA), jonka tavoitteena on saavuttaa sellaiset opiskeluvalmiudet, joilla opiskelija suoriutuu toisen as-
teen tutkintoon johtavasta koulutuksesta. Aikuisten taysi-ikdisten TUVA-koulutukseen osallistui vuonna
2025 noin 20 opiskelijaa eli yksi ryhma.

Tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualueen osaamiskeskuspalvelut on tarjonnut vuodesta 2025 Idhtien
omaa suomen kielen opetusta, johon osallistui vuonna 2025 osallistui 70 henkil6a. Lisaksi tyottomille
tyonhakijoille, joiden kielitaito oli A2.2, tarjottiin myds S2-opetusta osana kielituettuja ammatillisia osa-
tutkintoja. Osallistujia oli 65. Lisdaksi tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualue jarjestaa Vanhemmat mu-
kaan (VaMu) kouluun ja ty6elamaan -toimintaa, jonka kautta vantaalaiset maahan muuttaneet
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vanhemmat oppivat S2-valmentajan ohjauksessa suomen kielta toiminnan avulla seka tutustuvat aluee-
seen, sen palveluihin sekd suomalaiseen yhteiskuntaan ja koulutusjarjestelmaan. Osan viikosta vanhem-
milla on mahdollisuus osallistua alaluokkien opetukseen tai varhaiskasvatuksen lapsiryhmien toimin-
taan. Vuonna 2025 Vanhemmat mukaan -toimintaan osallistui 241 vanhempaa.

Muita toimijoita Vantaalla on Luetaan yhdessa -verkosto, joka tukee maahan muuttaneiden, erityisesti
naisten, kielen oppimista ja kotoutumista. Verkosto jarjestdaa vapaaehtoistyona suomen kielen seka
luku- ja kirjoitustaidon opetusta. Vuonna 2024 toiminnassa oli 58 vapaaehtoistyontekijaa ja 435 osallis-
tujaa.

Lukuisa maara vantaalaisia maahanmuuttajajarjest6ja ja muita jarjestoja jarjestaa erilaista suomen kie-
len opetusta. Vuonna 2025 esimerkiksi Vantaan Venaldinen klubi ry jarjesti kielikahvilaa, johon osallistui
40 ihmista, ja opettajina oli Suomi-Vendja-seuran vapaaehtoiset. Hakunilan kansainvalisessa yhdistykses-
sa jarjestettiin suomen kielen opetusta yhteistyossa Vision kanssa. Opetukseen osallistui 250 henkilda.
Sahan seura jarjesti Stean rahoittamassa Hyvinvoivat naiset -hankkeessa suomen kielen keskusteluryh-
mid, johon osallistui 80 naista. Nicehearts jarjesti luku- ja kirjoitustaidon kurssin 30 naiselle ja Kielikahvi-
lan, johon osallistui 14 naista. My0Os Auroras-verkosto jarjesti suomen kielen mentorointiryhmia 26:lle
koulutetuille vantaalaisille naisille. Suomen Punainen Ristin SuomiKamu-toimintaan osallistui nelja paria
seka Auttajaklubiin 60 henkil6d. Kohderyhmana olivat nuoret, joille opetettiin ensiaputaitoja ja suomen
kielta. Lisaksi heilld on Laksyhelppia sekd SuomiKamu-ystavatoimintaa. Lisdksi seurakunnalla on tarjottu
kielikahviloita, joissa osallistujia on ollut 15. Vantaan Tikkurilan kirjastossa jarjestettiin Pakolaisavun Pu-
hutaan suomea yhdessa -ryhmid, johon osallistui 159 henkil63 ja kirjastojen tyontekijoiden jarjestamaa
suomen kielen opetusta, jossa oli osallistumiskertoja 1131.

Miten olemassa oleva suomen kielen opetustarjonta vastaa tarpeeseen

Valtuustoaloitteessa velvoitetaan kaupunkia kartoittamaan, millaista kielikoulutusta tarvitaan ja miten
olemassa oleva tarjonta vastaa tarvetta. Tyodllisyyden ja kotoutumisen palvelualue selvitti kyselylla suo-
men kielen opetustarjontaa ja kehittamiskohteita Vantaalla. Kysely oli suunnattu tyodllisyyden ja kotoutu-
misen palvelualueen ja elinvoimapalveluiden paallikoille, esihenkiléille ja Vantaan aikuisopistossa seka
kasvatuksen ja oppimisen toimialalla tyoskenteleville hiljattain maahan muuttaneita vastaanottaville
avainhenkiloille. Kyselyyn vastasi 12 asiantuntijaa. Kyselyn otanta oli pieni, joten kyselyn tuloksia ei voi-
da yleistaa laajasti, eika vastauksista voi tehda tilastollisesti merkittavia paatelmia. Kyselyn vastausaika
oli vain viikon, mika saattoi johtaa matalampaan vastausprosenttiin.

Kyselyn perusteella voidaan todeta, ettd Vantaan aikuisopiston kurssit ovat suosittuja ja erityisesti ilmai-
set kurssit tayttyvat nopeasti. Kyselyssa nousi esille, ettd toimijoiden voi olla vaikeaa saada kasitysta kai-
kesta tarjolla olevasta koulutuksesta. Yksittaisissa vastauksissa nousi esille, etta tarjontaa voisi olla
enemman ja koettiin, ettd se ei vastaa kaikkien oppijoiden tarpeisiin. IImaista matalan kynnyksen palve-
lutarjontaa toivottiin enemman ja intensiivisempia kursseja. Osa myos koki, ettd Vantaan aikuisopistolla
on laaja tarjonta eritasoisia ja eri kohderyhmille suunnattuja kursseja. Haasteeksi koettiin myo6s vapaiden
ja toimivien opetustilojen |6ytaminen. Esille nostettiin kaupungin sddstotavoitteet, jotka kasvattavat
painetta kasvattaa ryhméakokoja. Tama olisi kuitenkin epasuotuisaa opiskelijoitten oppimisen ja tavoittei-
den saavuttamisen kannalta.

Vastauksissa nousi esille, ettd opetustarjonnan tulee olla monipuolista, koska kohderyhma on laaja luku-
taidottomista korkeasti koulutettuihin asiantuntijoihin ja asiakkaiden elamantilanteet vaihtelevat. Tarvi-
taan toisaalta toiminnallista ja oppimisvalmiuksia kehittavaa koulutusta ja toisaalta tavoitteellista ja in-
tensiivista opiskelua. Lasndolokurssit ovat tarkeita, koska kielitaito kehittyy vuorovaikutuksessa.
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Valtuustoaloitteessa kehotetaan kiinnittamaan erityista huomiota tyollistymista edistaviin toimenpitei-
siin ja tyoelaman tarpeisiin. Kyselyssa nousi esille tyoelamalahtdisten kurssien tarkeys, ja yrittdjien
nakokulmasta tarvitaan matalan kynnyksen kielitukea tyonantajille. Tahan tarpeeseen Vantaan
tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualue tarjoaa Kielikummipalvelua, jossa kielikummi jalkautuu
tyopaikalle ja auttaa esimerkiksi muunkielista tyontekijaa ja tydnantajaa tyosuhteen tai tyékokeilun
aikana esimerkiksi tyopaikan ohjeiden ja materiaalien selkosuomentamisessa, perehdytyksessa ja
tyoskentelyn seurannassa. Palvelu on koettu hyvaksi.

Valtuustoaloitteessa pyydettiin myos kaupunkia selvittdmaan Vantaalla olevien yritysten tahtotilaa jar-
jestda suomen kielen opetusta omille tyontekijoilleen. Elinvoimapalvelut on ldhettanyt aiheesta kyselyn
vantaalaisille tydnantajille. Kyselyn tulokset saadaan kevaalla 2026. Aihe on ajankohtainen, silla myds
Baronan teettaman Tydelamatutkimuksen 2025 mukaan Uudellamaalla suhtaudutaan muuta Suomea
positiivisemmin monikielisyyteen ja kansainvalisyyteen ty6elamassa. Vuonna 2025 Vantaan yritysneu-
vontapalveluiden 920:sta asiakkaasta 548 oli muunkielisid (59 %). Yritysneuvonta-asiakkaat perustivat
yhteensa 498 yritysta, joista 260 yritysta (52 %) oli muunkielisten yritysneuvonta-asiakkaiden perusta-
mia. Lukujen voidaan arvioida heijastavan yleista tilannetta Vantaalla, mutta kokonaistietoa Vantaan
muunkielisten perustamista yrityksista ei ole. Kaupparekisteri (PRH) ei keraa tata tietoa, silla yritysta
rekisteroitdessa ei ole osiota, jossa kysyttadisiin didinkielta.

Kaupungin kehittamistyd muunkielisten asukkaiden suomen kielen opintojen edistamiseksi
Valtuustoaloitteessa pyydettiin kaupunkia toimittamaan selvitysten perusteella konkreettisia toimenpi-
de-ehdotuksia, joiden avulla kaupunki voi paremmin tukea ja edistda muunkielisten asukkaiden suomen
kielen opintoja. Kotimaisten kielten opetuksen kehittdminen on koko Vantaan yhteinen tavoite ja sita
ollaan kehittamassa uuden strategian myota. Suomen kielen oppimisen tarkeys on myos tunnistettu
valmistelussa olevassa Vantaan tyéllisyysohjelmassa, jossa yhtena karkitoimenpiteena on varmistaa, etta
vantaalaisilla on riittava kielitaito tyollistymiseen.

Kattavan kuvan saaminen tarjolla olevasta koulutuksesta ja kielen oppimista tukevasta toiminnasta voi
olla haasteellista. Tdma tarve on tunnistettu, joten tiedonkulkua ja eri toimijoiden valista koordinaatiota
tullaan kehittdmaan osana Kotoutumisen mallikaupunki -selvitysta ja Vantaan toimialojen valisessa ko-
toutumisen koordinaatiossa.

Kielenoppimista ei tapahdu pelkastdaan kursseilla. Koko kaupunkiyhteiso voi tukea kielen haltuun ottami-
sessa. Edella esitellyt vantaalaisten jarjestdjen erilaiset kielenoppimista tukemaan tarkoitetut toiminnot
ovat niista hyva esimerkki. Lisaksi kielenoppimista voi tukea esimerkiksi varmistamalla riittavan selkea ja
monikanavainen viestintd, joka on saavutettava myods kielta vasta oppivalle ja sitd kautta tukee osalli-
suutta. Vantaan kaupunki lisdaa selkokielisen viestinnan maaraa ja lisdksi asiakaslahtdiseen ja monikieli-
seen viestintddn panostetaan, jotta asiakkaat ja tyontekijat tietavat tarjolla olevista palveluista. Koulu-
tustarjontaa kehitetdan asiakastarpeiden pohjalta, silla asiakkaiden tarpeet ja tavoitteet ovat erilaisia ja
muuttuvat Vantaan muunkielisten maaran kasvaessa. Lisdksi suomen kielen opetuksessa huomioidaan
yha enemman tyoelamalahtoisyytta ja toiminnallisuutta. Tydllistyminen tarjoaa erinomaisen ympariston
kielitaidon kehittymiselle.

Selvitys osoittaa, ettd tarjonta niin suomen kielen kurssien kuin aikuisten perusopetuksen osalta on riit-
tdmaton. Koulutusmaaraa tulisi lisata kattamaan tarve. Koulutusmaarien lisdaminen tukisi tehokkaiden
kielitaidon edistymista tasolta toiselle tukevien polkujen rakentamista ja toisaalta tydelamavalmiuksia
kehittavien koulutusten jarjestamista.
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Suurista kaupungeista koulutustaso on matalin Vantaalla. Vantaalla tulisi panostaa aikuisten perusope-
tuksen laajentamiseen ja taman opiskelumahdollisuuden tarjoamiseen entista useammille nuorille
aikuisille. Vantaan aikuisten perusopetus on edelleen pienimuotoista verrattuna muihin
padkaupunkiseudun kaupunkeihin. Aikuisten perusopetuksessa opiskelija ohjataan aina jatko-opintoihin
toiselle asteelle tai tyéelamaan.

Suomen kielen opetuksen jarjestamiseen ja edistamiseen vaikuttavat myds lakimuutokset ja valtion ra-
hoitus. Taman takia edunvalvonta on myds tarkeda taman asian osalta. Vantaan kaupunki on lausunut
kotoutumisen edistamisestd annetun lain muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi. Nyt esitetty muutos
lukutaitokoulutuksen ja muun vapaan sivistystyén 100 %:lla valtionosuusrahoituksella toteuttaman kou-
lutuksen muuttaminen tyévoimakoulutukseksi voi jattaa koulutuksen ulkopuolelle siita hyotyvia asiakas-
ryhmid. Lukutaitokoulutusta tarvitsevien henkildiden tuen tarve ja muita heikommat opiskelu- ja etene-
misvalmiudet tulisi huomioida koulutuksia suunniteltaessa. Olisi tarkeda varmistaa, ettei tydémarkkinoi-
den ulkopuolella olevia henkildita jaisi koulutusten ulottumattomiin. Tulisi tunnistaa tyémarkkinoiden
ulkopuolella olevat kohderyhmat ja luoda toimintamalli heidan tavoittamisekseen. Vantaa on lausunnos-
saan esittanyt, etta lakiuudistuksessa tulisi myos turvata vapaan sivistystyon asema palvelutuotannossa
ja riittava rahoitus.

Kaupunginvaltuustolle esitetdan toimenpiteet kielen opetuksen mahdollisuuksien parantamiseksi kotou-
tumisen ohjelman kasittelyn yhteydessa.

Kaupunginhallitus 23.3.2026 § 19

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Chau Nguyenin ja Drilon Kllokogin seka 30 muun valtuutetun aloitteeseen esityksen
mukainen kaupunginhallituksen vastaus ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi

Kasittely:

Asian kasittelyn aikana kaupunginjohtaja teki aloitevastaukseen loppuun, omaksi kappaleekseen seuraa-
van lisdyksen:

Kaupunginvaltuustolle esitetddn toimenpiteet kielen opetuksen mahdollisuuksien parantamiseksi kotou-
tumisen ohjelman kdsittelyn yhteydessd.

Lisaksi kaupunginhallituksen puheenjohtaja esitti, ettd vastaukseen tehddan teknisena korjauksena il-
maisun vieraskielinen muuttaminen muotoon muunkielinen niissa kohdin kuin se on mahdollista. Esitys
hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos:
Hyvaksyttiin muutettu esitys.

Merkittiin, etta sosialidemokraattien kaupunginhallitusryhma jatti asiaan seuraavan poytakirjalausuman:

Sosialidemokraattinen ryhmd pitdié tdrkednd, ettd Vantaa hyédyntédd aloitevastauksessa kuvatun kyse-
lyn ja muun selvitystyén tulokset tédysimddrdisesti sekd edistdd niiden pohjalta kdytdnnén toimia suo-
men kielen opetuksen saatavuuden, tydeldmdldhtéisyyden ja saavutettavuuden vahvistamiseksi, sillé
kielitaito on keskeinen edellytys kotoutumiselle, osallisuudelle ja tyéllistymiselle. Samalla ryhmd toteaa,
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ettd Orpon hallituksen kotoutumiseen kohdistamat rahoitusleikkaukset heikentdvdét kaupunkien mah-
dollisuuksia kehittéé kielenopetusta ja tukea muunkielisten tyéllistymistd, minkd vuoksi kielikoulutuksen
kehittéiminen edellyttdd myds valtakunnallista tahtotilaa ja riittdvdd rahoitusta.

Kaupunginvaltuusto 27.4.2026

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetaan merkita kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Liitteet:

- allekirjoitettu Chau Nguyenin ja Drilon Kllokogqin ja 30 muun valtuutetun aloite Vantaan
selvitettdva Vantaalla asuvien muunkielisten suomen kielen osaamistaso ja ryhdyttava toi-
menpiteisiin kielitaidon parantamiseksi

Muutoksenhakuohje: 2.1. Valituskielto

Lisatiedot: kansainvalisten asiakkaiden palvelupaallikkd Suvi Lindén

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:

Vantaan selvitettava Vantaalla asuvien muunkielisten
suomen kielen osaamistaso ja ryhdyttdva toimenpiteisiin
kielitaidon parantamiseksi

Aloitteen
tekija/tekijat ja

allekirjoitukset

Vantaalle muuttaa vuosittain yhd enemman ihmisia, joiden
aidinkieli on muu kuin suomi tai ruotsi. Kotoutuminen ja
osallisuus yhteiskuntaan ovat keskeisia asioita ja edella
mainittujen asioiden saavuttamiseen tarvitaan riittdva suomen
kielen taito. Suomen kielen osaaminen edistaa tyollistymista,
kouluttautumista ja mahdollistaa ihmisen parempaa osallisuutta
yhteiskuntaan.

Talla hetkelld meilla ei ole riittavasti tietoa siita, miten
vantaalaisten suomen kielen osaaminen jakautuu eri ikaisten, eri
kieliryhmien ja eri tyollistymistilanteessa olevien kesken. Meilla ei
ole myoskaan riittavan tarkkaa tietoa, miten hyvin nykyinen
kielikoulutustarjonta vastaa tarpeita. Talla hetkella ei ole
tiedossa, millainen tarjonta on tyottomille, tyossakayville tai
tyossakayville perheellisille. Jotta voimme varmistaa tasa-arvoiset
mahdollisuudet hyvinvoinnille, on olennaista saada parempi
kasitys tilanteesta, jotta voimme ryhtya toimenpiteisiin.

Me allekirjoittaneet esitdmme, etta kaupunki ryhtyy seuraaviin
toimenpiteisiin:

kaupunki selvittda, miten muunkielisten asukkaiden
suomen kielen osaaminen jakautuu kaupungissamme.
Selvityksessa tulee huomioida eri ikdryhmat, eri
tyollisyystilanteessa olevat, sukupuoli, koulutustaso ja
asuinalueet

kaupunki kartoittaa millaista kielikoulutusta tarvitaan ja
miten olemassa oleva tarjonta vastaa tarvetta. Huomiota
on kiinnitettava erityisesti tyollistymista edistaviin
toimenpiteisiin ja tydelaman tarpeisiin

Aloitteen tekijat

Chau Nguyen

Drilon Kllokoqi

Aloitteen

Allekirjoitukset

1. Emily Strohm

2. Topi Liutu

. Mari Hynninen

. Minttu Sillanpaa
.Jussi Saramo

. Karita Snellman
. Anu Hall

8. Riku Aalto
9. Jenni Alasuutari
10. Elina NyKkyri

11. Tiina Tuomela

12. Tuomas
Vanhanen

13. Funda Demiri
14. Matti Kotiranta
15. Nelli Pennanen

16. Paula
Lehmuskallio

LIITE: Kaupunginvaltuusto 27.04.2026 / 6




e kaupungin tulee selvittda Vantaalla olevien yritysten 17. Ulla-Maija Kopra
tahtotilaa jarjestad suomen kielen opetusta omille
tyontekijoilleen

18. Eva Tawasoli
. . o 19. Marjo Vacker
e kaupunkitoimittaa selvitysten perusteella konkreettisia
toimenpide-ehdotuksia, joiden avulla kaupunki voi 20. Reija Friman
paremmin tukea ja edistdd muunkielisten asukkaiden

21. Patrik Borg
suomen kielen opintoja

22. Gashaw Bibani

23. Loviisa

Vantaalla 25.8.2025 Kaartokallio

Chau Nguyen ja Drilon Kllokoqi b4, Antero Eerola

kaupunginvaltuutettu (vas), kaupunginvaltuutettu (sdp) 25 Tarja EKlund
26 Vaula Norrena
27. Pekka Rautio
28. Tuire Kaimio

29. Naima El Issaoui

30. Tia Seppanen

LIITE: Kaupunginvaltuusto 27.04.2026 / 6
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7 Vastaus Vihredn valtuustoryhman ja 22 muun valtuutetun aloitteeseen: lentoradan
vertailuvaihtoehdot tutkittava

VD/4853/00.02.00.03/2025
PT/SP/JK/MHo/JSt/SPe/INu

Vihrea valtuustoryhma seka 22 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuuston ty6jarjestyksen mukai-
sen valtuustoaloitteen:

”Lentorata-hankkeen esiselvitysvaiheessa Lentorata Oy:lle on esitetty muistutuksia siitd, ettei radan ver-
tailuvaihtoehtoja ole tutkittu riittavan kattavasti. Seka Vaylavirasto (jo Suomi-rata-vaiheessa 2019) etta
ELY-keskus' ovat edellyttdneet vaihtoehtojen huolellista selvittamista. Tasta huolimatta Lentorata Oy ei
ole suunnitellut tarkempia lisaselvityksia vertailuvaihtoehdoista.

Lentorata-hankkeen aiemmassa hankedokumentaatiossa sekd viranomaisten esittdmissa arvioissa on
tunnistettu seuraavia vertailuvaihtoehtoja:

1. Vaihtoehto 0+: Lentorataa ei toteuteta. Paaradalle toteutetaan Pasila—Riihimaki-rataosan
liikenteellisen valityskyvyn parantaminen. Lisaksi Digirata? lisaa kapasiteettia ja minimoi
hdirioherkkyytta koko Suomen rataverkolla.

2. Vaihtoehto VE P: Paaradan laajentaminen yhdella lisaraiteella (5. raide) Kapylasta Keraval-
le. Tata vaihtoehtoa ei kuitenkaan ole sisallytetty Lentoradan ymparistovaikutusten ar-
viointiselvitykseen (YVA)3.

3. Lisaa infraa padradalle: Useampia ohituspaikkoja paaradalle, laituripituuksien kasvattami-
nen asemilla sekd mahdollinen yhteys tulevaan Itdrataan Keravalta (ELY-keskus on esittanyt
toivomuksen tdman vaihtoehdon tarkemmasta selvittamisesta).

Lentoradan yleissuunnitelmaa valmistellaan ja tarkennetaan parhaillaan. Samalla olisi tarpeen tutkia
vertailuvaihtoehtoja, jotta paatoksenteon pohjaksi saadaan kattavat ja ajantasaiset tiedot eri vaihtoeh-
doista. Tarve lisaselvityksille on erityisen perusteltu, koska hankearviointiraporttien* mukaan hankkeen
yhteiskuntataloudellinen hyoty-kustannussuhde on erittdin heikko, vain 0,19. Lisdksi Digirata-hankkeen
toteutus parantaa paaradan kapasiteettia ja hadirionsietokykya pitkalle tulevaisuuteen, mika vahentaa
Lentoradan rakentamisen kiireellisyytta.

Kaukojunaliikenteen kysynnan ei arvioida merkittavasti kasvavan, ja selvitysten mukaan lentoratamat-
kasta ei voida periad merkittdvasti korkeampia lisdhintalippuja®,®,’.

Lentorata Oy:n yhtend omistajana Vantaan intressi on saada perusteelliset raportit mahdollisen rakenta-
mispaatoksen tueksi. Omistajana Vantaalla on mahdollisuus vaikuttaa yhtioon.

Esitamme, ettd Vantaan kaupunki vaatii Lentorata Oy:ta taydentamaan yleissuunnitelmaa kattavalla
vertailuvaihtoehtojen selvityksella.

Taman pohjalta voidaan myohemmin arvioida hankkeen todellista tarvetta, yhteiskuntataloudellista
perusteltavuutta, ymparistovaikutuksia seka liikenne- ja matkustajakysyntaa.

Lahteet:
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' ELY-keskus: Perusteltu paatelma 23.2.2024. Suomi-
rata_Oy_Lentorata_perusteltu_paatelma_23022024.pdf

2 Digirata-hanke: Tietoa Digiradasta. https://digirata.fi/tietoa-digiradasta/

3 Ymparistovaikutusten arviointiselostus (YVA), 2024.
https://lentorata.fi/wp-content/uploads/2024/03/Lentorata YVA-selostus web.pdf

4 Lentorata Oy: Hankearviointi 2023. https://lentorata.fi/wp-content/uploads/2023/11/Lentoradan-
hankearviointi-1.pdf

® Traficom: Valtakunnallinen liikennejarjestelmasuunnitelma — Toimeenpanosuunnitelma 2024.
https://www.traficom.fi/sites/default/files/media/publication/VLE%202024 0.pdf

6 Lentorata Oy: Lentorata eri markkinaskenaarioissa 2025.
https://lentorata.fi/wp-content/uploads/2025/01/Lentorata-eri-markkinaskenaarioissa.pdf

7 Lentorata Oy: Julkaisut. https://lentorata.fi/julkaisut/

Kaupunginvaltuusto 16.6.2025 § 36

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja lahettaa valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Liite:
- allekirjoitettu Vihredn valtuustoryhman ja 22 muun valtuutetun aloite lentoradan vertailu-
vaihtoehdot tutkittava

Kaupunkiympariston toimialan Katujen ja puistojen palvelualue sekd Konsernijohto ja elinvoima to-
teavat vastauksenaan seuraavaa:

Valtuustoaloitteessa esitetdan, ettd Vantaan kaupunki vaatii Lentorata Oy:ta tdydentdmaan yleissuunni-
telmaa kattavalla vertailuvaihtoehtojen selvitykselld. Aloitteen mukaan Lentorata-hankkeen esiselvitys-
vaiheessa Lentorata Oy:lle on esitetty muistutuksia siita, ettei radan vertailuvaihtoehtoja ole tutkittu
riittavan kattavasti, ja ettd seka Vaylavirasto (jo Suomi-rata-vaiheessa 2019) etta ELY-keskus ovat edel-
lyttaneet vaihtoehtojen huolellista selvittamista.

Aloitteessa mainittuja Lentoradan vaihtoehtoja on tutkittu hankkeen ymparistdvaikutusten arvioinnissa,
josta yhteysviranomainen on antanut perustellun paatelmansa alkuvuodesta 2024. Lentorata-hankkees-
sa on parhaillaan meneillddn yleissuunnitelmavaihe ja sen jalkeen on tarkoitus edeta ratasuunnitelman
laatimiseen. Ratalain 10 §:n 4 momentin mukaan yleissuunnitelmaa tai ratasuunnitelmaa ei saa hyvak-
sya vastoin maakuntakaavaa tai oikeusvaikutteista yleiskaavaa.

Lentoradan YVA:n jalkeen Lentoradan linjaus on muuttunut lentoaseman pohjoispuolella. Linjaus on
siirtynyt Korson alueella idemmaksi Vierumaen ja Vallinojan kaupunginosien alle. Rata kulkee alueella
edelleen tunnelissa, mutta maan paalle tulee Korson alueelle mahdollisesti kaksi huoltokuilua rakennuk-
sineen seka ajotunneli. Ndiden tarkemmat sijainnit on esitetty YVA-selostuksen tdaydennyksessa.


https://digirata.fi/tietoa-digiradasta/
https://lentorata.fi/julkaisut/
https://lentorata.fi/wp-content/uploads/2025/01/Lentorata-eri-markkinaskenaarioissa.pdf
https://www.traficom.fi/sites/default/files/media/publication/VLE%202024_0.pdf
https://lentorata.fi/wp-content/uploads/2023/11/Lentoradan-hankearviointi-1.pdf
https://lentorata.fi/wp-content/uploads/2023/11/Lentoradan-hankearviointi-1.pdf
https://lentorata.fi/wp-content/uploads/2024/03/Lentorata_YVA-selostus_web.pdf
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Lentoradan uusi linjaus ei Uudenmaan liiton mukaan ole maakuntakaavan vastainen. Lentoradan tay-
dennetyn ympadristovaikutusten arviointiselostuksen nahtavillaoloaika paattyi 21.1.2026 ja yhteysviran-
omainen antoi perustellun paatelman 20.3.2026.

Yhteysviranomainen toteaa perustellussa paatelmassa, etta hankkeen toteuttamiselle ei ole enaa nykyi-
sessa suunnitteluvaiheessa esitetty tarkasteltavia vaihtoehtoja. Ratalinjauksen muutos ja sen keskeiset
rakenteelliset ja tekniset ratkaisut on paatetty yleissuunnitelmavaiheen yhteydessa. Yhteysviranomai-
nen katsoo, ettd ratkaisu on perusteltu, vaikka periaate jatkosuunnitteluun valitun hankevaihtoehdon
vertailusta muiden vaihtoehtojen kanssa YVA-menettelyn aikana ei ole taysin toteutunut suunnittelupro-
sessissa.

ltdradan toteutumisen edellytyksena on Lentoradan suunnittelu seka toteutus. Lentoradan uusi linjaus
Keravan eteldpuolella siirtdda myos Itdaradan ja Lentoradan liittymiskohtaa. Taman myota myos Itarata
kulkisi tunnelissa Korson suuralueella. Itdradasta on kaynnissa ymparistovaikutusten arviointi (YVA). Ita-
radan YVA-selostus oli ndhtavilla 13.1.-13.3.2026.

Lentoradan ja ltdradan uudet linjaukset eivat ole Vantaan yleiskaavan mukaisia, joten niiden yleissuunni-
telmien hyvdksyminen edellyttaa vaiheyleiskaavan laatimisen Korson alueelle. Kaupunginhallitus on teh-
nyt kdynnistamispaatoksen Korson raidehankkeiden vaiheyleiskaavan laatimisesta 23.02.2026. Aviapo-
liksen alueella Lentoradan linjaus on yleiskaavan mukainen ja radalle ollaan alueella laatimassa asema-
kaavaa (002641ma Lentorata maanalainen asemakaava).

Lentoradasta on laadittu Lentoradan kiinteistétaloudellinen analyysi, jossa selvitettiin, mitka ovat Lento-
radan kiinteistotaloudelliset vaikutukset Lentoradan osakaskunnissa Helsingissa, Vantaalla ja Lahdessa.
Arviointi perustuu kaupunkien nakemykseen Lentoradan potentiaalisesta vaikutuksesta Lentoradan vai-
kutusalueiksi valikoitujen alueiden maankaytt6on ja kehittymiseen.

Lentoradan hankearvioinnin lilkkenne-ennusteissa on tosiaan oletuksena, etta kaukojunien lipunhinnat
ovat Lentoradalla samat kuin pdaradalla vertailuvaihtoehdossa. Todellisuudessa Lentoradalla lentoase-
malle matkustavilta saatetaan peria lisdmaksu. Lisaksi ennusteissa oletetaan, ettd Lentoradalla kulkevilla
kaukojunilla voi tehda lahiliikkennematkoja lentoasemalle HSL-lipulla normaalin HSL-vy6hykehinnoittelun
mukaisesti. Nykyaan kaukojunissa ei ole mahdollista matkustaa HSL-lipulla. Lentorata eri markkinaske-
naarioissa -selvityksessa puolestaan mainitaan, ettd nopean lentoasemayhteyden hankkiminen (tai lip-
puyhteistyé markkinaehtoisen tarjonnan kanssa) Helsinki-Lentoasema-valille ei ole haastatteluihin pe-
rustuvan nykykasityksen mukaan HSL:n perustehtavan ja tavoitteiden mukaista.

Vantaan kaupunki on Lentoradan YVA-selostuksen lausunnossaan nostanut esille ndita epavarmuusteki-
jOita ja esittanyt, etta niita pitda arvioida tarkemmin. Myds Uudenmaan ELY-keskus on perustellussa
paatelmassdan nostanut kyseiset epavarmuudet esiin ja lausunut, ettd Lentoratavaihtoehdon yhteyksia
on tarkasteltava jatkosuunnittelussa. Edellisen YVA-selostuksen perustellussa paatelmassa mainitaan
myo0s, ettd Lentoradalla on arviointiselostuksen mukaan suuri tai kohtalainen kielteinen vaikutus Tikkuri-
lan ja useiden pédédradan asemien ldhijuna-asemien saavutettavuuteen. Lentoratavaihtoehdon toteutues-
sa kaukojunien kdyttdmd asema siirtyy Tikkurilasta lentoasemalle. Yhteysviranomainen toteaa siirron
aiheuttavan laaja-alaisia liikennejérjestelmdtason vaikutuksia pddkaupunkiseudulla, joita olisi selostuk-
sessa pitdnyt kuvata tarkemmin.

Kiinteistotaloudellinen analyysi tarjoaa lisatietoja hankkeen vaikutuksista, mutta erityisesti liikkennointi-
malli vaatii tarkentamista. Myos hankkeen vaikutuksia Vantaan yhdyskuntarakenteeseen on syyta arvioi-
da tarkemmin. Joiltakin osin, kuten yhdyskunta- ja energiatalouden seka liikenteen osalta, Lentoradan
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vaikutusten arviointia pitaakin tarkentaa vaiheyleiskaavaa laadittaessa, mutta yleiskaavaty6hon ei sisally
vertailuvaihtoehtojen tutkimista. Vaikutukset voivat tasmentya myds osallisten ja viranomaisten vuoro-
vaikutuksen kautta.

Kaupunkiympariston toimialan nakemyksen mukaan Lentoradan vertailuvaihtoehtojen lisaselvitykselle
ei ole tarvetta. Vertailuvaihtoehtoja on tarkasteltu hankkeen ymparistovaikutusten arviointiselostukses-
sa. Pddradan kapasiteetin lisdysta pohdittiin jo Vantaan yleiskaavaa laadittaessa. Silloin paadyttiin varau-
tumaan Lentorataan padaradan lisaraiteiden sijaan, koska Liikenneviraston laatiman lisaraiteiden alueva-
rausselvityksen mukainen ratkaisu olisi vaatinut merkittavia muutoksia mm. Tikkurilan ja Korson keskus-
ta-alueilla.

Kaupunginhallitus 13.4.2026 § 15

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Vihrealle valtuustoryhmalle seka 22 muulle aloitteen allekirjoittaneelle valtuutetulle
esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Kasittely:

Merkittiin, etta apulaiskaupunginjohtaja Tero Anttila poistui kokouksesta yhteis6jaavina asian kasittelyn
ja paatoksenteon ajaksi.

Asian kasittelyn aikana kaupunginhallituksen jasen Eve Ramo esitti kaupunginhallituksen jasen Hanna
Valtasen kannattamana asian palauttamista valmisteluun.

Puheenjohtaja totesi, etta asiasta joudutaan danestamaan ja teki seuraavan aanestysesityksen: he, jotka
kannattavat asian kasittelyn jatkamista, aanestavat jaa ja he, jotka kannattavat asian palauttamista val-
misteluun, d3nestivat ei. Adnestysesitys hyviksyttiin.

Ainestyksessa annettiin 10 jaa-danta (Tammi, Strohm, Risdnen, Kaukola, Kasonen, Kivimaki, Nummela,
Abdi, Hakala, Aura) ja 5 ei-aanta (Karinen, Niikko, Roininen, Ramo, Valtanen). Puheenjohtaja totesi asian
kasittelyn jatkuvan.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 27.4.2026

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetdan merkita kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Liitteet:
- Vihredn valtuustoryhman ja 22 muun valtuutetun aloite lentoradan vertailuvaihtoehdot
tutkittava
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Muutoksenhakuohje: 2.1. Valituskielto

Lisatiedot:
Kaupungininsindori Jarno Kéykka, puh. 0400 442 753
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteet

Kaupunginvaltuuston kokous 16.6.2025

Valtuustoaloitteen otsikko:

Lentoradan vertailuvaihtoehdot tutkittava

Aloitteen
tekija/tekijat ja
allekirjoitukset

Lentorata-hankkeen esiselvitysvaiheessa Lentorata Oy:lle on esitetty muistutuksia
siitd, ettei radan vertailuvaihtoehtoja ole tutkittu riittavan kattavasti. Seka
Vaylavirasto (jo Suomi-rata-vaiheessa 2019) ettd ELY-keskus' ovat edellyttaneet
vaihtoehtojen huolellista selvittamista. Tasta huolimatta Lentorata Oy ei ole
suunnitellut tarkempia lisaselvityksia vertailuvaihtoehdoista.

Lentorata-hankkeen aiemmassa hankedokumentaatiossa seka viranomaisten
esittdmissa arvioissa on tunnistettu seuraavia vertailuvaihtoehtoja:

1. Vaihtoehto 0+: Lentorataa ei toteuteta. Padradalle toteutetaan Pasila—
Riihimaki-rataosan liikenteellisen valityskyvyn parantaminen. Lisaksi
Digirata? lisaa kapasiteettia ja minimoi hairioherkkyytta koko Suomen
rataverkolla.

2. Vaihtoehto VE P: Padradan laajentaminen yhdella lisaraiteella (5. raide)
Kapylasta Keravalle. Tata vaihtoehtoa ei kuitenkaan ole sisallytetty
Lentoradan ymparistovaikutusten arviointiselvitykseen (YVA)3.

3. Lisaa infraa paaradalle: Useampia ohituspaikkoja paaradalle,

laituripituuksien kasvattaminen asemilla seka mahdollinen yhteys
tulevaan Itarataan Keravalta (ELY-keskus on esittanyt toivomuksen taman
vaihtoehdon tarkemmasta selvittamisesta).

Lentoradan yleissuunnitelmaa valmistellaan ja tarkennetaan parhaillaan. Samalla
olisi tarpeen tutkia vertailuvaihtoehtoja, jotta paatoksenteon pohjaksi saadaan
kattavat ja ajantasaiset tiedot eri vaihtoehdoista. Tarve lisaselvityksille on
erityisen perusteltu, koska hankearviointiraporttien* mukaan hankkeen
yhteiskuntataloudellinen hyoty-kustannussuhde on erittdin heikko, vain 0,19.
Lisaksi Digirata-hankkeen toteutus parantaa padradan kapasiteettia ja
hairionsietokykya pitkalle tulevaisuuteen, mika vahentaa Lentoradan
rakentamisen kiireellisyytta.

Aloitteen tekijat

Vihrea
valtuustoryhma

Aloitteen
Allekirjoitukset

1. Kai-Ari Lundell
2.Juha Jara

3. Elina Nykyri
4.Loviisa
Kaartokallio

5. Tiina Tuomela
6. Juha Suoniemi
7. Janne
Hartikainen

8. Tanja Aidanjuuri
9. Tuomas
Vanhanen

10. Suvi Karhu

11. Nina Nummela
12. Petri Roininen
13.Marja Ahava
14. Topi Liutu
15.Jorma Hentila
16. Marjo Vacker
17. Minttu
Sillanpaa

18. Paula
Lehmuskallio

19. Antero Eerola
20. Mika Niikko
21. Gashaw Bibani
22. Chau Nguyen
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Kaukojunaliikenteen kysynnan ei arvioida merkittavasti kasvavan, ja selvitysten

mukaan lentoratamatkasta ei voida peria merkittavasti korkeampia

lisdhintalippuja®,®,’.

Lentorata Oy:n yhtena omistajana Vantaan intressi on saada perusteelliset
raportit mahdollisen rakentamispaatoksen tueksi. Omistajana Vantaalla on
mahdollisuus vaikuttaa yhtiéon.

Esitamme, ettd Vantaan kaupunki vaatii Lentorata Oy:ta taydentdamaan
yleissuunnitelmaa kattavalla vertailuvaihtoehtojen selvityksella.

Taman pohjalta voidaan myéhemmin arvioida hankkeen todellista tarvetta,
yhteiskuntataloudellista perusteltavuutta, ymparistdvaikutuksia seka liikenne- ja
matkustajakysyntaa.

Lahteet:

" ELY-keskus: Perusteltu paatelma 23.2.2024. Suomi-
rata_Oy_Lentorata_perusteltu_padtelma_23022024.pdf

2 Digirata-hanke: Tietoa Digiradasta. https://digirata.fi/tietoa-digiradasta/

® Ymparistovaikutusten arviointiselostus (YVA), 2024. https://lentorata.fi/wp-
content/uploads/2024/03/Lentorata_YVA-selostus_web.pdf

* Lentorata Oy: Hankearviointi 2023. https://lentorata.fi/wp-
content/uploads/2023/11/Lentoradan-hankearviointi-1.pdf

° Traficom: Valtakunnallinen liikennejarjestelmdsuunnitelma —
Toimeenpanosuunnitelma 2024.

content/uploads/2025/01/Lentorata-eri-markkinaskenaarioissa.pdf

" Lentorata Oy: Julkaisut. https://lentorata.fi/julkaisut/

https://www.traficom.fi/sites/default/files/media/publication/VLE%202024 0.pdf

6 Lentorata Oy: Lentorata eri markkinaskenaarioissa 2025. https://lentorata.fi/wp-
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8 Vastaus Antero Eerolan ja 24 muun valtuutetun aloitteeseen syddnturvaa parannettava —
defibrillaattoreita kaupungin julkisiin tiloihin

VD/2371/00.02.00.03/2025
TeA/KJ/PW/SE

Antero Eerola sekd 24 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuuston tydjarjestyksen mukaisen val-
tuustoaloitteen:

”Suomessa tapahtuu sairaaloiden ulkopuolella muutamia tuhansia dkillisia sydamen pysahdyksia. Noin
viisi tuhatta ihmistda menehtyy niihin vuosittain. Kun ihmisen sydan pysahtyy, jokainen hetki on elintar-
ked. Jokainen minuutti sydamen pysahtymisen jalkeen laskee elonjaamisen mahdollisuutta noin kymme-
nelld prosentilla. Siksi nopea reagointi on ratkaisevaa.

Yha useammissa julkisissa tiloissa pitdisikin olla defibrillaattoreita eli sydaniskureita. Kyseessa on laite,
joka antaa sahkoiskun sydameen palauttaakseen sen normaalin rytmin ja jota kuka tahansa osaa kayt-
taa. Laitteen kdytosta ei aiheudu vaaraa, vaikka kyse olisi muusta kuin sydamen pysahtymisesta aiheutu-
vasta sairaskohtauksesta.

Defibrillaattoreita 16ytyy yhd useammin julkisista tiloista, tyopaikoilta ja taloyhticistd. Nain pitaisi olla
myo6s Vantaan kaupungin julkisissa tiloissa. Nain voitaisiin konkreettisesti pelastaa ihmishenkia. Talou-
dellisesti ei ole kyse suuresta panostuksesta, silla sydaniskurit maksavat muutamasta sadasta noin pariin
tuhanteen euroon.

Edellad olevan perusteella, me allekirjoittaneet valtuutetut teemme seuraavan valtuustoaloitteen:
* Vantaa ryhtyy hankkimaan defibrillaattoreita eli sydaniskureita kaikkiin soveltuviin kaupungin julkisiin
tiloihin. Hankkeen etenemisesta raportoidaan kaupungin paattajille.”

Kaupunginvaltuusto 24.3.2025 § 31

P&aatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja lahettda valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Liite:
- allekirjoitettu Antero Eerolan sekd 24 muun valtuutetun aloite sydanturvaa parannettava —
defibrillaattoreita kaupungin julkisiin tiloihin

Kaupunkiympadriston toimiala toteaa vastauksenaan seuraavaa:

Defibrillaattoreita 16ytyy jo useimmista kaupungin hallinnoimista toimitiloista. Defibrillaattorien hankinta
on ollut tilojen kayttdjien vastuulla. Kayttdjat vastaavat myos laitteiden kustannuksista ja yllapidosta.
Hankinnan jalkeen jokainen sydaniskuri tulee rekisterdida saatavuustietoineen defi.fi-palveluun, jonka
ovat perustaneet Suomen Elvytysneuvosto, Suomen Punainen Risti ja Suomen Sydanliitto. Rekisterissa
olevien tietojen ajantasaisuus on laitteen haltijan vastuulla. Kuntien alueella sydaniskureita oli eniten
rekisteroity 31.12.2024 Helsingissa (982), Vantaalla (428) ja Espoossa (397). Kaikki defi.fi-palveluun
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rekisterdidyt Vantaan alueen sydaniskurit nakyvat myds Vantaan kaupungin karttapalvelusta (kartta.van-
taa.fi > Palvelu- ja toimipisteet > Defibrillaattorit). Defi.fi-palvelusta voi helposti paikantaa koko Suomen
alueella aina [ahimman sydaniskurin.

Edelld mainituista palveluista voidaan tarvittaessa raportoida defibrillaattorien lukumaara kaupungin
paattajille. Laitteiden tarpeen arviointi ja hankinta on kuitenkin ensisijaisesti tilojen kayttdjien vastuulla.
Kaupungin johto voi tarvittaessa antaa suosituksia ja ohjeita toimialoille laitekannan taydentamiseksi.

Kaupunginhallitus 11.8.2025 § 38
Kaupunkiymparistén toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan
a) antaa Antero Eerolalle ja 24 muulle aloitteen allekirjoittaneelle valtuutetulle toimialan esityksen
mukainen kaupunginhallituksen vastaus, ja
b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:
Paatettiin palauttaa asia valmisteluun.

Liite:
- Vastaus Antero Eerolan ja 24 muun valtuutetun aloitteeseen syddnturvaa parannettava —
defibrillaattoreita kaupungin julkisiin tiloihin

Taytantoodnpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
Tilakeskusjohtaja Pekka Wallenius, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)

Kaupunkiympariston toimiala toteaa vastauksenaan seuraavaa:

Defibrillaattoreita 16ytyy jo useimmista kaupungin hallinnoimista toimitiloista. Defibrillaattorien hankinta
on ollut tilojen kayttajien vastuulla. Kayttdjat vastaavat myos laitteiden kustannuksista ja yllapidosta.
Hankinnan jalkeen jokainen sydaniskuri tulee rekisterdida saatavuustietoineen defi.fi-palveluun, jonka
ovat perustaneet Suomen Elvytysneuvosto, Suomen Punainen Risti ja Suomen Sydanliitto. Rekisterissa
olevien tietojen ajantasaisuus on laitteen haltijan vastuulla. Kuntien alueella sydaniskureita oli eniten
rekisteroity 31.12.2024 Helsingissa (982), Vantaalla (428) ja Espoossa (397). Kaikki defi.fi-palveluun rekis-
teroidyt Vantaan alueen sydaniskurit nakyvat myds Vantaan kaupungin karttapalvelusta (kartta.vantaa.fi
> Palvelu- ja toimipisteet > Defibrillaattorit). Defi.fi-palvelusta voi helposti paikantaa koko Suomen
alueella aina [ahimman sydaniskurin.

Edelld mainituista palveluista voidaan tarvittaessa raportoida defibrillaattorien lukumaara kaupungin
paattdjille. Laitteiden tarpeen arviointi ja hankinta on kuitenkin ensisijaisesti tilojen kadyttajien vastuulla.
Kaupungin johto voi tarvittaessa antaa suosituksia ja ohjeita toimialoille laitekannan taydentamiseksi.



Esityslista 8 Sivu 101
Vantaa Kaupunginvaltuusto

27.04.2026

Konsernijohdon ja elinvoiman toimiala toteaa vastauksenaan seuraavaa:

Julkisissa tiloissa on suositeltavaa olla defibrillaattori ja lisdksi kokoluokaltaan suuremmissa tiloissa, jois-
sa jarjestetdaan saanndllistd vapaa-ajan toimintaan isommille vakimaarille, laitteen hankkiminen on pe-
rusteltua. Pdaasiallisesti tama toteutuu Vantaan kaupungin hallinnoimissa tiloissa laitteen ollessa saata-
villa vahintaan 350 m etaisyydella.

Suoritetussa kartoituksessa l0ytyi muutamia kaupungin hallinnoimia kohteita, joihin defibrilaattorin han-
kintaa on syyta edistaa. Naita ovat:

e Aurinkokiven koulu

e Havukosken nuorisotalo

e Lehtikuusen koulu

e Hakansbolen kartano

e Korson urheilukentta

e Martinlaakson urheilukentta

e Rajakylan tenniskeskus

e Rajatorpan kalliosuoja

e Kartanonkosken koulu tai liikuntapuisto

Defibrillaattorin hintahaarukka ominaisuuksien mukaan on noin 1200-3000e/kpl. Ylldpitokulut koostuvat
padosin elektrodien ja paristojen vaihdoista, seka vuosittaisista huolloista:

o yllapitokulut noin 40-80e per vuosi

e vuosihuolto noin 200-300e per vuosi riippuen laitemerkista / laitteen ominaisuuksista.

Laitteiden hankintaan ja yllapitoon ei ole varattu erillista keskitettya budjettia, vaan tiloista vastaava
taho kaupungilta hankkii laitteet maararahojensa puitteissa. Kasvatuksen ja oppimisen seka kaupunki-
kulttuurin ja hyvinvoinnin toimialoilla sitoudutaan hankkimaan laitteet listattuihin kohteisiin. Jatkossa
isommissa uudiskohteissa otetaan huomioon defibrillaattorin tarve.

Kaupunginhallitus 23.3.2026 § 20

Kaupunginjohtajan esitys

Paatetaan

a) antaa Antero Eerolalle ja 24 muulle aloitteen allekirjoittaneelle valtuutetulle esityksen mu-
kainen kaupunginhallituksen vastaus, ja

b) esittdd kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Kasittely:

Asian kasittelyn aikana kaupunginjohtaja teki esitykseen seuraavan lisdyksen:

Laitteiden hankintaan ja yllapitoon ei ole varattu erillista keskitettya budjettia, vaan tiloista vastaava
taho kaupungilta hankkii laitteet mdararahojensa puitteissa. Kasvatuksen ja oppimisen seka kaupunki-
kulttuurin ja hyvinvoinnin toimialoilla sitoudutaan hankkimaan laitteet listattuihin kohteisiin. Jatkossa
isommissa uudiskohteissa otetaan huomioon defibrillaattorin tarve.

Paatos:
Hyvaksyttiin muutettu esitys.
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Kaupunginvaltuusto 27.4.2026

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetaan merkita kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Liite:

- Vastaus Antero Eerolan ja 24 muun valtuutetun aloitteeseen sydanturvaa parannettava —
defibrillaattoreita kaupungin julkisiin tiloihin

Muutoksenhakuohje: 2.1. Valituskielto

Lisatiedot: Tilakeskusjohtaja Pekka Wallenius, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)

Hallintojohtaja Leena Rusanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:

all

Aloitteen tekija/tekijat ja

ekirjoitukset

Syddnturvaa parannettava — defibrillaattoreita
kaupungin julkisiin tiloihin

Suomessa tapahtuu sairaaloiden ulkopuolella muutamia
tuhansia akillisia sydamen pysahdyksia. Noin viisi tuhatta
ihmista menehtyy niihin vuosittain. Kun ihmisen sydan
pysahtyy, jokainen hetki on elintarkea. Jokainen
minuutti syddmen pysahtymisen jdlkeen laskee
elonjaamisen mahdollisuutta noin kymmenella
prosentilla. Siksi nopea reagointi on ratkaisevaa.

Yha useammissa julkisissa tiloissa pitaisikin olla
defibrillaattoreita eli sydaniskureita. Kyseessa on laite,
joka antaa sahkoiskun sydéameen palauttaakseen sen
normaalin rytmin ja jota kuka tahansa osaa kayttaa.
Laitteen kdytosta ei aiheudu vaaraa, vaikka kyse olisi
muusta kuin sydamen pysahtymisesta aiheutuvasta
sairaskohtauksesta.

Defibrillaattoreita |6ytyy yha useammin julkisista tiloista,
tyopaikoilta ja taloyhtidista. Nain pitaisi olla myds
Vantaan kaupungin julkisissa tiloissa. Nain voitaisiin
konkreettisesti pelastaa ihmishenkia. Taloudellisesti ei
ole kyse suuresta panostuksesta, silla sydaniskurit
maksavat muutamasta sadasta noin pariin tuhanteen
euroon.

Edelld olevan perusteella, me allekirjoittaneet
valtuutetut teemme seuraavan valtuustoaloitteen:

* Vantaa ryhtyy hankkimaan defibrillaattoreita eli
sydaniskureita kaikkiin soveltuviin kaupungin julkisiin
tiloihin. Hankkeen etenemisesta raportoidaan kaupungin
paattdjille.

\Vantaalla 24.3.2025

Aloitteen tekijat

All

Antero Eerola (vas.)

Aloitteen

ekirjoitukset

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

10
11

12.
13.

. Matilda Stirkkinen
. Mari Hynninen

. Siri Ahokas

. Funda Demiri

Anu Hall

. Minttu Sillanpaa

. Paula Lehmuskallio
. Elina Nykyri

. Tiina Tuomela

. Marjo Vacker
.Nina Nummela
Juha Suoniemi
Vaula Norrena

. Sirpa Siru Kauppinen
. Tarja Eklund

. Patrik Karlsson

. Maija Rautavaara

. Tuire Kaimio

. Hanna Valtanen

. Reija Friman

.Juha Jara

. Ida Tamminen

. Aki Makipernaa

. Jouko Jaaskeldinen
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9 Vastaus Chau Nguyenin ja 23 muun valtuutetun aloitteeseen peruskoulujen koulutien
turvaamisesta liikenneturvallisuuskameroilla

VD/6994/00.02.00.03/2025
TeA/JK/MH/OT/SE

Chau Nguyen seka 23 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuuston tydjarjestyksen mukaisen val-
tuustoaloitteen:

”Kaupungin on kaynnistettava valmistelu yhteistydssa paikallisen poliisilaitoksen kanssa automaattisten
nopeusvalvontakameroiden asentamiseksi kaupungin peruskoulujen laheisyyteen.

Lilkkenneturvan toukokuussa 2025 tekemat nopeusmittaukset osoittivat, ettad jopa suojateiden kohdalla
vain pieni osa autoilijoista noudattaa 30 km/h nopeusrajoituksia, silld nelja viidesta ajaa koulutielld ylino-
peutta. Koulujen laheisyydessa ajettava ylinopeus vaarantaa lasten turvallisuuden, erityisesti niilla rei-
teilla, joilla lapset joutuvat ylittdmaan vilkasliikenteisia katuja ilman alikulkua tai siltaa.

Tutkimusten mukaan tehokkain tapa vaikuttaa kuljettajien kayttaytymiseen on yhdistelma viestintaa,
valvontaa, lainsdadantoa ja lilkkenneympariston suunnittelua.

Nopeusvalvontakameroilla on tutkitusti merkittava vaikutus ajonopeuksien laskuun ja liikkenneonnetto-
muuksien vahenemiseen.

Poliisihallituksen mukaan kunta voi tehda aloitteen liikenneturvallisuuskameroiden sijoittamisesta. Polii-
si ja kunta sopivat yhdessa sijoituspaikoista onnettomuustilastojen ja lilkenneturvallisuuden nakékul-
masta. Kunta vastaa tolpan ja siihen liittyvan katuinfran toteuttamisesta, poliisi kameralaitteistosta ja
tiedonsiirrosta.

Me allekirjoittaneet valtuutetut esitimme, etta:
1. Kartoittaa yhteistyOssa poliisin kanssa ne kouluymparistot, joissa liikenneturvallisuutta ei voida
riittavasti parantaa rakenteellisin toimin, kuten kiertoliittymilla tai alikulkujarjestelyin.
2. Valmistelee esityksen poliisihallitukselle nopeusvalvontakameroiden asentamisesta naille alueil-
le.
3. Laatii resurssisuunnitelman tarvittavien liikenneturvallisuustolppien, sahkéliitantdjen ja muiden
infraratkaisujen toteuttamiseksi.
Vantaan kaupungin on ryhdyttava toimiin lasten koulumatkojen turvallisuuden varmistamiseksi.”
Lahteet: https://www.liikenneturva.fi/ajankohtaista/ylinopeus-vaarantaa-koulutien-silti-suomalaisten-
kaasujalka-ei-kevene/

Kaupunginvaltuusto 20.10.2025 § 19

P&aatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja [ahettda valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Liite:
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- allekirjoitettu Chau Nguyen ja 23 muun valtuutetun aloite peruskoulujen koulutien turvaa-
minen likkenneturvallisuuskameroilla

Kaupunkiympariston toimiala toteaa vastauksenaan seuraavaa:
Taustaa Vantaalla tehtavasta liikenneturvallisuustyosta

Liikenneturvallisuuden parantamiseksi tehddan Vantaalla t6ita paivittdin, monella eri tasolla ja monin eri
keinoin. Liikenneturvallisuusty6ta ohjaavat useat strategiset asiakirjat ja ohjelmat, kuten Vantaan liiken-
nepoliittinen ohjelma, Vantaan turvallisuussuunnitelma seka Vantaan liikkenteen rauhoittamisen peri-
aatteet ja liikenneympariston parantamisen toimenpideohjelma. Vantaalla toteutettavaa liikenneturval-
lisuustyota koordinoidaan ja edistetddn poikkihallinnollisessa liikenneturvallisuustyoryhmassa.

Vantaan liikenteen rauhoittamisen periaatteet -ohje kokoaa yhteen Vantaan toimintalinjan liikenteen
rauhoittamiseksi. Toimenpideohjelman laadinnan yhteydessa tehtiin nykytila-analyysi seka kaksi erillista
vaaranpaikkakyselya — yksi Vantaan asukkaille ja toinen koululaisille. Lisdksi koulureittien turvallisuutta
tarkastellaan jatkuvasti, ja tyota tukemaan on laadittu teoreettiset koululaisten liikkumisvirrat, joiden
avulla voidaan tunnistaa keskeiset koulumatkareitit ja kohdentaa toimenpiteita tehokkaasti.

Lilkkenneturvallisuustoimenpiteet

Nopeusrajoitukset luovat perustan turvalliselle liikenneymparistolle. Alhaiset nopeusrajoitukset ovat
erityisen tarkeita alueilla, joilla liikkkuu paljon kavelijoita ja pyorailijoita, kuten koulujen ja paivakotien
Iaheisyydessa. Vantaalla on viime vuosina systemaattisesti alennettu nopeusrajoituksia, ja noin 80 %
katuverkosta on nykyisin 30—40 km/h -alueella. Useiden koulujen ldheisyydessa nopeusrajoitus on jo 30
km/h, ja tata toimintatapaa on tarkoitus yhtenaistaa ja laajentaa koskemaan kaikkia peruskouluja.

Pelkka alhaisen nopeusrajoituksen asettaminen ei tee vielda ymparistosta turvallista, vaan liikenneympa-
riston tulee tukea asetettua nopeusrajoitusta. Koulujen ja pdivakotien laheisyydessa on toteutettu laa-
jasti lilkennetta rauhoittavia toimenpiteita, kuten ajoradan kavennuksia, toyssyja ja korotettuja suojatei-
ta. Alhaisia nopeusrajoituksia tuetaan rakenteellisten ratkaisujen lisdksi erilaisilla tehostekeinoilla, kuten
nopeusnaytoilla, suojateiden varoitusjarjestelmilld, ajoratamaalauksilla ja automaattisella nopeusvalvon-
nalla.

Kaupunki on varannut vuosittaisen maararahan likkenneturvallisuuden parantamiseen. Sen avulla toteu-
tetaan pienia parannuksia, kuten hidasteita. Kohteiden valinnassa painotetaan muun muassa koulujen ja
paivakotien laheisyytta seka havaittuja liikenneturvallisuusongelmia. Isompiin hankkeisiin puolestaan
varataan erikseen rahoitus kaupungin rakentamisohjelmasta.

Automaattinen nopeusvalvonta

Vuonna 2022 paatettiin, ettd Vantaan kaupungin katuverkolla otetaan kdytt66n automaattinen nopeus-
valvonta (Kaupunkitilalautakunta 6.4.2022). Samalla hyvaksyttiin periaatteet automaattisen nopeusval-
vonnan sijoittamiseksi, jotka ovat: onnettomuusmaara ja koettu turvallisuus; katuluokka (paakatu/ko-
koojakatu) ja liikennemé&ara (noin 10 000 ajoneuvoa vuorokaudessa; nopeusrajoitus (vah. 40 km/h);
alueellinen peruste (esim. oppilaitos tai paivakoti).



https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/Vantaan%20liikennepoliittinen%20ohjelma%202023%20hyv%C3%A4ksytty%20(ID%20303618).pdf
https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/Vantaan%20liikennepoliittinen%20ohjelma%202023%20hyv%C3%A4ksytty%20(ID%20303618).pdf
https://paatokset.vantaa.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=2474394
https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/liikenneympariston_parantamisen_toimenpideohjelma_2698812.pdf
https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/vantaan_liikenteen_rauhoittamisen_periaatteet_2698806.pdf
https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/vantaan_liikenteen_rauhoittamisen_periaatteet_2698806.pdf
https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/Turvallisuussuunnitelma%202021%20KH%201.11.2021%20FINAL.pdf
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Ensimmaiset katuverkon nopeusvalvontapisteet otettiin kayttéon kevaalla 2023. Kameroita asennettiin
viidelle kadulle, yhteensa seitseman kappaletta. Seuraavana vuonna valvontapisteiden maaraa lisattiin
kolmella. Talla hetkelld Vantaan katuverkolla on kymmenen valvontapistetta, joista kahdeksan sijaitsee
koulujen tai urheilupuistojen ldheisyydessa.

Automaattinen nopeusvalvonta tdaydentaa Vantaan liikenneturvallisuusty6ta, johon sisaltyvat myos ra-
kenteelliset toimet seka kasvatus ja viestinta. Valvontapisteet sijoitetaan niihin kohteisiin, joissa niiden
vaikutus on suurin. On kuitenkin tarkeaa todeta, ettd automaattinen nopeusvalvonta ei kaikissa tilanteis-
sa ole tehokkain tai tarkoituksenmubkaisin keino alentaa ajonopeuksia. Lahtokohtaisesti valvontaa toteu-
tetaan paa- ja kokoojakaduilla, joilla liikennemaarat ovat suuria. Alemmalla katuverkolla ajonopeuksiin
voidaan yleensa vaikuttaa kustannustehokkaammin rakenteellisilla ratkaisuilla, kuten korotetuilla suoja-
teilld ja hidasteilla, joita ei ole mahdollista toteuttaa paakaduilla.

Vantaa on jo ottanut kdytt66n toimintamallin, jossa automaattisen nopeusvalvonnan tarve ja kohteet
arvioidaan yhteistydssa poliisin kanssa. Koulujen ja muiden erityiskohteiden turvallisuutta tarkastellaan
lilkenneturvallisuusanalyysien, onnettomuustilastojen, asukaspalautteen ja asiantuntijoiden havaintojen
perusteella, ja kameravalvonta kohdennetaan erityisesti niihin paikkoihin, joissa rakenteelliset ratkaisut
eivat ole mahdollisia tai riittavia. Kohteista laaditaan yleissuunnitelma, joka kasitelldan poliisin kanssa, ja
kaupunki vie esitykset poliittiseen paatdksentekoon.

Toteutuksessa noudatetaan Vantaan omaa suunnitteluopasta, joka ohjaa suunnittelun ja toteutuksen
etenemista. Kaupungilla on oppaan ja aiempien toteutuneiden kohteiden perusteella hyva kasitys kus-
tannuksista, toteutusvaiheista ja vastuunjaosta: kaupunki vastaa tolpan, sahkéliitantdjen ja infran toteu-
tuksesta, poliisi itse valvontalaitteistosta. Ndin ollen aloitteessa esitetyt toimenpiteet ovat jo osa kau-
pungin vakiintunutta tydskentelytapaa, ja uusia valvontapisteita voidaan toteuttaa hallitusti osana suun-
nitelmallista liikenneturvallisuuden kehittamista.

Kaupunginhallitus 23.3.2026 § 25

Kaupunkiympariston toimialan vs. apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Chau Nguyenille ja 23 muulle valtuutetulle toimialan esityksen mukainen kaupungin-
hallituksen vastaus, ja

b) esittdd kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 27.4.2026

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetdan merkita kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Liitteet:
- allekirjoitettu Chau Nguyen ja 23 muun valtuutetun aloite peruskoulujen koulutien turvaa-
minen likkenneturvallisuuskameroilla


https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/850132/Leino_Johanna.pdf?sequence=5&isAllowed=y)
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Muutoksenhakuohje: 2.1. Valituskielto

Lisatiedot: Lilkenneinsindori Olli Tamminen, puh. 043 827 1043
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:
Peruskoulujen koulutien turvaaminen
lilkenneturvallisuuskameroilla

Aloitteen
tekija/tekijat ja

allekirjoitukset

Kaupungin on kaynnistettava valmistelu yhteistydssa paikallisen
poliisilaitoksen kanssa automaattisten
nopeusvalvontakameroiden asentamiseksi kaupungin
peruskoulujen laheisyyteen.

Liikenneturvan toukokuussa 2025 tekeméat nopeusmittaukset
osoittivat, ettd jopa suojateiden kohdalla vain pieni osa
autoilijoista noudattaa 30 km/h nopeusrajoituksia, silla nelja
viidesta ajaa koulutiella ylinopeutta. Koulujen laheisyydessa
ajettava ylinopeus vaarantaa lasten turvallisuuden, erityisesti
niilla reiteilld, joilla lapset joutuvat ylittamaan vilkasliikenteisia
katuja ilman alikulkua tai siltaa.

Tutkimusten mukaan tehokkain tapa vaikuttaa kuljettajien
kayttaytymiseen on yhdistelma viestintaa, valvontaa,
lainsaadantda ja liikenneympariston suunnittelua.
Nopeusvalvontakameroilla on tutkitusti merkittava vaikutus
ajonopeuksien laskuun ja liikenneonnettomuuksien
vahenemiseen.

Poliisihallituksen mukaan kunta voi tehda aloitteen
liikkenneturvallisuuskameroiden sijoittamisesta. Poliisi ja kunta
sopivat yhdessa sijoituspaikoista onnettomuustilastojen ja
liikkenneturvallisuuden nakdkulmasta. Kunta vastaa tolpan ja
siihen liittyvan katuinfran toteuttamisesta, poliisi
kameralaitteistosta ja tiedonsiirrosta.

Me allekirjoittaneet valtuutetut esitamme, etta:

1. Kartoittaa yhteistyossa poliisin kanssa ne kouluymparistot,
joissa lilkenneturvallisuutta ei voida riittavasti parantaa
rakenteellisin toimin, kuten kiertoliittymilla tai
alikulkujarjestelyin.

2. Valmistelee esityksen poliisihallitukselle
nopeusvalvontakameroiden asentamisesta naille alueille.

3. Laatii resurssisuunnitelman tarvittavien
liikkenneturvallisuustolppien, sdhkéliitdntdjen ja muiden
infraratkaisujen toteuttamiseksi.

Aloitteen tekijat

Chau Nguyen

Aloitteen

Allekirjoitukset

1. Elina Nykyri

2. Sirpa Siru
Kauppinen

3. Jenni Alasuutari
4. Minttu Sillanpaa
5.Gashaw Bibani
6. Tiina Tuomela
7. Kai-Ari Lundell
8. Funda Demiri

9. Mari Hynninen
10. Emily Strohm
11. Reija Friman

12. Vaula Norrena
13. Antero Eerola

14. Anu Hall

15. Loviisa
Kaartokallio

16. Tia Seppéanen
17. Ulla-Maija Kopra

18. Drilon Kllokoqi

LIITE: Kaupunginvaltuusto 27.04.2026 / 9




19. Matti Kotiranta

. e ) 20. Tuire Kaimio
Vantaan kaupungin on ryhdyttava toimiin lasten koulumatkojen

turvallisuuden varmistamiseksi. 21. Victor Snellman

22. Kati Tyystjarvi

Lahteet: https://www.lilkenneturva.fi/ajankohtaista/ylinopeus-  [23. Minna Kuusela
vaarantaa-koulutien-silti-suomalaisten-kaasujalka-ei-kevene/

LIITE: Kaupunginvaltuusto 27.04.2026 / 9


https://www.liikenneturva.fi/ajankohtaista/ylinopeus-vaarantaa-koulutien-silti-suomalaisten-kaasujalka-ei-kevene/
https://www.liikenneturva.fi/ajankohtaista/ylinopeus-vaarantaa-koulutien-silti-suomalaisten-kaasujalka-ei-kevene/
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10 Vastaus Juha Jaran ja 21 muun valtuutetun aloite Tikkurilan matkakeskuksen edustan
villi taksi- ja ruokalahettiliikenne kuriin

VD/7196/00.02.00.03/2024
TeA/JK/MH/HH-S/SE

Juha Jard sekd 21 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuuston tydjarjestyksen mukaisen valtuusto-
aloitteen:

”Aloite tiivistettyna: Otsikon mukaisesti kaupunki tekee tarvittavat toimet. Tama aloite kasitellaan yh-
dessa muiden samantapaisista asioista tehtyjen aloitteiden ja prosessien yhteydessa.

Aloite perusteellisemmin:
Tikkurilan matkakeskuksen edessa esiintyy laajoja liikkenneongelmia seka ndiden kerrannaisvaikutuksia.
Haltuunotto on kestanyt liian kauan:

1.Linja-autojen asiakaslaskupaikalla pysakoi toistuvasti ns. villeja takseja (myohemmin taxit), jotka pyrki-
vat saamaan asiakkaita suoraan ulko-oven edestd, jossa on pysahtymiskielto niin liikennemerkeilld kuin
mm. keltaisella reunakivimaalauksella osoitettu. Pysahtyminen on sallittu ainoastaan linja-autoille asiak-
kaiden poistumiseen. Nama taxit eivat siis noudata selkeita liikkennesdaantoja eivatka vaista, vaikka aani-
merkein linja-autojen kuljettajat tilaa pyytavat. Kun asiakkaat pitaa pudottaa keskelle katua tai jonnekin
kauemmas, aiheutuu monenlaista ongelmaa. On viitteitd myos siitd, etta nailla useilla taxeilla on yhteis-
tyota, jolla varoitetaan poliisien tulosta tai pysakoinninvalvojien harvoista kdynneista. Perinteisten ja
laadukkaiden taksiyritysten kuljettajat odottavat — usein siis varsin turhaan — asiakkaita kiltisti kauppa-
keskuksen eteldpaassa.

2. Linja-autojen pysahtymisalueen eteldpuolella on muutamia paikkoja lyhyisiin, paaosin siviiliautoilijoi-
den asiointiin. Ideana lie ollut sekin, ettd matkakeskukseen meneva sukulainen voidaan kuljettaa junalle,
tai hakea sieltd. Toteumassa on vakavia ongelmia. Taman lyhytpysakdintialueen kaytté on padosin muo-
toutunut ruokaldhettien (mm. Foodora ja Wolt) autojen pysakointipaikaksi, jonka lisaksi he kayttavat
-hatavilkut paalla - autoilleen pysdkdintipaikkoina myds alueen kavely- ja pyorateita.

Kaupunki ei ole reagoinut riittavasti tahdan ongelmavyyhteen, joka kuntalaisissa ja matkailijoissa paljon
puhututtaa ja artymystakin herattdaa. Molemmat edelld mainitut ongelmakokonaisuudet ja raikeat liiken-
nesdaantojen rikkomiset ovat omiaan aiheuttamaan liikenneturvallisuusuhkia, junasta mydhastymisia,
liikenteen ruuhkautumista — ja myos julkisuudesta esiin tulleita asioita: liikenneturvallisuusongelmat,
ylihinnoittelu, kilpailuvaaristymat, vakuutusten puutteet, veronkierto ja jopa seksuaaliset pahoinpitelyt.
Eika vahimpana mainehaitat. Lentoasemalta tai maakunnista junilla Tikkurilaan tulevat matkailijat saavat
ensimmadisen kuvan Vantaasta monesti tasta ilmiostd, joka on monissa muissa paikoissa saatu kuriin.

Esitdn, ettd Vantaan kaupunki reagoi nopeasti ja tehokkaasti asiaan. Pohtia voisi vaikkapa seuraavia toi-
mia:

- Kaupungin pysdkoinnin valvojien resursseista tarvittava osa, tai hairikkdpysakoinnin lisare-
surssit, irrotetaan laittamaan nama asiat kuntoon. Tarvittaessa valvontaa ja sakotusta koko
viikon 24/7 jopa. Ei lie liioiteltua, etta resurssit maksaisivat itsensa takaisin. Kun aseman
alueen ongelmat on saatu kuriin, toita riittaa paljon muuallakin.

- Sidosryhmayhteisty0 ja onnistuneet mallit; esim. kauppakeskuksen kanssa; Pasilassa, Triplan
edustalla on saatu vastaavanlaiset ongelmat ratkaistua kaupungin ja kauppakeskuksen yh-
teistyolla.
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- Liikennesuunnittelu; vaikka myohemmin olisikin alueelle tulossa kokonaisvaltaisempia paran-
tavia ratkaisuja, tulisi kevyempia toimia tehda mahdollisimman pian. Esimerkiksi kunnollisten
opaskylttien asentaminen taksiliikenteen asiakkaille: “Taksiasema 200 metria >”.

- Kokonaisvaltaiset nopeat ja hitaammat ratkaisut ongelmiin on tarkoittavissa yhdessa alueen
sidosryhmien kanssa, joita kaupungille ja sen pysakoinninvalvonnalle ovat ainakin: poliisi,
matkakeskus ja kauppakeskus Dixi, Taksiliitto, linja-autoliikennditsijat, HSL ja asuntoyhtiot
sekd mahdollisesti joku yksityinen pysakdéinninvalvontayritys.

Me allekirjoittaneet pyydamme ripeda kasittelya, tehoavia toimia ja niiden tuomista valtuustolle mah-
dollisimman pian. Ja etta tama aloite kasitellddn yhdessa aiemman samansuuntaisen, Lansi-Vantaata
koskeneen valtuustoaloitteen yhteydessa sekd muissa asiaan liittyvissa prosesseissa.”

Kaupunginvaltuusto 21.10.2024 § 28

P&aatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja lahettda valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmistetavaksi.

Liite:
- allekirjoitettu Juha Jaran ja 21 muun valtuutetun aloite Tikkurilan matkakeskuksen edustan
villi taksi- ja ruokaldhettiliikenne kuriin

Kaupunkiympariston toimialan katujen ja puistojen palvelualue toteaa vastauksenaan seuraavaa:

Ratatien liikenne on ollut hankalassa tilanteessa jo jonkin aikaa. Saattoliikenteelle on ollut liian vahan
paikkoja tarpeeseen nahden. Ruokaldhetit ovat vallanneet saattopaikat. Ratatien pysakdintirajoituksia
on tiukennettu viime vuosina. Alueella on kokeiltu 15 min saattopaikkoja. My6hemmin rajoitusta on
tiukennettu ja paikat on muutettu 5 min saattopaikoiksi. Sekaan ei ole riittanyt, joten lopulta osa paikois-
ta osoitettiin vain matkustajien jattamista varten ja kyseisilla paikoilla ei saa pysakoida lainkaan. Tarkoi-
tuksena on ollut mahdollistaa matkustajien saatto terminaalin tuntumaan.

Bussien jattolaiturilla puolestaan taksit ja huolto ovat vallanneet tilaa, jolloin bussimatkustajille on ai-
heutunut haittaa. Dixin padoven edustaa ei enada osoiteta liikennemerkein linja-autopysakiksi. Kyseisella
paikalla pysdyttaminen on kiellettya ja sallitaan ainoastaan HSL-sopimusliikenteen linja- ja vaihtoautoille.
Tasta huolimatta taksit seisovat bussien jattopaikoilla odottamassa asiakkaita. Taman perusteella voi-
daan todeta, etta tieliikennelain mukaisten liikennemerkkien noudattamista ei ole koettu tarkeaksi, kun
alueelta halutaan vain saada asiakkaita taksien kyytiin.

Pysakoinninvalvonta on kohdistanut alueelle edellisvuosina tehostettua valvontaa. Poliisiin on oltu yh-
teydessa, mutta my0s poliisin resurssit ovat rajalliset. Vuonna 2025 Ratatieltd maarattiin, pysayttaminen
kielletty -liikennemerkin vaikutusalueelta, noin 500 huomautusta ja 1850 pysakointivirhemaksua. Van-
taan kaupungin pysakoéinninvalvonnassa kokeiltiin myos kevdan 2025 aikana myohaisempaa iltavalvon-
taa. Kokeilusta saatujen kokemuksien perusteella myéhaisemmalla valvonnalla ei havaittu olevan mer-
kittavaa ehkaisevaa vaikutusta virheelliseen pysdyttamiseen tai pysakointiin esille nostetuissa ongelma-
kohteissa. Myohdisempaa iltavalvontaa on kuitenkin jatkettu ja sitd pyritdan liséamaan resurssien puit-
teissa.
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Pysdakoinninvalvonta katsoo edelleen, etta virheellista pysakointia ja pysdyttamista koskevan valvonnan
tehostamiseksi pysakdinnintarkastajien virkoja tulisi pyrkia lisadmaan, ja vakanssien lisdaamista on
selvitetty. Valvonnan lisaaminen ei kuitenkaan ratkaise kaikkia haasteita. Toimintojen sijoittelut tulee
saada sellaisiksi, etta ne eivat houkuttele vaarinkaytéksiin, vaan ohjaavat toimimaan toivotulla tavalla.

Vantaan ratikan tyonaikaiset jarjestelyt ovat myods tuoneet muutoksia alueelle. Bussiterminaali on vais-
tynyt tydmaiden tielta ja jakautunut kahteen osaan helmikuussa 2026. Osa lahtdlaitureista on siirretty
pohjoiseen tilapdiseen bussiterminaaliin ja osa siirretty etelammaksi Ratatielld nykyisten pysakointipaik-
kojen tilalle. Tilapaisille bussien ldhtolaitureille on ja/tai tulee opastus. Ratatie on katkaistu muulta kuin
bussiliikenteelta. Asematielle valttamatdn huolto- ja tontille ajo on sallittu edelleen. Dixin huoltoliikenne
padsee toimimaan nykyiselldadn olemassa olevien huoltoreittien kautta. Nykyiset Ratatien saattopaikat
ovat poistuneet tilapaisten bussipysakkien tieltd. Ratatielle ja Lummetielle on lisatty lyhytaikaisia pysa-
kointipaikkoja saattoa varten. Uudet saattopaikat sijaitsevat ldhella tilapaista bussiterminaalia ja tilapai-
sid bussilaitureita. Dixin pysakointilaitoksessa on my6s nykyisellddn saattopaikkoja. Takseille on termi-
naalin suunnasta olemassa olevaa opastusta, mitad voidaan lisata. Tydmaiden edetessa tilannetta pide-
taan silmalla ja yritetdan reagoida mahdollisiin uusiin muodostuviin haasteisiin.

Ratikan valmistumisen myo6ta Ratatielle voidaan tehda suurempia muutoksia. Talla hetkelld Ratatielle on
laadittu liikenteen yleissuunnitelma valille Lummetie — Unikkotie. Liikenteen yleissuunnitelmaa on myds
valmisteltu yhteistydssa HSL:n kanssa. Suunnitelmalla pyritdan turvaamaan bussiterminaalin tarkeét
toiminnot, ja l6ytdamaan paremmin toimiva sijainti takseille. Ratatiesta tehty yleissuunnitelma mahdollis-
taa taksien sijoittumisen Ratatielle Idhemmas Dixin sisdankaynteja. Carl Albert Edelfeltin aukiosta on
tehty katusuunnitelma, jossa taksit sailyvat nykyiselld aukiolla. Se on uusienkin suunnitelmien puitteissa
edelleen mahdollista. Kaikki aukion taksipaikat voidaan myds vaihtaa saattoliikenteen ja lyhytaikaisen
pysakoinnin kayttoéon. Takseille toimivaa kokonaisuutta selvitetdaan jatkosuunnittelussa.

Suunnitelmissa Ratatien varteen on tulossa lisdaa saattopaikkoja. Osa paikoista voidaan osoittaa vain saa-
tolle ja osa lyhytaikaista pysakointia varten. Ruokaldahetteja palvelevia paikkoja voidaan toteuttaa lisaa
Ratatien varteen Dixin eteldisen sisdankdynnin kohdalle. Saattoliikenteelle voidaan jarjestaa lisaa paikko-
ja myo6s padaradan itapuolelle liityntapysakoéinnin yhteyteen. Paikat voidaan toteuttaa, kun ratikan tyo-
maat poistuvat alueelta. Lisdpaikat radan toisella puolella vahentavat painetta lansipuolen saatolta.

Ratikan rakentumisen myo6ta alueen jalankulun yhteystarpeet muuttuvat hieman uuden ratikkaan johta-
van liukuporrasyhteyden myéta. Jalankulun yhteyksia tullaan parantamaan. Tarkoituksena on sijoittaa
suojatiet sinne, missa todelliset ylitystarpeet sijaitsevat. Vaihtaminen bussien ja ratikan valilld tulee teh-
da mahdollisimman sujuvaksi.

Dixin paaasiallinen huolto on jaettu kahteen osaan, pitkdn rakennuksen etela- ja pohjoispuolille. Nykyi-
sistd huoltoyhteyksista on pitkdahkd matka kuljettaa tavaraa kivijalkaliiketiloihin. Huoltoliikenteen oh-
jauksesta oikeaan paikkaan on oltu yhteydessa Dixiin. He ovat jakaneet ohjeistusta eteenpain toimijoille.
Ainakin osittain tama on helpottanut huollon tilannetta. Huoltoliikenteelle on suunniteltu omaa lastaus-
ruutua Dixin edustalle. Tama helpottaisi kivijalkaliiketilojen huoltoa ja vdahentaisi huollosta aiheutuvia
hairidita Ratatiella.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd suunniteltavaa on vield paljon, ja ratkaisut saattavat jossain maarin
elda nyt tehtyyn liikenteen yleissuunnitelmaan nahden. Se toimii kuitenkin ldhtékohtana jatkosuunnitte-
lulle. Asematien kortteleiden kaavatyo kdynnistynee alkuvuodesta 2026. Samalla, kun selvitetdan kortte-
lin liikenneratkaisuja, selvitetdan vield uusia vaihtoehtoisia ratkaisuja Ratatien toimintojen sijoittumisel-
le. Ratkaisuita tutkitaan kaavatyon yhteydessa, silla ratkaisut vaativat hieman lisaa katutilaa Asematien
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korttelista, ja alueen jarjestelyt tullaan ratkaisemaan kokonaisuutena. Tavoitteena on, etta toimintojen
oikealla sijoittelulla nykyisen kaltainen kaoottinen toiminta saataisiin loppumaan ja hairiot kaikelle liiken-
teelle saataisiin minimoitua. Ratikan tydmaiden poistumisen myota Ratatielle paastdaan toteuttamaan
uusia jarjestelyita. Alustavan aikatauluarvion mukaan tama olisi mahdollista vuonna 2030.

Kaupunginhallitus 23.3.2026 § 26

Kaupunkiympariston toimialan vs. apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Juha Jaralle ja 21 muulle aloitteen allekirjoittaneelle valtuutetulle toimialan esityksen
mukainen kaupunginhallituksen vastaus, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 27.4.2026

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetdan merkita kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Liite:

- Juha Jaran ja 21 muun valtuutetun aloite Tikkurilan matkakeskuksen edustan villi taksi- ja
ruokaldhettiliikenne kuriin

Muutoksenhakuohje: 2.1. Valituskielto

Lisatiedot: Liikenteen alueinsin66ri Heidi Hellgren-Suomalainen

(heidi.hellgren-suoma(at)vantaa.fi)



\Valtuustoaloitteen otsikko

Aloitteen tekija/tekijat ja
Allekirjoitukset

Tikkurilan matkakeskuksen edustan villi taksi- ja
ruokaldhettiliikenne kuriin

Aloite tiivistettyna: Otsikon mukaisesti kaupunki tekee
tarvittavat toimet. Tama aloite kasitelldan yhdessa muiden
samantapaisista asioista tehtyjen aloitteiden ja prosessien
yhteydessa.

Aloite perusteellisemmin:

Tikkurilan matkakeskuksen edessa esiintyy laajoja
liikenneongelmia seka ndiden kerrannaisvaikutuksia.
Haltuunotto on kestdnyt liilan kauan:

1.Linja-autojen asiakaslaskupaikalla pysakoi toistuvasti ns.
villeja takseja (mychemmin taxit), jotka pyrkivat saamaan
asiakkaita suoraan ulko-oven edestd, jossa on
pysahtymiskielto niin liikennemerkeilla kuin mm. keltaisella
reunakivimaalauksella osoitettu. Pysahtyminen on sallittu
ainoastaan linja-autoille asiakkaiden poistumiseen. Nama
taxit eivat siis noudata selkeita liikkennesaantoja eivatka
vadistd, vaikka dadanimerkein linja-autojen kuljettajat tilaa
pyytdvat. Kun asiakkaat pitdaa pudottaa keskelle katua tai
jonnekin kauemmas, aiheutuu monenlaista ongelmaa. On
viitteita myos siitd, ettd ndilla useilla taxeilla on yhteistyota,
jolla varoitetaan poliisien tulosta tai pysakdinninvalvojien
harvoista kdaynneista. Perinteisten ja laadukkaiden
taksiyritysten kuljettajat odottavat — usein siis varsin
turhaan — asiakkaita kiltisti kauppakeskuksen eteldapadssa.
2. Linja-autojen pysahtymisalueen eteldpuolella on
muutamia paikkoja lyhyisiin, padosin siviiliautoilijoiden
asiointiin. Ideana lie ollut sekin, ettd matkakeskukseen
meneva sukulainen voidaan kuljettaa junalle, tai hakea
sieltd. Toteumassa on vakavia ongelmia. Tdman
lyhytpysakodintialueen kdyttd on padosin muotoutunut
ruokaldhettien (mm. Foodora ja Wolt) autojen
pysakointipaikaksi, jonka lisdksi he kayttavat -hatavilkut
paalla - autoilleen pysdakdintipaikkoina myds alueen kavely-
ja pydrateita.

Kaupunki ei ole reagoinut riittavasti tahan
ongelmavyyhteen, joka kuntalaisissa ja matkailijoissa paljon
puhututtaa ja artymystakin herattaa. Molemmat edella
mainitut ongelmakokonaisuudet ja rdikeat
liikennesdaantdjen rikkomiset ovat omiaan aiheuttamaan
liikenneturvallisuusuhkia, junasta mydhdstymisia, lilkkenteen
ruuhkautumista —ja myos julkisuudesta esiin tulleita
asioita: lilkkenneturvallisuusongelmat, ylihinnoittelu,
kilpailuvaaristymat, vakuutusten puutteet, veronkierto ja
jopa seksuaaliset pahoinpitelyt. Eika vahimpana

Aloitteen tekijat

Juha Jara

Aloitteen allekirjoittajat:

1. Paula
Lehmuskallio

2. Tiina Tuomela

3. Minna Heikkinen
4. Eeva Tikkanen

5. Kai-Ari Lundell

6. Suvi Karhu

7. Aki Makipernaa
8. Elina Nykyri

9. Markku
Weckman
10.Marjo Vacker
11.Nina Nummela
12.Mika Niikko
13.Aapo Happonen
14.Pekka Virkamaki
15.Tanja Aidanjuuri
16.Janne
Hartikainen
17.Niilo Karki
18.Riku Karkkainen
19.0skari livarinen
20.Timo Valtonen
21.Lasse Norres
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mainehaitat. Lentoasemalta tai maakunnista junilla
Tikkurilaan tulevat matkailijat saavat ensimmaisen kuvan
Vantaasta monesti tasta ilmiostd, joka on monissa muissa
paikoissa saatu kuriin.

Esitan etta Vantaan kaupunki reagoi nopeasti ja tehokkaasti
asiaan. Pohdita voisi vaikkapa seuraavia toimia:

-Kaupungin pysakoéinnin valvojien resursseista tarvittava
0sa, tai hdirikkdpysakdinnin lisdresurssit, irrotetaan
laittamaan ndama asiat kuntoon. Tarvittaessa valvontaa ja
sakotusta koko viikon 24/7 jopa. Ei lie liioiteltua, etta
resurssit maksaisivat itsensa takaisin. Kun aseman alueen
ongelmat on saatu kuriin, téita riittaa paljon muuallakin.

- Sidosryhmayhteisty0 ja onnistuneet mallit; esim.
kauppakeskuksen kanssa; Pasilassa, Triplan edustalla on
saatu vastaavanlaiset ongelmat ratkaistua kaupungin ja
kauppakeskuksen yhteistyolla.

- Liikennesuunnittelu; vaikka myéhemmin olisikin alueelle
tulossa kokonaisvaltaisempia parantavia ratkaisuja, tulisi
kevyempia toimia tehda mahdollisimman pian. Esimerkiksi
kunnollisten opaskylttien asentaminen taksiliikenteen
asiakkaille: “Taksiasema 200 metria >”.

- Kokonaisvaltaiset nopeat ja hitaammat ratkaisut
ongelmiin on tarkoittavissa yhdessa alueen sidosryhmien
kanssa, joita kaupungille ja sen pysakoéinninvalvonnalle ovat
ainakin: poliisi, matkakeskus ja kauppakeskus Dixi,
Taksiliitto, linja-autoliikennditsijat, HSL ja asuntoyhtiot seka
mahdollisesti joku yksityinen pysakdinninvalvontayritys.
Me allekirjoittaneet pyydamme ripeda kasittelyd, tehoavia
toimia ja niiden tuomista valtuustolle mahdollisimman pian.
Ja ettd tama aloite kasitellaan yhdessa aiemman
samansuuntaisen, Lansi-Vantaata koskeneen
valtuustoaloitteen yhteydessa sekda muissa asiaan liittyvissa
prosesseissa.
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11 Vastaus Paula Lehmuskallion ja 21 muun valtuutetun aloitteeseen
lumenauraussopimuksen uusiminen niin, etta lumia ei enaa aurata omakotitalojen
tieliittymiin

VD/2370/00.02.00.03/2025
TeA/JK/IV/IK/SE

Paula Lehmuskallio sekd 21 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuuston tyodjarjestyksen mukaisen
valtuustoaloitteen:

"Omakotialueilla asuu paljon ikdihmisia, jotka viihtyisivat viela kauan omassa kodissaan, jos ei tarvitsisi
peldta lumisia talvia ja lumen vangiksi joutumista.

Valtuusto on saanut aikanaan valmistellun vastauksen aiheeseen, jossa yritettiin saada lumenauraus
loppumaan omakotialueiden tieliittymiin. Toiveena on ollut jo vuosia, ettd lumenauraaja nostaisi auran
lavan tai kdantaisi lavan napinpainalluksella keskelle tieta tieliittyman kohdalla.

Kielteistd vastausta on perusteltu korkealla hinnalla, joka syntyy em. toiveen vaatimista uusista kalus-
toista ja ajankaytosta.

Nyt on kuitenkin jo korkea aika paivittda sopimukset ensi talveksi ja vaatia kalusteet vastaamaan taman
paivan palvelutarpeita. Erityisesti, kun uudet aurat ovat paasaantoisesti jo varustettuja nailla kaantovi-
vuilla.”

Kaupunginvaltuusto 24.3.2025 § 30

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja [ahettda valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Liite:
- allekirjoitettu Paula Lehmuskallion ja 21 muun valtuutetun aloite lumenauraussopimusten
uusiminen niin, etta lumia ei enaa aurata omakotitalojen tieliittymiin

Kaupunkiympadriston toimialan Kadut ja puistot/Kunnossapito toteaa vastauksena seuraavaa:

Kunnossapito toteaa, ettd lumivallien muodostumattomuus ei ole niin yksinkertaista kuin aloitteessa
kirjoitetaan. Tehokas ja toimiva auraus on yhtenaistd, tietylla vauhdilla tehtdvaa tyota. Kaupungissamme
on kymmeniatuhansia kiinteistoliittymia, joista ikdihmisten liittymia alustavasti arvioiden ehka noin
muutama tuhat kappaletta. Kunnossapidolla ei ole tietoa siitd, mitkd ovat ikdihmisten tai huonokuntois-
ten ihmisten asuntoja. Taten kaupunki joutuisi poistamaan aurausvallit jokaisen kiinteistoliittyman koh-
dalta. Muussa tapauksessa ylimaaraista palvelua saavien kiinteistdjen asukas- ja osoitetiedot pitdisi saa-
da sovituin perustein esimerkiksi sosiaali- ja terveyspuolelta.

Kunnossapito pyrkii mahdollisuusien mukaan yleisesti valttamaan aurausvallien syntymista. Tasta on
keskusteltu niin kaupungin oman kadunpidon kuin urakoitsijoiden kesken kuluvaakin talvea silmalla pi-
taen. Uusimmassa alueurakkakilpailutuksessa oli ylimaaraisina laatukriteereina lumistopparin kaytto
auroissa. Stopparin kaytto pienentaisi hiukan kiinteistoliittymiin purkautuvan lumen maaraa, mutta se-
kdan ei poista ongelmaa kokonaan. Lumistopparia ei kyseiseen urakkaan kuitenkaan saatu. Seuraavat
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alueurakkakilpailutukset ovat todenndkoisesti vasta vuonna 2027. Uusia kriteereita ja vaateita pystytaan
tuleviin tarjousasiakirjoihin lisdamaan, mutta niilla on aina hintansa. Samoin, jos tilaaja kesken sopimus-
kauden muuttaa sopimusehtoja tai sovittuja toimintatapoja. Yleisesti ottaen, lumivallien auraaminen
kiinteistoliittymista lisaa aina kustannuksia.

Jyvaskylan kaupunki kokeili ikdihmisten tonttiliittymien aurauspalvelua talvina 2023-2025. Jyvaskyla to-
tesi, etteivat jatka sitd enda kuluvana talvena. Jyvaskylalta saatujen kustannustietojen mukaan auraus-
palvelu maksoi noin 300 000 euroa per talvi. Jyvaskyla totesi, ettd palvelu ei ole lakisdateista eika palve-
lua pystytty tasapuolisesti kohdistamaan asukkaiden toimintakunnon mukaisesti. Lisaksi palvelun myo6ta
herdsi huoli mm. asukkaiden henkilésuojasta ja turvallisuudesta, kun ikdihmisten kiinteistot erottuivat
muusta asuinymparistdsta poikkeavan merkinnan tai toimintatavan takia. Oulun kaupunki puolestaan
kokeilee samaa palvelua téna talvena (2025-2026). Palvelun hinnaksi on, lumisadannan mukaan, arvioitu
enimmillaan 900 000 euroa. Vantaan kaupungin talouden tasapainottamisohjelman toimesta kunnossa-
pito ei otaksuttavasti tule saamaan vastaavanlaista lisdrahoitusta tulevien vuosien kayttotalousbudjet-
tiinsa. Lisdpalvelun toteutus aiheuttaisi tdssa tapauksessa muun palvelutason laskua. Vallitseva talousti-
lanne koskee myos uusien tyokoneiden tai lisdlaitteiden hankintoja.

Kunnossapito pyrkii toimillaan valttamaan suurien lumikinosten syntymista kiinteistoliittymiin. Esimer-
kiksi polanteita poistettaessa raskas jaavalli kauhotaan aina kiinteistoliittymista pois. Lumenajoa tehddan
kapeilla asuntokaduilla mahdollisimman paljon. Kunnossapito kdy aina lapi, ja tarvittaessa paivittaa, tar-

jousasiakirjojaan uusien kilpailutusten edella.

Kuluva talvi on ollut lumisadannaltaan ja aurausvalleiltaan viela hyvin maltillinen.

Kaupunginhallitus 23.3.2026 § 27

Kaupunkiympariston toimialan vs. apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Paula Lehmuskalliolle ja 21 muulle aloitteen allekirjoittaneelle valtuutetulle toimialan
esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus, ja

b) esittdd kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 27.4.2026

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetdaan merkita kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Liite:
- allekirjoitettu Paula Lehmuskallion ja 21 muun valtuutetun aloite lumenauraussopimusten
uusiminen niin, ettd lumia ei enda aurata omakotitalojen tieliittymiin

Muutoksenhakuohje: 2.1. Valituskielto
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Lisatiedot: kunnossapitopaallikko Jyrki Vatto, puh. 043 824 9311
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:
LUMENAURAUSSOPIMUSTEN UUSIMINEN NIIN, ETTA
LUMIA EI ENAA AURATA OMAKOTITALOJEN
TIELHTTYMIIN

Omakotialueilla asuu paljon ikdihmisia, jotka viihtyisivat
vield kauan omassa kodissaan, jos ei tarvitsisi pelata
lumisia talvia ja lumen vangiksi joutumista.

VValtuusto on saanut aikanaan valmistellun vastauksen
aiheeseen, jossa yritettiin saada lumenauraus
loppumaan omakotialueiden tieliittymiin. Toiveena on
ollut jo vuosia, ettd lumenauraaja nostaisi auran lavan
tai kadntdisi lavan napinpainalluksella keskelle tieta
tieliittyman kohdalla.

Kielteistad vastausta on perusteltu korkealla hinnalla, joka
syntyy em. toiveen vaatimista uusista kalustoista ja
ajankdytosta.

Nyt on kuitenkin jo korkea aika paivittaa sopimukset ensi
talveksi ja vaatia kalusteet vastaamaan taman paivan
palvelutarpeita. Erityisesti, kun uudet aurat ovat
pddsaantoisesti jo varustettuja naillad kdantovivuilla.

Paula Lehmuskallio
Kaupunginvaltuutettu

Aloitteen tekija/tekijat
Paula Lehmuskallio

Allekirjoitukset

1. Eeva Tikkanen

2. Pirjo Luokkala

3. Eva Tawasoli
4.Tiina Tuomela

5. Marjo Vacker

6. Nina Nummela
7.Vaula Norrena
8.Juha Jara

9. Sirpa Siru Kauppinen
10.Tarja Eklund
11.Markku Weckman
12.Aki Makipernaa
13.Mika Niikko
14.Maarit Raja-Aho
15.Niilo Karki

16.Jari Sainio
17.Reija Friman
18.Susanna Kaiju

19. Anitta Orpana
20.Jouko Jaaskeldinen
21.Suvi Karhu
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12 Vastaus Elina Nykyrin ja 18 muun valtuutetun aloitteeseen Vantaan kaupungin on
taisteltava asunnottomuutta vastaan

VD/6995/00.02.00.03/2025
PT/RA/TI/IB/ER/TP/SE/IA

Elina Nykyri sekd 18 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuuston tydjarjestyksen mukaisen valtuus-
toaloitteen:

”Suomen asuntopolitiikka on pitkdan ollut kansainvalisen ihailun kohde ja menestystarina asunnotto-
muuden vahentamisessa. Nyt viime vuosikymmenina tehty tyé on valumassa hukkaan.

Vuoden 2024 lopulla Suomessa oli 3 806 yksin eldvaa asunnotonta. Kasvua edellisesta vuodesta oli 377
henkil6ad. Vuoden 2024 lopulla Suomessa oli 1 010 pitkaaikaisasunnotonta. Ymparistoministerion tilaa-
massa selvityksesta kesakuulta 2025 kay ilmi, ettd suurimmissa Suomen kaupungeissa haatéjen maara
on lisdantynyt keskimaarin 80 prosenttia kymmenen vuoden aikana.

Vantaalla arvioitiin olleen vuonna 2024 noin 300 asunnotonta ihmista. Asunnottomien maara kasvoi
hieman vuodesta 2023, jolloin heitd arvioitiin olevan 294 henkil6a. Noin 10 % kaikista Suomen asunnot-
tomista ihmisista elaa Vantaalla.

Asunnottomien ihmisten palveluihin on hakeutunut nyt uusia asiakasryhmia, esimerkiksi pienituloisia
tyossakayvia ihmisia. Samaan aikaan Suomen hallitus leikkaa kohtuuhintaisesta asuntotuotannosta, puo-
littaa asumisneuvonnan resurssit ja leikkaa asumistuesta. Samalla hallitus leikkaa myds rahoitusta asun-
nottomuuden vahentamisen ja ennaltaehkaisyn puolesta tyoskenteleviltd sosiaali- ja terveysalan jarjes-
toilta. Suomen tavoite poistaa pitkdaikaisasunnottomuus vuoteen 2027 mennessa ei tule toteutumaan,
silla hallituksen politiikka ajaa ihmisia pois kodeistaan.

Me allekirjoitetut esitimme, ettd Vantaan kaupunki selvittda haatoihin johtaneet syyt ja vastaa tehok-
kaasti seka kiireellisesti asunnottomuuden lisdantymiseen. Lisaksi me allekirjoitetut esitimme, ettad Van-
taan kaupunki panostaa voimakkaasti asunnottomuuden vastaisiin toimiin. Vantaan kaupungin on ra-
kennettava kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja ja tuettava paikallisesti toimivia asunnottomuutta vastaan
toimivia jarjestoja. Me allekirjoittajat esitimme, ettd Vantaan kaupunki lisda resursseja Asunto kaikille
-hankkeeseen sekd asumisneuvontaan. Kaupungin on tarkeaa panostaa yhteistydohan hyvinvointialueen,
valtion ja jarjestojen kanssa.

Yhdessa saamme asunnottomuuden laskuun. Asunnottomuus on yhteinen hapeamme. Yhteisena ta-
voitteenamme pitaisi olla asunnottomuuden havittaminen Vantaalta ja koko Suomesta.”

Kaupunginvaltuusto 20.10.2025 § 20

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja lahettaa valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa vastauksessaan seuraavaa:
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Vantaan asunnottomuus tilastojen valossa

Vantaalla oli Valtion tukeman asuntorakentamisen keskus Varken tilastojen mukaan vuonna 2024 yh-
teensa 269 asunnotonta. Asunnottomien maara lisaantyi Vantaalla vuodesta 2021 vuoteen 2022, ja on
pysynyt sen jalkeen suunnilleen samalla tasolla. Asunnottomien tarkkaa maaraa ei tiedetd, koska asun-
nottomuustilastojen ulkopuolelle jaa todennakdisesti paljon asunnottomia, jotka eivat ole minkaan julki-
sen palvelun piirissd. Asunnottomuuden lisdksi haadot ovat lisddantyneet huolestuttavasti koko maassa ja
myo6s Vantaalla. Hdadon saaneilla ihmisilla on usein vaikeuksia uuden vuokra-asunnon hakemisessa ja on
odotettavissa, ettd asunnottomuus lisddntyy haatdjen maaran lisddntyessa.

Vantaalla toimitettuja haatoja oli vuonna 2025 454 kpl. Vuosittain toimitettujen haatdjen maara on lahes
kaksinkertaistunut vuosien 2021-2024 valilla. Vuodesta 2024 vuoteen 2025 toimitettujen haatdjen maa-
ra on laskenut 19 %, mutta vireille tulleiden haatéhaasteiden maara on pysynyt samalla tasolla kuin vii-
me vuonna, joten haatdjen taustalla olevat ongelmat eivat ole vahentyneet.

Asunto kaikille -hanke kehittaa yhteisty6td asunnottomuuden vahentamiseksi

Vantaan kaupungilla ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella toimii hallituksen pitkdaikaisasunnotto-
muuden poistamisohjelmaan liittyva Asunto kaikille -hanke. Asunto kaikille -hanke muodostaa organi-
saatiorajat ylittdvan tiimin, joka ottaa hankkeen suunnittelussa, toteutuksessa huomioon molempien
organisaatioiden nakdkulmat. Asunto kaikille -hanke julkaisee alkuvuodesta 2026 tilannekuvaraportin,
jonka kautta saamme kattavampaa tietoa asunnottomuudesta ja asunnottomuuden riskitekijoista Van-
taalla. Asunto kaikille -hanke tyoskentelee myos tiiviissa yhteistyossa Ulosottolaitoksen haatopilotin
kanssa, ja ne kokoavat toimijoita yhteen uusien toimintamallien kehittamiseksi. Haatopilotin kautta
saamme Vantaa-kohtaista tarkempaa tietoa myds haatojen taustalla olevista tekijoista. Paivittyvan tie-
don perusteella Vantaan kaupunki sekd Vantaan ja Keravan hyvinvointialue suunnittelevat yhdessa rat-
kaisuja haatdjen ja asunnottomuuden vahentamiseksi.

Asunto kaikille —hankkeessa on meneillddan ensimmainen hankekausi (1.1.2025-30.6.2026) ja toiselle
hankekaudelle (1.7.2026-31.12.2027) on haettu rahoitusta. Vantaan kaupungilla nuoriso- ja yhteisépal-
veluissa on tydskennellyt Asunto kaikille -hankkeessa yksi tydntekija vuonna 2025. Vuoden 2026 alusta
alkaen myds kotoutumispalvelut ovat sitoutuneet hankkeen toteutukseen ja kaupungin hankeresurssia
on lisatty 1,5 henkil6tyovuoteen. Hankkeen jatkokaudella tavoitteena on sailyttda tama resurssi ainakin
vuoden 2027 loppuun.

Kaupungin nakdkulmasta hankkeen keskeisia kohderyhmia ovat nuoret ja maahanmuuttotaustaiset.
Hankkeen tavoitteena on myds kdynnistaa kaupungin ja hyvinvointialueen strateginen verkosto, joka
johtaa asunnottomuuden vahentamiseen liittyvaa tyota jatkossa alueella.

Valtion tukeman asuntotuotannon merkitys asunnottomuuden ehkaisyssa ja kohtuuhintaisen asumi-
sen turvaamisessa

Asunnottomuuden ehkdisyssa valtion tukeman kohtuuhintaisen asuntotuotannon merkitys on suuri.
Kaupungin asuntopolitiikassa on merkittavassa roolissa valtion erilaisilla tukimekanismeilla rakennetut
vuokra-asunnot. Tavoitteena on, ettd Vantaalta |0ytyy erilaisia tarpeita ja maksukykya vastaava koti.
Vantaalla on noin 17 000 valtion arava- tai korkotukilainalla rahoitettua vuokra-asuntoa usean yleishyo-
dyllisen toimijan omistuksessa. Tavallisten vuokra-asuntojen lisaksi valtion tukemassa vuokra-asunto-
kannassa on myds opiskelija- ja nuorisoasuntoja seka erityisryhmille kohdennettuja asuntoja. Arava- ja
pitkdan korkotuen vuokra-asunnoissa noudatetaan vuosikymmenia kestavan saatelyn ajan
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asukasvalintaa, joka perustuu sosiaaliseen tarkoituksenmukaisuuteen ja taloudelliseen tarpeeseen. Asu-
kasvalinnan perusteina ovat hakijaruokakunnan asunnontarve, varallisuus ja tulot. Etusijalle asukasvalin-
nassa asetetaan asunnottomat ja muut kiireellisimmassa asunnon tarpeessa olevat, vahavaraisimmat ja
pienituloisimmat hakijat.

Vantaan maa- ja asuntopoliittisten linjausten mukaisesti kaupungin tavoitteena on, etta vuosittaisesta
asuntotuotannon kokonaismaaran tavoitteesta 20 prosenttia toteutetaan valtion tukemana pitkan kor-
kotuen vuokra-asuntotuotantona, kymmenen prosenttia toteutetaan valtion tukemana muuna kohtuu-
hintaisena tuotantona, kuten asumisoikeustuotantona ja lyhyen korkotuen vuokra-asuntotuotantona.
Vuosittaisesta asuntotuotannosta 50 prosenttia toteutetaan vapaarahoitteisina omistusasuntoina. Maa-
ja asuntopoliittisten linjausten seurantaraportin mukaan seurantakaudella 2020-2024 asuntotuotannon
hallintamuotojakaumassa ei ylletty vuosittain kaikkiin tavoitemaariin rakennusalan matalasuhdanteesta
ja asuntomarkkinoiden alavireisyydesta johtuen. Valtion tukemaa pitkan korkotuen vuokra-asuntotuo-
tantoa valmistui seurantakaudella kuitenkin vaihtelevasti 14—18 % vuotuisesta kokonaistuotannosta.

Kaupungin vuosittaisesta asuntotuotannon kokonaismaaran tavoitteesta 20 prosenttia tavoitellaan pit-
kdaikaisina kohtuuhintaisina vuokra-asuntoina valtion tuella toteutettuina. Kaupungin Idhtékohtana on,
ettd kaupungin omistama vuokrataloyhtié VAV-konserni toteuttaisi 2/3 tasta vuosittaisesta kohtuuhin-
taisten vuokra-asuntojen tuotantotavoitteesta Vantaalle. Kaupungin omistamalla VAV-konsernilla on
reilu 11 000 vuokra-asuntoa eri puolilla Vantaata. Konserniin kuuluva VAV Asunnot Oy rakennuttaa ja
hallinnoi valtion tukemia vuokra-asuntoja, jotka muodostavat enemmiston konsernin asuntokannasta.
Syksylld 2025 valmistui kaksi uutta VAV:n rakennuttamaa vuokrataloa, jotka sijaitsevat keskeisilla paikoil-
la Myyrmadessa ja Asolassa.

Viime vuosina valmistuneiden kohteiden lisaksi kaupungissa on rakenteilla ja suunnitteilla valtion tuke-
man kohtuuhintaisen tuotannon kohteita, jotka osaltaan vahvistavat kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen
tarjontaa. Riittavan valtion tukeman vuokra-asuntotuotannon varmistaminen on tarkeaa, silla asunnot-
tomat ovat ndissa asunnoissa etusijalla asukasvalinnassa.

Asumisneuvonta ennaltaehkaisevana ja matalan kynnyksen palveluna

Asumisneuvonta on Vantaan kaupungin palvelu, jota kehitetdan ja tuotetaan verkostomaisesti yhdessa
kumppanien VAV:n ja hyvinvointialueen kanssa. Palvelun tarkoituksena on antaa ohjausta ja neuvontaa
kaikissa asumiseen seka asunnottomuuteen liittyvissa asioissa kertaluontoisesti tai lyhytaikaisesti. Asu-
misneuvontaa toteutetaan kehittdmishankkeena (2024-2027), johon haetaan osittainen valtionavustus
vuosittain. Asumisneuvonnassa tydskentelee kaupungilla projektipaallikkd ja 3 asumisneuvojaa, hyvin-

vointialueella 2 asumisneuvojaa ja VAV-konsernissa 1 asumisneuvoja.

Asumisneuvonnassa tehdaan toitda haatéjen ennaltaehkaisemiseksi ja haavoittuvassa tilanteessa olevien
henkildiden asumisen turvaamiseksi. Hddatdjen ennaltaehkdisemiksi VAV:n kaksi asumisneuvojaa tavoit-
telee aktiivisesti hdaatouhassa olevia asukkaita ja VAV-konserni on alkanut kehittda yhteistyota sosiaali-
tyon kanssa. Vantaan kaupungin asumisneuvonta auttaa asunnottomuusuhkatilanteissa olevia |0yta-
maan uuden kodin ja kehittaa yhteistyota vapaarahoitteisten ja yksityisten vuokranantajien kanssa, jotta
my0Os ndissa asunnoissa asuvien haatoja voitaisiin ennaltaehkaista. Vantaan kaupungin asumisneuvon-
nassa on ollut vuoden 2025 aikana 840 asiakasta ja 1400 yhteydenottoa. Asiakkaista 40 % on lapsiper-
heita. Asunnottomia asiakkaita on vuoden aikana kohdattu noin 100. Asumisneuvonnan kustannushyo-
tyja on selvitetty vuonna 2025. Arvioinnin perusteella Vantaan asumisneuvonta saa aikaan huomattavia
kustannussaastoja, silla asunnottomuuden vahentdaminen ja ihmisten oikea-aikainen ohjaus vahentaa
erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen kayttoa.
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Valtion tukeman asuntorakentamisen keskus Varke myéntaa kunnille avustusta asumisneuvonnan to-
teuttamiseen vuoteen 2027 asti vuosittain valtion talousarviossa maariteltdavan maararahan puitteissa.
Avustusprosentti maardytyy vuosittain valtion talousarvion puitteissa. Vuonna 2025 se on ollut 36 %,
joten kaupungin omarahoitusosuus asumisneuvonnasta on ollut 64 %. Vuoden 2028 talousarviossa tulee
huomioida maararahat asumisneuvontapalvelun vakinaistamiseksi, mikali se katsotaan tarpeelliseksi.

Vantaan kaupungissa on useita hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toiminta-avustuksia saavia jarjes-
t6ja, jotka toteuttavat yleisneuvontaa erityisesti maahanmuuttajataustaisille henkil6ille. Lisdksi usea
jarjestd saa neuvontatyohon avustusta STEAlta. Vuonna 2026 vahvistamme jdrjestdjen resursseja asun-
nottomuustyohon ja olemme esittaneet Moniheli ry:lle avustusta asumisinfoihin ja yksildlliseen pereh-
dyttamiseen asumisasioissa. Taman lisaksi mydnnamme vuosittain Vantaan asunnottomien ja hyvinvoin-
nintuki Vahti ry:lle avustuksen Asunnottomien y6-tapahtumaan, jossa tuodaan asunnottomuutta naky-
viksi.

Kaupunginhallitus 23.2.2026 § 27

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan

a) antaa Elina Nykyrille ja 18 muulle aloitteen allekirjoittaneelle valtuutetulle toimialan esityk-
sen mukainen kaupunginhallituksen vastaus, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Paatettiin palauttaa asia valmisteluun.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala ja kaupunkiympariston toimiala toteavat vastauksessaan
seuraavaa:

Vantaan asunnottomuus tilastojen valossa

Vantaalla oli Valtion tukeman asuntorakentamisen keskus Varken tilastojen mukaan vuonna 2025 yh-
teensd 384 asunnotonta. Asunnottomien maara lisaantyi Vantaalla edellisvuodesta 43 %. Vantaan ja
Keravan hyvinvointialue keraa asunnottomuusluvut Varken selvitysta varten vuosittain. Nousua selittaa
osin tarkennettu ja laajennettu tiedonkeruun tapa, jolla laskentaan on saatu luotettavuutta. Tama uudis-
tettu toteutustapa selittda kuitenkin vain osan kasvusta. Suurin osa kasvusta on todellista, valtakunnal-
lista linjaa mukailevaa, yhteiskunnalliseen muutokseen liittyvaa asunnottomuuden kasvua. Hyvinvointi-
alueen keraamat asunnottomuusluvut vuodelta 2024 ovat olleet puutteellisia. Jos verrataan 2025 vuo-
den tilannetta 2023 vuoden lukuihin, kasvu on ollut 23 %, mika kuvaa ehkad paremmin todellista kasvun
suuruutta.

Varken selvityksen mukaan asunnottomuuden nousuun voivat vaikuttaa sosiaaliturvaa koskevat muu-
tokset, elinkustannusten nousu, asumiskustannusten nousu ja vuokrataso, tyottomyyden kasvu, talous-
vaikeudet seka paihde- ja mielenterveysongelmat. Asunnottomien tarkkaa maaraa on vaikea maarittasa,
koska asunnottomuustilastojen ulkopuolelle jaa todennakoisesti paljon asunnottomia, jotka eivat ole
minkaan julkisen palvelun piirissa. Asunnottomuuden lisdksi haadot ovat lisddntyneet huolestuttavasti
koko maassa ja myos Vantaalla. Hiadon saaneilla ihmisilla on usein vaikeuksia uuden vuokra-asunnon
hakemisessa ja on odotettavissa, etta asunnottomuus lisdantyy haatéjen maaran lisaantyessa. Vantaalla
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toimitettuja haatoja oli vuonna 2025 454 kpl. Vuosittain toimitettujen haatéjen maara on ldahes kaksin-
kertaistunut vuosien 2021-2024 valilla. Vuodesta 2024 vuoteen 2025 toimitettujen haatéjen maara on
laskenut 19 %, mutta vireille tulleiden haatdhaasteiden maara on pysynyt samalla tasolla kuin viime
vuonna, joten haatdjen taustalla olevat ongelmat eivat ole vahentyneet.

Kaupunkiympariston toimialan rooli ja tehtdavat asunnottomuuden ehkadisyssa sekd kohtuuhintaisen
asumisen turvaamisessa

Asunnottomuuden ehkaisyssa valtion tukeman kohtuuhintaisen asuntotuotannon merkitys on suuri.
Kaupungin asuntopolitiikassa on merkittavassa roolissa valtion erilaisilla tukimekanismeilla rakennetut
vuokra-asunnot. Tavoitteena on, ettd Vantaalta 16ytyy erilaisia tarpeita ja maksukykya vastaava koti.
Vantaalla on noin 17 000 valtion arava- tai korkotukilainalla rahoitettua vuokra-asuntoa usean yleishy6-
dyllisen toimijan omistuksessa. Tavallisten vuokra-asuntojen lisaksi valtion tukemassa vuokra-asunto-
kannassa on my0s opiskelija- ja nuorisoasuntoja seka erityisryhmille kohdennettuja asuntoja. Arava- ja
pitkdn korkotuen vuokra-asunnoissa noudatetaan vuosikymmenia kestavan saatelyn ajan asukasvalin-
taa, joka perustuu sosiaaliseen tarkoituksenmukaisuuteen ja taloudelliseen tarpeeseen. Asukasvalinnan
perusteina ovat hakijaruokakunnan asunnontarve, varallisuus ja tulot. Etusijalle asukasvalinnassa asete-
taan asunnottomat ja muut kiireellisimmassa asunnon tarpeessa olevat, vahavaraisimmat ja pienituloi-
simmat hakijat.

Vantaan maa- ja asuntopoliittisten linjausten mukaisesti kaupungin tavoitteena on, ettd vuosittaisesta
asuntotuotannon kokonaismaaran tavoitteesta 20 prosenttia toteutetaan valtion tukemana pitkan kor-
kotuen vuokra-asuntotuotantona, kymmenen prosenttia toteutetaan valtion tukemana muuna kohtuu-
hintaisena tuotantona, kuten asumisoikeustuotantona ja lyhyen korkotuen vuokra-asuntotuotantona.
Vuosittaisesta asuntotuotannosta 50 prosenttia toteutetaan vapaarahoitteisina omistusasuntoina. Maa-
ja asuntopoliittisten linjausten seurantaraportin mukaan seurantakaudella 2020-2024 asuntotuotannon
hallintamuotojakaumassa ei ylletty vuosittain kaikkiin tavoitemaariin rakennusalan matalasuhdanteesta
ja asuntomarkkinoiden alavireisyydesta johtuen. Valtion tukemaa pitkan korkotuen vuokra-asuntotuo-
tantoa valmistui seurantakaudella kuitenkin vaihtelevasti 14—18 % vuotuisesta kokonaistuotannosta.
Maa- ja asuntopoliittisista tavoitteista pidetdaan edelleen kiinni ja kohtuuhintaisen asuntotuotannon ra-
kentamista edistetdaan kaupungin omassa tontinluovutuksessa ja edellytetdaan yksityisen maan kaavoi-
tuksen yhteydessa tehtavissda maankayttosopimuksissa.

Kaupungin vuosittaisesta asuntotuotannon kokonaismaaran tavoitteesta 20 prosenttia tavoitellaan pit-
kaaikaisina kohtuuhintaisina vuokra-asuntoina valtion tuella toteutettuina. Kaupungin ldahtokohtana on,
ettd kaupungin omistama vuokrataloyhtié VAV-konserni toteuttaisi 2/3 tasta vuosittaisesta kohtuuhin-
taisten vuokra-asuntojen tuotantotavoitteesta Vantaalle. Kaupungin omistamalla VAV-konsernilla on
reilu 11 000 vuokra-asuntoa eri puolilla Vantaata. Konserniin kuuluva VAV Asunnot Oy rakennuttaa ja
hallinnoi valtion tukemia vuokra-asuntoja, jotka muodostavat enemmiston konsernin asuntokannasta.
Syksylla 2025 valmistui kaksi uutta VAV:n rakennuttamaa vuokrataloa, jotka sijaitsevat keskeisilla paikoil-
la Myyrmadessa ja Asolassa.

Viime vuosina valmistuneiden kohteiden lisdksi kaupungissa on rakenteilla ja suunnitteilla valtion tuke-
man kohtuuhintaisen tuotannon kohteita, jotka osaltaan vahvistavat kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen
tarjontaa. Riittavan valtion tukeman vuokra-asuntotuotannon varmistaminen on tarkeaa, silld asunnot-
tomat ovat ndissa asunnoissa etusijalla asukasvalinnassa. Kaupunki tekee myos yhteistyotd Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen kanssa palveluverkon kehittamisen nakékulmasta.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan tehtavat asunnottomuuden vihentamiseksi
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Asunto kaikille -hanke kehittaa yhteisty6ta asunnottomuuden vahentamiseksi

Vantaan kaupungilla ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella toimii hallituksen pitkdaikaisasunnotto-
muuden poistamisohjelmaan liittyva Asunto kaikille -hanke. Asunto kaikille -hanke muodostaa organi-
saatiorajat ylittdvan tiimin, joka ottaa hankkeen suunnittelussa, toteutuksessa huomioon molempien
organisaatioiden nakdkulmat. Asunto kaikille -hanke julkaisee alkuvuodesta 2026 tilannekuvaraportin,
jonka kautta saamme kattavampaa tietoa asunnottomuudesta ja asunnottomuuden riskitekijoista Van-
taalla. Asunto kaikille -hanke tydskentelee myds tiiviissa yhteistyossa Ulosottolaitoksen haatopilotin
kanssa, ja ne kokoavat toimijoita yhteen uusien toimintamallien kehittamiseksi. Haatopilotin kautta
saamme Vantaa-kohtaista tarkempaa tietoa myds haatdjen taustalla olevista tekijoistd. Pdivittyvan tie-
don perusteella Vantaan kaupunki sekd Vantaan ja Keravan hyvinvointialue suunnittelevat yhdessa rat-
kaisuja haatdjen ja asunnottomuuden vahentamiseksi.

Asunto kaikille —hankkeen kesto on 1.1.2025-31.12.2027. Vantaan kaupungilla nuoriso- ja yhteisdpalve-
luissa on tyoskennellyt Asunto kaikille -hankkeessa yksi tyontekija vuonna 2025. Vuoden 2026 alusta
alkaen myds kotoutumispalvelut ovat sitoutuneet hankkeen toteutukseen ja kaupungin hankeresurssia
on lisatty 1,5 henkil6tyovuoteen hankkeen loppuajaksi. Hankkeen aloitteesta on kdynnistetty keskustelu
hyvinvointialueen ja kaupungin eri toimialojen kanssa laaja-alaisemman asunnottomuuden vahentami-
seen tahtaavan strategisen tydryhman perustamisesta. Strategisen tason tydoryhman perustaminen on
esitelty kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin seka kaupunkiymparistdon toimialan yhteisessa johtoryhmas-
sd, jossa asian edistdmisen nahty tarpeellisena. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella asian kasittely-
prosessi on vield kesken. Mikali asia ndhdaan tarpeellisena, on tavoitteena ryhman toiminnan aloittami-
nen heti kesan 2026 jalkeen.

Asumisneuvonta ennaltaehkaisevana ja matalan kynnyksen palveluna

Asumisneuvonta on Vantaan kaupungin palvelu, jota kehitetdan ja tuotetaan verkostomaisesti yhdessa
kumppanien VAV:n ja hyvinvointialueen kanssa. Palvelun tarkoituksena on antaa ohjausta ja neuvontaa
kaikissa asumiseen seka asunnottomuuteen liittyvissa asioissa kertaluontoisesti tai lyhytaikaisesti. Asu-
misneuvontaa toteutetaan kehittdmishankkeena (2024-2027), johon haetaan osittainen valtionavustus
vuosittain. Asumisneuvonnassa tyoskentelee kaupungilla projektipaallikko ja 3 asumisneuvojaa, hyvin-

vointialueella 2 asumisneuvojaa ja VAV-konsernissa 1 asumisneuvoja.

Asumisneuvonnassa tehdaan toita haatdjen ennaltaehkdisemiseksi ja haavoittuvassa tilanteessa olevien
henkildiden asumisen turvaamiseksi. Hddatdjen ennaltaehkdisemiksi VAV:n kaksi asumisneuvojaa tavoit-
telee aktiivisesti haatouhassa olevia asukkaita ja VAV-konserni on alkanut kehittda yhteistyota sosiaali-
tyon kanssa. Vantaan kaupungin asumisneuvonta auttaa asunnottomuusuhkatilanteissa olevia |oyta-
maan uuden kodin ja kehittda yhteistyota vapaarahoitteisten ja yksityisten vuokranantajien kanssa, jotta
my0Os ndissa asunnoissa asuvien haatoja voitaisiin ennaltaehkaista. Vantaan kaupungin asumisneuvon-
nassa on ollut vuoden 2025 aikana 840 asiakasta ja 1400 yhteydenottoa. Asiakkaista 40 % on lapsiper-
heita. Asunnottomia asiakkaita on vuoden aikana kohdattu noin 100. Asumisneuvonnan kustannushyo-
tyja on selvitetty vuonna 2025. Arvioinnin perusteella Vantaan asumisneuvonta saa aikaan huomattavia
kustannussaastoja, sillda asunnottomuuden viahentdminen ja ihmisten oikea-aikainen ohjaus vahentaa
erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen kayttoa.

Valtion tukeman asuntorakentamisen keskus Varke myontéa kunnille avustusta asumisneuvonnan to-
teuttamiseen vuoteen 2027 asti vuosittain valtion talousarviossa maariteltavan maararahan puitteissa.
Avustusprosentti maardytyy vuosittain valtion talousarvion puitteissa. Vuonna 2026 se on 30 %, joten
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kaupungin omarahoitusosuus asumisneuvonnasta on 70 %. Vuoden 2028 talousarviossa tulee huomioi-
da maararahat asumisneuvontapalvelun vakinaistamiseksi, mikali se katsotaan tarpeelliseksi.

Vantaan kaupungissa on useita hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toiminta-avustuksia saavia jarjes-
t6ja, jotka toteuttavat yleisneuvontaa erityisesti maahanmuuttajataustaisille henkil6ille. Lisaksi usea
jarjesto saa neuvontatyohon avustusta STEAIta. Vuonna 2026 vahvistamme jarjestdjen resursseja asun-
nottomuustyohon ja olemme mydntaneet Moniheli ry:lle avustusta asumisinfoihin ja yksil6lliseen pereh-
dyttamiseen asumisasioissa. Taman lisaksi myonnamme vuosittain Vantaan asunnottomien ja hyvinvoin-
nintuki Vahti ry:lle avustuksen Asunnottomien y6-tapahtumaan, jossa tuodaan asunnottomuutta naky-
viksi.

Kaupunginhallitus 23.3.2026 § 21

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Elina Nykyrille ja 18 muulle aloitteen allekirjoittaneelle valtuutetulle esityksen mukai-
nen kaupunginhallituksen vastaus, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 27.4.2026

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetdaan merkita kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Liite:

- allekirjoitettu Elina Nykyrin ja 18 muun valtuutetun aloite Vantaan kaupungin on taistelta-
va asunnottomuutta vastaan

Muutoksenhakuohje: 2.1. Valituskielto

Lisatiedot: Hanna Hanninen, 040 779 5648

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:
Vantaan kaupungin on taisteltava asunnottomuutta vastaan

Aloitteen
tekija/tekijat ja

allekirjoitukset

Vantaan kaupungin on taisteltava asunnottomuutta vastaan

Suomen asuntopolitiikka on pitkaan ollut kansainvalisen ihailun
kohde ja menestystarina asunnottomuuden vahentamisessa. Nyt
viime vuosikymmenina tehty tydé on valumassa hukkaan.

Vuoden 2024 lopulla Suomessa oli 3 806 yksin elavaa
asunnotonta. Kasvua edellisesta vuodesta oli 377 henkilda.
Vuoden 2024 lopulla Suomessa oli 1 010 pitkaaikaisasunnotonta.
Ymparistoministerion tilaamassa selvityksesta kesakuulta 2025
kay ilmi, etta suurimmissa Suomen kaupungeissa haatdjen maara
on lisdantynyt keskimaarin 80 prosenttia kymmenen vuoden
aikana.

Vantaalla arvioitiin olleen vuonna 2024 noin 300 asunnotonta

ihmista. Asunnottomien maara kasvoi hieman vuodesta 2023,
jolloin heita arvioitiin olevan 294 henkiloa. Noin 10 % kaikista

Suomen asunnottomista ihmisista elad Vantaalla.

Asunnottomien ihmisten palveluihin on hakeutunut nyt uusia
asiakasryhmia, esimerkiksi pienituloisia tyossakayvia ihmisia.
Samaan aikaan Suomen hallitus leikkaa kohtuuhintaisesta
asuntotuotannosta, puolittaa asumisneuvonnan resurssit ja
leikkaa asumistuesta. Samalla hallitus leikkaa myos rahoitusta
asunnottomuuden vahentamisen ja ennaltaehkaisyn puolesta
tyoskentelevilta sosiaali- ja terveysalan jarjestdilta. Suomen
tavoite poistaa pitkaaikaisasunnottomuus vuoteen 2027
mennessa ei tule toteutumaan, silla hallituksen politiikka ajaa
ihmisia pois kodeistaan.

Me allekirjoitetut esitamme, ettd Vantaan kaupunki selvittaa
haatdihin johtaneet syyt ja vastaa tehokkaasti seka kiireellisesti
asunnottomuuden lisddntymiseen. Lisaksi me allekirjoitetut
esitimme, etta Vantaan kaupunki panostaa voimakkaasti
asunnottomuuden vastaisiin toimiin. Vantaan kaupungin on
rakennettava kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja ja tuettava
paikallisesti toimivia asunnottomuutta vastaan toimivia
jarjestoja. Me allekirjoittajat esitamme, etta Vantaan kaupunki

lisaa resursseja Asunto kaikille -hankkeeseen seka

Aloitteen tekijat

Elina Nykyri

Aloitteen

Allekirjoitukset

1.Gashaw Bibani
2. Antero Eerola
3. Tiina Tuomela
4. Anu Hall
5.Tarja Eklund

6. Mari Hynninen
7. Funda Demiri
8. Reija Friman
9. Ulla-Maija Kopra
10. Tia Seppéanen
11. Chau Nguyen

12. Sirpa Siru
Kauppinen

13. Jenni Alasuutari
14. Matti Kotiranta
15. Tuire Kaimio
16. Kati Tyystjarvi
17. Minna Kuusela

18. Loviisa
Kaartokallio

LIITE: Kaupunginvaltuusto 27.04.2026 / 12




asumisneuvontaan. Kaupungin on tarkeaa panostaa yhteistyohan
hyvinvointialueen, valtion ja jarjestojen kanssa.

Yhdessa saamme asunnottomuuden laskuun. Asunnottomuus
on yhteinen hapeamme. Yhteisena tavoitteenamme pitaisi olla
asunnottomuuden havittdminen Vantaalta ja koko Suomesta.

Aloite jatetdan valtuuston kokouksessa 20.10.2025.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 27.04.2026 / 12
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13 Vastaus Eva Tawasolin ja Eve Ramon seka 17 muun valtuutetun aloitteeseen Vantaan
latvuspeitteen vahvistaminen ja 30 % kaupunginosakohtaisen tason tavoittelu

VD/6993/00.02.00.03/2025
TeA/JK/SP/INu/ LMu/SMa&/ EEi/ JBa/SOn/JK

Eva Tawasoli, Eve Ramo ja 17 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuuston tyéjarjestyksen mukai-
sen valtuustoaloitteen:

EU:n ennallistamisasetus (EU 2024/1143) velvoittaa jasenvaltioita varmistamaan, ettd puiden latvustot
kattavat vahintdaan kymmenesosan kaupunkien pinta-alasta vuoteen 2030 mennessa. Vantaa kokonai-
suutena tayttda tdman vahimmaisvaatimuksen: kaupungin keskimaaradinen latvuspeite on noin 35 %.
Kuitenkin erot kaupunginosien valilld ovat suuria, ja osa alueista jaa merkittavasti alle tutkijoiden suosit-
teleman tason. Co-Carbon-hankkeen ja Aalto-yliopiston tutkijoiden mukaan kaupunkien tulisi tahdata
kaupunginosakohtaisesti vahintddan 30 % latvuspeitteeseen, jotta saavutetaan merkittavia hyotyja hiilen-
sidonnassa, hulevesien hallinnassa, kaupunkilampotilojen tasaamisessa ja asukkaiden hyvinvoinnissa.
Latvuspeitteen lisédminen ja olemassa olevan puuston sdilyttaminen ovat keskeisid myos ilmastonmuu-
tokseen sopeutumisen ja luontokadon torjunnan kannalta. Vantaan latvuspeittokartaston ' mukaan
useissa kaupunginosissa — kuten Pakkalassa (9 %), Tikkurilassa (11,2 %) ja Viertolassa (13,8 %) — puuston
maara jaa huomattavan vahaiseksi. Jos rakentamista jatketaan nykyisilla periaatteilla, tutkijoiden mu-
kaan vaarana on, ettd EU:n ennallistamistavoitteet alittuvat tulevaisuudessa selvasti. Samaan aikaan
tutkijat korostavat, etta puuston maaran seuranta ja kehittaminen tulee tehda kaupunginosa- ja kortteli-
tasolla, ei vain koko kaupungin mittakaavassa. Nain voidaan tunnistaa alueet, joilla toimet ovat kiireelli-
simpia ja vaikuttavimpia.

Me allekirjoittaneet valtuutetut esitamme, ettd Vantaan kaupunki:

1. Selvittaa latvuspeitteen nykytilan ja kehityssuunnat kaupunginosa- ja korttelitasolla hyddyntaen
esimerkiksi Co-Carbon-hankkeen aineistoja sekd kaupunkimittausdataa.

2. Asettaa tavoitteeksi 30 % kaupunginosakohtaisen latvuspeitteen pitkalla aikavalilla ja sisallyttaa
taman tavoitteen Vantaan ilmasto- ja luontotavoitteisiin.

3. Varmistaa, etta suunnittelusta vastaavilla ja rakentamista ohjaavilla tahoilla on selkeat velvoitteet
ja riittava valvonta puuston sdilyttamiseksi ja lisdamiseksi.

Kaupunginvaltuusto 20.10.2025 §18

P&atos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltdavaksi ja lahettda valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmistetavaksi.

Liite:
- allekirjoitettu Eve Tawasolin ja Eve Ramon seka 17 muun valtuutetun aloite Vantaan latvus-
peitteen vahvistaminen ja 30 % kaupunginosakohtaisen tason tavoittelu

Kaupunkiympariston toimiala toteaa vastauksenaan seuraavaa:
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Latvuspeitteen nykytila ja aineistot

CO-CARBON hankkeessa on selvitetty latvuspeitteen nykytila Vantaalla koko kaupungissa ja kaupungin-
osittain. Vantaan latvuspeitto on CO-CARBON -hankkeen mittaamana 35%. Latvuspeittoaineistona hyo-
dynnettiin Helsingin Seudun Ymparistopalvelujen (HSY) tuottamaa laserkeilaukseen perustuvaa maan-
peiteaineistoa vuodelta 2024 (HSY, 2025). Aineisto on vektorimuotoinen ja siind puusto on luokiteltu
korkeusluokittain 2-10 m, 10-15 m, 15-20 m seka yli 20 m korkeaan puustoon. Aineiston nimellinen reso-
luutio on 3*3 metria. Laskentaan sisallytettiin yli 2 metrinen puusto.
(https://cocarbon.fi/tutkimus/latvuspeittokartasto/)

Kaupunginosittain Vantaan latvuspeitto vaihtelee Sotungin 64 %:sta Pakkalan 9%:in. Latvuspeittoon eri
alueilla vaikuttaa paitsi rakentamisen tiiviys ja tyyppi, myds maiseman historia. Vantaan latvuspeitto on
pienempi kuin Espoon mm. siksi, ettd Vantaalla on paljon peltoja ja lentokentta. Latvuspeitto on vahai-
nen alueilla, jotka ovat ennen rakentamista olleet enimmakseen peltoa. Latvuspeitto on vdahdinen myos
tyopaikka-alueilla, joilla on suuria asfalttikenttia ja isoja rakennuksia, eika virkistykseen varattuja alueita.
Vantaalla HSY:n maanpeiteaineistoa kaytetaan erilaisten analyysien laadintaan, mm. alueellisen viher-
kertoimen laskentaan ja lampo&saarekeselvityksen tausta-aineistona
(https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/L%C3%A4mp%C3%B6saarekeselvitys Vantaa 202
60204.pdf). Latvuspeittoa tarkastellaan kaavarunkojen ja asemakaavoituksen yhteydessa lisaksi mm.
ilmakuvien ja maastokayntien avulla.

Latvuspeitteen kehityssuunnat ja kdytossa olevat latvuspeittoa tukevat menetelmat

MDI:n vuonna 2025 julkaistun vdaestéennusteen mukaan Vantaan vdesto kasvaa voimakkaasti kaikissa
skenaariossa (https://www.mdi.fi/vaestoennuste/). Yleiskaavassa on varauduttu kasvavaan vaestoon.
Yleiskaavan mukaan kaupunki tiivistyy ja taydentyy raideliikenteeseen tukeutuen. Tiivistyvassa kaupun-
gissa on puille vahemman tilaa. Latvuspeiton kehityssuunta on tiivistyvassa ja tdydentyvassa kaupunkira-
kenteessa usein laskeva varsinkin alueilla, joiden latvuspeitto on suuri.

Latvuspeitto on yksi kaupunkisuunnittelun osa-alue, jota voidaan kehittda suhteessa alueen muihin ta-
voitteisiin ja arvoihin. Sama latvuspeitto ei ole mahdollinen tai edes toivottava jokaisella alueella. 30%
latvuspeitto on tavoiteltava erityisesti asuinalueilla. Toiminnalliset syyt voivat vahentda latvuspeiton
mahdollisuutta esimerkiksi lentokentalla tai logistiikka-alueilla. Pelloilla ja niityilld voi olla seka kulttuuri-
ymparistoon ettda luonnon monimuotoisuuteen liittyvia arvoja, jotka 30%:n latvuspeitto havittaisi.
Samalla, kun liikkumisen ja maankayton kestavyyden takia tiivistetdaan kaupunkirakennetta, pyritaan
kuitenkin turvaamaan ympariston vehreys ja asettamaan sille raja-arvoja. Riittdvaa kaupunkivihreaa ja
latvuspeittoa turvataan kaavoituksen yhteydessa monin tavoin.

Vantaan kaupunkistrategian 2026-2029 yhtena tavoitteena on: lisadmme kaupunkivihreaa ja lahiluon-
non saavutettavuutta. Kaupunkiympariston toimialalla tata strategian tavoitetta mitataan alueellisen
vihertehokkuuden mittarilla merkittavasti kaupunkivihrean maaraan tai laatuun vaikuttavissa kaavarun-
goissa ja asemakaavoissa, tonttikohtaisella vihertehokkuudella kaikissa asemakaavoissa ja vuoden 2020
jalkeen vahvistettuihin asemakaavoihin liittyvissa rakentamisluvissa seka viheralueiden mitoitus- ja saa-
vutettavuustarkastelujen (SAAVU) tuloksilla.

Vihertehokkuudella tarkoitetaan kasvillisuuden peittdman ja muun sadevetta lapdisevan pinnan maaraa
suhteessa tarkasteltavan alueen pinta-alaan. Vihertehokkuusmenetelman avulla luodaan luonnon moni-
muotoisuutta tukevia, vihreita ja viihtyisid asuinymparistoja tiivistyvaan kaupunkiin. Asemakaavoitukses-
sa on linjattu 1.9.2020, etta kaikissa asemakaavoissa tarkistetaan vihertehokkuuden toteutuminen. Vi-
hertehokkuutta voidaan edellyttda myos poikkeamisluvissa tai sopimuksissa. Vihertehokkuudelle on
maankadyton mukainen tavoiteluku, joka tulee saavuttaa asemakaavassa ja rakentamisluvassa.


https://cocarbon.fi/tutkimus/latvuspeittokartasto/
https://www.mdi.fi/vaestoennuste/
https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/L%C3%A4mp%C3%B6saarekeselvitys_Vantaa_20260204.pdf
https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/L%C3%A4mp%C3%B6saarekeselvitys_Vantaa_20260204.pdf
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Vihertehokkuus lasketaan Vantaan IWater laskurilla. Sailytettavien puiden viherkerroin on laskurissa
korkein mahdollinen, ja istutettavien puiden viherkerroin on myés korkea. Vihertehokkuuden maaraami-
nen asemakaavoissa johtaa siis siihen, etta pihoilla sdilytetaan ja istutetaan puita.

Alkaen tasta vuodesta laskemme lisaksi vihertehokkuutta alueellinen viherkerroin -tydkalulla. Alueelli-
nen viherkerroin lasketaan laajahkoille alueille siind missa tonttikohtainen vihertehokkuus maaritelldaan
tonteille tai kortteleissa. Tyokalu kehitettiin vuosina 2024-2025 Viherrakenteen arviointi ja vahvistami-
nen kaupunkien maankdytdn suunnittelussa (ARVO) -hankkeessa. Tuona aikana laskenta tehtiin useille
pilottialueille, ja laskennan pohjalta asetettiin tavoitteita jatkosuunnitteluun. Alueellisen viherkertoimen
laskennassa selvitetdan, ovatko suunnitteluratkaisut sellaisia, ettd ne tukevat riittavasti ilmastonmuutok-
sen hillintaa ja siihen sopeutumista, luonnon monimuotoisuutta ja ihmisten hyvinvointia. Nadiden arvojen
laskennan yhtena taustatietona on latvuspeittoaineisto, joka perustuu samaan HSY:n maanpeiteaineis-
toon, joka oli CO-CARBON laskennan taustalla. Alueellisen viherkertoimen laskenta antaa latvuspeit-
toa monipuolisemman kuvan asiasta ja kattaa myds yleisten alueiden puuston toisin kuin tonttikohtai-
nen vihertehokkuus.

Alueidenkayttolaki edellyttaa, ettd yleis- ja asemakaavoissa varataan riittavasti virkistykseen soveltuvia
alueita (39§ ja 548). Virkistykseen soveltuvia alueita varataan siten, ettd ne ovat saavutettavissa kodeis-
ta kasin. Viheralueiden riittavyyttd on Vantaalla konkretisoitu viheralueiden mitoituksen ja saavutetta-
vuuden ohjeella (SAAVU), jonka ohjearvojen tulee tdyttya asemakaavoissa ja kaavarungoissa. Suuri osa
virkistykseen varatuista alueista on metsaa.

CO-CARBON -hankkeen kaupunkipuumanifestin ensimmadinen kohta on ”Sailytd olemassa olevaa
puustoa, etenkin vanhoja puita ja yhtenaisid puustoisia alueita.” Vantaalla on laadittu tonteille painottu-
vaa arvopuurekisteria jo lahes kymmenen vuoden ajan. Rekisterissa on nykyisin yli 8000 puuta. Arvo-
puut ovat pitkdikaisia, terveita ja elinvoimaisia, ja ne voivat oikeissa olosuhteissa sailya rakentamisesta
huolimatta. Arvopuurekisteri auttaa ottamaan olevan puuston huomioon asemakaavoja laadittaessa ja
rakentamislupia harkittaessa. Katupuista on olemassa katupuurekisteri. Katupuurekisteri on koostettu v.
2020- 2022. Katupuille on tehty v. 2025 paikkatietoon perustuva arvoluokitus. Katupuurekisterin paivi-
tykseen odotetaan resursseja. Asemakaavoissa ja poikkeamisluvissa voidaan edellyttda puuston sailytta-
mista tai lisdamista.

Koko kaupungin latvuspeittoon vaikuttavat muiden kuin kaupungin omistamien metsien hakkuut, joihin
kaupungilla on rajallisesti vaikuttamisen mahdollisuuksia. Joillain alueilla voidaan edellyttda maisema-
ty6lupaa ja asettaa siina ehtoja hakkuille.

EU:n ennallistamisasetuksen mukainen kansallinen ennallistamissuunnitelma laaditaan Euroopan komis-
siolle 18.8.2026 mennessa. Siind mm. madaritellaan kaupunkiekosysteemialueet, joilla latvuspeittoa seu-
rataan. Kaupunkivihrean ja latvuspeiton kehityssuuntien arviointia kehitetdan jatkossa edelleen ottaen
huomioon kansallisessa ennallistamissuunnitelmassa asetettavat tavoitetasot. Kehitamme parhaillaan
latvuspeiton kaupunginosakohtaisen ja korttelikohtaisen seurannan menetelmia.

Vantaan kaupunkistrategiassa 2026-2029 asetettu latvuspeittoa koskeva tavoite

Vantaan kaupunkistrategian 2026-2029 yhtena tavoitteena on “Olemme luontopositiivinen vuoteen
2030 mennessa”. Kaupunkiympariston toimialan tavoitteena on “Lisddamme luonnon monimuotoisuutta
luontopositiivisuuden saavuttamiseksi.” Yhtena mittarina on kaupunkipuuston ja viheralueiden katta-
vuus %. Tavoitteena on, ettad kaupunkipuuston kattavuus kasvaa. Koko Vantaan rakennetun alueen
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latvuspeittoa kasvatetaan aktiivisesti kaupunkimaisella alueella. Pitkadn aikavalin tavoite (30 vuotta) on
kasvattaa latvuspeittoa 30 prosenttiin.

Vantaan ilmasto- ja luontotavoitteiden ja niiden mittarien maarittely jatkuu ymparistéohjelmassa.

Asemakaavan ja yleiskaavan maardykset velvoittavat sdilyttdmaan tai lisiamaan puustoa
Kaavahankkeissa kdyddaan monialaista (mm. kaavoitus, maisema ja virkistyskaytto, luonto, liikkenne, vesi-
huolto, katu- ja puistosuunnittelu) vuoropuhelua puuston (sdilyvat ja uudet) tilavarauksista ja puiden
tarpeista seka yhteensovitetaan puusto ja muut tilavaraukset neuvotellen.

Yleiskaavassa useimmat alueet on maaratty toteuttamaan vihertehokkaasti. Asemakaavassa maarataan
vihertehokkuuden tavoitetaso seka sailytettavat puut ja annetaan muut sailytettavaa tai istutettavaa
kasvillisuutta koskevat maaraykset.

Puistojen ja katujen suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito

Puisto- ja katuymparistonsuunnittelussa ohjenuorana on jo nyt, ettd olevaa puustoa sailytetaan niin pal-
jon kuin mahdollista. Lisaksi jatkossa puuston lisadmismahdollisuus selvitetdan tapauskohtaisesti puisto-
jen ja katujen seka aukioiden perusparannuksen yhteydessa. Jotkut puistojen ja katujen toiminnot, ku-
ten kulkureitit, tai maanalainen infra kuitenkin vievat paljon tilaa ja latvuksen lisdksi puiden sijoittami-
sessa on huomioitava riittava juuristotilavuus. Autoliikenteelle ja kadunvarsipysdkdinnille varattua tilaa
kohtuullistamalla katupuille olisi I0ydettavissa lisaa tilaa. My6s avoimille puistoille on jatkossakin tilaus-
ta, joten aivan kaikkia avoimia puistoalueita ei voi istuttaa tayteen.

Vantaan katupuulinjauksessa (Kaupunkitilalautakunta 13.8.2025) on kasitelty puiden tarpeita, arvoa ja
omaisuuden hallintaa. Katupuulinjauksen tarkoitus on edistaa katupuiden sailymista ja kestavaa lisaa-
mista. Katupuulinjaus loytyy lautakuntakasittelyn 13.8.2025 liitteesta ja tiivistettyna kaupungin nettisi-
vuilta: https://www.vantaa.fi/fi/asuminen-ja-rakentaminen/kadut-ja-puistot/vantaan-katupuulinjaus

Katupuulinjauksen tavoitteita ovat katupuiden pitkaikaisyyden turvaaminen, katupuiden maaran lisaa-
minen, monimuotoisuuden turvaaminen, katupuita koskevan tiedon kokoaminen, laajentaminen ja jaka-
minen. Tavoitteille on maaritelty toimenpide-ehdotukset, prosessi, aikajanne ja haastavuus. Puiden sai-
lymiseen on jo voitu vaikuttaa katupuiden vaurioihin kohdistuvalla korvaushinnastolla, jonka voimaantu-
losta (1.9.2025) paatettiin katupuulinjauksen yhteydessa.

Vantaan katupuulinjauksen 2025 useiden toimenpide-ehdotusten jalkauttamisessa on haasteena resurs-
sipula. Katuymparistésuunnittelun ja suunnittelun ohjaamisen seka kunnossapidon resurssit ovat puut-
teellisia ja tarve olisi mm. puiden hoidon asiantuntijalle eli arboristille seka rakentamisen vihervalvojalle.

Katupuiden osalta kaupunkitilaohjetta on tarkennettu kesalla 2025. Kaupunkitilaohjetta voidaan edel-
leen pdivittaa tarpeen mukaan. Parhaillaan katupuulinjausta tdydennetaan puistopuita koskevalla osuu-
della. Nain linjaus taydentyy muiden Suomen suurten kaupunkien tapaan kaupunkipuulinjaukseksi.

Rakennusjarjestys

Vantaan rakennusjarjestyksen muutetussa muutosehdotuksessa 10.3.2026 on esitetty uusia pykalia 31§
Puiden sadilyttaminen ja lisdédminen tontilla ja 32§ Vihertehokkuus. Nama pykalat toisivat lisaa velvoittei-
ta, jotka turvaavat latvuspeittoa erityisesti vanhempien asemakaavojen alueilla. Ehdotusten mukaan
tontille on jaatava riittavasti puita ja puut on suojattava rakentamisen aikana. Puiden kaatamiseen ton-
tilta vaadittaisiin maisematyo6lupa paitsi perustellusta syysta, kuten kaatumavaaran takia.


https://www.vantaa.fi/fi/asuminen-ja-rakentaminen/kadut-ja-puistot/vantaan-katupuulinjaus
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Vihertehokkuuden tavoitetasojen olisi taytyttava jatkossa myos sellaisten ennen vuotta 2020 laadittujen
kaavojen alueilla, joissa ei maarata vihertehokkuudesta. Rakennusjarjestys palautettiin valmisteluun.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan velvollisuutena on valvoa (asema)kaavamaaraysten noudattamista. Uusissa asema-
kaavoissa seka poikkeamispaatoksissa on asetettu vihertehokkuuden tavoitetaso, jonka toteutumista
rakennusvalvonta seuraa koko hankkeen ajan.

Rakennusvalvonta:

e tarkistaa, etta vihertehokkuuslaskelma vastaa piha- ja istutussuunnitelmaa

e arvioi, ettad vihertehokkuuden tavoitetaso saavutetaan suunnitelmien perusteella

e valvoo rakentamisen aikana, etta piha toteutetaan hyvaksyttyjen suunnitelmien mukaisesti ja etta
vihertehokkuuden tavoitetaso toteutuu myos kaytanndssa.

Rakennusvalvonnassa yksi tyontekija on erikoistunut puustokatselmuksiin seka vihertehokkuuden toteu-
tumisen tarkastuksiin.

Kaupunginhallitus 13.4.2026 § 16

Kaupunkiympadriston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Eva Tawasolille, Eve Ramélle ja 17 muulle valtuutetulle toimialan esityksen mukainen
kaupunginhallituksen vastaus ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginvaltuusto 27.4.2026

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetdaan merkita kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Liitteet:

- allekirjoitettu Eva Tawasolin ja Eve Ramon seka 17 muun valtuutetun aloite Vantaan latvus-
peitteen vahvistaminen ja 30 % kaupunginosakohtaisen tason tavoittelu

Muutoksenhakuohje: 2.1. Valituskielto

Lisatiedot:

Laura Muukka +358 (0)50 3029396, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:

Vantaan latvuspeitteen vahvistaminen ja 30 %
kaupunginosakohtaisen tason tavoittelu

Aloitteen
tekijid/tekijat ja

allekirjoitukset

EU:n ennallistamisasetus (EU 2024/1143) velvoittaa jasenvaltioita
varmistamaan, etta puiden latvustot kattavat vahintaan
kymmenesosan kaupunkien pinta-alasta vuoteen 2030
mennessa. Vantaa kokonaisuutena tayttaa taman
vahimmaisvaatimuksen: kaupungin keskimaarainen latvuspeite
on noin 35 %. Kuitenkin erot kaupunginosien valilld ovat suuria, ja
osa alueista jaa merkittavasti alle tutkijoiden suositteleman
tason.

Co-Carbon-hankkeen ja Aalto-yliopiston tutkijoiden mukaan
kaupunkien tulisi tahdata kaupunginosakohtaisesti vahintdan 30
% latvuspeitteeseen, jotta saavutetaan merkittavia hyotyja
hiilensidonnassa, hulevesien hallinnassa, kaupunkilampotilojen
tasaamisessa ja asukkaiden hyvinvoinnissa. Latvuspeitteen
lisddminen ja olemassa olevan puuston sailyttaminen ovat
keskeisia myos ilmastonmuutokseen sopeutumisen ja
luontokadon torjunnan kannalta.

Vantaan latvuspeittokartaston ' mukaan useissa kaupunginosissa
— kuten Pakkalassa (9 %), Tikkurilassa (11,2 %) ja Viertolassa (13,8
%) — puuston maara jaa huomattavan vahaiseksi. Jos
rakentamista jatketaan nykyisilla periaatteilla, tutkijoiden mukaan
vaarana on, etta EU:n ennallistamistavoitteet alittuvat
tulevaisuudessa selvasti.

Samaan aikaan tutkijat korostavat, etta puuston maaran seuranta
ja kehittaminen tulee tehda kaupunginosa- ja korttelitasolla, ei
vain koko kaupungin mittakaavassa. Nain voidaan tunnistaa
alueet, joilla toimet ovat kiireellisimpia ja vaikuttavimpia.

Me allekirjoittaneet valtuutetut esitimme, etta Vantaan
kaupunki:

1. Selvittaa latvuspeitteen nykytilan ja kehityssuunnat
kaupunginosa- ja korttelitasolla hydodyntaen esimerkiksi
Co-Carbon-hankkeen aineistoja seka

kaupunkimittausdataa.

Aloitteen tekijat

Eva Tawasoli

Eve Ramo

Aloitteen

Allekirjoitukset

1. Elina Nykyri
2. Jenni Alasuutari

3. Sirpa Siru
Kauppinen

4. Suvi Karhu

5. Tiina Tuomela
6. Kai-Ari Lundell
7. Reija Friman

8. Vaula Norrena
9. Antero Eerola
10. Gashaw Bibani
11. Funda Demiri

12.Loviisa
Kaartokallio

13. Chau Nguyen
14. Tia Seppéanen

15. AnniJuulia
Tuomainen

16. Tuire Kaimio

17. Minna Kuusela
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2. Asettaa tavoitteeksi 30 % kaupunginosakohtaisen
latvuspeitteen pitkalld aikavalilla ja sisallyttaa taman
tavoitteen Vantaan ilmasto- ja luontotavoitteisiin.

3. Varmistaa, ettd suunnittelusta vastaavilla ja rakentamista
ohjaavilla tahoilla on selkeat velvoitteet ja riittdva valvonta
puuston sailyttamiseksi ja lisdamiseksi.

Lahteet:

' Co-Carbon (2025). Latvuspeitto kaupunginosittain: Vantaa.
Saatavilla: https://cocarbon.fi/wp-
content/uploads/2025/06/Latvuspeitto-kaupunginosittain-

Vantaa.pdf
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14 Vastaus Vihredn valtuustoryhman ja 12 muun valtuutetun aloitteeseen metsastyksen
kieltamiseksi Vantaan luonnonsuojelualueilla

VD/619/00.02.00.03/2026
TeA/SP/IV/TI/IH/IK

Vihrea valtuustoryhma seka 12 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuuston ty6jarjestyksen mukai-
sen valtuustoaloitteen:

"Vantaalla luonnonsuojelualueilla on kirjavia kdytanteita metsastyksen sallimisessa. Suuressa osassa
vantaalaisia luonnonsuojelualueita metsastys kuitenkin sallitaan.

Metsastyslain muutoksen myota “lain mukainen metsastys” sallii myos erittdin uhanlaisten lajien met-
sastyksen. Lisdksi lain sallima metsastys voi heikentda lukuisten lajien elinvoimaisuutta. Alueilla elaa
mm. pyitd, joiden vantaalainen kanta ei mitenkaan kesta metsastamista.

Luonnonsuojelualueet ovat alueita, joiden suojeluperusteet liittyvat uhanalaisiin lajeihin, linnustoon ja
ekologisiin yhteyksiin. Yleisen metsastyksen salliminen on ristiriidassa suojelutavoitteiden kanssa. Luon-
nonsuojelualueiden idea on, ettd luonto voi toimia sielld kokonaisuutena niin, ettd ihminen puuttuu sii-
hen mahdollisimman vahan.

Vuoden alusta tulleen metsastyslain muutoksen myo6ta tama paatos tarkoittaa myos sitd, ettd edes erit-
tdin uhanlaiset lajit eivat saa olla rauhassa luonnonsuojelualueella.

Metsastyksen kieltdminen ei poista mahdollisuutta sallia erikseen haitallisten vieraslajien poistaminen
luonnonsuojelualueelta silloin kun vieraslajista on haittaa luonnon monimuotoisuuden sailymiselle.

Esitimme, ettd Vantaa kieltdd metsastyksen kaikilla luonnonsuojelualueillaan.”

Kaupunginvaltuusto 26.1.2026 § 25

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja lahettda valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Liite:
- allekirjoitettu vihredn valtuustoryhman seka 12 muun valtuutetun aloite metsastyksen kiel-
tdminen Vantaan luonnonsuojelualueilla

Kaupunkiympadriston toimiala toteaa vastauksenaan seuraavaa:

Suojelualueiden nykyiset rauhoitusmaardykset joko sallivat tai kieltavat metsastyksen, tai suojelualueel-
la sallitaan hirvenajo. Metsastysoikeuksia Vantaan kaupungin alueella kaupungin omistamille maille
vuokrataan vain rekisterdidyille metsastysseuroille niin, etta kaupungin vuokraama alue ja metsastys-
seuran yksityiselta taholta vuokrattu alue muodostavat metsastykseen tarkoituksenmukaisen
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kokonaisuuden. Vuokra-alueisiin kuuluu useita luonnonsuojelualueita etenkin Lansi-Vantaan laajoilla
metsaisilla alueilla.

Lansi-Vantaan luonnonsuojelualuekokonaisuudessa on kaupungin omistamien alueiden lisdaksi valtion
maalla olevia luonnonsuojelualueita, joilla metsastys on sallittu. Pdasaanto on ollut, etta laajoilla yhte-
ndisilla metsaalueilla sijaitsevien kaupungin omistamien luonnonsuojelualueiden rauhoitusmaarayksissa
metsastys on sallittu. Asutuksen liepeilld sijaitsevilla suojelualueilla metsadstys on rauhoitusmaaraysten
mukaisesti kielletty.

Luonnonsuojelualueiden tarkoitus on turvata luonnon monimuotoisuus muun muassa suojelemalla ar-
vokkaita elinymparist6ja ja niissa eldvia lajeja. Suojelun onnistumiseksi pitkan paalle on tarkeaa, etta
ekosysteemissa vallitsee tasapaino eri elioryhmien vililla. Talla hetkella kauriskannat ovat Vantaalla hy-
vin vahvat. Kauriiden luontaiset saalistajat ovat vahissa, eikd petojen vahdinen maara hillitse kauriskan-
tojen kasvua. Suuri kasvinsyojien maara alkaisi aikaa myoten nakya epaedullisesti luonnonsuojelualuei-
den kasvillisuudessa.

Toisaalta kauriiden liiallinen tiheys aiheuttaa myods eldimille itselleen sairauksien lisddntymista ja sita
kautta tarpeetonta karsimysta. Esimerkiksi kauriiden sisaloistartuntojen maaran ja esiintyvyyden on
todettu lisdantyvan yhta matkaa kauriskannan kasvun myo6ta, kun eldimet joutuvat tihedmmin kaytta-
maan samoja makuupaikkoja ja ruokailualueita. Tall6in loisia on yhd useammassa kaurisyksilossa, ja lois-
ten maara yksittaisissa eldimissa on suurempi. Hyvaa tarkoittava metsastyskielto kdantyisi eldimia it-
seadn vastaan.

Vantaalla on my6s huomioitava luonnonsuojelualueiden sijainti vilkkaiden liikennevaylien laheisyydessa.
Vantaa on hirvieldinonnettomuuksien riskialuetta. On eldinten ja autoilijoiden edun mukaista, etta on-
nettomuudet voidaan valttaa. Metsastys on talla hetkella ainoa varteen otettava keino estdaa nykyistakin
isompien kauristihentymien syntyminen, joka entisestdaan nostaisi liikenneonnettomuusriskia.

Luonnonsuojelualueet muodostavat Vantaan ekologisen verkoston ja luonnonsuojelun vankan perustan.
Tata asemaa suojelualueilla tapahtuva nykyisen mallinen metsastys ei uhkaa. Talla hetkella ei ole realis-
tista ajatella, ettd Vantaalla voitaisiin paasta luonnonsuojelualueilla sellaiseen tilanteeseen, jossa hirvi-
eldinten ja niita saalistavien petojen valilla vallitsisi tasapaino ja ettad pedot pystyisivat sddantelemaan
hirvieldinten kantoja. Pienempien eldinten kohdalla tilanne on eri.

Luonnonsuojelualueiden rauhoitusmaarayksistd paattda Lupa- ja valvontavirasto (aikaisemmin Uuden-
maan elinvoima-, liikkenne- ja ymparistokeskus). Rauhoitusmaarayksissa metsastys voi olla sallittuna toi-
menpiteend, mutta viime kadessa Vantaan kaupunki maanomistajana paattaa, annetaanko luonnonsuo-
jelualueelle lupa metsastykseen vai ei. Metsastysvuokrasopimuksissa on kaupungille aina pidatetty oi-
keus muiden sopimusehtojen estamatta kieltdaa vuokra-alueella tai sen osalla maaraajaksi tai toistaiseksi
tietyn tai tiettyjen riista- tai vahinkoeldinten metsastaminen, muu tappaminen tai hatyyttaminen taikka
antaa tietty metsastys- tai pyyntitapaa koskeva kielto tai rajoitus.

Kaikkeen edelld kerrottuun perustaen Kaupunkiympariston toimiala katsoo, ettd nykytilanteessa ei kan-

nata ldhted muuttamaan olemassa olevaa kaytantoa ja hakea metsastyskieltoa kaikille Vantaan luonnon-
suojelualueille.

Kaupunginhallitus 23.3.2026 § 28
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Kaupunkiympariston toimialan vs. apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Vihrealle valtuustoryhmalle ja 12 muulle allekirjoittaneelle valtuutetulle toimialan
esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi

Paatos:

Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Kaupunginhallitus 13.4.2026 § 19

Kaupunkiympadriston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Vihrealle valtuustoryhmalle ja 12 muulle allekirjoittaneelle valtuutetulle toimialan
esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi

Kasittely:

Merkittiin, etta kaupunginhallituksen jasen Otso Kivimaki poistui kokouksesta yhteis6jadvina asian kasit-
telyn ja paatoksenteon ajaksi.

Asian kasittelyn aikana kaupunginhallituksen jasen Eve Ramo esitti kaupunginhallituksen jasen Ville Kari-
sen kannattamana asian palauttamista valmisteluun.

Puheenjohtaja totesi, etta asiasta joudutaan danestamaan ja teki seuraavan aanestysesityksen: he, jotka
kannattavat asian kasittelyn jatkamista, aanestavat jaa ja he, jotka kannattavat asian palauttamista val-
misteluun, d3nestivat ei. Adnestysesitys hyviksyttiin.

Ainestyksessa annettiin 11 jaa-d3nta (Tammi, Strohm, Risinen, Kaukola, Kasonen, Nummela, Abdi, Ha-
kala, Roininen, Niikko, Aura) ja 3 ei-danta (Valtanen, Ramo, Karinen). Puheenjohtaja totesi asian kasitte-
lyn jatkuvan.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Merkittiin, ettd kaupunginhallituksen jasen Ville Karinen jatti asiaan seuraavan poytakirjalausuman, jo-
hon yhtyi vihreiden kaupunginhallitusryhma:

Metsdstys Vantaan omistamilla luonnonsuojelualueilla tulee Iéhtékohtaisesti kieltdd, paitsi perustelluis-
ta kannanohoidollisista syistd erilliselld luvalla esim. hirvieléinten ja vieraslajien kantojen hallitsemisek-
Si.

Kaupunginvaltuusto 27.4.2026

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetdaan merkita kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.
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Liitteet:

- Vihrean valtuustoryhman ja 12 muun valtuutetun aloite metsastyksen kieltamiseksi Van-
taan luonnonsuojelualueilla

Muutoksenhakuohje: 2.1. Valituskielto

Lisatiedot:

Ympadristdsuunnittelija Jarmo Honkanen, puh. 040 841 9962
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:

Metsastyksen kieltaminen Vantaan luonnonsuojelualueilla

Aloitteen
tekija/tekijat ja

allekirjoitukset

Vantaalla luonnonsuojelualueilla on kirjavia kaytanteita metsastyksen
sallimisessa. Suuressa osassa vantaalaisia luonnonsuojelualueita
metsastys kuitenkin sallitaan.

Metsastyslain muutoksen myota “lain mukainen metsastys” sallii
myos erittdin uhanlaisten lajien metsastyksen. Lisaksi lain sallima
metsastys voi heikentaa lukuisten lajien elinvoimaisuutta. Alueilla
elad mm. pyita, joiden vantaalainen kanta ei mitenkaan kesta
metsastamista.

Luonnonsuojelualueet ovat alueita, joiden suojeluperusteet liittyvat
uhanalaisiin lajeihin, linnustoon ja ekologisiin yhteyksiin. Yleisen
metsastyksen salliminen on ristiriidassa suojelutavoitteiden kanssa.
Luonnonsuojelualueiden idea on, etta luonto voi toimia siella
kokonaisuutena niin, ettda ihminen puuttuu siihen mahdollisimman
vahan.

Vuoden alusta tulleen metsastyslain muutoksen myota tama paatos
tarkoittaa my0s sita, etta edes erittdin uhanlaiset lajit eivat saa olla
rauhassa luonnonsuojelualueella.

Metsastyksen kieltdminen ei poista mahdollisuutta sallia erikseen
haitallisten vieraslajien poistaminen luonnonsuojelualueelta silloin
kun vieraslajista on haittaa luonnon monimuotoisuuden sailymiselle.

Esitdmme, etta Vantaa kieltad metsastyksen kaikilla
luonnonsuojelualueillaan.

Vihrea valtuustoryhma

Aloitteen tekijat

Vihrea valtuustoryhma
Aloitteen

Allekirjoitukset

—

. Elina Nykyri
2. Funda Demiri

3. Jenni Alasuutari

N

. Minttu Sillanpaa

ol

. Gashaw Bibani

[¢})

. Chau Nguyen

R

. Antero Eerola

8. Juha Suoniemi
9. I[da Tamminen
10. Kati Tyystjarvi
11. Karita Snellman

12. Loviisa Kaartokallio
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15 Vastaus Jari Jaaskeldisen ja 18 muun valtuutetun aloitteeseen Paivikummun
Keravanjoen lahimetsa suojeltava

VD/727/00.02.00.03/2025
TeA/SP/MYI/MH/JK

Jari Jaaskeldinen sekd 18 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuustontydjarjestyksen mukaisen
valtuustoaloitteen:

"Tahan mennessa yli 2300 henkildd on ottanut kantaa ja toivoo Pdivakummun joenrannan metsdalueen
sadstyvan. Se ettd menetetyt luontoarvot kompensoidaaan jossain muualla ei miellyta Paivakumpulaisia.

Miten alla listatut arvot kompensoidaan?

. Asuntorakentamiseen kaavoitettu alue sijoittuu arvokkaalle linnostoalueelle, jolla on
kartoitettu useita silmallapidettavia lintulajeja, Faunatican pesimakartoitus listaa mm.
sirittdjan, mustapaakertun, ja harakan pesimareviirit. Lisdksi asukkailla on lukuisia havain-
toja useista tikkalajeista: valkoselkatikka (uhanalainen), harmaapaatikka, pikkutikku ja ka-
pytikka. Alueella on havaittu kanahaukka ja kesalla lI6ydetty kanahaukan rengastettu pesa-
poikanen, seka palokarki (EU-direktiivilaji) on nahty alueella useasti. Hankkeen valittomas-
sa laheisyydessa on tunnistettu puukiipijan pesimareviiri. Kunnon puukiipijametsan koko
on 20 hehtaaria. Rantasipi (vaarantunut) ja koskikara (vaarantunut) viihtyvat alueen valitt6-
massa laheisyydessa joella.

U Alueella on kartoitettu 50 arvopuuta. Vaikka rakentaminen pyrittdisiin toteuttamaan puus-
toa saastavasti, suojametsan kaataminen altistaa myos ns. saastopuut tuulille ja myrskyille.

J Hanke sijoittuu jokivarren luo-alueen valittémaan laheisyyteen. Pyydan huomioimaan,
reunavaikutus voi ulottua jopa 250 m paadhan. (lahde Vantaan ekologiset verkostot, Huttu-
nen, 2023, s. 9) Kyseisen alueen leveys on talld hetkelld kokonaisuudessaan noin 300 met-
rid nykyisesta asutuksen rajasta joenvarteen. Rakennettaessa, alue kaventuu 100-150 met-
riin. Rakentamalla tdhan tuhotaan myos jokivarren ydinmetsaalue ja luodaan pullonkaula
tarkeille paikallisille ja maakunnalliselle ekologisille yhteyksille.

. Hanke sijoittuu lepakoiden ruokailu- ja siirtymareittien valittdmaan laheisyyteen. Alueen
valaistusta ei saisi yhtaan enaa lisata.

. Huhtikuussa 2024 kaupunki esitteli kaavan alustavan luonnoksen ja pyysi siitd mielipiteita.
Suomen luonnonsuojeluliiton Uudenmaan piiri ry antoi luonnokseen lausunnon, jonka mu-
kaan alue sisaltad metsdkuvioita, jotka ovat suojelutasoisia ja joihin ei missdan nimessa
tule osoittaa rakentamista 2020- luvun Vantaalla. Lausunto on kokonaisuudessaan liittee-
na.

. Hankkeen laheisyydessa, noin 150 metrin pdassa joella on useita saukkohavaintoja.
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Me allekirjoittaneet esitimme, ettd Vantaan kaupunki kdynnistaa tyot kyseisen alueen suojelemiseksi.”
Kaupunginvaltuusto 27.1.2025 § 33

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja [ahettda valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmistetavaksi.

Liite:
- allekirjoitettu Jari Jaaskeldisen ja 18 muun valtuutetun aloite Paivakummun Keravanjoen ldahimet-
sa suojeltava

Kaupunkiympariston toimiala toteaa vastauksenaan seuraavaa:

Paivakummun pientaloalueen laajennuksen rakentaminen kohdistuu pdaosin ihmisen luomaan tai ihmi-
sen voimakkaasti muokkaamaan ymparistoon, paaosin nykyiselle yleisten rakennusten (Y) ja kirkkojen ja
muiden seurakunnallisten rakennusten korttelialueille (YK). Yleiskaavan Keravanjoen varren luo-alue ja
siithen liittyvaa metsaa sailyy. Keravanjoen ja sen varren arvokkaimmat luontokohteet on rajattu 27 heh-
taarin laajuiseksi luo-alueeksi (luonnon monimuotoisuuden kannalta erityisen arvokas alue). Luo-alue
kokonaisuudessaan ja sen reunametsat jadvat rakentamisen ulkopuolelle. Ndma alueet ovat luonnon
monimuotoisuudelle tarkeita alueita, eikd ndiden luontoarvoa tulla heikentamaan. Rakennettava alue ei
myoskaan sijoitu arvokkaalle linnustoalueelle, vaan linnustoalue tulee sdilymaan osana luonnon moni-
muotoisuutta tukevaa virkistysaluetta. Alueelta ei ole kaupungin eikd valtion viranomaisten tiedossa
valkoselkatikan pesint6ja. Talviaikaan voi Vantaalla havaita vaeltavia valkoselkatikkoja melkein missa
tahansa.

On totta, ettd reunavaikutus voi yltda satojen metrien paahan. Reunavaikutus on tosin lajikohtaista,
vaihdellen muutamista metreista satoihin metreihin. Alueen metsat Keravanjoen varrella ovat kuitenkin
padsaantoisesti kapeita, reippaasti alle 250 metrin metsakaistaleita, jotka ovat olleet reunavaikutuksen
alaisina jo pitkaan. Naiden metsien luonto on jo mukautunut olemassa oleviin olosuhteisiin ja ihmisvai-
kutukseen. Pientaloalueen rakentaminen ei tule vaikuttamaan merkittavasti alueen metsaluonnon ja
-lajiston tilaan.

Vantaan yleiskaavan runkoyhteyden tavoiteminimileveys on 100 m. Luo-alue ja siihen liittyvat sdilyvat
metsdalueet muodostavat edelleen kaavan toteutuessa ydinmetsan ja sille maaritellyn vahimmaislevey-
den 100 m (Vantaan ekologiset verkostot 2023). Maakunnallisen yhteyden kapeikkokohdan minimileveys
on 100 m. Yhteys ei saa kuitenkaan olla kapeikkokohdassa leveyttdaan pidempi (Vantaan ekologiset ver-
kostot 2023; Vare ja Rekola 2009). Tama toteutuu myos rakentamisen jalkeen. Ydinmetsadalueen virkis-
tyskayttoa ohjataan nykyisille poluille niitd kunnostamalla ja kehittamalla.

Matarin alueen vuoden 2022 lepakkoselvityksessa tunnistettiin kaksi lepakkolajia: vesisiippa ja pohjanle-
pakko. Naista vesisiippa karttaa valoa. Vesisiippahavainnot keskittyvat jokikaytavan alueelle. Kaavamuu-
toksen ratkaisut eivat tule lisdamaan valaistusta jokikdytavan alueella, joten rakentamisen vaikutukset
vesisiippaan ovat hyvin vahdiset. Pohjanlepakko parjaa hyvin rakennetussakin ymparistossa ja saalistaa
yleisesti hyonteisia katulamppujen tuntumassa. Lepakoille tdrkedksi ruokailualueeksi rajatulle alueelle
kohdistuu vain vahaisia vaikutuksia.

Alueen suunnittelussa otetaan huomioon maisemallisesti tarkeat arvopuut. Suunnittelussa tullaan otta-
maan huomioon myés Suomen luonnonsuojeluliiton Uudenmaan piirin antama lausunto pienentamalla
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rakennettavaa aluetta sen pohjoispaasta. Kaupungin suunnittelijat yhdessa luonnonsuojeluliiton jasenten
kanssa ovat tehneet yhteisen maastokatselmuksen vuoden 2024 aikana. Suurin osa arvopuista on man-
tyja, jotka paalujuurensa ansiosta sietdavat hyvin rakentamista lahellaan ja muutenkin rakentamisen ai-
heuttamia muutoksia. Puut ovat vanhoja mantyja, jotka kasvavat suhteellisen harvassa. Toisin kuin um-
pimetsana kasvaneet kuuset, mannyt eivat ole herkkia tuulelle altistumiselle.

Kaavoitusohjelmassa mainittu rakennettavan alueen luontoarvojen ekologinen kompensointi on oleelli-
nen osa Vantaan luonnon heikentymattomyyden toteuttamista ja luontopositiivisuuden tavoitteita. Kai-
kissa tulevissa asemakaavoissa tullaan selvittdmaan ekologisen kompensaation tarvetta, ja mahdolli-
suuksien mukaan toteuttamaan luontohaittojen hyvittaminen taysmaaraisesti. Ensisijaisesti pyritdan aina
valttamaan ja pienentamaan luonnolle syntyvaa haittaa.

Luonnon heikentymattomyys saavutetaan, kun rakentamisen myota syntyva haitta hyvitetdan luonnon
suojelulain mukaisella ekologisella kompensaatiolla. Ekologisessa kompensaatiossa luonnolle koituva
haitta hyvitetdan parantamalla luonnon tilaa toisaalla. Luonnonsuojelulain mukaisesti haitta ja hyvitta-
minen koskee vain luonnon luontotyyppeja. Rakennettuun vihredan tai muuhun ihmisen luomaan ympa-
ristoon ekologista kompensaatiota ei vield talla hetkella valitettavasti kyeta kayttamaan. Pdivakummun
tapauksessa ekologinen kompensaatio tarkoittaa niitd kaava-alueen luonnon luontotyyppeja, joihin ra-
kentamisen myota kohdistuu haittaa. Naiden haittojen hyvittamiseen voidaan kayttda esimerkiksi osia
olemassa olevasta Vantaan kaupungin ekologisen kompensaation hyvittamiseen varatusta alueesta
(VD/8313/10.00.02.05/2024). Lisaksi sailyvalla metsa- ja niittyalueella voidaan toteuttaa luonnonhoidon
toimenpiteitd, jotka parantavat luonnon tilaa.

Vantaan kaupunginvaltuusto on paattanyt edistaa pientalojen rakentamista osana kaupungin strategiaa.
Pientalotonttien kysynta on Vantaalla suuri, ja tavoitteena on kasvattaa vuosittain luovutettavien tonttien
maaraa. Aloite tahan on tullut paattajilta. Vantaan valtuustostrategiassa halutaan parantaa pientaloasu-
misen mahdollisuuksia, ja kaavoitusohjelmassa tama tavoite on ollut mukana jo vuodesta 2022. Vantaan
maa- ja asuntopoliittisissa linjauksissa todetaan, ettd Vantaalla lisdataan pientaloasumisen kaavoitusta.
Linjauksissa todetaan myo0s, ettd pientalojen tarjonnan kehityksesta ja strategian pientalotavoitteen to-
teutumisesta raportoidaan valtuustolle vuosittain.

Vantaan kaupunginvaltuusto on paattanyt edistda Paivakummun alueen tiivistamista 25.1.2021 hyvaksy-
malldan yleiskaavalla. Vantaan kaupunginhallitus on merkinnyt kaavoitusohjelman 2025-2027 tiedoksi ja
vienyt 2023 vireille tulleen kaavamuutoksen hyvaksymiskasittelyyn.

Yleiskaavan linjausten mukaisesti Vantaa kasvaa tulevaisuudessa sisaanpdin eli olemassa olevaan kau-
punkirakenteeseen tukeutuen. Yleiskaavassa ei ole osoitettu uusia yhdyskuntarakenteesta irrallaan olevia
asuinalueita, vaan taydennysrakentaminen tukeutuu olemassa olevaan yhdyskuntarakenteeseen. Kaava-
muutos toteuttaa tata linjausta sijaiten valittdmasti olemassa olevan kunnallistekniikan ja nykyisen asu-
tuksen piirissa. Ndin voidaan valttaa arvokkaimmille luontoalueille kaavoittamista.

Yleiskaavassa on madritelty pientaloalueen ja virkistysalueen raja, jota asemakaavamuutoksessa tarken-
netaan siten, ettd pientaloalueen laajennus on yleiskaavan mahdollistamaa maltillisempi. Nykyinen ul-
koilureitti sdilyy ja se tdydentyy pientaloalueen laajennukseen liittyvilla pistoilla. Kuten yleiskaavassa
annetussa maarayksessa vaaditaan, kaavamuutoksessa kunnioitetaan vanhan alueen rakentamisen ta-
poja. Tama toteutuu kaavan rakentuessa mm. siten, ettd paaosa uudesta asuinrakentamisesta osoitetaan
erillispientalojen kortteleiksi (AO), joiden tontit myyddan omatoimirakentamiseen, mika sopii alueen
henkeen. Erillispientalojen kortteleihin osoitetaan pari asuinpientalojen korttelialuetta (AP), joiden to-
teutusta ohjataan kaavamaarayksin niin, ettd saavutetaan omakotityyppinen ilme.



Esityslista 15 Sivu 144
Vantaa Kaupunginvaltuusto

27.04.2026

Kaupunginhallitus 25.8.2025 § 14

Kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Jari Jaaskeldiselle ja 18 muulle aloitteen allekirjoittaneelle valtuutetulle toimialan
esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus, ja

b) esittdd kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Kaupunginhallitus 8.9.2025 § 17

Kaupunkiympadriston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Jari Jaaskeldiselle ja 18 muulle aloitteen allekirjoittaneelle valtuutetulle toimialan
esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Paatettiin palauttaa asia valmisteluun.
Merkittiin, etta kaupunginhallitus jatti asiaan seuraavan yhteisen poytakirjalausuman:

Alueen suojelukysymykset ratkaistaan asemakaavoituksen yhteydessd. Aloitevastaus tuodaan pdivitetty-
nd uudelleen kdisittelyyn siind vaiheessa, kun kdsittelyssé on myés varsinaisen kaavaehdotus luontoselvi-
tyksineen.

Kaupunkiympariston toimialan kaupunkirakenne ja ymparist6- palvelualue toteaa vastauksenaan seu-
raavaa:

Paivakummun olevan pientaloalueen ja Keravanjoen vélissa on (lueteltuna idasta lanteen) yleiskaavassa
osoitettu pientalovaltaista asuinaluetta (AP) ja ldhivirkistysaluetta (VL). Yleiskaavan lahivirkistysalueelle
on merkitty ohjeellinen ulkoilureitti, ekologinen runkoyhteys ja lahimmaksi joenrantaa luonnon moni-
muotoisuuden kannalta erityisen tarkea alue (luo-alue). Talla hetkelld Vantaan kaupunki hakee rauhoi-
tuksia ensisijaisesti yleiskaavan luonnonsuojelualuevarauksille (SL), joita Paivakummun Keravanjoen lahi-
metsan alueella ei ole.

Vantaan kaupunki on hakenut 26.1.2026 kaupungin omilla mailla sijaitsevien yleiskaavan LUO-alueiden
hyvaksymistd OECM-alueiksi. OECM-alueet (other effective area-based conservation measures) ovat
monimuotoisuutta tukevia alueita, joiden kriteeristd on hyvdksytty YK:n biodiversiteettisopimuksen osa-
puolikokouksessa vuonna 2018 ja joiden hyvaksymisen tarkasteluun on Kansainvalinen luonnonsuojelu-
liitto IUCN on julkaissut ohjeet.
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Ymparistoministerio on hyvaksynyt 6.2.2026 annetullaan paatdksellaan Paivakummun Keravanjoen var-
ren metsan yleiskaavan mukaisen LUO-alueen OECM-alueeksi.

Paatoksessaan ymparistoministerio katsoo, ettda Vantaan kaupungin mailla sijaitsevat yleiskaavan LUO-
alueet voidaan hyvaksya monimuotoisuutta tukevaksi alueeksi (OECM), ja niiden tiedot voidaan toimit-
taa Suomen ymparistokeskuksen valityksella Euroopan ymparistoviraston yllapitamaan suojelualueiden
tietokantaan ja sieltd edelleen UNEP-WCMC:n yllapitamaan maailman suojelualueiden tietokantaan.
Ymparistoministerion hyvaksyttya alueet OECM-alueiksi alueen hallinnoija sitoutuu toimittamaan aluei-
den perustiedot raportoitavaksi Euroopan ja maailman suojelualueiden tietokantoihin (NatDA ja WDPA).
Keravanjoen varren luonnon monimuotoisuudelle tarkeat alueet ja niiden luontoarvot on turvattu.

Kaupunginhallitus 23.3.2026 § 29

Kaupunkiymparistén toimialan vs. apulaiskaupunkijohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Jari Jaaskeldiselle ja 18 muulle aloitteen allekirjoittaneelle valtuutetulle toimialan
esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Kaupunginhallitus 13.4.2026 § 20

Kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunkijohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Jari Jaaskeldiselle ja 18 muulle aloitteen allekirjoittaneelle valtuutetulle toimialan
esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus, ja

b) esittdd kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
Merkittiin, ettd kaupunginhallitus jatti asiaan seuraavan, yhteisen poytakirjalausuman:

Tulevassa yleiskaavan valmistelussa tulee uudelleen tarkastella Pdivikummun Keravanjokeen rajautu-
van metsdn AP-varauksia ja niiden palauttamista ldhivirkistysmetséksi.

Kaupunginvaltuusto 27.4.2026

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetaan merkita kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Liitteet:
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- Allekirjoitettu Jari Jadskelaisen ja 18 muun valtuutetun aloite Paivikummun Keravanjoen
[ahimetsa suojeltava

Muutoksenhakuohje: 2.1. Valituskielto

Lisatiedot:
Milja Halmkrona, +358 40 536 9606 (milja.halmkrona[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:

Paivakummun Keravanjoen lahimetsa suojeltava.

Aloitteen

tekija/tekijat ja

allekirjoitukset

Paivakummun Keravanjoen lahimetsa suojeltava.

Tahan mennessa yli 2300 henkilda on ottanut kantaa ja toivoo
Paivakummun joenrannan metsdalueen sadastyvan. Se etta
menetetyt luontoarvot kompensoidaaan jossain muualla ei
miellyta Paivakumpulaisia.

Miten alla listatut arvot kompensoidaan?

Asuntorakentamiseen kaavoitettu alue sijoittuu
arvokkaalle linnostoalueelle, jolla on kartoitettu useita
silmallapidettavia lintulajeja, Faunatican
pesimakartoitus listaa mm. sirittdjan, mustapaakertun,
ja harakan pesimareviirit. Lisaksi asukkailla on lukuisia
havaintoja useista tikkalajeista: valkoselkatikka
(uhanalainen), harmaapaatikka, pikkutikku ja
kapytikka. Alueella on havaittu kanahaukka ja kesalla
loydetty kanahaukan rengastettu pesapoikanen, seka
palokarki (EU-direktiivilaji) on ndhtu alueella useasti.
Hankkeen valittdmassa laheisyydessa on tunnistettu
puukiipijan pesimareviiri. Kunnon puukiipijametsan koko
on 20 hehtaaria. Rantasipi (vaarantunut) ja koskikara
(vaarantunut) viihtyvat alueen valittdomassa laheisyydessa
joella.

Alueella on kartoitettu 50 arvopuuta. Vaikka
rakentaminen pyrittaisiin toteuttamaan puustoa
saastavasti, suojametsan kaataminen altistaa myos ns.
saastopuut tuulille ja myrskyille.

Hanke sijoittuu jokivarren luo-alueen valittdémaan
laheisyyteen. Pyydan huomioimaan, reunavaikutus voi
ulottua jopa 250m paahan. (ldhde Vantaan ekologiset
verkostot, Huttunen, 2023, s. 9) Kyseisen alueen leveys on
talla hetkella kokonaisuudessaan noin 300 metria
nykyisesta asutuksen rajasta joenvarteen.
Rakennettaessa, alue kaventuu 100-150 metriin.
Rakentamalla tahan tuhotaan myds jokivarren

Aloitteen tekijat

Jari Jaaskelainen

Aloitteen

allekirjoittajat:

1.

10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

Minttu
Sillanpaa

Antero Eerola
Funda Demiri

Kai-Ari
Lundell

. Tiina Tuomela

Pirjo Luokkala
Marjo Vacker

Minna
Heikkinen

Janne
Hartikainen

Tuire Kaimio

.Tuomas

Mutanen
Eva Tawasoli

Sirpa Siru
Kauppinen

Vaula
Norrena

Eve Ramo

Jari Sainio
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ydinmetsaalue ja luodaan pullonkaula tarkeille
paikallisille ja maakunnalliselle ekologisille yhteyksille.

¢ Hanke sijoittuu lepakoiden ruokailu- ja siirtymareittien
valittomaan laheisyyteen. Alueen valaistusta ei saisi
yhtaan enaa lisata.

¢ Huhtikuussa 2024 kaupunki esitteli kaavan alustavan
luonnoksen ja pyysi siita mielipiteitd. Suomen
luonnonsuojeluliiton Uudenmaan piiri ry antoi
luonnokseen lausunnon, jonka mukaan alue sisaltaa
metsakuvioita, jotka ovat suojelutasoisia ja joihin ei
missdan nimessa tule osoittaa rakentamista 2020-
luvun Vantaalla. Lausunto on kokonaisuudessaan
liitteena.

¢ Hankkeen laheisyydessa, noin 150 metrin paassa joella on
useita saukkohavaintoja.

Me allekirjoittaneet esitamme, ettd Vantaan kaupunki kaynnistaa
tyot kyseisen alueen suojelemiseksi.

Vantaalla 27.1.2025

Jari Jaaskelainen

17.Hanna
Valtanen

18. Paula
Lehmuskallio
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16 Vastaus Chau Nguyenin ja 16 muun valtuutetun aloitteeseen Vantaalla ryhdyttava
toimenpiteisiin, jotta danestysaktiivisuus saadaan nousuun

VD/3397/00.02.00.03/2025
PT/LR/NJ/NP/JK/SE

Chau Nguyen seka 16 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuuston tydjarjestyksen mukaisen val-
tuustoaloitteen:

”Vantaan kaupungin ddnestysaktiivisuus oli kevaan kunta- ja aluevaaleissa alhaisempi kuin edellisilla
kerroilla. Vuonna 2000 Vantaan kaupungissa koettiin pohjanoteeraus, jolloin ddnestysaktiivisuus kunta-
vaaleissa oli 45%. Taman vuoden luvut eivat ole paljoa paremmat, kuntavaaleissa vantaalaisista adnesti
vain 45,7%. Kun vertaa lukemia muihin padkaupunkiseudun kuntiin, jadmme selvasti jalkeen danestysak-
tiivisuudessa. Vantaan kaupunki on tehnyt useita toimenpiteitd parantaakseen danestysaktiivisuutta,
mutta valitettavasti ndma toimet eivat ole olleet riittavia.

Me allekirjoittaneet valtuutetut esitdmme, ettd Vantaan kaupunki selvittda, mista alhainen adnestysak-
tiivisuus johtuu ja ryhtyy toimenpiteisiin, jotta danestysaktiivisuus saadaan Vantaalla nousuun.”

Kaupunginvaltuusto 28.4.2025 § 28

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja lahettaa valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Konsernijohdon ja elinvoiman toimialan kuntademokratian palvelualue toteaa vastauksenaan seuraa-
vaa:

Vantaan kaupungin danestysaktiivisuus on ollut viime vuosien vaaleissa huolestuttavan alhainen. Esimer-
kiksi vuoden 2022 aluevaaleissa Vantaa jai koko maan alhaisimmaksi ddnestysaktiivisuudessa (38,1 %), ja
vuoden 2025 kuntavaaleissa ddnestysprosentti oli 45,7 %. Valtuustoaloitteessa esitetty huoli on perustel-
tu ja jaettu my06s kaupungin viranomaisten keskuudessa.

Vantaan kaupunki on jo ryhtynyt toimiin d3nestysaktiivisuuden parantamiseksi. Adnestyskayttaytymista
on tutkittu erikseen jokaisen vaalin jalkeen ja jokaisesta vaalista on laadittu oma raporttinsa. Lisak-

si vuonna 2022 aluevaalien jalkeen tilattiin ulkopuoliselta taholta laaja tutkimus selvittdmaan matalaa
danestysaktiivisuutta. Vuonna 2024 EU-vaalien yhteydessa Vantaalla kokeiltiin kohdennettuun viestin-
taan painottunutta vaalipilottia.

Vantaan kaupunki on jo hyodyntanyt aiempien vaalien jdlkeen tehtyjen tutkimusten ja selvitysten tulok-
sia vaalien suunnittelussa. Vuoden 2025 alue- ja kuntavaaleissa toteutetut toimet, kuten vaalibussi, mo-
nikielinen viestinta ja vaalimessut, ovat esimerkkeja tasta kehittamistyosta. Alue- ja kuntavaaleista esiin
nousseita havaintoja tullaan hyodyntamaan ja kehittdmaan edelleen tulevien vaalien suunnittelussa.

Ennakkodanestyksen merkitys on korostunut sen kasvattaessa suosiotaan. Ennen jokaista vaalia kaikki
aiemmat danestyspaikat kdaydaan huolellisesti lapi ja seuraavien vaalien jarjestelyissa otetaan huomioon
kokemukset edellisista vaaleista. Kaupunki selvittaa ennakkodanestyspaikkojen lisdamisen
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mahdollisuutta ja sijoittelua sellaisiin paikkoihin, joissa kaupunkilaiset muutenkin liikkuvat. Adnestami-
sesta halutaan tehda mahdollisimman helppoa ja sujuvaa.

Ainestysaktiivisuuden parantaminen edellyttda kohdennettuja, pitkdjinteisia ja monikielisia toimia, jot-
ka tavoittavat erityisesti nuoret ja vieraskieliset seka ulkomaalaistaustaiset asukkaat. Vantaan monimuo-
toinen vaestorakenne edellyttda, etta demokratian toteutuminen turvataan kaikissa vaestéryhmis-

sa. Kaupunki voi lisata kohdennettua viestintaa ja markkinoida vaaleja erityisesti niille alueille, joilla aa-
nestysaktiivisuus on ollut heikkoa. Vaalien vilista viestintda voidaan kehittaa, siten etta tehdaan poliittis-
ta paatoksentekoa ja luottamushenkil6ita kaupunkilaisille tutummaksi. Avoimuuden lisddminen voi kas-
vattaa luottamusta paikallisdemokratiaan.

Vuoden 2022 aluevaalien jalkeen toteutetussa tutkimuksessa korostettiin, ettd danestysaktiivisuuden
parantaminen vaatii pitkdjanteista tyota myos vaalien valilla. Raportissa todettiin, ettd pelkka vaalien
aikainen kampanjointi ei riitd, vaan tarvitaan jatkuvaa viestintaa, yhteisdjen aktivointia ja ehdokasasette-
lun kehittamista. Tiedonsaannin parantaminen, erityisesti nuorten ja vieraskielisten osalta, nousi keskei-
seksi tekijaksi. Lisaksi raportti suositteli ddnestyspaikkojen sijoittamista nuorten suosimille alueille ja
paikallisen ndakyvyyden vahvistamista matalan danestysaktiivisuuden alueilla. Ndiden toimenpiteiden
suunnittelu ja toteutus vaalien valilla on olennaista, jotta ddnestysaktiivisuus saadaan nousuun tulevissa
vaaleissa.

Erityistd huomiota tulee kiinnittad ulkomaalaistaustaisten danestysaktiivisuuteen. Vuoden 2025 aluevaa-
leissa vieraskielisten danestysaktiivisuus oli vain 17,9 %, vaikka heiddn osuutensa adnioikeutetuista oli yli
neljannes. Vaikka vieraskielisten ddnestysaktiivisuus nousi edellisista vaaleista, heidan osuutensa anne-
tuista danista jai vain 10,3 prosenttiin. Alueilla, joilla vieraskielisten osuus on suuri, kuten Oripuistossa,
Havukalliossa ja Laajavuoressa, aanestysaktiivisuus jai selvasti alle kaupungin keskiarvon. Naiden aluei-
den tavoittaminen vaatii erityista panostusta viestintdaan ja saavutettavuuteen.

Samaan aikaan suomalaistaustaiset aanestajat danestivat Vantaalla yhta aktiivisesti kuin koko maassa
keskimaarin — heidan aanestysaktiivisuutensa oli 53,6 %. Tama osoittaa, ettd suomalaistaustaisten aa-
nestyskayttaytyminen ei selitd Vantaan kokonaisdaanestysaktiivisuuden mataluutta, vaan erot johtuvat
pitkalti vaestorakenteen muutoksista ja erityisesti ulkomaalaistaustaisten seka vieraskielisten alhaises-
ta osallistumisasteesta. Suomalaistaustaiset muodostavat edelleen merkittavan osan danestajista, ja
heidan aktiivisuutensa on tarkea osa kaupungin demokratian toimivuutta.

Tutkimuksen perusteella saadun tiedon pohjalta kaupungin sisdisten, mutta myos ulkoisten sidosryh-
mien on tarked pohtia yhdessa eri ratkaisuja matalaan danestysaktiivisuuteen. Laajaan haasteeseen tu-
lee hakea yhteisia ratkaisuja muun muassa puolueiden, nuoriso- ja kansalaisjarjestdjen kanssa. On kui-
tenkin tarkeaa, etta vaalien toteuttamiseen, vaalien valissa tehtaviin toimiin ja danestysaktiivisuuden
nostamiseen sitoutuvat myos puolueet ja luottamushenkilot. Naita asioita tulee edistaa yhdessa.

Alla nostoja aiemmin tehdyista tutkimuksista, liittyen danestysaktiivisuuteen Vantaalla:

Vantaan vaalitutkimus 2022

Vuoden 2022 tutkimuksessa selvitettiin danestamatta jattamisen syita ja kartoitettiin keinoja danestys-
aktiivisuuden lisdaamiseksi. Selvitys yhdisti kysely- ja rekisteriaineistoja, ja se on valtakunnallisesti ainut-
laatuinen.

Vuoden 2022 tutkimuksen keskeisiin havaintoihin listattiin muun muassa seuraavia tekijoita:
o Demografiset tekijat vaikuttavat merkittavasti danestysaktiivisuuteen.
o Vieraskielisten aanestysaktiivisuus oli vain 9,9 %, kun suomalaistaustaisten osalta se oli 45,5 %.
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Nuorten danestysaktiivisuus oli erityisen alhainen: 18—24-vuotiaista vain noin 19 % danesti.
Tarkeimmat syyt danestamatta jattamiseen olivat sopivan ehdokkaan tai puolueen puute, epa-
luottamus politiikkaan seka tiedon puute vaaleista ja ehdokkaista.

Eduskuntavaalit 2023

Vantaan danestysprosentti oli 70,0 %, hieman alle koko maan keskiarvon (72,0 %).
Ainestysaktiivisuus laski 0,4 prosenttiyksikké3 vuoden 2019 vaaleihin verrattuna.

Ensimmaista kertaa ennakkodanestys (35,6 %) oli suositumpaa kuin vaalipdivan danestys (34,4
%).

Ahkerimmin dadnestettiin Ylastossa (82,8 %), Vantaanlaaksossa (82,7 %) ja Himevaarassa (82,3
%).

Heikointa danestysaktiivisuus oli Estepuistossa (53,1 %), Havukalliossa (54,0 %) ja Rastimaessa
(55,3 %).

EU-vaalipilotti 2024

Vuoden 2024 EU-vaalien yhteydessa toteutettiin pilottikokeiluja Mikkolassa, Estepuistossa ja Laa-
javuoressa. Kohderyhmana olivat erityisesti nuoret ja vieraskieliset vantaalaiset.

Toimenpiteisiin kuuluivat mm. kohdennettu mainonta somessa, infondytot, selkokielinen uutinen
ja alueelliset uutiskirjeet.

Tulokset osoittivat, ettd danestysaktiivisuus laski kaikilla pilottialueilla. Esimerkiksi Estepuistossa
laskua oli 4,3 prosenttiyksikkoa.

Johtop&atoksena todettiin, ettd vaikuttavat toimet vaativat pitkdjanteisyytta ja riittavia resursse-
ja ja pelkka vaalien alla tapahtuma kohdennettu viestinta ei yksin riita.

Aluevaalit 2025

Ainestysaktiivisuus nousi 6,4 prosenttiyksikkéa (44,5 %), mutta jii edelleen maan alhaisimmak-
Si.

Hyldttyjen @anien osuus oli 3,7 %, hieman alle valtakunnallisen keskiarvon.

Ainestysaktiivisuus vaihteli alueittain merkittivasti: Yl4stdssd jopa 64,3 %, Oripuistossa vain 27,9
%.

Naiset danestivat miehia aktiivisemmin (48,2 % vs. 40,8 %).

Vantaalla danestysaktiivisuus tyoikaisissa oli matalampaa kuin koko maassa keskimaarin, erityi-
sesti 20-54 — vuotiaiden ryhmissa (6,3—7,7 prosenttia alempi kuin koko maassa keskimaarin)
Tulo- ja koulutustaso seka syntypera korreloivat vahvasti ddanestysaktiivisuuden kanssa.

Kuntavaalit 2025

Ainestysaktiivisuus oli 45,7 %, miké oli 2,7 prosenttiyksikkéa vdahemman kuin edellisissa kunta-
vaaleissa.

Ainestysaktiivisuus vaihteli alueittain merkittdvasti: Alhaisimmillaan d3nestysaktiivisuus jii

alle 30 % (Havukallio), aktiivisimmilla alueilla paastiin yli 60 % (Ylasto, Vantaanlaakso ja Ita-Hakki-
la)

Hylattyja adanien osuus oli noin 1,75 % (maarallisesti 1453 kpl)

Naiset ddnestivat miehia aktiivisemmin, ja yli 65-vuotiaat olivat aktiivisimpia danestajia.
Vieraskielisten adnestysaktiivisuus jai selvasti alle keskiarvon.

Kaupunginhallitus 17.11.2025 § 19

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
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a) antaa Chau Nguyenille ja 16 muulle valtuutetulla toimialan esityksen mukainen kaupungin-
hallituksen vastaus, ja
b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:
Paatettiin palauttaa asia valmisteluun.

Konsernijohdon ja elinvoiman toimialan kuntademokratian palvelualue toteaa vastauksenaan seuraa-
vaa:

Vantaan kaupungin danestysaktiivisuus on ollut viime vuosien vaaleissa huolestuttavan alhainen. Esimer-
kiksi vuoden 2022 aluevaaleissa Vantaa jai koko maan alhaisimmaksi danestysaktiivisuudessa (38,1 %),

ja vuoden 2025 kuntavaaleissa adanestysprosentti oli 45,7 %. Valtuustoaloitteessa esitetty huoli on perus-
teltu ja jaettu myoOs kaupungin viranomaisten keskuudessa. Syita alhaiseen danestysaktiivisuuteen on
avattu aiemmassa vastauksessa (KH 17.11.2025 § 19).

Aiemmin toteutetut toimenpiteet ja saadut opit

Vantaan kaupunki on
jo tehnyt useita toimenpiteitd danestysaktiivisuuden parantamiseksi ja kerannyt niista tietoa.

o Aidnestyskdyttdytymisen seuranta ja raportointi: jokaisista vaaleista laaditaan raportti ja havain-
not hyédynnetdan seuraavien vaalien suunnittelussa.

e Vuoden 2022 aluevaalien jalkeen tilattu ulkopuolinen tutkimus matalan danestysaktiivisuuden syi
sta.

e Vuoden 2024 EU-vaalien yhteydessa toteutettu kohdennettuun viestintdaan painottunut vaalipi-
lotti.

e Vuoden 2025 alue- ja kuntavaaleissa toteutetut kaytannon toimet: vaalibussi, monikielinen vies-
tinta ja vaalimessut.

e Ennakkodanestyksen kehittdminen: danestyspaikkojen systemaattinen lapikdynti ennen vaaleja ja
ennakkoaanestyspaikkojen lisidmisen mahdollisuuksien selvittdminen seka sijoittelu kaupunki-
laisten asiointi- ja liikkkumisymparistoihin.

e Futures for you -hanke 2024-2026. Vantaa on mukana Laurea-ammattikorkeakoulun vetamas-
sa EU:n rahoittamassa hankkeessa, jossa kehitetty tyopajamallit nuorten aikuisten demokratia-
ja tulevaisuusajattelutaitojen vahvistamiseksi. Demokratiatyopajoja jarjestettiin ennen edellisia al
ue- ja kuntavaaleja ja niissa opastettiin myos kaytannossa danestamiseen.

Havaintoja ja kohderyhmia koskevat johtopaatokset

Tutkimusten ja vaaliraporttien perusteella ddnestysaktiivisuuden parantaminen edellyttaa pitkajanteisia
toimia myos vaalien valilla. Erityistd huomiota tulee kiinnittda nuorten sekd muunkielisten ja ulkomaa-
laistaustaisten asukkaiden tavoittamiseen.

Kaupungin suunnitelmat ja tulevat toimenpiteet (poikkihallinnollinen kokonaisuus)

Vantaan kaupunki vahvistaa danestysaktiivisuutta osana demokratian ja osallisuuden kehittamista. Tyo t

oteutetaan poikkihallinnollisesti mm. osana juuri kdynnistyvia strategiaohjelmia ja niiden sisalla tehta-
vaa osallisuustyosta.



Esityslista 16 Sivu 153
Vantaa Kaupunginvaltuusto

27.04.2026

Kuntademokratian palvelualue puolestaan koordinoi tyéta konsernijohdon ja elinvoiman toimialalla. Alla
muutamia konkreettisia toimia esimerkkina:

o Ainestdmisen saavutettavuuden vahvistaminen: ennakkodanestyspaikkojen mairan ja sijoitte-
lun arviointi ja kehittaminen, jotta danestaminen on mahdollisimman helppoa ja sujuvaa.

e Kohdennetun, monikielisen ja selkokielisen viestinnan vahvistaminen seka vaalien aikana etta va
alien valilla; painotus nuoriin sekd muunkielisiin ja ulkomaalaistaustaisiin asukkaisiin.

e Osana strategiaohjelmia toteutetaan kohtaamisia ns. hiljaisten ryhmien ja puoluejarjestelman
valille tavoitteena rakentaa luottamusta, edistda demokratiataitoja ja lisata vaikuttamismahdolli-
suuksia. Jarjestetaan alueellisia matalan kynnyksen tapahtumia ja tilaisuuksia huomioiden erilai-
set kulttuuritaustat.

e Jdrjestetdadn 1.10.2026 Miina Sillanpdan ja kansalaisvaikuttamisen pdivana avoimet ovet kaupun-
gintalolla. Tilaisuuteen kutsutaan poliittiset puolueet seka kansalais- ja jarjestotoimijat esittele-
maan toimintaansa ja kertomaan demokraattisista vaikutusmahdollisuuksista.

e Selvitetddan mahdollisuutta toteuttaa asukaspaneeli uutena kuntalaisvaikuttamisen muotona

Johtopditos

Ainestysaktiivisuuden vahvistaminen on Vantaalla pitkdjinteinen ja rakenteellinen kehittamiskokonai-
suus, joka edellyttda jatkuvaa tyota seka vaalien aikana etta erityisesti vaalien valilld. Kaupungin osalli-
suussuunnitelma koostuu strategiaohjelmien sisalla toteutettavista osallistamisen toimenpiteista. Ta-
man myota kaupunki jatkaa tietoon perustuvaa, poikkihallinnollisesti koordinoitua demokratia- ja osalli-
suustyotd, jossa toimenpiteitd kohdennetaan ja kehitetadn systemaattisesti eri vaestoryhmia ja alueita
tavoittaviksi. Tyon vaikuttavuutta seurataan ja oppeja hyodynnetdan suunnitelmallisesti tulevissa vaa-
leissa.

Kaupunginhallitus 23.3.2026 § 22

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) antaa Chau Nguyenille ja 16 muulle valtuutetulle esityksen mukainen kaupunginhallituksen
vastaus, ja

b) esittdd kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Kasittely:

Asian kasittelyn aikana kaupunginhallituksen puheenjohtaja esitti, ettd vastaukseen tehddan teknisena
korjauksena ilmaisun vieraskielinen muuttaminen muotoon muunkielinen niissa kohdin kuin se on mah-
dollista. Esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos:
Hyvaksyttiin korjattu esitys.

Kaupunginvaltuusto 27.4.2026

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetdaan merkita kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.
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Liitteet:

- Chau Nguyenin ja 16 muun valtuutetun aloite Vantaalla ryhdyttava toimenpiteisiin, jotta
danestysaktiivisuus saadaan nousuun

Muutoksenhakuohje: 2.1. Valituskielto

Lisatiedot: Hallintojohtaja Leena Rusanen (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko: Aloitteen tekija/tekijat

e . ja allekirjoitukset
Vantaalla ryhdyttava toimenpiteisiin, jotta danestysaktiivisuus

saadaan nousuun

Vantaan kaupungin danestysaktiivisuus oli kevdan kunta- ja Aloitteen tekijat

aluevaaleissa alhaisempi kuin edellisilla kerroilla. Vuonna 2000
) i ] ) ) Chau Nguyen
Vantaan kaupungissa koettiin pohjanoteeraus, jolloin

aanestysaktiivisuus kuntavaaleissa oli 45%. Taman vuoden luvut
eivat ole paljoa paremmat, kuntavaaleissa vantaalaisista .
o ) p. joap ’ ' o Aloitteen
aanesti vain 45,7%. Kun vertaa lukemia muihin

padkaupunkiseudun kuntiin, jAdmme selvasti jalkeen Allekirjoitukset

adnestysaktiivisuudessa. Vantaan kaupunki on tehnyt useita 1. Funda Demiri

toimenpiteita parantaakseen adnestysaktiivisuutta, mutta
valitettavasti nama toimet eivét ole olleet riittavia. 2. Minttu Sillanpaa

3. Jussi Saramo

Me allekirjoittaneet valtuutetut esitamme, ett Vantaan 4. Pirkko Letto

kaupunki selvittda, mista alhainen danestysaktiivisuus johtuu ja 5. Marjo Vacker

ryhtyy toimenpiteisiin, jotta ddnestysaktiivisuus saadaan
\VVantaalla nousuun. 6. Hanna Valtanen

7. Eva Tawasoli

8. Eeva Tikkanen

9. Tia Seppanen

10. Tiina Tuomela

11. Kai-Ari Lundell
12. Aki Makipernaa
13. Ida Tamminen

14. Matilda Stirkkinen
15. Naima EL Issaoui

16. Reija Friman

LIITE: Kaupunginvaltuusto 27.04.2026 / 16
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17 Vastaus Elina Nykyrin ja 16 muun valtuutetun aloitteeseen asukaspaneeli vakituiseksi
osaksi Vantaan kaupungin paatoksentekoa

VD/6416/00.02.00.03/2025
RA/LR/ML/NP/EK/IK/SE

Elina Nykyri sekd 16 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuuston tyojarjestyksen mukaisen valtuus-
toaloitteen:

”Me aloitteen allekirjoittaneet kaupunginvaltuutetut esitamme, ettd Vantaan kaupunki ottaa vakituiseksi
osaksi paatoksentekoaan asukaspaneelin, joka on satunnaisotannalla muodostettu ja koossa koko val-
tuustokauden ajan. Otoksen tulee olla edustava eli Vantaan kaupungin vaestotilastoja heijasteleva. Asu-
kaspaneeli on tapa osallistaa kunnan asukkaita kunnalliseen paatoksentekoon ja saada luotua néin yh-
teisymmarrysta ja uusia nakokulmia siihen.

Muun muassa Jyvaskylan ja Turun kaupungeissa on asukaspaneeleja kdytetty menestyksekkdasti. Helsin-
gin kaupunkikin aikoo pilotoida asukaspaneeleja. Kuten Turun kaupungissa, on Vantaan kaupungissa
otettava asukaspaneelit vakituiseksi osaksi kaupungin paatoksentekoa. Asukaspaneelin avulla voimme
varmistua siita, ettd keskeisissa kysymyksissa vantaalaisia kuullaan ja myos heilld on mahdollisuus tehda
ehdotuksia paatoksentekoa varten.

Asukaspaneelin on tarkoitus ottaa kantaa paatoksiin, joihin liittyy vaikeita arvovalintoja, suuri epavar-
muus siita, miten saadaan asukkaiden kannalta hyvaksyttava ratkaisu tai joissa poliittisen kompromissin
rakentaminen on poikkeuksellisen vaikeaa.

Asukaspaneelin tehtdva on naissa tilanteissa tukea ehdotuksellaan poliittista paatoksentekoa ja valmis-
telua. Vastuu kaupungin paatoksista pysyy silti kaupunginvaltuustolla. Virka- ja poliittinen johdon on silti
sitouduttava huomioimaan asukaspaneelin suositukset paatoksenteossaan.

Tietoon perustuvan, satunnaisotannalla valitun asukasryhman tarkoin eri nakdkulmista arvioitu suositus
antaa kaupungin paattdjille ja virkavalmistelijoille puntaroidut perusteet

padtdksentekoa varten. Sen toimintaa fasilitoidaan ammattimaisesti, paneeli kuulee aihealueen asian-
tuntijoita ja se toteutetaan deliberatiivisen demokratian toimintatavoin.

Asukaspaneelin kokoonpanossa ja asiantuntijakuulemisissa on kiinnitettava huomiota siihen, etta siina
tulevat edustetuksi erityisesti ne kannat ja vaestoryhmat, jotka nykyisessa edustuksellisessa jarjestel-
massa ovat puutteellisesti edustettuja. Naihin kuuluu tutkijoiden mukaan muun muassa tulevien suku-
polvien oikeuksien huomioiminen. Jotta kaikki asukkaat voivat sosioekonomisesta asemastaan riippu-
matta, osallistua asukaspaneeliin, on asukaspaneeliin osallistumisesta maksettava asukkaalle pieni palk-
kio. Jotta paneeli edustaa laajasti vantaalaisia, on sen koostuttava vahintdaan 50 asukkaasta.”

Kaupunginvaltuusto 22.9.2025 § 14

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja lahettaa valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.
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Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala seka konsernijohdon ja elinvoiman toimiala toteaa vas-
tauksessaan seuraavaa:

Yleisti menetelmdstd

Kansalaispaneeli on yksi kuntalaisten osallistamismalli, jolla voidaan osaltaan tayttaa kuntalain (228)
velvoitteita. Kansalaispaneelit yhdistavat suoran kansalaisosallistumisen ja puntaroivan demokratian,
jossa poliittista paatoksentekoa edeltda yhdenvertainen ja toisia kunnioittava tietopohjainen keskustelu,
jossa omat ndakokannat perustellaan ja muita kuunnellaan. Kansalaispaneeliin osallistuu ennalta valittu
maara kuntalaisia, jotka ovat valittu satunnaisotannalla vaestéllinen edustavuus huomioiden. Kansalais-
paneelin toteuttamisessa on oleellista, ettd niin osallistujat, paattajat kuin valmistelijat sitoutuvat pro-
sessiin. Puntaroitavat aiheet tulee valita sellaisiksi, ettd kansalaispaneeli pystyy tuottamaan suosituksen
tai lausunnon aiheesta, joka viedaan sovittavalla tavalla paattdjien tietoon ja josta viestitaan kuntalaisil-
le.

Aiemmat kokemukset Vantaalla

Vantaalla on kokeiltu asukaspaneeleja useaan otteeseen, mutta menetelma ei ole vield vakiintunut osak-
si asukasosallisuuden menetelmapalettia. Vantaalla on kaytetty termid asukasraati satunnaisotannalla
kootuista puntaroivista asukaskehittdjaryhmista.

2017 asukasraatia hyodynnettiin strategian valmistelussa. Raati koottiin julkisella markkinointikampan-
jalla ja valikoitiin monipuoliseksi, mutta ei vaestodemografisesti edustavaksi. Kevaalla 2019 Vantaalla
valmisteltiin Uusi Vantaa -organisaatiouudistusta. Osana asukkaiden osallistamista uudistuksen suunnit-
teluun jarjestettiin asukasraati. Myo6s tama raati kerattiin mainoksilla, mutta valikoinnissa pyrittiin edus-
tavuuteen.

Kevaalla 2021 koostettiin yksi asukaspooli, josta voidaan poimia erilaisia kokoonpanoja eri asukaspanee-
leja varten. Poolin muodostamiseksi vaestorekisterista otettiin 2000 vantaalaisen henkilén satunnais-
otos. Muutamat painotukset (esim. taysi-ikdisyys, MEK-aluepainotus) huomioiden otosta voi pitda vali-
koituneena ryhmana. 2000 henkilosta 101 ilmoittautui Vantaan vaikuttajat —ryhmaan.

Asukaspoolia pilotoitiin kolmella projektilla: valtuustokauden 2022—-2025 strategian, Osallistuva Vantaa
-ohjelman seka Resurssiviisauden tiekartan valmistelussa. Korona-ajan takia raadit tyoskentelivat etata-
paamisin. Raadit tekivat prosessin paatteeksi julkilausumat, jota hyddynnettiin niin suoraan valmistelu-
vaiheessa kuin paatdsasiakirjojen liitteena. Palaute osallistujilta oli kaikissa raadeissa hyvaa.

Asukaspaneeli ollut yksi asukasosallisuuden menetelmistd, jonka kayttoa osallisuuspalvelut tukevat.
Vantaan vaikuttajien -ryhman hyddyntaminen on kuitenkin pilottien jalkeen jaanyt vahdiseksi ja se on
juuri ajettu alas. 100 henkilon poolista ei ole pystytty kokoamaan painotettuja tai alueellisia asukaspa-
neeleja, joita usein tarvitaan kehittamis- tai valmisteluprosessien tueksi. Toinen haaste kadytolle ovat
olleet valmistelun resurssit ja tiukat aikataulut, jolloin padadytdaan nopeampaan asukasosallistamisen me-
netelmaan kuten kyselyyn.

Kevaalla 2025 kaynnissa oli arkkitehtuuriohjelman asukasraati, johon raatilaiset rekrytoitiin vuoden 2024
lopussa osallisuuskyselyn ohessa. Kutsukirje ldhti osana osallisuuskyselyn postitusta 2000 satunnaisotan-
nalla poimitulle vantaalaiselle. Lisaksi asukasraatiin kerattiin ilmoittautumisia julkisen mainostuksen
kautta. Raatiin saatiin 68 henkiloa eri puolilta Vantaata. Valikointia ei tehty, vaan kaikki ilmoittautuneet
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paatettiin ottaa mukaan. Kokemukset olivat seka valmistelijoiden etta raatiin osallistuneiden osalta posi-
tiiviset.

Muiden kaupunkien kokemuksia

Turussa tehtiin 10.10.2023 paatos asukaspaneelin muodostamisesta. Asukaspaneelin muodostivat 50
turkulaista. Paneelin oli alun perin tarkoitus tydskennelld vuoden 2025 loppuun, mutta kautta jatkettiin,
jotta paneeli padsee puntaroimaan Turun ratikkapaatosta 2026. Paneelilla on ollut yksi tai kaksi punta-
roitavaa aihetta vuodessa. Turussa pormestaristolle vieddaan ehdotuksena valmisteltuja aiheita, jois-

ta pormestaristo linjaa paneloitavat asiat.

Jyvaskyldssa asukaspaneelia hyddynnettiin talouden tasapainottamisessa 2024. Asukaspaneelin muodos-
tivat 32 jyvaskylalaista, joiden tehtdvana oli vastata kysymykseen: Mita vuoden 2025 talousarviossa tu-
lee huomioida, jotta vaikutukset eivat kasaudu kohtuuttomasti millekdaan vaestéryhmalle? Paneelin tyo
koettiin arvokkaaksi lisaksi valmisteluun ja poliittiseen paatoksen tekoon. Jyvaskylan asukaspaneeli sai
valtionvarainministerion demokratiatunnustuksen.

Melbournen kaupunki teki vuonna 2014 taloussuunnitelman vuosille 2015-2025 kayttden apuna kunta-
laispaneelia. Motiivina olivat vaestonkasvun myota ennakoidut suuret investointitarpeet ja haasteet
vanhojen asukkaiden viihtyvyydessa. Paneeli antoi 11 suositusta toimenpiteiksi 950 miljoonan AUD
(645 Meur) arvosta. Valtuusto hyvéaksyi niistd 10 arvoltaan 775 miljoonaa AUD (527 Meur) ja antoi vasti-
neen, jossa kuvasi, miten paneelin suosituksiin suhtauduttiin. Hanke sai merkittavda myonteista julki-
suutta, joka paransi myds paneelin suositusten saamaa poliittista tukea.

Ehdotus toteutuksesta

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala seka konsernijohdon ja elinvoiman toimiala ehdottavat, etta
Vantaalle perustetaan kaksi vuotta kerrallaan tyoskenteleva puntaroiva asukaspaneeli. Paneelin kustan-
nukset ovat vuosittain noin 20 000-25 000 euroa, jotka kdytetdaan panelistien palkkioihin, tila- ja tarjoilu-
kuluihin, viestintdan seka paneelin kokoamisen yhteydessa kutsuprosessissa mm. postitukseen. Mikali
asukaspaneelin toteuttaminen todetaan jarkevaksi, tdma voidaan toteuttaa olemassa olevilla resursseilla
priorisoimalla tahan olemassa olevia panoksia muiden toimintojen sijaan.

Vantaalla on jo kokemusta asukaspaneelien jarjestamisestd, joten menetelma voidaan ottaa kayttoon
melko vaivattomasti, mutta kuitenkin suunnaten tyontekijoiden tyépanosta uudelleen. Kustannustehok-
kuutta saadaan hyodyntamalla Turun mallia kaksi vuotta tyoskentelevasta asukaspaneelista, jolloin 2—4
aihetta voitaisiin puntaroida samojen osallistujien kanssa. Siten sdaastetaan kutsuprosessin kuluissa ver-
rattuna yhta aihetta varten koottavaan paneeliin. Paneelin ei kuitenkaan kannata olla kaudeltaan koko
valtuustokauden mittainen, silla sitoutumisen kynnys kasvaa asukkaalle liian korkeaksi ja osallistujia
poistuu toiminnasta liikaa kauden aikana. Asukaspaneeli tulisi koota uudestaan noin kahden vuoden
valein, jotta osallistujien maara pysyy tarpeeksi suurena elaméantilanteiden muutoksista huolimatta. Van-
taalla luonteva ja kustannustehokas paneelin koko on 25 henkild4, jolloin yksi panelisti edustaisi lasken-
nallisesti 10 000 asukasta ja maksettavien palkkioiden maara pysyisi kohtuullisena.

Menetelmaan ja sen hyodyntamiseen tulee sitoutua. Asukaspaneelilla tulee olla vahintaan yksi, mutta
mieluiten kaksi puntarointiprosessia vuosittain, jotta osallistujien aktiivisuus sailytetadn. Asukaspaneelin
aiheiden valintaan tarvittaisiin vahva poliittinen ohjaus ja sitoutuminen tulosten kdyttoon paatoksen
teon tukena.
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Aiheita voisivat olla Vantaalla tulevina vuosina esimerkiksi:
e Talouden sopeuttaminen
e Segregaation ehkaisy
o Kestadvyys ja ilmasto

Kaupunginhallitus 23.3.2026 § 23

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan

a) antaa Elina Nykyrille ja 16 muulle aloitteen allekirjoittaneelle valtuutetulle toimialan esityksen
mukainen kaupunginhallituksen vastaus, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle merkittavaksi kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
Kaupunginvaltuusto 27.4.2026

Kaupunginhallituksen esitys:
Paatetaan merkita kaupunginhallituksen vastaus tiedoksi.

Liite:

- allekirjoitettu Elina Nykyrin ja 16 muun valtuutetun aloite asukaspaneeli vakituiseksi osaksi
Vantaan kaupungin paatoksentekoa

Muutoksenhakuohje: 2.1. Valituskielto

Lisatiedot: Vastaava osallisuusasiantuntija Mari Lehtoruusu, 040 1626 934

Hallintojohtaja Leena Rusanen, 050 314 57002
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteet

Kaupunginvaltuuston kokous 22.9.2025

'Valtuustoaloitteen otsikko:

Asukaspaneeli vakituiseksi osaksi Vantaan kaupungin
paatoksentekoa

Aloitteen
tekija/tekijat ja
allekirjoitukset

Asukaspaneeli vakituiseksi osaksi Vantaan kaupungin
paatoksentekoa

Me aloitteen allekirjoittaneet kaupunginvaltuutetut esitimme, etta
Vantaan kaupunki ottaa vakituiseksi osaksi paatéksentekoaan
asukaspaneelin, joka on satunnaisotannalla muodostettu ja
koossa koko valtuustokauden ajan. Otoksen tulee olla edustava eli
Vantaan kaupungin vaestotilastoja heijasteleva. Asukaspaneeli on
tapa osalistaa kunnan asukkaita kunnalliseen paatoksentekoon ja
saada luotua nain yhteisymmarrysta ja uusia nakdkulmia siihen.

Muun muassa Jyvaskylan ja Turun kaupungeissa on
asukaspaneeleja kaytetty menestyksekkaasti. Helsingin
kaupunkikin aikoo pilotoida asukaspaneeleja. Kuten Turun
kaupungissa, on Vantaan kaupungissa otettava asukaspaneelit
vakituiseksi osaksi kaupungin paatdoksentekoa. Asukaspaneelin
avulla voimme varmistua siita, etta keskeisissa kysymyksissa
vantaalaisia kuullaan ja myos heilla on mahdollisuus tehda
ehdotuksia paatoksentekoa varten.

Asukaspaneelin on tarkoitus ottaa kantaa paatoksiin, joihin liittyy
\vaikeita arvovalintoja, suuri epavarmuus siita, miten saadaan
asukkaiden kannalta hyvaksyttava ratkaisu tai joissa poliittisen
kompromissin rakentaminen on poikkeuksellisen vaikeaa.
Asukaspaneelin tehtava on naissa tilanteissa tukea ehdotuksellaan
poliittista paatoksentekoa ja valmistelua. Vastuu kaupungin
paatoksista pysyy silti kaupunginvaltuustolla. Virka- ja poliittinen
johdon on silti sitouduttava huomioimaan asukaspaneelin
suositukset paatdksenteossaan.

Tietoon perustuvan, satunnaisotannalla valitun asukasryhman
tarkoin eri nakokulmista arvioitu suositus antaa kaupungin
paattajille ja virkavalmistelijoille puntaroidut perusteet
paatoksentekoa varten. Sen toimintaa fasilitoidaan

Aloitteen tekijat

Elina Nykyri

Aloitteen
allekirjoitukset

1. Gashaw Bibani
2. Tiina Tuomela
3. Funda Demiri
4. Jussi Saramo
5. Jenni Alasuutari
6

7

8

. Chau Nguyen

. Vaula Norrena

. Antero Eerola
9. Sirpa Kauppinen
10. Eva Tawasoli
11. Jari Jaaskelainen
12. Kati Tyystjarvi
13. Tia Seppanen
14. Faysal Abdi
15. Mohamuud Shire
16. Heidi Blomberg
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ammattimaisesti, paneeli kuulee aihealueen asiantuntijoita ja se
toteutetaan deliberatiivisen demokratian toimintatavoin.

Asukaspaneelin kokoonpanossa ja asiantuntijakuulemisissa on
kiinnitettava huomiota siihen, etta siina tulevat edustetuksi
erityisesti ne kannat ja vaestoryhmat, jotka nykyisessa
edustuksellisessa jarjestelmassa ovat puutteellisesti edustettuja.
Naihin kuuluu tutkijoiden mukaan muun muassa tulevien
sukupolvien oikeuksien huomioiminen. Jotta kaikki asukkaat
\voivat. sosioekonomisesta asemastaan riippumatta, osallistua
asukaspaneeliin, on asukaspaneeliin osallistumisesta maksettava
asukkaalle pieni palkkio. Jotta paneeli edustaa laajasti
vantaalaisia, on sen koostuttava vahintaan 50 asukkaasta.

Aloite jatetdan kaupunginvaltuuston kokouksessa 22.9.2025.
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