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Sammantradets laglighet och beslutforhet

Kungorelsen om stadsfullmaktiges sammantrdade har publicerats pa stadens webbsidor 20.4.2026 och
varje fullmaktigeledamot har tillsdnts en personlig sammantradeskallelse per e-post.

Stadsfullmaktige 27.4.2026

Forslag:
Stadsfullmaktige konstaterar
a) vilka ledamoter som &r narvarande och

b) att sammantradet ar lagligt och beslutfort.
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Justering av protokollet

Stadsfullmaktige 27.4.2026

Forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att

a) valja tva protokolljusterare till att forratta justeringen av protokollet elektroniskt i
stadshuset mandagen den 4 maj 2026 kl. 16.00 och

b) ldgga fram det justerade protokollet pa stadens webbsidor

(www.vantaa.fi/beslutsfattande) fr.o.m. onsdagen den 6 maj 2026.
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Sivu 4

3 Remissdebatt om ekonomiplanen 2027-2030

VD/2903/02.01.00.00/2026

PT/JK/EA

Stadsfullmaktige for en remissdebatt om ekonomiplanen 2027-2030.
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4 Personalberattelsen 2025

VD/1577/01.00.02.01/2026
PT/TH-K/PT/EK/JK/EA

Vanda stads personalberéattelse for 2025 ar klar. Den beskriver laget i fraga om personalledningens och
personalens utveckling, hur malen for dessa natts och utvecklingsatgarder.

Sammanfattat kan féljande konstateras om personalberattelsen: | slutet av ar 2025 hade Vanda stad
totalt 8 437 anstallda. Av dessa var 6 587 fast anstdllda och 1 847 anstallda for viss tid. Kvinnorna
uppgick till 79 % och mannen till 21 % av personalen. Hela personalens genomsnittsalder var 45 ar. Den
genomsnittliga anstallningstiden i Vanda &r 9 ar och for ordinarie anstéllda 11 ar.

Det verksamhetsomrade som hade hogst andel kvinnor var fostran och larande (85 % kvinnor av alla
anstallda) och det verksamhetsomrade som hade hogst andel méan var stadsmiljons verksamhetsomrade
(57 % man av alla anstallda). De yrken dar konsfordelningen ar jamnast ar timlarare,
specialbiblioteksfunktionar, projektchef, simhallsarbetare och ungdomsarbetare. Cheferna ar 440 till
antalet i Vanda, av vilka 69 % kvinnor. En chef har i genomsnitt 19 underordnade. Under 2025 var
personalavgangen 6,9 %. De storsta utmaningarna i fraga om tillgdngen pa personal fanns inom
smabarnspedagogiken och undervisningen.

Under aret har samarbetet varit intensivt med Terveystalo och Ladkarikeskus Aava. Ocksa Keva deltog
aktivt i samarbetet och bidrog med vardefulla synpunkter pa stéd for arbetsférmagan. Halsovardens
totala kostnader lag pa cirka 3,1 miljoner euro ar 2025.

Man har systematiskt satsat pa forebyggande foretagshalsovard. Verksamhetssatten har preciserats och
utvecklats bland annat utifran observationer som Keva och féretagshalsovardens serviceproducenter
har lyft fram. Tack vare dessa atgarder kommer den forebyggande verksamheten inom
foretagshalsovarden vara mer malinriktad och effektiv.

Sjukfranvaroprocenten i staden var 5,98 ar 2025 jamfort med 6,02 ar 2024 (Kalla: Hertta).
Sjukfranvaroprocenten per verksamhetsomrade var foljande: Koje 4,58, jamfort med 4,38 ar 2024. Kaku
5,04, jamfort med 4,36 ar 2024. Kato 4,31, jamfort med 4,37 ar 2024 och Kaso 6,53, jamfoért med 6,64 ar
2024. Sett till procentenheter ser det ut som att sjukfranvaron har minskat nagot inom stadsmiljons
verksamhetsomrade och verksamhetsomradet for fostran och ldrande, men 6kat inom
verksamhetsomradet for stadskultur och valfard samt verksamhetsomradet for koncernledning och
livskraft.

Sjukfranvarostatistiken for ar 2025 ar klar. Resultaten visar att bade franvaron pa grund av psykisk
ohélsa och franvaron pa grund av sjukdomar i stod- och rérelseorgan har minskat jamfort med det
foregdende aret. Ddremot har andelen frdnvaro som beviljats av chefen 6kat. Okningen har dock
koncentrerats till kortare franvaro pa 1-3 dagar. Antalet sjukskrivningar pa grund av psykisk ohalsa
minskade avsevart. Ar 2024 var andelen 18,71 % av all sjukfranvaro, medan den ar 2025 var 13,96 %.
Det visar att insatserna for forebyggande av belastning, tidigt stod och valbefinnande i arbetet har gett
resultat.

Antalet anmalningar till arbetarskyddssystemet Tutka 6kade under 2025 jamfort med det foregdaende
aret. Under aret registrerades totalt 6 416 sakerhetsanmalningar i Tutka, jamfort med 5 110 rapporter
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under 2024. Det 6kade antalet anmalningar forklaras delvis av en forstarkt anmalningskultur och av att
systemet anvands mer aktivt for att identifiera utvecklingsobservationer och forebyggande risker.

De totala personalkostnaderna uppgick ar 2025 till totalt 458,4 miljoner euro, vilket ar 8,4 procent (35,5
miljoner euro) mer an aret innan. Lénerna har hojts av det 6kade antalet anstallda och av de
I6nehdjningar som avtalats i kommunsektorns avtalsuppgorelse 2022-2025 och 2025-2028, liksom
textandringarna i avtalen, vilka for sin del ocksa har haft en betydande l6nehdjande effekt under
avtalsperioden. Till alla personalgrupper betalades allmanna forhojningar enligt avtalen. Utéver detta
fordes, tillsammans med representanter for personalorganisationerna, forhandlingar pa lokal niva om
de lokala justeringspotter som ingick i avtalsldsningen inom kommunsektorn tillsammans med
representanter for personalorganisationerna. | enlighet med férhandlingsresultatet fick bl.a. experter
och chefer som omfattas av det tekniska och kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet
I6nejusteringar. Ocksa larare omfattades av I6nejusteringar. Overgangen till nivdldnemodellen 6kade
I6nekostnaderna for AKTA och del G i UKTA, séarskilt inom yrkesgrupperna for smabarnspedagogik,
fritidsservice och sysselsattningsservice.

Antalet anstillda 6kade jamfért med det féregdende aret. Okningen forklaras i huvudsak av reformen av
arbets- och naringstjansterna, genom vilken ansvaret for att ordna arbets- och naringstjanster
overfordes fran staten till kommunerna i borjan av ar 2025. | samband med reformen 6kade antalet
anstallda i Vanda stad med cirka 200 personer.

Det ordnades ar 2025 sammanlagt 14 172 utbildningsdagar i enlighet med utbildningsplanen. Av
utbildningsdagarna var 3 888 externa utbildningar och webbutbildningar och 10 064 interna utbildningar
och utvecklingsdagar. Antalet utbildningsdagar per anstalld var 1,7 dagar.

| borjan av 2025 6ppnades Eduhouse-natutbildningstjansterna for hela personalen, vilket var ett viktigt
steg for att starka den digitala och sjalvstyrda inlarningen. Tjansten erbjod utbildningar inom digitala
fardigheter, arbetslivsfardigheter, ledarskap och verksamhetsomradesspecifika amnen. | Vanda
genomfordes totalt 4151 videoutbildningar, 827 distansutbildningar, 177 poddsandningar och en total
visningstid pa cirka 4155 timmar (692 inldrningsdagar) ar 2025.

Personalberattelsen for ar 2025 har ocksa publicerats 18.3.2026 pa natet pa adressen (pa finska):
https://www.vantaa.fi/fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/toissa-vantaalla/henkilostokertomus

Enligt 8 kap. 4 § 3 mom. 2 punkten i forvaltningsstadgan beslutar koncernsektionen om beredningen av
stadens personalpolitik och uppféljningen av den.

Koncernsektionen 16.3.2026 § 13

Stadsdirektorens forslag:

Koncernsektionen beslutar foresla for stadsstyrelsen och vidare for stadsfullmaktige att
personalberattelsen for ar 2025 antecknas for kannedom.

Protokollet justeras och godkanns for denna paragrafs del omgaende vid sammantradet.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Protokollet justerades och godkdndes for denna paragrafs del omgdende vid sammantradet.


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.vantaa.fi%2Ffi%2Fkaupunki-ja-paatoksenteko%2Ftoissa-vantaalla%2Fhenkilostokertomus&data=05%7C01%7CKirsi-Marja.Lievonen@vantaa.fi%7Cb6986ed08d54433f5eec08db1ae2b4aa%7Cdad5d62c98304db09c1589befcc5cf3e%7C0%7C0%7C638133333254701800%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=CtyNvBBdo0b2%2FXIb1scUdBQAczxz%2B7IlIf%2B1niJ1MHQ%3D&reserved=0
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Stadsstyrelsen 13.4.2026 § 7

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullméaktige att personalberattelsen for ar 2025 antecknas for
kannedom.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 27.4.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna personalberattelsen for ar 2025 for kannedom.

Bilagor: Personalberattelsen 2025
Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud
Narmare information: Tiina Harju-Kukkula, personaldirektor

(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)
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Henkiléstojohtajan alkupuhe

Vuosi 2025 oli Vantaan kaupungille uuden strategian laadinnan, oppimisen ja
yhdessd tekemisen vuosi.

Henkildstokertomus 2025 kokoaa yhteen keskeiset henkiléstoon liittyvat
muutokset ja tunnusluvut, kehittdmistydn painopisteet sekd yhteiset
onnistumisemme. Se kuvaa sitd, millaisella henkildstdlld, johtamisella ja
yhteisty6lld Vantaa tuottaa palveluja kaupunkilaisilleen. Samalla se on katse
eteenpdin. Se toimii ndkymanda tulevalle kehittdmiselle ja uudelle
strategiakaudelle.

Johtamisen kehittédminen, esihenkil6tyén tukeminen ja kaupungin kyvykkyyksien
tunnistaminen loivat pohjaa tulevalle strategiakaudelle. Tunnistimme yhdessa
menestystekijat, joita vahvistamalla ja kehittdmalléd mahdollistamme
onnistumistamme strategian tavoitteissa ja paddmdadrissa.

Digitaalisen oppimisen mahdollisuudet laajenivat, ja jatkuva tyéssé oppiminen
vahvistui osaksi arkea yhd useammalle tydntekijalle. Monilla aloilla henkildstén
saatavuustilanne parani ja onnistuimme tavoittamaan lisd& osaajia
joukkoomme.

Tydkykyjohtamisen tukeminen ja tyéturvallisuuden kehittéminen olivat keskeisic
painopisteittmme. Kilpailutimme tyéterveyden palvelut ja valmistauduimme
uuden sopimuksen mukaiseen tydterveysyhteistydhdn. Samalla kehitimme
henkiléstépalvelujen toimintatapaa ja yhteisty6td toimialojen kumppanina HR-
partnereiden aloittaessa uudessa roolissaan.

Kaiken keskiéssé olivat inmiset, Vantaan kaupungin tydntekijat, joiden
osaaminen, hyvinvointi ja halu tehd& merkityksellistd tyété mahdollistavat
kaupungin onnistumisen. Kiit&n I&dmpimdsti Vantaan tydntekijéitd, esinenkilbitd ja
yhteistydkumppaneita yhteisestd tyéstdmme.

Tulevaisuus rakentuu meist@, tavoitteistamme ja yhteisestd tekemisestd. Tdman
henkildstdkertomuksen sivuilla se ndkyy monin tavoin.

Tiina Harju-Kukkula
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Vuoden tunnuslukuja

Henkilostomme lukuina

Vuoden 2025 lopussa Vantaan kaupungin palveluksessa oli yhteensd 8 437
henkilda. Henkilostéstdmme vakituisia tyéntekijoitd oli 6 587 ja madraaikaisia 1
847. Naisia henkildstéstd oli 79 % ja miehid 21 %. Koko henkiléstdbmme keski-iké oli
45 vuotta. Palvelussuhteen keskimdadrdinen pituus on Vantaalla 9 vuotta ja
vakituisilla 11 vuotta.

Naisvaltaisin toimiala oli kasvatus ja oppiminen (85 % naisia kaikista
tydntekijdistd) ja miesvaltaisin kaupunkiympdristén toimiala (57 % miehid
kaikista tyéntekijdisté). Ammattinimikkeet, joissa sukupuolijakauma on kaikkein
tasaisin, ovat tuntiopettaja, erikoiskirjastovirkailija, projektipaallikkd,
uimahallityéntekijé ja nuorisotyéntekijd.

Esihenkil6ind toimii Vantaalla 440 henkil6d, joista 69 % on naisia. Yhdell&
esihenkildllé on keskimdadrin 19 alaista.

Vuonna 2025 joukkoomme haettiin yhteensd 2 211 uutta tydntekijadd vakituiseen,
madrdaikaiseen tai sijaisen tehtdvadn. Hakijoita vuoden 2025 avoimiin tehtdviin
oli kaikkiaan 46 704. Kesatdiss@ Vantaalla oli yhteensd 337 nuorta ja saimme
hakemuksia kesatyépaikkoihin yhteensd 6 247 kappaletta.

Tyéntekijdistdmme oli ulkomaalaistaustaisia 9,8 % (Tilastokeskuksen vuoden
2023 tieto). Tavoitteena on kasvattaa mé&érad sekd edistad henkildstén laajaa
monimuotoisuutta.

Vuonna 2025 henkil6stdn lahtévaihtuvuus oli 6,9 % prosenttia. Henkildstén
saatavuushaasteita oli varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa.

6

LIITE: Stadsfullméktige 27.04.2026 / 4



Tunnusluvut kootusti

Luvut eivat ole kaikilta osin taysin vertailukelpoisia, silda hyvinvointiolugen muutos vaikutti
vuoden 2022 jo 2023 lukuihin

2022 2023 2024 2025
Falvelussuhteiden lukumaddra Il 763 8 65 8258 8 437
Tyollistettyjd 181 152 120 42
Vakinaisia % TG 7.8 74,5 78,
Maisten osuus henkilbstosta % 795 78 J8.8 784
Maisten osuus johtotehtdvissa % &4 7.4 69,5 GO5
Koko henkiltston keski-ika 46,5 45 45 45
Vakituisten keskimaarainen palvelusaika - 2 e ]
VuOEing
vakituisen henkiloston lahttvaihtuwuue % 0% K. 83 &8
Josta eldkkeelle siirtyneet % - 2 2 14
Elakeikd vuosing B25*= B1,6%* 628 B3
vanhuuselakkeiden osuus % T 53 Al 143 72
Terveysperusteiset poissoolot % 5,02 & & 508
Terveysperusteiset poissaclot, pv/ 181 15 - -
hityGvuoai
Palkkosumman kosvu % 3l 93 13 84
Vuokratydvoima € vuosi 50 847 34 867 26 003 25 307

543 BOE 400 844
Seuran osuus vuokratydvoimasta &/vuosi 36 403 34 813 2EBIN05 25234

509 052 905
**Lghde: Kewa
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Tunnusluvut taulukoina

Henkilostomaara toimialoittain 2022-2025

Konsernijohto ja elinvoima

Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi

Kasvatus ja oppiminen

Kaupunkiymparisto

I 532

520

55;72

— 620
6658
— %8
0 1t 2t 3t 4t
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@® 2022 2023 ® 2024 2025

5t

6t 7t

Henkilostomaara toimialoittain ja sukupuolijakauma

Koje (57,74 iEﬂ

Kaso

Kato 27/@

Kaku 56308304

2t

2025

8 240

3t 4t
Henkilostomaara

@ Michet Naiset
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Tydsuhdemuoto toimialoittain

Maédrdaikaisten ja vakituisten lisdksi 1 oppisopimussuhteinen ja 2 harjoittelijaa/oppilasta

Koje 6372 139
Kaso 145693 1 459
Kato 608!
Kaku 654 212
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Prosentuaalinen osuus
@ Maiaraaikaiset Vakinaiset
Highcharts.com
Henkilosto tydaikamuodottain
Paivdtyo, keskim. 38,25 h/vko 3 000
Opetustyo 2 762
Toimistotyoaika 36,25 h 1 486
Yleistydaika 38,25 h
Vuositydaika
Sivuviran tai -toimen tyoaika D
Jaksotyd, vuorotydn luont.
2-vuoro, enint. 8h/pv R7
Perhepdivdhoitajat BR@
Tk:n ladkarit ja hammasldaak. @
Jaksotyd, pdivdtyon luont. 2
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
@ Tyontekijoiden lukumaira
Highcharts.com
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Esihenkilot toimialoittain ja sukupuolijakauma

Esihenkilditd on yhteensa 440.

Mies m)

Nainen 524

0 50 100 150 200 250 300
Esihenkildoiden maara

@ Koje Kaso @ Kato Kaku

Tyontekijoiden madra keskimaarin esihenkiloa kohden

Tyontekijoitd on keskimadrin 19,18 yhta esihenkil6a kohden.

40

30.55
30

20

11.04

10 7.04 7.38

0 - -

Tyontekijoiden mdara toimialoittain per esihenkild

@® Koje Kaso @ Kato Kaku
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Tyypillisimmat tehtavat

Lastenhoitaja I 1 439

Peruskoulun luokanopettaja N 208
Varhaiskasvatuksen opettaja | NN 767

Peruskoulun lehtori I 636

Tuntiopettaja (paatoiminen) NN 579

Erityisluokanopettaja | 211
Tyollisyysasiantuntija [ I 209

Erityisopettaja peruskoulussa | 202

Lukion lehtori | I 188
Tuntiopettaja [N 131
Avustaja [ 118

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja [l 102

Prosentuaalinen osuus

80

60

40

20

0 250 500 750 1000 1250 1500 17...

@ Henkildmaira

Highcharts.com

Ammattiryhmat, joissa on tasaisimmin naisia ja miehia

53 54

58
54
50 50
46 47 46
| I I

Uimahallityontekija Nuorisotydntekija Erikoiskirjastovir... Projektipadllikko Tuntiopettaja

@ Miesten osuus % Naisten osuus %

Highcharts.com
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Nais- ja miesvaltaisimmat ammattinimikkeet

Koulusihteeri 100 0]

Perhepiivihoitaja 0]
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja il
Lastenhoitaja 9774

Varhaiskasvatuksen opettaja o7
Putkiasentaja
Liikuntapaikanhoitaja

Kunnossapitotydntekija

)

Pysdkdinnintarkastaja 1874
Suunnitteluinsindori 20
0 20 40 60 80 100
Prosentuaalinen osuus
@ Miesten osuus % Naisten osuus %

Highcharts.corm

Perhevapaat

Yhteensad pidettyjd perhevapaapdivid kertyi naisille 50 471 ja miehille 7 026.

Perhevapaita pitdneiden lukumaara 364
Perhevapaan kesto pdivissa 41139 H
0 100 200 300 400 500 600
@ Miehet Naiset
Highcharts.com
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Hoitovapaat

Yhteensd pidettyjd hoitovapaapdivid kertyi naisille 26 772 ja miehille 590.

Hoitovapaita pitdneiden lukumadara 1195 10

Hoitovapaan keskimdardinen kesto 87

Prosentuaalinen osuus

0 50 100 150 200 250

@ Miehet Naiset

Sairauspoissaoloprosentti toimialoittain vuosina 2022-2025

8
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0
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@ 2023 2024 2025
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Suurimmat sairauspoissaolodiagnoosiryhmat vuosina 2023-

Mielenterveysperusteiset NN 21 580
poissaolot 11691192;3
Tuki-ja liikuntaelinperusteiseti I 11698
poissaolot 15%39247

Infektiot 10 320

Muut (sisdltien esihenkilon luvalla 37 463 53 505

olevat poissaolot) 60 646
I g 72
Tapaturmat vammat myrkytykset. .. 284
6 767
0 10t 20t 30t 40t 50t 60t 70t

Tyoterveyshuoltojen raportoimat sairauspoissaolopdivien maarat

@® 2023 2024 2025
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Prosentuaalinen osuus

Prosentuaalinen osuus
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Lahtovaihtuvuus

Henkildston vaihtuvuus vuosina 2020-2025

10.9

2020

Lihtévaihtuvuus
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- Lihtoévaihtuvuus

Highcharts.com

Kuinka moni tyontekijoistamme suosittelisi Vantaata

69

2018

tydnantajana?

Tilasto perustuu KuntalO-tuloksiin vuosina 2018-2024.

80.9

74.5

68.4
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Suositteluprosentti

Highcharts.com
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Vaikuttavaa johtamisen ja tyoyhteiséjen
kehittamista

Vantaan kaupungin johtamisen kehittédminen jatkui vuonna 2025
suunnitelmallisena ja strategialdhtbisend. Kaupunkiorganisaation laajuinen
valmentava johtamiskulttuuri vahvistui edelleen, ja toimialoilla tehtiin
madrdtietoista tydtd sekd esihenkildiden osaamisen ettd tydyhteisdjen
toimivuuden kehittémiseksi. Strategian painopiste “Merkityksellist& tydtd
vaikuttavalla johtamisella” ndkyi konkreettisina toimenpiteing, valmennuksina ja
yhteistydén vahvistumisena.

Kaupungin yhteiset valmennuskokonaisuudet, toimialakohtaiset
kehittmistoimet ja tydkyvyn johtamisen prosessit muodostivat yhtendisen
rakenteen, jonka tavoitteena oli turvata osaava, hyvinvoiva ja kehittyvé
henkil6std. Vuoden 2025 kehittdmistyd pohjautui systemaattiseen osaamisen
johtamisen malliin, vuosikellorakenteisiin sekd tiiviiseen yhteistyéhén
kilpailutettujen kehittdmiskumppaneiden kanssa.

Johtamisen kehittéminen ja esihenkilétyon
vahvistaminen

Vuonna 2025 esihenkil6ille suunnatut sisdiset valmennukset ja koulutusohjelmat
kerdasivat laajasti osallistujia. Tarjonta sisdlsi tuttuja ja arvostettuja
kokonaisuuksia, mutta myds uusia painotuksia strategisesta johtamisesta ja
organisaation kyvykkyyksien vahvistamisesta.

Johtamista on kehitetty kohderyhmille ra&taldityind kokonaisuuksina:
Ylimman johdon verkostopdivissé@ valmisteltiin tulevan strategian keskeisié
kyvykkyyksid ja johtamisen kehitt&imisen teemoja. Lisdksi ylin johto hyddynsi
ulkopuolisia, vaativan tason johtamiskoulutuksia.

Keskijohdon Johtamisen ja yritysjohtamisen koulutusohjelmasta (JYET) valmistui
kevadlld 2025 13 henkildd. Lisdksi yhteisissd padllikk6foorumeissa valmisteltiin
ajankohtaisia johtamisteemoja tulevaan strategiaan liittyen.

Esihenkiléné Vantaalla -valmennus toimii edelleen keskeisend vayland Vantaalla
uusille esihenkil6ille padastd sisédn vantaalaiseen johtamisen tapaan, oppia
strategian mukaista johtamista ja saada tukea johtajuudessa kasvuun. Vuoden
2025 aikana kdynnistettiin kaksi uutta ryhmad ja vietiin loppuun myés yksi
edellisend vuonna alkanut EV-valmennus. Lisdksi esihenkilbille on ollut
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lyhyempin& valmennuksina ryhmdé&coaching- ja vertaisvalmennuksia seké
strateginen johtamisvalmennus keskeisistd johtamisteemoista.

Ylimman johdon verkostopdivissa ja
paadllikké6foorumeissa tunnistettiin strategisia

kyvykkyyksida

Ylimman johdon verkostopdivat ja padllikkéfoorumit jatkuivat vuonna 2025
kaupungin johtamisen kehittémisen areenana. Tilaisuuksissa rakennettiin johdon
yhteistd ymmarrystd tulevan strategiakauden edellyttdmisté kyvykkyyksistd ja
vantaalaisista johtamisen kulmakivistd sekd syvennettiin dialogia tulevaisuuden
johtamisen teemoista.

Kevadan 2025 ylimmadn johdon verkostopdivdssad ja padllikkdéfoorumissa jatkettiin
edellisvuoden teemaa inhimillisestd strategiasta. Aiheen syvdosaajana toimi
tulevaisuuden johtamisen asiantuntija ja “Inhimillinen strategia” -teoksen
kirjoittaja Paula Kilpinen. Pdivien teemana olivat tulevan strategian edellyttdmat
kyvykkyydet ja osaamiset sekd& Vantaan kaupungin keskeiset menestystekijat
johtamisen ja toimintakulttuurin ndkékulmasta. Tyéskentelyn keskidssdé oli
kysymys: mill& kyvykkyyksillé ja millaisella johtamisella Vantaa onnistuu mydés
seuraavalla strategiakaudella?

Syksylld 2025 padllikk6foorumi ja ylimman johdon verkostopdiva jarjestettiin
yhteistilaisuutena. Pdivan aikana osallistujat tydskentelivat kaytdnndnldheisesti
pohtien, miten strategia viedddn arjen toiminnaksi ja millaiset johtamisen
kulmakivet varmistavat organisaation yhteisen suunnan ja strategian
toteutumisen.

Tyoyhteiséjd ja johtamista kehitetadan aktiivisesti

Vantaan kaupungilla tydyhteiséjen ja I&hijohtamisen sekd toimialojen
johtamiskulttuurin kehittédminen on tavoitteellista ja jatkuvaa. Toimialoilla on
aktiivisesti j@rjestetty mm. johdon tydpajoja ja johtoryhmien coachausta sekd
esihenkildiden tyénohjausryhmid. Esimerkkind laaja-alaisesta kehittdmistyostd
voidaan mainita perusopetuksen monivuotinen kaikki koulut kattava
johtoryhmien valmennushanke, jossa oli k&ynnissé useita valmennusryhmid
2025 aikana.

Vantaa on edelleen hyvin johdettu kaupunki, jossa johtamisen kehittdmiseen
panostetaan pitk&janteisesti ja jonka tavoitteena on tarjota kaikille tyéntekijéille
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oikeudenmukainen, selked ja strategialdhtbdinen johtaminen. Vuoden 2025
aikana tehdyt toimenpiteet vahvistivat koko organisaation kykyé& vastata
tulevaisuuden haasteisiin ja rakentaa kestévdad, hyvinvoivaa ja oppivaa
kaupunkia.

Asiakasldhtéisyyden kehittédminen on ollut ajankohtainen johtamisen ja
toimintakulttuurin kehittémisen teema vuonna 2025 erityisesti kaupungin
sis@isessd yhteistydssd. Toiminnan muuttuessa yhé poikkihallinnollisemmaksi ja
verkostomaisemmaksi, korostuu my®os tarve toimintojen, palveluiden ja
prosessien yhteensovittamiselle ja selkiyttédmiselle. Teemaa on tydstetty yhdessd
eri asiakastoimialojen kanssa sekd kaupunkiympdristén toimialalla ettd
konsernijohdon ja elinvoiman toimialalla. Tyédhén ovat osallistuneet myds ne
palvelualueet, jotka tuottavat sisdisid palveluja muulle kaupungille.

Tydyhteisét ovat kehittéineet toimintaansa mm. kehittdmispdivissd,
hydédynténeet kilpailutettujen kumppaneiden toteuttamana tyénohjausta,
coachausta ja valmennuksia. Vuoden 2025 aikana on toteutettu useita
tyéyhteis6jen kehittémishankkeita palvelujen toimintatapamuutosten tukena.
Ta&std esimerkkind tydllisyyden ja kotoutumisen palveluiden siirtyminen TE24-
uudistuksen mydtd kokonaan kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta. Vantaan
tyoéllisyys- ja kotoutumispalveluissa valtavaa muutosta tuettiin laajalla
muutosohjelmallg, joka sisélsi mm. johdon, esihenkildiden sekd kaikkien tiimien
tydpajatydskentelyd sekd laajaa perehdytystd uusille tydntekijéille reilun puolen
vuoden ajan.

Lisaksi tydyhteisdt ovat voineet tilata Vantaan kaupungille ra&talaityjé
koulutuksia myés Metropolialta ja suorittaa valmiita verkkokoulutuksia
Eduhouse-verkkokoulussa. Molemmat ovat henkildéstékoulutuksen
puitesopimuskoulutuskumppaneita henkiléstéon koulutuksessa.

Johtamisen ja esihenkildtydn kehittdmisen valmennuksiin ja
koulutuksiin/koulutuskokonaisuuksiin osallistuttiin yhteensd 1275 kertaa ja
osallistujia oli ynteensd 478 henkil6d. Yhteensd oppimistydpdivid kaikkiin
johtamisen kehittdmisen valmennuksiin ja koulutuksiin kertyi 2373 kpl. N&iss&
luvuissa on mukana myos ei-esihenkilbasemassa olevia.

Vantaan kaupungin eté- ja lahityokéaytdanteet

Valtaosa kaupungin henkiléstésté tydskentelee oppilaitoksissa, pdivékodeissa ja
muissa tehtdvissd, jossa tehdddn koko ajan I1&hitydtd. Pienempi joukko
tydskentelee tehtdvissg, joita voi tydntekija halutessaan suorittaa myds muualla
kuin tyépaikalla.
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Vantaalla kaupungilla otettiin 1.2.2025 alkaen kdytté6n uusi IGhi- ja etatydn
ohjeistus. Tatd edeltdnyt ohjeistus oli tehty palvelemaan korona-aikaa, eikd se
soveltunut endd tdysin koronan jalkeiseen aikaan. Pdivitetyn ohjeistuksen
tavoitteena oli tarkoituksenmukaisempi ja toimivampi tasapaino Idhi- ja etdtydn
valilla. sadannoéllisen 1ahitydn ja sen mahdollistamien kohtaamisten ndhd&adn
edistévan tydyhteisén yhteisty6td ja osaamisen jokamista yhteisen tekemisen
kautta. Samanaikaisesti mahdollisuus etatyéhoén koetaan Vantaalla tarkedksi,
silld etdtyd mahdollistaa keskittymistd vaativan tyéskentelyn tuoden mydés
joustavuutta tydn ja muun elédmdn yhteensovittamiseen. Vantaalla hybridityoté
tekee noin 1000 tydntekijad, joiden perustehtdvé mahdollistaa myds ajoittaisen
etand tyéskentelyn.

Uusien kaytdntdjen toimivuutta seurattiin kahdella kyselyllé. Etatydn
ohjeistukseen lisattiin kesékuun alussa joustavuutta sekd tarkennuksia
henkil6stdkyselystd saadun palautteen pohjalta. Etaty6td koskeva
henkil6stdkysely toistettiin vuoden lopussa, ja tulosten perusteella vaikuttaisi
siltg, ettd Vantaalla on 1dydetty toimivat Iahi- ja etéatydn kayténteet, jotka
palvelevat niin henkildsté6d, johtamista kuin tyén tekemistdkin, sillé tulokset olivat
parantuneet monin osin. Esimerkiksi tydn sujuvuuden koettiin kehittyneen
positiivisesti. Lisaksi I&dhiesihenkil6ltd saatu tuki etétydsséd koetaan
padasadntdisesti hyvand tai erittdin hyvand. Sen sijaan osalla toimialoista tulee
edelleen kiinnittdd huomiota tarkoituksenmukaisiin tiloihin. Henkildstén
kokemusta etd- ja Iahitydn kdytantdjen toimivuudesta seurataan jatkossakin.
Seuraava kysely on suunniteltu vuoden 2027 alkuun.

CASE: Yhteinen nuotio, yhteinen suunta - Vantaa
tarttuu segregaation ehkdisyyn uudella aluemallilla

Vantaalla on tunnistettu alueellisen segregaation kehitys ja sen pitkén
aikavadlin vaikutukset kaupunkilaisten hyvinvointiin, palveluihin ja
turvallisuuteen. Tiettavdasti Vantaa on ensimmadéinen kaupunki Suomessa, joka
on pddttanyt tarttua haasteeseen ndin laajamittaisesti ja
poikkihallinnollisesti.

Kaupungin johtoryhma paatti lokakuussa 2024 perustaa kaksivuotisen,
toimialarajat ylittdvan segregaation ehkdisyn toimintaohjelman jatkona
aiemmin tehdylle segregaation ehkdisytyélle. Ohjelma kdynnistyi 1.1.2025, ja sen
tavoitteena on koota, yhdistdd ja kehittdd kaupungin toimintaa alueellisen
eriytymisen pysdayttdmiseksi.

— Segregaatio ei ole yhden toimialan ongelma eikd sité voi ratkaista yksittaisillé
hankkeilla. Tarvitaan yhteinen ymmarrys, yhteiset tavoitteet ja rakenteet, jotka
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tukevat arjen yhteisty6td, sanoo kehittémispadllikké Niina Korko.
Poikkihallinnollinen ohjelma, yhteinen vastuu

Toimintaohjelman rakentamista johtaa ohjeimajohtaja Hannu Rusama.
Ohjelmatiimissé ovat mukana kehittémispdadllikét Niina Korko (Kasosta) jo Mari
Jaakonaho (Katosta). Ohjelma toimii poikkileikkaavasti kaikilla toimialoilla, ja sen
tavoitteet sekd toimenpiteet rakennetaan tiiviissd yhteistydssd palvelualueiden
kanssa.

Kaytadnndssd ohjelmassa keskitytddn muutaman alueen kehitykseen, joihin
kuuluvat Korso—Koivukyld, Myyrmaki, Hakunila, Kivistd—Aviapolis ja Tikkurila. Tyétd
tehdd@dn laajassa yhteistydssé muun muassa Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen, poliisin, jarjestéjen sek& muiden alueellisten toimijoiden
kanssa.

— Yhteisty6 ei ole vain mukava lisg, vaan valttdmattdmyys. Alueiden ilmi6t
nakyvat samanaikaisesti asumisessa, koulutuksessa, tyodllisyydessd ja
turvallisuudessa — siksi myds ratkaisut syntyvat vain yhdessd, Niina korostaa.

Uusi aluemalli tuo selkeyttd ja yhteisen tilannekuvan

Osana segregaation ehkdisyn toimintaohjelmaa luodaan Vantaalle uudenlainen
poikkihallinnollinen aluemalli. Mallin ytimessé& ovat taktiset aluejohtoryhmdat,
jotka kokoavat yhteen eri toimialojen, kumppaneiden ja tiedon ndkdkulmat.
Aluemalli ei tarkoita kokonaan uutta tyétd, vaan uudenlaista tapaa jédsentdd jo
johtaa jo olemassa olevaa tekemistd. Paatdkset ja priorisoinnit perustuvat
yhteiseen alueelliseen tilannekuvaan, ei yksittdisiin havaintoihin tai irrallisiin
toimenpiteisiin.

— Aluemalli auttaa hahmottamaan, miksi tietyillé alueilla tarvitaan enemman
panostuksia ja miksi vaikutukset syntyvat usein vasta ajan kanssa. Se tuo tyéhén
pitkdjanteisyyttd ja realismia, Niina kuvaa.

Uuden toimintamallin tueksi jarjestetddn vaiheittain kéynnistyville viidelle
aluejohtoryhmadlle johtoryhmdkohtaista sparrausta, jota toteutetaan
kuukausittaisten kokousten yhteydessd. Sparrauksen tavoitteena on tukea
muutosta, vahvistaa yhteistd ajattelua ja varmistaa, ettd aluemalli juurtuu osaksi
arkea.

Mita aluemalli tarkoittaa henkilostolle?
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Henkiléstén ndkdkulmasta aluemalli on ennen kaikkea tapa tuoda selkeyttd,
tukea ja merkityksellisyyttd tybhon. Tyé ei ole irrallisten toimenpiteiden ketju,
vaan osa laajempaa kokonaisuutta, jossa jokaisen panos linkittyy yhteisiin
tavoitteisiin.

Henkildstén rooli on keskeinen myés alueellisen yymmadarryksen rakentamisessa.
Arjen havainnot, ammattilaisten kokemus ja paikallistuntemus ovat olennainen
osa yhteistd tilannekuvaa.

- Tyontekijat eivat ole vain toteuttajia, vaan aktiivisia tiedon tuottajia ja
kehittdjid. llman heidén havaintojaan ja kokemustaan aluemalli jaisi helposti
liian etdiseksi, Niina sanoo.

Pitkdjanteista tyotd yhteisen suunnan eteen

Segregaation ehkdisyn teema jatkuu myds tulevassa strategiassa Mydnteisen
aluekehityksen ohjelman kautta, joka on yksi kaupungin kuudesta strategisesta
ohjelmasta. Tdma korostaa tydn pitkdjanteisyyttd ja sitoutumista yli
valtuustokausien.

Aluemalli ei lupaa nopeita ratkaisuja, mutta se tarjoaa yhteisen suunnan,
rakenteet ja mahdollisuuden tehdd vaikuttavaa tyétd yhdessd — saman nuotion
aarelld.

— Kun suunta on yhteinen, my&s arjen tyd tuntuu merkityksellisernmadltd. Silloin
tieddmme, miksi teemme tatd ja kenen hyvdksi, Niina tiivistad.

CASE: Tulevaisuus asuu Vantaalla - menestystekijcit
strategiassa onnistumiseen

Vantaan kaupungin uusi strategia ei jaa pelkiksi tavoitteiksi paperilla.
Strategiatyon rinnalla kaupungissa pyséhdyttiin olennaisen ddrelle: mité
onnistuminen oikeasti vaatii? Vastaus 16ytyi kyvykkyyksistd, ja ennen kaikkea
ihmisistd. Strategiassa nadmé nakyvét menestystekijéind.

Vantaan kaupungin strategiaa ldhdettiin rakentamaan kunnianhimoisesti.
Tavoitteet ja pddmadrat tunnistettiin, mutta pian kévi selvaksi, ettd
onnistumiseen tarvitaan muutakin.

— Me tunnistimme aika nopeasti sen, ettd pelkilld tavoitteilla ja paddmadrilléa ei
saavuteta onnistumista. Meillé pitad olla myds kykyd saavuttaa niitd tavoitteitaq,
kertoo Vantaan henkildstdjohtaja Tiina Harju-Kukkula.
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Oivallus kéynnisti yhteistydn johdon neuvonantaja ja coach Paula Kilpisen
kanssa. Yhteistydn tavoitteena oli tunnistaa ne Vantaan kaupungin keskeiset
kyvykkyydet, jotka tukevat strategian toteutumista kayténnéssa.

Kyvykkyydet strategian ytimessd

Tyd pohjautui Paulan vaitdskirjatutkimukseen kyvykkyyksien rakentamisesta sekd
hdnen inhimillisen strategian viitekehykseensg, jota h&n avaa myds kirjassaan
Inhimillinen strategia.

— Tadma yhteinen tyd, mitd tehtiin ndiden kyvykkyyksien kanssa, joista nyt
puhutaan menestystekijéind, pohjautuu vahvasti vaitdskirjatutkimukseeni. Olen
laajentanut sitd inhimillisen strategian viitekehykseen, jossa johtaminen on
keskeisessd roolissa, Paula kuvaa.

Strategiatyd ei siis keskittynyt vain siihen, mité halutaan saavuttaag, vaan siihen,
ettd millaisella esimerkiksi osaamisellg, johtamisella ja toimintakulttuurilla
tavoitteet tehd&ddn todeksi.

Tulevaisuususkoa ja kumppanuutta

Vantaan strategian otsikko “Tulevaisuus asuu Vantaalla” puhutteli myds Paulaa
syvdsti.

— Se on todella toivoa luova. Tdma tyéskentely oli myds tulevaisuuteen katsovaa
ja toivoa luovaa yhdessé tekemistd. Se leimasi meiddn yhteisté
tyoskentelydmme, hdn sanoo.

Yhteistyd kesti koko vuoden 2025, ja molemmat osapuolet kuvaavat sité
poikkeuksellisen hedelmalliseksi.

— On ollut erittéin hedelmadllistd yhteisty6td. On tullut sellainen kumppanuuden
tunne, kun olemme valmistelleet, miettineet ja purkaneet asioita yhdessd, Paula
kertoo.

Tiina yhtyy ndkemykseen.

— On ollut inspiroivaa tehdd tatd polkua yhdessé Paulan kanssa. Jo alusta asti
tiedosti, ettd téstd tulee prosessi, jossa pddsemme loppuvuodesta katsomaan,
miten teemme tdman ajattelun eldvdksi osaksi arkea.

Ihmiset strategian kivijalkana

Tyon keskidssd eivat kuitenkaan olleet vain rakenteet tai mallit, vaan inmiset.
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— Tdéssd korostuu vahvasti ihmiset ja ihmisyys. Usko inmisiin ja meiddn
henkildstd6mme: siihen voimavaraan, osaamiseen ja potentiaaliin, jonka he
tuovat kaupungin onnistumiseen. Se on kivijalka, Tiina painottaa.

Inhimillinen ndkdkulma ei jadnyt teoriaksi. Strategiatydn tueksi toteutettiin
webinaari, joka jad esihenkildiden kayttdédn koko strategiakauden ajaksi.

— Teimme webinaarin, joka on esihenkildiden kaytdssé koko strategiakauden. Ty6
ei siis lopu tdhdn, vaan se jatkuu johtamisen tukena, Paula kertoo.

Strategia elavdksi arjessa

Vantaan strategiaty6 osoittaq, etté onnistuminen ei synny yksin tavoitteistaq,
vaan kyvystd toteuttaa ne yhdessd. Kun strategiaa rakennetaan ndin, se ei jaé
asiakirjaksi — siité tulee osa arjen johtamista ja toimintaa.

Kuten Tiina kiteyttad:

— Olemme pddsseet viemdadn tétd ajattelua osaksi meiddn toimintaamme. Se ei
ole irrallinen hanke, vaan tapa ajatella ja toimia.

Ja ehka juuri siksi tulevaisuus todella voi asua Vantaalla.

CASE: Moninaisuuden johtaminen tyéllisyyden ja
kotoutumisen palveluissa on normaalia arkea

Tyéllisyyden ja kotoutumisen palveluissa moninaisuus ei ole poikkeus vaan
Idhtokohta. Kun asiakkaat ja henkilosté edustavat erilaisia kielié, kulttuureja
ja taustoja, korostuu arjen johtamisessa kyky kohdata, kuunnella ja rakentaa
yhteistd ymmadrrystd. Suvi Lindénin mukaan moninaisuuden johtaminen on
sekd arjen kaytdnté etta strateginen valinta.

Tyéllisyyden ja kotoutumisen palvelut toimivat monimuotoisessa
toimintaympdristdssd, jossa asiakkaat edustavat erilaisia taustoja, kielid,
kulttuureja, osaamista ja elédmantilanteita. Arjessa kohdataan ihmisig, joiden
polut Suomeen ja tyéeldmdadn ovat hyvin erilaisia. Tdimd& asettaa vaatimuksia
myoés palveluissa tydskenteleville.

— Moninaisuuden johtaminen ei ole meill& erillinen hanke tai projekti, vaan se on
osa jokapdivaistd tydtd. Se ndkyy jokaisessa asiakaskohtaamisessa ja jokaisessa
tiimipalaverissa, sanoo kansainvdlisten asioiden palvelupd&dllikkd Suvi Lindén.

Kansainvdalisten asiakkaiden palveluissa noin puolella henkilékunnasta on
itsellddn moninainen tausta. Tdma& on merkittdvd vahvuus, joka tukee
monikielistd ja kulttuuritietoista asiakaspalvelua sekd rikastuttaa tydyhteisdd.
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Yhteinen ymmmarrys eri kulttuureista, kielistd ja toimintatavoista helpottaa
asiakkaiden tilanteiden hahmottamista ja liséid luottamusta.

— Kun tyéyhteis6ssé on inmisid, joilla on omakohtaista kokemusta
kotoutumisesta tai kansainvdlisestd arjesta, se tuo syvyyttd ja herkkyytté
asiakasty6hon. Se on voimavara, jota meidén pitdd osata vaalia ja johtaa oikein,
Suvi toteaa.

Johdonmukaista arjen johtamista

Moninaisuuden johtaminen vaikuttaa suoraan tydyhteisdn toimivuuteen,
henkiléstén hyvinvointiin ja palveluiden laatuun. Esihenkiléiden rooli on keskeinen
turvallisen ja arvostavan tydilmapiirin rakentamisessa. Selkedt toimintatavat,
yhdenvertainen kohtelu, avoin vuorovaikutus ja yymmadrrettéva kielenkdyttd
luovat perustan osallisuudelle.

— Esihenkilén tehtévéd on varmistaqg, ettd jokainen tulee kuulluksi ja kokee
olevansa osa yhteisdd. Kun inmiset uskaltavat tuoda esiin ndkemyksiadn ja
osaamistaan, moninaisuus k&adntyy koko tydyhteisdn vahvuudeksi, Suvi
painottaa.

Moninaisuuden johtaminen edellyttdd myds tietoista itsereflektiota ja jatkuvaa
oppimista. Omien ennakko-oletusten tunnistaminen, kieli- ja
kulttuuritietoisuuden vahvistaminen sekd& valmius tarkastella omia
toimintatapoja kriittisesti ovat keskeisid taitoja esihenkilétyéssd. Samalla koko
henkildstdlle on tarjottava tukea: koulutusta, yhteistd keskustelua ja selkeitd
toimintamalleja erityisesti haastaviin asiakas- ja vuorovaikutustilanteisiin.

— Meiddn on uskallettava pysahtyd tarkastelemaan myds omaa toimintaamme.
Moninaisuuden johtaminen on jatkuvaa oppimista — kukaan ei ole siin& koskaan
tdysin valmis, Suvi sanoo.

Moninaisuus vahvistaa vaikuttavuutta ja asiakasymmadirrysta

Moninainen tyéyhteisd vahvistaa osaamista ja parantaa kykyd vastata tydn
muuttuviin vaatimuksiin. Erilaiset ndkdkulmat ja kokemukset tukevat
ongelmanratkaisua, lisdédvat asiakasymmarrystd ja edistévat oppimista arjessa.
Tyéllisyyden ja kotoutumisen palveluissa tdmaé ndakyy erityisesti kykyné kohdata
asiakkaita yksildllisesti ja ymmartad erilaisia tarpeita ja arvoja.

- Kun ymmarrdémme paremmin asiakkaidemme taustoja ja tavoitteitaq,
pystymme kehittdmadn palveluita, jotka oikeasti tukevat heidén etenemistéan
kohti tyéllistymistd ja osallisuutta, Suvi toteaa.

Vantaalla, Suomen kansainvdlisimpd&nd kaupunking, on erityinen vastuu olla
edelldkdvij@ myds moninaisuuden edistdmisessd henkildstdpolitiikassa.
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Tavoitteellinen ja arvostava moninaisuuden johtaminen vahvistaa tyéyhteisén
luottamusta, parantaa tyon tuloksellisuutta ja tukee positiivisen tydnantajakuvan
rakentumista.

— Kun moninaisuus ndhdadn voimavarana ja sitd johdetaan madrdtietoisesti,
rakennamme samalla vahvempaa, inhimillisempd&d ja vaikuttavampaa
palvelujdrjestelmdd. Se on paitsi arjen valttdmattémyys myds strateginen
valinta, Suvi kiteyttad.
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Osaajia nyt ja tulevaisuudessa - rekrytointi
ja osaamisen kehittaminen

Hakijamaardat jatkoivat kasvua vuoden 2025 aikana, kun taas haettavien
paikkojen madard oli laskusuuntainen. Vuoden 2025 rekrytointien
kokonaishakijomadrd kasvoi 18,7 % (46 704) edelliseen vuoteen verrattuna.
Paikkojen madard taas laski 16,4 % (2 211). Hallinnon tehtdvat ja osa
asiantuntijatehtévistd herdattivat erityistd kiinnostusta hakijoissa, ja niissé
hakijamadrien kasvu nayttaytyi suurena. Tehtdvid/virkoja jai tayttamattd
kokonaismaédarésta 29,7 % (658). Vastaava madré edellisend vuonna oli 27,2 %
(675). Kasvatuksen ja oppimisen toimialalle haettaviin lakisadateisiin tehtéviin
haki enemman kelpoisia hakijoita edellisvuoteen verrattuna ja kelpoisten
tyéntekijdéiden osuus parani kaikissa nimikkeissd. Opiskelijoiden ja koululaisten
harjoittelu- ja kesatdité oli auki 337 kpl ja hakijomadard (6 247) pysyi ldhes
samana edelliseen vuoteen verrattuna.

Esihenkilbille tarjottavaa rekrytointiin liittyvéd koulutustarjontaa pdivitettiin ja
useita koulutuksia toteutettiin yhteistydss& henkildstépalvelun eri yksikdiden ja
muiden palvelualueiden kanssa. Rekrytointiin liittyvid tyékaluja ja palveluita
kehitettiin, ja uusia toiminnallisuuksia pilotoitiin.

Anonyymin rekrytoinnin menetelmdad kdytettiin vuoden 2025 aikana 49
tehtdvdssd, joka on 63,2 % vhemman edelliseen vuoteen verrattuna.
Laskusuunta kuvastaa tehtévien kokonaismdadardn véhentymistd, erityisesti
palvelualueilla, jotka ovat tehneet linjauksen menetelmén kdaytdsté (esimerkiksi
tyollisyyspalveluissa laski 46 %). Rekrytointeihin, jossa kéytettiin anonyymid
menetelmad, osallistui 2 522 hakijaq, joka on 5,4 % kokonaishakijomadarasta.

Vantaan kaupungin johtaja-, padllikké- ja esihenkildtehtévissé sekd vaativissa
asiantuntijatehtdvissé kaytetddn henkildéarviointia osana rekrytointiprosessia.
Myo6s kevyempd&d arviointia on kdytetty mm. pysdkdinninvalvonnan tehtdvissa.
Vuonna 2025 henkiléarviointeja kdytettiin 33 haussa. Vuoden lopussa
kdynnistettiin henkildéarviointikumppanikilpailutus nykyisen sopimuskauden
padattyessd@ 2026 vuoden ensimmadiselld neljénnekselld.

Oikotie lopetti vuoden 2025 alussa tydpaikkaportaali- ja
rekrytointimarkkinointiliiketoiminnan Suomessa. Elokuussa saimme Oikotien
tilalle uudeksi sopimuskumppaniksemme Joblyn tukemaan
tyépaikkailmoitustemme nakyvyyttd.
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Varhaiskasvatuksessa kaksi kertaa vuodessa toteutettavien massarekrytointien
rinnalla pilotoitiin sisGisen haun mallia. Sisdiset hakijat pystyivat ennen
massahaun aukeamista osoittamaan kiinnostuksensa avoinna oleviin tehtéviin.
Vuoden 2025 aikana testattiin rekrytointijarjestelmdn tarjoamaa
hakijakokemustyékalua monin eri tavoin. Haasteelliseksi osoittautui hakijoiden
vastausaktiivisuus. Tyékalun kdyttdéd jatketaan vuonna 2026.

Perusopetuksen opettajien hakijamédaréat edelleen
nousussa

Vuoden 2025 rekrytoinneissa jatkui sama trendi kuin aiempina viiten&d vuonna:
perusopetuksen vakituisten virkojen hakijamdadrat kasvoivat edelleen, ja
kelpoisten hakijoiden osuus parani selvasti edellisvuodesta. Vakituisten
opettajien hakuun tammikuussa saapui yhteensd 2 720 hakemusta, joista
kelpoisten hakijoiden osuus oli 59 %. Madardllisesti kelpoisia hakijoita oli 30,5 %
enemmadn kuin vuonna 2024. Madraaikaisiin opettajavirkoihin (ajalla 1.1.-
29.8.2025) saapui 5 072 hakemusta, joista kelpoisten hakijoiden osuus oli 24 %.
Mdaardallisesti kelpoisten hakijoiden osuus madrdaikaisissa hauissa kasvoi 45,2 %
vuoteen 2024 verrattuna.

Kelpoisten hakijoiden ma&dran kasvu ndkyy myoés opettajien kelpoisuustilastoissa
selkednd kasvuna. Vuonna 2025 suomenkielisen perusopetuksen opettajista 89,5
% on ollut patevid.

Suomenkielinen perusopetus, kelpoisten opettajien osuus %

Tehtavanimike 2024 2025
Erityisluokanopettaja 59,8 74,9
Erityisopettaja 88,4 96,0
Lehtori 90,7 97,4
Luokanopettaja 82,6 91,9
Paatoiminen tuntiopettaja 32,2 75,5
Sivutoiminen tuntiopettaja 12,5 31,8

Oppilaitosyhteisty6 ja messu-uudistus toivat
positiivista huomiota
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Syksylla kdynnistettiin uuden ilmeen suunnittelu, ja samanaikaisesti toteutettiin
kohdennettuja kampanjoita yhteistydssé osaavien kumppaneiden kanssa, mik&
lisGsi Vantaan kaupungin tydnantajandkyvyyttd ja kiinnostusta tyénhakijoissa.

Oppilaitosyhteisty6 on ollut rekrytoinnissa tdrkedssd roolissa. Olemme hakeneet
uusia tapoja nakyd opiskelijoille, esimerkiksi osallistumalla innovatiivisiin
tapahtumiin, kuten Amazing Race Helsingin yliopistossa, sek& uudistamalla
Educa-messukonseptin. Erityisesti Educan messu-uudistus sai runsaasti
positiivista palautetta sekd kavijéiltd ettd toimialan sisalté.

Kesdatyontekijéiden Myday-videot

Vuonna 2025 kesdatydntekijéitd ja harjoittelijoita rekrytoivia esihenkil6ité
kannustettiin kysymdadn nuorilta ja opiskelijoilta halukkuutta kertoa omasta
kesatydkokemuksestaan Vantaalla joko artikkelin tai MyDay-videon muodossa.
Innokkaita osallistujia 16ytyi eri puolilta kaupunkia ja useilta toimialoilta. Tuotetut
tarinat ja videot toivat esiin nuorten aitoja ja monipuolisia kokemuksia Vantaalla
tydskentelystd. Materiaalia hyédynnetddn monikanavaisesti vuoden 2026
kesatydbkampanjoinnissa sek& muussa tydnantajamielikuvan kehittdmisessa.
Toimintamalli osoittautui kustannustehokkaaksi ja helpoksi tavaksi tuottaa
markkinointiin aitoa ja rehellistd sisdltéd. Samalla se vahvisti ymmarrysta siitd,
ettd tydnantajamielikuvan rakentaminen on koko organisaation yhteinen
tehtava: jokainen rekrytointi toimii kdyntikorttina organisaatioon.

Varhaiskasvatuksen pétevéitymiskoulutukset

Vuonna 2025 Vantaa tuki varhaiskasvatushenkiléstén patevoitymistd tydn ohella
tarjoamalla sekd suoria polkuja patevoitymiseen yhteisty6ssé oppilaitosten
kanssa sekd tukemalla monimuoto-opiskelua palkallisilla vapailla
l&hiopetuspdivien ja harjoitteluiden ajalta. Jatkuvan oppimisen ja tyéllisyyden
palvelukeskus Jotpan rahoittamassa mallissa aloitti toukokuussa 18 Vantaan
varhaiskasvatuksen tyéntekijad, jotka valmistuvat sosionomeiksi vuonna 2027.
Haku ensimmdiseen OKM:n avustuksella jarjestettvadn varhaiskasvatuksen
sosionomin allianssitilaustutkintokoulutusryhmadn toteutettiin syksyllé 2025 ja
opinnot alkavat kevadalla 2026. Syksyllé 2026 aloittaa sosionomiopiskelijoiden
toinen rynma@ sekd varhaiskasvatuksen opettajien ensimmadinen ryhma.

Edelléd mainittujen tukien mydéntédmisen perusteena tydntekijé sitoutuu
tydskentelemddn Vantaalla kahden vuoden ajan valmistumisensa jélkeen ja
vastaavasti kaupunki sitoutuu tarjoamaan tyéntekijalle tutkintonsa mukaista
ty6td valmistumisensa jalkeen.
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Vantaalla tydntekij@ voi myds hakea tukea ammaitillista kehittymisté ja
patevoéitymistd edistéivan koulutuksen opintomaksuihin. Lisdksi tydntekijéiden on
mahdollista hakea palkallista vapaata Iadhikoulutuspdivié varten korkeintaan
viideltd pdivalta.

Uusien esihenkildiden rekrytointiosaaminen ja
rekrytoinnin tuki Vantaan tyéllisyyspalveluissa

Vuoden 2025 alussa Vantaan kaupungin organisaatioon siirtyi valtiolta noin 190
tyéntekijad TE-Palveluista, joista kymmenen on uusia esihenkilditd, ja he
vastasivat rekrytoinneista omiin tiimeihinsd. Tyéllisyydenhoidon jarjestémisen
muutoksen myo6td rekrytointimadrat kasvoivat merkittévasti: kesédkuusta 2024
l&htien oli haettavana 108 tyétehtavad (58 vakituista, 50 madraaikaista) ja
vuoden 2025 aikana vield 54 tyétehtavad (23 vakituista, 31 madraaikaista), joihin
tuli yhteensd yli 7 000 hakemusta.

Uusien esihenkildiden rekrytointiosaamista on vahvistettu monipuolisilla
tukitoimilla. Rekrytointiprosessin alussa esihenkildille tarjotaan selkedt ohjeet ja
koulutusta rekrytoinnin eri vaiheisiin, suunnittelusta valintaan. Erityisesti
virkarekrytoinneissa korostuu hallinnollisten ja teknisten edellytysten
varmistaminen, kuten tayttélupaprosessin kdynnistédminen,
kelpoisuusvaatimusten pdivittdminen ja prosessin aikatauluttaminen.
Rekrytointitiimi tukee erityisesti uusia esihenkil6ité virkarekrytointien eri vaiheissa.
Tuki kattaa mm. tyépaikkailmoitusten teknisen tarkistamisen, hakijaviestinnén,
rekrytointijérjestelman kéytén opastamisen, hakemusten esikarsinnan ja/tai
kelpoisuuksien tarkastamisen ja haastattelujen jarjestéimisen. Lisdksi tarjolla oli
konsultoivaa apuga, rekrytointikoulutuksia ja mahdollisuus anonyymiin
rekrytointiin, joka lisé& yhdenvertaisuutta ja tukee vastuullista tydnantajakuvaa.
Uusille esihenkildille on jarjestetty perehdytyksi@ ja mentorointia, ja
rekrytointiprosessin onnistumista seurataan tiiviisti yhteistyéssé HR:n kanssa.

Virkarekrytoinneissa korostuu prosessin huolellisuus ja lainmukaisuus.
Esihenkildiden tehtédvand on varmistaq, ettd valintapadtdkset tehdadn
objektiivisesti ja perustellusti, ja ett& kaikki vaiheet dokumentoidaan
asianmukaisesti rekrytointijarjestelmdassd. Rekrytoinnin tuki auttaa mm.
valintapadtdsten valmistelussa ja tiedottamisessa hakijoille. Anonyymi
rekrytointi on ollut kéytdssé aktiivisesti tydllisyys- ja kotouttamispalveluiden
rekrytoinneissa, ja sen avulla on pyritty varmistamaan tasapuolinen ja
oikeudenmukainen hakijakokemus.

Osaamisen kehittéminen pohjautuu tavoitteisiin,
muutoksiin ja tarpeisiin
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Vantaan kaupungin strategisten tavoitteiden ja laadukkaan palvelun
toteutumisen perustana on henkil6stén osaamisen jatkuva ja suunnitelmallinen
kehittdminen. Jokainen palvelualue laatii vuosittain koulutussuunnitelman, jossa
madritelldan kaikki henkildstdlle suunnatut kehittédmistoimet ja koulutukset.

Koulutussuunnitelmassa otetaan huomioon sekd tavoitteet ettd
toimintaympdristdbn muutokset, ja siind tunnistetaan nykyinen osaaminen sekd
tarvittavat kehittdmistoimenpiteet. Osaamisen kehittdmistd toteutetaan
toimialoilla ja palvelualueilla ndiden suunnitelmien mukaisesti. Osaamisen
kehittdmisen vuosikellot ja tyéryhmdat tukevat suunniteimallista etenemista.
Toimialojen ja palvelualueiden jarjestdmdan osaamisen kehittdmisen lisdksi
henkil6stdlle on tarjottu myds kaupunkitasoista koulutusta ammatillisen
osaamisen kehittdmiseksi. N&ité ovat esimerkiksi jarjestelmé-, hallinto- ja
talouskoulutukset sekd valmiuteen, ekotukitoimintaan, hankintaan sek&
esihenkild- ja johtamistyéhoén liittyvat valmennukset.

Henkiléstokoulutuskumppaneita koulutuksen
tuottajana

Vuonna 2025 Vantaan kaupungin ammaitillisen henkiléstékoulutuksen kumppani
Metropolia Ammattikorkeakoulu toteutti 29 koulutuskokonaisuutta. Koulutuksiin
sisdltyvid koulutuskertoja oli yhteensd 68 ja koulutuksiin osallistui yhteensé 1233
Vantaan kaupungin tyéntekijéd. Koulutusten aiheet jakautuivat digitaalisiin
taitoihin, asiakaskohtaamisiin ja yhdenvertaisuuteen liittyviin teemoihin,
tyéyhteisétaitoihin, turvallisuuteen, tydhyvinvointiin sekd eri ammattiryhmille
suunnattuun osaamisen vahvistamiseen.

Koulutuksista saatiin erittdin hyvad palautetta ja kaikkien koulutusten
palautteiden keskiarvo oli 4,2 asteikolla 1-5. Esimerkiksi kaupunkikulttuurin
toimialalle suunniteltu ja toteutettu Myyrmdkitalon turvallisuuskoulutus ja
simulaatio sai erinomaista palautetta osallistujilta. Osallistujat kokivat erityisen
hyddylliseksi koulutuksen yhteydessé toteutetun simulaation.

Vantaan Aikuisopisto on tuottanut kaupungin perusensiapukoulutuksen jélleen
vuonna 2025. Koulutuksia jdarjestettiin kaikkiaan 49. Kaikkiaan osallistujia vuonna
2025 ensiapukursseilla oli 500 henkil6d. Kaupunkitasoisesti toteutettujen
koulutusten yleisarvosanaksi tuli 4,83 (asteikolla 1-5).

Osaamisen kehittadminen ja digitaalisen oppimisen
uusi aikakausi
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Vuoden 2025 alussa koko henkil6stdlle avattiin Eduhouse-
verkkokoulutuspalvelut, mik& oli merkittévéa askel digitaalisen ja itseohjautuvan
oppimisen vahvistamisessa. Palvelu tarjosi koulutuksia niin digitaitoihin,
tyéeldmataitoihin, johtamiseen kuin toimialakohtaisiinkin substansseihin.
Suosituimmat aihealueet vuonna 2025 olivat:

Tybeldmdataidot
Digitaidot
Julkishallinto
Tekodly

HR & palkka

O AW N

Ensimmadisen vuoden tavoitteeksi asetettiin kdyttdjdmadrdksi 10 % henkiléstdsta.
Tavoitteeseen pddstiin, sillé Eduhousen palveluihin 18ysi tiensd 1132 henkil64,
joista aktiivisia kayttdjic on 753.

Vuonna 2025 Vantaalla suoritettiin 4 151 videokoulutusta, 827 etdkoulutusta, 177
podcastia ja kokonaiskatseluaika noin 4 155 tuntia (692 oppimisty&pdivad).

Eduhousen rinnalla toimialat hyédynsivat myés Oppiva-verkko-
oppimisalustaa, jonne rakennettiin omia perehdytyksid ja koulutuksia.
Osaamisen hallinnan ja koulutusten koordinaation tukena on toiminut myés
vuoden 2025 aikana Osuma-jérjestelmd, joka mahdollisti suunnitelmallisen ja
yhdenmukaisen koulutusten hallinnan. Uuden koulutusten ja osaamisen
hallintajérjestelmdn kilpailutus oli valttdmaténtd ja ajankohtaista, silléd Osuma
tuli elinkaarensa p&dahdn. Kilpailutuksen perusteella uusi jarjestelmdatoimittaja on
valittu, ja jarjestelman kdyttédnotto toteutetaan kevadlla 2026.

Omaehtoisen koulutuksen taloudellinen tuki
henkilostolle

Vantaa edistéd henkildstdnséd ammatillista kehittymisté tarjoamalla taloudellista
tukea omaehtoiseen koulutukseen. Tydntekijé voi hakea tukea tyénantajalta, jos
h&n osallistuu omakustanteisesti koulutukseen, joka vahvistaa hdnen
ammatillista osaamistaan ja perustuu henkilékohtaiseen
kehittdmissuunnitelmaan.

Omaehtoisen opiskelun tukea voi hakea kerran vuodessa, ja varhaiskasvatuksen
tietyt ammattiryhmat voivat hakea tukea péatevditymiskoulutuksiin
kuukausittain.
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Vuonna 2025 tukea mydnnettiin yhteensé noin 17 380 euroa, kun hakemuksia
jatettiin noin 22 008,92 euron edestd. Tukea haki 57 henkiléd ja sité mydnnettiin
55 henkildlle. Keskimd@dardinen myénnetty tukisumma oli noin 316 euroa.

Oppimistyopdivida edellisté vuotta enemmadn
tyotekijaa kohti

Koulutussuunnitelman mukaisia oppimistyépdivié toteutui vuonna 2025
yhteensd 14 172. Oppimistydpdivistd ulkoisia koulutuksia ja verkkokoulutuksia oli
yhteensd 3 888 ja sisdisid koulutuksia ja kehittdmispdivid 10 064.

Tyontekijad kohti oppimispdivid toteutui 1,7 pdivad. Koulutusmadrat tydntekijad
kohden ovat hieman lisdédntyneet edellisvuodesta, jolloin tydéntekijad kohden
oppimispdivid toteutui 1,5 pdivad. Oppimistydpdivien madarddn vaikuttaa
koulutusten pituus sekd Eduhouse-verkkokoulutuspalvelun kayttdéénotto.

Koulutuskorvauksen lakkauttaminen

Koulutuskorvaus on ollut tydnantaijille suunnattu tuki henkiléstén ammatillisen
osaamisen kehittdmiseen, jota kaupunki on voinut hakea Tyéllisyysrahastolta.
Korvausta on voinut saada ennakkoon laaditun koulutussuunnitelman
mukaisista koulutuksista, ja se on maksettu hyvityksend tyénantajalle aina
jalkikateen toteutuneiden koulutusten perusteella. N&in ollen korvaus ei ole
suoraan vaikuttanut sen vuoden koulutusten toteuttamiseen, vaan on toiminut
jélkikateisend taloudellisena tukena.

Vuoden 2026 alussa voimaan tullut lainsdddantdmuutos padtti
koulutuskorvausjdrjestelman ja tdman jalkeen koulutuksista ei endé myénnetd
erillistéd korvausta. Vantaa on systemaattisesti ja suunnitelmallisesti toiminut lain
edellyttdmalld tavalla ja hakenut ja saanut koulutuskorvausta vuosittain.
Yhteistoimintalain mukainen koulutussuunnitelma laaditaan palvelualueilla
jatkossakin. Vuosien 2020-2024 saatu yhteenlaskettu koulutuskorvaus Vantaalla
on noin 1895 000 euroa.

Lahtopalautteet

Vantaalla keratddn ladhtépalautetta kyselylld. Vuonna 2025 siihen vastasi 167
palvelussuhteensa padattanyttd henkildd. Heistd vakinaisia oli 44 % ja
madrdaikaisia 46 %. Lopuilla 10 %:lla tydsuhde padattyi eldkkeelle j@dmisen takia.
Lahtépalautteeseen vastanneista henkildisté Vantaalle olisi valmiita palaamaan
téihin 80 %. Erityisen hyvand Vantaalla tyéskentelyssé koettiin yhteistyd
esihenkildn kanssa, tydbn merkityksellisyys sekd tydyhteisén ilmapiiri.
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CASE: "Lahdemme liikkeelle ymmdrtéamisesta” -
Innovaatiotiimi rakentaa Vantaalle vaikuttavampaa
tulevaisuutta

Uuden tiimin tarkoituksena on kehittéé innovatiivisella tavalla kahta
Vantaalle tarkedd asiaa: kaikkien kaupunkilaisten tyéllistymista ja
kiinnittymistd yhteiskuntaan sekd ilmastotyoéta. Kaikki kaupunkilaiset
halutaan saada mukaan ilmastohaasteiden ratkaisemiseen. Innovaatiotiimin
tehtdvdnd on auttaa kaupungin tyontekijoitd ja kumppaneita
suunnittelemaan sekda toteuttamaan ratkaisuja valittuihin haasteisiin.

Vantaan kaupunki valittiin vuonna 2025 osaksi Bloomberg Philanthrophies -
s@ation rahoittamaa kansainvdlistd innovaatioverkostoa yhdessd 17 muun
eurooppalaisen kaupungin kanssa. Kesdalld kéynnistyi kaupunginjohtajan
alaisuuteen sijoittuvan innovaatiotiimin rekrytointi tiiviissé poikkihallinnollisessa
sekd rahoittajan kanssa tehdyssd yhteisty6ssd. Bloomberg Philanthropies -
jarjestdn tukemaan i-tiimiin rekrytoitiin kolme uutta aiheeseen erikoistunutta
tyéntekijad sekd kaupungin omia erityisasiantuntijoita.

Innovaatiotiimin kuuluu kuusi henkil6&: tiimid johtava i-team Leader Antti Lippo,
Civic Designer Linda Vanni, Data Analyst Juuso limola, projektisuunnittelija
Riikka Paloneva, ympadaristdasiantuntija Riikka Virta joa ympdristdsuunnittelija
Marja Vuorinen. Hankkeen valmisteluun on osallistunut mm. Konsernipalveluiden
johtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen sekd Projektitoimisto.

Vantaan innovaatiotiimi tydskentelee kaupungin keskeisten strategisten
haasteiden parissa: tydllisyyden, yhteiskuntaan kiinnittymisen ja ilmastotyén.
Ty6td tehdddn vahvasti asukaslédhtdisesti — kuunnellen, tutkien ja yhdessé
kehittéen.

Ratkomassa isoja, yhteisié haasteita
Tiimin teht&va on kirkas.

- Kylldhd&n me tydskentelemme Vantaan keskeisten haasteiden parissa -
semmoisten haasteiden, joiden ratkaisemisella olisi eritt&in iso positiivinen
vaikutus paitsi Vantaan tulevaisuuteen, myds laajemmin suomalaiseen
yhteiskuntaan, kuvaa Antti.

Keskidssd ovat erityisesti Suomeen muuttaneiden tyéllisyys ja yhteiskuntaan
kiinnittyminen sekd koko véestdn kestdvat liikkkumisratkaisut ja ympdristoteot.

— Me pyrimme ratkomaan niitd haasteitaq, jotka liittyvédt Suomeen muuttaneiden
tydllisyyteen ja yhteiskuntaan kiinnittymiseen sekd vauhdittamaan koko véaestoén
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kestavid liikkumistapoja ja ympdristétekoja Ratikkakaupungin rakentuessa,
kertoo Linda.

Teemat kietoutuvat vahvasti toisiinsa.

— Yksi keskeinen yhdistavaé tekija on asukkaan laittaminen keskidéén: heiddn
tarpeidensa ja arjen ymmdrtédminen. Kun puhutaan ilmastokestévyydestd tai
tyo6llisyydestd, kyse on myds toimijuuden tunteesta. Se on hyvin merkityksellinen
yksilén hyvinvoinnille, Antti jatkaa.

Ymmiadrryksestd ratkaisuihin

Innovaatiotiimi noudattaa kayttdjalahtdisen ja ketterdn kehittéimisen
periaatteita.

— Me sovellamme asiakaslahtoéistd kehittémisfilosofiaa ja muotoiluajattelua.
Ldhdemme siitd ajatuksesta, etté meiddn pitdd ensin ymmartdd kohderyhmid ja
ongelmia; vasta sen jalkeen IGhdetddn ideoimaan ja kokeilemaan ratkaisuja,
Linda tiivistad.

Ty6 on alkanut laajalla kuuntelulla ja jalkautumisella eri puolille Vantaata.

— Olemme vierailleet suuralueilla, tavanneet alueiden toimijoita ja haastatelleet
esimerkiksi asukas- ja maahanmuuttajajdrjestdjé. Olemme kysyneet, millaisia
vahvuuksia alueilla on ja millaisia haasteita asukkaat kokevat, jatkaa Linda.

Seuraavaksi tutkimusta laajennetaan asukkaisiin. Juuso avaa:

— Tulemme tekemd&dn kymmenid& haastatteluja sekd asiantuntijoille etté
asukkaille. Suunnittelemmme myds ryhmdhaastatteluja oppilaitosten kanssa sekd
kyselyit& esimerkiksi kestévistd liikkkumistottumuksista.

Myé&s arjen kohtaamiset ovat keskeisid.

— Jalkaudumme tapahtumiin ja ostoskeskuksiin. Kohtaamme asukkaita heiddn
omissa arkiympdristéissadn, Antti kuvaa.

Siltoja siilojen vadilille
Yksi térkeimmist& havainnoista liittyy kaupungin sisdiseen yhteistyéhoén.

— Vantaalla tapahtuu valtavasti ja tehd&dn tosi paljon hyvad tydtd eri
toimialoilla. Mutta usein siilot eivat valttdmattd keskustele keskenddn. Yksi
tavoitteistamme on tuoda toimijat yhteen ja muodostaa kokonaiskuva siité, mité
on jo tehty ja mit& on suunnitteilla, Linda kertoo.

Juuso tunnistaa saman ilmién:
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— Iso organisaatio siiloutuu helposti. Ihmiset eivat aina ole tietoisia siitd, mitd
muilla toimialoilla tehd&dn. Téssd me voimme tuoda lisdarvoa: yhdistad
porukkaa, joka ei valttdmattd ole aiemmin ollut tekemisissé keskenddn - ja
tukea samalla strategisten muutosohjelmien ty6td.

Yhteisty6té halutaan vahvistaa myés kaupungin ulkopuolelle.

— Erityisesti yritysten kanssa on suurempia yhteistyén paikkoja kuin mité
nykyisellddn hyédynnetddn, monessakin teemassa, etenkin tyoéllisyydessd, Juuso
toteaa.

Monipuolinen osaaminen tuo uutta nakékulmaa
Tiimin vahvuus on sen monipuolinen osaaminen.

— Me tuomme kaupunkiin uusia kyvykkyyksid, jotka liittyvat kestaviin
innovaatioihin, ketterddn kehittdmiseen ja asiakasldhtdisyyteen. Itse olen
taustaltani palvelumuotoilija, Juuso tuo vahvaa dataosaamista ja Antilla on
tausta tulevaisuuden kestévdn yhteiskunnan tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotehtdavistd, Linda kertoo.

Lippo tadydentad:

— Kun lasketaan tiimi yhteen, meill& on kokemusta pérssiyhtidistd,
konsulttimaailmasta, kuntakentdltd, valtiolta, yrittdjyydestd ja
kansalaisjarjestdisté — myods eri mantereilta. Se tuo laajaa maailmankatsomusta
ja osaamispddomaa tadhdn tekemiseen.

Lisdksi tiimiss& on mukana kaupungin omia kokeneita asiantuntijoita.

— He tuovat tiimiin timanttista substanssiosaamista ja ovat verkostoituneet
kaupungin sisdllé — se on ihan valtavan arvokasta tdlle tyélle, Linda painottaa.

Innostus syntyy muutoshalusta
Mikd& ty6ssd on ollut yllattévintd tai innostavinta?

- Merkityksellisten asioiden parissa tydskentely huipputiimiss@ on varmasti
kaikille innostava tekija. Ja ehkd yllattévinté on ollut se, kuinka valtava
organisaatio kaupunki oikeasti on. Kun puhutaan yli 8 000 tydntekijastd,
kokonaisuuden hahmottaminen on iso tehtévd ja vie aikaa, Antti pohtii.

Samalla tiimi kokee vahvaa muutoshalua kaupungissa.

— Strateginen tahtotila muutokseen, ja muutosvalmius, se innostaa. Nyt oikeasti
halutaan tehd& muutosta ja rakentaa entistd parempaa kaupunkia, Antti sanoo.
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Vastaanotto on ollut [&mmin.

— Meiddt on otettu vastaan valtavan hyvin. Olemme tavanneet jo satoja sisdisié
sidosryhmidg, ja selkedsti on odotettu, ettd pddstddn yhdessd tekemdadn
konkreettisia toimia ketterdmmin kuin ehk& aiemmin on totuttu, Linda kertoo.

Milté onnistuminen nayttaa?
Kahden—-kolmen vuoden kuluttua tiimi toivoo nékevénsé konkreettisia tuloksia.

— Yksi ndkdékulma on se, ettd Vantaa saadaan kartalle. Ettéd meidat tunnetaan
tietyistd onnistumisista, kuten siitd, miten Suomeen muuttaneet tydllistyvat ja
miten tyénantajat ndkevdt monimuotoisuuden kilpailuetuna, Antti sanoo.

Juuso konkretisoi:

— Jos esimerkiksi saadaan kulkutapajakaumaa kestdvdmpddan suuntaan ja
Vantaa tunnetuksi tdstd, se olisi todella hienoa.

Linda ndkee onnistumisen myds organisaation sisdisend kehityksend.

- Saadaan skaalattua ja monistettua hyvié kaytéantdjg, lisattyd asukkaiden
hyvinvointia ja palvelujen saavutettavuutta, seké kasvatettua kaupungin
innovaatio- ja kehitt&dmiskyvykkyyttd asukastietoon pohjautuen. Ettd meillé on
kaupunkina entistéd paremmat valmiudet vastata haasteisiin ja muuttuvaan
toimintaympdristéédn myos jatkossa.

CASE: Oppiminen tuo vaihtelua arkeen - Tuija Koivula
hyoédyntada Eduhousea monipuolisesti

Vantaan kaupunki tarjoaa tyontekijéilleen uuden mahdollisuuden kehittaa
osaamistaan Eduhousen verkkokoulutusten avulla. Sovellusvastaava Tuija
Koivula on tarttunut tilaisuuteen innolla. Koulutukset tuovat vaihtelua
rutiineihin ja avaavat ovia tekodlyn ja tyéelédmadétaitojen maailmaan.

Vantaan kaupunki aloitti yhteistyén Eduhouse Oy:n kanssa vuoden 2025 alussa.
Eduhouse tarjoaa kunta-alalle laajan valikoiman verkkokoulutuksia, jotka
kattavat niin digitaidot, tybéeldmdataidot, johtamisen, HR:n ja palkkahallinnon kuin
tekodlyn, talouden sekd tietoturvan. Koulutukset koostuvat 5-60 minuutin
jaksoista, ja lisdksi tarjolla on etdkoulutuksia ja livewebinaareja, joihin
ilmoittaudutaan erikseen Eduhouse-palvelussa.

Tuija Koivula tyoskentelee asiakasmaksutiimissé@ sovellusvastaavana Talous ja
strategia -yksikén Talouspalveluissa. Hanen arkeensa kuuluu paljon
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rutiinitehtévid, joten koulutukset tuovat kaivattua vaihtelua ja uusia ndkékulmia
tyéhon.

Eduhousen kayttéd6n Tuija innostui esimiehensd Satu Virolaisen kannustamana.

—Satu ohjaa aktiivisesti koko tiimidan hyddyntdmdadan Eduhouseaq, ja se on ollut
hyva sysdys aloittaa.

Oppimisen merkitys korostuu erityisesti nyt, kun tekodly on noussut vahvasti
esiin.

—Olisi tyhmdad jaada pois siitd, mitd kaikkea voi oppia ja hyddyntdd. Lisdksi tydni
sis@ltéd paljon asiakaspalveluaq, joten siihen liittyvat koulutukset motivoivat
kehittdmadn osaamista.

Tuija on osallistunut erityisesti tekodlyyn, tyéyhteisétaitoihin ja asiakaspalveluun
liittyviin kursseihin. Yksi mieleenpainuvimmista kokemuksista on ollut Al-Mind ja
tekodly -koulutuskokonaisuus, jota hdn suositteli myés tiimilleen.

Tuija ndkee koulutukset yleissivistaving ja tarke&nd osana jatkuvaa oppimista.

—Meiddn jokaisen tulee pitdd huolta omasta osaamisestaan. Oppiminen on
myds tydntekijan velvollisuus tydnantajaa kohtaan.

Vinkkinsd& kollegoille Tuija kiteyttadd ndin:

— Rohkeasti mukaan! Eduhousesta 16ytyy jokaiselle jotakin. Kannattaa aloittaa
pienistd ja lyhyisté koulutuksista.

Seuraavaksi Tuija haluaa syventdd osaamistaan tekodlyn hyédyntédmisessd
omassa tyéssaddan. Hdnen esimerkkinsd osoittaa, ettd jatkuva oppiminen ei ole
vain trendi, se on valttdmattémyys.

CASE: Kelpoisuus tuo vakautta, yhteisé sitouttaa -
Keimolanmadaen ja Lehtikuusen koulujen opit

Kelpoisuus vahvistaa koulun arjen vakautta ja mahdollistaa pitkdjéanteisen
kehittamisen. Silti opettajien pitovoima syntyy ennen kaikkea osaavasta,
toisiaan kannustavasta tyéyhteisosta. Vantaa on koulutusmyoénteinen
tyénantaja, joka tukee opettajien kehittymistéa seké koulutuksin etté arjen
rakentein.
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Keimolanmd&en koulun johtaja Maria Savolainen kertoo, etté heidén koulussaan
kaikki opettajat ovat kelpoisia. Se nékyy arjessa heti:

— Kun talossa on kelpoisiqg, virassa olevia opettajia, pidemmadn aikavdlin
kehittdmistyd ja tavoitteiden suuntaaminen helpottuvat. Ei tarvitse eléd lyhyissé
patkissd, vaan voidaan osallistaa ja sitouttaa henkildéstéd asettamalla yhdessé
tavoitteita vaikkapa kahden tai viiden vuoden p&aahan.

Marian mukaan patevyys lisd&d henkiléstén pitovoimaa ja helpottaa
perehdytystd. Samalla hdn muistuttaa:

— Kelpoisuus ei yksin tee opettajasta hyvad. Opettaja tekee tydtd persoonallaan:
voi olla epépdtevd, mutta silti innostava ja luokan haltuun ottava.

Pedagoginen osaaminen ratkaisee

Lehtikuusen koulun apulaisrehtori Marianne Andersen korostaa pedagogisen
osaamisen merkityst& etenkin koulussa, jossa oppilailla on monenlaisia tuen
tarpeita:

— Taytyy olla eriyttédmisen taitoja ja ymmarrystd yksiléllisisté opintopoluista.
Patevyys tuo sen pedagogisen katseen ja tydkalut, joita arjessa tarvitaan.
Andersen nostaa esiin myds arviointiosaamisen ja opetussuunnitelman
tuntemuksen: patevdat opettajat osaavat poimia olennaiset asiat ja rakentaa
opetuksen tavoitteiden varaan.

Lehtikuusen rehtori Elina Kuosmanen jatkaa:

— Opettajakoulutusta arvostetaan laajasti, mutta siihen tulisi vield lisaté
opetusta ja ohjausta kentdlld paljon tarvittavia taitoja varten, esimerkiksi
kielitietoisuudesta, kodin ja koulun vélisestd yhteistydstd tai eriyttdmisen
taidoista. Opettajan ty6ssd tarvitaan paljon itsensd johtamisen taitoaq, joka
kehittyy toki tyétd tehdessa.

Oppimistulokset ovat monen tekijan summa

Elina muistuttaaq, etté oppimistuloksiin vaikuttavat monet tekijét, kuten
alueellinen segregaatiokehitys ja oppilaiden vaihtuvuus:

— Meilld on laadukasta opetusta ja taitavia opettajia, mutta silti yksittdisten
kokeiden tulokset voivat olla vaatimattomia. Oppilaiden suuri vaihtuvuus on
ilman muuta haaste opettajan tyéssé. Mm. Karvin tutkimusten mukaan erityisen
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laadukkaalla alkuopetuksella on merkittdvd vaikutus oppilaiden
oppimisvalmiuksiin ja koulutukselliseen tasa-arvoon.

Maria lisad:

- Kelpoisuus antaa pohjan, mutta todellinen taito syntyy kokemuksesta; tdmaé on
pitkn matkan juoksu, ei pikamatka.

Johtaminen ja rekrytointi: rakenteet auttavat, mutta yhteiso6 sitouttaa

Patevyysaste ndkyy myds rehtorin tydssdé. Kun henkildstd on kelpoista ja virassa,
voidaan jakaa vastuita ja asettaa kunnianhimoisia kehittémistavoitteita.
Marianne kiteytt&aa:

— On lupa vaatia ja edellyttad. Tiimit voivat sitoutua pidemman aikavdlin
suunnitelmiin, mik& ei onnistu, jos kokoonpano vaihtuu jatkuvasti.

Rekrytointi on silti haastavaa, ja kilpailu hyvisté opettajista kovaa. Kouluissa on
panostettu ilmoituksiin, joissa kuuluu oppilaiden &dani ja koulun arvot. Niistd on
saatu positiivista palautetta. Samalla Vantaalla on otettu kdyttédn S2-
rekrytointilisé: kelpoiset opettajat saavat palkanlisén, jolla on erityisesti tavoiteltu
pdatevien opettajien hakeutumista ns. segregaatioalueiden kouluihin.

Silti pitovoima syntyy ennen kaikkea arjessa:

— Opettajat kiinnittyvat kouluihin ennen kaikkea taitavien kollegoiden ja toisiaan
kannustavan tyéyhteisdn vuoksi. Heitd kiitdmme erityisesti: koulun arvoihin ja
eettisesti tydbhdn sitoutuneita ammattilaisiamme, Elina sanoo.

Tyoyhteisén voima: yhdessé onnistutaan

Lehtikuusen toinen virka-apulaisrehtori Tuija Jordan tuo esiin, ettd Lehtikuusessa
opettajat eivat ole yksin. Moniammaitillinen kouluyhteisé muodostuu opettajien
lisaksi oppilaanohjaaijista, ohjaajista, monikielisisté ohjaaqjista,
kouluvalmentajasta, nuorisotydstd ja opiskeluhuollosta. Yhteistyéssé on voimaa:

= Yksin voi olla kovin vaativaa, mutta yhdessé onnistutaan, Tuija toteaa.
Opettajan tyén kivijalka on taitava, tydstédn innostunut ja riittdvan hyvinvoiva

ammattilainen. Tyd vaatii itsensd johtamisen taitoa: kykyd& priorisoida, sadédelld
kuormitusta ja kehittéd omaa tyoétadn.
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— On onni p&dstd osaksi taitavien kollegoiden tiimid. Silloin tydkuorma puolittuu
ja tyénilo kertautuu, Elina pohtii.

Vantaa tukee oppimista: kehittyminen ei lopu kelpoisuuteen

Sekd rehtorit ettd apulaisrehtorit korostavat, ettdé kelpoisuus ei tarkoita valmiiksi
tulemista. Vantaa on ollut koulutusmyoénteinen tyénantaja, ja kaupunki on
tarjonnut esimerkiksi mahdollisuuden pdatevoityd erityisopettajaksi tydn ohessa.

Arjen kehittémist& tuetaan mentoroinnilla, vertaisoppimisella, jobshadowingillg,
samanaikaisopetuksella ja tiimitydlld, jotta uudet opettajat saavat tukea ja
kokeneet voivat jakaa osaamistaan.

- Koulutus antaa pedagogisen pohjan, jonka p&dlle osaaminen rakentuu arjen
tydssd, Maria toteaa.

Maria viittaa 70—-20-10-malliin, jossa 70 % oppimisesta tapahtuu tydssd, 20 %
vuorovaikutuksessa ja 10 % koulutuksissa.

Yhteisty6 nivelvaiheessa ja perheiden kanssa

Esiopetuksen ja alkuopetuksen tiivis yhteisty6 helpottaa siirtymid ja varmistaa
tuen rakentumisen heti ensimmaisestd luokasta alkaen. Samalla perheiden
kanssa tehtdva tyd on vaativa osa arkea:

— Kodin ja koulun vélinen yhteistyd on olennainen osa opettajan tyétg, sillé se
tukee oppilaan oppimista ja hyvinvointia. Yhteisty6 ei ole pelkk&d tiedottamista,
vaan vuoropuhelua ja luottamuksen rakentamista. Vaikka opettajankoulutus
antaa aiheesta perustietoq, todellinen osaaminen syntyy vasta kaytédnnén
tilanteissq, joissa opettaja oppii sovittamaan yhteen erilaisia ndkdékulmia ja
ratkaisemaan arjen haasteita. Tdma vaatii johdon ja verkostojen tukea. Lisdksi
mentorointimalli ja vertaistuki ovat olennainen osa tatd tyénosaaq, kertoo Maria.

Lopuksi: vahva perusta, yhteinen suunta

Korkea pdatevyysaste tuo koulun arkeen vakautta, pedagogista laatua ja
mahdollisuuden kehitt&d toimintaa pitkdjénteisesti. Se ei yksin ratkaise
oppimistuloksia, mutta se luo vahvan perustan, jonka padlle voidaan rakentaa
laadukasta opetusta ja tukea oppilaiden kasvua.

CASE: Pitka ty6kokemus ja rohkea askel kohti
varhaiskasvatuksen opettajuutta
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Tyénantajan tuki, joustavat opintomallit ja oma sitkeys ovat avainasemassa,
kun varhaiskasvatuksen ammattilaiset kouluttautuvat opettajiksi. Marja-
Leena Rantolan koulutuspolku osoittaa, miten henkiléstén osaamiseen
panostaminen tukee koko varhaiskasvatuksen kehittamistd.

Marja-Leena Rantola toimii talld hetkellé varhaiskasvatuksen opettajana
Vantaan kaupungilla llvespuiston pdivakodissa sekd Superin
pddluottamusedustajana. Hdnen uransa varhaiskasvatuksessa alkoi jo vuonna
1999, jolloin hén valmistui I&hihoitajaksi. Pitk&&n ajatus opettajaksi
kouluttautumisesta tuntui kaukaiselta.

— Ajattelin silloin, ettd en ikind l&htisi opettajaksi kouluttautumaan. Se oli sitd
vanhaa aikaa — vanhan varhaiskasvatuslain ja vanhan vasun aikaa, Marja-
Leena kuvaa.

Tuohon aikaan lastenhoitajan ja opettajan tyénkuvissa ei ollut suuria eroja, eika
kouluttautuminen tuntunut realistiselta vaihtoehdolta. Monimuoto-opintoja ei
ollut tarjollg, ja opiskelu olisi edellyttdnyt usean vuoden opintovapaata.

Merkitt&v& muutos tapahtui vuonna 2018 uuden varhaiskasvatuslain myota.
Pedagogiikan rooli vahvistui, ja samaan aikaan Marja-Leena sai tydkaverikseen
pdatevan varhaiskasvatuksen opettajan. Tdmé kokemus vaikutti syvésti omaan
ammatilliseen ajatteluun.

— Se kolahti ihan kunnolla. Tajusin, ett& varhaiskasvatus voi olla paljon muutakin
kuin arjesta selviytymistd ja perushoitoa, hén kertoo.

Tie opiskelijaksi vaati sitkeyttd ja rohkeutta

Ajatus opiskelusta alkoi kypsyd, erityisesti, kun tieto monimuoto-opinnoista tuli
esiin. Ratkaisevaa oli myés esihenkildn kannustus ja tuki.

— Esihenkiléni sanoi, ettd Leena, susta on tahdn. Se rohkaisu merkitsi tosi paljon,
Marja-Leena sanoo.

Tie opiskelijaksi ei kuitenkaan ollut suoraviivainen. Soveltuvuuskokeet jannittivat,
eikd opiskelupaikka auennut heti.

— Olen ollut aina hirved jannittdjd. En saanut sanaa suustani niiss@ kokeissa, hdn
muistelee.
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Kolmannella hakukerralla paikka kuitenkin irtosi. Odotusajan Marja-Leena
hyédynsi suorittamalla opintoja avoimessa yliopistossa, miké& helpotti
mydhempdad opiskelua tutkinto-opiskelijana.

Opinnot Helsingin yliopistossa alkoivat elokuussa 2024, ja valmistuminen ajoittuu
loppuvuoteen 2026. Opiskelumalli, jossa edetddn ryhman kanssa samassa
tahdissa, on sopinut hyvin hdnen elémdntilanteeseensa.

— Olen yksinhuoltaja ja erityislapsen diti, joten tdma malli sopii minulle tosi hyvin.
Ei tule turhaa stressida siitd, ettd pitdisi tehdd enemman kuin pystyy, hén kertoo.

Tyénantajan tuki mahdollisti kouluttautumisen

Vantaan kaupungin tuki on ollut ratkaisevassa roolissa opintojen
mahdollistamisessa. Avoimen yliopiston opinnot, jotka olivat koulutuksen
pddsyvaatimuksena, korvattiin kaupungin toimesta.

— Ne opinnot maksoivat noin 400 euroa. Maksoin ensin itse, mutta sain rahat
saman tien takaisin. Se oli ihan alyttdman iso asia, Marja-Leena toteaa.

Lisksi opiskeluun kuuluvat kaksi l&hip&ivéd kuukaudessa ovat palkallisia, eiké
ansionmenetyksi@ synny.

— Se on oikeasti se ratkaiseva juttu. Iman tatd tukea en olisi yksinhuoltajana
pystynyt ldhtemdadn opiskelemaan, hén sanoo.

Marja-Leena toivoo, ettd kouluttautumismahdollisuuksia ja niihin liittyvad tukea
tuotaisiin Vantaalla entistd ndkyvdmmin esiin.

- Miten me saisimme enemmadn ihmisid innostumaan tasta? Tadma koulutus on
tosi térkedd koko varhaiskasvatuksen tulevaisuuden kannalta, Marja-Leena
kiteyttaad.

Kiinnostaako varhaiskasvatuksen opettajan monimuoto-opinnot?

Varhaiskasvatuksen opettajan monimuotokoulutusten tavoitteena on
mahdollistaa opiskelu myés varhaiskasvatustydn ohessa. Koulutukset on
suunnattu varhaiskasvatuksessa tydskenteleville, ja opintoihin sisdltyy paljon
pdivakodissa suoritettavia oppimistehtavid. Monimuoto-opintoihin voi hakeq,
kun on suorittanut kasvatustieteen perusopinnot 25 op ja tyékokemusta on
kertynyt vahintddan 8 kk. Téiden ohella suoritettavia varhaiskasvatuksen
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opettajan monimuoto-opintoja tuetaan palkallisilla vapaapdivillé
erillispdatdksen mukaisesti.

Syksylld 2026 alkavaan, toistaiseksi viimeiseen Helsingin yliopiston
suomenkieliseen varhaiskasvatuksen opettajan monimuotokoulutukseen
hakuaika on 10.3.-24.3.2026.
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HR-kumppanuutta esihenkiléiden ja
tyoyhteisdjen tukena

Osaamisen kehittamispalveluita tiiviissé@ yhteistyéssa
kilpailutettujen palveluntuottajien kanssa

Vantaan kaupungin toimialoilla hyddynnetddn kaupunkitasoisesti kilpailutettujen
palveluntuottajien palveluita monipuolisesti tydyhteisdjen, esihenkilétyon ja
johtamisen kehittdmisessd. Palveluntuottajat toimivat kaupungin strategisina
kehittdmiskumppaneina ja tukevat Vantaan tavoitteita sekd strategisten
kyvykkyyksien ja osaamisen kehittymisté.

Kehittdmiskumppaneilta 16ytyy laaja osaaminen mm. johtamisen ja
esihenkilétyén kehittdmiseen, muutostilanteiden tukemiseen, verkostoyhteistyén
vahvistamiseen ja tydyhteisdjen toiminnan parantamiseen. Johtajat ja
esihenkilét voivat kdyttdd nditd puitesopimuskumppaneita oman tiiminsd ja
tydyhteisdjensd kehittéimisessd hyddyntden esimerkiksi valmennusta,
coachingia, konsultointia tai tyénohjausta.

Kehittdmistydssdé korostuu vetoketjuperiaate, jossa tydyhteisdjen ja johtamisen
kehittdminen etenee rinnakkain. Tavoitteena on vahvistaa toimialojen ja
palvelualueiden kykyd kehittéd toimintaansa itsendisesti yksilé-, ryhma- ja
organisaatiotasolla.

Kaupunkitasoisten kehittédmispalveluiden hankinta on ollut kuluneen vuoden
aikana valmistelussa, ja kilpailutuksen my6té kaupungille on valittu strategiset
kumppanit seuraavalle strategiakaudelle. Uudistettu kumppaniverkosto jatkaa
edellisten strategiakausien vahvaa kumppanuutta ja varmistaa, ettd
kehitt&mistyo eri toimialoilla etenee yhtendisillé palveluilla johdonmukaisesti,
laadukkaasti ja kaupungin strategisia tavoitteita tukien.

Linjajohdon tukena toimivat liséksi osaamisen kehittdmisen sisdiset konsultit,
jotka tarjoavat suunnitelmallista ja asiantuntevaa tukea kehittéimistyéhon.
Sisdiset konsultit toimivat tiiviissé yhteistydsséd myds ulkoisten kumppaneiden
kanssa, ja heillé on térked rooli oikeiden kumppaneiden valinnassa eri
toimialojen ja palvelualueiden tarpeisiin. Yndessé he varmistavat, etté
kehittdmistoimet toteutuvat johdonmukaisesti, strategiaa tukien ja toimialojen
erilaiset tilanteet huomioiden.

HR-digivisio ja HR-jarjestelmdprojektin
kdynnistyminen
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HR:n pitk&n aikavdli tavoite on, ettd digiratkaisut edistévat tyén tuottavuutta ja
sujuvaa arkea. Vuoden 2025 aikana konkretisoimme tavoitetta laatimalla
yhteistydssd toimialojen kanssa HR-digivision, jonka tarkoitus on madrittad
henkiléstéjohtamisen kehittdmisen pitkan aikavalin suuntaa digitalisaation
nakdkulmasta. Visio ohjaa kehitystyoté vuoteen 2030. HR-digivisio kattaa sekd
henkiléstéjohtamisen ja HR:n tietojarjestelmien kehittdmisen sekd niihin
kytkeytyvdn toiminnan ja prosessien kehittdmisen. Tavoitteiden keskiésséd on
ajan vapauttaminen automaation ja itsepalvelun avulla kohtaamiseen sekd
manuaalisen tyén véhentdminen ja toiminnan sujuvoittaminen ja tehostaminen.
Samalla pyritdén parantamaan henkiléstéjohtamisen palveluiden saatavuutta,
l&pindkyvyyttd ja saavutettavuutta koko kaupungin tasolla. HR-digivisio ohjaa
aikataulujen puitteissa myds syksylld kdynnistyneen HR-jdrjestelmdprojektin
lyhyen aikavdlin valmistelua.

HR-digivision valmistelu kdynnistyi alkuvuodesta HR:n tybpajatydskentelylid,
jonka jalkeen kaikki HR-ammattilaiset saivat osallistua visioluonnoksen
tyéstdmiseen. Tdman vaiheen jélkeen toimialojen ndkemykset koottiin
ty6skentelyyn syyskuussa virtuaalisesti osallistavalla ja vuorovaikutteisella
tyévdlineelld. Samalla HR sai asiakkaita osallistaen myoés laajemmin HR-
palveluihin liittyvad kehittdvad ja kannustavaa palautetta kehittdmistydn tueksi.
Asiakkaat ja HR-toimijat nakivat tulevaisuuden toiminnalliset tavoitteet ja
kehityssuunnan hyvin yhtenevdisesti.

HR-digivisio valmistui lokakuussa. Se sisaltdd keskeisid kehittdmistd ohjaavia
periaatteita ja tavoitteita. Keskeisimmiksi periaatteiksi valikoituivat:

« Tydntekijdiden ja esihenkildiden asiakaskokemus ja kaytettévyys
kehittdmisen keskidéon

e Automatisoidut ja saumattomat prosessit

e Inhimillinen HR ja asiantuntijatydén painottuminen

» Luotettavaan dataan pohjaava, eettinen ja ennakoiva johtaminen

Lisdksi HR-digivisio kuvaa tulevaisuuden tavoitetilaa toimialan tyéntekijan,
johdon ja esihenkildiden sekd HR-tydntekijén ndkdkulmasta vuoteen 2030.

HR:n lyhyen aikavdlin tavoite tietojarjestelmien kehittdmisessd on ollut
valmistautua mahdolliseen hankintalain muutokseen. TGhdn tavoitteeseen
liittyen kéynnistyi elokuussa 2025 HR-jdrjestelmdéprojekti HR:n, tietohallinnon ja
hankinnan yhteistyénd. Projektin ensimmadisessdé vaiheessa valmistaudutaan
tulevaan hankintaan. Projektin k&ynnistymisen jalkeen hankintalain mahdollisiin
muutoksiin valmistautumisen lisdksi nykyisen HR- ja palkkajdrjestelman
(S365HR) jarjestelmétoimittaja Numera Oy ilmoitti vuoden 2025 aikana
myyvansd liiketoimintansa uudelle toimijalle (Administer-konserni). HR-
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jarjestelmaprojektin tavoitteena on turvata palkanmaksu muuttuneessa
markkinatilanteessa. HR- ja palkkajdrjestelma kilpailutetaan vuoden 2026
aikana. Hankinnan jalkeen projekti siirtyy kdyttédnottovaiheeseen ja uuden
jarjestelman kayttédnottoa tavoitellaan kevadlld 2028.

Kumppanuustapaamiset tukevat esihenkil6ité HR-
asioissa

Kumppanuustapaamiset tukevat esihenkildité HR-asioissa
Palkkapalveluiden ja HR-asiakaspalvelun yhteisid kumppanuustapaamisia
jérjestetddn kaupungin esihenkildille neljd kertaa vuodessa. Tapaamisissa
kasitellddn vuosikellon mukaisia ajankohtaisia HR-teemoja ja
vahvistetaan esihenkildiden osaamista operatiivisissa HR-asioissa.
Samalla tapaamiset tarjoavat kanavan tuoda esiin arjen havaintoja ja
kehitystarpeita toimialoilta HR:n kd&sitelt&vaksi.

Loppuvuonna 2024 kumppanuustapaamisia kehitettiin yndessa
osallistujien kanssa. Marraskuun tapaamisessa esihenkilot tuottivat
pienryhmiss@ ehdotuksia osallistujapohjan laajentamisesta, ja
joulukuussa yksikot ddnestivat niisté sopivimmat ratkaisut. Helmikuusta
2025 lahtien tapaamiset on jdrjestetty edustuksellisina tilaisuuksing, joihin
palveluyksikét nimedvat omat osallistujansa. Muutos lisési hieman
osallistujamadrad ja vahvisti tapaamisten roolia esihenkilétyén tukena.

Vuoden 2025 tapaamiset toimivat aktiivisena foorumina ajankohtaisten
HR-asioiden kdsittelylle ja yhteiselle keskustelulle. Toimialoilta nousseiden
havaintojen pohjalta HR edisti useita konkreettisia parannuksia, kuten
Jdljelld olevat lomapdivat -raportin tdydentdmisen lomarahavapailla
sekd kriittisten viestien jakelun laajentamisen sdhképostiin intran rinnalle.
Tapaamisissa toistunut huoli lomake-estojen pituudesta sai vuoden
lopulla mydnteisen ratkaisun, kun palkkapalveluissa kehitettiin uusi
palkka-ajomalli, joka lyhent&d estoa merkittavasti.

Vuoden aikana kdsiteltiin muun muassa lomarahojen maksua ja
vaihtamista, palvelu- ja tyétodistusprosesseja, perhevapaita, eldkkeelle
siirtymist& sekd esihenkildiden tukena kdytettvad Pelu-excelid
perusopetuksen tarpeisiin. Lisdksi esihenkilbille avattiin kattavasti HR-tuen
rakenteita ja tydnjakoa sekd valmisteltiin Hertan
palvelussuhdelomakkeiden uudistusta lokakuussa voimaan tulleen
tasopalkkamallin myéta.
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CASE: Yksi Excel rehtorin apuna - uudistettu Pelu-
prosessi keventdd arkea

Uudistettu Pelu-prosessi toi Vantaan perusopetukseen kaivattua selkeyttd ja
sddstaad rehtoreiden tyéaikaa. Kun opettajien palkkatiedot koottiin
ensimmadistd kertaa yhteen Excel-pohjaan, kokonaisuuden hallinta helpottuu
ja manuaalinen tyé véihenee. Kartanonkosken koulun rehtori Satu Olavan
mukaan muutos on selvdésti askel parempaan.

Vantaan kaupungin peruskouluissa ja lukioissa opettajien, apulaisrehtoreiden ja
rehtoreiden palkat madaraytyvat vuosittain laadittavan lukuvuosisuunnitelman
perusteella. Ndiden tietojen ilmoittaminen palkkapalveluihin tapahtuu Hertta-
jérjestelman Pelu-lomakkeella, jossa kdsitelldan kaikki palkkaan vaikuttavat
tiedot ylitunneista lisatehtaviin.

— Peluprosessi on se, mihin sydtetddn kaikki opettajien palkkatiedot — ylitunnit,
TVA-lisat ja kaikki mahdolliset palkkaan kuuluvat asiat. Se on erittdin tarkka
prosessi, koska on kysymys henkildiden palkasta, kuvaa Kartanonkosken koulun
rehtori Satu Olava.

Manuaalisesta tyostd keskitettyyn kokonaisuuteen

Aiempina vuosina rehtorit tayttivét Hertassa Pelu-lomakkeen jokaiselle
opettajalle erikseen. Prosessi koettiin raskaaksi ja aikaa vievaksi, sillé tietojen
syottd oli pitkdalti manuaalista ja lomakkeiden kdasittely hidasta.

— Tekninen puoli on vienyt aikaa rehtoreilta, Satu toteaa.

Yhteisestd tarpeesta tehostaa toimintaa Pelu-prosessia Idhdettiin uudistamaan,
ja perusopetuksessa uusi toimintamalli otettiin kayttdéén syksylld 2025.
Uudistuksen ytimessa oli palkkapalveluiden laatima Excel-pohja, johon rehtorit
kokosivat keskitetysti koko koulunsa opettajien tunti- ja palkkatiedot.

— Rehtorin tyéaikaa vaaditaan tadssé vahemman. Meiddn ei tarvitse jokaiselle
opettajalle tehdd lomaketta alusta loppuun, vaan taytimme palkanlaskentaan
vain yhden excelin, Satu kertoo.

Talouden seuranta helpottui

Excel-pohjaan rakennetut kaavat laskivat automaattisesti yhteen tuntiméarat ja
euromdadrdiset korvaukset. Samalla rehtoreiden oli helpompi hahmottaa koulun
talouden kokonaisuutta ja seurata esimerkiksi KKS- ja KET-mdadararahojen
kayttoda.
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Rehtoreiden tayttdmat Excelit tarkistettiin palkkapalveluissa, mink& jalkeen tiedot
siirrettiin Herttaan Pelu-lomakkeiden avulla. Vaikka tavoitteena oli
automaattinen tiedonsiirto, jouduttiin tallé kertaa turvautumaan vield osittain
manuaaliseen tyéhoén.

Ensimmadinen kierros toi myos oppeja

Uuden prosessin ensimmadiseen kdayttdkertaan liittyi jonkin verran haasteita,
kuten yksittdisid tiedonsiirtovirheitd ja Excel-kaavojen korjaustarpeita.

— Kun ihmiset tekevat tiedonsiirtoa excelistd, niin siind saattaa tulla jonkin verran
virheitd, mutta t&dma oli ensimmadinen kerta. Uskon, ettd se tastd paranee, kun
kaikki prosessit kehittyvat, Satu arvioi.

Sekd palkkapalveluiden ettd rehtoreiden ndkékulmasta kokonaisuuden
tarkistaminen yhdelt& pohjalta oli kuitenkin aiempaa sujuvampaa, ja esimerkiksi
kelpoisuuksiin sidotut lisat oli helpompi varmistaa.

Selked askel parempaan

Kokonaisuutena uudistettu Pelu-prosessi koettiin onnistuneeksi. Se toi selkeyttd,
paransi kokonaisuuden hallintaa ja kevensi erityisesti rehtoreiden tyékuormaa.

— On ehdottomasti parempaan pdin, Satu tiivistad.

Saatujen kokemusten perusteella Pelu-prosessia ja siihen liittyvid tyépajoja
kehitetddn edelleen kayttajaystavallisemmiksi. Pitk&in aikavalin tavoitteena on
lisdtd automaatiota ja véhent&dd manuaalista tydétéd entisestddn, jotta aikaa
vapautuu hallinnosta pedagogiseen johtamiseen.

CASE: Yhteisty6td ja verkostoissa tyoskentelyé -
Vantaan uusi HR-partnerimailli

Vantaan kaupungilla on syksylléa 2025 otettu kéytté6n uusi HR-toimintamalli,
jonka tavoitteena on tiivistad yhteistyota henkildstépalveluiden ja toimialojen
vdalilld. Uudessa HR-toimintamallissa HR-partnerit tyoskentelevét uudessa
roolissa osana Vantaan kaupungin henkiléstépalveluja toimien toimialojen
nimettyind kumppaneina.

HR-partnereina aloittivat Sanna Roiha, Anu Wiikeri jo Mariia Hurjanen. HR-
partnerien vastuualueet jakautuvat seuraavasti: Sanna Roiha toimii kasvatuksen
ja oppimisen toimialan HR-partnerina, Anu Wiikeri kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi
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-toimialan HR-partnerina sek& Mariia Hurjanen tyéllisyyden ja kotoutumisen
sekd elinvoimapalveluiden HR-partnerina. LisGksi kevadalld 2026 aloittaa neljas
HR-partneri Hanna Larne, joka toimii kaupunkiympdristdn HR-partnerina.

- Tavoitteenamme on toimia siltana HR:n ja toimialojen vdlilld. Olemme mukana
kehittmdassé HR-kaytantdjd, tukemassa esihenkildtyotd ja henkiléstdn
hyvinvointia sekd varmistamassa osaltamme kaupungin strategisten linjausten
toteutumista, Anu kuvaa HR-partnereiden tehtavad.

HR-partnerimallia rakennetaan yhdessé

HR-partnerin rooli Vantaalla on uusi ja tuoretta toimintamallia rakennetaan
yhdessd henkildstépalveluiden ja toimialojen kanssa tarpeita ja toiveita
kuuntelemalla. Malli perustuu kumppanuuteen, verkostoimaiseen tydskentelyyn
ja yhteistyéhén. Kumppanuuden ja verkostomaisen tydskentelyn tavoitteena on
varmistaa, ettd HR-palvelut ja -prosessit tukevat toimialojen johtamista,
esihenkiléty6td ja strategisten tavoitteiden saavuttamista parhaalla
mahdollisella tavalla. HR-partnerit osallistuvat toimialojen johtoryhmiin ja eri
foorumeihin, mikd mahdollistaa ajantasaisen tiedonkulun toimialojen ja
henkiléstépalveluiden valillé.

— Haluamme tuoda esiin toimialojen ja palvelualueiden erilaiset tarpeet ja
erityispiirteet ja auttaa kehittdmadn HR:n palveluita niiden pohjalta, Mariia
kertoo.

HR:n tavoitteena on kehittdd asiakas- ja kayttdjalahtdisyyttd sekd palveluiden,
prosessien ettd jarjestelmien osaltaq, siksi on erityisen tarkedd saada kayttdjien
eli toimialojen ddnet kuuluviin kehittdmisty6ssd. Tavoitteena on, ettd palvelut ja -
prosessit ovat johdonmukaisia, automatisoituja ja toimivia. Niill&
mahdollistetaan se, ettd jokainen voi keskittyd tydskentelyssédn olennaiseen.

— HR:l1& on tarked rooli toimivan arjen mahdollistajana. Kun HR:n palvelut ovat
sujuvia ja prosessit toimivat, esihenkilét voivat keskitty& ydintehtdvadnsa:
ihmisten johtamiseen ja toiminnan kehittdmiseen. Tdma vaikuttaa myds
henkiléstdn tyytyvdisyyteen ja hyvinvointiin, Sanna toteaa.

Henkiléstépalveluiden sisalld toimivat toimialoille nimetyt kumppanuusverkostot,
jotka muodostuvat HR:n asiantuntijoista. S&&nndllisesti tapaavissa
kumppanuusverkostoissa tieto kulkee toimialoilta HR-partnereiden kautta ja
mukana olevat HR:n asiantuntijat vievat tietoa taas eteenpdin omassa
yksikéssddn. N&in HR:ssé pysytddn ajantasalla toimialojen tarpeista, ja samalla
on jo valmis areena ja paikka yhteiskehittédmiselle HR:n sisallé.
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HR-partnerit aktiivisesti mukana kehitystyossa

Osana rooliaan HR-partnerit osallistuvat aktiivisesti kehittdmistydhodn niin
toimialalla kuin henkiléstépalveluissakin. Yhtend tavoitteena on pidemman
aikavdlin strategisen henkildéstésuunnitteluprosessin kehittéminen. Vantaalla on
tunnistettu tarve uudistaa ja sujuvoittaa nykyisté henkiléstésuunnitteluprosessia.

Henkildstésuunnitteluun liittyy olennaisesti my&s tiedolla johtaminen, jota
halutaan vahvistaa. Tavoitteena on tuottaa kattavammin HR-tietoa toimialoille
padatdksenteon tueksi. Henkiléstépalveluissa on laadittu yhteinen HR-Digivisio
2030, joka ohjaa tiedolla johtamisen kehittdmistd, ja@rjestelmien uudistamista
sekd toiminnan kokonaisvaltaista sujuvoittamista.

— Tall& hetkelléd odotamme uuden PowerBI-jdrjestelmdan kdyttddnottoa, jonka
avulla saamme paremmin hyédynnettdvaksi HR-tietoa suunnittelun ja
padatdksenteon tueksi toimialoille, Sanna sanoo.

HR viestii ja vuorovaikuttaa

— Henkiléstépalveluissa haluamme vuorovaikuttaa ja viestié@ aktiivisesti koko
henkildstolle, henkildstdjohtaja Tiina Harju-Kukkula toteaa.

HR-viestint&d kehitetddn asiakaslahtdisesti. Tavoitteena on, ettd hr-
ammattilaiset ovat I&dsnd arjessa ja ennakoiva HR-viestintd tukee tyén tekemisen
sujuvuutta.

HR-partnerit ovat aktiivisesti mukana myos téssd kehittdmistydssa.

— Toiveissa olisi lisat& HR:n ja esihenkildiden sdanndllisié kohtaamisia tietoiskujen
ja yhteisten keskustelufoorumien muodossa. Tdmd kokonaisuus on vield
suunnittelun alla, Anu pohtii.

Toimialojen odotukset HR-partnerityélle

Toimialat toivovat HR:n olevan helposti Idhestyttévd ja aktiivinen
yhteistydkumppani, joka osallistuu kehittémiseen, tukee muutostilanteissa ja
edistad strategian lapivientid. HR-partnereilta toivotaan konkreettista tukea
arjen esihenkilétydhén, HR-kdytdntéjen toimivuuden varmistamista, ja
toimialojen erityispiirteiden huomioimista HR-kehittdmisessa.

— Olisikin hyvég, etté HR-partneri tuntisi toimialan kuin omat taskunsa, pohtii

Mariia.
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Toimialojen monipuolisuus innostaa HR-partnereita

HR-partnerit toimivat eri toimialoillg, ja jokaisella on oma ndkdkulmansa tydn
merkityksellisyyteen.

Anu, kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi -toimialan HR-partneri, kuvaa toimialaa
laajaksi ja vaikuttavaksi:

— Toimialan palvelut tuovat kuntalaisten arkeen eldmyksi@ ja mielekkyyttd,
tukevat fyysisté ja henkist& hyvinvointia ja tarjoavat mahdollisuuksia
oppimiseen. Olen todella innostunut toimialastamme; se vaikuttaa kaikkien
vantaalaisten eldmadn, ja on hienoa olla mukana rakentamassa tété
palvelutarjontaa.

Ty6llisyyden ja kotoutumisen sekd elinvoimapalveluiden HR-partneri Mariia
nostaa esiin meneilldan olevat muutokset ja kehittdmismahdollisuudet:
TE-palvelujen siirtyminen kunnille vuoden 2025 alusta ja tulevat lakimuutokset
tuovat paljon uutta. HR-partnerin rooli on tukea muutosta. Onnistuneella
tyéllisyyden ja kotoutumisen tydlld on merkittdvid yhteiskunnallisia vaikutuksia.
Elinvoimapalveluissa Mariiaa innostaa erityisesti toimialarajat ylittava
tekeminen. Vantaan strategiassa korostuva systeemisyys nékyy konkreettisesti.
On ollut hienoa p&dstéd mukaan rohkeaan ja kokeilevaan kehittdmiseen sekd
tutustua palvelualueiden huikeaan osaamiseen.

Sannag, kasvatuksen ja oppimisen toimialan HR-partneri, kokee ty6én erityisen
merkitykselliseksi:

— Kasvatuksen ja oppimisen toimiala kattaa koko lasten ja nuorten oppimisen
polun. On etuoikeus olla mukana rakentamassa t&té kokonaisuutta. HR-
partnerina haluan kuunnella toimialan tarpeita ja luoda edellytyksi& sujuvalle
arjelle — sitd kautta rakennamme kestavad tulevaisuutta lapsille, nuorille ja
henkildstolle.

Ladmmin vastaanotto Vantaalla

HR-partnerit kokevat, ettd heidén on otettu IGmpimdsti vastaan ja he kuvaavat
Vantaan kaupungin organisaatiota avoimeksi ja helposti I&hestyttdvaksi.

— On ollut ilo aloittaa tydét Vantaan Kaupungilla, olemme kokeneet olevamme
tervetulleita ja tyot ovat |Ghteneet mutkattomasti kéyntiin, HR-partnerit sanovat.
Kaupungin palveluiden laajuus ja monipuolisuus tekevat tyéstd vaihtelevaa ja
merkityksellistd.
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— On innostavaa tyéskennelld organisaatiossa, jonka toiminta vaikuttaa suoraan
vantaalaisten arkeen, hyvinvointiin ja eldmadan yleensd, HR-partnerit
summaavat.
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Hyvinvoiva henkilosto, turvallinen
tyopaikka

Sairauspoissaolot ja tyoterveysyhteistyo

Tyo6terveyshuollon yhteisty6td toteutettiin vuoden aikana tiiviisti Terveystalon ja
Ladkdarikeskus Aavan kanssa. Myds Keva osallistui aktiivisesti yhteistyéhon ja toi
arvokkaita ndkemyksid tydkyvyn tukemiseen.

Ennaltaehkdisevddn tydterveyshuoltoon on panostettu suunnitelmallisesti.
Toimintamalleja on tdsmennetty ja kehitetty muun muassa Kevan ja
tyéterveyshuollon palveluntuottajien esiin nostamien havaintojen pohjalta.
Ndiden toimenpiteiden ansiosta tyéterveyshuollon ennaltaehkdisevd toiminta on
entistd tavoitteellisempaa ja vaikuttavampaa.

Sairauspoissaoloprosentti oli vuonna 2025 kaupunkitasoisesti 5,98, kun se
vuonna 2024 oli 6,02 (Lahde: Hertta). Sairauspoissaoloprosenttiyksikot
toimialoittain olivat seuraavat: koje 4,58 (vuonna 2024: 4,38), kaku 5,04 (vuonna
2024: 4,36), kato 4,31 (vuonna 2024: 4,37) ja kaso 6,53 (vuonna 2024: 6,64).
Prosenttien valossa ndyttad siltd, ettd sairauspoissaolot ovat hieman laskeneet
kaupunkiympdristdn ja kasvatuksen ja oppimisen toimialalla, mutta nousseet
kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialalla sek& konsernijohdon ja elinvoiman
toimialalla.

Vuoden 2025 sairauspoissaolotilastojen perusteella sekd
mielenterveysperusteiset ettd tuki- ja liikkuntaelinsairauksien aiheuttamat
poissaolot ovat véihentyneet edellisvuoteen verrattuna. Sen sijaan esihenkilén
luvalla mydénnettyjen poissaolojen osuus on kasvanut. Kasvu on kuitenkin
keskittynyt lyhyisiin 1-3 pdiv&d kestaviin poissaoloihin.

Mielenterveysperusteiset poissaolot laskivat merkittdvdésti. Vuonna 2024 niiden
osuus kaikista sairauspoissaoloista oli 18,71 %, kun vuonna 2025 se oli 13,96 %.
Tadma kertoo siitd, ettd kuormituksen hallintaan, varhaiseen tukeen ja
tydéhyvinvointiin kohdistetut toimet ovat tuottaneet tulosta.

My®s tuki- ja liikuntaelinsairauksien (TULE) poissaolot véhenivét. Vuonna 2024
niiden osuus kaikista sairauspoissaoloista oli 14,69 %, kun se vuonna 2025 oli 12,86
%. TULE-poissaolojen lasku on maltillinen, mutta suunta on positiivinen.
Ennaltaehkdisevat toimet, kuten ergonomiaohjaus ja varhainen
fysioterapiayhteys, tukevat kehitysta.
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Esihenkilén luvalla myénnettyjen poissaolojen osuus kasvoi. Vuonna 2024 niiden
osuus kaikista sairauspoissaoloista oli 42,09 %, kun vuonna 2025 se oli 47,42 %.
Kasvu voi heijastaa joustavampaa kdytdntdd ja varhaisen palautumisen
tukemista. Muutoksen vaikutuksia seurataan tarkemmin, jotta
poissaolokdytannét tukevat tydkyvyn ylldpitoa parhaalla mahdollisella tavalla.

Esihenkil6t ovat tarttuneet aktiivisesti tydkykyhaasteisiin, tydkykykeskustelujen
ajankohtia on merkitty Herttaan vuoden 2025 aikana yhteensd 2 641 kappaletta.
Ma&dré on kuitenkin véhentynyt aiemmasta vuodesta, vuonna 2024 keskusteluja
kirjattiin yhteens& 2 945 kappaletta. Eniten keskusteluja kaytiin kirjaamisen
perusteella luonnollisesti suurimmilla palvelualueilla eli varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen palvelualueilla kasvatuksen ja oppimisen toimialoilla.

Tyoéterveyden kustannukset vuonna 2025 olivat noin 3,1 miljoonaa euroa.

Tyosuojelu- ja tyokykyasiantuntijan tehtéavdt
eriytettiin

Vantaan kaupungilla eriytettiin elokuun alusta tyésuojeluasiantuntijan ja
tyékykyasiantuntijan roolit selkeiksi, omiksi asiantuntijatehtdvikseen. Muutoksen
tavoitteena oli vahvistaa tyékyvyn tuen ja tyéturvallisuuden asiantuntijuutta
sekd tarjota esihenkilbille entisté selkedmpi tukiverkosto. Tyésuojeluasiantuntija
keskittyy tyéturvallisuusjohtamiseen, tyésuojelupddllikén tehtéviin ja
yhteistydbhén tydsuojelutoimijoiden kanssa.

Tybkykyasiantuntija vastaa tyékykyjohtamisen tuesta, tydkykyprosesseista,
tybkykyneuvotteluista sekd tydkykyasioiden seurannasta ja raportoinnista.
Roolien eriyttédminen selkeytt&d vastuita, vahvistaa asiantuntijuutta ja parantaa
yhteisty6té esihenkildiden, tydterveyshuollon ja tydsuojeluorganisaation valillé.

Tyoturvallisuusiimoitukset ja tyétapaturmat

Tyoéturvallisuusjarjestelmd Tutkaan tehtyjen ilmoitusten madrd kasvoi vuonna
2025 edellisvuoteen verrattuna. Vuoden aikana Tutkaan kirjattiin yhteensd 6 416
turvallisuusilmoitusta, kun vuonna 2024 ilmoituksia tehtiin 5 110. Imoitusmdédrén
lisddntyminen selittyy osin ilmoittamiskulttuurin vahvistumisella, sekd sillg, etté
jarjestelmad hyédynnetddn aiempaa aktiivisemmin myés kehittédmishavaintojen
ja ennaltaehkdisevien riskien tunnistamisessa.

Kaikista ilmoituksista suurin osa koski uhka- ja vakivaltatilanteita, joita kirjattiin 4
199 kappaletta (65 % kaikista ilmoituksista). Uhka- ja vékivaltailmoitusten madré
kasvoi 27,9 % edellisvuoteen verrattuna. Imoituksia tehtiin erityisesti
ammattiryhmissg, joissa kohdataan pdivittdin asiakkaita, oppilaita tai muita
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ulkopuolisia henkilité ja joissa vakivaltatilanteiden hallinta on keskeinen
ty6éturvallisuuskysymys. Suurimmat ilmoitusmadréat kohdistuivat opetuksen,
varhaiskasvatuksen sekd ohjaus- ja avustajatehtdvien henkildstéon, mikd
heijastaa ndiden teht@vien luonnetta ja altistumista haastaville
vuorovaikutustilanteille.

Ty6tapaturmia koskevien ilmoitusten madrd Tutkassa oli 956, miké on 5,3 %
v&hemmaén kuin vuonna 2024. Laheltd piti -tilanteiden méadrd kasvoi 30,7 % (196
iimoitusta), mikd viittaa siihen, etté vaaratilanteita tunnistetaan ja raportoidaan
aiempaa herkemmin ennen varsinaisen tapaturman sattumista. Myés muut
havainnot ja kehitysehdotukset lisadantyivat merkittévésti (+45,5 %), mikd tukee
kasitysté ennaltaehkdaisevdn turvallisuustydn vahvistumisesta.

Ammattitautiepdilyjd koskevien ilmoitusten madrd kasvoi selvésti (365
iimoitusta, +96 %). Kasvu selittyy osin ilmoituskynnyksen madaltumisella seké
sillg, ettd sisGilmaan liittyvat ilmoitukset ovat nousseet aiempaa vahvemmin
esiin. Tyéolojen haittojen ja vaarojen arviointi on aiempaa tiiviimmin integroitu
osaksi tyéturvallisuusjd@rjestelmad. Erityisesti psykososiaalisen kuormituksen
tunnistamista ja arviointia on painotettu esihenkil6tyossa.

Vakuutusyhtiéon toimitettiin vuonna 2025 yhteensé 722 turvallisuusilmoitusta.
Naisté 620 ilmoitusta (86 %) koski tydtapaturmia, 79 ilmoitusta (11 %) uhka- ja
vakivaltatilanteita ja 23 ilmoitusta (3 %) ammattitautiepailyjé.

Veritapaturmien madrd laski edellisvuodesta (2024: 9 kpl, 2025: 7 kpl), miké& on
myoénteinen kehityssuunta biologisiin riskitekijéihin liittyvéan tyéturvallisuuden
ndakékulmasta. Epdasiallista kohtelua koskevien ilmoitusten madard kasvoi
mailtillisesti (2024: 69, 2025: 80). Vuonna 2024 k&yttdén otettu Eki-prosessi on
vakiintunut osaksi tyéturvallisuusjarjestelmdad, miké osaltaan kuvastaa
ilmoituskanavan saavutettavuutta ja henkildstdn lisGddntynyttd tietoisuutta
asiasta.

Fyysistd rajoittamista koskevien ilmoitusten ma&dard kasvoi merkittdvasti
edellisvuoteen verrattuna (2024: 605, 2025: 1 292). Imoitukset kohdistuivat
erityisesti ammattiryhmiin, joissa tyéskennell&ddn lasten ja nuorten tai muiden
erityistd tukea tarvitsevien asiakkaiden kanssa. Kehitys korostaa tarvetta
systemaattiselle ennaltaehkdisevalle tydlle, osaamisen vahvistamiselle sekd
selkeille ja yhtendisille toimintamalleille.

Vuonna 2025 tydsuojelun painopisteind olivat uhka- ja vékivaltatilanteiden
hallinta, turvallisuusiimoittamisen kehittéminen sekd riskien ennakoiva
tunnistaminen. Turvallisuusilmoitusten madardén kasvu tulkitaan ensisijaisesti
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merkiksi avoimemmasta turvallisuuskulttuurista ja siitd, etté henkiléstd kokee
ilmoittamisen hyddylliseksi osaksi arjen tyéturvallisuustydtd.

Tyosuojelun yhteistoiminta

Tydsuojeluvaalit toimikaudelle 2026-2029 jdrjestettiin syksyll& 2025.
A&nestysaktiivisuus vaalialueilla oli 22-30 %. Kaikille vaalialueille valittiin
varsinainen tydsuojeluvaltuutettu sekd varavaltuutetut, ja tydsuojelun
henkild6stdéedustus kattaa koko kaupunkiorganisaation. Uusi toimikausi
kd&ynnistyy vuoden 2026 alussa.

SatsOnline- ja BreakPro -palvelut tukevat hyvinvointia
niin tyépdivén aikana kuin vapaalla

Henkildston kdytdssd on ollut jo useamman vuoden ajan kuntokeskus Elixian
SatsOnline-palvelu, mik& mahdollistaa ohjatun onlineharjoittelun myos
kotioloissa erilaisten tallenteiden avulla. Lisdksi SatsOnline tarjoaa lyhyité
taukoliikuntavideoita tyépdiviin pidempien harjoitusten lisdksi. Palvelu sisaltad
sekd lyhyité videoita etté pidempid harjoituksia my®és eri kielisind. SatsOnlinen
kdyttd kasvoi vuodesta 2025 21 % ja eri kayttdjid oli yhteensd 1 449 henkil64.
Suosituimmat harjoitteet olivat Yin joga, easy joga ja vinyasa flow. Runsaasti
kayttdkertoja saivat myds lempedt harjoitteet Wake me up mood booster ja
Start moving. Jatkossakin Vantaan kaupungin tyéntekijéille on mahdollista
harjoitella eri yhteistydkuntosaleilla alennuskoodien kautta seké kuntosali- ettd
rynmadliikkunnan parissa muun muassa Elixiassa.

BreakPro-taukoliikuntasovellus toimii automaattisena asennuksena koko
henkiléstdn tydkoneilla. BreakPro koostuu erilaisista lyhyistd harjoitteista, jotka
soveltuvat erityisesti taukoliikuntaan tyépdivéan aikana. Yksi harjoitus on
muutaman minuutin mittainen taukoliikuntavideo, joita I6ytyy sovelluksesta
runsaasti erilaisia. BreakPron kayttdjid on ollut vuoden aikana 790.

CASE: Tyéhyvinvoinnin vuosikello tukemaan tiedolla
johtamista perusopetuksessa

Perusopetuksen palvelualueella kehitetéén tyéhyvinvoinnin johtamista
tyéhyvinvoinnin vuosikellon avulla. Tavoitteena on koota hajallaan oleva tieto
yhteen, vahvistaa tiedolla johtamista ja varmistaa yhdenvertainen
tyéhyvinvoinnin johtaminen kaikissa yksikéisséd.
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Perusopetuksen palvelualueella tyéhyvinvoinnin johtamista on ldhdetty
kehittdmadn tydhyvinvoinnin vuosikellon avulla. Kehittémistydn taustalla oli
selked tunnistettu tarve.

— Tyéhyvinvoinnin vuosikello puuttui kokonaan, vaikka vuosikellomainen
ty6skentely on meille monesta muusta asiasta tuttua, kertoo aluepadllikkéd
Johanna Honkanen.

Vastaavia vuosikelloja on hyédynnetty jo pitkdéan esimerkiksi koulujen
turvallisuustydssd, mutta tydhyvinvoinnin osalta yhtendinen rakenne ja
aikataulutettu tarkastelutapa ovat puuttuneet.

Hajanaisesta tiedosta kokonaiskuvaan

Ennen vuosikellon kehittdmistd tydhyvinvointiin liittyvad tietoa tarkasteltiin
erillisind osina ja satunnaisesti.

— Eri tietojen adrelle pysdhtyminen on aiemmin ollut pirstaleista, koska tietoja ei
ole saatu kasiteltyd kokonaisvaltaisesti, Johanna kuvaa.

Tieto on tullut eri [&hteistd eri aikaan, miké& on vaikeuttanut kokonaiskuvan
muodostamista ja tiedon systemaattista hyédyntédmistd johtamisessa.
Ty6hyvinvoinnin vuosikello kokoaa tiedot yhteen ja rytmittdd niiden kdasittelyn
osaksi sdannollistd johtamistyota.

Yhdenvertaista ja linjakasta tyéhyvinvoinnin johtamista

Vuosikellon keskeinen tavoite on linjata tydhyvinvoinnin johtamista ja varmistaa
yhdenvertaiset toimintamallit kaikissa yksikdissa.

— Vuosikello linjaa johtamista ja takaa yhdenvertaisen tyéhyvinvoinnin
johtamisen jokaisessa yksikéssd, Johanna toteaa.

Yhdenmukaiset kdytdnnét tukevat esihenkiléty6té ja vahvistavat henkiléstén
kokemusta oikeudenmukaisesta ja ennakoivasta johtamisesta. Samalla
tyéhyvinvointiin panostaminen ndhdddn myés merkittévand pitovoimatekijand.

Tiedolla johtaminen osaksi arjen esihenkilétyotd

Ty6hyvinvoinnin vuosikello tukee esihenkildiden arkea ennen kaikkea tiedolla
johtamisen nékékulmasta. Honkanen tiivistad lahtékohdan:

— Jotta voi tiedolla johtaag, on oltava tietoa.
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Vuosikelloon on sovittu sad&nnélliset palaverit ja ajankohdat, jolloin
tyéhyvinvointitietoa tarkastellaan yhdessd ja toimenpiteitd suunnitellaan tietoon
perustuen. Vuosikello tuo ndkyvaksi myds koulujen vdlisid eroja ja alueellisia
kuormitustekijoitd, mik& auttaa kohdentamaan toimenpiteitd
tarkoituksenmukaisesti.

Yhteiskehittéminen vahvisti sitoutumista

Vuosikellon suunnittelu on toteutettu tydpajamuotoisesti yhteistydssé Aarni
Tyb6kyvyn asiantuntijoiden kanssa.

— Tyépajat on suunniteltu tarkoin, jolloin ne ovat palvelleet aidosti ja olleet
hedelmadllisid, Johanna kertoo.

Kehittdmistydbhon on osallistunut neljd rehtoriag, jotka ovat pddsseet mukaan jo
suunnitteluvaiheessa.

— On merkitt&vd onnistuminen, ettd rehtorit ovat olleet mukana jo tdssa
vaiheessa ja vievat asiaa jatkossa eteenpdin omissa yhteisdissadan.
Tydpajojen tuotokset on kdsitelty johtoryhmdssd, ja kehittédmisty6 on pidetty
johdon tiedossa koko prosessin ajan.

Kehittamistyén haasteet ja opit

Kehittdmiseen on liittynyt myds haasteita. Power Bl -alustan valmistumisen
viiv@istyminen on vaikuttanut aikatauluihin ja hidastanut etenemistd. Lisdksi on
tunnistettu tarve kytked& tydhyvinvoinnin vuosikello osaksi jo olemassa olevia
rakenteita.

— On tarkedd sitoa nyt valmistuva vuosikello jo olemassa oleviin rakenteisiin ja
muihin vuosikelloihin, Johanna painottaa.

Tyéhyvinvoinnin vuosikelloon kootaan keskeisié henkilésté- ja hyvinvointitietoja,
kuten poissaolotiedot eri luokitteluineen, sek& henkiléstdkyselyjen tulokset ja
tyéturvallisuusjdrjestelma@ Tutkasta saatavat tiedot. Nykytilannetta Johanna
kuvaa seuraavasti:

— Nykyinen tieto on todella sirpaleista ja sitd on hyédynnetty valitettavan
satunnaisesti.

Kohti kéyttéonottoa ja yhteisié toimintamalleja
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Varsinainen laajempi kayttédnotto on vield edessd, ja tydhyvinvoinnin vuosikello
otetaan kdayttdéén 1.8.2026 kevadn 2026 aikana toteutettavan jalkautuksen
jélkeen. Jo suunnitteluvaiheessa on tunnistettu keskeisié oppeja.

- Tybnantajan ndkdkulmasta on olennaista, ettd kaytéssé on laadukas ja
ajantasainen tietoalusta, Johanna toteaa.

Yhteiset johtamisen mallit tukevat yhdenvertaisuutta yksikéiden valillé ja
auttavat huomioimaan sekd yksildiden ja tydyhteisdjen hyvinvoinnin etté
toiminnan taloudelliset vaikutukset.

Katse tulevaan
Tyéhyvinvoinnin vuosikellon kehittdminen ndhdéadan jatkuvana prosessina.

— Vasta ensimmaisen kdyttévuoden jalkeen ndhdddn, miten vuosikello on otettu
kayttdéén ja mihin suuntaan sité on tarpeen kehittéd, Johanna arvioi.

Ty6hyvinvoinnin vuosikello on kaupunkitasoinen esihenkildiden tyévaline, joka
muokataan jokaiselle toimialalle erityispiirteet huomioiden. Vuosikello luo
kuitenkin jo nyt vahvan perustan suunnitelmalliselle, tiedolla johdetulle ja
yhdenvertaiselle tyéhyvinvoinnin johtamiselle.

CASE: Tyoterveys kumppanina tyokykyjohtamisessa —
ndin yhteistyé Vantaan kanssa toimii

Vantaan kaupungin ja Terveystalon yhteisty6 perustuu luottamukseen,
avoimeen vuoropuheluun ja yhteiseen tavoitteeseen tukea henkilostén
tyékykyd ennakoivasti. Nimetty tyéterveystiimi toimii esihenkiléiden ja HR:n
rinnalla arjen kumppaning, jonka rooli ulottuu yksittdisistéa vastaanotoista
koko organisaation tyokykyjohtamisen tukemiseen.

Tyoéterveyden rooli Vantaan kaupungilla rakentuu aidon kumppanuuden varaan.
Terveystalon tarkoituksena ei ole toimia irrallisena palveluntuottajana, vaan
osana yhteistd tekemista.

— Toivoisin, ettd koko meiddn tydterveytemme tiimi olisi teille aito kumppani —
ettd me olisimme yksi rintama niissd asioissaq, jotka ovat teille tarkeitd, sanoo
tyoterveyshoitaja Terhi Salminen Terveystalosta.

Yhteistydssd korostuu yhteinen vastuu: tyékykyyn liittyvié tilanteita ratkotaan
yhdessd ja kéytadnnénldheisesti. Yhteistydn onnistumisen taustalla on luottamus
ja psykologinen turvallisuus.
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— Me voimme puhua suoraan. Jos minulla herdd huoli jostain tilanteesta, voin
sanoa sen.

Tadma erottaa kumppanuuden pelkdstd palvelusuhteesta.

— T&ssd ei olla vain kohteliaita kumppaneita, vaan oikeasti samalla puolella.
Selkedt roolit ja nimetyt tiimit

Jokaiselle Vantaan toimialalle on nimetty oma tyéterveystiimi, johon kuuluu
tyéterveyshoitaja, tydterveysladkari, tydpsykologi ja tydfysioterapeutti. Vaikka

vastuuhenkil6t on nimetty, taustalla toimii laajempi asiantuntijaverkosto.

— Teille se ndyttdytyy usein yhtend nimend, mutta todellisuudessa taustalla on
paljon enemmadan osaamista ja resursseja.

Tyoéterveyshoitajat toimivat usein ensisijaisena kontaktipisteend erityisesti
tybkykyjohtamiseen liittyvissd asioissa ja koordinoivat kokonaisuutta.

— Tydkyvyn tuen prosessit [dhtevdt liikkeelle melko tasaisesti seké meiddn ettd
esihenkildn kautta. Myés tydntekijat pyytavat itse usein neuvotteluiden
jarjestamista.

Ennakoivuus on avain tyékykyyn

Tybkykyjohtamisessa katse on vahvasti eteenpdin. Pelkké sairauspoissaolojen
seuraaminen ei riitd.

— Jos katsotaan poissaoloja perdpeilistd, ollaan jo mydhdassa. Silloin jotain on
mennyt pieleen puolin ja toisin.

Varhaisen tuen toimet kaynnistyvat heti, kun huoli heréd — ja vastuu on aina
esihenkildllé.

— Varhainen tuki ei ole asiq, jonka voi ulkoistaa tyéterveyteen. Se Idhtee ihan siitd,
ettd esihenkild kysyy: miten sé voit?

Yhteiset foorumit ja matala kynnys yhteydenpitoon

Yhteisty6té tehd@én monilla tasoilla: virallisissa verkostotapaamisissa,
toimialapalavereissa ja epdvirallisissa keskusteluissa. Koko vuoden
tapaamisrakenne suunnitellaan etukateen.
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— Meill&é on viralliset kokouskdyt&nnoét, mutta niiden lisdksi se kynnyksetén
yhteydenpito on tosi tarkedd.

Tietoa joetaan myds ilmidtasolla: mité tydyhteisdisséd ndhd&dn ja mihin olisi
hyvé tarttua ajoissa.

— Asiakkuus voi kysyd meilta: mitd ilmiditd te olette kentdlld huomanneet? Ja
siihen me pystymme vastaamaan.

Ty6paikkaselvitykset ndhdadn Vantaalla muunakin kuin lakisdateisend
velvoitteena.

- Me haluamme, ettd se selvitys ei ole vain paperi, vaan, ettd siité on teille
oikeasti hydtyd. Prosessit rakennetaan yhdessg, ja toimenpiteet kasitellddn niin,
ettd ne tukevat aidosti tydyhteiséjen arkea.
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Palkkaus ja palkitseminen

Tyontekijéiden seké viranhaltijoiden palkka Vantaalla muodostuu
tehtdvakohtaisesta palkasta eli joko tasopalkasta tai tyén vaativuuden
arviointiin perustuvasta palkasta, palvelusaikaan sidotusta lisésté (esim.
tyékokemuslisd/vuosisidonnainen lisé1) sek& harkinnanvaraisesta
henkildkohtaisesta lisdsté tydtulosten perusteella. Edellé mainittujen palkanosien
lisdksi niin yksiléitd kuin yhteiséjdkin palkitaan tavoitteiden mukaisista
erinomaisista tydsuorituksista erikoispakkiolla. Vantaalla on k&ytdsséa
monipuolisia palkitsemisen eri tapoja ja palkitsemisjdrjestelmd rakentuu
aineellisesta sekd aineettomasta palkitsemisesta. Esimerkiksi henkildkohtainen
lisé, erikoispalkkiot, pitkéin yhdenjaksoisen palvelusajan muistaminen sekd
aineeton palkitseminen, kuten kiittéminen, ovat palkitsemisen eri muotoja.

Palkkausjérjestelmda vaihtui vuonna 2025

Kuntatydnantajat KT ja henkiléstojarjestdt sopivat uuden tasopalkkajarjestelmadn
kayttddnotosta KVTES ja OVTES-osio G:n sopimusaloilla. Paikallista kayttdéénottoa
1.10.2025 edelsi kuukausien yhteistoimintaneuvottelut paikallisten
henkiléstdjarjestdjen kanssa. Urakka oli mittava, mutta kaikki sujui hyvin ja
jarjestelma saatiin madrdajassa otettua kayttédn. TdmMan mahdollisesti
palvelualuejohdon syventymisen valmisteluun sekd henkildstéjarjestdjen
paneutumisen uuteen ja Idhes viikoittaiset palaverit yndessé
henkiléstépalveluiden kanssa. Uuden palkkausjarjestelmdé kustannukset
neuvoteltiin vuoden 2025 paikallisista jarjestelyeristd ja palkkojen
yhteensovittaminen jatkuu edelleen vuoden 2026 jarjestelyerien yhteydessa.

Kokonaishenkiléostokulut kasvoivat edellisvuodesta

Vuonna 2025 kokonaishenkildstékulut olivat yhteensé 458,4 miljoonaa euroq,
joka on 8,4 prosenttia (35,5 miljoonaa euroa) enemman kuin edellisvuonna.
Palkkoja on nostanut henkiléstémadréan kasvu ja kunta-alan
sopimusratkaisuissa 2022-2025 ja 2025-2028 sovitut, huomattavat
palkankorotukset sek& sopimusten sisaltdmat tekstimuutokset, joilla on myds
osaltaan huomattava palkkoja korottava vaikutus sopimuskausilla. Kaikille
henkildstéryhmille maksettiin sopimusten mukaiset yleiskorotukset. T&mMan
liséksi paikallistasolla kéytiin kuntapuolen sopimusratkaisuun sisdltyneet
paikalliset jarjestelyerdneuvottelut yhdessd henkildstdjdrjestdjen edustajien
kanssa. Neuvottelutuloksen mukaisesti palkantarkistuksia saivat esimerkiksi
tekniseen sekd kunnalliseen virka- ja tybéehtosopimuksen piiriin kuuluvat
asiantuntijat ja esihenkil6t. Myés opettajien palkkoihin kohdistui
palkantarkistuksia. Tasopakkamalliin siirtyminen kasvatti palkkamenoja KVTES:n
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ja OVTES:n osio-G:n osalta erityisesti varhaiskasvatuksen, vapaa-ajan ja
tyo6llisyyspalvelujen ammattiryhmissa.

Henkildstomadrdssda tapahtui kasvua edellisvuoteen ndhden. Kasvua selittdd
olennaisesti TE-uudistus, jonka my6té tyd- ja elinkeinopalveluiden
jérjestmisvastuu siirtyi valtioilta kunnille vuoden 2025 alussa. Uudistuksen
yhteydessd& Vantaan kaupungin henkiléstdbmadré kasvoi noin 200 henkildllé.

Naisten euro nousi 93 senttiin

Vakituisen, tayttd tydaikaa tekevdn naisen euro on noussut edellisvuodesta ja on
nyt 93 sentti@ miehen eurosta, kun vertaillaan kaikkien Vantaan kaupungin
palveluksessa olevien vakituisten, tayttd tydaikaa tekevien tyéntekijéiden tai
viranhaltijoiden palkkaperusteiden pohjalta.

Ammattialojen sukupuolijako toteutuu Vantaan kaupungilla samansuuntaisesti
kuin suomalaisessa tydeldmdssd yleisesti. Naisia tyéskentelee Vantaalla paljon
esimerkiksi varhaiskasvatuksessa, ja miehet puolestaan ovat selvd enemmistd
tietyissd teknisen alan tehtdvissd. Vaikka naisten palkkaero miehiin on viime
vuosien aikana tasoittunut, vaikuttaa keskimd&drdiseen palkkaeroon yhd naisten
ja miesten erilaiset ammaitit, joissa he toimivat kaupungilla. Verrattaessa
vakituista tayttd tydaikaa tekevien naisten euroa miehen euroon
sopimusaloittain ja saman ammattiryhmien sisdlld, on tilanne jo tasaisempi.

Miehié on edelleen henkil6stdsté suhteellista osuuttaan enemmadn esihenkildinég
ja johtajina edellisvuosien tapaan. Kaikista esihenkiléisté miehié on 30
prosenttia, kun miehi& koko henkiléstésté on 21 prosenttia.

Palkkojen tarkastelu virka- ja tydehtosopimuksittain

Teknisten sopimuksen piirissé vuonna 2025 naisen euro on 112 senttid. Naiset
ovat talléd sopimusalalla suhteellisesti enemman edustettuna vaativissa
asiantuntijatehtdvissd, kun taas miehet tyéskentelevat erilaisilla
koulutustaustoilla laajemmin eri tehtévissa.

Yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen (KVTES) piirissé tydskentelevillé naisen euro
on noussut kahden edellisvuoden 89 sentistd, ja on vuonna 2025 94 senttid.
Sopimusaloista kunnallisen yleisen virka- ja tydéehtosopimuksen sisélléd on myods
suurin ammattien ja koulutusasteiden kirjo sopimusalan sisélld. Tdman takia
tarkasteltaessa naisten ja miesten vdlisid palkkaeroja ammattiryhmittéin erdissé
suurissa ammattinimikkeissd ndhdéan sama tilanne kuin muissakin
ammattiryhmissd, eli erot tasoittuvat ja ovat pieniéd saman ammattiryhman
sisalla. Esimerkiksi tdyden tydajan keskiansioita vertailtaessa lastenhoitajilla tai
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kartoittajana tydskentelevillé naisen eurossa ja miehen eurossa ei ole isohkoja
eroja. Lastenhoitajien kohdalla naisen euro oli edellisvuoden tapaan 102 senttid
ja kartoittajien kohdalla naisen euro oli hieman laskenut edellisvuodesta sen
ollessa nyt 97 senttié (vuonna 2024 99 senttid).

Luokanopettdjilla ja erityisopettajilla naisen ja miehen
euroissa vaihtelua edellisvuoteen ndhden

OVTES:n piiriss@ olevien, korkeakoulutusta vaativien tehtévien osalta tilanne on
seuraava: luokanopettajien kohdalla naisen euro on 103 senttid ja
eritysopettaijilla puolestaan naisen euro on 104 senttid. Eroa on hieman viime
vuoden tilanteeseen, jossa sekd luokanopettajilla ettd erityisopettajilla naisen ja
miehen euro oli samansuuruinen. Pdivakodinjohtajilla naisen euro on 103 senttié
eli sama kuin edellisen& vuonna. Varhaiskasvatuksen opettajilla naisen ja
miehen vdlinen ero on hieman kaventunut edellisvuodesta naisen euron ollessa
vuonna 2025 101 senttid, kun se viime vuonna oli 102 senttid.

Naiset pitivat edellisvuosien tavoin vuonna 2025 miehid enemman palkattomia
vapaita. My&ds palkattomien perhevapaiden pitdjien osuuksia tarkastellessa on
naisten osuus miehid suurempi.

Nayttdisi siltd, ettd ammattialojen sisdlld edellisten vuosien palkkaeroja tasaava
trendi jatkuu edelleen my6s vuonna 2025.

Valtaosa kaupungin tehtédvanimikkeisté on jo talléd hetkelld sukupuolineutraaleja.
Kaupunki jatkoi edellisvuoden tapaan tehtédvanimikkeiden muuttamista
sukupuolineutraaleiksi rekrytointitilanteissa ja esimerkiksi palveluesimies on
jatkossa aina palveluesihenkilé.

Henkil6kohtainen lisd on tdrkeé palkkauselementti

Kaikilla sopimusaloilla virka- ja tyéehtosopimuksissa on palkkausrakenne
suunnilleen sama. Vantaalla otettiin kdyttdé6n lokakuun alussa
tasopalkkajérjestelmdé KVTES:n ja OVTES osio G:n osaltag, jossa tasopalkka
madrdytyy tehtdvdassé vaaditun osaamisen ja vastuun mukaan. Tehtévéan
vaativuuteen perustuva TVA-jarjestelmd on edelleen kdytdssd TS:n ja OVTES:n
osalta. Vantaalla palkka koostuu joko tasopalkasta tai tehtévékohtaisesta
palkasta (mitd tehdadn), tydkokemusvuosiin perustuvasta lisdstd (tyévuosien
mukaan) sekd henkildkohtaisesta liséstd (miten tydntekijd tydnsa tekee el
tyétuloksista). Tdman liséksi on huomioitava erilaiset palkkatekijét
sopimusaloittain, jotka saattavat merkittévastikin vaikuttaa maksettavaan
kokonaispalkkaan, kuten esimerkiksi opetushenkildstollé.

64

LIITE: Stadsfullméktige 27.04.2026 / 4



Vaikka naisten ja miesten valisia palkkaeroja selittddkin eniten ammattiryhmien
nais- ja miesvaltaisuus sekd naisten runsaampi palkattomien vapaiden ja
palkattomien perhevapaiden pitédminen, seuraa kaupunki jatkossakin naisten ja
miesten valisid palkkaeroja ja pyrkii omilla toimillaan edistémdadn sukupuolten
valistd tasa-arvoa ohjeistamalla ja omilla palkkaratkaisuillaan. Toimialoja
ohjeistetaan esimerkiksi henkil6kohtaisia lisié jaettaessa huolehtimaan
tasapuolisuudesta sukupuolten vdlilla.

Yhéa useampi saa henkilékohtaista lisaa

Henkildkohtaista lisdd maksetaan yksilolle pitk&aikaisista toistuvista
erinomaisista tydsuorituksista. Henkilékohtaista liséd sai 56 prosenttia
vakituisesta henkiléstdstd. Se on 8 prosenttia enemmadn kuin vuonna 2024.
Vuonna 2025 henkil6kohtaista liséd sai yhteensé 3 676 henkilda.
Henkil6kohtaisen liséin suuruus oli keskimd&drin 145 euroa.

Vuonna 2025 henkilékohtaista liséd jaettiin jarjestelyerdneuvotteluissa sovitusti
kunta-alan teknisen henkildstén tydehtosopimuksen (TS) ja tuntipalkkaisen
henkiléstdén tydehtosopimuksen (TTES) osalta.

Henkil6kohtaisista hyvisté tydtuloksista palkitaan tyéntekijdéiden osalta hieman
useammin naista (58 %) kuin miestd (49 %). Myo6s esihenkildiden kohdalla
miehille (53 %) on jaettu suhteessa véilhemman henkildkohtaista liséé kuin
naisille (69 %). Havaittavin ero henkildkohtaista liséié saavien tyéntekijoiden
osalta on edellisvuodesta poiketen KVTES:n ja OVTES:n kohdalla. KVTES:n osalta
miehistd 33 %:lla on henkilékohtainen lisé ja naisista 44 %:lla. OVTES:n osalta
puolestaan miehistd 62 %:lla on henkildkohtainen lisd ja naisista 72 %:lla.

Henkildékohtaisen liséin keskimadrdisessd suuruudessa puolestaan ei ole
merkittdvad eroa sukupuolten vdlillé.

Kaupunki palkitsee monipuolisesti

Vuonna 2025 Vantaan kaupungilla oli edellisten vuosien tapaan kdytdssé
erilaisia palkitsemismuotoja.

Erikoispalkkioita maksettiin vuonna 2025 yhteensd 544 113 €. Luku ei pidd
sis@llaan tyénantajan sivukuluja. Erikoispalkkion saagjia oli 1 534 henkildéd. Kaikkien
erikoispalkkion saajien laskennallinen keskimé&drdinen palkkion suuruus oli 355 €.
Naisten keskimd&drdinen erikoispalkkio vuonna 2025 oli 331 € ja miesten 449 €.
Erikoispalkkion saajista 80 % oli naisia ja 20 % miehid.
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Vantaan kaupunki kiittdéd edelleen pitkaan palvelleita
tyontekijoitaan/viranhaltijoitaan, kun palvelussuhde on kestéanyt yhtdjaksoisesti
20, 30, 40 tai 50 vuotta. Vuonna 2025 kaupunki palkitsi pitkasta
palvelussuhteesta myéntédmalld kalenteriviikon pituisen ylimadardisen palkallisen
tydloman tai virkavapauden. Vuonna 2025 palkkioloman saavutti 139 henkil6d.

Tukea hyvinvointi-, liikunta- ja kulttuuripalveluiden
hyédyntémiseen seka julkisen liikenteen
tyomatkoihin

Vantaan kaupungilla on ollut vuodesta 2023 alkaen kdytossd
henkiléstéetuuksien palveluntarjoajana ePassi. Palkitsemisen osalta
viimeisimpd&nd uudistuksena Vantaalla oli Flex-etuuden kayttdéénotto ePassin
etuusvalikoimassa vuoden 2024 alusta I&htien laajentaen etuuksien piiriin myds
hyvinvointipalvelut. Flex-etuus pit&d sisalldan hyvinvointietuuden sekd liikkunta-
ja kulttuurietuuden. Kaupunki tuki vuonna 2025 henkilésténséd hyvinvointi-,
liikunta- ja kulttuuripalveluiden hyédyntdmisté jakamalla ePassi-sovellukseen
Flex-etuutta enint&dn 200 euron edestd. Etuuden varsinaiset jakoajankohdat
olivat tammikuussa sekd heindkuussa. Flex-etuutta kdytettiin vuonna 2025 1323
113 euron edesta.

Henkiléstd6d kannustetaan tydmatkoissa julkisen liikkenteen kdyttéén. Tyénantaja
tukee julkisen liikenteen kdyttdd jokamalla tyématkaetuutta ePassiin
palvelussuhteen keston mukaan kalenterivuosittain 10 euroa/kk ja enintéén 120
euroa/v. ePassin tyématkaedulla voi maksaa henkildkohtaiset matkaliput tai
kausiliput. Tydmatkaetuutta hyédynnettiin Vantaalla vuonna 2025 yhteensé

813 472 euron edestd henkiléstén keskuudessa.
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5 Svar pa Tia Seppdnens och 38 andra ledamoters motion om forbattrad trafiksikerhet i
omgivningen runt skolor

VD/5828/00.02.00.03/2025
KK/AV/PK/RH/MK/RN/OT/VW/SR/EA

Tia Seppanen och 38 andra ledamaéter lamnade in foljande fullmaktigemotion i enlighet med
fullmaktiges arbetsordning:

”Att barn har en trygg skolvag ar ett viktigt mal for staden. | synnerhet behover de som borjar i forsta
klass vuxna som stoder och vagleder dem pa skolvagen i borjan. | nagra

stadsdelar har detta genomforts med frivilliga krafter, till exempel genom invanarféreningar, men
ansvaret kan inte vila enbart pa féraldrar och foreningar.

Vi foreslar att Vanda stad:
- utreder nulaget och resurserna for frivillig 6vervakning runt skolorna.

- borjar samordna frivilligverksamhet tillsammans med skolor och sammanslutningar.

- utarbetar en modell for att underlatta for frivilliga att delta i arbetet med att stodja barnens
sakerhet pa skolvagen.

- agnar sarskild uppmarksamhet pa skolor som &r utsatta for risker i samband med véagarbeten
eller byggarbetsplatser.

Pa sa satt sdkerstaller vi att barnens skolvag ar trygg och att i synnerhet de minsta eleverna
far det stod de behover.”

Stadsfullmaktige 25.8.2025 § 30

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sanda fullmaktigemotionen till
stadsstyrelsen for beredning.

Serviceomradet for grundldggande utbildning pa finska och serviceomradet for den svensksprakiga
servicen konstaterar foljande i sitt svar:

Verksamhetsomradet for fostran och larande tackar fér motionen som tar upp en viktig fraga om att
forbattra sakerheten for barns skolresor genom att genomfora en modell baserad pa frivilligarbete.
Varje serviceomrade ansvarar for att genomfora sin egen frivilligverksamhet. Planeringen och
samordningen av stodet till frivilligverksamhetens natverk skots av samverkansservicen vid
verksamhetsomradet for stadskultur och valfard. Ansvaret fér stadens samordning av samarbetet
mellan organisationer ligger hos de gemensamma tjansterna inom samma verksamhetsomrade.
Ansvaret for utvecklingen av trafik och infrastruktur ligger daremot hos stadsmiljons
verksamhetsomrade. Serviceomradet for den finsksprakiga grundldggande utbildningen och
serviccomradet for den svensksprakiga servicen har utarbetat féljande svar i samarbete med de
ovannamnda verksamhetsomradena:
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Sakerheten pa skolvagen i borjan av lasaret ordnas for narvarande med hjalp av frivilliga, till exempel av
riksomfattande organisationer, invanarfoéreningar och foraldraféreningar vid skolor. Mannerheims
Barnskyddsférbunds Sakra en skolvag ar en riksomfattande kampanj, och genom samarbete mellan den
och skolornas foraldraféreningar har dvervakningen av skolvagarna ordnats pa ett fungerande satt i de
omraden dar det finns aktiv verksamhet. MLL:s lokalférening finns dock inte i ndarheten av varje skola.
Ocksa vardnadshavarnas roll i trafikfostran i samband med skolresor ar viktig: Till exempel Trafikskyddet
betonar att vardnadshavarna har en viktig roll som till exempel férebilder och som personer som kdnner
till barnets egen skolvag.

Totalt deltar for narvarande cirka 400 frivilliga som utbildats for sina uppgifter i Vanda stads
frivilligverksamhet och som inte kan dverforas till andra uppgifter. Att skapa en helt ny modell for
frivilligverksamhet och att genomfora atgarderna som foreslds i motionen skulle krava betydande
ytterligare resurser, sarskilt for den grundlaggande utbildningens serviceomrade som ansvarar for
samordningen av verksamheten. Kostnaderna skulle uppsta for samordning, rekrytering och utbildning
av frivilliga samt kommunikation. Planering och genomfdrande skulle krava ett nara samarbete mellan
olika verksamhetsomraden och en tydlig ansvarsfordelning. Dessutom dr man medveten om att det kan
vara svart att rekrytera frivilliga for en begransad och tidsbunden verksamhet.

Aven planering och genomférande av motsvarande verksamhet i samarbete med organisationer skulle
krava mer resurser for att kartlaggning av nuldget, planering av verksamhetsmodellen, testning och
uppbyggnad, samordning pa skol- och samhaéllsniva samt information till olika aktorer ska kunna
genomforas.

Med de resurser som for narvarande finns tillgangliga kan vi 6vervaga att stodja verksamheten genom
kommunikation, till exempel genom att uppmuntra aktorer att inleda denna typ av frivilligverksamhet. |
det har fallet vore det dock dnskvart och fornuftigt att staden hade personal som kunde koppla samman
intresserade aktorer och skolor. Dessutom skulle en ny verksamhet krava samordning och darmed binda
personalresurser dven pa skolniva.

Amnet féor motionen, att sikra skolresor med en frivilligmodell, anses darfér vara viktigt men oméjligt att
genomfora med de nuvarande personalresurserna. Genomférandet av de atgarder som foreslas i
motionen skulle krdva en betydande arbetsinsats av minst en person under en langre tid och skulle
ocksa binda upp arbetstiden for 6vrig personal pa sdsongsbasis, bade pa férvaltningsniva inom olika
verksamhetsomraden och pa skolniva.

Sakerheten i skolornas naromrade omfattar ocksa trafik- och infrastrukturaspekter, som stadsmiljons
verksamhetsomrade huvudsakligen ansvarar foér. Stadens trafikplanering har gjort utredningar i
samband med t.ex. skolelevernas fardvanor. | utredningarna har man beaktat sakerhetsaspekten. Hittills
har man utifran utredningarna framst gjort enskilda riktade atgarder. For narvarande pagar ett mer
omfattande arbete inom stadsmiljons verksamhetsomrade med att utveckla ett koncept for skolor i
Vanda, dar man tar hansyn till hela skolvagen och utvecklar en modell for skolzoner som forbattrar
trafikarrangemangen i narheten av skolorna. Projektet avslutas i slutet av ar 2026. Syftet med projektet
ar att framja sakerheten for fotgdngare och cyklister och stodja barns och ungas skolfarder. Modellen
innehaller ett omfattande samarbete mellan skolor, vardnadshavare, invanare och stadens olika
verksamhetsomraden. Projektet genomfors som ett pilotprojekt pa Koivukyldn koulu. Eventuella positiva
erfarenheter kan efter projektets slut anvandas for att sprida modellen ocksa till andra skolor, om
nodvandiga resurser erhalls.

Stadsstyrelsen 12.1.2026 § 9
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Forslag av bitradande stadsdirektéren fér verksamhetsomradet for fostran och ldrande:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Tia Seppanen och de 38 andra ledamoterna stadsstyrelsens svar i enlighet med
forslaget, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Stadsstyrelsen beslutade att aterremittera arendet fér ny beredning.

Serviceomradet for grundldggande utbildning pa finska och serviceomradet for den svensksprakiga
servicen konstaterar foljande i sitt svar:

Stadsstyrelsen bad om att fa tydligare siffror pa kostnaderna och behoven av personalresurser inom
varje verksamhetsomrade néar drendet aterremitterades. En annan fraga var ocksa om det fanns nagot
som skulle kunna goras utan att det krdvs en betydande 6kning av resurserna. Dessutom ville
stadsstyrelsen att man i svaret beaktar de eventuella sdkerhetsrisker som sparvagsbyggena medfor pa
barnens skolvagar och hur man férbereder sig for dem.

Verksamhetsomradet for fostran och larande tackar for de preciserande fragorna. Mannerheims
Barnskyddsforbunds (MLL) lokalféreningar har redan i tjugo ars tid ordnat kampanjen Sakra en skolvag i
samband med skolstarten i Nyland. De lokala foreningar som har kunnat svara fér samordningen av
verksamheten i omradena har deltagit. Under de senaste tva aren har kampanjen genomfoérts pa
nationell niva. Modellen bygger pa att organisationen ansvarar for alla praktiska arrangemang:
administration, information, mottagande av anmalningar, placering av frivilliga i olika skolor samt inkop
och daglig utdelning av reflexvastar till de frivilliga. MLL nar i basta fall ut till sina egna anstallda och
medlemmar i de lokala féreningarna, men ocksa till exempel pensionarer och anstallda i foretag.
Troskeln for att delta i verksamheten ar Iag (t.ex. 30 minuter pa morgonen pa vag till jobbet), men
samordningen kréver en ansvarig, permanent organisator, vilket MLL har dtagit sig att vara. Aven i andra
stora stader (t.ex. Helsingfors, Tammerfors och Abo) samordnar och genomfér MLL tryggandet av
skolvagen.

Om den foreslagna modellen for frivilligverksamhet bérjar genomforas i stor skala i samarbete mellan
staden och organisationerna sa att organisationerna, dvs. i detta fall MLL, fortfarande fungerar som
organisator av verksamheten, maste MLL:s egna resurser beaktas. Om verksamhetsvolymerna okar
avsevart till foljd av samarbetet skulle det ocksa krava att MLL maste kunna 6ka sina egna resurser for
att organisera verksamheten. Systemet skulle inte heller garantera den 6nskade likstalldheten mellan
eleverna, eftersom det inte gar att garantera att det finns tillrackligt manga frivilliga i varje omrade for
att ordna verksamheten. Det finns inte heller tillrdckliga resurser inom verksamhetsomradet for fostran
och larande for att avsevart 6ka samarbetet. For att 6ka samarbetet mellan skolor och organisationer
skulle det behovas en kontaktperson fran varje skola. Det finns ingen personalgrupp i skolorna som har
en sadan arbetsbeskrivning.

Om den frivilliga modellen for trygg skolvag som foreslas i motionen genomfors sa att staden tar ansvar
for verksamheten och organiseringen av den, kraver det betydande tilldggsresurser av staden. Det ar
svart att uppskatta kostnaderna i euro eftersom det skulle innebara att man utformar, infér och
kontinuerligt underhaller ett helt nytt, separat system. Staden har for ndrvarande inte den struktur eller
expertis som kravs for att bygga upp och dévervaka en omfattande frivilligverksamhet. Det ar uppenbart
att i en stad i Vandas storlek skulle antalet frivilliga som behdévs for denna verksamhet vara betydande
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och behovet av resurser darfor ocksa vara betydande. Om man rekryterar till exempel 10 frivilliga per
skola, skulle det innebara cirka 450 nya frivilliga, samtidigt som antalet frivilliga i hela staden inom alla
verksamhetsomraden for ndrvarande ar cirka 400.

Enligt juristernas tolkning skulle staden i den modell som staden ordnar ha betydligt mer omfattande
skyldigheter i fraga om frivilliga an vid verksamhet via organisationer, vilket i sin tur skulle 6ka de
resurser och kostnader som behdvs for verksamheten. Sadana skyldigheter for alla frivilliga skulle
omfatta arbetsgivarskyldigheter, sdsom att uppréatta avtal som liknar anstallningsavtal for frivilligarbete,
tillhandahalla forsakringar, utse ledare och ge dem véagledning for de frivilliga och eventuellt begara,
behandla och folja upp utdrag ur kriminalregister eftersom uppgiften skulle omfatta barn.

Modellen skulle krdava en betydande 6kning av resurserna for forvaltningen inom verksamhetsomradet
for fostran och larande (en anstélld inom forvaltningen, som samordnar och har expertis inom
frivilligarbete: 50 000 euro/ar och separata resurser for sekreterare). Utdver ovanstaende ataganden
skulle resurser behoévas for att rekrytera, valja ut och utbilda frivilliga, skapa introduktionsmaterial och
uppratthalla listor over frivilliga. Enligt juristerna skulle det ocksa uppsta en skyldighet for staden att
tillhandahalla ersattare for frivilliga nar de ar franvarande. Det skulle inte vara majligt att organisera och
leda verksamheten lokalt fran en central administrativ niva, utan skulle kréva en ansvarig (chef) pa varje
skolniva. Det finns ingen yrkesgrupp i skolorna som har en sadan arbetsbeskrivning. Det bor ocksa
undersdkas om det ar moijligt att bedriva denna typ av verksamhet i anslutning till skolan utanfor den
egentliga skoldagen, till exempel pa morgonen.

En sarskild utmaning skulle vara att verksamheten skulle koncentreras till samma tidpunkt vid alla
grundskolor i Vanda i samband med att skolornas lasar inleds. Det ar till exempel inte majligt att frigora
den arbetstid som behovs for den lokala ledningen av verksamheten fran rektorerna, eftersom skolornas
lasarsstart binder rektorerna till andra uppgifter. Det ar dock viktigt att eventuella lokala utmaningar
(t.ex. ersattare for frivilliga) skulle kunna hanteras.

| all verksamhet som ordnas av staden ska man beakta skyldigheten att alla elever behandlas jamlikt. |
en sadan modell skulle det enligt juristen innebéara att staden skulle vara skyldig att se till att det finns ett
tillrackligt antal frivilliga inom varje skolas omrade, baserat pa en noggrant utformad bedémning, och att
dessa frivilliga skulle placeras pa de platser som ar mest kritiska for sdkerheten i ndrheten av varje skola.
Detta skulle krdva ett noggrant riskbedémningsarbete och binda betydande resurser aven till exempel
vid stadens trafikplanering. Det ar ocksa mojligt att utredningar om riskomraden bor bestallas av en
extern, objektiv aktdr. Som det tidigare har konstaterats kan det bli svart att rekrytera frivilliga, och det
finns en verklig risk for att skyldigheten att behandla alla elever lika inte nédvandigtvis kan uppfyllas.

| allt ovanstaende maste man ta hansyn till att behovet av resurser ar permanent, eftersom mycket av
det arbete som utfors inte ar av engangskaraktar, till exempel pa grund av att frivilligarbetarna byts ut
varje ar, och att riskomraden i skolmiljoer bér bedémas regelbundet.

Eftersom staden inte har en sadan verksamhetsstruktur och inte heller resurser att skapa en sadan ar en
organisationsbaserad modell det mest dndamalsenliga och fungerande sattet att 6ka trafiksdkerheten pa
skolvagarna. Det ar ocksa onskvart fran MLL:s sida att organisationen sjalv far fortsatta med den
verksamhet som den har lang tradition inom. Kampanjen for tryggare skolvagar ar en viktig kanal for
MLL att 6ka sin positiva synlighet i kommunen och en majlighet att mota nya frivilliga.

Kommunen kan stédja den befintliga modellen genom kommunikation och informera till exempel
foraldraforeningar om mojligheterna med MLL:s verksamhet, men det ar inte motiverat att kommunen
tar pa sig rollen som organisator. | vissa skolor i Nyland har MLL fatt med aven aldre elever i
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verksamheten, till exempel hogstadieelever. Det ar mojligt att fa mer information om detta och sedan
Overvaga om det ar mojligt att uppmuntra familjer eller skolor att samarbeta med MLL pa detta satt for
att engagera aldre elever, vilket naturligtvis skulle vara ett utmarkt satt att 6ka elevernas delaktighet i
lokalsamhallet och i skolan. Eftersom verksamheten i alla fall delvis skulle ske utanfor den egentliga
skoltiden, bor man forst fa mer information och forst darefter kan man fundera pa hur och vem man
eventuellt kan informera om saken.

Byggandet av sparvagen och de forandrade trafikarrangemangen syns under de kommande aren runtom
i Vanda. Byggarbetsplatserna paverkar ocksa barns och ungas vardag. Sparvagnsteamet informerar om
nya byggarbetsplatser och trafikarrangemang i god tid innan de inleds. De som bor i ndrheten av
byggarbetsplatserna, skolor och andra samarbetspartner far information per brev, och dessutom delas
informationen ut bland annat pa stadens webbsidor och pa sociala medier. Vid behov delas
meddelanden om nya fardvagar ut till familjerna via skolorna ocksa som Wilma-meddelanden.
Byggarbetsplatser och trafikarrangemang i hela sparvagnsomradets projektomrade har samlats i en
karttjanst.

Sparvagnsteamet kommer att ordna informationsmoten fér invanare och foretagare vid behov.
Dessutom besdker man skolor for att informera barnen om hur man ror sig sakert i narheten av
byggarbetsplatser. Man har ett kontinuerligt samarbete med skolor i ndrheten av byggarbetsplatserna.

Nar fardvagarna andras foljer man upp hur arrangemangen fungerar under de foérsta dagarna.
Dessutom Overvakar byggarbetarna dagligen hur trafikarrangemangen fungerar. Man reagerar pa
sakerhetsbrister och vid behov forbattras arrangemangen. Brister atgardas allt eftersom de upptacks.
Arrangemang forbattras ocksa pa grundval av respons.

For att undvika alltfor tata forandringar av fardvagarna stravar man efter att utféra trafikarrangemang
for en sa lang tid som mojligt. Till exempel i Dickursby centrum anvands de nuvarande
undantagsvagarna i regel i flera ars tid.

Byggarbetarna ansvarar for sakerheten p& byggarbetsplatserna och pd omvigarna. Andrade fardvigar
kraver uppmarksamhet och forsiktighet av alla som ror sig i narheten av byggarbetsplatserna. Ansvaret
for trafiksdkerheten ligger anda hos oss alla. For att fardvagarna ska vara sakra for alla ar det viktigt att
alla foljer de sdankta hastighetsbegransningarna och trafikreglerna pa byggarbetsplatserna.

Stadsstyrelsen 13.4.2026 § 17

Forslag av bitradande stadsdirektéren for verksamhetsomradet for fostran och ldrande:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Tia Seppanen och de 38 andra ledamoterna stadsstyrelsens svar i enlighet med
forslaget, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Behandling:

Foredraganden gjorde foljande andringar i forslaget under behandlingen av drendet:

”Byggandet av sparvagen och de forandrade trafikarrangemangen syns under de kommande aren
runtom i Vanda. Byggarbetsplatserna paverkar ocksa barns och ungas vardag. Sparvagnsteamet
informerar om nya byggarbetsplatser och trafikarrangemang i god tid innan de inleds. De som bor i
narheten av byggarbetsplatserna, skolor och andra samarbetspartner far information per brev, och
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dessutom delas informationen ut bland annat pa stadens webbsidor och pa sociala medier. Vid-behov-

Meddelanden om nya eller éndrade férdvégar delas ut till familjerna via skolorna ocksG som Wilma-
meddelanden. Byggarbetsplatser och trafikarrangemang i hela sparvagnsomradets projektomrade har
samlats i en karttjanst.”

Beslut:
Det andrade forslaget godkandes.

Det antecknades att stadsstyrelsen lamnade in féljande gemensamma protokollsuttalande i arendet:

Stadsstyrelsen anser det viktigt att trygga barnens sdkra skolvdgar. Sdrskilt de avvikande
arrangemangen som orsakas av spdarvdgsbyggena 6kar riskerna. Fidrdvdgarna mdste vara tydliga och
sdkra, och familjerna madste fa aktuell, tillgénglig och begriplig information om hur man kan ta sig till
skolan pd ett sdkert sdtt i situationer som férdndras.

Stadsfullmaktige 27.4.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Bilaga:

- Tia Seppanens och 38 andra ledamoters undertecknade motion om foérbattrad
trafiksakerhet i omgivningen runt skolor

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information:

Anders Vikstrom, direktor for den svensksprakiga servicen, tfn 043 825 7442

Pepita Kaskentaus, undervisningschef, tfn 040 720 2962

Riikka Hakola, koordinator for eftermiddagsverksamheten / sakkunnig inom undervisningsvasendet, tfn
0406299971

Mia Kunnaskari, planerare, tfn 040 826 1221

Riikka Nenonen, delaktighetssakkunnig, tfn 040 141 8164

Olli Tamminen, trafikingenjor, tfn 043 827 1043

Veera Wallenius, interaktionsexpert, tfn 040 182 5968

(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:

Koulujen ymparistdjen liikenteen turvallisuuden parantaminen

Aloitteen
tekija/tekijat ja

allekirjoitukset

Lasten turvallinen koulumatka on kaupungin tarkea tavoite.
Erityisesti ensimmaisen luokan aloittavat tarvitsevat aikuisia
tukemaan ja ohjaamaan koulumatkan alkuvaiheissa. Joissakin
kaupunginosissa tata on toteutettu vapaaehtoisvoimin
esimerkiksi asukasyhdistysten kautta, mutta vastuu ei voi olla
vksin vanhemmilla ja yhdistyksilla.

Ehdotamme, ettd Vantaan kaupunki:

- Selvittda nykyisen vapaaehtoisvetoisen valvonnan tilan ja
resurssit koulujen ymparistoissa.

- Ryhtyy koordinoimaan vapaaehtoistoimintaa yhdessa koulujen
ja yhteisojen kanssa.

- Laatii mallin, joka helpottaa vapaaehtoisten osallistumista
lasten koulumatkojen turvallisuuden tukemiseen.

- Kiinnittaa erityistd huomiota niihin kouluihin, joiden ymparistoa
kuormittavat tietéiden tai rakennustydmaiden aiheuttamat riskit.

Nain varmistamme, etta lasten koulumatkat ovat turvallisia ja
etta erityisesti pienimmat oppilaat saavat tarvitsemansa tuen.

Vantaalla 25.8.2025

Aloitteen tekija:

Tia Seppanen
Aloitteen

Allekirjoitukset

. Petri Roininen

. Vaula Norrena

. Kai-Ari Lundell

. Matti Kotiranta

. Chau Nguyen
.Juhalara

. Gashaw Bibani
.Juha Suoniemi
9. Tanja Aidanjuuri
10.Loviisa
Kaartokallio

11. Tiina Tuomela
12. Marjo Vacker
13. Heidi Blomberg
14. Tuire Kaimio
15. Elina Nykyri
16. Sirpa Siru
Kauppinen

17. Reija Friman

18. Mari Hynninen
19. Emily Strohm
20. Nina Nummela

coONO O DdWN =

21. Eva Tawasoli

22. Suvi Karhu

23. Tuomas
Vanhanen

24. Anu Hall

25. Ulla-Maija Kopra
26. Mohamuud Shire
27. Paula
Lehmuskallio

28. Eve Ramo

29. Karita Snellman
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30 Jorma Hentila
31 Maarit Raja-Aho
32 Anitta Orpana
33. Patrik Borg

34. Antero Eerola
35. Anni Juulia
Tuomainen

36. Jenni Karemo
37. Mika Kasonen
38. Pekka Rautio
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6 Svar pa Chau Nguyens och Drilon Kllokoqis samt 30 andra ledamoters motion om att
Vanda ska utreda kunskapsnivan i finska hos Vandabor med andra sprak som modersmal
och vidta atgarder for att forbattra sprakkunskaperna

VvD/5833/00.02.00.03/2025
PT/ST-V/SL/SE/EA

Chau Nguyen och Drilon Kllokoqi samt 30 andra ledaméter lamnade in féljande motion i enlighet med
fullmaktiges arbetsordning:

”Vanda ska utreda kunskapsnivan i finska hos Vandabor med andra sprak som modersmal och vidta
atgarder for att forbattra sprakkunskaperna

Varje ar flyttar det allt fler manniskor som har ett annat modersmal an finska eller svenska till Vanda.
Integrationen och delaktigheten i samhallet ar centrala fragor och for att na dessa behovs tillrackliga
kunskaper i finska. Kunskaper i finska framjar sysselsattning, utbildning och ger manniskorna battre
mojligheter att delta i samhallet.

For narvarande har vi inte tillrdckligt med information om hur Vandabornas kunskaper i finska fordelas
mellan olika aldersgrupper, olika sprakgrupper och personer i olika sysselsattningssituationer. Vi har inte
heller tillrdckligt exakta uppgifter om hur val det nuvarande utbudet av sprakutbildning motsvarar
behoven. For narvarande vet vi inte hur utbudet ser ut for arbetsldsa, forvarvsarbetande eller
forvarvsarbetande som har familj. For att vi ska kunna sakerstalla lika mojligheter till valfard ar det
viktigt att fa en battre uppfattning om situationen sa att vi kan vidta atgarder.

Vi som undertecknat motionen foreslar att staden vidtar foljande atgarder:

e staden utreder hur kunskaperna i finska hos invanare med andra sprak som modersmal
fordelas i var stad. I utredningen ska olika aldersgrupper, personer i olika
sysselsattningssituationer, kon, utbildningsniva och bostadsomraden beaktas

e staden kartlagger hurdan sprakutbildning som behdvs och hur det existerande behovet
motsvarar behovet. Uppmarksamhet ska sarskilt fastas vid sysselsattningsframjande
atgarder och arbetslivets behov

e staden ska utreda om foretagen i Vanda &r villiga att ordna undervisning i finska for sina
anstallda

e staden lamnar utifran utredningarna konkreta atgardsforslag med hjalp av vilka staden
battre kan stodja och framja studier i finska for invanare med andra sprak som
modersmal.”

Stadsfullmaktige 25.8.2025 § 35
Stadsfullmaktige beslutade ta upp arendet till behandling och sianda fullmaktigemotionen ftill
stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:

- Chau Nguyens och Drilon Kllokogis samt 30 andra ledamoters undertecknade motion om
att Vanda ska utreda kunskapsnivan i finska hos Vandabor med andra sprak som
modersmal och vidta atgarder for att forbattra sprakkunskaperna
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Serviceomradet for sysselsattning och integration tillsammans med livskraftstjansterna och Vanda
vuxenutbildningsinstitut konstaterar féljande som svar:

Vi tackar fullmaktige for att ha tagit upp detta viktiga och aktuella tema. Vi delar synen hos dem som
[amnat in motionen pa vikten av integration och delaktighet, samt pa att det ar avgérande med
tillrackliga kunskaper i finska for att uppna detta. Vi delar ocksa synen pa att kunskaper i finska framjar
sysselsattning, utbildning och ger manniskorna battre majligheter att delta i samhallet.

Att lara sig finska ur ett integrations- och sysselsattningsperspektiv har lyfts fram i manga olika
sammanhang. Enligt till exempel Statens program for integrationsframjande 2024—-2027 grundar sig
integrationspolitiken pa att personer som integreras lar sig finska eller svenska, pa arbete samt att de
kommer in i det finlandska samhallet. Att lara sig finska eller svenska framjar integrationen och
mojligheterna till sysselsattning.

| Vandas strategi for 2026—2029 och Vandas program for integrationsframjande 2023—-2026 faststalls
ocksa att kunskaper i finska ar en viktig faktor. Att erbjuda tillrdckligt mangsidiga mojligheter att lara sig
finska for vuxna i olika livsfaser ar viktigt ur ett integrationsperspektiv. Vanda har i sin strategi lovat att
garantera att manniskor med olika bakgrund far mojlighet att lara sig finska eller svenska, sa att de kan
integreras i samhallet i Vanda, utbilda sig och fa arbete.

Sambandet mellan det finska spraket och integration undersoks dven i utredningen Kotoutumisen
mallikaupunki (foregangarstad for integration), som samordnats av serviceomradet for sysselsattning
och integration och som sammanstaller Vanda stads integrationsframjande tjanster, god praxis och
sociala innovationer fran olika verksamhetsomraden. Undersokningen har genomforts
tvaradministrativt i samarbete med olika verksamhetsomraden och enheter. Deltagit har bland annat
sysselsattnings- och integrationsservicen, livskraftstjansterna, verksamhetsomradet for fostran och
larande, verksamhetsomradet for stadskultur och valfard, stadsmiljons verksamhetsomrade och
representanter for arbetet med att forebygga segregation. | utredningen granskas vilka aktérer som
anordnar kurser i finska i Vanda, kursernas malgrupper och antalet deltagare. Malet med utredningen ar
att skapa en helhetsbild av hur Vanda tillgodoser behoven hos flersprakiga och invandrade
kommuninvanare och utvecklar sina tjanster pa ett jamlikt satt.

Det har daven utarbetats en utredning om S2-undervisningen i Vanda, som finansierades genom
handlingsprogrammet for positiv sarbehandling (2023—-2025). Ar 2024 genomférde Owal Group en
utvardering av S2-utbildningen i Vanda och identifierade behov av och méjligheter till utveckling av
utbildningen. | utredningen konstaterades att man i Vanda har satsat pa att utoka sprakundervisningen i
takt med att behoven 6kat. Ar 2024 bodde det 72 150 personer med ett frimmande modersmal (nagot
annat modersmal an finska, svenska eller samiska) i Vanda, vilket var 28,7 procent av hela befolkningen.
Antalet personer som talar andra sprak som modersmal i Vanda 6kar for varje ar, vilket sarskilt okar
behovet av sprakundervisning pa nyborjar- och grundniva. | januari 2025 uppgick antalet arbetssokande
med frammande sprak som modersmal (arbetsldsa och permitterade) till totalt 8 980 (13.1.2026). |
slutet av 2025 fanns det 6ver 31 000 arbetssékande i Vanda. Det fanns 6ver 16 000 arbetssokande med
ett annat modersmal, cirka 53 % av alla arbetssokande i Vanda.

Fullmaktigeforslaget har en koppling till den plan for utveckling av flersprakiga elevers larande som
redan har inletts inom verksamhetsomradet for fostran och larande i Vanda, dar man fokuserar pa att
forbattra sprakkunskaperna i undervisningsspraket hos barn och ungdomar i Vanda samt pa att utveckla
utbudet av sprakligt stod. | anslutning till utvecklingsplanen har man konstaterat att det finns ett behov
av mer och mangsidigare undervisning i de grundlaggande kunskaperna i finska/svenska jamfort med
idag, sarskilt for elever som befinner sig i slutet av den grundlaggande utbildningen eller som flyttar till
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landet som vuxna. Dessutom rér amnet for fullmaktigemotionen det strategiska allianspartnerskapet
mellan Finlands sex storsta stader och staten, dar Vanda erbjuder arbetsgivare kostnadsfria
experttjanster for att utveckla sprakpraxis pa arbetsplatsen samt sprakstod direkt pa arbetsplatsen.

Vi erfar att vi skulle dra nytta av mer utférlig information om hur Vandabornas kunskaper i finska
fordelas mellan olika aldersgrupper, olika sprakgrupper och personer i olika sysselsattningssituationer.
Tyvarr gar det inte att samla in exakta uppgifter om kunskaperna i finska med de metoder som star till
vart forfogande: Som grupp ar Vandaborna mycket mangskiftande, och det finns inga lagar eller
forordningar som foreskriver att man pa nationell eller regional niva ska samla in 6vergripande uppgifter
om nivan pa sprakkunskaperna. Eftersom insamlingen av uppgifter inte bygger pa foreskrifter finns det
inte ndgon instans som skulle kunna samla in uppgifterna, och vi kan inte heller alagga vara
kommuninvanare att lamna ut sadana uppgifter om sig sjalva.

Vi far information om sprakkunskapsnivan for alla integrationskunders del. Deras finskakunskaper
kartlaggs och testas innan de deltar i integrationsutbildningen, sa att studerande kan hanvisas till ratt
kurs. Det ar svarare att bedoma sprakkunskaperna hos andra kunder, sarskilt hos dem som har passerat
integrationstiden, men inom sysselsattnings- och integrationsservicen har man pilottestat verktyg for att
faststalla nivan pa sprakkunskaper.

Innan integrationsutbildningen inleds genomgar kunden en bedémning av utgangsnivan i finska vid
Testipiste, och utifran resultatet far kunden en rekommendation om utbildning i finska eller nagon
annan lamplig utbildning eller tjanst. Ar 2025 deltog 1 716 personer i beddmningen av utgangsnivan i
finska. Fran och med 2025 kommer det aven i slutfasen av integrationsutbildningen att ordnas ett
sluttest i sprakkunskaper, dar olika delomraden i finska eller svenska mats, det vill sdga hor- och
lasforstaelse samt muntliga och skriftliga sprakkunskaper. Med sluttestet mats endast de
sprakkunskaper som anges i laroplanen for integrationsutbildningen, och for att fa géra provet kravs
alltid att man har genomgatt integrationsutbildningen. Ar 2025 deltog totalt 2 750 Vandabor i
integrationsutbildningen, varav 1 999 hade pabdrjat utbildningen under ar 2025.

Aktorer som erbjuder utbildning i finska och annan sprakundervisning i Vanda

Det nuvarande utbudet av sprakutbildningar ar mangsidigt och omfattande, och undervisningen i finska
finansieras via olika kanaler, varav de storsta ar arbets- och naringsministeriet samt
undervisningsministeriet. | Vanda finns det manga aktérer som anordnar undervisning i finska. Ar 2025
deltog 12 595 vuxna i finskundervisning eller konversationsgrupper i Vanda. Vanda
vuxenutbildningsinstitut ar den viktigaste aktéren inom S2-utbildningar i Vanda.
Vuxenutbildningscentret anordnar grundlaggande vuxenutbildning for invandrare, avgiftsbelagda och
kostnadsfria kurser i finska samt utbildningar for personer under integrationstiden och efter
integrationstiden. Kurser anordnas pa olika platser i Vanda och utbildningarna riktar sig dven till
specialgrupper, till exempel analfabeter eller hemmamammor. Kurserna ar i regel valbesdkta och blir
snabbt fullbokade. Ar 2025 deltog 6 368 personer i sprakutbildningarna vid Vanda
vuxenutbildningsinstitut och 282 personer deltog i den grundldggande utbildningen for vuxna.

Andra som erbjuder utbildning i finska i Vanda ar Vanda yrkesinstitut Varia, ddar man anordnar
invandrarutbildningar, dvs. yrkesinriktade grundexamina p& andra stadiet med stod i finska spraket. Ar
2025 deltog 1 026 studerande i S2-kurserna. Dessutom erbjuder Varia en forberedande utbildning infor
examensutbildning (TUVA), vars mal ar att studerandena far sddana studiefardigheter som kravs for att
klara av en utbildning som leder till examen pa andra stadiet. Cirka 20 studerande, dvs. en grupp, deltog
i TUVA-utbildningen for myndiga vuxna ar 2025.
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Kompetenscentrets tjanster vid serviceomradet for sysselsattning och integration har fr.o.m. ar 2025
tillhandahallit egen undervisning i finska, i vilken 70 personer deltog ar 2025. Dessutom erbjods
arbetslosa arbetssokande med sprakkunskaper pa niva A2.2 dven S2-undervisning som en del av de
sprakstdodda yrkesinriktade delexamina. Undervisningen hade 65 deltagare. Dessutom anordnar
serviccomradet for sysselsattning och integration verksamheten Vanhemmat mukaan (VaMu
foraldrarna med) for att framja deltagande i skolan och arbetslivet, dar invandrade foraldrar i Vanda
under ledning av en S2-coach lar sig finska genom aktiviteter och samtidigt bekantar sig med omradet,
dess tjanster samt det finldandska samhallet och utbildningssystemet. Under en del av veckan har
foraldrarna mojlighet att delta i undervisningen i de lagre arskurserna eller i verksamheten i
smabarnspedagogikens barngrupper. Ar 2025 deltog 241 foraldrar i verksamheten Vanhemmat mukaan
(foraldrarna med).

Andra aktorer i Vanda ar natverket Luetaan Yhdessa (Vi laser tillsammans), som stdder invandrares,
sarskilt kvinnors, sprakinlarning och integration. Natverket anordnar undervisning i finska samt las- och
skrivfardigheter pa frivilligbasis. Ar 2024 var 58 volontarer och 435 deltagare verksamma.

Ett stort antal invandrarorganisationer och andra organisationer i Vanda anordnar olika former av
undervisning i finska. Ar 2025 anordnade till exempel Vantaan Veniliinen klubi ry ett sprakcafé dar 40
personer deltog, och lararna var volontérer fran foreningen Suomi-Venaja-seura. Hakunilan
kansainvalinen yhdistys anordnade undervisning i finska i samarbete med Vision. | undervisningen
deltog 250 personer. Foéreningen Sahan seura anordnade konversationsgrupper i finska inom ramen for
projektet "Hyvinvoivat naiset”, som finansierades av Stea, och dar 80 kvinnor deltog. Nicehearts
ordnade en kurs i lds- och skrivkunnighet fér 30 kvinnor samt ett sprakcafé, dar 14 kvinnor deltog. Aven
natverket Auroras anordnade mentorgrupper i finska for 26 utbildade kvinnor fran Vanda. Fyra par
deltog i Finlands Roda Kors SuomiKamu-verksamhet och 60 personer deltog i Auttajaklubi. Malgruppen
var ungdomar som fick lara sig forsta hjalpen och finska. Dessutom hade de Laksyhelppi och
SuomiKamu-vanverksamhet. Dessutom har férsamlingen anordnat sprakcaféer med 15 deltagare. |
Dickursby bibliotek i Vanda anordnades grupper under rubriken Puhutaan suomea yhdessa (lat oss prata
finska tillsammans), dar 159 personer deltog, samt finskundervisning som anordnades av
bibliotekspersonalen, med totalt 1 131 deltagare.

Hur motsvarar det befintliga utbudet av undervisning i finska behovet

| fullmaktigemotionen alaggs staden att kartlagga vilken typ av sprakutbildning som behdvs och i vilken
utstrackning det befintliga utbudet motsvarar behovet. Serviceomradet for sysselsattning och
integration genomforde en enkdtundersdkning om utbudet av finskundervisning och utvecklingsobjekt i
Vanda. Enkaten riktade sig till chefer och inom serviceomradet for sysselsattning och integration samt
chefer inom livskraftstjanster, liksom till nyckelpersoner som tar emot nyanlanda vid Vanda
vuxenutbildningsinstitut och verksamhetsomradet for fostran och larande. Enkaten besvarades av 12
experter. Enkatens urval var litet, varfor resultaten inte kan generaliseras i nagon storre utstrackning
och inga statistiskt signifikanta slutsatser kan dras utifran svaren. Svarstiden fér enkaten var bara en
vecka, vilket kan ha lett till en lagre svarsprocent.

Enligt enkaten kan man konstatera att kurserna vid Vanda vuxenutbildningsinstitut dr populara och att
sarskilt de kostnadsfria kurserna snabbt blir fullbokade. Enkaten visade att det kan vara svart for
aktorerna att fa en dverblick dver alla utbildningar som finns tillgangliga. | enskilda svar framkom att
utbudet kunde vara storre och att man ansag att det inte tillgodoser alla studerandes behov. Det fanns
onskemal om ett storre gratis serviceutbud med lag troskel samt mer intensiva kurser. En del ansag
ocksa att Vanda vuxenutbildningsinstitut har ett brett utbud av kurser pa olika nivaer och riktade till
olika malgrupper. Att hitta lediga och lampliga undervisningslokaler upplevdes ocksa vara en utmaning.
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Man tog upp stadens besparingsmal, som okar trycket pa att utoka gruppstorlekarna. Detta skulle dock
vara ofordelaktigt for studerandenas inlarning och férmaga att uppna sina mal.

| svaren framkom att utbildningsutbudet maste vara mangsidigt, eftersom malgruppen ar bred — fran
analfabeter till hogutbildade experter — och kundernas livssituationer varierar. Det kravs dels utbildning
som utvecklar praktiska fardigheter och inlarningsfardigheter, dels malinriktade och intensiva studier.
Kurser med fysisk narvaro ar viktiga eftersom sprakkunskaperna utvecklas genom interaktion.

| fullmadktigemotionen uppmanas man att dgna sarskild uppmarksamhet at atgarder som framjar
sysselsattningen och arbetslivets behov. Undersdkningen visade pa vikten av arbetslivsinriktade kurser,
och ur foretagarnas perspektiv behovs sprakstod med |ag troskel for arbetsgivare. For att tillgodose
detta behov erbjuder serviceomradet for sysselsattning och integration i Vanda tjansten
Kielikummipalvelu (sprakfaddertjansten), dar en sprakfadder besdker arbetsplatsen och hjalper till
exempel en arbetstagare med ett annat sprak som modersmal och arbetsgivaren under anstallningen
eller arbetsprovningen med att Oversatta arbetsplatsens anvisningar och material till [attférstaelig finska,
introduktion och uppfoljning av arbetet. Tjansten har fatt ett positivt mottagande.

| fullmadktigemotionen ombads ocksa staden att utreda om féretagen i Vanda ar villiga att ordna
undervisning i finska for sina anstallda. Livskraftstjansterna har skickat ut en enkdt om amnet till
arbetsgivare i Vanda. Resultaten frdn enkiten fas varen 2026. Amnet ar aktuellt, eftersom dven enligt
den arbetslivsundersokning for 2025 som Barona har latit genomféra har man i Nyland en mer positiv
installning till flersprakighet och ett internationellt arbetsliv an i dvriga Finland. Ar 2025 hade 548 av de
920 kunderna vid Vandas féretagsradgivningstjanster ett annat modersmal (59 %). Kunderna inom
foretagsradgivningen grundade sammanlagt 498 foretag, varav 260 (52 %) grundades av kunder inom
foretagsradgivningen som talar ett annat sprak som modersmal. Siffrorna kan antas spegla den allmanna
situationen i Vanda, men det finns inga samlade uppgifter om féretag som grundats av personer med
annat modersmal i Vanda. Handelsregistret (PRH) samlar inte in denna information, eftersom det inte
finns nagot falt dar man fragar efter modersmal vid registreringen av ett foretag.

Stadens utvecklingsarbete for att framja finskundervisningen fér invanare som har ett annat sprak
som modersmal

| fullmadktigemotionen ombads staden att utgaende fran utredningarna lamna in konkreta atgardsforslag
med hjalp av vilka staden battre kan stddja och framja studier i finska for invanare med andra sprak som
modersmal. Att utveckla undervisningen i de inhemska spraken ar ett gemensamt mal fér hela Vanda,
och detta utvecklingsarbete pagar nu i samband med den nya strategin. Vikten av att lara sig finska har
ocksa lyfts fram i det sysselsattningsprogram for Vanda som just nu ar under beredning, dar en av de
viktigaste atgarderna ar att se till att invanarna i Vanda har tillrackliga sprakkunskaper for att
sysselsattas.

Det kan vara svart att fa en helhetsbild av det utbildningsutbud som finns och de aktiviteter som stéder
sprakinlarningen. Detta behov har identifierats, och darfér kommer informationsflodet och
samordningen mellan olika aktorer att utvecklas inom ramen for utredningen om Kotoutumisen
mallikaupunki (foregangarstad for integration) samt genom samordningen av integrationsarbetet mellan
Vandas olika verksamhetsomraden.

Sprakinlarning sker inte enbart pa kurser. Hela samhallet kan bidra till att man lar sig spraket. De olika
aktiviteter som de ovan namnda organisationerna i Vanda anordnar for att framja sprakinlarning ar ett
bra exempel pa detta. Dessutom kan sprakinlarning stodjas genom att sakerstalla tillrackligt tydlig och
mangsidig kommunikation som ar tillganglig dven for dem som haller pa att lara sig spraket och
darigenom stdder delaktigheten. Vanda stad 6kar mangden lattlast information och satsar dessutom pa
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kundorienterad och flersprakig kommunikation for att kunderna och personalen ska kdnna till de
tjanster som erbjuds. Utbildningsutbudet utvecklas utifran kundernas behov, eftersom kundernas behov
och mal ar olika och férandras i takt med att antalet personer med andra sprak som modersmal i Vanda
Okar. Dessutom beaktas i allt storre utstrackning arbetslivsorientering och funktionalitet i
undervisningen i finska. Sysselsattning erbjuder en utmarkt miljo for att utveckla sprakkunskaperna.

Utredningen visar att utbudet av saval kurser i finska som den grundlaggande utbildningen for vuxna ar
otillrackligt. Antalet utbildningar bor utokas for att tacka behovet. En 6kning av antalet utbildningar
skulle stddja framjandet av vagar for att framja sprakkunskaper fran en niva till en annan och, a andra
sidan, anordnandet av utbildningar som utvecklar arbetslivsfardigheterna.

Bland de storsta staderna ar utbildningsnivan lagst i Vanda. | Vanda bor man satsa pa att utvidga den
grundldaggande utbildningen for vuxna och erbjuda denna mojlighet till studier for allt fler unga vuxna.
Den grundldaggande utbildningen for vuxna i Vanda ar fortfarande liten i jamforelse med de andra
stdderna i huvudstadsregionen. Inom den grundlaggande utbildningen fér vuxna handleds den
studerande alltid till fortsatta studier pa andra stadiet eller till arbetslivet.

Lagandringar och statlig finansiering paverkar ocksa anordnandet och framjandet av undervisning i
finska. Darfor ar det ocksa viktigt med intressebevakning i detta arende. Vanda stad har uttalat sig om
en andring av lagen om framjande av integration och om lagar med anknytning till den. Den nu
foreslagna @ndringen av utbildning som finansieras med 100 % statsandelar till arbetskraftsutbildning,
som laskunnighetsutbildning och annat fritt bildningsarbete kan ldmna kundgrupper som drar nytta av
utbildningen utanfor utbildningen. Behovet av stdéd och samre forutsattningar for studier och framsteg
for personer som behoéver laskunnighetsutbildning bor beaktas vid planeringen av utbildningarna. Det ar
viktigt att se till att de som star utanfor arbetsmarknaden inte utestangs fran utbildning. Man boér
identifiera malgrupper som star utanfor arbetsmarknaden och skapa en verksamhetsmodell for att na
dem. Vanda har i sitt utlatande foreslagit att lagandringen ocksa bor trygga den fria bildningens stallning
i serviceproduktionen och en tillracklig finansiering.

Atgarder for att forbattra mojligheterna till sprakundervisning kommer att laggas fram for
stadsfullmaktige i samband med behandlingen av programmet for integration.
Stadsstyrelsen 23.3.2026 § 19

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge stadsstyrelsens svar pa Chau Nguyens ja Drilon Kllokogis samt 30 andra ledamoters
motion i enlighet med forslaget, och

b) foresla for stadsfullméaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Behandling:

Under behandlingen av drendet gjorde stadsdirektoren foljande tilldigg som ett eget stycke i slutet av
motionssvaret:

Atgdrder for att forbdttra mojligheterna till sprékundervisning kommer att ldggas fram for
stadsfullmdktige i samband med behandlingen av programmet fér integration.
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Dessutom foreslog stadsstyrelsens ordférande att man som en teknisk justering i svaret andrar uttrycket
vieraskielinen (fraimmande sprak som modersmal) till muunkielinen (annat sprak som modersmal) pa de
stdllen dar det ar mojligt. Forslaget godkandes enhalligt.

Beslut:
Det andrade forslaget godkandes.

Det antecknades att socialdemokraternas stadsstyrelsegrupp lamnade in féljande protokollsuttalande i
arendet:

Socialdemokratiska gruppen anser att det dr viktigt att Vanda utnyttjar resultaten av den enkdt och
annan utredning som beskrivs i motionssvaret fullt ut och frdmjar praktiska datgdrder pa grundval av
dem for att stdrka tillgangen till, arbetslivsorienteringen och tillgidngligheten fér undervisning i finska,
eftersom sprdakkunskaper ér en central forutsdttning for integration, delaktighet och sysselsdttning.
Samtidigt konstaterar gruppen att de nedskdrningar i finansieringen av integrationen som Orpo-
regeringen gjort férsvagar stddernas mdéjligheter att utveckla sprakundervisningen och stédja
sysselsdttningen av personer med andra modersmal, och ddrfor forutsdtter utvecklingen av
sprakutbildningen ocksa en nationell vilja och tillrécklig finansiering.

Stadsfullmaktige 27.4.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kannedom.

Bilagor:

- Chau Nguyens och Drilon Kllokogis samt 30 andra ledamdters motion om att Vanda ska
utreda kunskapsnivan i finska hos Vandabor med andra sprak som modersmal och vidta
atgarder for att forbattra sprakkunskaperna

Anvisningar for sokande av dndring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information: servicechefen for internationella kunder Suvi Lindén
(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:

Vantaan selvitettava Vantaalla asuvien muunkielisten
suomen kielen osaamistaso ja ryhdyttdva toimenpiteisiin
kielitaidon parantamiseksi

Aloitteen
tekija/tekijat ja

allekirjoitukset

Vantaalle muuttaa vuosittain yhd enemman ihmisia, joiden
aidinkieli on muu kuin suomi tai ruotsi. Kotoutuminen ja
osallisuus yhteiskuntaan ovat keskeisia asioita ja edella
mainittujen asioiden saavuttamiseen tarvitaan riittdva suomen
kielen taito. Suomen kielen osaaminen edistaa tyollistymista,
kouluttautumista ja mahdollistaa ihmisen parempaa osallisuutta
yhteiskuntaan.

Talla hetkelld meilla ei ole riittavasti tietoa siita, miten
vantaalaisten suomen kielen osaaminen jakautuu eri ikaisten, eri
kieliryhmien ja eri tyollistymistilanteessa olevien kesken. Meilla ei
ole myoskaan riittavan tarkkaa tietoa, miten hyvin nykyinen
kielikoulutustarjonta vastaa tarpeita. Talla hetkella ei ole
tiedossa, millainen tarjonta on tyottomille, tyossakayville tai
tyossakayville perheellisille. Jotta voimme varmistaa tasa-arvoiset
mahdollisuudet hyvinvoinnille, on olennaista saada parempi
kasitys tilanteesta, jotta voimme ryhtya toimenpiteisiin.

Me allekirjoittaneet esitdmme, etta kaupunki ryhtyy seuraaviin
toimenpiteisiin:

kaupunki selvittda, miten muunkielisten asukkaiden
suomen kielen osaaminen jakautuu kaupungissamme.
Selvityksessa tulee huomioida eri ikdryhmat, eri
tyollisyystilanteessa olevat, sukupuoli, koulutustaso ja
asuinalueet

kaupunki kartoittaa millaista kielikoulutusta tarvitaan ja
miten olemassa oleva tarjonta vastaa tarvetta. Huomiota
on kiinnitettava erityisesti tyollistymista edistaviin
toimenpiteisiin ja tydelaman tarpeisiin

Aloitteen tekijat

Chau Nguyen

Drilon Kllokoqi

Aloitteen

Allekirjoitukset

1. Emily Strohm

2. Topi Liutu

. Mari Hynninen

. Minttu Sillanpaa
.Jussi Saramo

. Karita Snellman
. Anu Hall

8. Riku Aalto
9. Jenni Alasuutari
10. Elina NyKkyri

11. Tiina Tuomela

12. Tuomas
Vanhanen

13. Funda Demiri
14. Matti Kotiranta
15. Nelli Pennanen

16. Paula
Lehmuskallio
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e kaupungin tulee selvittda Vantaalla olevien yritysten 17. Ulla-Maija Kopra
tahtotilaa jarjestad suomen kielen opetusta omille
tyontekijoilleen

18. Eva Tawasoli
. . o 19. Marjo Vacker
e kaupunkitoimittaa selvitysten perusteella konkreettisia
toimenpide-ehdotuksia, joiden avulla kaupunki voi 20. Reija Friman
paremmin tukea ja edistdd muunkielisten asukkaiden

21. Patrik Borg
suomen kielen opintoja

22. Gashaw Bibani

23. Loviisa

Vantaalla 25.8.2025 Kaartokallio

Chau Nguyen ja Drilon Kllokoqi b4, Antero Eerola

kaupunginvaltuutettu (vas), kaupunginvaltuutettu (sdp) 25 Tarja EKlund
26 Vaula Norrena
27. Pekka Rautio
28. Tuire Kaimio

29. Naima El Issaoui

30. Tia Seppanen
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7 Svar pa Grona fullmaktigegruppens och 22 andra ledamoéters motion om att undersoka
jamforelsealternativ till Flygbanan

VD/4853/00.02.00.03/2025
PT/SP/JK/MHo/JSt/SPe/INu/US

Grona fullmaktigegruppen och 22 andra ledamoter lamnade in féljande fullmaktigemotion i enlighet
med fullmaktiges arbetsordning:

"Under foérhandsutredningsfasen av projektet Flygbanan har Flygbanan Ab fatt paminnelser om att
jamforelsealternativ till banan inte har utretts tillrdckligt. Bade Trafikledsverket (redan under projektet
Suomi-rata 2019) och NTM-centralen® har férutsatt noggrann utredning av alternativen. Trots detta har
Flygbanan Ab inte planerat nagra narmare tillaggsutredningar av jamforelsealternativen.

| den tidigare projektdokumentationen fran projektet Flygbanan samt i de bedémningar som
myndigheterna lagt fram har féljande jamforelsealternativ identifierats:

1. Alternativ 0+: Flygbanan genomfors inte. Pa stambanan forbattras transportkapaciteten pa
banavsnittet Bole—Riihimaki. Dessutom 6kar Digisparet? kapaciteten och minimerar
storningskansligheten i hela det finlandska bannatet.

2. Alternativ VE P: Utbyggnad av stambanan med ett femte spar fran Kottby till Kervo. Detta
alternativ har dock inte inkluderats i redovisningen av miljokonsekvensbedémningen
(MKB)? for Flygbanan.

3. Mer infrastruktur pa stambanan: Flera omkoérningsstallen langs stambanan, forlangning av
plattformarna pa stationerna samt en eventuell férbindelse till den framtida Ostbanan fran
Kervo (NTM-centralen har uttryckt en dnskan om att undersdka detta alternativ ndrmare).

Oversiktsplanen for Flygbanan bereds och preciseras fér narvarande. Samtidigt skulle det vara
nodvandigt att utreda jamforelsealternativen for att fa heltackande och aktuella uppgifter om olika
alternativ som beslutsunderlag. Behovet av tillaggsutredningar ar sarskilt motiverat. Enligt
projektbedémningsrapporter® ar namligen projektets samhallsekonomiska nytto-kostnadsférhallande
mycket svagt, endast 0,19. Dessutom forbattrar genomforandet av projektet Digispar stambanans
kapacitet och storningstalighet langt in i framtiden, vilket gor byggandet av Flygbanan mindre
bradskande.

Efterfragan pa fjarrtagstrafik forvantas inte 6ka namnvart, och enligt utredningar gar det inte att ta ut

namnvart hogre tillaggspriser for resor med Flygbanan®,®,’.

Som en av dgarna i Flygbanan Ab har Vanda ett intresse av att fa grundliga rapporter till stod for ett
eventuellt byggbeslut. Som dgare har Vanda ocksa majlighet att paverka bolaget.

Vi foreslar att Vanda stad kraver att Flygbanan Ab kompletterar 6versiktsplanen med en omfattande
utredning av jamforelsealternativ.

Utifran detta kan man senare bedéma projektets verkliga behov, samhallsekonomiska motivering,
miljokonsekvenser samt trafik- och passagerarefterfragan.

Kallor:
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' NTM-centralen: Motiverad slutsats 23.2.2024. Suomi-
rata_Oy_Lentorata_perusteltu_paatelma_23022024.pdf

2 Projektet Digispar: Information om Digisparet. https://digirata.fi/sv/information-om-digispar/

3 Redovisning av miljokonsekvensbedémningen (MKB), 2024.
https://lentorata.fi/wp-content/uploads/2024/03/Lentorata YVA-selostus web.pdf

4 Flygbanan Ab: Projektbedémning 2023. https://lentorata.fi/wp-content/uploads/2023/11/Lentoradan-
hankearviointi-1.pdf

® Traficom: Den riksomfattande transportsystemplaneringen — Genomférandeplan 2024.
https://www.traficom.fi/sites/default/files/media/publication/VLE%202024 0.pdf

® Flygbanan Ab: Flygbanan i olika marknadsscenarier
2025.https://lentorata.fi/wp-content/uploads/2025/01/Lentorata-eri-markkinaskenaarioissa.pdf

7 Flygbanan Ab: Publikationer.https://lentorata.fi/julkaisut/

Stadsfullmaktige 16.6.2025 § 36

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sanda fullmaktigemotionen till
stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:
- Grona fullmaktigegruppens och 22 andra ledamoters undertecknade motion om att
undersoka jamforelsealternativ till Flygbanan

Serviceomradet for gator och parker inom stadsmiljons verksamhetsomrade samt
verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft konstaterar foljande som sitt svar:

| fullmaktigemotionen foreslas att Vanda stad kraver att Flygbanan Ab kompletterar dversiktsplanen
med en omfattande utredning av jdmforelsealternativ. Enligt motionen har under
forhandsutredningsfasen av projektet Flygbanan Flygbanan Ab fatt paminnelser om att
jamforelsealternativ till banan inte har utretts tillrdackligt, och bade Trafikledsverket (redan under
projektet Suomi-rata 2019) och NTM-centralen har férutsatt noggrann utredning av alternativen.

De alternativ for Flygbanan som namns i motionen har undersokts i projektets
miljokonsekvensbedémning, for vilken kontaktmyndigheten har lamnat sin motiverade slutsats i borjan
av 2024. For narvarande pagar utredningsplanskedet for Flygbanan och darefter ar avsikten att ga vidare
med utarbetandet av en jarnvagsplan. Enligt 10 § 4 mom. i banlagen far en utredningsplan eller en
jarnvagsplan inte godkannas i strid med en landskapsplan eller i strid med en generalplan med
rattsverkningar.

Efter Flygbanans MKB har Flygbanans strackning andrats norr om flygplatsen. Strackningen har flyttats
Osterut i Korsoomradet sa att den gar under stadsdelarna Vierumaki och Fallbdacken. Banan kommer


https://digirata.fi/sv/information-om-digispar/
https://lentorata.fi/julkaisut/
https://lentorata.fi/wp-content/uploads/2025/01/Lentorata-eri-markkinaskenaarioissa.pdf
https://www.traficom.fi/sites/default/files/media/publication/VLE%202024_0.pdf
https://lentorata.fi/wp-content/uploads/2023/11/Lentoradan-hankearviointi-1.pdf
https://lentorata.fi/wp-content/uploads/2023/11/Lentoradan-hankearviointi-1.pdf
https://lentorata.fi/wp-content/uploads/2024/03/Lentorata_YVA-selostus_web.pdf
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fortfarande att ga i en tunnel i omradet, men pa markniva kommer det eventuellt att byggas tva
serviceschakt med byggnader samt en kortunnel. Dessa platser beskrivs narmare i kompletteringen av
MKB-beskrivningen. Enligt Nylands férbund strider Flygbanans nya strackning inte mot landskapsplanen.
Framlaggningstiden fér den kompletterade miljokonsekvensbeskrivningen for Flygbanan upphorde den
21 januari 2026 och kontaktmyndigheten lamnade den motiverade slutsatsen den 20 mars 2026.

Kontaktmyndigheten konstaterar i den motiverade slutsatsen att det i projektets nuvarande
planeringsskede inte langre har presenterats ndgra genomférandealternativ fér granskning. Andringen
av banstrackningen och de

centrala konstruktionsmassiga och tekniska I6sningarna har avgjorts i samband med
oversiktsplanskedet. Kontaktmyndigheten anser att [6sningen ar motiverad, dven om principen om att
inom MKB-forfarandet jamfora det projektalternativ som valts for den fortsatta planeringen med andra
alternativ inte fullt ut har forverkligats i planeringsprocessen.

Foérutsattningen for att Ostbanan ska kunna genomféras ar att Flygbanan planeras och genomférs.
Flygbanans nya strickning sdder om Kervo gor att ocksd Ostbanans och Flygbanans anslutningspunkt
flyttar. | och med detta skulle dven Ostbanan gd i en tunnel i Korso storomrade. En
miljokonsekvensbedémning (MKB) pagar fér Ostbanan. Ostbanans MKB-beskrivning var framlagd under
tiden 13.1-13.3.2026.

Flygbanans och Ostbanans nya strickningar féljer inte Vandas generalplan, sa for att deras
oversiktsplaner ska kunna godkdnnas maste en etappgeneralplan utarbetas fér Korsos omrade.
Stadsstyrelsen har den 23 februari 2026 fattat beslut om inledningen av utarbetandet av en
etappgeneralplan for sparprojekten i Korso. | Aviapolisomradet foljer Flygbanans strackning
generalplanen och man haller pa att utarbeta en detaljplan for banan i omradet (002641ma Flygbanan:
underjordisk detaljplan).

En fastighetsekonomisk analys har utarbetats for Flygbanan. | analysen utreddes Flygbanans
fastighetsekonomiska konsekvenser i Flygbanans delagarkommuner Helsingfors, Vanda och Lahtis.
Beddmningen baseras pa stadernas syn pa Flygbanans potentiella inverkan pa markanvandningen och
utvecklingen av de omraden som valts ut som Flygbanans influensomraden.

Trafikprognoserna i Flygbanans projektbedomning utgar fran att biljettpriserna for fjarrtag pa Flygbanan
ar desamma som pa stambanan i jamforelsealternativet. | verkligheten kan det handa att de som reser
med Flygbanan till flygplatsen maste betala en tillaggsavgift. Dessutom utgar prognoserna fran att
fijarrtag som trafikerar pa Flygbanan kan anvandas for nartrafikresor till flygplatsen med HRT-biljett
enligt den normala HRT-zonprissdttningen. | dagens lage ar det inte maojligt att resa med fjarrtag med
HRT-biljett. | utredningen Flygbanan i olika marknadsscenarier (Lentorata eri markkinaskenaarioissa)
anges att det enligt den nuvarande uppfattningen, som grundar sig pa intervjuer, inte ar férenligt med
HRT:s grundldaggande uppgift och mal att skaffa en snabb flygplatsforbindelse (eller biljettsamarbete
med det marknadsmassiga utbudet) mellan Helsingfors och flygplatsen.

| sitt utldatande om Flygbanans MKB-beskrivning har Vanda stad lyft fram dessa osdkerhetsfaktorer och
foreslagit att de ska bedémas noggrannare. Aven NTM-centralen i Nyland har i sin motiverade slutsats
lyft fram dessa osakerheter och konstaterat att Flygbanealternativets forbindelser bor granskas i den
fortsatta planeringen. | den motiverade slutsatsen till den férra MKB-beskrivningen ndmns ocksa att
Flygbanan enligt konsekvensbeskrivningen har en stor eller mdttlig negativ inverkan pa tillgéingligheten
till ndrtdagsstationerna i Dickursby och flera stationer Iéings stambanan. Om Flygbanealternativet
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genomférs kommer stationen for fidrrtagen att flyttas fran Dickursby till flygplatsen.
Kontaktmyndigheten konstaterar att flyttningen har omfattande konsekvenser pa trafiksystemsniva i
huvudstadsregionen, vilka borde ha beskrivits ndrmare i beskrivningen.

Den fastighetsekonomiska analysen ger ytterligare information om projektets konsekvenser, men
sarskilt trafikeringsmodellen kraver precisering. Projektets konsekvenser fér Vandas samhallsstruktur
bor ocksa bedémas ndarmare. Till vissa delar, sasom samhalls- och energiekonomi samt trafik, maste
konsekvensbeddmningen av Flygbanan preciseras nar etappgeneralplanen utarbetas, men i
generalplanearbetet ingar inte granskning av jamfdrelsealternativ. Konsekvenserna kan ocksa preciseras
genom vaxelverkan mellan intressenterna och myndigheterna.

Enligt stadsmiljons verksamhetsomrade finns det inget behov av tilldggsutredningar av Flygbanans
jamforelsealternativ. Jamforelsealternativen har granskats i projektets miljokonsekvensbeskrivning. En
okning av stambanans kapacitet 6vervagdes redan nar Vandas generalplan utarbetades. Da valde man
att bereda sig for Flygbanan i stallet for tillaggsspar pa stambanan, eftersom den |6sning som foéreslogs i
Trafikverkets utredning av omradesreserveringen for tillaggsspar skulle ha kravt betydande dndringar
bland annat i Dickursby och Korso centrumomraden.

Stadsstyrelsen 13.4.2026 § 15

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Grona fullmaktigegruppen och de 22 andra ledamoter som undertecknat motionen
stadsstyrelsens svar i enlighet med forslaget, och att

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Behandling:

Det antecknades att bitradande stadsdirektor Tero Anttila avlagsnade sig fran sammantradet pa grund
av samfundsjav for den tid darendet behandlades och beslut fattades.

Under behandlingen av drendet foreslog stadsstyrelseledamoten Eve Ramo, understodd av
stadsstyrelseledamoten Hanna Valtanen att drendet aterremitteras for ytterligare beredning.

Ordféranden konstaterade att man maste résta om saken och gav féljande forslag pa omrdstning: de
som understoder fortsatt behandling av drendet rostar ja, medan de som understdder att drendet sands
tillbaka for beredning rostar nej. Omrostningsforslaget godkandes.

Vid omrostningen gavs 10 ja-roster (Tammi, Strohm, Rasanen, Kaukola, Kasonen, Kivimaki, Nummela,
Abdi, Hakala, Aura) och 5 nej-roster (Karinen, Niikko, Roininen, Ramo, Valtanen). Ordféranden

konstaterade att behandlingen av drendet fortsatter.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 27.4.2026



Esityslista 7 Sivu 96
a n a Stadsfullmaktige

27.04.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kdinnedom.

Bilagor:

- Grona fullmaktigegruppens och 22 andra ledamoters motion om att undersoka
jamforelsealternativ till Flygbanan

Anvisningar for sokande av dndring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information:
Jarno Koykka, stadsingenjor, tfn 0400 442 753
(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteet

Kaupunginvaltuuston kokous 16.6.2025

Valtuustoaloitteen otsikko:

Lentoradan vertailuvaihtoehdot tutkittava

Aloitteen
tekija/tekijat ja
allekirjoitukset

Lentorata-hankkeen esiselvitysvaiheessa Lentorata Oy:lle on esitetty muistutuksia
siitd, ettei radan vertailuvaihtoehtoja ole tutkittu riittavan kattavasti. Seka
Vaylavirasto (jo Suomi-rata-vaiheessa 2019) ettd ELY-keskus' ovat edellyttaneet
vaihtoehtojen huolellista selvittamista. Tasta huolimatta Lentorata Oy ei ole
suunnitellut tarkempia lisaselvityksia vertailuvaihtoehdoista.

Lentorata-hankkeen aiemmassa hankedokumentaatiossa seka viranomaisten
esittdmissa arvioissa on tunnistettu seuraavia vertailuvaihtoehtoja:

1. Vaihtoehto 0+: Lentorataa ei toteuteta. Padradalle toteutetaan Pasila—
Riihimaki-rataosan liikenteellisen valityskyvyn parantaminen. Lisaksi
Digirata? lisaa kapasiteettia ja minimoi hairioherkkyytta koko Suomen
rataverkolla.

2. Vaihtoehto VE P: Padradan laajentaminen yhdella lisaraiteella (5. raide)
Kapylasta Keravalle. Tata vaihtoehtoa ei kuitenkaan ole sisallytetty
Lentoradan ymparistovaikutusten arviointiselvitykseen (YVA)3.

3. Lisaa infraa paaradalle: Useampia ohituspaikkoja paaradalle,

laituripituuksien kasvattaminen asemilla seka mahdollinen yhteys
tulevaan Itarataan Keravalta (ELY-keskus on esittanyt toivomuksen taman
vaihtoehdon tarkemmasta selvittamisesta).

Lentoradan yleissuunnitelmaa valmistellaan ja tarkennetaan parhaillaan. Samalla
olisi tarpeen tutkia vertailuvaihtoehtoja, jotta paatoksenteon pohjaksi saadaan
kattavat ja ajantasaiset tiedot eri vaihtoehdoista. Tarve lisaselvityksille on
erityisen perusteltu, koska hankearviointiraporttien* mukaan hankkeen
yhteiskuntataloudellinen hyoty-kustannussuhde on erittdin heikko, vain 0,19.
Lisaksi Digirata-hankkeen toteutus parantaa padradan kapasiteettia ja
hairionsietokykya pitkalle tulevaisuuteen, mika vahentaa Lentoradan
rakentamisen kiireellisyytta.

Aloitteen tekijat

Vihrea
valtuustoryhma

Aloitteen
Allekirjoitukset

1. Kai-Ari Lundell
2.Juha Jara

3. Elina Nykyri
4.Loviisa
Kaartokallio

5. Tiina Tuomela
6. Juha Suoniemi
7. Janne
Hartikainen

8. Tanja Aidanjuuri
9. Tuomas
Vanhanen

10. Suvi Karhu

11. Nina Nummela
12. Petri Roininen
13.Marja Ahava
14. Topi Liutu
15.Jorma Hentila
16. Marjo Vacker
17. Minttu
Sillanpaa

18. Paula
Lehmuskallio

19. Antero Eerola
20. Mika Niikko
21. Gashaw Bibani
22. Chau Nguyen
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Kaukojunaliikenteen kysynnan ei arvioida merkittavasti kasvavan, ja selvitysten

mukaan lentoratamatkasta ei voida peria merkittavasti korkeampia

lisdhintalippuja®,®,’.

Lentorata Oy:n yhtena omistajana Vantaan intressi on saada perusteelliset
raportit mahdollisen rakentamispaatoksen tueksi. Omistajana Vantaalla on
mahdollisuus vaikuttaa yhtiéon.

Esitamme, ettd Vantaan kaupunki vaatii Lentorata Oy:ta taydentdamaan
yleissuunnitelmaa kattavalla vertailuvaihtoehtojen selvityksella.

Taman pohjalta voidaan myéhemmin arvioida hankkeen todellista tarvetta,
yhteiskuntataloudellista perusteltavuutta, ymparistdvaikutuksia seka liikenne- ja
matkustajakysyntaa.

Lahteet:

" ELY-keskus: Perusteltu paatelma 23.2.2024. Suomi-
rata_Oy_Lentorata_perusteltu_padtelma_23022024.pdf

2 Digirata-hanke: Tietoa Digiradasta. https://digirata.fi/tietoa-digiradasta/

® Ymparistovaikutusten arviointiselostus (YVA), 2024. https://lentorata.fi/wp-
content/uploads/2024/03/Lentorata_YVA-selostus_web.pdf

* Lentorata Oy: Hankearviointi 2023. https://lentorata.fi/wp-
content/uploads/2023/11/Lentoradan-hankearviointi-1.pdf

° Traficom: Valtakunnallinen liikennejarjestelmdsuunnitelma —
Toimeenpanosuunnitelma 2024.

content/uploads/2025/01/Lentorata-eri-markkinaskenaarioissa.pdf

" Lentorata Oy: Julkaisut. https://lentorata.fi/julkaisut/

https://www.traficom.fi/sites/default/files/media/publication/VLE%202024 0.pdf

6 Lentorata Oy: Lentorata eri markkinaskenaarioissa 2025. https://lentorata.fi/wp-
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https://www.ymparisto.fi/sites/default/files/documents/Suomi-rata_Oy_Lentorata_perusteltu_p%C3%A4%C3%A4telm%C3%A4_23022024.pdf
https://www.ymparisto.fi/sites/default/files/documents/Suomi-rata_Oy_Lentorata_perusteltu_p%C3%A4%C3%A4telm%C3%A4_23022024.pdf
https://digirata.fi/tietoa-digiradasta/
https://lentorata.fi/wp-content/uploads/2024/03/Lentorata_YVA-selostus_web.pdf
https://lentorata.fi/wp-content/uploads/2024/03/Lentorata_YVA-selostus_web.pdf
https://lentorata.fi/wp-content/uploads/2023/11/Lentoradan-hankearviointi-1.pdf
https://lentorata.fi/wp-content/uploads/2023/11/Lentoradan-hankearviointi-1.pdf
https://www.traficom.fi/sites/default/files/media/publication/VLE%202024_0.pdf
https://www.traficom.fi/sites/default/files/media/publication/VLE%202024_0.pdf
https://lentorata.fi/wp-content/uploads/2025/01/Lentorata-eri-markkinaskenaarioissa.pdf
https://lentorata.fi/wp-content/uploads/2025/01/Lentorata-eri-markkinaskenaarioissa.pdf
https://lentorata.fi/julkaisut/
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8 Svar pa Antero Eerolas och 24 andra ledamoters motion om att forbattra hjartsdkerheten
— defibrillatorer till stadens offentliga lokaler

VD/2371/00.02.00.03/2025
TeA/KJ/PW/SE/EA

Antero Eerola och 24 andra ledamoéter lamnade in féljande fullmaktigemotion i enlighet med
fullmaktiges arbetsordning:

”Utanfor sjukhusen i Finland intraffar det ndgra tusen plotsliga hjartstillestand. Omkring fem tusen
manniskor avlider varje ar som en f6ljd av dessa. Nar en méanniskas hjarta stannar ar varje 6gonblick
livsviktigt. Chansen att dverleva minskar med tio procent for varje minut som gar efter ett
hjartstillestand. Darfor ar snabba reaktioner avgérande.

Darfor borde det finnas defibrillatorer i allt fler offentliga lokaler. Det ar en apparat som ger en elektrisk
stot i hjartat for att aterstalla dess normala rytm och som vem som helst kan anvanda. Anvandningen av
apparaten medfor ingen fara, dven om det skulle vara fraga om andra sjukdomsfall &n sddana som beror
pa hjartstillestand.

Defibrillatorer finns allt oftare i offentliga lokaler, arbetsplatser och husbolag. Detta borde ocksa vara
fallet i Vanda stads offentliga lokaler. Pa sa satt kunde man konkret radda manniskoliv. Ekonomiskt sett
ar det inte fraga om en stor satsning, eftersom defibrillatorer kostar fran nagra hundralappar till omkring
tva tusen euro.

Baserat pa det ovanstaende lamnar vi undertecknade ledamaéter in foljande fullmaktigemotion:
* Vanda borjar anskaffa defibrillatorer till alla Iampliga offentliga lokaler i staden. Stadens beslutsfattare
informeras om hur projektet framskrider.”

Stadsfullmaktige 24.3.2025 § 31

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sdnda fullmaktigemotionen ftill
stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:
- Antero Eerolas och 24 andra ledamoters undertecknade motion om att forbattra
hjartsakerheten — defibrillatorer till stadens offentliga lokaler

Stadsmiljons verksamhetsomrade konstaterar féljande som sitt svar:

Defibrillatorer finns redan i de flesta lokaler som forvaltas av staden. Det har varit lokalanvdandarna som
ansvarat for anskaffningen av defibrillatorer. Anvandarna ansvarar ocksa for kostnaderna och
underhallet av apparaterna. Efter en anskaffning ska varje defibrillator inklusive tillganglighetsuppgifter
registreras i tjdnsten defi.fi som har skapats av Resuskitationsradsforeningen i Finland rf, Finlands Roda
Kors och Hjartférbundet i Finland. Innehavaren av apparaten ansvarar for att uppgifterna i registret ar
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aktuella. | kommunerna fanns det mest registrerade defibrillatorer 31.12.2024 i Helsingfors (982), Vanda
(428) och Esbo (397). Vandaomradets alla defibrillatorer som registrerats i tjansten defi.fi syns ocksa i
Vanda stads kartservice (kartta.vantaa.fi > Palvelu- ja toimipisteet > Defibrillaattorit). | tjansten defi.fi
kan man alltid latt lokalisera den narmaste defibrillatorn i hela Finland.

Ur de ovan namnda tjansterna kan man vid behov rapportera antalet defibrillatorer till stadens
beslutsfattare. Bedomningen av behovet av apparaterna och anskaffningen av dem ar anda i forsta hand
pa lokalanvandarnas ansvar. Stadens ledning kan vid behov ge rekommendationer och anvisningar till
verksamhetsomradena for att komplettera apparatbestandet.

Stadsstyrelsen 11.8.2025 § 38
Forslag av bitradande stadsdirektéren for stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar att
a) ge Antero Eerola och de 24 andra ledamoter som undertecknat motionen stadsstyrelsens
svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kannedom.

Beslut:
Stadsstyrelsen beslutade att aterremittera arendet for beredning.

Bilaga:

- Svar pa Antero Eerolas och 24 andra ledamoters undertecknade motion om att forbattra
hjartsakerheten — defibrillatorer till stadens offentliga lokaler

Verkstallighet: Juridiska arenden och beslutsberedning, forslag till fullmaktige

Anvisningar for sokande av dndring: 3.1 Forbud mot att begdra omprovning och anfora besvar

Narmare information:
Pekka Wallenius, direktor for fastighetscentralen, (fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)

Stadsmiljons verksamhetsomrade konstaterar féljande som sitt svar:

Defibrillatorer finns redan i de flesta lokaler som foérvaltas av staden. Det har varit lokalanvdandarna som
ansvarat for anskaffningen av defibrillatorer. Anvandarna ansvarar ocksa for kostnaderna och
underhallet av apparaterna. Efter en anskaffning ska varje defibrillator inklusive tillganglighetsuppgifter
registreras i tjdnsten defi.fi som har skapats av Resuskitationsradsforeningen i Finland rf, Finlands Roda
Kors och Hjartférbundet i Finland. Innehavaren av apparaten ansvarar for att uppgifterna i registret ar
aktuella. | kommunerna fanns det mest registrerade defibrillatorer 31.12.2024 i Helsingfors (982), Vanda
(428) och Esbo (397). Vandaomradets alla defibrillatorer som registrerats i tjansten defi.fi syns ocksa i
Vanda stads kartservice (kartta.vantaa.fi > Palvelu- ja toimipisteet > Defibrillaattorit). | tjansten defi.fi
kan man alltid latt lokalisera den narmaste defibrillatorn i hela Finland.

Ur de ovan namnda tjansterna kan man vid behov rapportera antalet defibrillatorer till stadens
beslutsfattare. Bedomningen av behovet av apparaterna och anskaffningen av dem ar anda i forsta hand
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pa lokalanvandarnas ansvar. Stadens ledning kan vid behov ge rekommendationer och anvisningar till
verksamhetsomradena for att komplettera apparatbestandet.

Verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft konstaterar féljande som sitt svar:

| offentliga lokaler rekommenderas det att det finns en defibrillator, och i stérre lokaler dar regelbundna
fritidsaktiviteter anordnas for ett storre antal personer ar det motiverat att skaffa en sadan apparat.
Detta ar huvudsakligen fallet i lokaler som forvaltas av Vanda stad, da en apparat ar tillganglig pa minst
350 meters avstand.

| en kartlaggning identifierades ett antal platser som forvaltas av staden dar det finns skal att framja
anskaffningen av defibrillatorer. Dessa ar:

e Aurinkokiven koulu

e Ungdomsgarden i Havukoski

e Lehtikuusen koulu

e Hakansbole gard

e Korso sportplan

e Martensdals sportplan

e Tenniscentret i Raby

e Bergrummet i Ratorp

e Kartanonkosken koulu eller idrottsparken i Herrgardsforsen

Priset pa en defibrillator varierar beroende pa egenskaper och ligger pa cirka 1 200—3 000 euro/styck.
Underhallskostnaderna bestar huvudsakligen av byte av elektroder och batterier samt arligt underhall:
e underhallskostnader ca 40-80 e per ar
e arsservice ca 200-300 e per ar beroende pa apparatmarke / apparatens egenskaper

Det har inte reserverats nagon separat gemensam budget for inkdp och underhall av apparaterna, utan
den instans inom staden som ansvarar for lokalerna skaffar apparaterna inom ramen for sina egna
anslag. Vid verksamhetsomradena for fostran och larande och stadskultur och valfard férbinder man sig
till att skaffa apparater till objekten pa listan. | fortsattningen kommer man att ta hansyn till behovet av
defibrillatorer vid storre nybyggnadsprojekt.

Stadsstyrelsen 23.3.2026 § 20

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Antero Eerola och de 24 andra som undertecknat motionen stadsstyrelsens svar i
enlighet med forslaget, och att

b) foresla for stadsfullméaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Behandling:

Under behandlingen av drendet gjorde stadsdirektéren foljande tilldgg i forslaget:

Det har inte reserverats nagon separat gemensam budget for inkdp och underhall av apparaterna, utan
den instans inom staden som ansvarar for lokalerna skaffar apparaterna inom ramen for sina egna
anslag. Vid verksamhetsomradena for fostran och larande och stadskultur och vélfard forbinder man sig
till att skaffa apparater till objekten pa listan. I fortsdttningen kommer man att ta hédnsyn till behovet av
defibrillatorer vid stérre nybyggnadsprojekt.
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Beslut:
Det andrade forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 27.4.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kainnedom.

Bilaga:

- Svar pa Antero Eerolas och 24 andra ledamdters motion om att forbattra hjartsakerheten —
defibrillatorer till stadens offentliga lokaler

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information:
Pekka Wallenius, direktor for fastighetscentralen, (fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)
Leena Rusanen, forvaltningsdirektor, (fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:

all

Aloitteen tekija/tekijat ja

ekirjoitukset

Syddnturvaa parannettava — defibrillaattoreita
kaupungin julkisiin tiloihin

Suomessa tapahtuu sairaaloiden ulkopuolella muutamia
tuhansia akillisia sydamen pysahdyksia. Noin viisi tuhatta
ihmista menehtyy niihin vuosittain. Kun ihmisen sydan
pysahtyy, jokainen hetki on elintarkea. Jokainen
minuutti syddmen pysahtymisen jdlkeen laskee
elonjaamisen mahdollisuutta noin kymmenella
prosentilla. Siksi nopea reagointi on ratkaisevaa.

Yha useammissa julkisissa tiloissa pitaisikin olla
defibrillaattoreita eli sydaniskureita. Kyseessa on laite,
joka antaa sahkoiskun sydéameen palauttaakseen sen
normaalin rytmin ja jota kuka tahansa osaa kayttaa.
Laitteen kdytosta ei aiheudu vaaraa, vaikka kyse olisi
muusta kuin sydamen pysahtymisesta aiheutuvasta
sairaskohtauksesta.

Defibrillaattoreita |6ytyy yha useammin julkisista tiloista,
tyopaikoilta ja taloyhtidista. Nain pitaisi olla myds
Vantaan kaupungin julkisissa tiloissa. Nain voitaisiin
konkreettisesti pelastaa ihmishenkia. Taloudellisesti ei
ole kyse suuresta panostuksesta, silla sydaniskurit
maksavat muutamasta sadasta noin pariin tuhanteen
euroon.

Edelld olevan perusteella, me allekirjoittaneet
valtuutetut teemme seuraavan valtuustoaloitteen:

* Vantaa ryhtyy hankkimaan defibrillaattoreita eli
sydaniskureita kaikkiin soveltuviin kaupungin julkisiin
tiloihin. Hankkeen etenemisesta raportoidaan kaupungin
paattdjille.

\Vantaalla 24.3.2025

Aloitteen tekijat

All

Antero Eerola (vas.)

Aloitteen

ekirjoitukset

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

10
11

12.
13.

. Matilda Stirkkinen
. Mari Hynninen

. Siri Ahokas

. Funda Demiri

Anu Hall

. Minttu Sillanpaa

. Paula Lehmuskallio
. Elina Nykyri

. Tiina Tuomela

. Marjo Vacker
.Nina Nummela
Juha Suoniemi
Vaula Norrena

. Sirpa Siru Kauppinen
. Tarja Eklund

. Patrik Karlsson

. Maija Rautavaara

. Tuire Kaimio

. Hanna Valtanen

. Reija Friman

.Juha Jara

. Ida Tamminen

. Aki Makipernaa

. Jouko Jaaskeldinen
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9 Svar pa Chau Nguyens och 23 andra ledaméters motion om att géra skolvdgen trygg vid
grundskolor med trafiksdkerhetskameror

VD/6994/00.02.00.03/2025
TeA/JK/MH/OT/SE/EA

Chau Nguyen och 23 andra ledaméter Iamnade in féljande motion i enlighet med fullmaktiges
stadsfullmaktige arbetsordning:

”Staden maste inleda forberedelser i samarbete med den lokala polisavdelningen for att installera
automatiska hastighetskameror i narheten av stadens grundskolor.

Trafikskyddets hastighetsmatningar i maj 2025 visade att endast en liten del av bilisterna foljer
hastighetsbegransningen pa 30 km/h vid 6vergangsstallen, eftersom fyra av fem kor for fort pa
skolvagen. Att kora for fort i narheten av skolor dventyrar barnens sakerhet, sarskilt pa de vagar dar
barnen maste korsa livligt trafikerade gator utan underfart eller bro.

Enligt forskning ar den mest effektiva metoden for att paverka forarnas beteende en kombination av
kommunikation, 6vervakning, lagstiftning och planering av trafikmiljon.

Hastighetskameror har visat sig ha en betydande effekt pa minskningen av kérhastigheter och
trafikolyckor.

Enligt Polisstyrelsen kan kommunen ta initiativ till att placera ut trafiksakerhetskameror. Polisen och
kommunen kommer tillsammans 6verens om placeringsplatserna ur olycksstatistikens och
trafiksakerhetens synvinkel. Kommunen ansvarar for uppforandet av stolpen och den tillhérande
gatuinfrastrukturen, polisen fér kamerautrustningen och datadverforingen.

Vi undertecknade fullmaktigeledamoter foreslar att:
1. De skolmiljoer dar trafiksdkerheten inte kan forbattras tillrackligt genom konstruktionsatgarder,
sasom rondeller eller underfartsarrangemang, kartlaggs i samarbete med polisen.
2. Det forbereds ett forslag till polisstyrelsen om att installera hastighetskameror i dessa omraden.
3. Det utarbetas en resursplan for att genomfora nédvandiga trafiksakerhetstolpar, elanslutningar
och andra infrastrukturlésningar.
Vanda stad bor vidta atgarder for att se till att barnens skolresor ar sakra.
Kalla: https://www.liikenneturva.fi/ajankohtaista/ylinopeus-vaarantaa-koulutien-silti-suomalaisten-
kaasujalka-ei-kevene/
Stadsfullmaktige 20.10.2025 § 19
Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sdanda fullmaktigemotionen till

stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:
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- Chau Nguyens och 23 andra ledamoters undertecknade motion om att géra skolvagen
trygg vid grundskolor med trafiksakerhetskameror

Stadsmiljons verksamhetsomrade konstaterar foljande som sitt svar:
Bakgrund till det trafiksakerhetsarbete som bedrivs i Vanda
| Vanda utfors dagligen arbete for att forbattra trafiksdkerheten pa manga olika nivder och satt.

Trafiksdkerhetsarbetet styrs av flera strategiska dokument och program, sdsom Vandas trafikpolitiska
program, Vandas sdkerhetsplan samt Principer for att lugna trafiken i Vanda och atgdrdsprogrammet for

att forbattra trafikmiljon. Trafiksdkerhetsarbetet i Vanda samordnas och framjas i en tvdaradministrativ
trafiksakerhetsgrupp.

Anvisningen Principer for att lugna trafiken i Vanda sammanfattar stadens riktlinjer for att lugna trafiken.
| samband med utarbetandet av atgardsplanen genomfordes en analys av nuldget samt tva separata
enkater om riskplatser — en riktad till invanarna och en till skoleleverna i Vanda. Dessutom granskas
sdkerheten ldangs skolvdgarna kontinuerligt, och for att stodja detta arbete har man tagit fram teoretiska
modeller 6ver skolbarnens rorelsemonster, vilka gor det mojligt att identifiera de viktigaste skolvdgarna
och rikta in atgarderna pa ett effektivt satt.

Trafiksdkerhetsatgarder

Hastighetsbegransningar utgor grunden for en saker trafikmiljo. Laga hastighetsbegransningar ar sarskilt
viktiga i omraden dar det ror sig manga gaende och cyklister, till exempel i ndarheten av skolor och
daghem. | Vanda har hastighetsbegransningarna sankts systematiskt under de senaste aren, och cirka 80
% av gatundtet omfattas numera av hastighetsbegransningar pa 30-40 km/h. | narheten av flera skolor
galler redan en hastighetsbegransning pa 30 km/h, och man avser att férenhetliga och utvidga denna
praxis sa att den omfattar alla grundskolor.

Att bara infora en lag hastighetsbegransning gor inte miljon saker i sig, utan trafikmiljon maste stédja
den faststallda hastighetsbegransningen. | narheten av skolor och daghem har man genomfort
omfattande atgarder for att lugna trafiken, sasom avsmalningar av kérbanan, fartgupp och upphéjda
overgangsstallen. Laga hastighetsbegransningar stods, forutom genom strukturella |6sningar, dven av
olika effektmedel, sdsom hastighetsdisplayer, varningssystem vid overgangsstallen, vigmarkeringar och
automatisk hastighetsévervakning.

Staden har reserverat ett arligt anslag for forbattring av trafiksakerheten. Med hjélp av den genomfoérs
sma forbattringar, som till exempel farthinder. Vid valet av platser ldggs bland annat vikt vid narheten till
skolor och daghem samt konstaterade trafiksakerhetsproblem. For storre projekt avsatts daremot
sarskilda medel fran stadens byggnadsprogram.

Automatisk hastighetsévervakning
Ar 2022 beslutades att automatisk hastighetsovervakning infors i Vandas gatunat (Stadsrumsniamnden

6.4.2022). Samtidigt antogs principerna for placering av automatisk hastighetsévervakning, vilka ar:
antalet olyckor och den upplevda sdkerheten; gatukategori (huvudgata/matargata) och trafikvolym



https://paatokset.vantaa.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=2474394
https://paatokset.vantaa.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=2474394
https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/liikenneympariston_parantamisen_toimenpideohjelma_2698812.pdf
https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/liikenneympariston_parantamisen_toimenpideohjelma_2698812.pdf
https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/vantaan_liikenteen_rauhoittamisen_periaatteet_2698806.pdf
https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/Turvallisuussuunnitelma%202021%20KH%201.11.2021%20FINAL.pdf
https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/Vantaan%20liikennepoliittinen%20ohjelma%202023%20hyv%C3%A4ksytty%20(ID%20303618).pdf
https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/Vantaan%20liikennepoliittinen%20ohjelma%202023%20hyv%C3%A4ksytty%20(ID%20303618).pdf
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(cirka 10 000 fordon per dygn); hastighetsbegransning (minst 40 km/h); omradesskal (t.ex. skola eller
daghem).

De forsta hastighetsovervakningskamerorna i gatunatet togs i bruk varen 2023. Kameror installerades pa
fem gator, totalt sju stycken. Aret darpa utokades antalet Gvervakningskameror med tre. Fér ndrvarande
finns det tio dvervakningspunkter i Vandas gatunat, varav atta ligger i narheten av skolor eller
idrottsparker.

Den automatiska hastighetsovervakningen kompletterar Vandas trafiksdakerhetsarbete, som dven
omfattar strukturella dtgdrder samt fostran och information. Overvakningskamerorna placeras pa de
platser dar de har storst effekt. Det ar dock viktigt att konstatera att automatisk hastighetsévervakning
inte i alla situationer ar det mest effektiva eller andamalsenliga sattet att sanka hastigheterna.
Utgangspunkten ar att 6vervakningen sker pa huvudgator och matarleder dar trafikvolymerna ar stora. |
det lagre gatunatet kan korhastigheterna i regel paverkas pa ett mer kostnadseffektivt satt genom
strukturella I6sningar, sdsom upphdjda évergangsstallen och farthinder, vilket inte ar maojligt att
genomfora pa huvudgator.

Vanda har redan infort en verksamhetsmodell dar behovet av automatisk hastighetsévervakning och
vilka platser som ska 6vervakas bedoms i samarbete med polisen. Sdkerheten vid skolor och andra
specialobjekt utvarderas utifran trafiksdkerhetsanalyser, olycksstatistik, respons fran invanarna och
experters iakttagelser, och kameradvervakningen inriktas sarskilt pa de platser dar strukturella atgarder
inte 4r mojliga eller tillrdckliga. Over omradena utarbetas en dversiktsplan som behandlas med polisen,
och staden for forslagen till politiskt beslutsfattande.

Genomfdrandet sker i enlighet med Vandas egen planeringsguide, som styr planerings- och
genomforandeprocessen. Utifran guiden och tidigare genomforda projekt har staden en god uppfattning
om kostnader, genomférandefaser och ansvarsférdelning: staden ansvarar for stolpar, elanslutningar
och infrastruktur, medan polisen ansvarar for sjalva 6vervakningsutrustningen. Saledes ingar de
atgarder som foreslas i motionen redan i stadens etablerade arbetsmetoder, och nya
overvakningskameror kan installeras pa ett kontrollerat satt som en del av den planmaéssiga utvecklingen
av trafiksakerheten.

Stadsstyrelsen 23.3.2026 § 25

Forslag av tf. bitradande stadsdirektoren for stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Chau Nguyen och de 23 andra ledamoterna stadsstyrelsens svar i enlighet med
verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullméaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 27.4.2026

Stadsstyrelsens forslag:


https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/850132/Leino_Johanna.pdf?sequence=5&isAllowed=y)

Esityslista 9 Sivu 107
an a Stadsfullmaktige

27.04.2026

Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kannedom.

Bilagor:

- Chau Nguyens och 23 andra ledamoters undertecknade motion om att géra skolvagen
trygg vid grundskolor med trafiksakerhetskameror

Anvisningar for sokande av dndring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information: Olli Tamminen, trafikingenjor, tfn 043 827 1043
(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:
Peruskoulujen koulutien turvaaminen
lilkenneturvallisuuskameroilla

Aloitteen
tekija/tekijat ja

allekirjoitukset

Kaupungin on kaynnistettava valmistelu yhteistydssa paikallisen
poliisilaitoksen kanssa automaattisten
nopeusvalvontakameroiden asentamiseksi kaupungin
peruskoulujen laheisyyteen.

Liikenneturvan toukokuussa 2025 tekeméat nopeusmittaukset
osoittivat, ettd jopa suojateiden kohdalla vain pieni osa
autoilijoista noudattaa 30 km/h nopeusrajoituksia, silla nelja
viidesta ajaa koulutiella ylinopeutta. Koulujen laheisyydessa
ajettava ylinopeus vaarantaa lasten turvallisuuden, erityisesti
niilla reiteilld, joilla lapset joutuvat ylittamaan vilkasliikenteisia
katuja ilman alikulkua tai siltaa.

Tutkimusten mukaan tehokkain tapa vaikuttaa kuljettajien
kayttaytymiseen on yhdistelma viestintaa, valvontaa,
lainsaadantda ja liikenneympariston suunnittelua.
Nopeusvalvontakameroilla on tutkitusti merkittava vaikutus
ajonopeuksien laskuun ja liikenneonnettomuuksien
vahenemiseen.

Poliisihallituksen mukaan kunta voi tehda aloitteen
liikkenneturvallisuuskameroiden sijoittamisesta. Poliisi ja kunta
sopivat yhdessa sijoituspaikoista onnettomuustilastojen ja
liikkenneturvallisuuden nakdkulmasta. Kunta vastaa tolpan ja
siihen liittyvan katuinfran toteuttamisesta, poliisi
kameralaitteistosta ja tiedonsiirrosta.

Me allekirjoittaneet valtuutetut esitamme, etta:

1. Kartoittaa yhteistyossa poliisin kanssa ne kouluymparistot,
joissa lilkenneturvallisuutta ei voida riittavasti parantaa
rakenteellisin toimin, kuten kiertoliittymilla tai
alikulkujarjestelyin.

2. Valmistelee esityksen poliisihallitukselle
nopeusvalvontakameroiden asentamisesta naille alueille.

3. Laatii resurssisuunnitelman tarvittavien
liikkenneturvallisuustolppien, sdhkéliitdntdjen ja muiden
infraratkaisujen toteuttamiseksi.

Aloitteen tekijat

Chau Nguyen

Aloitteen

Allekirjoitukset

1. Elina Nykyri

2. Sirpa Siru
Kauppinen

3. Jenni Alasuutari
4. Minttu Sillanpaa
5.Gashaw Bibani
6. Tiina Tuomela
7. Kai-Ari Lundell
8. Funda Demiri

9. Mari Hynninen
10. Emily Strohm
11. Reija Friman

12. Vaula Norrena
13. Antero Eerola

14. Anu Hall

15. Loviisa
Kaartokallio

16. Tia Seppéanen
17. Ulla-Maija Kopra

18. Drilon Kllokoqi
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19. Matti Kotiranta

. e ) 20. Tuire Kaimio
Vantaan kaupungin on ryhdyttava toimiin lasten koulumatkojen

turvallisuuden varmistamiseksi. 21. Victor Snellman

22. Kati Tyystjarvi

Lahteet: https://www.lilkenneturva.fi/ajankohtaista/ylinopeus-  [23. Minna Kuusela
vaarantaa-koulutien-silti-suomalaisten-kaasujalka-ei-kevene/
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10 Svar pa Juha Jards och 21 andra ledamoters undertecknade motion om att fa den vilda
taxi- och matbudstrafiken framfér Dickursby resecentrum under kontroll

VD/7196/00.02.00.03/2024
TeA/JK/MH/HH-S/SE/EA

Juha Jard och 21 andra ledamoéter lamnade in foljande fullmaktigemotion i enlighet med fullmaktiges
arbetsordning:

”Motionen i korthet: Staden vidtar nodvandiga atgarder enligt rubriken. Denna motion behandlas i
samband med andra motioner och processer som beror liknande fragor.

Motionen mer utforligt:
Framfor Dickursby resecentrum forekommer omfattande trafikproblem och bieffekter som problemen
leder till. Problemen har pagatt for lange:

1. Sa kallade vilda taxibilar (senare taxibilar) parkerar ofta pa hallplatsen dar bussarna lamnar av
passagerare och forsoker fa tag pa kunder precis framfor dérren dér det ar stoppforbud som angetts
bade med ett vagmarke och bland annat med ett gult streck pa trottoarkanten. Parkering ar tillaten
endast for bussar som lamnar av passagerare. Dessa taxibilar foljer alltsa inte tydliga trafikregler och
vajer inte, aven om busschaufférerna ber om utrymme genom att tuta. Om kunderna maste lamnas av
mitt pa gatan eller nagonstans langre bort uppstar det flera olika problem. Det finns ocksa indikationer
pa att flera av dessa taxibilar samarbetar for att varna varandra om polisens ankomst eller
parkeringsovervakarnas enstaka besok. Chaufforerna vid traditionella taxibolag som haller hog kvalitet
vantar snallt — ofta helt forgaves— pa kunder i den sédra dndan av kdpcentret.

2. Soder om det omrade dar bussarna stannar finns det nagra platser for kortvarig arendeparkering,
huvudsakligen for civila bilister. Tanken kan ocksa ha varit att en anhorig som ska till resecentrumet ska
kunna koras till taget eller hamtas darifran. | praktiken uppstar allvarliga problem. Det har omradet for
kortvarig parkering har huvudsakligen omvandlats till en parkeringsplats fér matbudens bilar (bla.
Foodora och Wolt), och inte nog med det parkerar de ocksa sina bilar — med varningsblinkrarna pa — pa
omradets gang- och cykelvagar.

Staden har inte reagerat tillrackligt pa denna problematik som vacker mycket diskussion och ocksa
irritation hos kommuninvanare och turister. Bada de ovan namnda problemhelheterna och de grova
brotten mot trafikreglerna kan leda till hot mot trafiksdkerheten, risk att komma for sent till taget,
trafikstockningar - och dven fragor som framkommit i offentligheten: trafiksdkerhetsproblem,
overprissattning, snedvridning av konkurrensen, brister i forsakringarna, kringgaende av skatt och till
och med sexuella 6vergrepp. Och inte minst skadat rykte. De turister och resenadrer som kommer till
Dickursby fran flygplatsen eller andra orter far ett forsta intryck av Vanda som préaglas av detta fenomen
som man pa manga andra stallen har fatt under kontroll.

Jag foreslar att Vanda stad reagerar snabbt och effektivt pa detta. Till exempel foljande atgarder kunde
overvagas:

- En nddvandig del av parkeringsdvervakarnas resurser, eller tillaggsresurserna for stérande
parkering frigors for att atgarda dessa problem. Vid behov ordnas évervakning och
botfallning under en hel vecka, till och med 24/7. Det ar ingen Overdrift att saga att
resurserna skulle betala sig tillbaka. Nar problemen i stationsomradet atgardats finns det
mycket att gbra ocksa annanstans.
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- Samarbete mellan intressentgrupper och lyckade modeller; till exempel med képcentret; i
Bole framfor Tripla har liknande problem atgardats genom samarbete mellan staden och
kopcentret.

- Trafikplanering; aven om det senare skulle tas fram mer 6vergripande I6sningar som
forbattrar situationen i omradet, bor lattare atgarder vidtas sa fort som mojligt. Till exempel
installation av ordentliga informationsskyltar for taxikunder: “Taxistation 200 meter >”.

- Overgripande snabba och l&ngsammare I6sningar pa problem kan utarbetas tillsammans med
omradets intressentgrupper som atminstone for staden och stadens parkeringsévervakning
ar: polisen, resecentrumet, képcentret Dixi, Suomen Taksiliitto ry, bussbolagen, HRT och
bostadsbolagen och eventuellt ndgot privat parkeringsdvervakningsforetag.

Vi som undertecknat motionen begar att drendet behandlas snabbt, effektfulla atgarder vidtas och att
dessa fors till stadsfullmaktige sa fort som mojligt. Vidare begér vi att denna motion behandlas
tillsammans med en tidigare liknande fullmaktigemotion som géllde vastra Vanda och med andra
processer i anslutning till arendet.”

Stadsfullmaktige 21.10.2024 § 28

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp drendet till behandling och sédnda fullmaktigemotionen ftill
stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:
- Juha Jaras och 21 andra ledamoéters undertecknade motion om att fa den vilda taxi- och
matbudstrafiken framfér Dickursby resecentrum under kontroll

Serviceomradet for gator och parker inom stadsmiljons verksamhetsomrade konstaterar féljande som
sitt svar:

Situationen for trafiken pa Banvagen har varit i en besvarlig redan en tid. Det har funnits alldeles for lite
platser for skjutstrafik i forhallande till det behov som finns. Matbuden har tagit 6ver platserna for
skjutstrafik. Parkeringsbegransningarna pa Banvagen har skarpts under de senaste aren. | omradet har
man testat 15-minutersplatser for skjutstrafik. Senare har begransningen skarpts och platserna har
andrats till 5 minuters skjutstrafikplatser. Inte ens det har rackt, sa till slut har en del av platserna
reserverats enbart for att sldppa av passagerare, och det ar helt férbjudet att parkera pa dessa platser.
Syftet har varit att gora det mojligt att lamna av passagerare vid terminalen.

Vid bussarnas avstigningsplats har taxibilar och servicebilar for sin del tagit ver utrymme, vilket har
orsakat besvar for busspassagerarna. Platsen framfor Dixis huvudingang ar inte langre skyltad som
busshallplats. Det ar forbjudet att stanna pa den platsen och endast bussar och transferbussar som ingar
i HRT:s avtalstrafik far stanna dar. Trots detta star taxibilarna vid busshallplatserna och vantar pa

kunder. Mot denna bakgrund kan man konstatera att man inte har ansett det viktigt att folja
trafikskyltarna enligt vagtrafiklagen, nar malet endast ar att fa kunder att stiga in i taxibilarna i omradet.

Parkeringsdvervakningen har under de senaste aren intensifierat sin 6vervakning i omradet. Polisen har
kontaktats, men dven polisens resurser ar begransade. Ar 2025 utfardades cirka 500 anmarkningar och 1
850 parkeringsboter inom omradet dar trafikskylten stoppférbud galler pa Banvagen. Under varen 2025
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testades aven senare kvallsévervakning inom Vandas parkeringsdvervakning. Utifran erfarenheterna
fran forsoket konstaterades det att senare dévervakning inte hade nagon betydande forebyggande effekt
pa felaktigt stannande eller felparkering vid de problemomraden som lyfts fram. Man har dock fortsatt
med den senare kvallsdvervakningen och stravar efter att utéka den inom ramen for tillgangliga
resurser.

Parkeringsévervakningen anser vidare att man bor strava efter att 6ka antalet tjanster for
parkeringsovervakare for att effektivisera évervakningen av felparkering och felaktigt stannande, och
man har undersdkt mojligheterna att 6ka antalet lediga tjdnster. Okad évervakning I6ser dock inte alla
problem. Funktionerna bor placeras sa att de inte inbjuder till missbruk, utan styr att handla enligt det
onskade sattet.

Arrangemangen under byggandet av sparvagen i Vanda har ocksa medfort forandringar i omradet.
Bussterminalen har fatt ge vika for byggarbetsplatserna och den delades upp i tva delar i februari 2026.
En del av avgangsplattformarna har flyttats norrut till en tillfallig bussterminal, medan en del har flyttats
langre soderut pa Banvagen till platsen for de nuvarande parkeringsplatserna. Det finns och/eller
kommer att finnas skyltning till de tillfalliga avgangsplattformarna for bussar. Banvagen har stangts av
for all trafik utom bussar. Det ar fortfarande tillatet att kora till Stationsvagen for nodvandig service och
till tomterna. Servicetrafiken till Dixi gar via de befintliga servicevagarna. De nuvarande platserna for
skjutstrafik vid Banvagen har ersatts av tillfalliga busshallplatser. Pa Banvdgen och Nackrosvagen har
man inrattat platser for korttidsparkering for skjutstrafik. De nya platserna for skjutstrafik ligger i
narheten av den tillfalliga bussterminalen och de tillfalliga bussplattformerna. | Dixis parkeringshus finns
det dven i nulaget platser for skjutstrafik. Det finns redan skyltning for taxibilar fran terminalen, och
denna kan utokas. Allt eftersom byggarbetena fortskrider haller man ett 6ga pa laget och forsdker
reagera pa eventuella nya utmaningar som uppstar.

Nar sparvagen ar fardig kan storre forandringar genomforas pa Banvagen. For narvarande har en
utredningsplan for trafiken utarbetats for avsnittet Nackrosvagen — Vallmovagen. Utredningsplanen for
trafiken har ocksa beretts i samarbete med HRT. Syftet med planen ar att sdkerstalla bussterminalens
viktiga funktioner och hitta ett battre lage for taxibilar. Utredningsplanen fér Banvagen gor det moijligt
att placera taxibilar ndarmare Dixis entréer pa Banvagen. Det har tagits fram en gatuplan for Carl Albert
Edelfelts plats dar taxibilarna stannar kvar pa den nuvarande platsen. Det ar fortfarande majligt dven
inom ramen for de nya planerna. Alla taxiplatser pa platsen kan ocksa dndras sa att de anvands for
skjutstrafik och korttidsparkering. | den fortsatta planeringen kommer man att undersdka vilken helhet
som fungerar for taxibilar.

Det finns planer pa att inratta fler platser for skjutstrafik Iangs Banvagen. En del platser kan anvisas
endast for skjutsar, och en del for korttidsparkering. Fler platser for matbud kan inrattas langs Banvagen,
vid Dixis sodra entré. Det gar dven att ordna fler platser for skjutstrafik pa dstra sidan av stambanani
anslutning till infartsparkeringen. Platserna kan ordnas nar sparvagens byggarbetsplatser har lamnat
omradet. Tillaggsplatserna pa andra sidan av banan minskar trycket fran skjutstrafiken pa vastra sidan.

| och med byggandet av sparviagen kommer behovet av gangforbindelser i omradet att férandras nagot
tack vare den nya rulltrappan som leder till sparvagen. Forbindelserna fér gangtrafik kommer att
forbattras. Syftet ar att placera 6vergangsstallen dar de faktiska behoven finns. Byten mellan bussar och
sparvagnar bor ske sa smidigt som majligt.

Dixis huvudsakliga servicetrafik har fordelats pa tva delar, pa den langa byggnadens sddra och norra
sidor. Det ar en ganska lang vag att transportera varor till affarerna i markplanet fran de nuvarande
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serviceforbindelserna. Man har varit i kontakt med Dixi angaende styrningen av servicetrafik till ratt
plats. Fran Dixi har anvisningarna vidarebefordrats till aktérerna. Detta har atminstone delvis underlattat
servicesituationen. En egen lastningsruta har planerats for servicetrafik framfor Dixi. Detta skulle
underlatta for servicetrafiken till affarerna i markplanet och minska de stérningar som servicen orsakar
pa Banvagen.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att det fortfarande finns mycket att planera, och att
[6sningarna i viss man kan komma att forandras jamfért med den utredningsplan for trafiken som nu har
utarbetats. Planen fungerar dock som utgangspunkt for den fortsatta planeringen. Planarbetet i
anslutning till Stationsvagens kvarter kommer troligtvis att inledas i bérjan av 2026. Samtidigt som man
utreder trafikl6sningarna for kvarteret undersoks dven nya alternativa I6sningar for placeringen av
Banvagens funktioner. Losningarna utreds i samband med planarbetet, eftersom de kraver nagot storre
gaturum i Stationsvagens kvarter och arrangemangen foér omradet kommer att I6sas som en helhet.
Malet ar att genom en lamplig placering av funktionerna fa ett slut pa den nuvarande kaotiska
situationen och minimera storningarna for all trafik. | och med att sparvagens byggarbetsplatser
forsvinner kan man boérja genomféra nya arrangemang pa Banvagen. Enligt en preliminar tidsplan skulle
detta vara majligt ar 2030.

Stadsstyrelsen 23.3.2026 § 26

Forslag av tf. bitrddande stadsdirektoren for stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Juha Jara och de 21 andra ledamoéter som undertecknat motionen stadsstyrelsens svar i
enlighet med verksamhetsomradets forslag och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 27.4.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kainnedom.

Bilaga:
- Juha Jaras och 21 andra ledamoters motion om att fa den vilda taxi- och matbudstrafiken
framfor Dickursby resecentrum under kontroll

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information: Heidi Hellgren-Suomalainen, trafikomradesingenjor
(heidi.hellgren-suoma(at)vantaa.fi)



\Valtuustoaloitteen otsikko

Aloitteen tekija/tekijat ja
Allekirjoitukset

Tikkurilan matkakeskuksen edustan villi taksi- ja
ruokaldhettiliikenne kuriin

Aloite tiivistettyna: Otsikon mukaisesti kaupunki tekee
tarvittavat toimet. Tama aloite kasitelldan yhdessa muiden
samantapaisista asioista tehtyjen aloitteiden ja prosessien
yhteydessa.

Aloite perusteellisemmin:

Tikkurilan matkakeskuksen edessa esiintyy laajoja
liikenneongelmia seka ndiden kerrannaisvaikutuksia.
Haltuunotto on kestdnyt liilan kauan:

1.Linja-autojen asiakaslaskupaikalla pysakoi toistuvasti ns.
villeja takseja (mychemmin taxit), jotka pyrkivat saamaan
asiakkaita suoraan ulko-oven edestd, jossa on
pysahtymiskielto niin liikennemerkeilla kuin mm. keltaisella
reunakivimaalauksella osoitettu. Pysahtyminen on sallittu
ainoastaan linja-autoille asiakkaiden poistumiseen. Nama
taxit eivat siis noudata selkeita liikkennesaantoja eivatka
vadistd, vaikka dadanimerkein linja-autojen kuljettajat tilaa
pyytdvat. Kun asiakkaat pitdaa pudottaa keskelle katua tai
jonnekin kauemmas, aiheutuu monenlaista ongelmaa. On
viitteita myos siitd, ettd ndilla useilla taxeilla on yhteistyota,
jolla varoitetaan poliisien tulosta tai pysakdinninvalvojien
harvoista kdaynneista. Perinteisten ja laadukkaiden
taksiyritysten kuljettajat odottavat — usein siis varsin
turhaan — asiakkaita kiltisti kauppakeskuksen eteldapadssa.
2. Linja-autojen pysahtymisalueen eteldpuolella on
muutamia paikkoja lyhyisiin, padosin siviiliautoilijoiden
asiointiin. Ideana lie ollut sekin, ettd matkakeskukseen
meneva sukulainen voidaan kuljettaa junalle, tai hakea
sieltd. Toteumassa on vakavia ongelmia. Tdman
lyhytpysakodintialueen kdyttd on padosin muotoutunut
ruokaldhettien (mm. Foodora ja Wolt) autojen
pysakointipaikaksi, jonka lisdksi he kayttavat -hatavilkut
paalla - autoilleen pysdakdintipaikkoina myds alueen kavely-
ja pydrateita.

Kaupunki ei ole reagoinut riittavasti tahan
ongelmavyyhteen, joka kuntalaisissa ja matkailijoissa paljon
puhututtaa ja artymystakin herattaa. Molemmat edella
mainitut ongelmakokonaisuudet ja rdikeat
liikennesdaantdjen rikkomiset ovat omiaan aiheuttamaan
liikenneturvallisuusuhkia, junasta mydhdstymisia, lilkkenteen
ruuhkautumista —ja myos julkisuudesta esiin tulleita
asioita: lilkkenneturvallisuusongelmat, ylihinnoittelu,
kilpailuvaaristymat, vakuutusten puutteet, veronkierto ja
jopa seksuaaliset pahoinpitelyt. Eika vahimpana

Aloitteen tekijat

Juha Jara

Aloitteen allekirjoittajat:

1. Paula
Lehmuskallio

2. Tiina Tuomela

3. Minna Heikkinen
4. Eeva Tikkanen

5. Kai-Ari Lundell

6. Suvi Karhu

7. Aki Makipernaa
8. Elina Nykyri

9. Markku
Weckman
10.Marjo Vacker
11.Nina Nummela
12.Mika Niikko
13.Aapo Happonen
14.Pekka Virkamaki
15.Tanja Aidanjuuri
16.Janne
Hartikainen
17.Niilo Karki
18.Riku Karkkainen
19.0skari livarinen
20.Timo Valtonen
21.Lasse Norres
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mainehaitat. Lentoasemalta tai maakunnista junilla
Tikkurilaan tulevat matkailijat saavat ensimmaisen kuvan
Vantaasta monesti tasta ilmiostd, joka on monissa muissa
paikoissa saatu kuriin.

Esitan etta Vantaan kaupunki reagoi nopeasti ja tehokkaasti
asiaan. Pohdita voisi vaikkapa seuraavia toimia:

-Kaupungin pysakoéinnin valvojien resursseista tarvittava
0sa, tai hdirikkdpysakdinnin lisdresurssit, irrotetaan
laittamaan ndama asiat kuntoon. Tarvittaessa valvontaa ja
sakotusta koko viikon 24/7 jopa. Ei lie liioiteltua, etta
resurssit maksaisivat itsensa takaisin. Kun aseman alueen
ongelmat on saatu kuriin, téita riittaa paljon muuallakin.

- Sidosryhmayhteisty0 ja onnistuneet mallit; esim.
kauppakeskuksen kanssa; Pasilassa, Triplan edustalla on
saatu vastaavanlaiset ongelmat ratkaistua kaupungin ja
kauppakeskuksen yhteistyolla.

- Liikennesuunnittelu; vaikka myéhemmin olisikin alueelle
tulossa kokonaisvaltaisempia parantavia ratkaisuja, tulisi
kevyempia toimia tehda mahdollisimman pian. Esimerkiksi
kunnollisten opaskylttien asentaminen taksiliikenteen
asiakkaille: “Taksiasema 200 metria >”.

- Kokonaisvaltaiset nopeat ja hitaammat ratkaisut
ongelmiin on tarkoittavissa yhdessa alueen sidosryhmien
kanssa, joita kaupungille ja sen pysakoéinninvalvonnalle ovat
ainakin: poliisi, matkakeskus ja kauppakeskus Dixi,
Taksiliitto, linja-autoliikennditsijat, HSL ja asuntoyhtiot seka
mahdollisesti joku yksityinen pysakdinninvalvontayritys.
Me allekirjoittaneet pyydamme ripeda kasittelyd, tehoavia
toimia ja niiden tuomista valtuustolle mahdollisimman pian.
Ja ettd tama aloite kasitellaan yhdessa aiemman
samansuuntaisen, Lansi-Vantaata koskeneen
valtuustoaloitteen yhteydessa sekda muissa asiaan liittyvissa
prosesseissa.
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11 Svar pa Paula Lehmuskallios och 21 andra ledaméters motion om att fornya
snoplogningsavtalet sa att snon inte ldngre plogas vid egnahemshusens tomtanslutningar

VD/2370/00.02.00.03/2025
TeA/JK/IV/IK/SE/EA

Paula Lehmuskallio och 21 andra ledaméter lamnade in foljande fullmaktigemotion i enlighet med
fullmaktiges arbetsordning:

”] egnahemsomradena bor manga aldre manniskor som annu lange skulle trivas i sitt eget hem, om de
inte behovde vara radda for snorika vintrar och for att bli fangar under snon.

Fullmaktige har i tiderna fatt ett svar som beretts i fragan, dar man forsokte fa snéplogningen att
upphora vid egnahemshusens tomtanslutningar. | aratal har man hoppats att snoplogaren skulle lyfta
upp snoplogens blad eller med en knapptryckning vianda bladet mitt pa vdagen vid tomtanslutningarna.
Det negativa svaret har motiverats med att priset skulle bli hogt pa grund av ny utrustning och
tidsanvandning som ovannamnda onskemal kréaver.

Nu ar det dock hog tid att uppdatera avtalen till ndsta vinter och krava att utrustningen motsvarar
dagens servicebehov. Sarskilt ndr nya plogar i regel redan ar utrustade med reglerspakar.”

Stadsfullmaktige 24.3.2025 § 30

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade ta upp drendet till behandling och sdanda fullmaktigemotionen fill
stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:
- Paula Lehmuskallios och 21 andra ledamoéters undertecknade motion om att férnya
snoplogningsavtalet sa att snon inte langre plogas vid egnahemshusens tomtanslutningar

Serviceomradet for gator och parker/underhallet vid stadsmiljons verksamhetsomrade konstaterar
foljande som sitt svar:

Underhallet konstaterar att det inte ar sa enkelt att undvika att det bildas snévallar som det beskrivs i
motionen. Effektiv och valfungerande snordjning ar ett enhetligt arbete som utférs i en viss hastighet. |
var stad finns tiotusentals tomtanslutningar, varav anslutningarna vid dldre personer enligt en
preliminar uppskattning kanske uppgar till nagra tusen stycken. Underhallet har ingen information om
vilka bostader som tillhor aldre eller personer med nedsatt funktionsformaga. Darmed skulle staden
tvingas ta bort snovallarna vid varje tomtanslutning. | annat fall bor uppgifter om boende och adresser
for fastigheter som far extra service inhdmtas enligt 6verenskomna kriterier, till exempel fran social- och
halsovarden.

Underhallet syftar i man av mojlighet att i allmanhet forhindra att det bildas snévallar. Detta har
diskuterats bade inom stadens eget gatuunderhall och med entreprendrerna med tanke pa den
innevarande vintern. Vid den senaste konkurrensutsattningen av omradesentreprenader var
anvandningen av snostopp pa plogarna ett extra kvalitetskriterium. Anvandningen av sndstopp skulle
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minska mangden snd som hamnar vid fastighetsgranserna nagot, men den I6ser inte problemet helt.
Man lyckades dock inte fa tag pa snostopp till den aktuella entreprenaden. Foljande
konkurrensutsattningar kommer troligtvis att dga rum ar 2027. Nya kriterier och krav kan laggas till i
framtida anbudshandlingar, men det har alltid sitt pris. Detsamma galler om bestallaren under
avtalsperioden dndrar avtalsvillkoren eller de 6verenskomna verksamhetssitten. Overlag medfér
snordjning vid tomtanslutningar alltid 6kade kostnader.

Jyvaskyla stad testade en tjanst for snoérojning vid dldre personers tomtinfarter under vintrarna 2023—-
2025. Jyvaskyla meddelade att staden inte kommer att fortsatta med det under den har vintern. Enligt
kostnadsuppgifter fran Jyvaskyla kostade snéréjningstjansten cirka 300 000 euro per vinter. Jyvaskyla
konstaterade att tjansten inte ar lagstadgad och att den inte kunde fordelas jamnt enligt invanarnas
funktionsférmaga. Dessutom véackte tjdnsten oro over bl.a. de boendes integritet och sakerhet, eftersom
de aldres fastigheter skiljde sig fran den 6vriga boendemiljon pa grund av avvikande markning eller
verksamhetssatt. Uleaborgs stad testar i sin tur samma tjanst i vinter (2025-2026). Kostnaden for
tjansten har, beroende pa snémangden, uppskattats till hogst 900 000 euro. Pa grund av Vanda stads
program for att balansera ekonomi kommer underhallet troligtvis inte fa motsvarande extra finansiering
i sin driftsekonomibudget for de kommande aren. Tillaggstjansten skulle i detta fall leda till en
forsamring av Ovriga tjanster. Den radande ekonomiska situationen paverkar ocksa inkdpen av nya
arbetsmaskiner eller tilldggsutrustning.

Underhallet arbetar for att forhindra att det bildas stora snévallar vid tomtanslutningarna. Nar man till
exempel tar bort hardpackade snovallar plogar man alltid bort den tunga isvallen fran
tomtanslutningarna. Snoréjning utfors i sa stor utstrackning som mojligt pa smala bostadsgator.
Underhallet gar alltid igenom och uppdaterar vid behov sina anbudshandlingar infér nya
konkurrensutsattningar.

Den har vintern har hittills varit valdigt mattlig vad galler snofall och plogvallar.

Stadsstyrelsen 23.3.2026 § 27

Forslag av tf. bitrddande stadsdirektoren fér stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Paula Lehmuskallio och de 21 andra ledamé&ter som undertecknat motionen
stadsstyrelsens svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 27.4.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Bilaga:
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- Paula Lehmuskallios och 21 andra ledamoters undertecknade motion om att fornya
snoplogningsavtalet sa att snon inte langre plogas vid egnahemshusens tomtanslutningar

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information: Jyrki Vatto, underhallschef, tfn 043 824 9311
(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:
LUMENAURAUSSOPIMUSTEN UUSIMINEN NIIN, ETTA
LUMIA EI ENAA AURATA OMAKOTITALOJEN
TIELHTTYMIIN

Omakotialueilla asuu paljon ikdihmisia, jotka viihtyisivat
vield kauan omassa kodissaan, jos ei tarvitsisi pelata
lumisia talvia ja lumen vangiksi joutumista.

VValtuusto on saanut aikanaan valmistellun vastauksen
aiheeseen, jossa yritettiin saada lumenauraus
loppumaan omakotialueiden tieliittymiin. Toiveena on
ollut jo vuosia, ettd lumenauraaja nostaisi auran lavan
tai kadntdisi lavan napinpainalluksella keskelle tieta
tieliittyman kohdalla.

Kielteistad vastausta on perusteltu korkealla hinnalla, joka
syntyy em. toiveen vaatimista uusista kalustoista ja
ajankdytosta.

Nyt on kuitenkin jo korkea aika paivittaa sopimukset ensi
talveksi ja vaatia kalusteet vastaamaan taman paivan
palvelutarpeita. Erityisesti, kun uudet aurat ovat
pddsaantoisesti jo varustettuja naillad kdantovivuilla.

Paula Lehmuskallio
Kaupunginvaltuutettu

Aloitteen tekija/tekijat
Paula Lehmuskallio

Allekirjoitukset

1. Eeva Tikkanen

2. Pirjo Luokkala

3. Eva Tawasoli
4.Tiina Tuomela

5. Marjo Vacker

6. Nina Nummela
7.Vaula Norrena
8.Juha Jara

9. Sirpa Siru Kauppinen
10.Tarja Eklund
11.Markku Weckman
12.Aki Makipernaa
13.Mika Niikko
14.Maarit Raja-Aho
15.Niilo Karki

16.Jari Sainio
17.Reija Friman
18.Susanna Kaiju

19. Anitta Orpana
20.Jouko Jaaskeldinen
21.Suvi Karhu
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12 Svar pa Elina Nykyris och 18 andra ledamoters motion om att Vanda stad maste bekampa
bostadslésheten

VD/6995/00.02.00.03/2025
PT/RA/TI/IB/ER/TP/SE/IA/AP

Elina Nykyri och 18 andra ledaméter Iamnade in féljande fullmaktigemotion i enlighet med fullmaktiges
arbetsordning:

"Finlands bostadspolitik har lange varit féremal for internationell beundran och en framgangshistoria da
det géllt att minska bostadslésheten. Nu haller det arbete som gjorts under de senaste artiondena pa att
ga forlorat.

| slutet av 2024 fanns det 3 806 ensamlevande bostadsldsa i Finland. Okningen frén ret innan var 377
personer. | slutet av 2024 fanns det 1 010 langtidsbostadsl6sa i Finland. Enligt en rapport bestélld av
miljoministeriet fran juni 2025 framgar det att antalet vrakningar i de storsta staderna i Finland har okat
med i genomsnitt 80 procent under tio ar.

| Vanda uppskattades det finnas omkring 300 bostadsl6sa personer ar 2024. Antalet bostadslosa 6kade
nagot fran ar 2023, da antalet uppskattades till 294 personer. Ungefar 10 % av alla bostadslosa
manniskor i Finland bor i Vanda.

Nya kundgrupper har nu sokt sig till tjanster for hemlosa, till exempel laginkomsttagare som arbetar.
Samtidigt skar Finlands regering i bostadsproduktionen till rimligt pris, halverar boenderadgivningens
resurser och skar ned bostadsbidraget. Samtidigt skar regeringen ocksa ner finansieringen till
organisationer inom social- och halsovardssektorn som arbetar for att minska och férebygga
bostadsloshet. Finlands mal att avskaffa langtidsbostadslésheten fére ar 2027 kommer inte att
forverkligas, eftersom regeringens politik driver bort manniskor fran sina hem.

Vi undertecknade foreslar att Vanda stad utreder orsakerna till vrakningarna samt effektivt och snabbt
svarar pa den 6kade bostadslosheten. Dessutom foreslar vi att Vanda stad satsar kraftigt pa atgarder
mot bostadsloshet. Vanda stad maste bygga hyresbostédder till rimliga priser och stddja lokala
organisationer som arbetar mot bostadsléshet Vi undertecknare foreslar att Vanda stad 6kar resurserna
for projektet Asunto kaikille (bostad for alla) och for boenderadgivningen. Det &r viktigt att staden satsar
pa samarbete med valfardsomradet, staten och organisationer.

Tillsammans kan vi minska bostadslosheten. Bostadslosheten ar var gemensamma skam. Vart
gemensamma mal borde vara att avskaffa bostadslosheten i Vanda och i hela Finland.”
Stadsfullmaktige 20.10.2025 § 20

Beslut:

Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sanda fullmaktigemotionen till
stadsstyrelsen for beredning.

Verksamhetsomradet for stadskultur och viélfard konstaterar foljande i sitt svar:
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Bostadslosheten i Vanda statistiskt sett

Enligt statistiken fran Centralen for statligt stott bostadsbyggande (Varke) fanns det 269 bostadslosa i
Vanda 2024. Antalet bostadslosa 6kade i Vanda fran 2021 till 2022 och har darefter legat pa ungefar
samma niva. Det exakta antalet bostadsl6sa ar inte kant, eftersom det sannolikt finns manga
bostadslosa som inte ingar i statistiken 6ver bostadsléshet, eftersom de inte omfattas av nagon offentlig
service. Utdver bostadslosheten har vrakningarna 6kat orovackande i hela landet och ocksa i Vanda.
Personer som har blivit vrakta har ofta svart att soka en ny hyresbostad och man kan férvanta sig att
bostadslosheten o6kar i takt med att antalet vrakningar dkar.

Antalet genomfdrda vrakningar i Vanda uppgick till 454 ar 2025. Antalet vrakningar som genomfors per
ar har nastan fordubblats mellan 2021 och 2024. Fran 2024 till 2025 har antalet vrakningar minskat med
19 %, men antalet vrakningsutmaningar som inletts har legat kvar pa samma niva som ifjol, vilket
innebdr att problemen bakom vrdakningarna inte har minskat.

Projektet Asunto kaikille utvecklar samarbetet for att minska bostadslosheten

| Vanda stad och Vanda och Kervo valfardsomrade pagar projektet Asunto kaikille (bostad for alla) som
hanfor sig till regeringens program for att eliminera langtidsbostadsléshet. Projektet Asunto kaikille
bildar ett team 6ver organisationsgranserna som i planeringen och genomférandet av projektet tar
hansyn till bada organisationernas perspektiv. Projektet Asunto kaikille publicerar i bérjan av 2026 en
lagesbildsrapport som ger oss mer omfattande information om bostadsldsheten och riskfaktorerna for
bostadsloshet i Vanda. Projektet Asunto kaikille arbetar ocksa i ndra samarbete med utsékningsverkets
pilotprojekt for att forebygga vrakningar, och de sammanfor aktorer for att utveckla nya
verksamhetsmodeller. Genom pilotprojektet for att férebygga vrakningar far vi ocksa mer detaljerad
Vandaspecifik information om de faktorer som ligger till grund for vrakningarna. Enligt uppdaterad
information planerar Vanda stad och Vanda och Kervo valfardsomrade tillsammans |6sningar for att
minska vrakningar och bostadsléshet.

Inom projektet Asunto kaikille pagar den forsta projektperioden (1.1.2025-30.6.2026) och fér den andra
projektperioden (1.7.2026—31.12.2027) har man ansdkt om finansiering. En anstalld har arbetat inom
projektet Asunto kaikille vid ungdoms- och samverkansservicen i Vanda stad ar 2025. Sedan boérjan av
2026 har ocksa integrationsservicen forbundit sig att genomfora projektet, och stadens projektresurs
har utokats till 1,5 arsverken. Under projektets fortsattningsperiod ar malet att bevara denna resurs
atminstone till slutet av 2027.

Ur stadens synvinkel ar ungdomar och personer med invandrarbakgrund projektets viktiga malgrupper.
Malet med projektet ar ocksa att starta ett strategiskt natverk for staden och valfardsomradet som
kommer att leda arbetet med att minska bostadslosheten i omradet i fortsattningen.

Betydelsen av statligt stodd bostadsproduktion i férebyggandet av bostadslosheten och tryggandet av
boende till rimliga priser

Nar det géller att forebygga bostadsloshet ar den statligt stodda bostadsproduktionen till rimliga priser
av stor betydelse. | stadens bostadspolitik spelar de hyresbostader som byggts genom olika statliga
stodmekanismer en viktig roll. Malet ar att man i Vanda ska kunna hitta ett hem som passar olika behov
och motsvarar betalningsformagan. | Vanda finns det cirka 17 000 hyresbostdader som finansierats med
statligt arava- eller rantestddslan och som ags av flera allmannyttiga aktorer. Utover vanliga
hyresbostader finns det dven student- och ungdomsbostader och bostader som riktar sig till
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specialgrupper i hyresbostadsbestandet med statligt stod. | hyresbostader med aravastod och langt
rantestod foljer man under den reglering som pagar i artionden ett forfarande for val av hyresgaster
som grundar sig pa social andamalsenlighet och ekonomiskt behov. Grunden for valet av hyresgaster ar
sokande hushallens bostadsbehov, formogenhet och inkomster. Bostadsldsa sdkande och andra som ari
mest bradskande behov av bostad, de minst bemedlade s6kande och sékande med de lagsta
inkomsterna ska ges foretrade i valet av hyresgaster.

Enligt Vandas mark- och bostadspolitiska riktlinjer ar stadens mal att 20 procent av det arliga malet for
hela bostadsproduktionen genomférs med statligt stéd som hyresbostadsproduktion med langt
rantestdd, tio procent genomférs med statligt stdd som annan produktion till rimliga priser, sdsom
bostadsrattsproduktion och hyresbostadsproduktion med kort rantestdd. 50 procent av den arliga
bostadsproduktionen forverkligas som fritt finansierade dgarbostader. Enligt uppfdljningsrapporten for
de mark- och bostadspolitiska riktlinjerna nadde man inte alla malbelopp varje ar i férdelningen av
bostadsproduktionens besittningsformer under uppféljningsperioden 2020-2024, pa grund av
lagkonjunkturen inom byggnadsbranschen och den svaga bostadsmarknaden. Under
uppfoéljningsperioden fardigstalldes dock den statligt stédda produktionen av hyresbostader med langt
rantestodd i varierande grad mellan 14 och 18 % av den arliga totala produktionen.

Av stadens arliga mal for den totala bostadsproduktionen stravar man efter att genomfoéra 20 procent
som langvariga hyresbostader till rimliga priser genom statligt stod. Utgangspunkten for staden ar att
hyreshusbolaget VAV-koncernen som staden ager ska genomfora 2/3 av detta arliga produktionsmal for
hyresbostader till rimliga priser at Vanda. VAV-koncernen som staden dger har drygt 11 000
hyresbostader pa olika hall i Vanda. VAV Asunnot Oy som hor till koncernen later bygga och forvaltar
statligt stodda hyresbostader som bildar majoriteten av koncernens bostadsbestand. Hosten 2025
fardigstalldes tva nya hyreshus som VAV latit bygga och som ligger pa centrala platsen i Myrbacka och
Asola.

Utdver de objekt som fardigstallts under de senaste aren haller staden pa att bygga och planera objekt
for statligt stodd produktion till rimliga priser som bidrar till att starka utbudet av hyresbostader till
rimliga priser. Det ar viktigt att sakerstalla en tillracklig statligt stodd produktion av hyresbostader,
eftersom bostadslosa har foretrade i valet av hyresgaster i dessa bostader.

Boenderadgivning som forebyggande service med lag troskel

Boenderadgivningen adr Vanda stads service som utvecklas och produceras natverksbaserat tillsammans
med samarbetspartnerna VAV och valfardsomradet. Syftet med servicen ar att ge handledning och
radgivning i alla fragor som géller boende och bostadsloshet enstaka ganger eller under en kortvarig
period. Boenderadgivningen ordnas som ett utvecklingsprojekt (2024-2027) for vilket man ansdker om
partiellt statsunderstdd arligen. Vid boenderadgivningen i staden arbetar en projektchef och tre
boenderadgivare, inom valfardsomradet tva boenderadgivare och inom VAV-koncernen en
boenderadgivare.

Inom boenderadgivningen arbetar man for att férebygga vrakningar och trygga boendet fér personer i
utsatt situation. For att forebygga vrakningar forsoker tva boenderadgivare aktivt na ut till invanare som
riskerar vrakning och VAV-koncernen har borjat utveckla samarbetet med socialarbetet. Vanda stads
boenderadgivning hjalper personer som hotas av bostadsloshet att hitta ett nytt hem och utvecklar
samarbetet med fritt finansierade och privata hyresvardar for att ocksa kunna forebygga vrakningar av
personer som bor i dessa bostader. Vanda stads boenderadgivning har under 2025 haft 840 kunder och
1 400 kontakter. 40 % av kunderna ar barnfamiljer. Boenderadgivningen har mott cirka 100 bostadsldsa



Esityslista 12 Sivu 123
Va n a Stadsfullmaktige

27.04.2026

kunder under aret. Boenderadgivningens kostnadsfordelar har utretts 2025. Enligt en uppskattning
medfor bostadsradgivningen i Vanda betydande kostnadsbesparingar, eftersom minskningen av
bostadslosheten och handledningen av manniskor i ratt tid framfor allt bidrar till att minska
anvandningen av social- och halsovardstjanster.

Centralen for statligt stott bostadsbyggande, Varke, beviljar kommunerna bidrag for att ordna
bostadsradgivning fram till 2027 varje ar inom ramen for det anslag som faststalls i statsbudgeten.
Bidragsprocenten faststalls arligen inom ramen for statsbudgeten. Ar 2025 har den varit 36 %, vilket
innebar att stadens sjalvfinansieringsandel av boenderadgivningen har varit 64 %. | budgeten for 2028
ska anslagen for att géra boenderadgivningsservicen permanent beaktas, ifall det anses ndédvandigt.

| Vanda finns det flera organisationer som far verksamhetsunderstdd for framjande av valfard och hélsa
och som ordnar allman radgivning sarskilt for personer med invandrarbakgrund. Dessutom far flera
organisationer understdd for radgivningsarbetet av STEA. Ar 2026 starker vi organisationernas resurser
for bostadsloshetsarbetet och har foreslagit understdd for Moniheli ry for boendeinformation och
individuell introduktion i boendefragor. Utdver detta beviljar vi arligen Vantaan asunnottomien ja
hyvinvoinnin tuki Vahti ry understod for evenemanget De hemldsas natt som synliggor bostadslosheten.

Stadsstyrelsen 23.2.2026 § 27

Forslag av bitradande stadsdirektéren for verksamhetsomradet for stadskultur och valfard:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Elina Nykyri och de 18 andra ledamdéter som undertecknat motionen stadsstyrelsens
svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och att

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Stadsstyrelsen beslutade att aterremittera arendet for beredning.

Verksamhetsomradet for stadskultur och vialfard och stadsmiljons verksamhetsomrade konstaterar
foljande som sitt svar:

Bostadslosheten i Vanda statistiskt sett

Enligt statistiken fran Centralen for statligt stott bostadsbyggande (Varke) fanns det 384 bostadslosa i
Vanda 2025. Antalet bostadsldsa 6kade i Vanda med 43 % jamfort med aret innan. Vanda och Kervo
valfirdsomrade samlar in bostadsldshetssiffrorna fér Varkes utredning varje ar. Okningen férklaras av
det delvis preciserade och utvidgade sattet att samla in data, vilket har gjort att berdkningarna ar mer
tillforlitliga. Detta fornyade satt forklarar endast en del av 6kningen. Storsta delen av 6kningen ar en
reell 6kning av bostadslosheten som féljer den riksomfattande linjen och hanfor sig till samhalleliga
forandringar. De bostadsloshetssiffror som valfardsomradet samlat in for 2024 har varit bristfalliga. Om
man jamfor situationen 2025 med siffrorna for 2023 har 6kningen varit 23 %, vilket kanske béattre
beskriver den faktiska 6kningens storlek.

Enligt Varkes utredning kan 6kningen av bostadslosheten paverkas av forandringarna i den sociala
tryggheten, hojningen av levnadskostnaderna, 6kningen av boendekostnaderna och den radande
hyresnivan, okningen av arbetslosheten, ekonomiska svarigheter samt missbruksproblem och psykiska
problem. Det ar svart att faststdlla det exakta antalet bostadslosa, eftersom det sannolikt finns manga
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bostadslosa som inte ingar i statistiken 6ver bostadsléshet, eftersom de inte omfattas av nagon offentlig
service. Utdver bostadslosheten har vrakningarna dkat orovackande i hela landet och ocksa i Vanda.
Personer som har blivit vrakta har ofta svart att soka en ny hyresbostad och man kan férvanta sig att
bostadslosheten 6kar i takt med att antalet vrakningar 6kar. Antalet genomférda vrakningar i Vanda
uppgick till 454 ar 2025. Antalet vrakningar som genomfors per ar har nastan férdubblats mellan 2021
och 2024. Fran 2024 till 2025 har antalet vrakningar minskat med 19 %, men antalet
vrakningsutmaningar som inletts har legat kvar pa samma niva som ifjol, vilket innebar att problemen
bakom vrakningarna inte har minskat.

Roll och uppgifter for stadsmiljons verksamhetsomrade i férebyggandet av bostadsléshet och
tryggandet av boende till rimliga priser

Nar det géller att forebygga bostadsloshet ar den statligt stodda bostadsproduktionen till rimliga priser
av stor betydelse. | stadens bostadspolitik spelar de hyresbostdader som byggts genom olika statliga
stodmekanismer en viktig roll. Malet ar att man i Vanda ska kunna hitta ett hem som passar olika behov
och motsvarar betalningsformagan. | Vanda finns det cirka 17 000 hyresbostader som finansierats med
statligt arava- eller rantestddslan och som ags av flera allmannyttiga aktorer. Utéver vanliga
hyresbostader finns det dven student- och ungdomsbostader och bostdader som riktar sig till
specialgrupper i hyresbostadsbestandet med statligt stéd. | hyresbostader med aravastod och langt
rantestod foljer man under den reglering som pagar i artionden ett forfarande for val av hyresgaster
som grundar sig pa social andamalsenlighet och ekonomiskt behov. Grunden for valet av hyresgéaster ar
sokande hushallens bostadsbehov, formogenhet och inkomster. Bostadsldsa sokande och andra som éari
mest bradskande behov av bostad, de minst bemedlade s6kande och sékande med de lagsta
inkomsterna ska ges foretrade i valet av hyresgaster.

Enligt Vandas mark- och bostadspolitiska riktlinjer ar stadens mal att 20 procent av det arliga malet for
hela bostadsproduktionen genomférs med statligt stéd som hyresbostadsproduktion med langt
rantestod, tio procent genomférs med statligt stéd som annan produktion till rimliga priser, sdsom
bostadsrattsproduktion och hyresbostadsproduktion med kort rantestdd. 50 procent av den arliga
bostadsproduktionen férverkligas som fritt finansierade dgarbostader. Enligt uppfoljningsrapporten for
de mark- och bostadspolitiska riktlinjerna nddde man inte alla malbelopp varje ar i fordelningen av
bostadsproduktionens besittningsformer under uppféljningsperioden 2020-2024, pa grund av
lagkonjunkturen inom byggnadsbranschen och den svaga bostadsmarknaden. Under
uppfoljningsperioden fardigstalldes dock den statligt stodda produktionen av hyresbostdader med langt
rantestdd i varierande grad mellan 14 och 18 % av den arliga totala produktionen. Man haller
fortfarande fast vid de mark- och bostadspolitiska malen och framjar byggandet av en
bostadsproduktion till rimliga priser i samband med stadens egna tomtoverlatelser och forutsatter detta
i de markanvandningsavtal som ingds i samband med planldggningen av privat mark.

Av stadens arliga mal for den totala bostadsproduktionen stravar man efter att genomfora 20 procent
som langvariga hyresbostader till rimliga priser genom statligt stod. Utgangspunkten for staden ar att
hyreshusbolaget VAV-koncernen som staden dger ska genomféra 2/3 av detta arliga produktionsmal for
hyresbostader till rimliga priser at Vanda. VAV-koncernen som staden dger har drygt 11 000
hyresbostader pa olika hall i Vanda. VAV Asunnot Oy som hor till koncernen later bygga och forvaltar
statligt stodda ARA-bostader som bildar majoriteten av koncernens bostadsbestand. Hosten 2025
fardigstalldes tva nya hyreshus som VAV latit bygga och som ligger pa centrala platsen i Myrbacka och
Asola.
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Utdver de objekt som fardigstallts under de senaste aren haller staden pa att bygga och planera objekt
for statligt stodd produktion till rimliga priser som bidrar till att starka utbudet av hyresbostader till
rimliga priser. Det ar viktigt att sakerstalla en tillracklig statligt stodd produktion av hyresbostader,
eftersom bostadslosa har foretrade i valet av hyresgaster i dessa bostader. Staden samarbetar ocksa
med Vanda och Kervo vilfardsomrade ur ett perspektiv som géller utvecklingen av servicenatet.

Uppgifter inom verksamhetsomradet fér stadskultur och vilfird for att minska bostadslosheten

Projektet Asunto kaikille utvecklar samarbetet for att minska bostadslosheten

| Vanda stad och Vanda och Kervo valfardsomrade pagar projektet Asunto kaikille (bostad for alla) som
hanfor sig till regeringens program for att eliminera langtidsbostadsléshet. Projektet Asunto kaikille
bildar ett team 6ver organisationsgranserna som i planeringen och genomférandet av projektet tar
hansyn till bada organisationernas perspektiv. Projektet Asunto kaikille publicerar i bérjan av 2026 en
lagesbildsrapport som ger oss mer omfattande information om bostadslosheten och riskfaktorerna for
bostadsloshet i Vanda. Projektet Asunto kaikille arbetar ocksa i ndra samarbete med utsdkningsverkets
pilotprojekt for att férebygga vrakningar, och de sammanfér aktorer for att utveckla nya
verksamhetsmodeller. Genom pilotprojektet for att forebygga vrakningar far vi ocksa mer detaljerad
Vandaspecifik information om de faktorer som ligger till grund for vrakningarna. Enligt uppdaterad
information planerar Vanda stad och Vanda och Kervo valfardsomrade tillsammans losningar for att
minska vrakningar och bostadsloshet.

Projektet Asunto kaikille pagar 1.1.2025-31.12.2027. En anstalld har arbetat inom projektet Asunto
kaikille vid ungdoms- och samverkansservicen i Vanda stad ar 2025. Sedan boérjan av 2026 har ocksa
integrationsservicen forbundit sig att genomfora projektet, och stadens projektresurs har utdkats till 1,5
arsverken for den aterstaende tiden av projektet. Pa initiativ av projektet har man inlett en diskussion
mellan valfardsomradet och stadens olika verksamhetsomraden om att inratta en mer 6vergripande
strategisk arbetsgrupp for att minska bostadslésheten. Inrdttandet av en arbetsgrupp pa strategisk niva
har presenterats i den gemensamma ledningsgruppen for verksamhetsomradet for stadskultur och
valfard och stadsmiljons verksamhetsomrade, dar det ansags nédvandigt att fora framat arendet.
Behandlingsprocessen angaende arendet pagar fortfarande inom Vanda och Kervo valfardsomrade. Om
det anses nodvandigt ar malet att inleda gruppens verksamhet genast efter sommaren 2026.

Boenderadgivning som forebyggande service med lag troskel

Boenderadgivningen adr Vanda stads service som utvecklas och produceras natverksbaserat tillsammans
med samarbetspartnerna VAV och valfardsomradet. Syftet med servicen ar att ge handledning och
radgivning i alla fragor som géller boende och bostadsloshet enstaka ganger eller under en kortvarig
period. Boenderadgivningen ordnas som ett utvecklingsprojekt (2024—-2027) for vilket man ansdker om
partiellt statsunderstdd arligen. Vid boenderadgivningen i staden arbetar en projektchef och tre
boenderadgivare, inom valfardsomradet tva boenderadgivare och inom VAV-koncernen en
boenderadgivare.

Inom boenderadgivningen arbetar man for att férebygga vrakningar och trygga boendet fér personer i
utsatt situation. For att forebygga vrakningar forsdker tva boenderadgivare aktivt na ut till invanare som
riskerar vrakning och VAV-koncernen har borjat utveckla samarbetet med socialarbetet. Vanda stads
boenderadgivning hjdlper personer som hotas av bostadsloshet att hitta ett nytt hem och utvecklar
samarbetet med fritt finansierade och privata hyresvardar for att ocksa kunna forebygga vrakningar av
personer som bor i dessa bostader. Vanda stads boenderadgivning har under 2025 haft 840 kunder och
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1 400 kontakter. 40 % av kunderna ar barnfamiljer. Boenderadgivningen har mott cirka 100 bostadsldsa
kunder under aret. Boenderadgivningens kostnadsfordelar har utretts 2025. Enligt en uppskattning
medfor bostadsradgivningen i Vanda betydande kostnadsbesparingar, eftersom minskningen av
bostadslosheten och handledningen av manniskor i ratt tid framfor allt bidrar till att minska
anvandningen av social- och halsovardstjanster.

Centralen for statligt stott bostadsbyggande, Varke, beviljar kommunerna bidrag for att ordna
bostadsradgivning fram till 2027 varje ar inom ramen for det anslag som faststalls i statsbudgeten.
Bidragsprocenten faststalls &rligen inom ramen for statsbudgeten. Ar 2026 dr den 30 %, vilket innebér
att stadens sjalvfinansieringsandel av boenderadgivningen ar 70 %. | budgeten for 2028 ska anslagen for
att gora boenderadgivningsservicen permanent beaktas, ifall det anses nédvandigt.

| Vanda finns det flera organisationer som far verksamhetsunderstdd for framjande av valfard och hélsa
och som ordnar allman radgivning sarskilt for personer med invandrarbakgrund. Dessutom far flera
organisationer understdd for radgivningsarbetet av STEA. Ar 2026 starker vi organisationernas resurser
for bostadsloshetsarbetet och har beviljat understod for Moniheli ry fér boendeinformation och
individuell introduktion i boendefragor. Utover detta beviljar vi arligen Vantaan asunnottomien ja
hyvinvoinnin tuki Vahti ry understod for evenemanget De hemldsas natt som synliggor bostadslosheten.

Stadsstyrelsen 23.3.2026 § 21

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Elina Nykyri och de 18 andra ledaméter som undertecknat motionen stadsstyrelsens
svar i enlighet med forslaget, och att

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 27.4.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Bilaga:

- Elina Nykyris och 18 andra ledaméters undertecknade motion om att Vanda stad maste
bekdmpa bostadsloshet

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information: Hanna Hanninen, 040 779 5648

(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:
Vantaan kaupungin on taisteltava asunnottomuutta vastaan

Aloitteen
tekija/tekijat ja

allekirjoitukset

Vantaan kaupungin on taisteltava asunnottomuutta vastaan

Suomen asuntopolitiikka on pitkaan ollut kansainvalisen ihailun
kohde ja menestystarina asunnottomuuden vahentamisessa. Nyt
viime vuosikymmenina tehty tydé on valumassa hukkaan.

Vuoden 2024 lopulla Suomessa oli 3 806 yksin elavaa
asunnotonta. Kasvua edellisesta vuodesta oli 377 henkilda.
Vuoden 2024 lopulla Suomessa oli 1 010 pitkaaikaisasunnotonta.
Ymparistoministerion tilaamassa selvityksesta kesakuulta 2025
kay ilmi, etta suurimmissa Suomen kaupungeissa haatdjen maara
on lisdantynyt keskimaarin 80 prosenttia kymmenen vuoden
aikana.

Vantaalla arvioitiin olleen vuonna 2024 noin 300 asunnotonta

ihmista. Asunnottomien maara kasvoi hieman vuodesta 2023,
jolloin heita arvioitiin olevan 294 henkiloa. Noin 10 % kaikista

Suomen asunnottomista ihmisista elad Vantaalla.

Asunnottomien ihmisten palveluihin on hakeutunut nyt uusia
asiakasryhmia, esimerkiksi pienituloisia tyossakayvia ihmisia.
Samaan aikaan Suomen hallitus leikkaa kohtuuhintaisesta
asuntotuotannosta, puolittaa asumisneuvonnan resurssit ja
leikkaa asumistuesta. Samalla hallitus leikkaa myos rahoitusta
asunnottomuuden vahentamisen ja ennaltaehkaisyn puolesta
tyoskentelevilta sosiaali- ja terveysalan jarjestdilta. Suomen
tavoite poistaa pitkaaikaisasunnottomuus vuoteen 2027
mennessa ei tule toteutumaan, silla hallituksen politiikka ajaa
ihmisia pois kodeistaan.

Me allekirjoitetut esitamme, ettd Vantaan kaupunki selvittaa
haatdihin johtaneet syyt ja vastaa tehokkaasti seka kiireellisesti
asunnottomuuden lisddntymiseen. Lisaksi me allekirjoitetut
esitimme, etta Vantaan kaupunki panostaa voimakkaasti
asunnottomuuden vastaisiin toimiin. Vantaan kaupungin on
rakennettava kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja ja tuettava
paikallisesti toimivia asunnottomuutta vastaan toimivia
jarjestoja. Me allekirjoittajat esitamme, etta Vantaan kaupunki

lisaa resursseja Asunto kaikille -hankkeeseen seka

Aloitteen tekijat

Elina Nykyri

Aloitteen

Allekirjoitukset

1.Gashaw Bibani
2. Antero Eerola
3. Tiina Tuomela
4. Anu Hall
5.Tarja Eklund

6. Mari Hynninen
7. Funda Demiri
8. Reija Friman
9. Ulla-Maija Kopra
10. Tia Seppéanen
11. Chau Nguyen

12. Sirpa Siru
Kauppinen

13. Jenni Alasuutari
14. Matti Kotiranta
15. Tuire Kaimio
16. Kati Tyystjarvi
17. Minna Kuusela

18. Loviisa
Kaartokallio

LIITE: Stadsfullméktige 27.04.2026 / 12




asumisneuvontaan. Kaupungin on tarkeaa panostaa yhteistyohan
hyvinvointialueen, valtion ja jarjestojen kanssa.

Yhdessa saamme asunnottomuuden laskuun. Asunnottomuus
on yhteinen hapeamme. Yhteisena tavoitteenamme pitaisi olla
asunnottomuuden havittdminen Vantaalta ja koko Suomesta.

Aloite jatetdan valtuuston kokouksessa 20.10.2025.

LIITE: Stadsfullméktige 27.04.2026 / 12
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13 Svar pa Eva Tawasolis och Eve Ram6s samt 17 andra ledamoters motion om att stérka
tradkrontackningen i Vanda och strdva efter en niva pa 30 % i varje stadsdel

VD/6993/00.02.00.03/2025
TeA/JK/SP/INu/ LMu/SMa&/ EEi/ JBa/SOn/JK/AP

Eva Tawasoli och Eve Rimo samt 17 andra ledamaoter lamnade in féljande motion i enlighet med
fullmaktiges arbetsordning:

EU:s forordning om restaurering av natur (EU 2024/1143) alagger medlemsstaterna att se till att
tradkronorna tacker minst en tiondel av stadsarealen fram till 2030. Vanda som helhet uppfyller detta
minimikrav: stadens genomsnittliga tradkrontackning ar cirka 35 %. Skillnaderna mellan stadsdelarna ar
dock stora och vissa omraden ligger betydligt under den niva som forskarna rekommenderar. Enligt
forskare fran Co-Carbon-projektet och Aalto-universitetet bor staderna sikta pa minst 30 %
tradkrontackning i varje stadsdel for att uppna betydande fordelar i fraga om koldioxidbindning,
dagvattenhantering, utjiamning av stadstemperaturer och invanarnas valbefinnande. Att 6ka
tradkrontackningen och bevara det befintliga tradbestandet dr ocksa viktigt med tanke pa anpassningen
till klimatférandringen och bekdmpningen av utarmningen av naturen. Enligt Vandas kartor over
tradkrontackningen ' ar tradbestandet i flera stadsdelar — sdsom Backas (9%), Dickursby (11,2%) och
Viertola (13,8%) — anmarkningsvart glest. Om man fortsatter att bygga enligt nuvarande principer, finns
det enligt forskarna en risk att EU:s restaureringsmal kommer att underskridas klart i framtiden.
Samtidigt betonar forskarna att uppféljningen och utvecklingen av tradbestandet bor ske pa stadsdels-
och kvartersniva och inte enbart pa stadsniva. Pa sa satt kan man identifiera de omraden dar atgarderna
ar mest bradskande och effektiva.

Vi ledamoter som undertecknat motionen foreslar att Vanda stad:

1. Utreder tradkrontdckningens nuvarande tillstand och utvecklingstrender pa stadsdels- och
kvartersniva med hjalp av till exempel Co-Carbon-projektets material och stadsmatningsdata.

2. Satter som mal att tradkrontackningen i varje stadsdel ska vara 30 % pa lang sikt och inkluderar
detta mal i Vandas klimat- och naturmal.

3. Sakerstdller att de aktérer som ansvarar for planeringen och styr byggandet har tydliga
skyldigheter och tillrdcklig 6vervakning for att bevara och 6ka tradbestandet.

Stadsfullmaktige 20.10.2025 § 18

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sdnda fullmaktigemotionen ftill
stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:
- Eva Tawasolis och Eve Ramds samt 17 andra ledamoéters undertecknade motion om att
starka tradkrontackningen i Vanda och strava efter en niva pa 30% i varje stadsdel
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Stadsmiljons verksamhetsomrade konstaterar foljande i sitt svar:

Tradkrontackningens nuvarande tillstand och material

| CO-CARBON-projektet har man utrett tradkrontackningens nuvarande tillstand i Vanda, i hela staden
och enligt stadsdel. Enligt matningarna i CO-CARBON-projektet ar tradkrontackningen i Vanda 35 %. Som
tradkrontackningsmaterial anvdandes det dataset om marktacket fran 2024 (HRM, 2025) som baserar sig
pa laserskanning producerad av Helsingforsregionens miljétjanster (HRM). Materialet ar i vektorformat
och dar har tradbestandet klassificerats enligt héjdklass i 2-=10 m, 10-15 m, 15-20 m och 6ver 20 m hogt
tradbestand. Materialets nominella uppldsning ar 3*3 meter. | berakningen inkluderades tradbestand
med en hojd pa over 2 meter. (https://cocarbon.fi/tutkimus/latvuspeittokartasto/)

Tradbestandet i Vanda varierar enligt stadsdel fran 64 % i Sottungsby till 9 % i Backas.
Tradkrontackningen i olika omraden paverkas inte bara av tatheten och typen av byggandet, men ocksa
av landskapets historia. Tradkrontackningen i Vanda ar mindre an i Esbo, bland annat darfor for att det
finns manga akrar och en flygplats i Vanda. Tradkrontackningen ar liten i de omraden som fére
byggandet mestadels har varit aker. Tradkrontackningen ar ocksa liten i arbetsplatsomraden dar det
finns stora asfaltsplaner och stora byggnader, men inte omraden reserverade for rekreation.

| Vanda anvands HRM:s dataset om marktacket for att utarbeta olika analyser, bland annat for
berdkningen av den regionala gronytefaktorn och som bakgrundsmaterial for utredningen om varmeoar
(https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/L%C3%A4mpwC3%B6saarekeselvitys Vantaa 202
60204.pdf). Tradkrontdckningen granskas ocksa i samband med dispositionsplaner och
detaljplaneringen bland annat med hjalp av flygbilder och terrangbesok.

Tradkrontackningens utvecklingstrender och metoder som anvands for att stédja tradkrontackningen
Enligt MDlI:s befolkningsprognos som publicerades 2025 6kar befolkningen i Vanda kraftigt i alla
scenarier (https://www.mdi.fi/vaestoennuste/). | generalplanen har man berett sig pa att befolkningen
Okar. Enligt generalplanen kommer staden att fértatas och kompletteras med stdd av spartrafiken. | en
allt tatare stad finns det mindre plats for trad. Tradkrontackningens utvecklingstrender ar ofta
nedatgaende i en stadsstruktur som fortatas och kompletteras, sarskilt i omraden med hog
tradkrontackning.

Tradkrontédckningen ar ett av stadsplaneringens delomraden som kan utvecklas i férhallande till andra
mal och varden i omradet. Det ar inte maojligt eller ens 6nskvart att ha samma tradkrontackning i alla
omraden. 30 % tradkrontackning ar onskvart sarskilt i bostadsomradena. Funktionella orsaker kan
minska mojligheten till tradkrontickning till exempel pa flygplatsen eller i logistikomraden. Akrar och
angar kan ha varden som hanfor sig till bade kulturmiljon och den biologiska mangfalden, vilka skulle
forsvinna om tradkrontackningen ar 30 %.

Samtidigt som stadsstrukturen fortatas pa grund av hallbarhet inom mobilitet och markanvandning,
stravar man anda efter att trygga gronskan i miljon och faststélla gransvarden fér denna. En tillracklig
stadsgronska och tradkrontackning tryggas i samband med planlaggningen pa manga olika satt.

Ett mal i Vandas stadsstrategi 20262029 ar: vi utdkar stadsgronskan och narnaturens tillganglighet.
Inom stadsmiljons verksamhetsomrade mater man detta strategimal med hjalp av en matare for
regional groneffektivitet i dispositionsplaner och detaljplaner som i betydande grad paverkar
stadsgronskans mangd eller kvalitet, med tomtspecifik groneffektivitet i alla detaljplaner och bygglov
relaterade till detaljplaner som har faststallts efter 2020, samt med resultaten fran granskningarna av
gronomradenas dimensionering och tillganglighet (SAAVU).

Med groneffektivitet avses mangden yta som ar tackt av vegetation och annan yta som sldapper igenom
regnvatten i forhallande till arealen i det omrade som granskas. Med hjalp av groneffektivitetsmetoden
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skapar man grona och trivsamma bostadsmiljoer som stéder den biologiska mangfalden i en stad som
fortatas. | detaljplaneringen har det faststallts 1.9.2020 att uppnadendet av groneffektiviteten ska
granskas i alla detaljplaner. Groneffektivitet kan ocksa forutsattas i undantagslov eller avtal. For
groneffektiviteten finns ett malsattningstal enligt markanvandningen som ska uppnas i detaljplanen och
bygglovet.

Groneffektiviteten berdaknas med Vandas IWater-raknare. Gronytefaktorn for de trad som ska bevaras ar
den hogsta mojliga i raknaren, och gronytefaktorn for de trad som ska planteras ar ocksa hog.
Faststdllandet av groneffektivitet i detaljplanerna leder alltsa till att trdd bevaras och planteras pa
gardarna.

Fran och med detta ar berdknar vi groneffektiviteten ocksa med ett verktyg for regional groneffektivitet.
Den regionala gronytefaktorn beraknas for ratt sa vidstrackta omraden medan den tomtspecifika
groneffektivitet faststalls for tomter eller kvarter. Verktyget utvecklades mellan 2024 och 2025 i
projektet om utvardering och forstarkning av gronstrukturen i planeringen av urban markanvandning
(ARVO). Under den hér perioden gjordes berdkningar for flera pilotprojektomraden, och utifran
berakningen stalldes det upp mal for den fortsatta planeringen. | berakningen av den regionala
gronytefaktorn utreder man om planeringslosningarna ar sadana att de i tillracklig utstrackning stoder
begrdnsningen av klimatférandringen och anpassningen till den, den biologisk mangfalden och
manniskornas valbefinnande. En av bakgrundsuppgifterna for berdkningen av dessa varden ar samma
dataset om marktacket fran HRM som |ag till grund for CO-CARBON-berakningen. Berdkningen av den
regionala gronytefaktorn ger en mangsidigare bild av saken &an tradkrontdckningen och omfattar ocksa
tradbestandet i de allmdnna omradena till skillnad fran den tomtspecifika groneffektiviteten.

Lagen om omradesanvandning forutsatter att det i generalplaner och detaljplaner reserveras tillrackligt
med omraden som lampar sig for rekreation (39 § och 54 §). Omraden som lampar sig for rekreation
reserveras sa att de latt kan nds fran hemmen. | Vanda har grénomradenas tillracklighet konkretiserats
genom anvisningarna fér gronomradenas dimensionering och tillganglighet (SAAVU), vars riktvarden ska
uppfyllas i detaljplaner och dispositionsplaner. Storsta delen av de omraden som reserverats for
rekreation ar skog.

Den forsta punkten i stadstradmanifestet i CO-CARBON-projektet ar "Bevara det befintliga
tradbestandet, sarskilt gamla trad och enhetliga tradbevuxna omraden”. | Vanda har man redan i
nastan tio ar utarbetat ett register 6ver vardetrad med fokus pa tomter. | registret finns numera 6ver 8
000 trad. Vardetraden ar langvariga, friska och livskraftiga och under ratt foérhallanden kan de bevaras
trots byggarbeten. Registret dver vardetrad hjalper till att beakta det befintliga tradbestandet vid
utarbetandet av detaljplaner och da bygglov 6vervags. Det finns ocksa ett register 6ver gatutrad.
Registret dver gatutrdd har sammanstillts 2020-2022. Ar 2025 har det gjorts en virdeklassificering av
gatutrad som baserar sig pa geografisk data. Man vantar pa resurser for att kunna uppdatera registret
Over gatutrad. | detaljplaner och undantagslov kan det kravas att tradbestandet bevaras eller 6kas.

Hela stadens tradkrontéackning paverkas av avverkningar i skogar som inte dgs av staden, och staden har
begrdansade majligheter att paverka dessa. | vissa omraden kan det forutsattas tillstand for miljoatgarder
och i tillstandet stallas villkor for avverkning.

En nationell restaureringsplan enligt EU:s férordning om restaurering av natur ska utarbetas for
Europeiska kommissionen senast den 18 augusti 2026. Dar faststalls bland annat de urbana
ekosystemomraden dar tradkrontackningen foljs upp. Utvarderingen av utvecklingstrenderna for
stadsgronskan och tradkrontackningen vidareutvecklas i fortsattningen med beaktande av de malnivaer
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som faststalls i den nationella restaureringsplanen. Vi utvecklar for tillfallet metoder for uppfoljning av
tradkrontackningen i varje stadsdel och i varje kvarter.

Mal for tradkrontdckningen i Vandas stadsstrategi 2026—2029

Ett mal i Vandas stadsstrategi 2026—2029 ar: Vi ar naturpositiva senast ar 2030”. Malet for stadsmiljons
verksamhetsomrade ar ”Vi utdkar den biologiska mangfalden for att uppna naturpositivitet.” En matare
ar omfattningen av stadens tradbestand och gronomraden %. Malet ar att omfattningen av stadens
tradbestand okar. Tradkrontdckningen i hela Vandas bebyggda omrade utdkas aktivt i ett stadsliknande
omrade. Ett langsiktigt mal (30 ar) ar att utoka tradkrontdckningen till 30 procent.

Faststallandet av Vandas klimat- och naturmal och matarna for dessa fortsatter i miljoprogrammet.

Bestammelserna i detaljplaner och generalplanen forpliktar till att bevara eller 6ka tradbestandet
| planprojekten fors varierande (bl.a. planlaggning, landskap, rekreationsbruk, natur, trafik,
vattentjanster, gatu- och parkplanering) dialoger om utrymmesreserveringarna for tradbestandet
(bevarade och nya) och om tradens behov, och man samordnar tradbestandet och andra
utrymmesreserveringar genom férhandlingar.

| generalplanen har det férordnats att de flesta omraden ska byggas groneffektivt. | detaljplanen
faststalls malnivan for groneffektiviteten och vilka trad som ska bevaras och dar ges ocksa andra
bestammelser om den vaxtlighet som ska bevaras eller planteras.

Planering, byggande och underhall av parker och gator

| planeringen av park - och gatumiljon ar riktlinjen redan nu att det befintliga tradbestandet ska bevaras
sa mycket som mojligt. Dessutom kommer mojligheten att 6ka tradbestandet i framtiden att utredas
fran fall till fall i samband med grundliga forbattringar av parker, gator och 6ppna platser. En del
funktioner i parker och pa gator, t.ex. fardvagar eller underjordisk infrastruktur tar dock upp mycket
utrymme och vid placeringen av trad bor man forutom tradkrontackningen ocksa ta i beaktande att
rotsystemet har tillrdackligt med utrymme. Genom att minska det utrymme som reserverats for biltrafik
och parkeringsplatser langs gatorna skulle det finnas mer utrymme for gatutraden. Det kommer ocksa i
fortsattningen att finnas en efterfragan pa oppna parker, sa det gar inte att plantera igen alla 6ppna
parkomraden.

| riktlinjerna for gatutrad i Vanda (stadsrumsnamnden 13.8.2025) har man behandlat tradens behov,
varde och egendomsfoérvaltning. Syftet med riktlinjerna fér gatutrad ar att framja bevarandet och en
hallbar 6kning av gatutraden. Riktlinjerna for gatutrad finns i bilagan till namndbehandlingen 13.8.2025
och som en sammanfattning pa stadens webbplats: https://www.vantaa.fi/fi/asuminen-ja-
rakentaminen/kadut-ja-puistot/vantaan-katupuulinjaus

Malen for riktlinjerna for gatutrad ar att trygga gatutradens livslangd, 6ka antalet gatutradd, trygga den
biologiska mangfalden och sammanstilla, utéka och dela information om gatutrad. Atgardsforslag,
process, tidsperiod och utmaningar har faststallts for malen. Man har redan kunnat paverka tradens
bevarande genom en ersattningsprislista for skador pa gatutrad. Beslut om prislistans ikrafttradande
(1.9.2025) fattades i samband med riktlinjerna for gatutrad.

Utmaningen med att implementera flera av atgardsforslagen i Vandas riktlinjer for gatutrad 2025 &r
bristen pa resurser. Resurserna for gatumiljoplaneringen och styrningen av planeringen samt


https://www.vantaa.fi/fi/asuminen-ja-rakentaminen/kadut-ja-puistot/vantaan-katupuulinjaus
https://www.vantaa.fi/fi/asuminen-ja-rakentaminen/kadut-ja-puistot/vantaan-katupuulinjaus

Esityslista 13 Sivu 133
a n a Stadsfullmaktige

27.04.2026

underhallet ar bristfalliga och det finns behov bland annat fér en expert pa tradvard, dvs. en arborist och
en person som Overvakar fragor angdaende gronskan inom byggandet.

Anvisningarna for stadsrummet nar det galler gatutrad har preciserats sommaren 2025. Anvisningarna
for stadsrummet kan vid behov uppdateras ytterligare. Riktlinjerna for gatutrad kompletteras for
narvarande med en del som géller parktrad. Pa sa satt kompletteras riktlinjerna, precis som i de andra
stora staderna i Finland, till riktlinjer for stadstrad.

Byggnadsordning

| det andrade dndringsforslaget for Vanda stads byggnadsordning 10.3.2026 har nya paragrafer
foreslagits: 31 § Bevarande och utokning av trad pa en tomt och 32 § Groneffektivitet. Dessa paragrafer
skulle medfora fler skyldigheter som tryggar tradkrontackningen, sarskilt i omraden med aldre
detaljplaner. Enligt forslagen ska det lamnas kvar tillrackligt med trad pa en tomt och traden ska
skyddas under byggarbeten. For avverkning av trad pa tomten skulle det kravas ett tillstand for
miljoatgarder, med undantag av valgrundade skal, sasom fallrisk. Malnivaerna for groneffektivitet bor
dven i fortsattningen uppnas ocksa i sadana omraden som omfattas av planer som utarbetats fore 2020,
och dar det inte foreskrivs om groneffektiviteten. Byggnadsordningen aterremitterades for ny
beredning.

Byggnadstillsyn

Byggnadstillsynens skyldighet ar att 6vervaka att (detalj)planbestammelserna foljs. | de nya
detaljplanerna och i undantagsbesluten har det faststallts en malniva for groneffektivitet, och
byggnadstillsynen féljer upp hur malnivan uppnas under hela projektet.

Byggnadstillsynen:

e kontrollerar att groneffektivitetskalkylen motsvarar planen for garden och planteringarna

e beddmer om groneffektivitetetens malniva uppnas enligt planerna

e Overvakar under byggandet att garden anlaggs enligt godkdanda planer och att malnivan for
groneffektiviteten uppnas dven i praktiken.

Vid byggnadstillsynen finns det en anstalld som har specialiserat sig pa tradbestandssyner och
inspektioner av hur groneffektiviteten har uppnatts.

Stadsstyrelsen 13.4.2026 § 16

Forslag av bitrdadande stadsdirektéren for stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Eva Tawasoli, Eve Ramo och de 17 andra ledamoter som undertecknat motionen
stadsstyrelsens svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och att

b) foresla for stadsfullméaktige att stadsstyrelsens svar antecknas fér kinnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 27.4.2026
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Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Bilaga:

- Eva Tawasolis och Eve Ramds samt 17 andra ledaméters undertecknade motion om att
starka tradkrontackningen i Vanda och strdva efter en niva pa 30% i varje stadsdel

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsfoérbud

Narmare information:
Laura Muukka +358 (0)50 3029396, (fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:

Vantaan latvuspeitteen vahvistaminen ja 30 %
kaupunginosakohtaisen tason tavoittelu

Aloitteen
tekijid/tekijat ja

allekirjoitukset

EU:n ennallistamisasetus (EU 2024/1143) velvoittaa jasenvaltioita
varmistamaan, etta puiden latvustot kattavat vahintaan
kymmenesosan kaupunkien pinta-alasta vuoteen 2030
mennessa. Vantaa kokonaisuutena tayttaa taman
vahimmaisvaatimuksen: kaupungin keskimaarainen latvuspeite
on noin 35 %. Kuitenkin erot kaupunginosien valilld ovat suuria, ja
osa alueista jaa merkittavasti alle tutkijoiden suositteleman
tason.

Co-Carbon-hankkeen ja Aalto-yliopiston tutkijoiden mukaan
kaupunkien tulisi tahdata kaupunginosakohtaisesti vahintdan 30
% latvuspeitteeseen, jotta saavutetaan merkittavia hyotyja
hiilensidonnassa, hulevesien hallinnassa, kaupunkilampotilojen
tasaamisessa ja asukkaiden hyvinvoinnissa. Latvuspeitteen
lisddminen ja olemassa olevan puuston sailyttaminen ovat
keskeisia myos ilmastonmuutokseen sopeutumisen ja
luontokadon torjunnan kannalta.

Vantaan latvuspeittokartaston ' mukaan useissa kaupunginosissa
— kuten Pakkalassa (9 %), Tikkurilassa (11,2 %) ja Viertolassa (13,8
%) — puuston maara jaa huomattavan vahaiseksi. Jos
rakentamista jatketaan nykyisilla periaatteilla, tutkijoiden mukaan
vaarana on, etta EU:n ennallistamistavoitteet alittuvat
tulevaisuudessa selvasti.

Samaan aikaan tutkijat korostavat, etta puuston maaran seuranta
ja kehittaminen tulee tehda kaupunginosa- ja korttelitasolla, ei
vain koko kaupungin mittakaavassa. Nain voidaan tunnistaa
alueet, joilla toimet ovat kiireellisimpia ja vaikuttavimpia.

Me allekirjoittaneet valtuutetut esitimme, etta Vantaan
kaupunki:

1. Selvittaa latvuspeitteen nykytilan ja kehityssuunnat
kaupunginosa- ja korttelitasolla hydodyntaen esimerkiksi
Co-Carbon-hankkeen aineistoja seka

kaupunkimittausdataa.

Aloitteen tekijat

Eva Tawasoli

Eve Ramo

Aloitteen

Allekirjoitukset

1. Elina Nykyri
2. Jenni Alasuutari

3. Sirpa Siru
Kauppinen

4. Suvi Karhu

5. Tiina Tuomela
6. Kai-Ari Lundell
7. Reija Friman

8. Vaula Norrena
9. Antero Eerola
10. Gashaw Bibani
11. Funda Demiri

12.Loviisa
Kaartokallio

13. Chau Nguyen
14. Tia Seppéanen

15. AnniJuulia
Tuomainen

16. Tuire Kaimio

17. Minna Kuusela
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2. Asettaa tavoitteeksi 30 % kaupunginosakohtaisen
latvuspeitteen pitkalld aikavalilla ja sisallyttaa taman
tavoitteen Vantaan ilmasto- ja luontotavoitteisiin.

3. Varmistaa, ettd suunnittelusta vastaavilla ja rakentamista
ohjaavilla tahoilla on selkeat velvoitteet ja riittdva valvonta
puuston sailyttamiseksi ja lisdamiseksi.

Lahteet:

' Co-Carbon (2025). Latvuspeitto kaupunginosittain: Vantaa.
Saatavilla: https://cocarbon.fi/wp-
content/uploads/2025/06/Latvuspeitto-kaupunginosittain-

Vantaa.pdf
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14 Svar pa Grona fullmaktigegruppens och 12 andra ledamoters motion om att férbjuda jakt
i Vandas naturskyddsomraden

VD/619/00.02.00.03/2026
TeA/SP/IV/TI/JH/IK/EA

Grona fullmaktigegruppen och 12 andra ledamoter lamnade in féljande fullmaktigemotion i enlighet
med fullmaktiges arbetsordning:

”1 Vandas naturskyddsomraden rader varierande praxis nar det galler att tillata jakt. Jakt tillats dock i en
stor del av naturskyddsomradena i Vanda.

”Jakt enligt lagen” tillater i och med dndringen av jaktlagen ocksa jakt av starkt hotade arter. Dessutom
kan den jakt som tillats enligt lagen férsvaga livskraften hos flera arter. | omradet finns bland annat
jarpar, vars bestand i Vanda inte pa nagot satt klarar av jakt.

Naturskyddsomradena dr omraden vars skyddsgrunder hanfor sig till hotade arter, fagelbestand och
ekologiska forbindelser. Att tillata allman jakt strider mot skyddsmalen. Idén med naturskyddsomraden
ar att naturen dar kan fungera som en helhet med sa lite mansklig inblandning som mojligt.

| och med andringen av jaktlagen som tradde i kraft i bérjan av aret innebar detta beslut ocksa att inte
ens starkt hotade arter far vara i fred i naturskyddsomradena.

Ett forbud mot jakt utesluter inte mojligheten att separat tillata att invasiva frammande arter avlagsnas
fran naturskyddsomradena ifall fraimmande arter ar till skada for bevarandet av den biologiska
mangfalden.

Vi foreslar att Vanda forbjuder jakt i alla sina naturskyddsomraden.”

Stadsfullmaktige 26.1.2026 § 25

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade ta upp drendet till behandling och sianda fullmaktigemotionen till
stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:
- Grona fullmaktigegruppens och 12 andra ledamoters motion om att férbjuda jakt i Vandas
naturskyddsomraden

Stadsmiljons verksamhetsomrade konstaterar féljande som sitt svar:

De nuvarande fridlysningsbestammelserna for skyddsomraden antingen tillater eller forbjuder jakt, eller
sa ar det tillatet att jaga alg inom skyddsomradet. Jaktratt inom Vanda stads omrade pa mark som ags av
staden utarrenderas endast till registrerade jaktforeningar sa att det omrade som staden utarrenderar
och det omrade som jaktforeningen arrenderar av en privat aktor bildar en andamalsenlig helhet for
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jakt. Inom arrendeomradena finns flera naturskyddsomraden, sarskilt i de vidstrackta skogsomradena i
vastra Vanda.

| naturskyddsomradeshelheten i vastra Vanda finns det forutom omraden som &dgs av staden dven
naturskyddsomraden pa statens mark dar jakt ar tillaten. Huvudregeln har varit att jakt ar tillaten i de
naturskyddsomraden som ags av staden som ligger i vidstrackta sammanhangande skogsomraden. |
skyddsomraden i ndrheten av bosattningar ar jakt forbjuden enligt skyddsbestammelserna.

Syftet med naturskyddsomraden &r att trygga den biologiska mangfalden, bland annat genom att skydda
vardefulla livsmiljéer och arter som lever dar. For att skyddet ska lyckas pa lang sikt ar det viktigt att det
rader balans mellan olika grupper av organismer i ekosystemet. For tillfallet ar radjursstammen i Vanda
mycket stark. Det finns fa naturliga rovdjur for radjur, och det lilla antalet rovdjur begrédnsar inte
radjurspopulationen. En stor mangd vaxtatare skulle med tiden borja paverka vaxtligheten i
naturskyddsomradena negativt.

A andra sidan orsakar alltfér manga radjur ocksa en 6kning av sjukdomar hos djuren sjalva och darmed
onddigt lidande. Till exempel har man sett att méangden och férekomsten av inre parasiter hos radjur
Okar i takt med att radjursstammen vaxer, eftersom djuren oftare maste anvanda samma liggplatser och
platser for att soka foda. Det betyder att fler radjur bar pa parasiter och att parasitméangden i varje djur
ar storre. Ett vdlmenande jaktférbud skulle sla tillbaka mot djuren sjalva.

| Vanda boér man ocksa beakta att naturskyddsomradena ligger i narheten av livligt trafikerade
trafikleder. Vanda ar ett riskomrade for hjortdjursolyckor. Det ligger i djurens och bilisternas intresse att
olyckor kan undvikas. Jakt ar for narvarande det enda beaktansvarda sattet att forhindra att annu storre
hjortkoncentrationer uppstar, vilket skulle 6ka risken for trafikolyckor ytterligare.

Naturskyddsomradena utgor en stabil grund for Vanda stads ekologiska natverk och naturskydd. Denna
stallning hotas inte av den nuvarande jakten i skyddade omraden. Det ar inte realistiskt att tdnka sig att
man i Vanda skulle kunna uppna en situation i naturskyddsomradena dar det rader balans mellan
hjortdjur och rovdjur som jagar dem och dar rovdjuren kan reglera hjortdjursstammarna. Situationen ar
annorlunda nar det galler mindre djur.

Beslut om fredningsbestammelser for naturskyddsomraden fattas av Tillstands- och tillsynsverket
(tidigare Nylands narings-, trafik- och miljocentral). | skyddsbestammelserna kan jakt vara tilldten som
en atgard, men i sista hand ar det Vanda stad som markagare som beslutar om det ges tillstand till jakt i
ett naturskyddsomrade eller inte. | jaktarrendeavtalen forbehaller sig staden alltid ratten att, utan
hinder av 6vriga avtalsvillkor, for viss tid eller tills vidare forbjuda jakt, annat dédande eller skrammande
av ett visst eller vissa vilt- eller skadedjur inom arrendeomradet eller en del av det, eller att utfarda ett
forbud eller en begransning som galler ett visst jakt- eller fangstsatt.

Med stod av allt det ovanstaende anser stadsmiljons verksamhetsomrade att det i nuldget inte &r
andamalsenligt att andra den nuvarande praxisen och anséka om jaktférbud for alla
naturskyddsomraden i Vanda.

Stadsstyrelsen 23.3.2026 § 28

Forslag av tf. bitradande stadsdirektoren for stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar att
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a) ge den grona fullmaktigegruppen och de 12 andra ledamdter som undertecknat motionen
stadsstyrelsens svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Stadsfullmaktige beslutade bordlagga drendet till foljande sammantrade.

Stadsstyrelsen 13.4.2026 § 19

Forslag av bitradande stadsdirektéren fér stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge den grona fullmaktigegruppen och de 12 andra ledamoter som undertecknat motionen
stadsstyrelsens svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullméaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Behandling:

Det antecknades att stadsstyrelseledamoten Otso Kivimaki avlagsnade sig fran sammantradet pa grund
av samfundsjav for den tid detta drende behandlades och beslutet fattades.

Under behandlingen av drendet foreslog stadsstyrelseledamoten Eve Ramd, understodd av
stadsstyrelseledamoten Ville Karinen att arendet aterremitteras for ytterligare beredning.

Ordféranden konstaterade att man maste résta om saken och gav féljande forslag pa omrdstning: de
som understdder fortsatt behandling av drendet rostar ja, medan de som understoder att drendet sands
tillbaka for beredning rostar nej. Omrostningsforslaget godkandes.

Vid omrostningen gavs 11 ja-roster (Tammi, Strohm, Rasdnen, Kaukola, Kasonen, Nummela, Abdi,
Hakala, Roininen, Niikko, Aura) och 3 nej-roster (Valtanen, Ramo, Karinen). Ordféranden konstaterade
att behandlingen av drendet fortsatter.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Det antecknades att stadsstyrelseledamoten Ville Karinen [amnade in féljande protokollsuttalande i
arendet i vilket de gronas stadsstyrelsegrupp instamde:

Jakt i naturskyddsomrdden som dgs av Vanda stad ska i princip férbjudas, utom av motiverade skdl for
viltvard med sdrskilt tillstand, t.ex. for att kontrollera bestdnden av hjortdjur och frammande arter.

Stadsfullmaktige 27.4.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Bilagor:
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- Grona fullmaktigegruppens och 12 andra ledamoters motion om att férbjuda jakt i Vandas
naturskyddsomraden

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud
Narmare information:

Jarmo Honkanen, miljéplanerare, tfn 040 841 9962
(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:

Metsastyksen kieltaminen Vantaan luonnonsuojelualueilla

Aloitteen
tekija/tekijat ja

allekirjoitukset

Vantaalla luonnonsuojelualueilla on kirjavia kaytanteita metsastyksen
sallimisessa. Suuressa osassa vantaalaisia luonnonsuojelualueita
metsastys kuitenkin sallitaan.

Metsastyslain muutoksen myota “lain mukainen metsastys” sallii
myos erittdin uhanlaisten lajien metsastyksen. Lisaksi lain sallima
metsastys voi heikentaa lukuisten lajien elinvoimaisuutta. Alueilla
elad mm. pyita, joiden vantaalainen kanta ei mitenkaan kesta
metsastamista.

Luonnonsuojelualueet ovat alueita, joiden suojeluperusteet liittyvat
uhanalaisiin lajeihin, linnustoon ja ekologisiin yhteyksiin. Yleisen
metsastyksen salliminen on ristiriidassa suojelutavoitteiden kanssa.
Luonnonsuojelualueiden idea on, etta luonto voi toimia siella
kokonaisuutena niin, ettda ihminen puuttuu siihen mahdollisimman
vahan.

Vuoden alusta tulleen metsastyslain muutoksen myota tama paatos
tarkoittaa my0s sita, etta edes erittdin uhanlaiset lajit eivat saa olla
rauhassa luonnonsuojelualueella.

Metsastyksen kieltdminen ei poista mahdollisuutta sallia erikseen
haitallisten vieraslajien poistaminen luonnonsuojelualueelta silloin
kun vieraslajista on haittaa luonnon monimuotoisuuden sailymiselle.

Esitdmme, etta Vantaa kieltad metsastyksen kaikilla
luonnonsuojelualueillaan.

Vihrea valtuustoryhma

Aloitteen tekijat

Vihrea valtuustoryhma
Aloitteen

Allekirjoitukset

—

. Elina Nykyri
2. Funda Demiri

3. Jenni Alasuutari

N

. Minttu Sillanpaa

ol

. Gashaw Bibani

[¢})

. Chau Nguyen

R

. Antero Eerola

8. Juha Suoniemi
9. I[da Tamminen
10. Kati Tyystjarvi
11. Karita Snellman

12. Loviisa Kaartokallio
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15 Svar pa Jari Jdaskeldinens och 18 andra ledamoters motion om att ndrskogen langsmed
Kervo a i Lovkulla bor skyddas

VD/727/00.02.00.03/2025
TeA/SP/MYI/MH/JK/AP

Jari Jaaskeldinen och 18 andra ledamoter lamnade in foljande fullmaktigemotion i enlighet med
fullmaktiges arbetsordning:

"Hittills har 6ver 2 300 personer tagit stallning och hoppas pa att skogsomradet vid astranden i Lovkulla
ska bevaras. Att de forlorade naturviardena kompenseras nagon annanstans ar inte tilltalande for
Lovkullaborna.

Hur kompenseras de varden som listas nedan?

. Omradet som planlagts for bostadsbyggande ar belaget pa ett vardefullt fagelomrade, dar
flera nara hotade fagelarter har kartlagts; Faunaticas hackningskartlaggning listar bland
annat gronsangarens, svarthattans och skatans hackningsrevir. Dessutom har invanarna
gjort manga observationer av olika hackspettsarter: vitryggig hackspett (hotad), graspett,
mindre hackspett och storre hackspett. | omradet har man observerat en duvhok och pa
sommaren hittades en ringmarkt duvhoksunge, och spillkrakan (en art som omfattas av
EU:s direktiv) har setts flera ganger i omradet. | projektets omedelbara narhet har man
identifierat tradkryparens hackningsrevir. En ordentlig tradkryparskog ar 20 hektar stor.
Drillsndppan (sarbar) och strémstaren (sarbar) trivs vid an i omradets omedelbara narhet.

U | omr&det har man kartlagt 50 vardetridd. Aven om man strivar efter att genomfora
byggandet pa ett sdtt som sparar tradbestandet, utsatter avverkningen av skyddsskogen
ocksa sa kallade naturvardstrad for vindar och stormar.

. Projektet ligger i den omedelbara narheten av astrandens luo-omrade. Det ar vart att
notera att kantpdverkan kan stracka sig upp till 250 m. (kalla: Vantaan ekologiset verkostot,
Huttunen, 2023, s. 9) Bredden pa omradet i fraga ar for narvarande i sin helhet cirka 300
meter fran den nuvarande bosattningsgransen till astranden. Vid byggandet kommer
omradet att minska till 100—150 meter. Genom att bygga har forstor man ocksa
kdrnskogsomradet langsmed an och skapar en flaskhals for viktiga ekologiska forbindelser
pa lokal niva och landskapsniva.

. Projektet ligger i den omedelbara narheten av fladdermdssens mat- och forflyttningsleder.
Belysningen i omradet bor inte utokas ytterligare.

. | april 2024 presenterade staden ett preliminart utkast till planen och begérde asikter om
det. Nylands distrikt vid Finlands naturskyddsforbund rf. gav ett utldtande om utkastet,
enligt vilket omradet innehaller skogsfigurer som har skyddsniva och som absolut inte ska
anvisas byggande i 2020-talets Vanda. Utlatandet medféljer i sin helhet som bilaga.

. I ndrheten av projektet, cirka 150 meter fran an, har det gjorts flera observationer av utter.

Vi som undertecknat motionen foreslar att Vanda stad borjar arbeta for att skydda omradet i fraga.”
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Stadsfullmaktige 27.1.2025 § 33

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp drendet till behandling och sdanda fullmaktigemotionen till
stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:
- Jari Jaaskeldinens och 18 andra ledamoters undertecknade motion om att narskogen langsmed
Kervo a i Lovkulla bor skyddas

Stadsmiljons verksamhetsomrade konstaterar foljande som sitt svar:

Genomfdorandet av en utvidgning av smahusomradet i Lovkulla omfattar i huvudsak miljéo som méanniskan
skapat eller i stor utstrdackning omformat; i huvudsak det nuvarande kvartersomradet for allmanna
byggnader (Y) och kvartersomradena for kyrkor och andra foérsamlingsbyggnader (YK). Generalplanens
luo-omrade langs Kervo @ och skog i anslutning till omradet bevaras. De vardefullaste naturobjekten
langsmed Kervo a har avgransats till ett luo-omrade pa 27 hektar (ett omrade som ar sarskilt vardefullt
med tanke pa den biologiska mangfalden). Hela luo-omradet och dess kantskogar hamnar utanfor
byggandet. Dessa omraden ar viktiga for den biologiska mangfalden, och man kommer inte att forsamra
deras naturvarde. Det omrade som ska bebyggas ligger inte heller i ett vardefullt fagelomrade, utan
fagelomradet kommer att kvarsta som en del av ett rekreationsomrade som stdder den biologiska
mangfalden. Varken staden eller statens myndigheter kdnner till att den vitryggiga hackspetten skulle
hacka i omradet. Vintertid kan man upptacka vandrande vitryggiga hackspettar nastan var som helst i
Vanda.

Det ar sant att kantpaverkan kan stracka sig hundratals meter bort. Kantpaverkan ar visserligen artspecifik
och den kan variera fran nagra meter upp till hundratals meter. Skogarna i omradet langs Kervo a utgors
dock i regel av smala skogsremsor som ar betydligt kortare an 250 meter och som redan lange har varit
utsatta for kantpaverkan. Naturen i dessa skogar har redan anpassat sig till de befintliga férhallandena
och mansklig paverkan. Byggandet av smahusomradet kommer inte att ha nagon betydande inverkan pa
skogsnaturens och arternas tillstand i omradet.

Stamforbindelsens malsatta minimibredd ar i Vandas generalplan 100 m. Nar planen genomfors kommer
luo-omradet och de skogsomraden som bevaras i anslutning till det fortfarande en kadrnskog for vilken en
minimibredd pa 100 m som faststallts (Vantaan ekologiset verkostot 2023). Landskapsforbindelsens smala
del har en minimibredd pa 100 m. Férbindelsen far dock inte vara langre an bredden vid den smala delen
(Vantaan ekologiset verkostot 2023; Vare och Rekola 2009). Detta forverkligas ocksa efter byggandet.
Rekreationsanvandningen av kdrnskogsomradet styrs till de nuvarande stigarna genom istandsattning och
utveckling av dem.

| Mataromradets fladdermusutredning 2022 identifierades tva fladdermusarter: vattenfladdermusen och
nordfladdermusen. Av dessa ar vattenfladdermusen ljusskygg. Observationerna av vattenfladdermaoss
koncentreras ftill apassagens omrade. Losningarna i plandndringen kommer inte att 6ka belysningen i
apassagens omrade, vilket innebér att byggandets verkningar for vattenfladdermusen ar mycket sma.
Nordfladdermusen klarar sig bra daven i byggd miljé och jagar i allmanhet insekter i narheten av
gatulampor. Det omrade som avgransats som viktigt maltidsomrade for fladdermoss paverkas endast i
liten man.
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Vid planeringen av omradet beaktas vardetrad som ar viktiga med tanke pa landskapet. Vid planeringen
kommer man ocksa att beakta ett utlatande av Nylands distrikt vid Finlands naturskyddsférbund genom
att forminska det omrade som bebyggs i dess norra dnda. Stadens planerare har tillsammans med
medlemmarna i naturskyddsférbundet gjort en gemensam terrdngsyn under 2024. Merparten av
vardetraden ar tallar som tack vare sina palrotter tal byggande i sin narhet och dven i 6vrigt de
forandringar som byggandet medfér. Traden dr gamla tallar som vaxer relativt glest. | motsats till granar
som vaxer i tata skogar ar tallar inte kansliga for vind.

Den i planlaggningsprogrammet namnda ekologiska kompensationen av naturvarden i det omrade som
ska byggas ar en vasentlig del av forverkligandet av den totala icke-férsamringen av naturen i Vanda och
malen for naturpositivitet. | alla kommande detaljplaner kommer behovet av ekologisk kompensation att
utredas, och i man av mojlighet ska naturskador kompenseras fullt ut. | férsta hand stravar man alltid efter
att undvika och minska skador pa naturen.

Total icke-forsamring av naturen uppnas nar de skador byggandet orsakar kompenseras genom ekologisk
kompensation enligt naturvardslagen. Vid ekologisk kompensation kompenseras den skadliga inverkan pa
naturen genom att naturens tillstand forbattras pa annat hall. | enlighet med naturvardslagen galler den
skadliga inverkan och kompensationen endast naturtyper i naturen. For narvarande kan tyvarr ekologisk
kompensation inte anvandas i fraga om gronbyggande eller andra miljéer som skapats av manniskan. |
fallet Lovkulla avses med ekologisk kompensation de naturtyper i planomradets natur som paverkas
negativt av byggandet. For att kompensera dessa skador kan man till exempel anvanda delar av det
befintliga omrade som reserverats for ekologisk kompensation i Vanda stad (VD/8313/10.00.02.05/2024).
Dessutom kan man i det skogs- och angsomrade som bevaras vidta naturvardsatgarder som forbattrar
naturens tillstand.

Vanda stadsfullmaktige har beslutat frimja uppférandet av smahus som en del av stadens strategi.
Efterfragan pa smahustomter ar stor i Vanda och malet ar att 6ka antalet tomter som arligen overlats.
Initiativet till detta har kommit fran beslutsfattarna. | Vandas fullmaktigestrategi vill man forbattra
mojligheterna till smahusboende, och i planlaggningsprogrammet har detta mal ingatt anda fran ar 2022.
| Vandas mark- och bostadspolitiska riktlinjer konstateras att planldggningen av smahusboende utdkas i
Vanda. Fullmaktige rapporteras arligen om utvecklingen av smahusutbudet och férverkligandet av
strategins smahusmal.

Vanda stadsfullmaktige har beslutat att Lovkullaomradet byggs tatare genom en generalplan som
fullmaktige godkande 25.1.2021. Vanda stadsstyrelse har antecknat planldggningsprogrammet 2025—
2027 for kdnnedom och fort den plandndring som blivit anhangig 2023 till behandling foér godkdannande.

| enlighet med riktlinjerna i generalplanen védxer Vanda i framtiden inat, dvs. stoder sig pa den befintliga
stadsstrukturen. | generalplanen har det inte anvisats nya bostadsomraden som éar fristdende fran
samhallsstrukturen, utan kompletteringsbyggandet stoder sig pa den befintliga samhallsstrukturen.
Plandndringen foljer denna riktlinje eftersom det ligger i direkt anslutning till befintlig kommunalteknik
och den nuvarande bebyggelsen. P3a detta sitt kan man undvika att planldagga vardefullare
naturomraden.

| generalplanen definieras gransen mellan smahusomradet och rekreationsomradet, vilken preciseras i
detaljplaneandringen sa att utvidgningen av smahusomradet ar mer mattfull dn vad generalplanen
mojliggdér. Den nuvarande friluftsleden bevaras och den kompletteras med stick i anslutning ftill
utvidgningen av smahusomradet. | enlighet med det som fordras i en bestammelse i generalplanen
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respekterar planandringen byggnadssatten i det gamla omradet. Detta forverkligas under utformningen
av planen bl.a. sa att huvuddelen av det nya bostadsbyggandet anvisas som kvartersomrade for fristaende
smahus (AO), sa tomterna saljs for byggande i egen regi, vilket passar in i omradets anda. Till kvarteren
for fristaende smahus anvisas ett par kvartersomraden fér smahus (AP), vars genomférande styrs genom
planbestammelser sa att det uppnas ett intryck av typen egnahemshus.

Stadsstyrelsen 25.8.2025 § 14

Forslag av bitradande stadsdirektéren for stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Jari Jaaskeldinen och de 18 andra ledamoter som undertecknat motionen
stadsstyrelsens svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Stadsfullmaktige beslutade bordlagga drendet till foljande sammantrade.

Stadsstyrelsen 8.9.2025 § 17

Forslag av bitradande stadsdirektoren for stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Jari Jaaskeldinen och de 18 andra ledamoter som undertecknat motionen
stadsstyrelsens svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Stadsstyrelsen beslutade att aterremittera arendet for ny beredning.
Det antecknades att stadsstyrelsen lamnade in féljande gemensamma protokollsuttalande i darendet:

Fragor om omrddets skydd avgérs i samband med detaljplaneringen. Motionssvaret tas ater upp till
behandling i uppdaterad form i det skedet dd dven det egentliga planférslaget med naturutredningar
behandlas.

Serviceomradet for stadsstruktur och milj6 vid stadsmiljons verksamhetsomrade konstaterar féljande
som sitt svar:

Mellan smahusomradet i Lovkulla och Kervo a (uppraknat fran oster till vaster) har det i generalplanen
anvisats ett smahusdominerat bostadsomrade (AP) och ett narrekreationsomrade (VL). | generalplanen
har det i narrekreationsomradet markerats ut en riktgivande friluftsled, ekologisk stamforbindelse och
narmare astranden ett omrade som &r sarskilt viktigt med tanke pa den biologiska mangfalden (luo). For
nadrvarande ansdker Vanda stad om fridlysningar i forsta hand for generalplanens reserveringar for
naturskyddsomraden (SL) som inte finns i ndarskogsomradet vid Kervo a i Lovkulla.
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Vanda stad har 26.1.2026 ansokt om att de LUO-omraden i generalplanen som ligger pa stadens egna
marker godkdanns som OECM-omraden. OECM-omraden (other effective area-based conservation
measures) ar omraden som stoder den biologiska mangfalden, och vars kriterier har godkants vid FN:s
partskonferens for konventionen om biologisk mangfald 2018, och nar det galler granskningen av deras
godkdnnande har Internationella naturskyddsférbundet IUCN publicerat direktiv.

Miljéministeriet har genom sitt beslut 6.2.2026 godkéant det generalplanenliga LUO-omradet som ligger i
skogen langsmed Kervo a i Lovkulla som ett OECM-omrade.

| sitt beslut anser miljoministeriet att generalplanens LUO-omraden som ligger pa Vanda stads marker
kan godkdnnas som ett omrade som stoder den biologiska mangfalden (OECM), och att uppgifterna om
dem kan skickas via Finlands miljocentral till den databas 6ver skyddsomraden som uppratthalls av
Europeiska miljobyran och darifran vidare till den databas 6ver skyddsomraden i varlden som
uppratthalls av UNEP-WCMC.

Efter att miljoministeriet har godkdnt omradena som OECM-omraden forbinder sig omradets férvaltare
att lamna in basuppgifter om omradena for rapportering till databaserna éver skyddsomraden i Europa
och véarlden (NatDa och WDPA). Omradena som ar viktiga for den biologiska mangfalden langs Kervo a
och deras naturvarden ar skyddade.

Stadsstyrelsen 23.3.2026 § 29

Forslag av tf. bitradande stadsdirektoren for stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Jari Jaaskeldinen och de 18 andra ledamdter som undertecknat motionen
stadsstyrelsens svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Stadsfullmaktige beslutade bordlagga drendet till féljande sammantrade.

Stadsstyrelsen 13.4.2026 § 20

Forslag av bitradande stadsdirektéren fér stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Jari Jaaskeldinen och de 18 andra ledamoter som undertecknat motionen
stadsstyrelsens svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullméaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.
Det antecknades att stadsstyrelsen lamnade in foljande gemensamma protokollsuttalande i arendet:

I den kommande beredningen av generalplanen ska man pa nytt se éver AP-reserveringarna fér skogen
som grdénsar till Kervo a i Lévkulla samt dterstdllandet av dem som néirrekreationsskog.
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Stadsfullmaktige 27.4.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Bilaga:

- Jari Jaaskeldinens och 18 andra ledamoters undertecknade motion om att narskogen
langsmed Kervo a i Lévkulla bor skyddas

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsfoérbud

Narmare information:
Milja Halmkrona, +358 40 536 9606 (milja.halmkrona[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko:

Paivakummun Keravanjoen lahimetsa suojeltava.

Aloitteen

tekija/tekijat ja

allekirjoitukset

Paivakummun Keravanjoen lahimetsa suojeltava.

Tahan mennessa yli 2300 henkilda on ottanut kantaa ja toivoo
Paivakummun joenrannan metsdalueen sadastyvan. Se etta
menetetyt luontoarvot kompensoidaaan jossain muualla ei
miellyta Paivakumpulaisia.

Miten alla listatut arvot kompensoidaan?

Asuntorakentamiseen kaavoitettu alue sijoittuu
arvokkaalle linnostoalueelle, jolla on kartoitettu useita
silmallapidettavia lintulajeja, Faunatican
pesimakartoitus listaa mm. sirittdjan, mustapaakertun,
ja harakan pesimareviirit. Lisaksi asukkailla on lukuisia
havaintoja useista tikkalajeista: valkoselkatikka
(uhanalainen), harmaapaatikka, pikkutikku ja
kapytikka. Alueella on havaittu kanahaukka ja kesalla
loydetty kanahaukan rengastettu pesapoikanen, seka
palokarki (EU-direktiivilaji) on ndhtu alueella useasti.
Hankkeen valittdmassa laheisyydessa on tunnistettu
puukiipijan pesimareviiri. Kunnon puukiipijametsan koko
on 20 hehtaaria. Rantasipi (vaarantunut) ja koskikara
(vaarantunut) viihtyvat alueen valittdomassa laheisyydessa
joella.

Alueella on kartoitettu 50 arvopuuta. Vaikka
rakentaminen pyrittaisiin toteuttamaan puustoa
saastavasti, suojametsan kaataminen altistaa myos ns.
saastopuut tuulille ja myrskyille.

Hanke sijoittuu jokivarren luo-alueen valittdémaan
laheisyyteen. Pyydan huomioimaan, reunavaikutus voi
ulottua jopa 250m paahan. (ldhde Vantaan ekologiset
verkostot, Huttunen, 2023, s. 9) Kyseisen alueen leveys on
talla hetkella kokonaisuudessaan noin 300 metria
nykyisesta asutuksen rajasta joenvarteen.
Rakennettaessa, alue kaventuu 100-150 metriin.
Rakentamalla tahan tuhotaan myds jokivarren

Aloitteen tekijat

Jari Jaaskelainen

Aloitteen

allekirjoittajat:

1.

10.
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13.

14.

15.
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Minttu
Sillanpaa

Antero Eerola
Funda Demiri

Kai-Ari
Lundell

. Tiina Tuomela

Pirjo Luokkala
Marjo Vacker

Minna
Heikkinen

Janne
Hartikainen

Tuire Kaimio

.Tuomas

Mutanen
Eva Tawasoli

Sirpa Siru
Kauppinen

Vaula
Norrena
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Jari Sainio

LIITE: Stadsfullméktige 27.04.2026 / 15




ydinmetsaalue ja luodaan pullonkaula tarkeille
paikallisille ja maakunnalliselle ekologisille yhteyksille.

¢ Hanke sijoittuu lepakoiden ruokailu- ja siirtymareittien
valittomaan laheisyyteen. Alueen valaistusta ei saisi
yhtaan enaa lisata.

¢ Huhtikuussa 2024 kaupunki esitteli kaavan alustavan
luonnoksen ja pyysi siita mielipiteitd. Suomen
luonnonsuojeluliiton Uudenmaan piiri ry antoi
luonnokseen lausunnon, jonka mukaan alue sisaltaa
metsakuvioita, jotka ovat suojelutasoisia ja joihin ei
missdan nimessa tule osoittaa rakentamista 2020-
luvun Vantaalla. Lausunto on kokonaisuudessaan
liitteena.

¢ Hankkeen laheisyydessa, noin 150 metrin paassa joella on
useita saukkohavaintoja.

Me allekirjoittaneet esitamme, ettd Vantaan kaupunki kaynnistaa
tyot kyseisen alueen suojelemiseksi.

Vantaalla 27.1.2025

Jari Jaaskelainen

17.Hanna
Valtanen

18. Paula
Lehmuskallio
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16 Svar pa Chau Nguyens och 16 andra ledaméters motion om att vidta atgarder for att 6ka
valdeltagandet i Vanda

VD/3397/00.02.00.03/2025
PT/LR/NJ/NP/JK/SE/KW

Chau Nguyen och 16 andra ledaméter Iamnade in féljande motion i enlighet med fullmaktiges
stadsfullmaktige arbetsordning:

”"Vlaldeltagandet i kommunalvalet och vilfardsomradesvalet i Vanda var lagre dn tidigare. Ar 2000
upplevde Vanda stad en bottennotering, da valdeltagandet i kommunalvalet var 45 procent. Siffrorna i
ar ar inte mycket battre — i kommunalvalet réstade bara 45,7 procent av Vandaborna. En jamférelse
med de andra kommunerna i huvudstadsregionen visar att vi tydligt blir efter de andra i valdeltagandet.
Vanda stad har vidtagit flera atgarder for att forbattra valdeltagandet, men dessa atgarder har tyvarr
inte varit tillrackliga.

Vi ledamoter som undertecknat motionen foreslar att Vanda stad utreder orsaken till det laga
valdeltagandet och vidtar atgarder for att 6ka valdeltagandet i Vanda.”

Stadsfullmaktige 28.4.2025 § 28

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sanda fullmaktigemotionen till
stadsstyrelsen for beredning.

Serviceomradet for kommunal demokrati inom verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft
konstaterar féljande som sitt svar:

Valdeltagandet i Vanda stad har varit orovackande I3gt i de senaste arens val. Till exempel i
valfardsomradesvalet 2022 hade Vanda det ldgsta valdeltagandet i hela landet (38,1 %), och i
kommunalvalet 2025 var valdeltagandet 45,7 %. Den oro som uttrycks i motionen ar berattigad och
delas dven av stadens myndigheter.

Vanda stad har redan borjat vidta atgarder for att forbattra valdeltagandet. Rostningsbeteendet har
undersokts separat efter varje val, och for varje val har en egen rapport sammanstallts. Dessutom
bestdlldes en omfattande extern utredning 2022 efter valfardsomradesvalet for att utreda det laga
valdeltagandet. | samband med EU-valet 2024 genomférdes ett valpilotprojekt i Vanda med fokus pa
riktad kommunikation.

Vanda stad har redan utnyttjat resultaten av de undersékningar och utredningar som gjorts efter
tidigare val i planeringen av valen. De atgarder som genomférdes i samband med valfardsomradesvalet
och kommunalvalet 2025, sdsom valbussen, flersprakig information och valmassor, ar exempel pa detta
utvecklingsarbete. Alla de iakttagelser som man gjort i valfardsomradesvalet och kommunalvalet
kommer att utnyttjas och vidareutvecklas i planeringen av kommande val.
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Forhandsrostningens betydelse har framhavts i och med att den 6kar i popularitet. Infér varje val
granskas alla tidigare vallokaler noggrant och erfarenheterna fran tidigare val beaktas vid planeringen av
nasta val. Staden utreder mojligheten att 6ka antalet forhandsrostningsstallen och placera dem pa
platser dar stadsborna ocksa annars ror sig. Man vill gora rostningen sa enkel och smidig som majligt.
For att valdeltagandet ska kunna forbattras kravs riktade, langsiktiga och flersprakiga atgarder som
sarskilt nar unga och personer med frammande sprak som modersmal samt invanare med utlandsk
bakgrund. Vandas heterogena befolkningsstruktur forutsatter att demokratin tryggas i alla
befolkningsgrupper. Staden kan 6ka den riktade informationen och marknadsféra val i synnerhet i de
omraden dar valdeltagandet har varit lagt. Informationen mellan valen kan utvecklas sa att man gor det
politiska beslutsfattandet och fértroendevalda mer bekanta for stadsborna. Okad dppenhet kan 6ka
fortroendet for den lokala demokratin.

| en undersdkning som gjordes efter valfardsomradesvalet 2022 betonades att det krdvs ett langsiktigt
arbete dven mellan valen for att 6ka valdeltagandet. | rapporten konstaterades att det inte racker med
bara kampanjer under valet, utan det behdvs kontinuerlig information, aktivering av olika grupper och
sammanslutningar och utveckling av kandidatnomineringen. Férbattrad information, sarskilt for
ungdomar och personer med fraimmande sprak som modersmal, var en viktig faktor. Rapporten
rekommenderade ocksa att rostningsstallena ska placeras i omraden som ar populdra bland unga och att
den lokala synligheten ska starkas i omraden med lagt valdeltagande. Planeringen och genomférandet
av dessa atgarder mellan valen ar vasentligt for att valdeltagandet ska kunna oka i de framtida valen.

Séarskild uppmarksamhet bor fastas vid valdeltagandet bland personer med utlandsk bakgrund. |
valfardsomradesvalet 2025 var valdeltagandet bland personer med frammande sprak som modersmal
endast 17,9 procent, trots att de utgjorde mer an en fjardedel av de rostberattigade. Trots att
valdeltagandet bland personer med ett frammande sprak som modersmal steg fran det foregdende
valet, stannade deras andel av de avgivna rosterna pa endast 10,3 procent. | omraden dar andelen
personer med ett frammande sprak som modersmal ar stor, sasom Hingstparken, Hogberget och
Bredberget, |ag valdeltagandet klart under stadens genomsnitt. For att na dessa omraden kravs en
sarskild satsning pa information och tillganglighet.

Samtidigt rostade valjare med finlandsk bakgrund lika aktivt i Vanda som i hela landet i genomsnitt —
deras valdeltagande var 53,6%. Detta visar att rostningsbeteendet bland personer med finlandsk
bakgrund inte forklarar den laga totalrostningsaktiviteten i Vanda, utan skillnaderna beror i stor
utstrackning pa forandringar i befolkningsstrukturen och i synnerhet pa laga nivaer bland personer med
utlandsk bakgrund och personer med frammande sprak som modersmal. De med finlandsk bakgrund
utgor fortfarande en betydande del av valjarna och deras aktivitet ar en viktig del av hur demokratin
fungerar i staden.

Pa basis av de uppgifter som fatts genom undersokningen ar det viktigt att stadens interna men ocksa
externa intressentgrupper tillsammans 6vervager olika l6sningar pa det laga valdeltagandet. Man bor
soka gemensamma l6sningar pa den omfattande utmaningen bland annat med partierna samt
ungdoms- och medborgarorganisationerna. Det ar dock viktigt att ocksa partierna och de
fortroendevalda forbinder sig till genomforandet av valen, till de atgarder som vidtas mellan valen och
till att hoja valdeltagandet. Dessa fragor bor framjas tillsammans.

Nedan nagra punkter fran tidigare undersékningar som galler valdeltagandet i Vanda:

Valundersdkningen i Vanda 2022
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| undersokningen fran 2022 utreddes orsakerna till att manniskor inte rostar och kartlades olika satt att
Oka valdeltagandet. Undersdkningen sammanforde enkat- och registermaterial och ar nationellt unik.

Bland de viktigaste iakttagelserna fran 2022 ars undersékning kan kan bland annat ndmnas féljande
faktorer:

Demografiska faktorer har en betydande inverkan pa valdeltagandet.

Valdeltagandet bland personer med ett fraimmande sprak som modersmal var endast 9,9
procent, medan valdeltagandet bland personer med finlandsk bakgrund var 45,5%.
Valdeltagandet bland unga var sarskilt Iagt: Endast 19 % av de 18-24-3riga rostade.

De viktigaste orsakerna till att man inte rostade var att det inte fanns nagon lamplig kandidat
eller nagot lampligt parti, bristande fortroende for politiken och bristande information om val
och kandidater.

Riksdagsvalet 2023

Valdeltagandet i Vanda var 70,0%, nagot under genomsnittet for hela landet (72,0%).
Valdeltagandet minskade med 0,4 procentenheter jamfort med valet 2019.

For forsta gangen var férhandsrostningen (35,6%) populdrare an réstningen pa valdagen
(34,4%).

Flitigast réstade man i Ovitsbéle (82,8 %), Vandadalen (82,7 %) och Tavastberga (82,3 %).
Lagst var valdeltagandet i Hinderparken (53,1 %), Hogberget (54,0 %) och Rastbacken (55,3 %).

Pilotforsok om EU-valet 2024

| samband med EU-valet 2024 genomfordes pilotférsok i Mikkola, Hinderparken och Bredberget.
Malgruppen var sarskilt unga och personer med ett frammande sprak som modersmal.

Till atgarderna horde bl.a. riktad reklam pa sociala medier, informationsskarmar, lattlasta
nyheter och regionala nyhetsbrev.

Resultaten visade att valdeltagandet minskade i alla pilotprojektomraden. Till exempel i Hinder-
parken var minskningen 4,3 procentenheter.

Slutsatsen var att de de atgarder som ar verkningsfulla kraver langsiktighet och tillrackliga
resurser och att riktad information enbart under valperioder inte ar tillrackligt.

Vilfirdsomradesvalet 2025

Valdeltagandet 6kade med 6,4 procentenheter (44,5 %) men var fortfarande det ldgsta i landet.
Andelen ogiltiga roster var 3,7 %, nagot under det nationella genomsnittet.

Valdeltagandet varierade betydligt mellan omradena: | Ovitsbéle var det till och med 64,3
procent, i Hingstparken bara 27,9 procent.

Kvinnorna rostade mer aktivt an médnnen (48,3% mot 40,8%).

| Vanda var valdeltagandet bland personer i arbetsfor alder lagre an i hela landet i genomsnitt,
sarskilt i aldersgrupperna 20-54 ar (6,3—7,7 procent lagre dn i hela landet i genomsnitt).
Inkomst- och utbildningsnivan samt harkomsten korrelerar starkt med valdeltagandet.

Kommunalvalet 2025

Valdeltagandet var 45,7 %, vilket var 2,7 procentenheter lagre dn i foregdende kommunalvalet.
Valdeltagandet varierade betydligt mellan omradena: Som lagst var valdeltagandet under 30%
(Hégberget), i de aktivaste omradena naddes dver 60% (Ovitsbole, Vandadalen och Ostra
Haxbole)

Andelen ogiltiga roster var cirka 1,75% (kvantitativt 1453 st.)

Kvinnorna rostade aktivare an mannen och éver 65-aringarna var de aktivaste valjarna.
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e Valdeltagandet bland personer med ett fraimmande sprak som modersmal |ag klart under
genomsnittet.

Stadsstyrelsen 17.11.2025 § 19

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Chau Nguyen och de 16 andra ledamodterna stadsstyrelsens svar i enlighet med
verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Stadsstyrelsen beslutade att aterremittera arendet for beredning.

Serviceomradet for kommunal demokrati inom verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft
konstaterar foljande som sitt svar:

Valdeltagandet i Vanda stad har varit orovackande lagt i de senaste arens val. Till exempel i
valfardsomradesvalet 2022 hade Vanda det lagsta valdeltagandet i hela landet (38,1 %), och i
kommunalvalet 2025 var valdeltagandet 45,7 %. Den oro som uttrycks i motionen ar berattigad och
delas dven av stadens myndigheter. Orsakerna till det Iaga valdeltagandet har redogjorts for i ett tidigare
svar (Stadsstyrelsen 17.11.2025 § 19).

Tidigare genomforda atgarder och lardomar

Vanda stad har redan vidtagit flera atgarder for att forbattra valdeltagandet och samlat in information
om dem.

e Uppfoljning och rapportering av rostningsbeteendet: en rapport sammanstalls efter varje val,
och resultaten anvands vid planeringen infor nasta val.

e En extern undersdkning om orsakerna till det Iaga valdeltagandet som bestalldes efter
valfardsomradesvalet 2022.

e | samband med EU-valet 2024 genomfordes ett valpilotprojekt med fokus pa riktad
information.

e Praktiska atgarder vid valfardsomrades- och kommunalvalet 2025: valbuss, flersprakig
information och valmassa.

e Utveckling av forhandsrostningen: En systematisk genomgang av rostningsstallena fore valet och
utredning av mojligheterna att 6ka antalet férhandsrostningsstallen samt placeringen i miljoer
dar stadsborna ror sig och utrattar drenden.

e Projektet Futures for you 2024-2026. Vanda deltar i ett EU-finansierat projekt som leds av
yrkeshogskolan Laurea och dar man utvecklat workshopmodeller for att starka unga vuxnas
fardigheter i demokrati- och framtidstankande. Workshoppar kring demokratifragor ordnades
fore de senaste valfardsomrades- och kommunalvalet och i dem fick man ocksa vagledning i hur
man rostar i praktiken.

Slutsatser om iakttagelserna och malgrupperna
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Enligt undersdkningar och valrapporter kravs det langsiktiga atgarder aven mellan valen for att 6ka
valdeltagandet. Sarskild uppmarksamhet bor fastas vid att na unga samt invanare med frammande sprak
som modersmal och utlandsk bakgrund.

Stadens planer och kommande atgarder (en sektorsovergripande helhet)

Vanda stad starker valdeltagandet som en del av utvecklingen av demokratin och delaktigheten. Arbetet
genomfors sektorsovergripande, bland annat som en del av de strategiprogram som just har inletts och
det delaktighetsarbete som utférs inom dem.

Serviceomradet for kommunal demokrati samordnar i sin tur arbetet inom verksamhetsomradet for
koncernledning och livskraft. Nedan foljer nagra konkreta atgarder som exempel:

e Tillgangligheten till réstningen forbattras: utvardering och utveckling av antalet
forhandsrostningsstallen och placeringen av dem, sa att rostningen blir sa enkel och smidig som
mojligt.

e Den riktade, flersprakiga och lattlasta informationen bade under och mellan valen starks, med
fokus pa unga och invanare med fraimmande sprak och utlandsk bakgrund.

e Som en del av strategiprogrammen genomfors moéten mellan sa kallade tysta grupper och
partisystemet i syfte att bygga upp fortroende, framja demokratiska fardigheter och 6ka
mojligheterna att paverka. Evenemang och tillstallningar med lag troskel ordnas i omradena med
beaktande av olika kulturella bakgrunder.

e Den 1 oktober 2026, pa Miina Sillanpaa-dagen och medborgarinflytandets dag, ordnas 6ppet hus
i stadshuset. Politiska partier, medborgarorganisationer och organisationsaktorer bjuds in till
evenemanget for att presentera sin verksamhet och informera om demokratiska
paverkansmojligheter.

e Modjligheten att genomfora en invanarpanel som en ny form av invanarinflytande utreds.

Slutsatser

Att starka valdeltagandet ar en langsiktig och strukturell utvecklingshelhet i Vanda som kraver
kontinuerligt arbete bade under valen och sarskilt mellan valen. Stadens delaktighetsplan bestar av
atgarder for delaktighet som genomférs inom strategiprogrammen. Med detta fortsatter staden sitt
kunskapsbaserade, sektorsovergripande koordinerade demokrati- och delaktighetsarbete, dar
atgarderna systematiskt riktas och utvecklas till olika befolkningsgrupper och omraden. Arbetets
effekter foljs upp och lardomarna utnyttjas systematiskt i kommande val.

Stadsstyrelsen 23.03.2026 § 22

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Chau Nguyen och de 16 andra ledamoter stadsstyrelsens svar i enlighet med forslaget,
och

b) foresla for stadsfullméaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Behandling:

Under behandlingen av drendet foreslog stadsstyrelsens ordforande att man som en teknisk justering i
svaret andrar uttrycket "vieraskielinen” (frammande sprak som modersmal) till “muunkielinen” (annat
sprak som modersmal) pa de stallen dar det ar mojligt. Forslaget godkandes enhalligt.
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Beslut:
Det justerade forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 27.04.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Bilagor:
— Chau Nguyens och 16 andra ledamoters motion om att vidta atgarder for att 6ka
valdeltagandet i Vanda
Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud
Narmare information: Leena Rusanen, forvaltningsdirektor,

(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)
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17 Svar pa Elina Nykyris och 16 andra ledamoters undertecknade motion om att inféra en
invanarpanel som en permanent del av Vanda stads beslutsfattande

VD/6416/00.02.00.03/2025
RA/LR/ML/NP/EK/IK/SE/EA

Elina Nykyri och 16 andra ledaméter Iamnade in féljande fullmaktigemotion i enlighet med fullmaktiges
arbetsordning:

"Vi fullmaktigeledamoéter som undertecknat motionen foreslar att Vanda stad infor en invanarpanel som
en permanent del av sitt beslutsfattande. Invanarpanelen skulle vara slumpmassigt sammansatt och
aktiv under hela fullmaktigeperioden. Det slumpmassiga urvalet maste vara representativt, det vill sdga
aterspegla befolkningsstatistiken i Vanda stad. Invanarpanelen ar ett satt att engagera kommunens
invanare i det kommunala beslutsfattandet och darmed skapa samférstand och nya perspektiv pa det.

Bland annat i stdderna Jyvaskyld och Abo har invanarpaneler anvints framgangsrikt. Helsingfors stad
planerar ocksa att testa invanarpaneler. Precis som i Abo stad, bor invanarpaneler bli en permanent del
av beslutsfattandet i Vanda stad. Med hjalp av invanarpanelen kan vi férsdkra oss om att Vandaborna
hors i viktiga fragor och att de ocksa har mojlighet att lagga fram forslag for beslutsfattande.

Syftet med invanarpanelen ar att den ska ta stallning i beslut som ar forknippade med svara vardeval,
stor osdkerhet kring hur man ska na en l6sning som ar acceptabel for invanarna, eller dar det ar
exceptionellt svart att fa till stand en politisk kompromiss.

Invanarpanelens uppgift ar i dessa situationer att med sitt forslag stodja det politiska beslutsfattandet
och beredningen. Ansvaret for stadens beslut kvarstar dock fortfarande hos stadsfullméaktige. Den
administrativa ledningen och politiska ledningen maste dnda forbinda sig att beakta invanarpanelens
rekommendationer i sitt beslutsfattande.

En rekommendation baserad pa information, noggrant utvarderad ur olika perspektiv av en
slumpmassigt utvald grupp invanare, ger stadens beslutsfattare och tjansteinnehavare valgrundade
skal

for beslutsfattandet. Dess verksamhet underlattas professionellt, panelen hor sakkunniga och det
genomfors enligt metoderna for deliberativ demokrati.

| invanarpanelens sammansattning och vid hérandet av sakkunniga bér man sarskilt beakta att de asikter
och befolkningsgrupper som ar bristfalligt representerade i det nuvarande representativa systemet blir
representerade. Till dessa hor enligt forskarna bland annat att ta hansyn till framtida generationers
rattigheter. For att alla invanare ska kunna delta i invanarpanelen, oberoende av socioekonomisk
stallning, bor en liten ersattning betalas till invanaren for deltagandet i panelen. For att panelen ska
kunna representera Vandaborna i stor utstrackning maste den besta av minst 50 invanare.”

Stadsfullmaktige 22.9.2025 § 14

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sdnda fullmaktigemotionen till
stadsstyrelsen for beredning.
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Verksamhetsomradet for stadskultur och vialfard och verksamhetsomradet for koncernledning och
livskraft konstaterar féljande som sitt svar:

Allmédnt om metoden

Medborgarpanelen dr en modell for att géra kommuninvanarna delaktiga, genom vilken man for sin del
kan uppfylla skyldigheterna i kommunallagen (22 §). Medborgarpanelerna férenar direkt
medborgardeltagande med en deliberativ demokrati, dar det politiska beslutsfattandet foregas av en
jamlik och 6msesidigt respektfull, kunskapsbaserad diskussion dar man motiverar sina egna perspektiv
och lyssnar pa andra. | medborgarpanelen deltar ett i forvag faststallt antal kommuninvanare som valts
ut genom slumpmassigt urval med hansyn till befolkningsmassig representativitet. | genomférandet av
medborgarpanelen ar det viktigt att bade deltagare, beslutsfattare och de som bereder arbetet
forbinder sig till processen. De &mnen som ska tas upp bor véljas sa att medborgarpanelen kan utarbeta
en rekommendation eller ett utlatande i fragan, som pa ett 6verenskommet satt férmedlas till
beslutsfattarna och informeras till kommuninvanarna.

Tidigare erfarenheter i Vanda

| Vanda har man provat invanarpaneler vid flera tillfdllen, men metoden har &nnu inte etablerats som en
del av metodpaletten for invanardelaktighet. | Vanda har man anvant termen invanarrad om grupper av
invanare som samlats genom slumpmassigt urval och som deltar i utvecklingsarbetet.

Ar 2017 utnyttjades invanarradet i utarbetandet av strategin. Radet sammankallades genom en offentlig
marknadsfoéringskampanj och valdes ut for att vara mangsidig, men inte demografiskt representativ.
Under varen 2019 forbereddes organisationsreformen Det nya Vanda i Vanda. Som ett led i att involvera
invdnarna i planeringen av reformen anordnades ett invdnarrdd. Aven detta r&d sammankallades genom
annonser, men vid urvalet stravade man efter representativitet.

Under varen 2021 bildades en invanarpool, ur vilken man kan vilja ut olika sammansattningar for olika
invanarpaneler. For att bilda poolen togs ett slumpmassigt urval av 2 000 Vandabor ur
befolkningsregistret. Med hansyn till vissa betoningar (t.ex. myndighet, betoning pa MEK-omrade) kan
urvalet betraktas som en urvald grupp. Av 2000 personer anmalde sig 101 till Vandabornas
paverkargrupp.

Invanarpoolen testades under tre projekt: vid utarbetandet av strategin for fullmaktigeperioden 2022—
2025, programmet Delaktig i Vanda samt Fardplanen for resurssmarthet. Under coronapandemin
arbetade raden via distansmoten. | slutet av processen utformade raden uttalanden som anvandes bade
direkt under beredningsfasen och som bilagor till beslutshandlingarna. Responsen fran deltagarna var
positiv i alla rad.

Invanarpanelen har varit en av de metoder fér invanardelaktighet som delaktighetstjansterna stoder.
Utnyttjandet av gruppen Vandabornas paverkargrupp har dock varit begréansat efter pilotprojekten och
gruppen har just avvecklats. Det har inte gatt att sammankalla viktade eller omradesvisa invanarpaneler
ur en pool pa 100 personer, vilket ofta behévs som stdd i utvecklings- eller beredningsprocesser. En
annan utmaning har varit resurserna for beredningen och de snava tidsramarna, vilket har lett till att
man valt en snabbare metod for att involvera invanarna, till exempel enkater.
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Under varen 2025 hade man ett invanarrad inom arkitekturprogrammet, dar medlemmarna
rekryterades i slutet av 2024 i samband med en delaktighetsenkat. Kallelsebrevet skickades ut som en
del av utskicket av delaktighetsenkaten till 2 000 slumpmassigt utvalda Vandabor. Dessutom samlades
anmalningar till invanarradet in genom offentlig annonsering. | radet deltog 68 personer fran olika delar
av Vanda. Det gjordes inget urval, utan man beslutade att ta med alla som anmalt sig. Erfarenheterna
var positiva bade for de som forberedde evenemanget och fér dem som deltog i radet.

Erfarenheter fran andra stdder

| Abo fattades ett beslut 10.10.2023 om att bilda en invanarpanel. Invanarpanelen bestod av 50 Abobor.
Den ursprungliga tanken var att panelen ar verksam fram ftill slutet av 2025, men mandatperioden
forlangdes sa att panelen ska hinna ténka igenom Abos sparvagnsbeslut 2026. Panelen har haft en eller
tva fragor att diskutera om aret. | Abo laggs beredda forslag fram for borgméstarna, som sedan
faststaller vilka fragor som ska tas upp till diskussion.

| Jyvaskyla utnyttjades en invanarpanel for att balansera budgeten 2024. Invanarpanelen bestod av 32
Jyvaskylabor, vars uppgift var att besvara fragan: Vad bér man beakta i budgeten for 2025 for att
undvika att konsekvenserna drabbar nagon befolkningsgrupp orimligt hart? Panelens arbete ansags vara
ett vardefullt komplement till beredningen och det politiska beslutsfattandet. Jyvaskylds invanarpanel
tilldelades finansministeriets Demokratiutmarkelse.

Staden Melbourne utarbetade 2014 en ekonomiplan fér aren 2015-2025 med hjalp av en
kommuninvanarpanel. Motivet var de stora investeringsbehov som férvantades till foljd av
befolkningsdkningen samt utmaningarna nar det galler de gamla invanarnas trivsel. Panelen lamnade 11
rekommendationer om atgarder till ett varde av 950 miljoner AUD (645 miljoner euro). Fullmaktige
godkadnde 10 av dessa till ett varde av 775 miljoner AUD (527 miljoner euro) och lamnade ett svar dar
man redogjorde fér hur man stallde sig till panelens rekommendationer. Projektet fick betydande positiv
uppmarksamhet i media, vilket ocksa starkte det politiska stodet for panelens rekommendationer.

Forslag till genomférande

Verksamhetsomradet for stadskultur och valfard och verksamhetsomradet for koncernledning och
livskraft foreslar att man inrattar en deliberativ invanarpanel i Vanda som ar verksam tva ar at gangen.
Kostnaderna for panelen uppgar arligen till cirka 20 000-25 000 euro, vilka anvdands som ersattning till
paneldeltagarna, for lokaler och servering, information samt, i samband med sammankallandet av
panelen, for kallelseprocessen, bland annat for postning. Om det konstateras vara rimligt att inratta en
invanarpanel kan detta genomfdras med befintliga resurser genom att man prioriterar satsningar som
redan gjorts i detta framfoér andra verksamheter.

| Vanda finns det redan erfarenhet av att ordna invanarpaneler, sa metoden kan inforas relativt smidigt,
men det krdver anda en omférdelning av personalens arbetsinsatser. Man kan uppna
kostnadseffektivitet genom att utnyttja Abomodellen med en invanarpanel som &r verksam i tva ar,
vilket gor det mojligt att diskutera 2—4 dmnen med samma deltagare. Pa sa satt sparas kostnader for
kallelseprocessen jamfort med en panel som sammankallats for en enda fraga. Det |6nar sig dock inte att
ha en panel som stracker sig 6ver hela fullmaktigeperioden, eftersom tréskeln for att engagera sig blir
for hog for invanarna och alltfor manga deltagare hoppar av under perioden. Invanarpanelen bor
sammankallas pa nytt med ungefar tva ars mellanrum, sa att antalet deltagare forblir tillrackligt stort
trots forandrade livssituationer. | Vanda ar en panel pa 25 personer en lamplig och kostnadseffektiv
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storlek, da en paneldeltagare berdknas representera 10 000 invanare och de utbetalade arvodena skulle
hallas pa en rimlig niva.

Man maste engagera sig i metoden och dess tillampning. Invanarpanelen bor ha minst en, men helst tva
overvagandeprocesser per ar for att uppratthalla deltagarnas engagemang. Valet av fragor for
invanarpanelen kraver stark politisk styrning och ett engagemang for att anvanda resultaten som
underlag for beslutsfattandet.

Exempel pa fragor i Vanda under de kommande aren skulle kunna vara:
e Anpassning av ekonomin
e FoOrebyggande av segregation
e Hallbarhet och klimat

Stadsstyrelsen 23.3.2026 § 23

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Elina Nykyri och de 16 andra ledamoéter som undertecknat motionen stadsstyrelsens
svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullméaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 27.4.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kannedom.

Bilaga:

- Elina Nykyris och 16 andra ledaméters undertecknade motion om att infora en
invanarpanel som en permanent del av Vanda stads beslutsfattande

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsfoérbud

Narmare information: Mari Lehtoruusu, ansvarig delaktighetssakkunnig 040 1626 934
Leena Rusanen, forvaltningsdirektor 050 314 57002
(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteet

Kaupunginvaltuuston kokous 22.9.2025

'Valtuustoaloitteen otsikko:

Asukaspaneeli vakituiseksi osaksi Vantaan kaupungin
paatoksentekoa

Aloitteen
tekija/tekijat ja
allekirjoitukset

Asukaspaneeli vakituiseksi osaksi Vantaan kaupungin
paatoksentekoa

Me aloitteen allekirjoittaneet kaupunginvaltuutetut esitimme, etta
Vantaan kaupunki ottaa vakituiseksi osaksi paatéksentekoaan
asukaspaneelin, joka on satunnaisotannalla muodostettu ja
koossa koko valtuustokauden ajan. Otoksen tulee olla edustava eli
Vantaan kaupungin vaestotilastoja heijasteleva. Asukaspaneeli on
tapa osalistaa kunnan asukkaita kunnalliseen paatoksentekoon ja
saada luotua nain yhteisymmarrysta ja uusia nakdkulmia siihen.

Muun muassa Jyvaskylan ja Turun kaupungeissa on
asukaspaneeleja kaytetty menestyksekkaasti. Helsingin
kaupunkikin aikoo pilotoida asukaspaneeleja. Kuten Turun
kaupungissa, on Vantaan kaupungissa otettava asukaspaneelit
vakituiseksi osaksi kaupungin paatdoksentekoa. Asukaspaneelin
avulla voimme varmistua siita, etta keskeisissa kysymyksissa
vantaalaisia kuullaan ja myos heilla on mahdollisuus tehda
ehdotuksia paatoksentekoa varten.

Asukaspaneelin on tarkoitus ottaa kantaa paatoksiin, joihin liittyy
\vaikeita arvovalintoja, suuri epavarmuus siita, miten saadaan
asukkaiden kannalta hyvaksyttava ratkaisu tai joissa poliittisen
kompromissin rakentaminen on poikkeuksellisen vaikeaa.
Asukaspaneelin tehtava on naissa tilanteissa tukea ehdotuksellaan
poliittista paatoksentekoa ja valmistelua. Vastuu kaupungin
paatoksista pysyy silti kaupunginvaltuustolla. Virka- ja poliittinen
johdon on silti sitouduttava huomioimaan asukaspaneelin
suositukset paatdksenteossaan.

Tietoon perustuvan, satunnaisotannalla valitun asukasryhman
tarkoin eri nakokulmista arvioitu suositus antaa kaupungin
paattajille ja virkavalmistelijoille puntaroidut perusteet
paatoksentekoa varten. Sen toimintaa fasilitoidaan

Aloitteen tekijat

Elina Nykyri

Aloitteen
allekirjoitukset

1. Gashaw Bibani
2. Tiina Tuomela
3. Funda Demiri
4. Jussi Saramo
5. Jenni Alasuutari
6

7

8

. Chau Nguyen

. Vaula Norrena

. Antero Eerola
9. Sirpa Kauppinen
10. Eva Tawasoli
11. Jari Jaaskelainen
12. Kati Tyystjarvi
13. Tia Seppanen
14. Faysal Abdi
15. Mohamuud Shire
16. Heidi Blomberg
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ammattimaisesti, paneeli kuulee aihealueen asiantuntijoita ja se
toteutetaan deliberatiivisen demokratian toimintatavoin.

Asukaspaneelin kokoonpanossa ja asiantuntijakuulemisissa on
kiinnitettava huomiota siihen, etta siina tulevat edustetuksi
erityisesti ne kannat ja vaestoryhmat, jotka nykyisessa
edustuksellisessa jarjestelmassa ovat puutteellisesti edustettuja.
Naihin kuuluu tutkijoiden mukaan muun muassa tulevien
sukupolvien oikeuksien huomioiminen. Jotta kaikki asukkaat
\voivat. sosioekonomisesta asemastaan riippumatta, osallistua
asukaspaneeliin, on asukaspaneeliin osallistumisesta maksettava
asukkaalle pieni palkkio. Jotta paneeli edustaa laajasti
vantaalaisia, on sen koostuttava vahintaan 50 asukkaasta.

Aloite jatetdan kaupunginvaltuuston kokouksessa 22.9.2025.
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