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Elina Nykyrin ja 8 muun valtuutetun aloite Vantaan kaupungin varhaiskasvatuksen
henkiloston aseman parantamiseksi
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Elina Nykyri sekd 8 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuuston tydjarjestyksen mukaisen valtuus-
toaloitteen:

”"Me aloitteen allekirjoittaneet valtuutetut esitamme, ettd Vantaan kaupunki kdynnistaa varhaiskasva-
tuksen palvelualueella tydajalla tapahtuvan saannoéllisen tydnohjauksen, jonka hyédyntamiseen koko
henkildstolla on mahdollisuus - ei velvollisuus. Endotamme, etta tyonohjaus kirjataan osaksi varhaiskas-
vatuksen tyohyvinvointisuunnitelmaa. Lisdksi esitimme, ettd tydnohjaukseen ohjataan tarpeellinen
maara resursseja, ja sen toteutumista seurataan sdannollisesti osana kaupungin henkilosto- ja hyvin-
vointikertomuksia sekd henkilostéjohtamisen kaytantoja.

Tyonohjauksen lisdksi me aloitteen allekirjoittaneet toteamme, ettd kaupungin olisi syyta varhaiskasva-
tuksen palvelualueella pienentda ryhmakokoja sekd kasvattaa patevan henkiloston osuutta koko tyovoi-
masta. Talla hetkelld varhaiskasvatuksessa ovat lapsiryhmat liian suuria, henkildston vaihtuvuus suurta
ja patevista tyontekijoista pulaa.

Saannoéllinen, ennaltaehkaiseva tydnohjaus on kustannustehokas ja vaikuttava keino tukea henkiloston
hyvinvointia ja vahentaa sairauspoissaoloja. Varhaiskasvatuksen alalla ei henkilostélla ole lakisaateista
oikeutta tyonohjaukseen, vaikka ala on monin tavoin vaativa ja kuormittava. Nykyisin tyénohjausta tarjo-
taan Vantaalla usein vasta, kun tyoyhteis6ssa on jo ilmennyt jaksamisongelmia tai ristiriitoja. Tyénoh-
jauksella tarkoitetaan koulutetun ulkopuolisen ohjaajan vetamaa saanndllista keskustelua, jossa tyonte-
kijat voivat kasitella tyon haasteita, kuormittavia tilanteita ja omia tunteitaan. Tyonohjaus tukee jaksa-
mista, ammatillista kasvua, tiimityota ja ehkdisee uupumusta seka henkilostén vaihtuvuutta.

Varhaiskasvatuksen ty6 on Vantaalla viime vuosina muuttunut aiempaa vaativammaksi. Erityista tukea
tarvitsevien lasten maara on kasvanut ja muuta kuin suomea tai ruotsia adidinkielenaan puhuvien lasten
osuus on lisddantynyt. Tyon sisdltd on laajentunut, ja henkildstolle on tullut lisda vastuuta muun muassa
dokumentoinnin ja suunnittelun osalta. Kaiken em. lisdksi on alle 3-vuotiaiden lasten osallistuminen var-
haiskasvatukseen lisadntynyt. Se vaatii tyontekijoilta erityista sensitiivisyytta ja hoivan taitoja.

Vantaan kaupungin henkilostokertomuksen mukaan varhaiskasvatuksen tyhyvinvointiin on panostettu
ansiokkaasti, ja toimintakulttuurissa korostuvat tiimityo seka inhimillinen johtaminen. Lisdksi on hienoa,
etta kaupunki tukee henkil6ston oppimista ja kouluttautumista monin eri tavoin. Nykytilanne osoittaa
kuitenkin sen, etteivat edelld mainitut toimet yksin riitd, vaan tarvitaan uusia, konkreettisia ratkaisuja
henkiloston jaksamisen ja hyvinvoinnin turvaamiseksi. Tydnohjauksen kdaynnistaminen olisi konkreetti-
nen ja vaikuttava keino edistaa varhaiskasvatuksen tyontekijéiden hyvinvointia ja jaksamista.

Varhaiskasvatuksen laadun ja lasten hyvinvoinnin perusta on hyvinvoiva henkilésto. Jotta tyontekijat
jaksavat tyossdan ja voivat tarjota lapsille turvallista ja laadukasta kasvatusta, opetusta ja hoivaa, tulee
kaupungin tukea henkilostod ennakoivasti, ei vasta kriisien ja kuormittavien tilanteiden jalkeen.

Tiivistetysti me aloitteen allekirjoittaneet valtuutetut ehdotamme, ettd Vantaan kaupungin varhaiskasva-
tuksen palvelualue:
1. pienentda ryhmakokoja ja kasvattaa patevan henkildston osuutta henkildstosta,
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2. tarjoaa jokaiselle tyontekijalle mahdollisuutta tydajalla tapahtuvaan saanndlliseen ei-velvoitta-

vaan tyonohjaukseen,

kirjaa saannollisen tyénohjauksen osaksi tyéhyvinvointisuunnitelmaa,

ohjaa tyonohjauksen toteuttamiseen riittavasti resursseja, ja

5. seuraa saannoéllisesti muun muassa henkilostokertomuksessa tyénohjauksen toteutumista ja sen
vaikutuksia henkilostén hyvinvointiin.”
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