
Omistajaohjaus-
raportti
1-3/2026

Helsingin seudun ympäristöpalvelut 
–kuntayhtymä



Toiminta ja talous 1-3/2026

PKS-omistajaohjauksen koonti

HSY:n toimintatuotot, toimintakulut ja vuosikate kehittyvät 
talousarvion mukaisesti. Tilikauden tulokseen ennustetaan 3 % 
parannusta. 

Omavaraisuusaste on 2020-luvun korkeimmalla tasolla sen ollessa 
tällä hetkellä 28,4 %. Omistajat* ovat linjanneet, että vuoden 2029 
loppuun mennessä omavaraisuusasteen tulisi olla vähintään 30–35 
%, joten suunta on oikea.

Tammi-maaliskuun investoinnit alittivat talousarvion, mutta koko 
vuoden osalta investointien odotetaan olevan talousarvion 
mukaiset.

Omistajien näkökulmasta HSY:n talous kehittyy suunnitelmallisesti 
ja suotuisasti.

HSY:n toimittamia taloutta kuvaavia tietoja löytyy lisää liitteiden 
sivuilta 7-12. 

*Omistajista Helsinki, Espoo ja Vantaa
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Talouden tunnusluvut 3/2026

Toimintatuottoennuste (vrt TA) +0 % (+0,5 me)

Toimintakuluennuste (vrt TA) -0 %, (-0,5 me)

Vuosikate, ennuste (vrt TA) 219 me (+0 %)

Tilikauden tulos, ennuste (vrt TA) 36 me (+ 3%)

Kertyneen yli-/alijäämän ennuste 344 me** (+11,5 %)***

Omavaraisuusaste, toteuma 28,4 % 

Omistajaohjausraportti 
1-3/2026

**Edellisten tilikausien ylijäämä (308,7 me) + vuoden 2026 ylijäämäennuste (35,5 
me) 
*** 2026 ylijäämäennuste (35,5 me) jaettuna edellisten tilikausien ylijäämällä

(308,7 me)



Omistajaohjaustavoitteiden seuranta 1-3/2026

Seurattavat omistajaohjaustavoitteet 2026
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PKS-omistajaohjauksen koonti

Omistajien tavoitetasot HSY:n tuottavuuden parantamisessa ja talouden tasapainossa 
toteutunevat. Tavoiteltu omavaraisuusaste 27,5 % ylittyi jo vuonna 2025 sen ollessa 
nyt 28,4 %. 

HSY:n kasvihuonekaasupäästöjä koskeva tavoitetaso saavutetaan tänä vuonna. 
Kotitalousjätteen kierrätysastetta ei saavuteta. Kierrätysastetta on viime vuosina 
painanut alas myös positiivinen kehitys, kun keräyspaperia ei ole syntynyt yhtä lailla 
kuin ennen. Sekajätemäärä on varsin kaukana asetetusta tavoitetasosta, eikä 
tavoitetaso toteudu tänä vuonna. HSY on kuitenkin raportoinut aloittaneensa 
sekajätemäärän laskuun tähtäävien kärkihankkeiden suunnittelun. 

Vaikka verkostojen saneerausinvestointien tavoitetason arvioidaan toteutuvan vain 
osittain, vastaa kehityskulku omistajien tahtotilaa. Tavoitetasona on, että verkostojen 
saneerausinvestointien toteuma paranee vuodesta 2025. Tämän vuoden toteumaksi 
arvioidaan 55,5 miljoonaa euroa, kun vuoden 2025 talousarviossa toteumaksi 
arvioitiin 51,4 miljoonaa. Tämän vuoden tavoitetaso ei toteudu, sillä vuoden 2025 
tilinpäätöstoteuma nousi ennätyksellisen korkeaksi (71,6 m€). 

HSY ennustaa asiakastyytyväisyyden pysyvän koko vuoden osalta hyvällä tasolla. 

HSY:n toimittamat tavoitteiden toteumatiedot löytyvät sivuilta 4-6. 

1. Tuottavuuden parantaminen ja talouden tasapaino

2. Hiilineutraalisuus 2030 ja vastuullisuuden lisääminen

3. Vesi- ja jätehuollon toimivuuden parantaminen sekä 
asiakkaiden tyytyväisyys

Omistajaohjausraportti 
1-3/2026



Omistajaohjaustavoitteiden seuranta
1. Tuottavuuden parantaminen ja talouden tasapaino

Mittarit ja tavoitetasot 2026 Ennuste
31.12.2026

Ennustettu toteuma 
31.12.2026

HSY:n selvitys toteumasta

1.Käyttömenojen tuottavuusindeksi 
tulos paranee vuodesta 2025

2021 = 100, 2025 = 97,8*

Toteutuu 98,9* Vuoden 2026 tuottavuusindeksin odotetaan paranevan vuodesta 2025. Vuoden 
2025 vertailutaso vaikuttaa kehitykseen. Vuoden 2025 vertailuluku jäi matalampien 
suoritevolyymien vuoksi odotetusta, mikä vaikuttaa mittarin lähtötasoon ja siten 
muutoksen suuruuteen suhteessa vertailukauteen. 

2. Toimintamenot, euroa/asukas 
enintään 147,2 €/as

Toteutuu 147 €/as Odotetaan toteutuvan, mutta inflaatio ja hyödykehintojen kehitys voi aiheuttaa 
2026 aikana merkittävää epävarmuutta.

3. Omavaraisuusaste
vähintään 27,5 %

Vuoden 2029 loppuun mennessä 
vähintään 30–35 % ja pidemmällä 
aikavälillä vähintään 40 %.

Toteutuu 28,4 % Omavaraisuusaste kohenee 2026 strategisten tavoitteiden mukaisesti. Vuoden 2025 
vahvan kehityksen ansiosta tilinpäätöksessä 2025 omavaraisuusaste oli jo hieman 
edellä tavoitetta ja oli 27,6 %.
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Omistajaohjausraportti 
1-3/2026

*kerrosneliöiden kehitys oletettu lineaariseksi raportointihetkellä saatavilla 
olevien datapisteiden välillä, indeksin tiedot voivat vielä tarkentua



Omistajaohjaustavoitteiden seuranta
2. Hiilineutraalisuus 2030 ja vastuullisuuden lisääminen

Mittarit ja tavoitetasot  2026 Ennuste
31.12.2026

Ennustettu toteuma 
31.12.2026

HSY:n selvitys toteumasta

1. Kotitalousjätteen kierrätysaste sekä 
sekajätteen määrä vuosittain
-kierrätysaste vähintään 54 %
-sekajätteen määrä enintään 97 
kg/asukas/vuosi 

Ei toteudu 
lainkaan

-kierrätysaste: 46 %
-sekajätteen määrä: 115kg/as/v

Ennuste kierrätysasteeksi vuodelle 2026 on 46 % (varmistuu syksyllä 
2027). Kierrätysaste v. 2024 oli 45 %. Kierrätysaste-mittari päivittyy yli vuoden 
viiveellä ulkoisten lähtötietojen aikataulusta johtuen. Kierrätysasteeseen vaikuttaa 
merkittävästi keräyspaperin määrän lasku (-40 % vuodesta 2020). Vuonna 2026 
aloitettiin sekajätemäärän laskuun tähtäävien 2027 kärkihankkeiden suunnittelu.

2. HSY:n kasvihuonekaasupäästöjen määrä
enintään 75 000 tCO2-ekv 

Toteutuu 69 000 tCO2e Toiminnasta aiheutuvat KHK-päästömäärät ovat laskeneet 2020-luvulla merkittävästi, 
jopa hieman odotettua nopeammassa aikataulussa samalla kun jäljellä olevaa 
fossiilisen energian käyttöä on vähennetty ja kaatopaikkakaasun muodostuminen on 
vähentynyt. Lisäksi edistysaskelia on saatu mm. jätevedenpuhdistuksen 
prosessipäästöjen hallintatoimien, sekä biokierrätysprosessin kehittämisen kautta, 
minkä myötä näistä lähteistä aiheutuu jatkossa vähemmän khk-päästöjä.

3. Sähköisen kaluston osuus
osuus kasvaa

2025 = n. 1 % oman ajoneuvokaluston 
suoritteista 

Toteutuu 2-5 % omien ajoneuvojen 
suoritteista (arvio)

Sähköisen kaluston osuuden lisäämistä HSY:n omissa ajoneuvosuoritteissa sekä 
ulkoistettujen toimijoiden toteuttamissa työkone- ja kuljetustehtävissä selvitetään 
HSY:n ilmasto-ohjelman kärkihankkeessa. Tavoitteena on selvittää tekniset ja 
käytännön raamit sekä laatia niiden perusteella yleissuunnitelma sähköistymisen 
etenemisestä toiminnoittain tuoden esiin myös tavoiteltavat vaikutukset.

Tällä hetkellä voidaan määrittää tarkasti vain oman ajoneuvokaluston suoritteita, 
mutta seurantaa pyritään kehittämään myös ulkoistetuissa toiminnoissa.
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Omistajaohjausraportti 
1-3/2026



Omistajaohjaustavoitteiden seuranta
3. Vesi- ja jätehuollon toimivuuden parantaminen 
sekä asiakkaiden tyytyväisyys

Mittarit ja tavoitetasot 2026 Ennuste
31.12.2026

Ennustettu toteuma 
31.12.2026

HSY:n selvitys toteumasta

1. Asiakasryhmä- ja toimintokohtainen 
asiakastyytyväisyys vuosittain
vähintään 4,1/5

Toteutuu 4,1 Asiakastyytyväisyys on mittausjaksolla pysynyt tasaisena ja on tällä hetkellä 3,8. 
Kokonaisuuteen vaikuttaa olennaisesti vesi- ja viemäristöverkostoon liittymisen 
kysely, jossa vastauksia tähän mennessä vasta 7 kpl ja arvosana 3,0. 
Vertailutrendin mukaan arvosanat kehittyvät positiivisesti kevään jälkeen. 
Toteuma vuonna 2025 oli  4,3/5 ja vastauksien lisääntymisen myötä ennustamme 
edelleen, että tavoite toteutuu.

2. Verkostojen saneerausinvestoinnit 
-vuotuinen toteuma paranee vuodesta 2025
-kumulatiivinen toteuma paranee vuodesta 2025

2025 toteuma: 71,665 M€

Toteutuu 
osittain

-vuotuinen toteuma: 55,5 M€
-kumulatiivinen toteuma 
vuodesta 2025: 127,2 M€ 

Verkostojen saneerausinvestoinnit ovat käynnistyneet talousarvion mukaisina 
(55,5 M€). Vuoden 2025 toteuma oli ennätyksellisen korkea, koska 
alueverkostojen toteuttamiseen varattua budjettia siirrettiin vuoden mittaan 
saneerausinvestointeihin. 

3. Suunnitelma, miten ja millä aikavälillä 
korjausvelan kasvu saadaan hallintaan

Toteutuu Suunnitelma laadittu Vesihuollon investointiohjelman yhteydessä laaditaan Verkostojen tila ja 
saneeraustarpeet –analyysi, jota hyödynnetään investointiohjelman laatimisessa 
saneerausvelan kasvun haltuun ottamiseksi.
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Omistajaohjausraportti 
1-3/2026



Liitteet
Helsingin seudun 
ympäristöpalvelut 
–kuntayhtymä

Omistajaohjausraporttiin liitetään HSY:n 
toimittamat toteuma- ja ennustetiedot 
tuloslaskelmasta, rahavirtalaskelmasta, 
investoinneista, taseesta sekä 
talousarvion sitovista määrärahoista.
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HSY:n tuloslaskelma 1-3 2026

2026 1-3 osalta toimintakate oli 9,6 
miljoonaa euroa talousarviota 
vahvempi.

2026 1-3 oli 26,7 miljoonaa euroa 
ylijäämäinen.

HSY:n 2026 toimintatuottojen 
odotetaan olevan 0,5 miljoonaa 
euroa talousarviota vahvemmat.

HSY:n toimintamenojen odotetaan 
olevan 0,5 miljoonaa euroa alle 
talousarvion.



HSY:n rahavirtalaskelma 1-3 2026
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Kaudella 1-3 2025 toiminnan ja 

investointien rahavirta vahvistui 

vertailuvuoteen nähden selvästi ja 

oli 42,7 milj. euroa positiivinen.

• 2026 1-3 kassa vahvistui ja 

pitkäaikaisia lainoja 

lyhennettiin 15,5 milj. euroa.

• Uusi pitkäaikaisia lainoja ei 

kaudella nostettu eikä 

lyhytaikaisia lainoja ollut jakson 

lopussa käytössä.

• Investointien ajoittuminen 

vuoden aikana vaikuttaa 

merkittävästi myös 

rahavirtoihin.



Investoinnit

HSY:n investoinnit olivat 1-3/2026 23,5 milj. euroa alle talousarvion. 

HSY:n 2026 Investointien odotetaan olevan talousarvion mukaiset, mutta investointien ajoitukseen voi 
sisältyä epävarmuutta.



HSY:N TASE – 31.3.2026

Vieraan pääoman määrä pieneni, kassatilanne oli edelleen vahva ja omavaraisuusaste koheni 0,8 
%-yksikköä vuoden 2025 tilinpäätöksestä ja oli 28,4 %.

x 1 000 euro a

T OT T P T OT T P

3/ 2026 T P  2025 3/ 2026 T P  2025

VA ST A A VA A VA ST A T T A VA A

P ysyvät  vastaavat 2 854 823    2  871 043       Oma pääo ma 842 948        816 258       

Aineettomat hyödykkeet 6 537                     7 444                       Peruspääoma 505 000                505 000              

A ineelliset hyödykkeet 2 665 743            2 681 057                M uu oma pääoma 2 570                     2 570                   

Sijo itukset 182 542                 182 542                   Edellisten tilikausien yli/alijäämä 308 687                290 155               

Tilikauden yli/alijäämä 26 690                   18 532                  

Vaihtuvat  vastaavat 122 133         88 020           

Vaihto-omaisuus 1 616                       1 615                         P o isto ero  ja varaukset 1 106             1 185            

Saamiset 90 435                  73 205                     

Rahat ja pankkisaamiset 30 082                  13 200                      P ako lliset  varaukset 26 324          26 458        

Vieras pääo ma 2 106 578     2  115 162     

Pitkäaikainen vieras pääoma 1 917 579               1 917 579             

Lyhytaikainen vieras pääoma 188 999                 197 582               

VA ST A A VA A  YH T EEN SÄ 2 976 956    2  959 063      VA ST A T T A VA A  YH T EEN SÄ 2 976 956     2  959 063   

T aseen tunnuslukuja 3/ 2026 T P  2025

Omavaraisuusaste, % 28,4 % 27,6 %



Vesihuollossa ja jätehuollossa 2026 toimintakulujen ennustetaan olevan 
talousarvion mukaiset. Vesihuollossa ja jätehuollossa myös investointien 
ennustetaan toteutuvan talousarvion 2026 mukaisesti.

Sitovat erät TA 2026, 
euroa

Tot. 1–3 
/2026

Ennuste 2026

Jätehuollon 
investointimenot 
(netto)

16 445 000 861 000 16 487 000

Jätehuollon 
toimintamenot

92 169 000 20 377 000 92 074 000

Vesihuollon 
Investointimenot 
(netto)

194 680 000 28 835 000 194 680 000

Vesihuollon 
toimintamenot

131 916 000 29 134 000 131 567 000

*Huom. Laskelmasta poistettu inflaatio ja merkittävät kertaluontoiset erät. Luvut esitetään vuoden 2021 
rahassa. 



Omistajaohjausraportoinnista vastaa vuonna 2026 Espoon kaupunki. 

Lisätietoja: konserniohjaus@espoo.fi
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