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Henkilostoperiaatteet toimivat hallintosaannon mukaisena henkildstopolitiikkana. Hallintosaannén 8
luvun 4 § mukaan konsernijaosto vastaa henkildstopolitiikan valvonnasta ja seurannasta. Kaupunginhal-
litus tekee hallintosaannon 8 luvun 1 § mukaan henkilostopolitiikasta paatéksen.

Henkilostdperiaatteet suuntaavat kaupungin henkildston, johtamisen ja toimintakulttuurin kehittamista
neljan kaupungin strategiaan vuosille 20262029 tunnistetun menestystekijan edistamiseksi. Nama ovat
vaikutamme inhimillisesti, uudistamme ja ratkaisemme, erottaudumme ainutlaatuisuudella ja toimimme
systeemisesti.

Henkilostoperiaatteet sanoittavat millaista Vantaata tyopaikkana ja tyoyhteisona haluamme raken-
taa. Periaatteiden laadinnassa on ollut osallisena laajasti kaupungin henkilostoa. Sisaltod niihin on tullut
kaupungin tyontekijoilta ja esihenkil6iltda. Henkilostoperiaatteet korostavat jokaisen osallisuutta ja vas-
tuuta.

Henkilostoperiaatteita seurataan konsernijaostossa vuosittain osana henkilostokertomuksen kasittelya.
Henkilostoperiaatteiden pohjalta laaditaan vuosittain kehittdmistoimenpiteet.

1. Vaikutamme inhimillisesti tarkoittaa henkilostoperiaatteina, etta:

o Toimimme asiakaslahtoisesti. Meilla on aito ja mutkaton tapa tehda yhteisty6ta. Se nakyy asiak-
kaille ja kumppaneille.

o Meilla uskaltaa kysya ja tuoda ajatuksensa esille. Arvostamme toisiamme.
Kokeilemme ja opimme yhdessa. Meilla on mahdollisuus olla osallisena oman tyon ja tyéyhtei-
son kehittamisessa.

o Vahvistamme henkiloston tyoturvallisuutta erilaisissa tydymparistoissa ja kohtaamisissa.

o Inhimillisella toimintakulttuurilla luomme pohjan luottamukselle, merkityksellisyydelle ja tyohy-
vinvoinnille.

Uudistamme ja ratkaisemme tarkoittaa henkiléstoperiaatteina, etta:

Toimimme yhdessa tavoitteellisesti, tuloksellisesti ja ratkaisukeskeisesti.

Tahtaamme rohkeaan uudistamiseen seka edelldakavijyyteen. Meilld on innovaatiokyvykkyytta.
Uskallamme myds luopua ja puuttua. Toimintatapamme ovat ketteria.

Rohkaisemme jokaista aktiivisuuteen ja tyossa kehittymiseen. Tuemme osaamisen kehittamises-
sa.
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Erottaudumme ainutlaatuisuudella tarkoittaa henkilostoperiaatteina, etta:
Uskallamme erottautua ja tuomme ainutlaatuisuuttamme nakyvaksi
Henkildstomme erilaiset taustat, kielet, kokemukset, osaamiset ja nakokulmat ovat keskeinen
voimavara kaupungin uudistumisessa, palvelujen kehittamisessa ja palvelukyvyssa.

o Arvostamme moninaisuuttamme ja vahvistamme siihen liittyvad osaamistamme ja valmiuksiam-
me.
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4. Toimimme systeemisesti tarkoittaa henkilostoperiaatteina, etta:

e Lisddmme osaamistamme ja yhteista ymmarrystamme systeemisesta toimintatavasta.

e Rakennamme tavoitteellista yhteistyota yli toimialojen, kumppaneiden kanssa ja verkostoissa.

e Kaupungin johtamisjarjestelma tukee systeemista toimintatapaamme.

e Kehitimme tietoon perustuvaa johtamista ja paatéksentekoa. Yhdistamme osaamisemme ja
jaamme tietoa.

Konsernijaosto 18.5.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan esittaa kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi Vantaan kaupungin henkiléstdperiaatteet ohei-
sen liitteen mukaisesti.
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