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Sammanfattning

1. Enligt revisionsnamndens tolkning uppnaddes av de 30 mal som satts for ar
2025 tio i sin helhet, atta delvis och tolv inte alls. Framfor allt missades mal for
ekonomin, sysselsattningen och byggandet. Utfallet som helhet var nagot
samre an aret innan. De stora dotterbolagens mal uppnaddes pa det stora
hela val. Matarnas malnivaer borde anpassas till det radande ekonomiska

laget.

2. Vanda stads ekonomiska stallning forsamrades under 2025 for andra aret i
rad. Den ekonomiska utvecklingen paverkades negativt bland annat av den
daliga utvecklingen av skatteintakterna, 6kningen av arbetsmarknadsstodets
kommunandel samt den betydande minskningen av
markforsaljningsintakterna. Samtidigt var investeringsnivan fortsatt hog, till
foljd av vilket stadens lanestock forutspas vaxa kannbart de narmaste aren.
Den forsamrade ekonomin utstrackte sig aven till koncernnivan. | ett svart

ekonomiskt lage blir forhandsbeddmningen av beslut sarskilt viktig.

3. Det centrala malet for finansieringsverksamheten ar att sékerstalla tillgangen
till 1angfristig l&nefinansiering till rimligt pris for att finansiera stora investe-
ringar. Vid instabilitet pa finansmarknaden framhéavs vikten av forutseende
medelsanskaffning, sa att finansiering kan ordnas i ratt tid och med konkur-

renskraftiga villkor.

4. Automatiseringen inom ekonomitjansterna har kommit Idngt och harnast
kommer man att forbereda utnyttjande av artificiell intelligens. Risker och be-
roenden i anslutning till ny teknologi bor beaktas p& hela stadens niva. For-
andringarna i regleringen av anknutna enheter uppskattas inte ha nagon di-

rekt inverkan pa enhetens verksamhet.



Sakerstallandet av arbetshalsan for stadens personal, de forebyggande at-
garderna och hanteringen av sjukfranvaro bor starkas. Satsningar bér goras
pa proaktiva verksamhetsmodeller for att kunna ingripa i utmaningar med
arbetsformagan i ratt tid. Mangfaldsledningen pa arbetsplatserna maste

stodjas och utmaningar sarskilt i anslutning till sprakkunskaperna losas.

Sysselsattningstjansterna inledde sin verksamhet i en svar arbetsmarknads-
situation. Ar 2025 var arbetslosheten i Vanda hogre &n landets genomsnitt
och den okade i alla grupper som foljdes upp. Man forsokte sakerstalla smi-
diga tjanster genom ett nara samarbete med aktorer vid valfardsomradet
och i huvudstadsregionen, men i bedémningarna av arbets- och funktions-
formagan fanns manga utmaningar. Utokandet av kommunernas finansie-
ringsansvar ledde till en avsevard 6kning av Vandas kommunandel av ar-
betsmarknadsstodet. Namnden betonar vikten av intressebevakning for att

sékerstalla att finansieringsprincipen forverkligas.

Vandas yrkesskola Varia 6ppnade 2025 en ny enhet i Veckals och intensifie-
rade samarbetet med sysselsattningstjansterna. Varia forberedde sig aktivt
infor lagandringarna som galler stodet for larande och forandringen av
finansieringsmodellen for yrkesutbildningen. Varia har aven blivit utvald till ett
fors6k inom verksamhetsstyrning i yrkesutbildning som avses genomforas i

ett nara samarbete med sysselsattnings- och naringslivstjansterna.

Verksamheten vid serviceomradet for livslangt larande starker gemenskap-
ligheten och bidrar till att forebygga segregation. Vuxenutbildningsinstitutet
har en viktig roll i integrationen av invandrare. Kostnadsfria tjanster, sdsom
Aktiva Vanda, sanker troskeln att delta och stodet fran Jubileumsfonden for
Barn och unga ger barn fran familjer med lagre inkomster battre mojligheter

att delta i hobbyer. Effektiviteten av stoden maste foljas.

| Vanda genomfors det halso- och valfardsframjande arbetet ur perspektivet

for fysisk aktivitet i form av ett omfattande tvaradministrativt samarbete
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10.

11

12.

mellan olika aktorer. Uppfoljningen av valfardsarbetets effektivitet visar att
den snabba forandringen av befolkningsstrukturen fors&amrar resultatutveckl-
ingen trots valfungerande processer. Detta framhaver vikten av systematisk

uppfoljining och behovet av ett narmare samarbete med valfardsomradet.

Byggnadstillsynen ansvarar for styrning och tillstandsforfaranden inom
byggverksamheten i Vanda och tjansten har hallit fortsatt hog kvalitet trots
andringar i lagstiftningen och lagkonjunkturen inom byggande. Byggnadstill-
synens ekonomi har paverkats negativt av nedgangen i antalet tillstandsan-
sokningar och det lAga antalet stora projekt, och de nya lagstadgade skyl-
digheterna okar arbetsmangden. Pa grund av bristen pa kompetent personal
och den langa inskolningstiden framhavs vikten av att forsakra sig om till-
rackliga resurser och personalens varaktighet for att kunna skota myndig-
hetsuppgifterna hogklassigt och sékerstéalla verksamheten &ven under kom-

mande ar.

| serviceomradet Fastigheter och lokaler inleddes under 2025 ett projekt for
kundrelationsutveckling, dar man forenhetligar verksamhetssatten och for-
battrar kundorienteringen. Serviceomradets ekonomi paverkades negativt av
den minskade tomtefterfragan, det osakra marknadslaget och de kostnads-
okningar som féljde av &ndringen av inloésningslagen. For att locka foretag till
Vanda kravs ett tillrackligt tomtutbud som lampar sig for féoretagens behov,
vilket maste starkas genom ett nara samarbete med detaljplaneringen, infra-

strukturbyggandet och livskraftstjinsterna.

Staden har utarbetat en proceduranvisning for fragor kring inomhusluften
dar man beskriver stegen i en inomhusluftsprocess och olika instansers an-
svar. For att utreda och avhjalpa problem med inomhusluften-kravs ett
mangprofessionellt samarbete. Forutom luftkvaliteten inomhus i lokaler som

renoverats bor aven de upplevda negativa halsoeffekterna foljas upp. Antalet



13.

objekt med behov av mer omfattande reparationer har minskat de senaste

aren. Kommunikationen maste fortfarande utvecklas.

Efterfrdgan pa hyresbostader till rimligt pris ar stor och kderna till VAV:s bo-
stader langa. Bostadsproduktionen har saktats ned i synnerhet pa grund av
tomtbristen. Ar 2025 fardigstélldes 174 nya bostader. | fortsattningen kommer
produktionen att minska till féljd av nedskarningarna i fullmakterna for rante-
stodslan for den statsunderstodda bostadsproduktionen. Revisionsnamnden
oroar sig for hur forandringen kommer att paverka segregation och bostads-
lI6shet. Utvecklingstrenden med allt fler boende som har betalningssvarig-

heter och vrakningar ar orovackande.



Halsning fran ordféranden

Basta kommuninvanare, tjansteinnehavare, fortroendevalda och andra lasare.

En av revisionsnamndens uppgifter ar att producera for kommuninvanarna och
beslutsfattarna information om uppnaendet av malen och resultaten i stadens
verksamhet. Samtidigt ger den fullméaktige, organet som utévar den hdégsta be-

slutsmakten i staden, bakgrundsinformation som stod for beslutsfattandet.

Det osakra omvarldslaget samt Finlands och Vandas svara ekonomiska lage
syns i revisionsndmndens forsta utvarderingsberattelse under fullmaktigeperi-

oden 2025—-2029.

Av de 30 bindande budgetmalen for ar 2025 missades bland annat malen for
ekonomin, bostadsproduktionen och minskning av arbetslosheten. | malen for
minskning av mobbning i skolorna och utvecklingen av lasfardigheterna gjordes
ater bara sma framsteg. Stadens ekonomiska situation forsamrades for det
andra aret i rad under 2025. Den ekonomiska utvecklingen paverkades negativt
av bland annat den daliga utvecklingen av skatteintakterna, 6kningen av ar-
betsmarknadsstodets kommunandel samt den betydande minskningen av
markforsaljningsintakterna. Samtidigt var investeringsnivan fortsatt hog, till foljd

av vilket stadens l&nestock vaxte.

Det ar klart att det i ett svart ekonomiskt lage behovs atgarder for balansering av
ekonomin. Beslut maste fattas utifrdn ett &nnu battre kunskapsunderlag och mer
forskningsevidens an tidigare och genom forutseende av den osékra verksam-
hetsmiljon. Infor beslutsfattandet maste man saledes forhandsbedéma konse-
kvenser, i en for respektive beslut andamalsenlig omfattning, samt forsoka iden-
tifiera de langsiktiga effekterna som i synnerhet atgarderna for balansering av

ekonomin medfor.



Under denna fullmaktigeperiod kommer revisionsnamnden att fasta uppmark-
samhet vid bland annat en langsiktig utveckling av kunskapsbaserad ledning,
den strategiska styrningens effektivitet och framstegen i balanseringen av eko-
nomin. Namnden kommer exempelvis granska utvecklingen av sysselsattnings-
och integrationstjansternas effektivitet och genomférandet av byggnadsskedet i

stadens storsta investering ndgonsin, Vandasparan.

Tia Seppéanen, ordférande for revisionsnamnden



1. Utfallet av malen

1.1 Utfallet av de bindande malen 2025

FOr ar 2025 hade det stallts 30 bindande mal. | figuren nedan visas malutfallen
enligt bokslutsrapporteringen per tyngdpunktsomrade och sammantaget for

alla mal.

Figur: Rapporteringen av de bindande malen i bokslutet for 2025.

En ekonimiskt héllbar och livskraftigstad 1% 11% 78 %
Bra service som utgdr frén invénarna 25 % 75 %
Férebyggande av ojamlikhet 44 % 56 %

Ett resurssmart och klimatneutralt Vanda 50 % 50 %

Blomstrande stadscentrum 50 % 0% 50 %

Meningsfullt arbete genom effektivt... 50 % 50 %

Alla sammanlagt 33% 40 % 27 %
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mdlet uppndaddes isin helhet ~ Mdlet uppndddes delvis ~ Mdlet uppndddes inte

Enligt rapporteringen uppnaddes 33 procent av malen i sin helhet, 40 procent av

malen delvis och 27 procent inte alls. Malutfallet ar samre an aret innan.

En ekonomiskt hallbar och livskraftig stad

Rapportering i Revisions-
Bindande mal 2025 — < namnden
bokslutet
11 En kontrollerad utveckling av driftsekonomins utgifter Malet uppnaddes|/Annan ob-
inte. servation

1.2 Nettoinkomster i fraga om markoverlatelser och mar-  [Malet uppnaddes|Annan ob-

kanvandningsavtal for ar 2025 ar 25,4 milj. euro inte. servation
1.3 Forsaljningen av social- och halsovardens och radd- Malet uppnaddes|/Annan ob-
ningsvasendets fastigheter, bostadsegendom och fastig- |inte. servation
heter p& andra orter gar framat med beaktande av mark-

nadslaget




2.1 Arbetslosheten minskar under ekonomiplanperioden Malet uppnaddes Annan ob-
2024—2027 till samma niva som ar 2019 innan coro- inte. servation
napandemin
2.2 Antalet beslut om etablering eller expandering av fore- Malet uppnaddes Annan ob-
tag eller andra organisationer med en betydande andel inte. servation
arbetsplatser (>50 arbetsplatser) 6kar i Vanda
3.1 MBT-malen vad galler bostader forverkligas Malet uppnaddes Annan ob-
inte. servation
3.2 Antalet fardigstallda smahusbostader uppgar till 400  [Malet uppnaddes|Annan ob-
bostader inte. servation
3.3 Evenemangen dkar stadens livskraft och trivsel Malet uppnaddes
i sin helhet.
3.4 Vandas attraktionskraft och kvarhallningskraft forbatt- |Malet uppnaddes/Malet upp-
ras delvis. naddes
inte.

Ekonomiska mal som inte uppnaddes (1.1-1.3, 2.1-2.2 och 3.1-3.2):

Mal for ekonomin, sysselsattningen och byggandet missades i avsevard omfatt-

ning. De svaga resultaten ar knutna till den omfattande ekonomiska lagkonjunk-

turen och den exceptionellt kraftiga svackan inom byggande. Stadens svaga

ekonomiska stallning orsakades framfor allt av att inkomstbasen forsamrades

vasentligt. Skatteintakterna var ungefar 46 miljoner euro under budgeten och

markforsaljningsintakterna 21 miljoner euro under prognosen. Den stillastdende

byggbranschen paverkade tomtmarknaden negativt. Arbetslosheten steq till re-

kordniva, nastan 15 procent, och kostnaderna for arbetsmarknadsstodets kom-

munandel 6kade med cirka 20 miljoner euro. Bedomt som en helhet ar behovet

av att balansera stadens ekonomi mycket kritiskt. Den ekonomiska situationen

beddms utférligare i utvarderingsberattelsens avsnitt om ekonomi.

Bindande mal 3.4 Vandas attraktionskraft och hallkraft forbattras.

Malet foljdes upp med tva matare:

e Attraktionskraft: Utgangsniva 3,10, malniva 3,20 och utfall 3,14.

e Hallkraft: Utgangsniva 3,43, malniva 3,53 och utfall 3,37.
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Revisionsnamnden anser att malet inte uppnaddes alls. Attraktionskraften for-
battrades nagot i forhallande till utgdngsnivan, men malnivan uppnaddes inte.
For hallkraften uppnaddes inte malnivan och utfallet for mataren var samre an
utgangsnivan. Malnivan uppnaddes inte for nAgon av méatarna och utvecklingen

som helhet var sdmre an vad som efterstravades.

Bra service som utgar fran invanarna

Revisions-
Rapportering i | _
Bindande mal 2025 S 9! namnden
bokslutet
4.1 Kommuninvanarnas fysiska aktivitet okar Malet upp- Observera
naddes delvis.
4.2 En systematisk modell for inférande av barnkonsekven- Malet upp-
sanalys sammanstalls naddes i sin
helhet.
6.1 Lasfardigheterna och de matematiska fardigheterna Malet upp- Malet upp-
hos grundskoleeleverna forbattras naddes delvis. |naddes
inte.
7.1 1 Dickursby kompetenscampus utvecklar man gemen- |Malet upp-
samt en kundorienterad servicehelhet for foretagskunder- |naddes delvis.
nas och privatkundernas behov. Servicehelheten har en
gemensam servicekarta och beredskap for en gemensam
kundhandledning dver organisationsgranserna

Bindande mal 4.1 Kommuninvanarna fysiska aktivitet okar.
Malet foljdes upp med tva matare:
¢ Den procentuella andelen personer som ror sig enligt rekommendation-
erna for halsomotion Okar.
e Funktionsformagan hos dem som deltagit i valbefinnandecoachning dkar.
Revisionsnamnden faster uppmarksamhet vid rapporteringen av malet. Revis-

ionsndmnden utvarderade framjandet av halsa och valfard enligt

il



utvarderingsplanen for 2025 med sarskild fokus pa den fysiska aktiviteten. | sam-
band med utvarderingen upptacktes att i bokslutsrapporteringen av de bin-
dande malen hade nationella utfall felaktigt angetts som uppgifter for Vanda.
Rapporteringsfelet paverkar dock inte bedomningen av utfallet som helhet. An-
delen som ror sig enligt rekommmendationerna for halsomotion hade 6kat nagot
bland eleverna i arskurs 8 och 9 och studerande vid yrkeslaroanstalter, medan
andelen hade minskat bland gymnasieleverna. For den andra mataren éver-
skreds malnivan. Revisionsnamnden anser att det bindande malet uppnaddes

delvis, men betonar vikten av korrekt rapportering i fortsattningen.

Bindande mal 6.1 Lasfardigheterna och de matematiska fardigheterna hos
grundskoleeleverna forbattras.
Malet foljdes upp med tva matare:

e Testet Lukuseula (arskurs 2 och arskurs 7).

o Testet Funa som mater de grundlaggande matematiska fardigheterna

(arskurs 3 och arskurs 7).

Revisionsnamnden anser att malet inte uppnaddes alls. | fraga om lasfardighet-
erna uppnaddes malet endast for F2-eleverna i arskurs 2. Utvecklingen av de
matematiska fardigheterna kan inte bedémas enligt méataren, eftersom Funa-

testet inte langre anvands i Vanda.

Revisionsnamnden konstaterar att rapporteringen av malet ar svartolkad. Det
har angetts att utgangsnivan for malet ska vara resultaten enligt Kommunrap-
port 6/2024, som presenteras i anslutning till malet. Malnivan ar en forbattring
pa tva procentenheter under ar 2025 jamfort med resultaten enligt Kommunrap-
port 6/2024 hos eleverna i arskurs 2 och 7. | utfallsrapporten har resultaten for ar
2025 emellertid jamforts med resultaten enligt Kommunrapport 8/2024, inte med
den utgangsniva som uppgavs i malet. Revisionsnamnden faster uppmarksam-

het vid rapporteringens jamforbarhet och uppmanar till att i fortsattningen satsa
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pa korrekt rapportering. Enligt resultaten har lasfardigheterna bland elevernai

arskurs 2 forbattrats nagot, medan lasfardigheterna bland eleverna i arskurs 7

har forsamrats. Detta foranleder kraftiga satsningar pa forbattring av lasfardig-

heterna aven framover.

| rapporteringen av de matematiska fardigheterna lyfts fram placeringen av

Vandas skolor i den matematikutvardering av elever i arskurs 7 som Nationella

centret for utbildningsutvardering (NCU) genomfort. Enligt denna matning har

de matematiska fardigheterna inte forbattrats. For arskurs 3 har matningar inte

gjorts sedan 2023.

Revisionsnamnden anser att man i fortsattningen boér hitta beskrivande och be-

stdende matare for bedomning av lasfardigheterna och de matematiska fardig-

heterna som ska anvandas systematiskt for att bilda en langre tidsserie som

stod for beslutsfattandet i verksamhetsomradet.

Forebyggande av ojamlikhet

Rapportering i |Revisions-
Bindande mal 2025 PP g -
bokslutet namnden
9.1 Barns och ungas trygghetskansla okar och mobbningen |Malet uppnad-Malet upp-
minskar des delvis. naddes
inte.
9.2 Okningen av antalet NEET-unga vander till en minskning |Malet uppnad-
des i sin hel-
het.
9.3 Ett effektivt program for forbyggande av segregation ut- Malet uppnad-|/Annan ob-
formas for staden des delvis. servation
10.1 Foretagsservicen Business Vantaa framjar foretagandet |[Malet uppnad-
bland personer med invandrarbakgrund och bidrar padsa |desi sin hel-
satt till att forebygga segregation het.
10.2 Servicenivan i Vandas stadscentrum forbattras genom [Malet uppnad-|Malet upp-
att oka livskraften och minska ojamlikheten i omradena des delvis. naddes
inte.
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10.3 Effektiviteten av metoderna for att avveckla segregat- |Malet uppnad-|/Annan ob-

ionen i Vanda utvarderas och jamforelser gors pa nationell |des delvis. servation

och internationell niva. Arbetet ska inbegripa atminstone

planlaggnings- och bostadspolitik, naringspolitik, syssel-

sattningspolitik, utvardering av programmet for positiv sar-

behandling och utvardering av skolornas jamlikhetsfinan-

siering och integrationstjansternas effektivitet. Malsatt-

ningen ar att hitta de mest effektiva metoderna for att av-

veckla segregationen mellan bostadsomradena

12.1 Ojamlikheten i bostadsomradena minskar Malet uppnad- /Annan ob-
desisin hel- [servation
het.

13.1 Valdeltagandet i kommunalvalet och valfardsomrades-
valet okar

Malet uppnad-
des delvis.

14.1 Stadens tjanster och verksamhetsomraden bidrar till in-
tegrationen

Malet uppnad-
des i sin hel-
het.

Bindande mal 9.1 Barns och ungas trygghetskansla 6kar och mobbningen

minskar.

Malet foljdes upp med tva matare:

e Elever som upplevt mobbning varje vecka (%) (HIS-enkaten).

e Platser och situationer som barn och unga upplever som otrygga

kartlaggs.

Revisionsnamnden anser att malet inte uppnaddes. Revisionsnamnden faster

uppmarksamhet vid viktningen av matarna. | bokslutet bedéms malet ha upp-

natts delvis. Revisionsnamnden faste i samtalet uppmarksamhet vid matarnas

viktning i forhallande till varandra. Revisionsnamnden anser att den forsta mata-

ren kan anses ha storre vikt och battre motsvara malet. Eftersom mobbningen

inte har minskat pa det satt som efterstravats, utan situationen snarare forsam-

rats jamfort med utgangslaget, anser revisionsnamnden att malet inte uppnad-

des alls. Revisionsnamnden anser att man i fortsattningen kunde dvervaga om

maéatarna bor viktas i fraga om sddana mal som mats med flera matare.
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Bindande segregationsmal 9.3, 10.3 och 12.1.

Malen ar kopplade till varandra och narmar sig samma problem ur olika per-
spektiv. Till viss del forekommer ocksd samma element i matarna for de olika
malen. Fenomenet ar komplext och kraver omfattande utredningar och bedém-
ningar som nu har inletts. Som helhet ar arbetet annu inte fardigt. Revisions-
namnden rekommenderar fortsatt utveckling av matarna sa att de ska mata
segregation som fenomen sa exakt som mojligt och mojliggéra uppfoljning av
effektiviteten pa lang sikt. Genomférandet av mal 10.3 ar svart att bedoma pa

grund av dess omfattning.

Bindande mal 10.2 Servicenivan i Vandas stadscentrum forbattras genom att
Oka livskraften och minska ojamlikheten i omradena
Malet foljdes upp med en matare:
e Centrumomradenas livskraftstal (alla stadscentrum i Vanda): Ut-
gangsniva 1,942, malniva 2 och utfall 1,929.
Malnivan for centrumomradenas livskraftstal uppnaddes inte och utfallet for-
samrades jamfort med utgdngsnivan. Revisionsnamnden anser att det bin-

dande malet inte uppnaddes.

Ett resurssmart och klimatneutralt Vanda

Rapportering i Revisions-
Bindande mal 2025 — < namnden
bokslutet
18.1 Atgarderna for att minska utslappen framjas s att kli- |Malet uppn&d-
matneutralitet kan uppnas senast ar 2030 des delvis.

20.1 Naturens mangfald framjas genom atgarderna i filen  |Malet uppnad-
Mangfald i naturen i Fardplanen for resurssmarthet des i sin hel-
het.
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22.1 Arbetet med att géra Vanda till en sparvagnsstad Malet uppnad- Annan ob-
framskrider pa ett heltackande satt i enlighet med de ram- |[des i sin hel- |servation
villkor som stadsfullmaktige godkéant het.
22.2 Andelen hallbara fardsatt okar Malet uppnad-

des delvis.

Bindande mal 22.1 Arbetet med att gora Vanda till en sparvagnsstad framskri-
der pa ett heltackande satt i enlighet med de ramvillkor som stadsfullmaktige
godkant
Malet foljdes upp med en matare:

e Beslut har fattats om Vandasparans sparvagsallians genomférande av

byggnadsfasen.

Stadsfullmaktige godkande Vandasparans justerade projektplan i november
2025. | den justerade planen dkade Vandas finansieringsandel med cirka 90 mil-
joner euro jamfort med tidigare. Detta ar den storsta enskilda investeringen na-
gonsin i Vanda, som kommer att medféra en avsevard dkning av stadens skul-
der och langfristiga finansiella kostnader och rantekostnader. Projektet beddms
dock generera fastighetsekonomiska fordelar som till stor del tacker sparvagens
lAngfristiga kostnader. Revisionsnamnden anser att sparvagsprojektets omfatt-
ning och ekonomiska betydelse forutsatter en langsiktig uppfoéljning av kost-
nads- och intéktsbildningen samt sakerstéallande av att fullmaktige far uppdate-

rad information.

Blomstrande stadscentrum

Rapportering i Revisions-
Bindande mal 2025 — < namnden
bokslutet
241 Vandabornas kansla av trygghet i det egna bostads- |Malet upp- Observera
omradet forbattras naddes inte.
27.1 Stadscentrumen gors attraktivare Malet upp-
naddes i sin
helhet.
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Bindande mal 24.1 Vandabornas kansla av trygghet i det egna bostadsomra-
det forbattras
Malet foljdes upp med en matare:

e En frAga i enkaten om sakerhet och trygghet: "Hur tryggt upplever du att
det egna grannskapet, det egna bostadsomradet och Vanda stad ar?”
(svarsskala 1-5)

Revisionsnamnden faster uppmaéarksamhet vid rapporteringen av malet. Malet
for 2025 var en positiv utveckling av mataren. Enligt enkaten for 2025 upplevde
58 procent av respondenterna sitt grannskap som tryggt och 43 procent sitt bo-
stadsomrade som tryggt och 20 procent upplevde att Vanda stad ar en trygg
boendemiljo. Eftersom det inte hade rapporterats ndgon utgangsniva for mata-
ren ar det svart att beddéma utvecklingstrenden pa ett jamforbart satt. Enligt

rapporteringen har trygghetskanslan forsamrats.

Meningsfullt arbete genom effektivt ledarskap

Revisions-

Rapportering i
PP 9 namnden

Bindande mal 2025
bokslutet

29.1 Effektfulla verksamhetssatt som identifierats i atgards- |[Malet uppnad-
programmet for tillgang (2023—2024) faststalls och vidare- |des i sin hel-
utvecklas pa stadsniva och enligt verksamhetsomrade het.

30.1 All sjukfranvaro och sarskilt andelen franvaro pa grund |Malet uppnad-|/Annan ob-
av psykisk ohalsa minskar des delvis. servation

Bindande mal 30.1 All sjukfranvaro och sarskilt andelen frAnvaro pa grund av
psykisk ohalsa minskar
Malet foljdes upp med en matare:

e Sjukfranvaroprocent: helhetssituation och franvaro pa grund av psykisk

ohalsa.
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Revisionsnamnden instammer i rapporteringen av malutfallet. Enligt personal-
berattelsen har sjukfrAnvaro minskat nagot i stadsmiljons verksamhetsomrade
och verksamhetsomradet for fostran och larande, men dkat i verksamhetsomra-
det for stadskultur och valfard samt i verksamhetsomradet for koncernledning
och livskraft. Franvaro pa grund av psykisk ohalsa och sjukdomar i stod- och ro-
relseorganen har minskat jamfort med foregaende ar. Franvaro pa grund av

psykisk ohalsa sjonk betydligt.

Slutsatser:

Revisionsnamnden hade en avvikande asikt om bokslutsrapporteringen och an-
sag att foéljande bindande mal inte uppnaddes alls:

3.4 Vandas attraktionskraft och hallkraft forbattras

6.1 Lasfardigheterna och de matematiska fardigheterna hos grundskoleelever
9.1 Barns och ungas trygghetskansla dkar och mobbningen minskar

10.2 Servicenivan i Vandas stadscentrum forbattras genom att 6ka livskraften

och minska ojamlikheten i omradena

Namnden hade dessutom anmarkningar pa rapporteringen av tva mal och den

gjorde andra iakttagelser om tolv mal.

FOr &r 2025 har antalet bindande mal minskats med ungefar en tredjedel, vilket
revisionsnamnden anser vara en positiv utvecklingstrend. | maluppstallandet bor
man fortsattningen fokusera pa de mal som ar viktigast med tanke pa verksam-
heten och satsa pa en tydlig och palitlig matning av dem. Dessutom bor malni-
vaerna sattas i proportion till befolkningsékningen i de méatare dar befolknings-

utvecklingen har betydande effekt.

Baserat pa malrapporteringen oroar sig revisionsnamnden fortsattningsvis for

utvecklingen av lasfardigheterna och mobbningens utbredning. Aven om
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lasfardigheterna har forbattrats nadgot bland elevernai arskurs 2, har lasfardig-
heterna bland eleverna i arskurs 7 forsamrats pa motsvarande satt. Utvecklingen
har inte gatt in den dnskade riktningen i fraga om mobbning heller: mobbningen
har inte minskat och for 8—9-klassarnas del har den till och med 6kat trots
gjorda satsningar. Dessutom framfor revisionsnamnden sin oro for férsamringen
av stadens ekonomiska stallning och hur detta paverkar uppnaendet av de upp-

satta malen.

Rekommendationer:

FOor bedomningen av lasfardigheterna och de matematiska fardigheterna bor
man hitta beskrivande och bestdende matare som ska anvandas systematiskt
for att bilda en langre tidsserie som stdd for beslutsfattandet i verksamhetsom-

radet.

Revisionsnamnden foreslar att man dvervager huruvida det ar mojligt att vikta

matare pa olika nivaer som anvands for att mata for ett och samma mal.

Det ar viktigt att sakta ned och avveckla segregationsutvecklingen samt
bekampa dess negativa effekter. Det ar vasentligt att fa till stand effektiva
styrmedel och lampliga matare for bekampning av segregationsutvecklingen

och hanteringen av de negativa effekterna.

1.2 Sammanfattning av strategiperioden 2022—2025

Beredning och godkdnnande av strategin

Enligt 37 8 i kommunallagen ska kommunen ha en kommunstrategi, i vilken full-
maktige beslutar om de langsiktiga malen for kommunens verksamhet och eko-

nomi. Vandas strategi for fullméaktigeperioden 2022—-2025 bereddes i ett nara
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samarbete mellan den politiska ledningen och tjanstemannaledningen. | bered-
ningen deltog ocksa paverkansorgan, féretag, organisationer och kommuninva-
nare. Dessutom fick hela personalen vid staden besvara en vardegrundsenkat i

anslutning till strategin varen 2021. Vanda stads strategi 2022—2025 godkandes i

stadsfullméktige 31.1.2022.
Om strategins innehall och genomférandet

Det centrala innehallet i Vandas strategi bildades av visionen och varderingarna
samt fullmaktigeperiodens strategiska mal, vilka kategoriserats under sex priori-
teringsomraden, och méatarna for dem. For fullmaktigeperioden faststalldes

sammanlagt 30 strategiska mal.

Strategin genomfordes med hjalp av bindande arsmal pa fullmaktigenivan samt
verksamhetsomradenas mal och resultatkort. De bindande malen ar operativa
och ekonomiska mal enligt 110 § i kommunallagen. Med de bindande malen
framjas genomforandet av fullmaktigeperiodens strategiska mal. Bindande ars-
mal stalls inte for alla strategiska mal, men aven dessa mal framjas med hjalp
av serviceomradenas egna mal och resultatkort. Fullmaktige foljde upp utveckl-
ingen av de bindande malen tre ganger per ar i anslutning till delarséversikterna
och bokslutet. Nedan granskas genomférandet av de bindande arsmalen for hela

strategiperioden 2022—2025.
Bindande arsmal

Under fullméktigeperioden 2022—2025 sattes sammanlagt 154 bindande arsmal. |
den vidstaende tabellen visas antalet arsmal under de olika strategiska priorite-
ringsomradena. Antalet mal per prioriteringsomrade varierade mellan 30 och 45

stycken.
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Tabell: Antalet &rsmal under fullmaktigeperioden 2022—2025.

Strategin tyngdpunktsomraden 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | tyngdpunkts-
omraden to-
talt

En ekonomiskt hallbar och livskraftig stad 12 16 15 9 52

Bra service som utgar fran invanarna 8 6 11 4 29

Forebyggande av ojamlikhet 5 6 8 9 28

Ett resurssmart och klimatneutralt Vanda 3 5 4 4 16

Blomstrande stadscentrum 5 5 3 2 15

Meningsfullt arbete genom effektivt ledarskap 5 3 4 2 14

Alla mal totalt 38 41 45 30 154

Prioriteringsomradet En ekonomiskt hallbar och livskraftig stad hade flest mal och

prioriteringsomradet Meningsfullt arbete genom effektivt ledarskap farst.

Genomforandet av de bindande arsmalen under fullmaktigeperioden

Diagram: Utfallet av de strategiska arsmalen under fullmaktigeperioden.
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Enligt rapporteringen uppnaddes under fullmaktigeperioden 27 procent av

arsmalen i sin helhet, 53 procent delvis och 21 procent inte alls. Enligt rapporte-

ringen uppnaddes varje ar 70 procent av arsmalen antingen i sin helhet eller del-

Vis.
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Utfallet av arsmalen enligt prioriteringsomrade

Figur: Utfallet av arsmalen for strategiaperioden 2022—2025 enligt prioriteringsomrade.

En ekonimiskt héllbar och livskraftig stad 19% 37 % 44 %
Bra service som utgdr frédn invédnarna 31% 62 % 7%
Férebyggande av ojamlikhet 32% 54 % 14 %
Ett resurssmart och klimatneutralt Vanda 25 % 75 %
Blomstrande stadscentrum 53 % 40 % 7%
Meningsfullt arbete genom effektivt ledarskap 7% 79 % 14 %
Alla sammanlagt 27 % 53 % 21%

0% 10 % 20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100 %

Malet uppnaddes i sin helhet Malet uppnaddes delvis Malet uppnaddes inte

Bast var malutfallet i prioriteringsomradet Blomstrande stadscentrum. Av malen
uppnaddes enligt rapporteringen 53 procent i sin helhet. Prioriteringsomradet
Ett resurssmart och klimatneutralt Vanda var den enda helheten dar man enligt

rapporteringen inte missade nagra mal alls.

Klart samst uppnaddes malen i prioriteringsomradet En ekonomiskt hallbar och
livskraftig stad, dar enligt rapporteringen 44 procent av malen inte uppnaddes
alls. Hela landets ekonomiska siffror och arbetsldshetssiffror forsamrades kraftigt
mot slutet av strategiperioden, vilket aterspeglades negativt pa stadens eko-
nomi och hade avsevard inverkan pa malutfallet i detta prioriteringsomrade.
Aven forbattringen av lasfardigheterna hos eleverna i arskurs 2 och 7, som var
malet 2023—2025, visade sig vara utmanande (F2-elever och Fl-elever jamfordes
separat). Lastestresultaten varierade arligen, men nagon tydlig forbattring av
lasfardigheterna hos de olika grupperna uppnaddes inte och ar 2025 forsamra-
des resultaten generellt sett. Aren 2023—2025 var mélet aven en forbattring av
de matematiska fardigheterna hos elever i arskurs 3 och 7, men om de matema-
tiska fardigheterna fick man inga referensresultat for Vanda, utan enbart jamfo-

relse pa nationell niva.
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Revisionsnamndens utvardering av utfallet for arsmalen 2022—2025

| tabellen nedan visas antalet och andelen mal for 2022—2025 dar revisionsnamn-
den hade en avvikande asikt om utfallet eller andra anmarkningar. Procenttalet

inom parentes anger andelen mal pa vilka namnden hade anmarkningar.

2022 | 2023 | 2024 | 2025 Sammanlagt 2022—
2025
Avvikande asikt om utfallet 2 2 3 4 11 (7 %)
Maluppfyllelsen kan inte bed6- 0 2 1 0 3 (2%)
mas.
Anmarkning p& matare eller 8 5 2 2 17 (11%)
rapportering
Annan observation 4 2 4 12 22 (14%)
Alla sammanlagt 14 1 10 18 53 (34%)

Revisionsnamnden hade en avvikande asikt om det rapporterade utfallet av 11
mal. En anmarkning pa rapporteringen eller mataren gjordes for 17 mal och om
tre av dessa mal konstaterade namnden att malet inte kan bedémas pa grund
av brister i mataren eller rapporteringen. lakttagelserna om rapporteringen
handlade om inexakt eller bristfallig rapportering, avsaknad av jamforelsedata
eller avsaknad av en utgangsniva for mataren. Under strategiperioden skedde
aven positiv utveckling i rapporteringen. Exempelvis utvecklades rapporteringen

genom att ange utfallet per matare for de mal som mats med flera matare.
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Slutsatser:

Vandas stadsstrategi for fullméaktigeperioden 2022—2025 bereddes i ett omfat-
tande samarbete. Till genomfdrandet av strategin kopplades ett stort antal bin-
dande arsmal. Malen som omfattade hela staden delades i verksamhetsomra-
denas, serviceomradenas och serviceenheternas resultatkort upp till egna mal
for verksamhetsomradet, serviceomradet eller serviceenheten. Fullmaktige foljde
upp utvecklingen av de strategiska arsmalen i anslutning till delarsoversikterna
och bokslutet.

Om de flesta arsmalen som faststallts for strategiperioden rapporterades att
malet uppnatts i sin helhet eller delvis. Bast var utfallet for malen for utveckl-
ingen av stadscentrumen, samst for malen for ekonomin och sysselsattningen.
Huvudorsaken till det daliga utfallet for malen for ekonomin och sysselsattningen
var den kraftiga forsamringen av det ekonomiska laget och sysselsattningslaget
som drabbade hela landet mot slutet av fullmaktigeperioden.
Revisionsnamnden betonade i sina arliga malutvarderingar vikten av exakt rap-

portering och tydliga och uppdaterade matare.

Rekommendationer:

Revisionsnamnden konstaterar att utvecklingen av méatarna och rapporteringen
maste utvecklas kontinuerligt. Malen bor vara mer exakta. Matarna bor vara tyd-
liga och mata malet och malnivan faststallas korrekt med beaktande av den

ekonomiska situationen.

1.3 Utfallet av malen i koncernsammanslutningarna

Kommunfullmaktige godk&dnde den 18 november 2024 de operativa och ekono-
miska malen for dottersammanslutningarna som stalls i samband med stadens

budget. Med dessa mal styrs dottersammanslutningarnas egen malsattning,
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och fullmaktiges styrning ar till sin karaktar indirekt styrning i form av en utsaga

om huvudéagarens vilja.

Stora dotterbolag

Malen for de stora dotterbolagen har delats in i ekonomiska mal samt mal for

den operativa formagan och kvaliteten, personalen och ansvarsfullheten. An-

svarsmalen grundar sig pa bolagens egna ansvarsprogram som tar hansyn till

stadens agarpolitiska riktlinjer, fardplanen for resursklokhet och stadens kolneut-

ralitetsmal.

| tabellen nedan visas utfallet av de stora dotterbolagens operativa och ekono-

miska mal for 2025 enligt bokslutet. Malutfallet behandlas bolagsvis i texten efter

tabellen.

Tabell: Malutfallet i de stora dotterbolagen.

Bolag Uppnaddes | Uppnaddes | Uppnaddes | Ingenin- Antal mal

helt delvis inte alls formation samman-
lagt

Vanda 2 (33 %) 2 (33 %) 1 (17 %) 1 (17 %) 6

Energi Ab

VAV 8 (73 %) 1(9 %) 2 (18 %) 1

Vantti 8 (73 %) 2 (18 %) 1(9 %) 1

VTK 7 (88 %) 1 (12 %) 8

Mercuria 9 (90 %) 1 (10 %) 10

Samman- 34 (74 %) 6 (13 %) 4 (9 %) 2 (4 %) 46

lagt

Vanda Energi Ab

FOr bolaget hade det stallts sex mal. Det dvergripande malet for hallbar och an-

svarsfull skdtsel av ekonomin uppnaddes delvis: den satta malnivan for rorelse-

vinsten uppnaddes inte och rorelsevinsten forsamrades fran foregaende ar, men

malen for kapitaleffektivitet, dividendutdelning och soliditet uppnaddes. Malet

for personalndjdhet uppnaddes och forbattrades jamfort med féregaende ar.
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Arbetssakerhetsmalet uppnaddes inte i fraga om operativ formaga och kvalitet;
antalet olycksfall i arbetet var sju, vilket ar fler an foregaende ar. Av ansvarsma-
len uppnaddes materialeffektivitetsmalet helt och malet for bekampning av kli-
matforandringen delvis. Malet for formanlig uppvarmning uppnaddes, men ut-
slappskalkylens resultat fardigstalls senare. Energileveranserna var palitliga i

frAga om bade el och varme.

VAV Yhtyma Oy

FOr VAV hade det stallts elva mal. De ekonomiska malen uppnaddes helt: medel-
hyran var lagre an marknadshyran i enlighet med malet, bostadsproduktions-
malet uppnaddes och 6kningen av kostnaderna for fastighetsunderhall lag un-
der malet. Av malen for den operativa formagan och kvaliteten uppnaddes ma-
let for bevarande av bostadsbestandets varde och uthyrningsbarhet delvis. M&-
let for kundnojdhet uppnaddes inte. Resultatet forbattrades, men malnivan upp-
naddes inte. Av personalmalen uppnaddes malet for frAnvaro av halsoskal, men
malet for arbetstillfredsstallelse uppnaddes inte och arbetstillfredsstallelsen lag
under benchmarkingvarden for detta omrade. De fyra ansvarsmalen uppnaddes
i sin helhet. For VAV gjordes aven en separat utvardering som beskrivs i utvarde-

ringsberattelsens avsnitt 13.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

FOr bolaget sattes elva mal. Rakenskapsperiodens resultat var positivt, men un-
der malnivan, och malet uppnaddes darmed delvis. Malen for den operativa for-
magan och kvaliteten uppnaddes i sin helhet: kundndjdheten dkade mer an ma-
let och renhallningstjansternas kostnadseffektivitet 1ag i linje med malet. Perso-
nalmalen uppnaddes helt; malnivan for arbetstillfredsstallelse uppnaddes och
sjukfranvaro lag under malnivan. Av ansvarsmalen uppnaddes tre mal helt och
ett mal delvis. Inforandet av en kalkylator for matproduktionens kolavtryck skots

upp till &r 2025, och nar bokslutet sammanstalldes fanns annu inga resultat till-

gangliga.
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VTK Kiinteistot Oy

Av bolagets atta mal uppnaddes de ekonomiska malen helt. Soliditetsgraden,
Vivamus Kiinteistots resultat och uthyrningsgraden 6verskred malnivan och ut-
vecklades positivt jamfort med foregadende ar. Malen for den operativa for-
magan och kvaliteten uppnaddes helt: pa totalrenoveringar anvandes den an-
del av omséattningen som bestamts och kundndjdheten var i linje med malnivan.
Personalens arbetshalsa var pa den satta nivan. Av ansvarsmalen uppnaddes
energieffektivitetsmalet helt, men alla atgarder som ingar i energisynerna kunde

inte genomforas i sin helhet.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy

FOr bolaget sattes tio mal och alla utom ett uppnaddes i sin helhet. Nettoresulta-
tet lag over malet och de arliga atgarderna for byggnader genomférdes pa ett
kolneutralt och resurssmart satt med beaktande av byggnadernas kommande
bruksalder. Responsen fran studeranden och arbetslivet lag 6ver malet. Antalet
malinriktade studerandear lag en aning under malet och var lagre an forega-
ende ar. | personalndjdheten uppnaddes den satta nivan. Ansvarsmalen upp-
naddes i sin helhet, inklusive de studerandes ndjdhet med utbildningen, fram-
jande av likabehandling och stod for de studerandes valbefinnande. Aven malet

for minskning av matsvinn uppnaddes.

Malen for fastighetsbolagen

For fastighetsbolagen hade man stallt tre mal. Det forsta malet handlade om att
stavja fastigheternas underhallskostnader sa att kostnadsokningen inte 6versti-
ger hojningen av den allmanna kostnadsnivan. Enligt Statistikcentralen 6kade
kostnaderna under tredje kvartalet 2025 med 2,2 procent jamfort med forega-
ende ar, och 6kningen orsakades framfor allt av kostnaderna for vatten och av-
lopp. Uppgifterna for hela aret var annu inte tillgangliga. Enligt den senaste upp-
giften uppnaddes malet inte vid nio bolag (64 procent), medan fyra bolag (29
procent) uppnadde malet och for ett bolag gallde detta mal inte. Som helhet var

utfallet nagot samre an féregaende ar.
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Det andra malet handlade om genomférandet av de arliga atgardernai den
lAngsiktiga underhallsplanen pa ett koldioxidneutralt och resurssmart satt och
om beaktande av byggnadernas livslangd i planeringen. Malet uppnaddes helt

vid tio bolag (71 procent) och delvis vid fyra bolag (29 procent).

Det tredje malet var kartlaggning av atgarderna for effektivisering av energifor-
brukningen i de fastigheter som inte har natt slutet av sin livscykel samt bestam-
ning av ett andamalsenligt ansvarsmal for de bolag som befinner sig slutet av
sin livscykel. Tolv bolag (86 procent) uppnadde detta mal, tva bolag gjorde inte
det. Ansvarsmalen kan avse till exempel framjande av cirkular ekonomi vid riv-
ningsobjekt, atgarder for att mojliggora ett nytt anvandningsandamal eller re-
surssmart genomforande av den langsiktiga underhallsplanen for den atersta-

ende delen av livscykeln.

Slutsatser:

Malen som stallts for de stora dotterbolagen uppnaddes pa det hela taget val.
Av de 46 mal som stallts uppnaddes 34 stycken (74 procent) i sin helhet, sex
stycken (13 procent) delvis och fyra stycken (9 procent) inte alls. For tva mal
kunde utfallet inte bedomas. Fastighetsbolagens maluppfyllelse forsamrades
nagot jamfort med foregaende ar, men majoriteten av malen (63 procent) upp-

naddes fortsattningsvis i sin helhet.
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2. Stadens och koncernens ekonomi

Bild: Joose Zanasi

Vanda stads ekonomiska stallning forsamrades under 2025 for andra aret i rad.
Arsbidraget rackte inte till for att tacka avskrivningarna eller investeringarna och
endast en liten del av investeringarna kunde finansieras med intern finansiering.
Den ekonomiska utvecklingen paverkades negativt i synnerhet av de minskade
skatteintékterna, 6kningen av arbetsmarknadsstodets kommunandel samt den
betydande minskningen av markforsaljningsintakterna. Investeringsnivan var
fortsatt hog, till foljd av vilket lAnestocken forutspas vaxa tydligt de narmaste

aren.

Den svaga utvecklingen aterspeglades ocksa pa stadskoncernens ekonomi.
Koncernens arsbidrag var otillracklig, skuldsattningen dkade och det ekono-
miska svangrummet minskade. | jamfodrelsen av de sex storsta staderna placerar

sig Vanda i den svagare andan i frAga om flera centrala ekonomiska nyckeltal, i
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synnerhet soliditetsgraden, den relativa skuldsattningen och den kalkylméssiga

lAneskotselformagan.

Utvecklingen som helhet visar p& en forsamring av den interna finansieringen,
Okat investeringstryck och accelererande skuldsattning. For att uppna balans i
och trygga ekonomin kravs i fortsattningen proaktiva och langsiktiga balanse-
ringsatgarder, tydliga prioriteringar samt noggrann bedémning av de ekono-

miska och langsiktiga foljderna av beslut.

2.1 Utvecklingen av stadens ekonomi och nyckeltal

Den ekonomiska utvecklingen och resultatet

Vanda stads ekonomiska stallning forsamrades under 2025 betydligt redan for
andra aret i rad. Rakenskapsperiodens resultat visade pa ett underskott pa cirka
78 miljoner euro och arsbidraget rackte inte till for att tdcka avskrivningarna. Av
investeringarna kunde endast cirka 17 procent finansieras med intern finansie-
ring, vilket visar pa en tydlig obalans mellan stadens inkomstbas och utgifts-
och investeringsnivan. Den ekonomiska utvecklingen paverkades negativt i syn-
nerhet av 6kningen av arbetsmarknadsstédets kommunandel, utvecklingen av
skatteintakterna som var svagare an vantat samt minskningen av markforsalj-
ningsintakter och avtalsersattningar till foljd av det minskade bostadsbyggan-

det.

Budgetens utfall och risker

De viktigaste budgetavvikelserna f6r 2025 var underskottet i markforsaljningsin-
takterna (-21 miljoner euro), 6verskottet i arbetsmarknadsstodets kommunandel
(+16 miljoner euro) samt underskottet i skatteintakterna (-46 miljoner euro).
Statsandelarnas 6kning med 18 miljoner euro lindrade till viss del effekterna av

de minskade skatteintakterna. Baserat pa bokslutet ar centrala ekonomiska
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risker den osékra utvecklingen av skatteintakterna samt att utgifterna okar

snabbare an prognostiserat.

Tabell: Utfallsjamforelse i budgetens resultatrékning (1 000 euro).

Foérandring

jamfért med

Ursprunglig Andringsbud Bokslutet Bokslutet foregaende

budget 2025 get2025 2025 2024 ar
Intéakter 368 682 341229 353449 337931 15 518
Utgifter -1143 855 -1166 879 -1137943 -1054 371 -83572
Verksamhetsbidrag -775173 -825 650 -784 494 -716 440 -68054
Skatteintékter 615 000 574 000 568 699 585163 -16 464
Statsandelar 220 000 237000 237853 179142 58711
Finansiella kostnader och intékter 10278 10278 12924 10972 1952
Arsbidrag 70105 -4 372 34982 58 837 -23 855
Avskrivningar och nedskrivningar -118 951 -118 951 -112 643 -114 183 1540
Extraordinéré inkomster och kostnader 0 0 0 -3446 3446
Rakenskapsperiodens resultat -48846 -123 323 -77 661 -58792 -18 869
Andring av avskrivningsdifferens och reserver -1061 -1061 -2073 -2461 388
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) -49 907 -124 384 -79734 -61253 -18481

Arsbidrag, investeringar och skuldsattning

Arsbidraget beskriver den interna finansieringens tillracklighet till for att tacka
avskrivningarna och investeringarna. Arsbidraget I&g p& en stark niv& aren
2020—2023 och téackte d& avskrivningarna och néstan alla investeringar. Ar 2025
tackte arsbidraget endast ungefar en tredjedel av avskrivningarna och bara
omkring 17 procent av investeringarna. Investeringstrycket ar exceptionellt stort
framfor allt pa grund av sparvagsprojektet samt skol- och daghemsprojekt som
inletts. Under ekonomiplaneperioden blir man tvungen att i allt hogre grad finan-
siera investeringar med lan, vilket 6kar de langfristiga skulderna. Under dessa
omstandigheter ar det centralt att starka arsbidraget for att trygga den ekono-
miska balansen och hallbarheten. Utvecklingen av stadens nyckeltal och upp-

skattningar av kommande ar presenteras i tidsserietabellen nedan.
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Tabell: Utvecklingen av stadens nyckeltal &ren 2020—2025 samt en uppskattning av

kommande ar.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
RESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 16,2 211 170 19 17,0 16,1 310 31,0 310 310
Arsbidrag/avskrivningar, % 149,1] 1583 7 144.8 51,5 31 42,0 65,0 88,0 104,0
Arsbidrag, euro/invnare 7029 696,5| 5089 654,6| 234,2] 1381 191,0] 299,0 413,0 5020
Antal invanare 237 23] 239206 242 819 247443 251269 253 314 257199 260 955 265 205 269 447|
Befolkningstillvaxten fran féregéende ar 3456 1975 3613 4624 3826 2045 3885 3756 4250 4242
Befolkningsforandring 2025/2024, % 15| 08 15 19| 15| 08 15| 15| 1,6] 16|

FINANSIERINGSANALYS

Internt tillférda medel for investeringar, % 116,7 142,9] 941 99,7 399 16,5 14,0 21,0 27,0 650
Lanekotselbidrag 10 2] 17 10 0,6 10 - - - -

Kalkylmassigt Ianekétselbidrag 15| 15| 12] 1,6] 0,6 04 12 1,6] 12] 15|
Likviditet, kassadagar 26,4 28,7| 25,6 22,9 19.2 17,7 21,0] 21,0 21,0 220

KONCERNBALANSRAKNING

Soliditet, % 46,2 47,9 493 52,6 49,4 424 - - - -

Relativ skuldséttning, % 672 624 57,9 94,2 108 1] 126,0 - - - -

Ackumulerat éver-/underskott, euro/invanare 1936,0 21807 22759 24376 2160,7, 1829,0 - - - -

Koncernens l&nestock 3112, euro/invanare 38204 37213 33243 3199/ 34276 41832 5474,0 6479,0 73030 7166,0

L&n och hyresansvar, euro/invanare 6160,6 6467,9 60001 45554 50044 63402 - - - -
o s s o

Laneskotselférmaga

Den 6kade lanefinansieringen aterspeglades aven pa laneskotselformagan.
Vandas laneskotselbidrag lag ar 2025 pa 1,0 (2024: 0,6), vilket innebar att den in-
terna finansieringen precis rackte till for att skota lanen. | kommunfinanserna ar
lAneskotselformagan

e bra, nar nyckeltalet ar éver 2,

e nojaktig, nar nyckeltalet ar 1-2 och

e svag, nar nyckeltalet ar under 1.
Det kalkylmassiga laneskotselbidraget var svagt tva ar i rad (2025: 0,4 och 2024:
0,6), vilket visar att det behovts tillaggsfinansiering for att skota lanen. Utveckl-
ingen framhaver vikten av att hejda skuldsattningen och starka den interna

finansieringen under kommande ar.

Skatteintakter och statsandelar

Det svaga ekonomiska laget och sysselsattningslaget aterspeglades under 2025
pa bade kommunalskatteintakterna och samfundsskatteintakterna. Fastighets-
skatterna tkade nagot, men som helhet minskade skatteintakterna med nar-

mare tre procent jamfort med foregadende ar. Kommunalskatteintakterna
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forsamrades av exceptionella periodiseringsfaktorer, i synnerhet av att den ratt-
ning av gruppandelen om 150 miljoner euro som tidigare gjorts for ar 2024 och

som senare konstaterades vara obefogad havdes 2025.

Tabell: Skatter och statsandelar (1 000 euro).

Férandring

jamfort med

Ursprunglig  Andringsbud Bokslutet foregdende

budget2025 get2025 Bokslutet 2025 2024 ar
Kommunal inkomstskatt 422000 394 000 38771 398 766 -11055
Fastighetsskatt 118 000 114 000 113 961 111625 2336
Samfundsskattens intaktsandel 75000 66 000 67 027 74772 -7745
Skatteintékter totalt 615 000 574 000 568 699 585163 -16 464
Statsandelar 220000 237 000 237853 179142 58 711
Skattefinansiering totalt 835000 811 000 806 552 764 305 42247

Utvecklingen av statsandelarna paverkades avsevart av valfardsomradesrefor-
men och férandringar i finansieringssystemet. | efterhand har det uppskattats
att reformen varit underfinansierad med omkring 100 miljoner euro pa nationell
niva. AN-tjansterna som overfordes till kommunerna i borjan av ar 2025 okade
statsandelarna kalkylmassigt, men de 6kade samtidigt utgifterna och starkte
darmed inte kommunfinanserna. Dessutom forsamrades finansieringsbasen pa

grund av nedskarningar inom yrkesutbildningen och integrationen.

Reformen av statsandelssystemet som forberetts under en lang tid strandade
pa grund av politiska meningsskiljaktigheter i slutet av 2025. Nedskarningen av
statsandelarna for basservicen pa 75 miljoner euro i anslutning till reformen
kommer anda att genomforas frAn och med ar 2027. De nuvarande bestam-

ningsgrunderna uppskattas galla minst fram till &r 2030.

Utbildnings- och kulturministeriets fornyelse av finansieringssystemet beaktar

battre an hittills behoven inom stodet for larande och utbildningen pa andra
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stadiet, men effekten per elev forblir liten och finansieringen tacker framfor allt i
de stora staderna inte 6kningen av bildningsvasendets kostnader. Detta forsam-
rar kommunernas modjligheter att mota de vaxande servicebehoven utan ytterli-
gare satsningar fran den egna finansieringsbasen. | april 2026 lamnade ett antal
av de storsta staderna i Finland ett expertutlatande till kommun- och regionmi-
nistern, dar man foreslog justering av arrangemangen kring overféringsposterna
inom social- och halsovarden for att trygga finansieringsprincipen och jamlik-
heten mellan regioner. Aven Vanda deltog i utarbetandet av utlatandet som be-
tonar att de nuvarande finansieringslosningarna inte till alla delar motsvarar

stadernas faktiska kostnads- och serviceansvar.

2.2 Stadens investeringar och utvecklingen av lane-
stocken

Vanda stad investerade ar 2025 nastan 230 miljoner euro. Investeringsnivan var
fortsatt hog, men den interna finansieringens andel av investeringarna som hel-
het var bara cirka 17 procent, vilket visar att stadens beroende av lanefinansie-

ring Okar. Bokslutets siffror for investeringarna avser moderstadens investeringar

och dar ingar inte projekt som genomforts av dotterbolagen.

Granskningsperioden praglas av en enstaka och betydande investering, Vanda-
sparan, vars uppdaterade projektplan stadsfullmaktige godkande hosten 2025.
Under ekonomiplaneperioden forutspas stadens lanestock 6ka med cirka 870
miljoner euro, vilket 6kar de finansiella kostnaderna och rantekostnaderna pa
lAng sikt. Realiseringen av de fastighetsekonomiska fordelarna i anslutning till
sparvagsprojektet ar darmed central med tanke pa stadens kommande in-

komstbas och skuldutveckling.
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Intern finansiering av investeringar

Den interna finansieringen av investeringar i procent beskriver en hur stor del av
investeringarna som kan tackas med stadens interna finansiering. Ar 2025 tack-
tes med intern finansiering endast ungefar en sjattedel av investeringarna och
storsta delen av investeringarna tacktes med lan eller andra finansiella arrange-
mang. Aren 2020—2023 var situationen klart battre. D& kunde investeringarna fi-
nansieras nastan helt med intern finansiering och under coronaaren overskred
den interna finansieringen investeringsbehovet sa att staden ocksa kunde

minska lanestocken.

Allokeringen av investeringar och budgetens utfall

Ar 2025 riktades drygt 40 procent av investeringarna till investeringar i byggna-
der, sdsom ombyggnad, renovering och inomhusluftprojekt i skolor och daghem.
Nastan en lika stor andel riktades till offentliga anlaggningstillgangar, sdsom
trafik-, idrotts- och rekreationsomraden, anlaggning av parker samt gemen-
samma projekt med staten, inklusive Vandasparan. De tredje storsta helheten
bildades av markforvarv och avtalsersattningar i anslutning till markanvand-
ningen. Cirka atta procent av investeringarna bestod av anskaffningar av 16s6re

och immateriella tilgangar samt kdp av aktier och andelar.

Investeringsanslagen enligt budgeten underskreds i alla projektgrupper. Under-
skridandena paverkades i synnerhet av andringar av projektens tidsplaner samt
att kostnaderna var lagre an vantat. Utfallen per projektgrupp och projektgrup-

pernas andelar av stadens investeringshelhet visas i tabellen nedan.
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Tabell; Utfallsjamforelse i budgetens investeringsdel (1 000 euro).

Ursprunglig Andringsbudg Andel av totala

budget 2025 et 2025 Bokslutet 2025 Utfallsprocent investeringar
Byggnation 116 403 116 403 98 657 85 % 43 %
Immateriell tilganga 7 000 7000 5392 7% 2%
Offentliga
anlaggningstillgangar 95040 100 240 94987 95 % 41%
Los egendom 15 063 15 063 11338 75% 5%
Fast egendom 18 000 18 000 17101 95 % 7%
Aktier och andela 2100 2100 1554 74 % 1%
Sammanlagt 253 606 258 806 229 029 88 % 100 %

LAnestock

Stadens lanestock forutspas oka med sammanlagt cirka 870 miljoner euro under
ekonomiplaneperioden. Diagrammet nedan illustrerar utvecklingen av investe-
ringarna, lanestocken och arsbidraget aren 2020—2029. Investeringarna har an-
getts som den egna anskaffningsutgiften med beaktande av erhallna finansie-
ringsandelar. Uppgifterna om lanestocken for aren 2026—2029 grundar sig pa

ekonomiplanen.

Figur: Stadens lanestock, den egna anskaffningsutgiften for investeringar och arsbidra-
get &ren 2020—2029 (miljoner euro).
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2.3 Sparvagsprojektets ekonomiska effekter

Beslutet om att bygga Vandasparan fattades varen 2023 och den justerade pro-
jektplanen godkandes i november 2025. Enligt den uppdaterade planen uppgar
projektets totalinvestering till 750 miljoner euro. | samband med uppdateringen
Okade Vandas finansieringsandel med cirka 90 miljoner euro jamfort med den

tidigare planen.

Ar 2025 lades pa sparvagsprojektet 53,5 miljoner euro. For att finansiera projektet
tar staden I&an p& sammanlagt 541 miljoner euro. De finansiella kostnaderna
uppskattas till cirka 292 miljoner euro med en lanetid pa 25 ar och en kalkyl-
massig ranta pa 3,5 procent. Projektet okar stadens lanestock och langfristiga fi-

nansiella kostnader och rantekostnader betydligt.

Enligt den justerade projektplanen kan sparvagens langfristiga kostnader till stor
del tackas med fastighetsekonomiska intakter. Projektet uppskattas dessutom
ge indirekt ekonomisk nytta genom livskraft, tillganglighet och effektivare mar-
kanvandning. Realiseringen av dessa fordelar ar avgérande med tanke pa spar-
vagsprojektets ekonomiska hallbarhet. Tabellen nedan visar sparvagsprojektets

ekonomiska effekter ur Vandas perspektiv.

Tabell: Sparvagsprojektets ekonomiska effekter for Vanda (miljoner euro).

Utgifter

Byggkostnader -540,8
Underhaliskostnader -144,3
Finansiella kostnader -292,0
Inkomster

Fastighetsekonomiska intakter 913,5
HSL-ekonomin (trafikering, vagnar, depa) 72,6
Skatteeffekter 51,2
Sparvagens ekonomiska effekter sammanlagt 6ver 40 60,2
ar
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2.4 Stadskoncernens ekonomi

Vanda stadskoncerns ekonomi forsamrades under ar 2025. Koncernen gjorde ett
negativt resultat och arsbidraget rackte inte langre till for att tacka avskrivhing-
arna. Av investeringarna kunde endast ungefar en fjardedel finansieras med in-
tern finansiering, vilket 6kade beroendet av lanefinansiering. Samtidigt 6kade |a-
nestocken och den relativa skuldsattningen till den hogsta nivan under gransk-
ningsperioden 2020—2025, vilket aterspeglar intékternas otillracklighet i forhal-

lande till de vaxande utgifterna och investeringarna.

Den férsdmrade interna finansieringen minskade det ekonomiska svangrummet
i koncernen. Koncernens kalkylmassiga laneskotselbidrag forsamrades tydligt
och lag pa 0,7. Det innebar att interna finansieringen inte racker till for att skota
det frammande kapitalet utan tillaggsfinansiering. Nar lAneskotselbidraget ar
under 1, maste man for att skdta lanen i praktiken ta nya lan, salja egendom eller

anvanda likvida medel.

Samtidigt 6kade koncernens relativa skuldsattning till foljd av den kraftiga 6k-
ningen av lanestocken. Utvecklingen tyder pa en vaxande langsiktig finansiell
risk och situationen bor foljas noga sa att skuldsattningen inte blir ett bestaende
hot for stadens ekonomiska barkraft. Tabellen nedan visar utvecklingen av

stadskoncernens centrala ekonomiska nyckeltal aren 2020—-2025.
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Tabell: Utvecklingen av Vanda stadskoncerns centrala ekonomiska nyckeltal aren 2020—

2025.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024 2025

KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 50,6 53,2 50,0 62,2 59,5 57,4
Arsbidrag/avskrivningar, % 163,9 1475 17,0 151,0 98,3 88,0
Arsbidrag, euro/invanare 1514,7 13443 1064,9 13355 8716 804,0

KONCERNFINANSIERINGSANALYS

Internt tillférda medel for investeringar, % 80,1 79,0 61,4 795 38,0 24,8
Lanekotselbidrag 1,5 22 15 1,3 1,0 1,1
Kalkylméassigt lanekotselbidrag 14 1,3 1,0 1,3 09 0,7
Likviditet, kassadagar 299 323 335 36,6 46,9 36,6

KONCERNBALANSRAKNING

Soliditet, % 357 36,2 354 40,0 37,2 34,2
Relativ skuldsattning, % 105,2 100,8 101,9 145,9 168,8 180,3
Ackumulerat 6ver-/underskott, euro/invanare 3163,2 34621 35884 3830,2 36255 33621
Koncernens lanestock 31.12., euro/invanare 82922 8259,4| 8600,2 7 609,8 8 3616 92457
Lan och hyresansvar, euro/invanare 99604 10091,4| 10353,8 91384 96224 103781

| tabellen nedan granskas de storsta dotterbolagens nyckeltal fran bokslutet
som stadsstyrelsen behandlade 23.3.2026. Kassalikviditeten beskriver bolagets
formaga att skota de kortfristiga skulderna med snabba omsattningstillgangar. |
tolkningen av nyckeltalet maste sardragen for verksamhetsomradena beaktas,
eftersom exempelvis inom energiproduktion tyder en Iag kassalikviditet inte nod-
vandigtvis pa betalningssvarigheter. Enligt den allmanna tolkningen ar nyckelta-
let for kassalikviditet bra nar det ar éver 1, nojaktigt nar det ligger pa 0,5—1,0 och

svagt nar det ar 0,5.
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Tabell: De stora dotterbolagens nyckeltal &r 2025.

Vanda VTK Vantaan Mercuria
Energi Oy VAV Kiinteistot |Tilapalvelut|kauppaoppi
Nyckeltal Ab Yhtyma Oy Oy Vantti Oy laitos Oy [Medelvarde
Rakenskapsperiodens resultat, 1 000 euro 31979 4924 4653 93 797 8489
Balansrakningens slutsumma, 1 000 euro 942893 763134 276 903 13785 24 250 404193
Bruttoinvesteringar, 1 000 euro 119 700 32071 36 406 585 487 37 850
Quick ratio 0,61 3,00 2,10 1,36 12,00 3,81
Soliditet, % 339 23,0 27,8 34,0 95,0 427
Langfristigt frammande kapital, 1 000 euro 440 399 557 662 180 063 (0] (] 235 625
Leasingansvar, 1 000 euro 181274 (] 25705 1032 320 41 666
Agarandel, % 60,0 100,0 100,0 100,0 95,5 9Ll

Kriskommunkriterierna och Vandas situation

Utvarderingsforfarandet enligt 118 § i kommunallagen kan inledas om kommu-
nen uppfyller de lagstadgade kriskommunkriterierna som beskriver en speciellt
svar ekonomisk stallning. Kriterierna indelas i nyckeltal som baserar sig pa un-
derskottet och nyckeltal som beskriver tillrackligheten eller soliditeten i finansie-

ringen.

Kriterierna som baserar sig pa underskott:
Utvarderingsforfarandet kan inledas om minst ett av kriterierna for underskottet
uppfylls. Dessa ar foljande:

¢ Kommunen har inte tackt underskottet inom utsatt tid eller

e underskottet per invanare ar éver gransvardena.
| Vanda uppfylls inte kriterierna som baserar sig pa underskott. Overskottet i sta-
dens balansrakning ar 2025 var cirka 543 miljoner euro, och 6verskottet per in-

vanare var 3 362 euro, vilket ger staden en stark ekonomisk buffert.

Kriterierna for tillracklighet och soliditet:
Utvarderingsforfarandet kan ocksa inledas nar samtliga fyra nyckeltal som be-
skriver tillrackligheten eller soliditeten i finansieringen underskrider de satta

gransvardena under tva pa varandra féljande ar. Dessa nyckeltal ar:
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o forhallandet mellan arsbidraget och avskrivningarna

e kommunens inkomstskattesats

e beloppet av lan och hyresansvar per invanare i koncernen

e koncernbokslutets kalkylmassiga laneskotselbidrag.
Tre av de fyra nyckeltalen for tillrackligheten eller soliditeten i finansieringen holl
sig inom gransvardena. Forhallandet mellan arsbidraget och avskrivningarna i
koncernen lag fortfarande pa en acceptabel niva, inkomstskattesatsen ligger
klart under medelvardet i landet och beloppet av 1an och hyresansvar per inva-
nare 6verskred inte det foreskrivha gransvardet. Daremot underskred koncern-
bokslutets kalkylmassiga laneskotselbidrag ar 2025 gransvardet enligt kriskom-
munkriteriet (0,8). Inledandet av utvarderingsforfarandet forutsatter dock att
samtliga fyra nyckeltal underskrids tva ar i foljd. Att ett nyckeltal underskrids le-

der darmed annu inte till atgarder.

Utvardering:

Aven om Vanda inte uppfyller kriskommunkriterierna ar férsamringen av koncer-
nens laneskotselformaga en viktig varningssignal. Utvecklingen av nyckeltalen
bor foljas sarskilt noga de narmaste aren nar de stora investeringarna och den
vaxande skuldsattningen okar trycket pa stadens ekonomiska svangrum och fi-

nansiella formaga.

2.5 Jamforelse av de stora stadskoncernerna

| jdmforelsen av de stora stadskoncernerna placerade sig Vanda i den svagare
andan i referensgruppen pa flera centrala ekonomiska nyckeltal. Soliditeten var
nast lagst av de sex storsta staderna och den relativa skuldsattningen nast
hogst, vilket aterspeglar den storre finansieringsrisken och skuldrisken. Aven

overskottet per invanare i kommunens koncernbokslut var nast lagst, vilket
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minskar den ekonomiska bufferten for konjunktursvangningar och finansiella

svangningar.

Nyckeltalen som beskriver den interna finansieringens tillracklighet forstarker
helhetsbilden av Vandas forsamrade stallning. Koncernens kalkylmaéassiga lanes-
kotselbidrag var nast samst av de jamforda staderna, vilket tyder pa den interna
finansieringens knapphet i forhallande till lAneskotselkostnaderna. Dessutom var
Vandas befolkningsokning nast lagst, vilket begransar de langsiktiga tillvaxtmoj-
ligheterna for skattebasen. Inkomstskattesatsen var nast lagst i de sex storsta
staderna efter Helsingfors och Esbo, vilket stdder skattekonkurrenskraften men
inskranker samtidigt mojligheterna att starka inkomstbasen genom skattelos-

ningar.

Tabellen nedan visar de sex storsta stadskoncernernas centrala ekonomiska

nyckeltal fran ar 2025. Uppgifterna baserar sig pa stadernas bokslut for 2025

som stadsstyrelserna har behandlat.
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Tabell: De sex storsta stadskoncernernas centrala ekonomiska nyckeltal 2025.

Nyckeltal Helsingfors Esbo Tammerfors| Vanda Uledborg Abo Medelvarde
KONCERNRESULTATROKNING

Verksamhetsintéakter/verksamhetskostnader, % 56,7 45,9 68,0 574 54,4 62,1 574
Arsbidrag/avskrivningar, % 1423 106,7 93,0 88,0 130,4 827 107,2
Arsbidrag, euro/invnare 2120 1271,0 937,0 804,0 10410 597,0 1127,0
Antal invanare 695 526 326 280 263 526 253 314 217 556 209 809 327 669
Befolkningsforandring 2025/2024, % 17 17 1,2 0,8 0,6 18 1,3
KONCERNFINANSIERINGSANALYS

Internt tillforda medel for investeringar, % 66,3 107,4 520 24,8 68,3 27,0 57,6
Lanekotselbidrag 32 18 17 11 28 - 2,1
Kalkylmassigt lnekotselbidrag - 09 0,8 0,7 17 0,5 0,9
Likviditet, kassadagar 42,0 1930 29,0 36,6 69,0 310 66,8
KONCERNBALANSROKNING

Soliditet, % 57,3 459 350 34,2 55,0 337 435
Relativ skulds&ttning, % 105,5 1834 176,0 180,3 113,0 162,6 153,5
Ackumulerat 6ver-/underskott, euro/invanare 11896,0 39410 3744,0 33621 5704,0 24290 5179,4
Koncernens lanestock 3112, euro/invanare 12753,0 11227,0 10 281,0 92457 47920 10045,0 97240
Lan och hyresansvar, euro/invanare 14 8010 14 203,0 12606,0 103781 5713,0 12392,0 116822
OVRIGA NYCKELTAL

Inkomstskatt 2025 53 53 7,6 6,4 81 71 6,6

Soliditetsgraden, den relativa skuldsattningen och det kalkylmassiga laneskot-

selbidraget som beskriver soliditeten och finansieringens hallbarhet tyder pa att

Vandas ekonomiska svangrum har minskat mer an de andra stora stadernas. Pa

dessa matare placerade sig Vanda systematiskt under medelvardet for de sex

storsta staderna.

Beloppet av I&n och hyresansvar per invanare i koncernen var nast lagst i Vanda

av de sex storsta staderna och placeringen var oférandrad i jamforelsen. Detta

andrar dock inte helhetsbeddmningen av forsdmringen av stadens finansiella

stallning som forklaras i synnerhet av att soliditeten sjunkit och laneskotselfor-

magan forsamrats.

2.6 Kommunfinansernas hallbarhet i det foranderliga
och osakra omvarldslaget
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Overforingen av sysselsattnings- och naringslivstjansterna fran staten till kom-

munerna var under ar 2025 den mest betydande enskilda reformen som paver-
kade kommunfinanserna. Det ar sannolikt att den statliga finansiering som anvi-
sats till reformen understiger de faktiska kostnaderna i manga omraden. Till féljd
av detta doljer den nominella héjningen av statsandelarna den faktiska forsam-
ringen av kommunens finansiella stallning som beddms framhavas under kom-

mande ar.

Reformen genomfdérdes i ett ogynnsamt konjunkturlage dar arbetslosheten re-
dan hade borjat 6ka. De nedskarningar av sysselsattningsanslagen samt be-
gransningarna i anvandningen av lbnesubventioner som gjordes samtidigt for-
samrar kommunernas forutsattningar att mote det vaxande servicebehovet och

framja sysselsattningen.

Dessutom okar reformen av utkomststodet som tradde i kraft varen 2026 kom-
munernas kostnadsrisk, nar fler stodmottagare an tidigare hanvisas till syssel-
sattningstjansterna och arbetsloshetsformaner. | synnerhet i frAga om personer
som varit utanfor arbetsmarknaden en lang tid kan kommunernas kostnadsan-

del vaxa snabbt.

Balanseringen av ekonomin kraver i fortsattningen langsiktiga och strukturella
atgarder. Ar 2025 inleddes en strukturell granskning av inkomsterna och utgif-
terna och for uppféljningen inrattades en ekonomi- och strategikommitté dar
medlemmarna ar fértroendevalda. Bedomningen av den allméanna ekonomiska
utvecklingen, utsikterna f6r kommunfinanserna och Vandas egen ekonomi forts-
atter under 2026 och man bestammer behovet av balansering av ekonomin i
euro under fullmé&ktigeperioden. Ocksa statens eventuella atgarder for balanse-

ring av de offentliga finanserna kan komma att ha betydande inverkan pa
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kommunfinansernas forutsattningar under kommande ar. Man bor aven forsoka

forutspa effekterna av det osdkra omvarldslaget.

Slutsatser:

Vanda stads resultat for rakenskapsperioden var ar 2025 negativt for andra aret
i rad. Arsbidraget rackte inte till fér att tAcka avskrivningarna och av investering-
arna kunde endast cirka 17 procent finansieras med intern finansiering. Resulta-
tet paverkades negativt i synnerhet av 6kningen av arbetsmarknadsstodets
kommunandel, minskningen av skatteintakterna samt minskningen av markfor-
saljningsintakter och avtalsersattningar till f6ljd av det minskade bostadsbyg-
gandet. Under ekonomiplaneperioden forutspas stadens lanestock ka med
cirka 870 miljoner euro, vilket 6kar de finansiella kostnaderna och rantekostna-
derna palang sikt. Sparvagsprojektet vantas generera fastighetsekonomiska
fordelar pa lang sikt, vars realisering ar central med tanke p& balanseringen av

ekonomin och hanteringen av skuldmangden.

Aven stadskoncernens resultat for rakenskapsperioden var negativt. Koncernens
arsbidrag rackte inte langre till for att tacka avskrivningarna och av investering-
arna kunde endast ungefar en fjardedel finansieras med intern finansiering.

Samtidigt fortsatte koncernens lanestock och relativa skuldsattning att vaxa, vil-

ket minskade det ekonomiska svangrummet och 6kade de finansiella riskerna.

| jamforelsen av de sex storsta staderna var Vandas placering svag i fraga om
flera centrala ekonomiska nyckeltal. Soliditetsgraden var nast lagst och den re-
lativa skuldsattningen nast hogst. Overskottet per invanare i kommunens kon-
cernbokslut var nast lagst och det kalkylméassiga laneskotselbidraget nast samst
i jamforelsegruppen. Vandas befolknings6kning var nast lagst, vilket begransar
den langsiktiga tillvaxten av skattebasen. Inkomstskattesatsen daremot var nast

lagst i de sex storsta staderna efter Helsingfors och Esbo, vilket stoder
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skattekonkurrenskraften men begransar samtidigt mojligheterna att starka in-

komstbasen genom skatteldsningar.

Rekommendationer:

Namnden anser att stadens ekonomi maste balanseras proaktivt och systema-
tiskt for att kunna trygga tjansterna for kommuninvanarna och stadens ekono-
miska barkraft aven under kommande ar. De ekonomiska risker som staden tar
maste sattas i proportion till barkraften vid vardera tidpunkt. Det ar vasentligt att
pa forhand bedoma effekterna for att undvika negativa konsekvenser for andra

funktioner.

| beslutsfattandet maste framforhallningen och konsekvensbedémningen star-
kas exempelvis genom scenariogranskningar. De ekonomiska, operativa och
lAngsiktiga riskerna maste bedomas systematiskt innan viktiga investerings-
och linjebeslut fattas. P& sa satt sakerstaller man att investeringarna och atgéar-
derna for balansering av ekonomin bygger pa en hallbar finansieringsbas och

stader stadens ekonomiska stabilitet pa lang sikt.
FOr att stotta kunskapsbaserat och smidigare beslutsfattande maste man sa-
kerstalla att ledamdoterna i fullméaktige har en uppdaterad och bred lagesbild av

stadens och stadskoncernens ekonomiska situation.

Namnden betonar vikten av intressebevakning for att sakerstalla att finansie-

ringsprincipen forverkligas.
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3. Stadens finansierings- och investeringsverksam-
het samt formdgenhetsforvaltning

Stadens finansenhet ansvarar for stadskoncernens kort- och langfristiga finan-
siering, investeringsverksamhet, likviditetshantering samt hantering av finansi-
ella risker och ranterisker. Enheten skéter dessutom leasingfinansieringen, relat-

ionerna till finansiarer och uppratthallandet av forsakringsskyddet.

Mal och verksamhetsmiljo for finansieringsverksamheten

Det centrala malet for finansieringsverksamheten ar att sakerstalla den langfris-
tiga finansiering som kravs for stadens och koncernbolagens investeringar till
rimligt pris samt att halla tillracklig likviditet under alla marknadsforhallanden. P&
grund av den betydande skuldsattning som kommer att ske under de narmaste
aren framhavs vikten av forutseende medelsanskaffning, mangsidiga bankrelat-
ioner och tillrackliga likviditetsreserver. P& koncernniva ligger tyngdpunkten pa

att trygga tillgangen till finansiering och pa hantering av ranterisker.

Principerna for styrning av investerings- och finansieringsverksamheten
Investerings- och finansieringsverksamheten styrs av principerna som stadsfull-
maktige har godkant och av férvaltningsstadgan. Investeringsverksamheten
styrs av budgeten, foérvaltningsstadgan och den av stadsstyrelsen godkanda fi-
nans- och ranteriskpolitiken. Koncernsammanslutningarnas verksamhet styrs av
koncerndirektivet samt stadens principer for investeringar och finansiering. | all
verksamhet iakttas EU:s reglering av statsstod och den nationella lagstiftningen.
Kortfristig finansiering anvands endast tillfalligt och investeringarna finansieras i
forsta hand med langfristiga lan eller andra konkurrenskraftiga finansiella 16s-

ningar.
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Stadens investeringsverksamhet ar indelad i tre delomraden:

1. Verksamhetsomradenas investeringar
Investeringarna ska stddja serviceproduktionen, naringspolitiken eller personal-
tilgangen. Detta bedoms separat for varje investeringsbesilut.

2. Placering av kassatillgangar (tidsspann kortare an ett ar)

Malet ar att trygga likviditeten och minska risken for betalningsanmarkningar.
Kassatillgadngar placeras med lag risk och god avkastning och bevarandet av
kapitalet ar prioriterat. Koncernkontot ar koncernens (férutom Vanda Energi Ab)
primara placeringsform.

3. Langfristig investeringsverksamhet (tidsspann langre an ett ar)
Overskottsmedel kan placeras med spridning varvid en avvagning gors mellan
avkastning och risk. Staden foljer FN:s principer for ansvarsfulla investeringar och
vid val av investeringsobjekt och samarbetspartner beaktas aven miljofragor,

sociala fragor och styrningsfragor.

Staden gor inte aktivt investeringar pa marknaden. Under 2000-talet har man
inte haft lAngfristiga investeringar och tryggandet av likviditeten har prioriterats.
Koncernbolagens investeringsverksamhet skots centraliserat inom serviceomra-
det for ekonomi och strategi eller enligt dess anvisningar, med undantag for

Vanda Energi Ab som har sina egna investeringsanvisningar.

Stadens finansieringsverksamhet
Finansieringsverksamheten har till uppgift att sékerstalla likviditeten och stédja
stadens strategiska mal. | slutet av ar 2025 uppgick koncernens langfristiga skul-

der till cirka 2,46 miljarder euro, varav stadens andel var 1,02 miljarder euro.

Finansieringshelheten omfattar den kort- och langfristiga medelsanskaffningen,
likviditetshanteringen samt hanteringen av motpartsrisker och finansiella risker

for bade staden och koncernbolagen, med undantag for Vanda Energi Ab.
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Vanda Energi Ab:s finansiering skots i samarbete med bolaget, de 6vriga sam-
manslutningarna centraliserat inom serviceomradet for ekonomi och strategi.
Stadsfullméaktige kan bevilja langfristiga Ian, Ian i form av eget kapital eller hy-
bridfinansiering, sdsom kapitallan. Finansieringsdirektoren kan bevilja kortfristiga
Ian till koncernbolagen, inklusive kreditlimiten for koncernkontot. Nar lan eller li-
mit beviljas iakttas EU:s reglering av statsstdéd och den nationella lagstiftningen.
Staden beviljar i regel inte Ian till sammanslutningar utanfor koncernen. Kon-
cernsammanslutningarnas dmsesidiga langivning, pantsattning av egendom
och borgen ar inte tillatna, med undantag for underkoncernens interna arrange-

mang for vilka det kravs ett forhandstillstadnd frAn koncernsektionen.

Borgen och andra sakerheter

Om borgen foreskrivs i EU:s reglering av statsstdd och den nationella lagstift-
ningen. Inga borgen beviljas om de ar forknippade med betydande ekonomisk
risk eller aventyrar formagan att skota de lagstadgade uppgifterna. Borgen har i
huvudsak beviljats till dotter- och intressesammanslutningar. | borjan av ar 2026
preciserade fullmaktige riktlinjerna s& att staden kan bevilja borgen eller annan
sakerhet aven for sammanslutningar med verksamhet pa marknaden, om den
framjar stadens kultur-, idrotts-, musei-, teater-, orkester- eller ungdomstjanster

eller baserar sig pa ett godkant stodprogram.

Finansiella utsikter och beredskap for 6kning av skulderna

| budgeten faststalls brutto- och nettoupplaningen under budgetaret och plan-
perioden, vilket styr medelsanskaffningen och bestammer utvecklingen av skul-
derna. Uttagen av lan tidsplaneras i huvudsak enligt likviditetssituationen. Sta-
den har forhandlat fram betydande finansiella limiter med Europeiska investe-
ringsbanken (EIB) och Europaradets utvecklingsbank (CEB), utéver vilket man

aven utnyttjar andra finansiella kanaler.
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Hantering av finansiella risker och ranterisker

Med finansiella risker avses hot om insolvens pa grund av exceptionella mark-
nadsforhallanden i anslutning till tillgang till finansiering eller dess villkor eller pa
grund av eventuell férsamring av stadens kreditvardighet eller hot om orimligt
stor 6kning av laneskotselkostnaderna pa kort tid. Finansiella risker hanteras ge-
nom att undvika alltfor stor tidsmassig koncentration eller koncentration per
medelsanskaffningskalla av de lan som ska aterfinansieras samt med hjalp av

tillrackliga likviditetsreserver.

Under perioden med nollranta omvandlades stadens Ian med rorlig ranta till
fastrantelan eller ocksa togs nya lan direkt med fast ranta. Detta ar under sed-
vanliga marknadsforhallanden inte det mest kostnadseffektiva sattet att skydda
sig mot ranterisker, men under en period med negativ ranta hade ranteskydd

genom rantederivat undantagsvis varit dyrare an fastrantelan.

Malet for Vanda stads hantering av ranterisken ar att skydda Vanda stadskon-
cern mot ogynnsamma forandringar i marknadsrantorna. Saledes stravar man
efter att valja en sddana ranteposition for lAneportféljen som pa Iang sikt ger en
sa lag rantekostnad som mojligt, utan att stadens ranteutgifter dkar pa ett ohall-
bart satt pa grund av en ovantad hojning av rantenivan. Ranteskydden foljs upp
och beddms kontinuerligt. Ranteskyddsgraden minskar med tiden om inga nya
skydd infors, och utdver detta minskar den fortare vid ny upplaning med rorlig
ranta. Nar stadens lanestock vaxer kraftigt blir det sannolikt nodvandigt att for-

langa ranteskydden.

Sakerstallande av ett uppdaterat forsakringsskydd
Forsakringarna konkurrensutsatts regelbundet och konkurrensutsattningarna fo-
regas av en omfattande kartlaggning av koncernens forsakringsbehov (med un-

dantag for Vanda Energi Ab). Forsakringsskyddet bestar av lagstadgade och
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frivilliga forséakringar och dess omfattning beddms kontinuerligt med beaktande
av kostnadseffektiviteten. Det ar inte ekonomiskt andamalsenligt att forsakra all
egendom; forsakringsnivan valjs alltid i proportion till egendomsvardet och risk-

nivan.

Slutsatser:

Stadens formodgenhetsforvaltning och investeringsverksamhet baserar sig pa
principer som godkants av stadsfullmaktige samt pa forvaltningsstadgan, och
finansieringsverksamheten styrs dessutom av budgeten samt den av stadssty-
relsen godkanda finans- och ranteriskpolitiken. Dotterbolagens finansierings-
och investeringsverksambhet styrs av koncerndirektivet samt stadens principer
for investeringar och finansiering, vilka bildar ett enhetligt styrsystem som galler

for hela koncernen.

Stadens och dess sammanslutningar star infor betydande skuldsattning, varvid
behovet av langfristig finansiering 6kar och behovet av planmassig medelsan-
skaffning framhavs. Centralt med tanke pa finansieringsverksamheten ar att sa-

kerstalla:

e stabila finansieringsarrangemang till rimligt pris,
o tillracklig likviditet,
e en bred finansiarsbas samt

o effektiv hantering av ranterisker.

Vid de kriser som d& och da intraffar pa finansmarknaden framhéavs vikten av

starka bankrelationer, forutseende planering och tackande riskhantering.

Fullmaktige faststaller av lanemangden arligen i samband med budgeten, och

detta ger ramarna for skuldsattningen och styr stadens finansiella strategi. Nar
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skulderna okar blir ocksa rantekostnaderna storre och det ekonomiska svang-
rummet mindre, varvid vikten av en god balans mellan investeringar, finansiella
kostnader och riskhantering framhavs. | och med 6kade investeringsbehov far
ocksa ranteriskerna allt storre betydelse och det ar nédvandigt att kontinuerligt
beddma ranteskydden. Eftersom skyddsatgarderna vanligtvis leder till 6kade fi-
nansiella kostnader maste omfattningen av skydden och deras andamalsenlig-

het 6vervagas noga nar beslut fattas.

Rekommendationer:

Revisionsnamnden anser att en 6kning av stadens lanestock forutsatter nog-
grann hantering av de finansiella kostnaderna och optimering av finansierings-
arrangemangen. Férutseende planering, en spridd finansiarsbas och
mangsidiga bankrelationer bidrar till en battre kontroll dver de finansiella beho-
ven och en langsiktig ekonomisk hallbarhet vid staden. Vid beslut om borgen ska
totalbeloppet for borgen och den effekt som det aktuella borgensbeslutet har pa

totalbeloppet och risknivan anges transparent.

4.Ekonomitjansterna

Enheten for ekonomitjanster svarar for stadens och stadskoncernens bokféring
och bokslut och for hanteringen av forsaljnings- och inkdpsfakturorna. Enheten
utvecklar dessutom ekonomiférvaltningens system och processer. Koncentration
av koncernbolagens ekonomifoérvaltning har gjorts sedan ar 2012 och ar 2025 var

22 dotterbolag kunder vid enheten.

Centrala mal for verksamheten

De mal som antecknats pa resultatkortet uppnaddes enligt plan. De ekonomiska
processerna i samband med AN-reformen har etablerats och automationen av
dem har utvecklats. Beredningen av férnyelsen av ekonomisystemet fortskred

baserat p& en kostnads- och nyttoanalys och implementeringsprojekten inom

52



konkurrensutsattningarna av indrivningstjanst och meddelandeférmedlingsope-

rator gick framat enligt tidsplanen.

Kommunl0-atgarderna med koppling till personalens valbefinnande fortskred
enligt resultatkortet. Teamsamarbetet har starkts bland annat med hjalp av nytt
inskolningsmaterial och gemensamma traffar och utbildningsdagarna som re-
serverats for kompetensutveckling genomfordes framgangsrikt. Som stod for ar-

betet i ledningsgruppen ordnades sarskilda planeringsdagar.

Bokslutet fardigstalldes enligt tidsplanen och revisorns rekommendationer ge-
nomfordes. | samband med budgeten fér 2026 férnyades nyckeltalen for pro-
duktivitet och effektivitet, vilket kommer att forbattra uppféljningen av verksam-

hetens resultat under kommande ar.

Personal

Vid enheten arbetar 57 personer (59 befattningar). Automationen har minskat
resursbehovet sa att tva lediga befattningar inte har behovt tillsattas. Den lAng-
siktiga avgangsomsattningen ar omkring sex procent. Pensionsavgangarna un-
der de narmaste aren kommer att vara betydande: andelen personer 6ver 60 ar

ar 28 procent och personalens medelalder ar 51,4 ar.

Arbetstillfredsstallelsen f6ljs upp med KommunlO-undersdkningen som genom-
fors vartannat ar. Ar 2024 var svarsprocenten i enkéatundersdkningen 91 procent
och enhetens totalplacering var fortsatt bra. Resultaten anvands som underlag
for valet av utvecklingsomraden, vilka foljs upp pa resultatkortet och om vilka
ocksa personalen informeras regelbundet. Enkaten fran hosten 2026 ger inform-

ation om atgardernas effektivitet och utvecklingen av placeringen.

Kundrespons
Kundngjdheten méats bland stadens interna kunder och hos koncernbolagen.
Kundnojdhetsenkaterna aterupptogs ar 2025. Medelvardet fran de interna kun-

derna var 4,5 (skala 1-6), vilket motsvarar resultatet fran den foregaende
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enkaten som gjordes ar 2020. Medelvardet fran koncernbolagen var 5,5 (skala 1—
6), vilket betyder att resultatet forbattrats jamfort med den foregaende enkaten
som gjordes ar 2019. Responsen utnyttjas vid utveckling av verksamheten. Som
stadens gemensamma kvalitetsmatare for kundtjansten har man valt CES, som

togs i bruk hosten 2025 i kundfaktureringens telefontjanst.

Effekterna av forandringarna i regleringen av anknutna enheter
Regeringsprogrammet syftar till att effektivisera verksamheten inom den offent-
liga sektorn och starka forutsattningarna for foretagande genom att avgransa
de stodtjanster som produceras vid anknutna enheter och for vilka det finns en
fungerande marknad. Aven de tjanster som ekonomiférvaltningen producerar ar
saddana tjanster. Forandringarna i regleringen av anknutna enheter behandlades
i riksdagen i februari 2026, och lagarna avses trada i kraft under varen 2026 och
mer omfattande under sommaren 2027. Férandringarna har inga direkta konse-
kvenser for enheten for ekonomitjanster i Vanda, eftersom tjansterna produceras
som egen verksambhet. Indirekta konsekvenser kan uppsta exempelvis via syste-

manslutningar och konkurrensutsattningskrav.

Automatisering av ekonomifdrvaltningen

Automatiseringen har gatt framat framfor allt i styrningen och konteringen av in-
kdpsfakturor med hjélp av systemens interna automation och digitalisering. Ar
2025 var 96 procent av inkdpsfakturorna elektroniska. Andelen elektroniska for-
saljningsfakturor var 71 procent och kunderna vagleds fortsattningsvis till den
elektroniska faktureringen. | och med valfardsomradesreformen har det totala
antalet inkOps- och forsaljningsfakturor minskat. Harnast kommer man att ut-
reda mojligheterna att utnyttja artificiell intelligens i utvidgandet av automatise-

ringen.
Slutsatser:

De tio resultatkortsmalen som enheten foér ekonomitjanster hade realiserades

enligt plan. Nyckeltalen for produktivitet och effektivitet, vilka fornyats for
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budgeten for 2026, bidrar till en noggrannare uppféljning av verksamhetens re-

sultat an tidigare.

Personalens arbetstillfredsstallelse ligger enligt KommunlO-resultaten pa en bra
niva, atgardernas effekter kommer att beddomas i nasta enkat. Insamlingen av
kundrespons aterupptogs ar 2025 och resultaten ar pa samma goda niva som

tidigare bade for interna kunder och for koncernbolag.

Automatiseringen har gatt framat med hjalp av systemens interna automation
och digitalisering, och de mojligheter som artificiell intelligens erbjuder ar nasta

steg i utvecklingen.

Forandringarnai regleringen av anknutna enheter uppskattas inte ha nagon di-

rekt inverkan pa enhetens verksamhet.

Rekommendationer:

Revisionsnamnden konstaterar att framjandet av automatisering ar centralt nar
det kommer till att utveckla verksamhetens produktivitet och effektivitet. Det ar
positivt att digitalisering utnyttjas omfattande och att inforande av artificiell
intelligens forbereds. Samtidigt bor risker och beroenden i anslutning till ny

teknologi beaktas inom alla stadens versamheter.

Namnden betonar ocksa regelbunden insamling av kundrespons sa att

utvecklingsarbetet baserar sig pa aktuell och palitlig information.
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5. Personalledning och personaltjanster

Bild: Sakari Manninen

Personaltjansterna ar stadens strategiska partner i personalledningen. Enhetens
centrala uppagifter ar utveckling av lone- och beloningssystemen, stod till led-
ningen i fragor som ror tjansteforhallanden och rekryteringar, styrning av fore-
tagshalsovarden samt samordning av KommunlO-enkaterna. Enheten svarar
aven for hanteringen av arbetsmiljorisker. Malet ar att starka stadens hallkraft
och attraktionskraft samt att sakerstalla tillgangen pa kunnig personal sarskilt
inom omraden med rekryteringsutmaningar. Detta stdds genom att utveckla 16-
nesattningen, ledarskapet, verksamheten pa arbetsplatserna samt stadens ar-
betsgivarimage. Ar 2025 inférdes partnerskapsmodellen dar man utsdg en egen
HR-kontaktperson for varje verksamhetsomrade som stdd for verksamhetsom-
radets ledning och for att sakerstalla samordningen av personaltjansterna. Kon-

taktpersonerna har hela HR-natverket bakom sig.

Bindande personalmal i budgeten
Budgeten for 2025 innehdll tva bindande personalmal: forbattring av personal-

tillgangen och minskning av sjukfranvaro.
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Det forsta bindande malet rorde sakerstallande och vidareutveckling av sddana
effektiva verksamhetssatt som identifierats i atgardsprogrammet for personal-
tillgang (2023—2024) pa hela stadens niva och verksamhetsomradesvis. Malet
naddes i sin helhet. Arbetsgivarimagen starktes, en snabb rekryteringsprocess
etablerades och laroanstaltssamarbetet utokades. Inom smabarnspedagogiken
forbattrades behoérighetsgraden i alla personalgrupper: andelen personal som
uppfyller behdrighetskraven ar 59 procent bland lararna (57 procent ar 2024), 65
procent bland socionomerna (42 procent ar 2024) och 76 procent bland speci-

allararna (67 procent ar 2024).

Det andra bindande malet rorde minskning av sjukfranvaro, sarskilt franvaro pa
grund av psykisk ohalsa. Malet naddes delvis. SjukfrAnvaroprocenten var 5,98
(6,02 procent ar 2024), andelen av frAnvaro pa grund av psykisk ohalsa lag pa
0,84 procent (0,97 procent ar 2024). Andelen av frAnvaro p& grund av psykisk
ohéalsa av samtliga franvaro var 13,96 procent (16,17 procent ar 2024), vilket tyder
pa att belastningen minskat. Bada siffrorna gick nerat, men helhetsmalet for

sjukfranvaro, som var 4,3 procent, uppnaddes inte helt.

Stadens personalstruktur

Vid Vanda stad arbetar éver 8 000 personer, varav 75 procent har en fast an-
stallning. Nastan 80 procent av personalen och 69 procent av de narmaste che-
ferna ar kvinnor. Kvinnodominansen ar tydligast inom verksamhetsomradet for
fostran och larande (85 procent), medan i verksamhetsomradet for stadsmiljo
ar majoriteten méan (56 procent). Andelen anstallda med utlandsk bakgrund ar
cirka tio procent. Staden framjar mangfald och likabehandling med en langsiktig

personalpolitik.

Utveckling av ledarskapet och arbetsplatserna
Ledarskapskompetensen starks med hjalp av ett omfattande coachnings- och
utbildningsutbud som personaltjansterna samordnar tillsammans med partner.

Utbudet omfattar bland annat en webbaserad HR-introduktion for de narmaste
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cheferna, coachningen Att arbeta som narmaste chef i Vanda samt olika tema-
utbildningar och verkstader. Ledarskapet utvarderas med en 360-analys och
sjalvutvardering i anslutning till coachningsprogrammen. Utvecklingsfinansiering
som fullmaktige beviljat har riktats till enheter som haft utmaningar med att fa
personal eller daliga resultat inom arbetshéalsa. Atgarderna har omfattat bland
annat arbetsledning, coachningar och processutveckling, vilka upplevs har bi-

dragit till en smidigare vardag.

Personalens erfarenheter och respons

Personalens arbetshéalsa foljs upp med KommunlO-undersdkningen vartannat
ar. Svarsprocenten i Kommunl0 dkade markant ar 2024, fran 59 till 70 procent,
vilket 6kar resultatens palitlighet. Resultaten visar att belastningen i arbetet och
stressen har minskat, aterhamtningen blivit battre och de narmaste cheferna
lyckats i sitt ledarskap. Dessutom har Vandas arbetsgivarimage forstarkts och 81

procent av personalen skulle rekommendera Vanda som arbetsgivare.

Avgangsrespons lamnas arligen av ungefar en fjardedel av de arbetstagare
som lamnar staden och av dem ar nastan 80 procent beredda att atervanda till
arbete vid staden. | responsen framhavs relationen till den narmaste chefen, ar-
betets meningsfullhet och en positiv atmosfar pa arbetsplatsen. Ar 2024 var av-
gangsomsattningen 8,3 procent, vilket ar lagre an under tidigare ar, men i syn-
nerhet inom smabarnspedagogiken och undervisningen fanns fortsattningsvis

utmaningar i personaltillgangen.

Ar 2025 anstallde staden nastan 300 sommarjobbare och antalet ansékningar
var over 6 000. | sommarjobbarnas respons framhéavdes en god atmosfar, till-
racklig inskolning och mangsidiga arbetsuppgifter. Utvecklingsomraden var

mangden aterkoppling och informationséverféringen.

Tryggande av personaltillgdngen och starkande av attraktionskraften
Personaltillgdngen har forsamrats bade i den offentliga och i den privata sek-

torn, vilket i Vanda tacklats genom att under aren 2022—2024 genomfora ett
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program for personaltillgang. | programmet ingick elva atgarder som rorde
bland annat Ionesattning och beldningar, utbildning, ledarskap, rekrytering och
utveckling av arbetsgivarimagen. Atgarder har genomférts i samarbete mellan
verksamhetsomradena och personaltjansterna och viktningarna har varierat vid
olika enheter. LAngsiktiga satsningar p& arbetshalsa och gemenskaplighet star-
ker personalens engagemang och forbattrar stadens attraktionskraft som ar-

betsgivare.

Rekrytering och framjande av mangfald

Mangfald i arbetslivet kan definieras pa foljande satt: olikheter hos personalen i
frAga om exempelvis alder, kon, etnisk bakgrund, sprak, religion, halsotillstand,
sexuell laggning eller kunnande. Staden framjar likabehandling och mangfald
bland annat genom anonym rekrytering som ar 2025 anvandes i narmare 50 re-
kryteringar. Metoden fungerar bra i manga uppgifter, men exempelvis inom
smabarnspedagogiken maste de sokande kontaktas snabbt redan under an-
s6kningstiden, vilket begransar anvandningen av metoden. | arbetslivet har
manga utmaningar inom likabehandling ofta en koppling till tillrackliga kun-
skaper i finska eller svenska. Arbetsplatserna stods i ledningen av mangfald och

utvecklingen av sprakkunskaperna.

FOr att battre na kunniga personer gors synlighetsarbete och anvands smidiga
rekryteringsmodeller och 6ppna rekryteringar. Inom smabarnspedagogiken har
Oppna rekryteringar och massrekryteringar lett till att andelen beh6rig personal
har okat. Aven ett 6kat antal utbildningar for kvalificering har forbattrat situat-
ionen vad géller kompetenta arbetstagare. Kampanjer pa sociala medier, som-
marjobbares och praktikanters berattelser samt den 6ppna praktikplatsansok-

ningen for studerande starker arbetsgivarimagen.

Stod for arbetshalsa och arbetsformaga samt foretagshalsovardens tjanster
Personalens valbefinnande stods med mangsidiga férmaner, sdsom en kultur-
motions- och valbefinnandeforman som har ett varde om 200 euro, rabatter vid

idrottstjansterna och en konstadsfri motionsvecka. Det erbjuds aven
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motionstjanster till avtalspris och provmedlemskap pa SATS Online. Den psykiska

arbetsformagan starks genom olika slags coachningar.

Effekten av modellen for tidigt stod och aktiv omsorg f6ljs upp regelbundet ex-
empelvis med hjalp av statistik om sjukfranvaro, samtal om arbetsformaga och
personalrespons. Uppfoljningen ingar i arsklockan for arbetshalsa, dar malet ar
att férebygga problem med arbetshalsan. | valbefinnandeenkater upplevs att
arbetets meningsfullhet och aterhamtningen blivit battre och att den arbetsre-
laterade stressen har minskat. Som stod for arbetsformagan anvands lagtros-
keltjanster, sdsom Mielen voimalinja och coach for arbetsféormagan, vilka perso-

nalen utnyttjar aktivt och i ratt tid.

Ar 2026 koncentrerades foretagshélsovardens tjanster till Terveystalo, vilket moj-
liggor jamlika tjanster och utveckling av verksamheten samt starker ledningen
av arbetsformagan och rapporteringen. Nya tjanster ar bland annat chattkon-
takten med lakare och skotare, fem nya verksamhetsstéllen och fler mojligheter

att skota arenden digitalt.

Slutsatser:

Enheten for personaltjanster stoder verksamhetsomradenas strategiska perso-
nalledning och bistar i utvecklingen av den. Partnerskapsmodellen som inférdes
ar 2025 har starkt samordningen av tjanster, enhetliga verksamhetssatt och le-
darskapsstodet i verksamhetsomradena. Av de bindande malen i budgeten har
forbattring av personaltillgdngen realiserats val, och i synnerhet inom sma-
barnspedagogiken har andelen behorig personal 6kat. Sjukfranvaro och fran-
varo pa grund av psykisk ohalsa har minskat, aven om malnivan annu inte upp-

naddes till alla delar.

| arbetshélsan syns en tydlig positiv utveckling. KommunlO-resultaten visar att
belastningen i arbetet har minskat, aterhamtningen blivit battre och arbetsgiva-
rimagen starkts. 81 procent av personalen skulle rekommendera Vanda som ar-

betsgivare, vilket tyder pa att attraktionskraften har dkat. | rekryteringen har man
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infort nya verksamhetsmodeller, sd@som 6ppen rekrytering och massrekryte-
ringar, och arbetsgivarimagen har starkts genom kommunikation synlighetsar-
bete och studerandesamarbete. Mangfald framjas i synnerhet med hjalp av
anonym rekrytering, men utmaningarna i anslutning till sprakkunskaper forutsat-
ter fortsattningsuvis riktat stod till arbetsplatserna. Stodet for arbetsformagan har
starkts genom mangsidiga tjanster och praxis for tidigt stod. Koncentrationen av
foretagshalsovardens tjanster mojliggor jamlika tjanster, ett narmare partner-
skap och battre ledning genom kunskap an tidigare. Som helhet stoder dessa
atgarder personalens arbetsformaga och starker stadens stallning som en kon-

kurrenskraftig och attraktiv arbetsgivare.

Rekommendationer:
Revisionsnamnden rekommenderar att atgarderna for att forbattra personaltill-

gangen fortsatts och utvecklas i fortsatt nara samarbete med laroanstalterna.

Sakerstallandet av arbetshalsan, de forebyggande atgarderna och hanteringen
av sjukfranvaro bor starkas. Satsningar bor goras pa proaktiva verksamhetsmo-
deller for att kunna ingripa i utmaningar med arbetsformagan i ratt tid. Det ar

viktigt att informera arbetstagarna om foretagshéalsoavtalets innehall.

Det ar viktigt att effektiviteten av atgarderna for arbetshalsa foljs upp systema-
tiskt och att uppfoljningsdata utnyttjas i utvecklingen av ledarskapet pa alla or-

ganisationsnivaer.
Ledningen av mangfalden pa arbetsplatserna maste stédjas och utmaningar

sarskilt i anslutning till sprakkunskaperna losas exempelvis med riktad sprakut-

bildning.
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6. Kontaktytor och samarbete inom arbets- och na-
ringstjansterna

| borjan av ar 2025 dvergick sysselsattnings- och integrationstjansterna till kom-
munerna och Vanda sysselsattningsomrade blev det sjatte storsta sysselsatt-
ningsomradet i Finlands matt enligt antalet personer i arbetskraften. Over-
gangen genomfordes i en exceptionellt utmanande arbetsmarknadssituation

dar arbetsloshetssiffrorna var hoga och antalet lediga jobb litet.

Att minska arbetsldsheten var ett av stadens budgetmal. Att uppna malet har
dock forsvarats, eftersom antalet och andelen av langtidsarbetslosa, arbetslosa
under 30 ar och arbetslosa med frammande modersmal har 6kat. | december
2025 okade antalet langtidsarbetslosa med 24,1 procent, antalet arbetslésa un-
der 30 &r med 9,9 procent och antalet arbetslosa med frammande modersmal
med 11,2 procent jamfort med foregdende ar. Den totala arbetsloshetsnivan
Vanda var 14,9 procent, vilket ar hogre an i Esbo (11,5 procent) och Helsingfors
(13,8 procent); hela landets arbetsloshetsniva var 13,0 procent. | december 6kade
arbetslosheten i Vanda snabbare an i grannstaderna jamfort med en manad ti-

digare.

Figur: Utvecklingen av sysselsattningslaget i Vanda 2020—2025.
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Kontaktytor och samarbetsstrukturer

Omfattande aktorsnatverk och knappa resurser okar vikten av ett smidigt sam-
arbete. Vanda har kommit med véalfardsomradet 6verens om ett samarbetsavtal
for framjande av sysselsattning, dar malet ar att sakerstalla samordningen av
tjanster i synnerhet nar en kunds servicebehov stracker sig dver organisations-

granserna.

De praktiska samarbetsstrukturerna har starkts: stadens och valfardsomradets
gemensamma styrgrupp har samlats sedan varen 2025. | augusti 2025 ingicks
ett SFS-avtal mellan FPA, valfardsomradet och Vanda stad och SFS-lednings-
gruppen inledde sin verksamhet i oktober 2025. Aven sysselsattningsomradena i
huvudstadsregionen samarbetar till exempel i tjansteupphandlingar, med vilka

man stravar efter kostnadsbesparingar och stabilare tillgang till tianster.

Kundarbete och beddmning av servicebehovet

Kundarbetet har fortgatt utan avbrott trots forandringarna i arsskiftet. Antalet
halsokontroller for arbetslosa ar hogre an riksgenomsnittet och malet for ar 2025
uppnaddes. Kundvagledningen utvecklas tilsammans med valfardsomradet s&
att kunderna hanvisas till Aandamalsenliga tjanster, sdsom bedémning av ar-
betsformagan och rehabilitering. LAngtidsarbetslosa har varierande servicebe-
hov och manga behdver stod i form av arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte,
vars ordnande for narvarande ar valfardsomradets ansvar. Utmaningen har varit
hanvisningen av kunderna till bedomning av arbets- och funktionsformagan och
endast en del av dem som behdver en bedomning far ta del av tjansten. Teamet
for stod for arbetsformagan, som inledde sin verksamhet i bérjan av ar 2026, ar-
betar for smidigare servicestigar och battre tillgang till bedomningar. Samtidigt
maste det anda konstateras att inte alla langtidsarbetslésa kan utbildas eller re-
habiliteras for de krav som arbetsmarknaden numera staller; bedémningen
maste vara realistisk och kunderna maste hanvisas utan drojsmal till ratt for-

maner och tjanster. | Vanda bereds stadens sysselsattningsprogram som anger
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riktlinjerna for atgarderna for framjande av sysselsattningen. Beslut om pro-

grammet ska fattas varen 2026.

Kommunens finansieringsansvar

Sedan borjan av ar 2025 utvidgades kommunernas finansieringsansvar till att
utover arbetsmarknadsstdodet aven gélla grunddagpenningen och den in-
komstrelaterade dagpenningen. Finansieringsansvaret bdorjar efter 100 arbets-
I6shetsdagar och kan som hogst vara 50 procent. | Vanda 6kade kommunens
finansieringsandel av arbetsmarknadsstédet till 8,4 miljoner euro dver budget, till
sammanlagt 49,5 miljoner euro, pa grund av den svagare ekonomin och det
lAga antalet lediga jobb. Figuren nedan visar hur arbetsmarknadsstodets kom-
munandel har utvecklats i Vanda sedan 2019. Riksdagen har antagit lagen om
allméant stod som ersatter arbetsmarknadsstdodet och grunddagpenningen fran

och med maj 2026. Reformen galler inte den inkomstrelaterade dagpenningen.

Figur: Utvecklingen av arbetsmarknadsstédets kommunandel i Vanda 2019—2025 (miljo-
ner euro).
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Finansieringen av de nya uppgifterna

Ordnandet av arbetskraftsservice har blivit en ny statsandelsuppgift for kommu-
nerna, vars finansiering redan i tidigt skede visat sig vara otillracklig pa grund av
den fors&dmrade sysselsattningssituationen. Grunden for fordelning av finansie-
ringen ar antalet invanare i arbetsfor alder (45 procent), antalet arbetslosa (45
procent) samt antalet personer med frammande modersmal (10 procent). Van-
das statsandel baserat pa AN-kriterier lag ar 2025 pa 44,4 miljoner euro, varav
34,2 miljoner euro allokerades till ordnande av arbetskraftsservice och 10,2 miljo-
ner euro till kompensation for utgifterna for arbetsloshetsformaner. Statsandelen
ar en generell inkomstpost for kommunen, vilket betyder att kommunen sjalv kan
bestamma om dess anvandning och allokering. Kommunernas roll har forand-
rats avsevart i och med social- och halsovardsreformen och AN-reformen, var-
for systemet for statsandelar fornyas sa att det ska motsvara kommunernas for-
andrade uppgifter och ansvar. Reformens framatskridande har i praktiken éver-

forts till nasta regeringsperiod.

Lonesubvention, startpeng och sysselsattningssedel féor unga

Med Ionesubvention framjas sysselsattningen av arbetssokande, &ven personer
med nedsatt arbetsformaga, pa den 6ppna arbetsmarknaden. Startpengen ar
ett stod for att inleda ny foretagsverksamhet. Varen 2025 fick staden ersattning
fran staten for stodbesluten, baserat pa vilket man dkade anslagen. Finansie-

ringen rackte till for att tdcka kostnaderna fér verksamheten.

Med sysselsattningssedeln for unga stods sysselsattning av personer under 30
ar i foretag som bedriver ekonomisk verksamhet. Syftet med stodet ar att sanka
arbetsgivarnas rekryteringskostnader under ar 2026 och 2027, eftersom stodet
som betalas till foretaget tacker halften av den unga personens I6n under ett ars
tid, dock hogst 1 500 euro per manad. | statsbudgeten har det reserverats 30 mil-
joner euro till stodet for sysselsattning av unga, och medlen delas uti form av
statsstod. Malet ar att uppmuntra arbetsgivare att anstélla unga personer och i

synnerhet att gora det lattare for dem att fa sitt forsta jobb.
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Rehabiliterande arbetsverksamhet
| Vanda och Kervo valfardsomrade finns fem enheter for arbetsverksamhet i re-

habiliteringssyfte, varav tre ligger i Vanda. Verksamhet ordnas aven pa arbets-
platser. Teamet for stod for arbetsformagan, som inrattades i valfardsomradet i
borjan av ar 2026, ansvarar for planering av vardstigarna for personer med par-
tiell arbetsformaga och vid behov hanvisas kunder till enheten for utredning av
arbetsformagan i Helsingfors. Enligt regeringens linje kommer arbetsverksamhet
i rehabiliteringssyfte att ga over till kommmunerna och utvecklas till en tjanst som
stoder sysselsattningen. Arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte fortsatter i
borjan av ar 2026 med en lattare modell, men tjansten i sin nuvarande form
kommer sannolikt att upphora. En ny, ersattande modell férbereds och regering-
ens forslag avses lamnas i september 2026. Genomférandet av finansierings-
principen ar osakert och forutsatter aktiv intressebevakning i forhallande till sta-
ten. Finansieringsprincipen foérutsatter att staten ansvarar for finansieringen av
de nya uppgifter och utvidgade skyldigheter som foreskrivits for kommunerna,

men dess genomfdrande i praktiken kan variera.

Slutsatser:

| borjan av ar 2025 gick ansvaret for ordnande av arbetskraftsservicen over till
kommunerna och samtidigt fick kommunerna stérre finansieringsansvar for ar-
betsloshetsformanerna. Detta ar en ny statsandelsuppgift, vars finansiering re-
dan i tidigt skede visat sig vara otillracklig pa grund av den forsamrade syssel-
sattningssituationen. | Vanda uppgick kostnaderna for kommunandelen av ar-
betsmarknadsstodet ar 2025 till sammanlagt 49,5 miljoner euro, vilket ar en 6k-

ning pa cirka 20 miljoner euro jamfort med foéregaende ar.

Att minska arbetslosheten var ett av stadens budgetmal. Realiseringen av malet
foljs upp i synnerhet utifrAn antalet och andelen av langtidsarbetslosa, arbets-
l6sa under 30 ar och arbetslosa med frammande modersmal. Ar 2025 tkade ar-
betslosheten i alla dessa uppfdljningsgrupper. Stadens sysselsattningsprogram
som sammanstaller atgarderna for framjande av sysselsattningen avses lam-

nas for beslut varen 2026.
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Omfattande aktorsnatverk och knappa resurser okar vikten av ett smidigt sam-
arbete. Utmaningen har varit hanvisningen av kunderna till bedémning av ar-
bets- och funktionsformagan och endast en del av kunderna har fatt ta del av
tjansten. Malet for samarbetsavtalet mellan staden och valfardsomradet ar att
sakerstalla samordningen av tjanster i synnerhet nar en kunds servicebehov
stracker sig over organisationsgranserna. Ur perspektivet fér hanvisningen till
tjanster ar det ocksa bra att tanka pa att tillrackliga sprakkunskaper stoder
sysselsattning. Kundvagledningen utvecklas sa att kunderna hanvisas till anda-
malsenliga tjanster, sdsom beddmning av arbetsférmagan och rehabilitering.
Det forvantas att teamet for stod for arbetsformagan, som inledde sin verksam-
het i borjan av ar 2026, ska astadkomma smidigare servicestigar och battre till-

gang till bedomningar.

Enligt regeringens linje kommer arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte att ga
over till kommunerna och utvecklas till en tjanst som stéder sysselsattningen.
Genomforandet av finansieringsprincipen ar dock osakert och dess sakerstal-

lande forutsatter aktiv intressebevakning och en nara dialog med staten.

Rekommendationer:
Revisionsnamnden konstaterar att stadens och valfardsomradets arbete med
kontaktytor inom arbets- och naringstjansterna har gatt framat och samarbets-

strukturerna har starkts.

Processen for bedomning av arbets- och funktionsférmagan ar ett centralt ut-

vecklingsomrade.

Overforingen av arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte till koommunerna ger
mojlighet att utvidga och starka tjanster som framjar sysselsattning, men samti-
digt ser namnden en risk vad géller tillrackligheten av den finansiering som

overfors. Namnden understryker vikten av stadens aktiva intressebevakning for
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att kunna sakerstalla en tillracklig finansiering som de nya ansvarsomradena

forutsatter i enlighet med statens finansieringsprincip.

7. Yrkesinstitut Varia

Vandas yrkesinstitut Varia tillhandahaller yrkesutbildning for cirka 6 000 stu-
deranden. Varias tillstAnd att anordna utbildning tacker i fortsattningen nastan
alla yrkesexamina. Varia har ett nara samarbete med féretag och arbetslivet i
omradet. Samarbetet inom staden ar kontinuerligt, i synnerhet med sysselsatt-
nings- och integrationstjansterna samt livskraftstjansterna. | Varias egna mal for
2025 framhéavdes i synnerhet samarbetet med sysselsattningstjansterna och
forberedelserna infor lagandringarna som galler stod for larandet. Andra mal var
starkande av kompetensen hos och sysselsattningen for personer utanfor ar-
betslivet som hanvisats till Varia samt starkande av flersprakiga studerandes
kunskaper i finska. | samtliga mal gjordes framsteg. Vad galler ekonomin var ar
2025 ett bra ar for Varia. Varias verksamhetsbidrag var cirka -46 miljoner euro,

alltsa strax dver 2 miljoner euro battre an budgeterat.

Samarbetet med sysselsattningstjansterna

| och med reformen av sysselsattningstjansterna som tradde i kraft i borjan av ar
2025 har Varia fortsatt att intensifiera samarbetet med Vanda stads sysselsatt-
ningstjanster. Forberedelserna infor forandringen inleddes redan fore reformen
tilsammans med kommunforsdket for framjande av sysselsattningen i Vanda
och Kervo. Verksamheten inom Varias arbetslivstjanster riktades mot att framja
sysselsattningen och utbildningar avsedda for arbetss6kande samt samarbetet
med sysselsattningstjansterna. | samtliga undervisningsteam vid Varia tillsattes
en sysselsattningsansvarig. Den sysselsattningsansvarigas ansvarsomraden var

bland annat framjande av utbildningar avsedda for jobbsékande Vandabor i
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undervisningsteamen, utveckling av sysselsattningsstigar for studeranden och

arbetslivssamarbete.

Pilotforsok med de sysselsattningsframjande, hogst sex manader langa utbild-
ningarna for jobbstkande Vandabor inleddes under 2025 i flera branscher. For
jobbsdkande Vandabor planerades och lanserades aven en vagledningskanal.
Sysselsattningsexperterna kan anvanda vagledningskanalen for att hanvisa
jobbsdkande Vandabor till Varias utbildningar och den inledande kartlagg-
ningen som gors vid Varia. | den inledande kartlaggningen soker man Idsningar
for den jobbstkande i forsta hand bland utbildningarna som Varia genomfor,
men vid behov kundorienterat aven pa mer omfattande satt. Via vagledningska-
nalen hanvisades cirka 900 personer. | de korta "Fran Varia till jobbet”-utbild-
ningarna dar malet ar att direkt komma i sysselsattning deltog 400 personer un-

der ar 2025.

| planeringen av utbildningarna, vagledningskanalen och de inledande kartlagg-
ningarna har det behovts intensiv kommunikation mellan sysselsattningstjans-
ternas och Varias experter och utveckling av samarbetsmodeller. Det sysselsatt-
ningsframjande samarbetet pa stadens niva mellan naringslivstjansterna,
sysselsattningstjansterna och Varia ar ett dagligt verksamhetssatt. Utover sta-
dens interna natverkssamarbete ar samtliga aktoérers kontinuerliga dialog med
foretag och arbetsgivare viktig. Centralt i samarbetet ar ocksa insamlingen av
kort- och langsiktiga prognosdata som underlag for produktionen av ratt riktade

tjanster for stadens arbetskrafts- och kompetensbehov.
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Enheten i Veckals
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Bild: Sari Hannikainen

Enheten i Veckals ingar i yrkesinstitutet Varias mer omfattande utveckling av lo-
kalnatverket. Enheten i Veckals genomfédrdes av det stadsagda VTK Kiinteistot
Oy. Projektet borjade planeras hésten 2022, byggandet bérjade i juni 2023 och
lokalerna 6verlamnades till Varia i augusti 2025. Varias chefer och nyckelperso-
nerna for de branscher som flyttade till Veckals deltog i planeringen redan under

forstudien.

Byggnaden for enheten i Veckals ar cirka 23 830 kvadratmeter stor och tomten

56 000 kvadratmeter. | laroanstalten finns lokaler for 2 130 studeranden och 250
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medarbetare. | Veckals ges undervisning inom flera branscher, av vilka speciellt
den tekniska utbildningen behdver stora lokaler. Enheten bildar en branschover-
gripande larmiljo dar lokaler, larare och laromedel kan anvandas for bade
branschspecifik och branschernas gemensamma undervisning och handled-
ning samt for undervisning och handledning i eventuella nya branscher. Loka-
lerna ger ocksa mojligheter for studerandenas gemensamma verksamhet och

traffar och de stéder gemenskapsandan.

Verksamheten i den nya lokalerna har kommit igang val. Studeranden och larare
har i huvudsak lamnat positiv respons och lokalerna har upplevts var trygga och
funktionella. Kritik kom framst i borjan och handlade om att monteringen av
mobler och utrustning for undervisningen orsakade drdjsmal for undervisnings-

och handledningsarrangemangen.

FOorberedelserna infor lagandringarna om stodet for larande

Lagandringarna om stddet for larande inom yrkesutbildningen trader i kraft
1.8.2026. | fortsattningen kommer varje studerande enligt den nya lagen att ha
ratt till stod for larande. Stodet for larande ska enligt lagen ordnas som en del av
examensutbildning. Stodet for larande omfattar bade stodundervisning som ges
av larare och stéd och handledning som ges av undervisnings- och handled-

ningspersonal.

Varia har forberett sig pa forandringen genom att delta i Utbildningsstyrelsens
projekt Starkande av stodet for larande vid Varia under 2024—2025. Under pro-
jektet utvecklades en ny modell for stodet for [arande, Variaattori, som ska info-
ras 1.8.2026. Enligt Variaattori-modellen ska onsdagarna reserveras sarskilt for
stod for larande samt for repetition och extra évningar. Stod for larandet gesii all
undervisning och vid laroanstalten bedrivs kontinuerlig utveckling av en hég-

klassig grundlaggande pedagogik som bygger pa positiv psykologi och
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styrketankande. Malet ar att betjana studerandenas behov i larandet och moj-
liggora varje studerande en individuell vag genom att samla gemensamma stu-
dier enhetsvis sa att de ar tillgangliga for alla. Samtidigt far de studerande som
behdver mera stod mojlighet att studera i mindre grupper, nar en del av stu-

derandena i gruppen deltar i annan undervisning.

Finansieringsmodellen for yrkesutbildningen &ndras

Grunderna for finansiering av yrkesutbildningen andras i borjan av ar 2026. |
finansiering av yrkesutbildningen flyttas tyngdpunkten fran studerandear till av-
lagda examina, examensdelar, sysselsattning och fortsatta studier. Varia har ak-
tivt deltagit i att bereda forandringen av finansieringsmodellen och man har re-
dan utdkat resurserna for att sakerstalla exempelvis sysselsattningen och éver-
gangen till fortsatta studier. | den nya finansieringsmodellen finns element som
paverkar Varias finansiering bade positivt och negativt. Beaktandet av stu-
derandes tidigare utbildningsbakgrund gynnar Varia, eftersom i Vanda ar ut-
gangsnivan bland dem som soker till utbildningar vid Varia i den kontinuerliga
ansokan lagre jamfort med medelvardet i landet. A andra sidan betonas i den
nya finansieringsmodellen mer an tidigare de studerandes sysselsattning, vilket
kan minska finansieringen om den svaga sysselsattningssituationen i Vanda

fortsatter.

Forsoket inom verksamhetsstyrning inleds

Syftet med forsdket inom verksamhetsstyrning i yrkesutbildning ar att utreda hur
man genom att utvidga anordnartillstdnden inom yrkesutbildningen och genom
verksamhetsstyrning som grundar sig pa ett féorhandlingsforfarande kan starka
yrkesutbildningens kvalitet, genomslag och tillganglighet. Forsdket genomfors
1.1.2026—31.12.2033. Utbildnings- och kulturministeriet valde till férsdket 40 anord-
nare baserat pa en poangsattning som gjordes av Nationella centret for utbild-

ningsutvardering (NCU). | NCU:s utvarderingar var Varias styrkor framfor allt
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kvalitetsledning, arbetslivssamarbete samt forutsattningarna for att anordna
och formagan att fornya utbildningen. De medverkande utbildningsanordnarna
far forsokstillstdnd, med vilka de far storre frihet &n hittills att ordna nastan alla
yrkesexamina och -utbildningar. Varia kommer att genomféra forséket i ett nara
samarbete med livskraftstjansterna samt sysselsattnings- och naringslivstjans-

terna i Vanda.

Slutsatser:

| Varias verksamhet var intensifieringen av samarbetet med Vanda stads syssel-
sattningstjanster, forberedelserna infor lagandringarna som galler stédet for la-
rande inom yrkesutbildningen och beaktandet av den nya finansieringsmodellen

for yrkesutbildningen i verksamheten centrala.

| samarbetet mellan Varia och sysselsattningstjansterna togs man fram olika
slags sysselsattningsframjande utbildningar for arbetslésa. En smidig hanvisning
av jobbsokande Vandabor fran sysselsattningstjansterna till utbildning och ar-
bete stod i centrum for utvecklingen av verksamheten. Sysselsattningsfram-
jande, hogst sex manader langa utbildningar for jobbsdkande Vandabor ordna-
des i flera branscher under 2025. For jobbsokande Vandabor planerades och
lanserades aven en vagledningskanal som sysselsattningsexperterna kan an-
vanda for att hanvisa jobbstkande Vandabor till Varias utbildningar och den in-

ledande kartlaggningen som gors vid Varia.

Varias nya enhet i Veckals ingar i Varias mer omfattande utveckling och kon-
centration av lokalnatverket. Manga undervisningsomraden har verksamhet i lo-
kalerna och lokalerna ar planerade sa att de enkelt kan anpassas for varierande
behov. Lokalerna ger ocksd mojligheter for studerandenas gemensamma verk-
samhet och de stéder gemenskapsandan. Studerandens och larares respons pa

lokalerna har varit positiv.
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Enligt lagandringen om stddet for larande inom yrkesutbildning, som trader i
kraft 1.8.2026, har varje studerande ratt till stod for larande. Varia har forberett sig
pa andringen genom att ta fram Variaattori-modellen som ska inforas 1.8.2026.
Enligt modellen ska tid avsattas sarskilt for stod for larande samt for repetition

och extra dvningar. Stod for larandet ges i all undervisning.

Varia har reagerat pa proaktivt pa forandringen av finansieringsmodellen for yr-
kesutbildning som trader i kraft i borjan av ar 2026 och beaktat effekterna av
finansieringsmodellen i sin verksamhet. | malen for utveckling av verksamheten
har man beaktat de effektivitets- och kvalitetselement som betonas i den nya
modellen samt utdkat resurserna for sakerstallande av sysselsattningen och

overgangen till fortsatta studier.

Varia har aven blivit utvald till att delta i férséket inom verksamhetsstyrning i yr-
kesutbildning som ordnas av utbildnings- och kulturministeriet och inleds ar
2026. Medverkande utbildningsanordnare far storre frihet an hittills att ordna
nastan alla yrkesexamina och -utbildningar. Varia kommer att genomfora forso-
ket i samarbete med livskraftstjansterna samt sysselsattnings- och naringslivs-
tjansterna i Vanda. | och med forsoket far Vanda utokade majligheter att ut-
veckla sina utbildningar s& att de tillgodoser kompetens- och utbildningsbeho-

ven i det egna verksamhetsomradet snabbare och mer flexibelt an hittills.

Rekommendationer:

Revisionsnamnden anser att Varia har forberett sig val pa de kommande
lagandringarna och andringarna av finansieringen for yrkesutbildningen. Varia
har en viktig roll i framjandet av sysselsattning och den rollen kommer att bli &n
viktigare i fortsattningen i och med det nara samarbetet med sysselsattnings-

tjansterna. Revisionsnamnden uppmuntrar Varia att modigt utnyttja
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forsokstillstandet inom verksamhetsstyrning i yrkesutbildning och aktivt testa

nya satt att producera hégklassig utbildning som tillgodoser arbetsmarknadens

8. Livslangt larande

Serviceomradet for livslangt larande inledde sin verksamhet den 1 januari 2023.
Serviceomradet ansvarar for att ordna och utveckla det fria bildningsarbetet,
grundlaggande utbildning for vuxna, invandrarutbildning, grundlaggande konst-
undervisning samt Aktiva Vanda-verksamheten. Serviceomradet ansvarar aven
for att bereda understoden for privata aktorer inom grundlaggande konstunder-
visning samt stodbesluten for Jubileumsfonden for barn och unga. Till service-
omradet hor Vanda vuxenutbildningsinstitut, Vanda musikinstitut, Vanda bild-

konstskola och sedan borjan av ar 2024 Aktiva Vanda-verksamheten.

Vuxenutbildningsinstitutet

Bild: Pekka Turtiainen
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Vuxenutbildningsinstitutet tillhandahaller omfattande undervisning vid medbor-
garinstitutet, grundlaggande utbildning for vuxna och mangformig utbildning for
att framja invandrares integration. Efterfragan pa medborgarinstitutets kurser ar
hog och de senaste aren har upp till 9 000 blivit hanvisade till koplatser. Sarskilt
populara ar kurserna i konstamnen. Vuxenutbildningsinstitutets kursutbud inom
det fria bildningsarbetet har utokats och breddats kontinuerligt i takt med att ef-
terfrAgan har okat. En del kurser ar studiepoangskurser, vilket innebar att de ger

studiepoang som kan utnyttjas i fortsatta studier.

Vuxenutbildningsinstitutets utbildning for att framja invandrares integration kret-
sar kring kurserna i det finska spraket. Vuxenutbildningsinstitutet har ett stort ut-

bud av kurser i finska och institutet erbjuder sprakkurser fran nybdrjarnivan till de
hogsta nivaerna. Det erbjuds dessutom riktade sprakkurser exempelvis for hem-

mamammor. Den grundlaggande utbildningen for vuxna i sin tur erbjuder perso-
ner som har fyllt 17 &r mojlighet att avliagga grundskolans larokurs och fa grund-

skolans avgangsbetyg. Integrationsutbildningen har ett nara samarbete med

sysselsattnings- och integrationstjansterna.

Tabell: Vuxenutbildningsinstitutet, undervisningstimmar, kurser och antal studerande

2024 och 2025.

2024 2025
Antal undervisningstimmar 56 304 58 308
Antal kurser 2482 2495
Studerande vid vuxenutbildningsinstitu- 45 331 48 442
tet (kursdeltagare)
Studerande i integrationsutbildning 2148 3347
Studerande inom grundlaggande ut- 204 282
bildning for vuxna

Musikinstitutet
Musikinstitutets kurser ger manniskor i alla aldrar mojlighet att utova en musik-
hobby med bredd och fa individuell instrument- och sdngundervisning. Alla som

vill kan delta i undervisningen, det finns inga antagningsprov. Studierna ger
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fardigheter att sdka sig till yrkesinriktade studier inom musik och fardigheter som

man har stor nytta avinom manga branscher.

Tabell: Musikinstitutet, antal kurser och studerande 2024 och 2025.

2024 2025
Antal undervisningstimmar 48 156 51072
Elever inom grundlaggande konstun- 1913 1973
dervisning

Bildkonstskolan

Bildkonstskolan erbjuder mangsidig bildkonstundervisning for barn och ungai
olika aldrar. Undervisning ges tills eleven fyller 20 &r och alla som vill kan delta i
undervisningen utan antagningsprov. De senaste aren har man framfor allt okat
antalet korta kurser, sdsom veckoslutskurser om olika konstinnehall for familjer.
Undervisningen forbereder for yrkesinriktade studier inom konstomradet och far-
digheter som man har stor nytta avinom manga branscher, sdsom arkitektur,

formgivning, kommunikation, fostran och kultur.

Tabell: Bildkonstskolan, undervisningstimmar och elever 2024 och 2025.

2024 2025
Antal undervisningstimmar 6 750 6 770
Elever inom grundlaggande konstun- 742 778

dervisning

Aktiva Vanda-verksamheten

Verksamheten ingar i den riksomfattande Finlandsmodellen for hobbyverksam-
het. Aktiva Vanda-verksamheten erbjuder barn och unga i grundskolealdern av-
giftsfri hobbyverksambhet i anslutning till skoldagen. Ar 2025 deltog cirka 6 800
barn och unga i olika hobbyverksamheter som ordnades av Aktiva Vanda. Utbu-
det baseras pa barnens och de ungas egna dnskemal. Sedan ar 2025 har man i
Vanda byggt en hobbystig med en stegvis beskrivning av vagen fran hobby-

verksambhet till malinriktade alternativ.
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Jubileumsfonden fér barn och unga

Fonden inrattades med stadsfullméktiges beslut den | januari 2025. Dess mal ar
att minska ojamlikheten genom att ge aven barn fran familjer med lagre in-
komster mojlighet att delta i avgiftsbelagda och malinriktade hobbyer. Barn och
ungdomar i &ldern 7—17 &r som ar bosatta i Vanda kan anscka om stod fran fon-
den till hobbyavgifter. Ar 2025 fick 800 barn och unga stéd till ett sammanlagt
belopp pa cirka 300 000 euro. Alla sdkande beviljades stod och alla reserverade
anslag anvandes. Den mest populara aktiviteten, oberoende av kulturell bak-
grund, var fotboll, som stod for nastan halften av stédet. Namnden for stadskul-
tur och valfard tillsatte en politisk styrgrupp bland namndens medlemmar som
stod for fondverksamheten. Gruppen styr och utvecklar férdelningen av stddet,
beslutar hur mycket pengar som ska delas ut, foljer upp tjansteinnehavarbeslut

samt hanskjuter vid behov arenden till namnden.

Utfallet av malen for verksamheten och de ekonomiska malen

Vid serviceomradet for livslangt larande var mal for 2025 att oka antalet kunder
och att uppna annu battre 6verensstammelse mellan serviceutbudet och stads-
invanarnas behov bade kvantitativt och omradesvis. Dessutom borjade man ut-
veckla samarbetet mellan enheterna och bygga upp hobby- eller servicestigar,
med vilka man beskriver majligheterna for och vagen fran hobbyverksamhet till

malinriktad verksamhet.

Antalet deltagare vid serviceomradets olika enheter fortsatte att 6ka och dar-
med uppnaddes tjansternas kvantitativa mal. Vid vuxenutbildningsinstitutet
Okade kursernas popularitet kraftigt och antalet personer i ko till kurserna

(9 000) har under de senaste aren varit exceptionellt stort. Aven antalet stu-
derande vid musikinstitutet 6kade. Antalet elever vid bildkonstskolans grundlag-
gande konstundervisning var nastan oférandrat, men bildkonstskolans korta
kurser okade i popularitet. Verksamhetsmodellen Aktiva Vanda nadde nastan

6 800 barn och ungai Vanda.
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Placeringen av servicehelheten per stordistrikt kartlades och tjansterna utveck-
lades i samarbete med olika aktdrer. | och med detta kan stordistriktens skilda
servicebehov beaktas pa ett battre satt. Samarbetet mellan olika enheter, ser-
viceomraden och verksamhetsomraden samt rollerna for olika aktorer har nu
definierats exakt i de centrala samarbetsformerna och utvecklingsarbetet forts-

atter. Arbetet for att bygga upp och beskriva service- och hobbystigar fortsatter.

Utfallet for serviceomradets driftsekonomi var battre an budgeterat. Serviceom-
radets utgifter uppgick till 14 273 000 euro, intékter till 3 882 000 euro och verk-
samhetsbidraget Iag pa 10 391 000 euro. Verksamhetsbidraget var cirka 700 000
euro battre an budgeterat. Finansieringsstrukturen for serviceomradet for livs-
lAngt larande avviker fran finansieringen av stadens dvriga tjanster pa sa satt
att stadens finansieringsandel av tjansterna &r cirka 30 procent. Musikinstitutet,
bildkonstskolan och vuxenutbildningsinstitutet far cirka 70 procent av sin finan-
siering fran kursavgifter och statsandelar. Aktiva Vanda far 70 procent av finan-
sieringen i form av regionforvaltningsverkets projektunderstéd som ansoks arli-

gen.

Personal

Vid serviceomradets enheter finns sammanlagt 121 ordinarie befattningar och
477 befattningar pa deltid. De flesta befattningarna pa deltid finns vid vuxenut-
bildningsinstitutet som har manga timlarare som arbetar pa deltid. Besattnings-
graden ar cirka 90 procent. Personaltillgdngen och personalens varaktighet har i
huvudsak hallit sig pa en god niva. Omsattningen ar storre bland visstidsan-
stallda och timlarare. | den grundlaggande utbildningen f6r vuxna forsamras
personaltillgangen pa grund av forhallandet mellan I6nenivan och arbetets sva-
righetsgrad. Personalens arbetshalsa har varit god och sjukfranvaroprocenten

har varit lagre an genomsnittet vid staden.

Utveckling av verksamheten, lokalprojekt och lagandring
Den regionala utvecklingen av tjansterna samt den allméanna utvecklingen av

tjansterna till att motsvara efterfragan fortsatter, liksom aven arbetet for att
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bygga upp och beskriva service- och hobbystigar. Samarbetet mellan vuxenut-
bildningsinstitutet och sysselsattningstjansterna kommer att intensifieras i fort-
sattningen. | borjan av ar 2026 tilltrader vid vuxenutbildningsinstitutet en service-
chef, som ska starka samordningen av integrationsarbetet och samarbetet med

sysselsattnings- och integrationstjansterna.

| Vanda ar tre stora lokalprojekt i planeringsfasen, som nar de fardigstalls kom-
mer att medfora forandringar i servicenatet for livslangt larande. Dickursby
biblioteks ombyggnad ger nya lokaler f6r musikinstitutet. | Oivallusten talo i Myr-
backa kommer det att finnas lokaler for vuxenutbildningsinstitutet, musikinstitu-
tet och bildkonstskolan. Vid kompetenscampuset i Dickursby i sin tur kommer det
att finnas lokaler for vuxenutbildningsinstitutet och musikinstitutet. | de nya loka-
lerna kommer det att finnas tematiskt strukturerade lokaler for samanvandning
som stoder gemenskaplig verksamhet som invanarna tar initiativ till. De nya
lokallbsningarna mojliggor tjanster med stérre genomslagskraft an hittills. Enligt

plan ska lokalprojekten fardigstallas 2028—2029.

Ar kommer 2027 en andring i lagstiftningen om grundlaggande konstundervis-
ning att trada i kraft, som fértydligar ansvaren inom ordnandet av utbildning.
Grundlaggande konstundervisning far inte ordnas utan tillstand fran Utbild-
nings- och kulturministeriet. Andringen kommer att galla de privata laroanstalter
som inte har tillstdnd. Av denna anledning masta helheten for grundlaggande
konstundervisning granskas i Vanda, vilket aven paverkar understéden for
grundlaggande konstundervisning. Ett nytt paragraf i lagforslaget handlar om
samarbete, vilket skapar 6kad flexibilitet i genomférandet av undervisning och

gor det lattare att skapa stigar for larandet.

Slutsatser:

Serviceomradet for livslangt larande erbjuder olika slags, delvis aven kostnads-
fria hobbymojligheter for barn och unga i Vanda. Vuxenutbildningsinstitutets
kursutbud inom det fria bildningsarbetet ger vuxna personer mojligheter att

deltai olika typer av hobbyverksamhet och sjalvutveckling.
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Vuxenutbildningsinstitutet medverkar aktivt &aven i integrationen av invandrare
genom att erbjuda kurser i finska pa olika nivaer. | och med den nya integrat-
ionslagen och dverforingen av sysselsattningstjansterna till kommunerna inten-
sifieras vuxenutbildningsinstitutets samarbete med sysselsattningstjansterna yt-
terligare. | serviceomradet fattas aven stodbesluten for Jubileumsfonden for
Barn och unga som inrattades i borjan av ar 2025. Genom stoden som beviljas
fran fonden majliggors handledda och malinriktade hobbyer aven for barn fran

familjer med lagre inkomster.

Serviceomradets mal var att 6ka antalet kunder och utveckla tjansterna sa att
tjansteutbudet battre an hittills beaktar de omradesvisa behoven i Vandas stor-
distrikt samt allméant servicebehoven som forandras. Ett mal var ocksa att skapa
hobby- eller servicestigar som framjar utvecklingen av olika typer av tjanster
och kundens utnyttjande av tjansterna. Kundmangderna tkade enligt malsatt-
ningen och i och med kartlaggningarna av servicehelheten kan de olika service-
behoven i stordistrikten beaktas battre. Utvecklingen av service- och hobbysti-

gar fortsatter.

Rekommendationer:

Revisionsnamnden understryker den betydelse som serviceomradet for livslangt
larande har som en aktor som starker gemenskapligheten, delaktigheten och in-
tegrationen och tillgangen till kostnadsfria tjanster. Namnden rekommenderar
fortsatt arbete for att utveckla tjansterna samt uppféljning av genomslagskraf-
ten av stoden fran Jubileumsfonden for Barn och unga, i synnerhet vad galler
antalet stodmottagare och 6kat deltagande i hobbyer samt forebyggandet av

segregation.
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9. Framjande av halsa och valfard ur perspektivet for
den fysiska konditionen

Framjandet av halsa och valfard ar en central uppgift for kommunen, och den ge-
nomfors i ett omfattande samarbete med valfardsomradet, forsamlingarna, or-
ganisationer och andra partner. Valfardsarbetet baserar sig pa valfardsplanen
som fullméaktige godkant. Valbefinnande bestar av flera sammankopplade di-
mensioner, sdsom halsa, gemenskap, livsmiljo, larande samt arbete och forsorj-

ning. | utvarderingen laggs tyngdpunkt sarskilt pa férbattring av den fysiska funkt-

ionsformagan och framjande av en aktiv livsstil.

Bild: Sakari Manninen, Hanabole trask natur- och rekreationsomréde

Valfardsstatus i Vanda

Valfardsberattelsen sammanstaller aktuell information om Vandabornas valfard
och utvarderar effektiviteten av gjorda atgarder. Typiskt for Vanda ar en mang-
fald av kulturer och sprak samt omradessegregation, vilka syns som ojamlikhet i
valfard. Deltagande i hobbyer paverkas inte bara av sprakkunskaperna, utan

ocksd av olika kulturellt betingade uppfattningar om fritid och fritidsaktiviteter.
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Aven om det ocksa syns positiv utveckling i levhadsvanorna, ar den fysiska aktivi-
tetsnivan Iag hos manga. | matarna for fysisk aktivitet och funktionsformaga pla-

cerar sig Vanda langst ner bland de sex storsta staderna.

Otillracklig fysisk aktivitet har inte bara betydande hélsoeffekter utan aven avse-
varda ekonomiska konsekvenser. | Vanda uppgar de sammanlagda samhalls-
kostnaderna for fysisk inaktivitet och stillasittande till cirka 123 miljoner euro per ar.
Bedomningen grundar sig pa& UKK-institutets kostnadskalkylator for fysisk inaktivi-

tet oh stillasittande.

Barns och ungas uthallighetskondition har forsamrats och skillnaderna mellan ko-
nen ar exceptionellt stora. | synnerhet flickors rorelse har minskat i och med digi-
taliseringen och den 6kade skarmtiden. Gymnasielevernas laga fysiska aktivitet
har varit en utmaning lange, medan den fysiska aktiviteten bland personer i ar-
betsfor alder och yrkesstuderande utvecklats positivt. Nar det galler den aldrande
befolkningen utgor uppratthallandet av funktionsforméagan och formagan att
klara sig i vardagen centrala utmaningar, och en betydande andel av de aldre
uppnar inte rekommendationen for halsomotion. Férandringarna i befolknings-
strukturen och den standiga flyttrorelsen forsvarar tolkningen av resultat, eftersom
Vanda har en hég inflyttning av befolkning med samre &n genomsnittligt valbe-
finnande. Detta understryker behovet av langsiktig uppfoljning och riktade atgar-

der.

Rorelse i framjandet av valfard

Motionsprogrammet som godkandes ar 2024 granskar den fysiska aktiviteten i
olika aldersgrupper och beaktar aven invanare med begransad funktionsfor-
maga. Programmet syftar till att 6ka aktiviteten och minska hinder fér motion. Det
har utarbetats i ett omfattande samarbete med idrottsklubbar, féreningar, inva-

nare och beslutsfattare och genomfors aren 2024—2027.
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Uppfoljningen av programmets genomfoérande styr beredningen av nasta pro-
gramperiod. Aven stadens andra riktlinjer stoder motion: for &r 2025 har det tagits
fram ett funktionshinderspolitiskt program dar utvecklingen av tillampad motion

har beaktats.

Samordningen av HYTE-arbetet har koncentrerats till verksamhetsomradet for

stadskultur och valfard. PA samordningen kan tva personers arbetsinsats anvan-

das. HYTE-arbete utfors inom alla verksamhetsomraden:

e fostran och larande stoder valbefinnandet fran smabarnspedagogiken till
andra stadiet,

o fritidstjansterna framjar idrott och kultur,

¢ stadsmiljon ansvarar for de fysiska ramarna och

o livskraften ansvarar for sysselsattning och integration.

Enligt verksamhetsomradet med samordningsansvar racker resurserna till for att
skota de lagstadgade uppgifterna (till exempel underhallet av idrottsplatser),
men for strukturella atgarder som 6kar verkningsfullheten skulle ytterligare resur-
ser behovas. | praktiken innebar detta att rorlighetsprogrammets atgarder pa in-
dividnivan, sdsom Ma bra-mentorskapet eller skolPT-verksamheten, uppnar sin
fulla potential forst nar de kopplas till infrastrukturinvesteringarna enligt planen for
idrottsplatser, fortatningen av natverket for naridrottsplatser och utvecklingen av

stadsmiljon i en motionsvanlig riktning.

Okning av kommuninvanarnas fysiska aktivitet

Ett bindande mal for ar 2025 var att 6ka kommuninvanarnas fysiska aktivitet och
for uppfoljningen fanns tva matare:

e Okning av den fysiska aktiviteten enligt halsomotionsrekommendationerna

bland eleverna i arskurs 5, 8 och 9 samt studeranden pa andra stadiet och

84



e forbattring av funktionsformagan hos dem som deltagit i valbefinnande-
coachning sa att den fysiska aktiviteten tkat och den upplevda halsan for-

battrats bland minst halften av deltagarna.

Atgardshelheten for valfardsframjandet var omfattande: Projektet Move your
koulu i grundskolorna, motionsradgivning vid laroanstalterna p& andra stadiet,
grupphandledning om s6mn, kost och fysisk aktivitet samt mojlighet att
anvanda idrottslokaler under undervisningsdagen. Atgarderna genomférdes i
samarbete med valfardsomradets elevvard. Andelen elever som ror sig enligt
rekommendationerna for halsomotion i de namnda arskurserna har hallit sig
oférandrad i Ovrigt, men gymnasieeleverna utgor ett undantag i och med att

situationen féorsamrats i denna grupp.

Matare Utg&ngsniva M&l 2025 Utfall 2025 Bedémning
Movel-summa- 40,7 % Minskar 41,3 % (+0,6 %- | Ofbrandrad
indikator (&rs- enhet)

kurs 5 ja 8)

Hogstadiet (ars- 282 % Minskar 28,0 % (-0,2 %- | Oforandrad
kurs 8—9, Halsa i enhet)

skolan -enka-

ten)

Yrkesutbildning 344 % Minskar 34,0 % (-0,4 %- | Oférandrad
(Halsa i skolan - enhet)

enkéaten)

Gymnasiet 28,6 % Minskar 30,0 % (+1,4 %- | FOorsvagades
(Halsa i skolan - enhet)

enkéaten)
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Daremot var resultaten fran livsstilscoachningen klart positiva:
e 66 procent av kunderna upplevde att deras fysiska aktivitet 6kade och
e 84 procent av kunderna upplevde att deras héalsotillstand forbattrades.

Malet enligt den andra méataren uppnaddes helt.

Aven om matningen av det bindande malet lagger vikten p& barn och unga har
alla aldersgrupper beaktats i framjandet av den fysiska aktiviteten. Exempelvis
erbjuds inom handledd motion alternativ for personer i alla aldrar. Det erbjuds
ocksa kostnadsfri virtuell gympa for alla dar man kan delta hemifran. En tjanst
som ar specifikt riktad till aldre ar sportkortet som ger dver 65-ariga Vandabor

tilltrade till Vanda stads simhallar och gym.

Koefficienten for framjande av halsa och valfard (HYTE-koefficient)

Kommunernas arbete for framjandet av invanarnas halsa och valfard stods av

HYTE-koefficienten, som ar avsedd att uppmuntra kommunerna till lAngsiktigt val-

fardsframjande. HYTE-koefficienten bestar av 21 indikatorer som delas in i tva

grupper:

e Processindikatorerna (15 stycken) beskriver kommunens resurser och atgarder
for framjande av halsa och valfard.

e Resultatindikatorerna (15 stycken) beskriver uppnaendet av resultat pa befolk-
ningsniva genom arbetet for framjande av halsa och valfard. | dem beaktas

forandringen som skett mellan de tva senaste aren.

Resultaten for Vandas HYTE-koefficient f6r 2022—2025 (tabell nedan) visar att i
synnerhet medelvardena for processindikatorerna sjunkit sedan 2023. Resultatin-
dikatorerna i sin tur forbattrades nagot under 2025, men de sammantagna for-
andringarna pa befolkningsnivd motsvarar annu inte de gjorda atgarderna. Via
HYTE-koefficienten delas nationellt 6ver 100 miljoner euro per ar. Vandas andel ar

2025 var cirka 5,2 miljoner euro.
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Tabell: Vandas HYTE-koefficient &ren 2022—2025.

Indikator 2022 2023 2024 2025
Processindikatorer 85 85 77 77
Resultatindikatorer 69 60 53 57
Totalkoefficient 77 72 65 67

Slutsatser:

Framjandet av halsa och valfard genomfors i Vanda i form av ett omfattande tva-
radministrativt samarbete, i vilket stadens verksamhetsomraden, valfardsomra-
det, organisationer och andra partner deltar. Arbetet styrs bland annat av val-
fardsplanen och motionsplanen, dar malet ar bland annat att 6ka den fysiska ak-
tiviteten och minska ojamlikheten i valfard i alla &ldrar. Atgarderna som vidtagits
de senaste aren — sasom utvidgning av motionsradgivningen, verksamhetsmo-
dellerna som stoder Move!-processerna och etableringen av valfardsmento-
reringen — har forbattrat valbefinnande framfor allt hos den vuxna befolkningen.
Daremot har den fysiska aktiviteten hos grundskoleeleverna och studeranden pa
andra stadiet som helhet inte forbattrats, aven om positiv utveckling kan ses i

vissa grupper.

Sammantaget utfor Vanda ett omfattande, malinriktat och systematiskt arbete

for att framja fysisk aktivitet, men forandringarna i befolkningsstrukturen och den
standiga flyttrorelsen gor det svarare att synliggora resultat. Omséattningen bland
befolkningen for med sig nya stodbehov och kan delvis skymma effekterna av de

vidtagna atgarderna.

Rekommendationer:
Revisionsnamnden framhaver behovet av att starka framfor allt barns, ungas och

aldre personer fysiska funktionsformaga. Eftersom valfardsutmaningarna hos
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dessa befolkningsgrupper har 6kat. Atgarder bor i synnerhet riktas mot dem som

befinner sig i den mest utsatta stallningen.

Dessutom behdéver uppféljningen och rapporteringen av HYTE-arbetet starkas for
att kunna palitligt bedoma atgardernas effekter i den snabbt foranderliga befolk-
ningsstrukturen. Urvalet av metoder bor ytterligare utokas med omfattande, be-

visligen effektiva metoder som framjar individernas halsa.
Framjandet av en aktiv livsstil bor integreras systematiskt frdn smabarnspedago-

giken hela vagen till andra stadiet, s& att barns och ungas fysiska funktionsfor-

maga starks pa ett helhetligt satt och langsiktigt.

10. Byggnadstillsynen

Kuva: Sakari Manninen
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Byggnadstillsynen styr och 6vervakar byggande i Vanda och tillhdrande till-
standsforfaranden. Byggnadstillsynens uppgift ar att sakerstalla en sund, trygg,
ekologiskt hallbar byggd miljo med en hégklassig stadsbild samt att bidra till
smidigt och hallbart byggande. Byggnadstillsynen deltar i beredningen av pla-
ner som framjar 6kad smahusproduktion och framjar stadens mal for ett resurs-
smart och koldioxidneutralt Vanda 2030 samt framtagande av enhetliga praxis

via Topten-natverket for stora stader.

| uppgifterna ingar radgivning till byggare, behandling av bygglov och tillstand
for miljoatgarder, tillhorande inspektioner samt dvervakning av skicket hos och
underhallet av den byggda miljon. Dessutom ansvarar byggnadstillsynen for ar-
kiv- och informationstjansterna inom byggande. For byggandets kvalitet ansva-
rar den som inleder ett projekt, medan byggnadstillsynen ar en oberoende myn-
dighet. Verksamheten grundar sig i forsta hand pa rattslig provning: ett tillstand
ska beviljas om forutsattningarna enligt lagen uppfylls. Andamalsenlighetsprov-
ning tillampas i synnerhet pa forutsattningarna for placering av omraden i be-

hov av planering och behandling av undantagslov.

Resultatkorts och ekonomiska mal

Ar 2025 fardigstalldes 163 sm&husbostéader, vilket ar klart under mélet 400 bo-
stader. Verkstallandet av den nya lagstiftningen och processuppdateringarna
gick framat, men malen for tidsfristerna inom tillstandshanteringen uppnaddes
inte till alla delar. Aret praglades ocksa av arbete med utlatanden om férord-
ningen om datasystemet for den byggda miljon och lagen om omradesanvand-
ning. Fornyandet av byggnadsordningen har gatt framéat och den reviderade

byggnadsordningen ska trada i kraft under ar 2026.

Principerna for cirkular ekonomi har inkluderats i planlaggning och till den nya
byggnadsordningen bereds bestammelser for att framja dem. Utredningarna for

Kila cirkularekonomiska omrade blev fardiga och i viktiga planer styrs till cirkular
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ekonomi. Ur personal- och ledarskapsperspektiv genomfordes utvecklingsatgar-

derna och praxis som starker gemenskapsandan, vilka baserar sig pa resultaten

frdn Kommunl0, och det coachande ledarskapet har forstarkts.

Verksamhetsbidraget forsamrades fran ar 2023 till ar 2024, da man gjorde ett

underskott p& en miljon euro. Ar 2025 férbattrades verksamhetsbidraget négot,

men visade fortsattningsvis ett tydligt underskott pa cirka -0,8 miljoner euro.

Statistik och resurser

| tabellerna nedan sammanstéalls den viktigaste statistiken fran aren 2023—2025.

Som jamforelseuppgift anges tiodrsmedelvardet, som ger en 6vergripande bild

av nivan under en langre period.

Tabell: Statistik om tillstandsansokningar.

Statistik om tillstands- 2023 2024 2025 | Tioarsme- | 2025 skillnad
ansokningar delvarde fran medel-
vardet, i pro-
cent
Olika typer av ansok- 821 784 616 949 -35
ningar, varav
bygglov 392 342 334 517 -35
andringslov eller forlang- 129 139 146 130 12
ning av bygglov
atgardstillstand 300 303 136 302 -55
Tabell: Statistik om beviljade tillstand.
Statistik om beviljade 2023 2024 2025 | Tioarsme- 2025 skillnad
tillstand delvarde frAn medel-
vardet, i pro-
cent
Antal bostader, varav 1128 537 388 2774 -86
Lrum 212 84 58 951 -94
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2rum 394 153 56 880 -94
3rum 314 179 1 592 -81
4 rum 170 90 107 264 -59
5rum 33 25 46 68 -32
6 rum eller fler 5 6 10 19 -47
Antal smahus samman- 270 135 198 429 -54
lagt, varav

Antal bostader i egna- 215 110 154 331 -53
hemshus, parhus och fri-

staende hus

Antal bostader i radhus 55 25 44 98 -55

Ar 2024 hade Esbo de kortaste och Helsingfors de langsta genomsnittliga hand-
laggningstiderna for bygglov for nya byggnadsobjekt bland de jamférda sta-
derna. Vanda placerade sig nara Tammerfors i detta. Relaterat till personalre-
surserna motsvarar handlaggningstiderna i Vanda de andra stora stadernas. Ar
2025 avgjordes tillstandsansokningarna for nya byggnadsobjekt, reparationer
och miljoatgarder i genomsnitt pa 120 dagar. Handlaggningstiderna paverkades
av drojsmal som hanfor sig till den sékande, sdsom bristfalliga planer och forse-
nade kompletteringar. | byggnadstillsynen i Vanda arbetar 42 personer, och tre
befattningar ar vakanta. | chefs-, tillstAndshanterings- och tillsynsuppgifter ar-
betar 39 experter. For jamforelsens skull kan ndmnas att i Helsingfors ar den
motsvarande personalstyrkan 90 personer och i Esbo 46 personer och personal-
styrkan i Helsingfors uppskattas vaxa med ytterligare 18 personer under ar 2026.
Eftersom det inte finns utbildningsprogram som direkt ger kompetens for uppgif-
terna, bygger verksamhetens kvalitet i stor utstrackning pa larande i arbetet och
pa att erfaren personal stannar kvar. Figuren nedan visar en jamforelse av de
genomsnittliga handlaggningstiderna for bygglov for nya byggnadsobjekt i ut-

valda stader under ar 2024.
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Figur: Jamforelse av handlaggningstiderna for bygglov for nya byggnadsobjekt fran ar

2024 (i procent).

70
40

63
44
35
30
26
24 23 55 23
18 19
20 17 17 15 1515 15
0 13 13 12
10 4 66 6 7
01 ll 1

0-7 dagar 8-21dagar 22-42dagar 43-60dagar 61-90dagar 91-365dagar

30

m Esbo mHekingfors mTammerfors mVanda m Genomsnittfortopp 10 staderna

Kundrespons

Kundrespons samlas in med automatiska enkater efter att bygglovet har bevil-
jats och efter syner. Ar 2025 fick man in 266 svar pa responsenkéten och resulta-
ten var bra: medelvardet for frAgorna var 3,7—4,2 pa skalan 1-5 (1 = samst,

5 = bast). Att responsen delas in efter projekttyp (till exempel smahus, hoghus,
ny- eller ombyggnadsprojekt) och grupp (tillstandssokande, konstruktor, arbets-
ledare) stoder utveckling av verksamheten. | enkaten kan aven fritt formulerad

respons lamnas.

Totalreformen av markanvandnings- och bygglagen

Den nya bygglagen tradde i kraft i bérjan av ar 2025 och en del av bestammel-
serna i den tradde i kraft i borjan av ar 2026. Pa samma gang stroks ur markan-
vandnings- och bygglagen de bestammelser som géaller byggande och den
aterstaende delen av lagen fick namnet lagen om omradesanvandning, vilken
avses trada i kraft under ar 2026. Lagens verkstallande forutsatter att kommu-

nerna bland annat uppdaterar sina forvaltningsstadgor och taxor samt
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utarbetar en ny byggnadsordning senast till den ! januari 2027. Lagen andrade
aven tillstandsplikten, vilket har minskat antalet tillstdnd och 6kat behovet av
rddgivning. Nya krav som tradde i kraft i borjan av ar 2026 ar bland annat fol-
jande:
¢ Bygglovsanstkan ska lamnas in i form av en informationsmodell eller i
maskinlasbart format.
e Bestammelserna om byggnaders koldioxidsnalhet och om gransvarden
for koldioxidavtrycket fran byggnader.
e Tidsfrist for behandling av ansékan om bygglov och pafoéljder vid forsum-

melse av tidsfristen.

Bygglov kravs i fortsattningen for alla bostadsbyggnader, men inget tillstand
kravs for byggnader som ar mindre an 30 kvadratmeter och skyddstak som ar
mindre &n 50 kvadratmeter. TillstAndsforfarandet har forenklats sa att det nu-
mera endast finns bygglov; atgardstillstdnd och anmalningsforfarande har ta-
gits bort. TillstAnden for miljoatgarder och rivning samt undantagsloven forblir
oforandrade. Att tillstAndskravet for sma byggnader uteblir leder till att bygg-
nadstillsynens intakter minskar med uppskattningsvis 3—5 procent och att anta-
let stora projekt minskar paverkar intékterna annu mer. For att balansera ekono-
min beslutade stadsmiljionamnden om mattliga taxehdjningar i januari 2026,

men trots dessa racker intakterna inte for att tacka utgifterna under 2026.

| och med tidsfristen for behandling som tradde i kraft i borjan av ar 2026 har
man skyldighet att avgora en bygglovsansdkan inom tre manader (i kravande
projekt sex manader) efter att tillrackliga ansokningsunderlag lamnats in. Vid
drojsmal i behandlingen som orsakats av kommunen ar kommunen skyldig att
aterbetala 20 procent av bygglovsavgiften for varje manad som dréjsmalet va-
rar. Lagstiftningen leder till 6kat dokumentationsbehov inom byggnadstillsynen,
eftersom orsakerna till drojsmal maste kunna tydligt pavisas. Detta kan leda till
att allt fler tillstand beviljas villkorat, varvid vikten av smidiga processer och till-

rackliga resurser framhavs.
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Vandas nya byggnadsordning

Vanda fornyar stadens byggnadsordning s att den motsvarar den nya lagstift-
ningen. | beredningen framhavs gronfaktorn, bevarandet av trad, fagelsaker-
heten, vattengenomslappliga material, hanteringen av dag- och draneringsvat-
ten pa byggarbetsplatser samt majligheterna att flexibelt modifiera byggna-
derna. Byggnadsordningen lamnas till stadsfullméaktige for behandling i maj—juni

2026.

Slutsatser:

Omfattande lagstiftningsandringar, lagkonjunkturen inom byggande och den
svagare ekonomin har medfort betydande utmaningar for byggnadstillsynen.
Trots pressen har myndighetsuppgifterna skotts pa behorigt satt och utifran

kundresponsen har servicen hallit fortsatt hog kvalitet.

Av resultatkortsmalen har framfor allt framjandet av cirkular ekonomi och ut-
vecklingsatgarderna for arbetsgemenskapen gatt framat som planerat. Ok-

ningen av smahusproduktionen daremot |ag efter det uppsatta malet.

Byggnadstillsynens ekonomi har tydligt forsamrats de senaste aren. Det laga
antalet tillstAndsansokningar, h6jningen av troskeln for tillstAnd och nedgangen i
antalet stora projekt har lett till ett underskott i verksamhetsbidraget. For att ba-
lansera ekonomin har man beslutet om mattliga taxehojningar. Den nya lagstift-
ningen okar arbetsmangden bland annat p& grund av informationsmodellkra-
ven och tidsfristen for behandling av ansokningar, vilket gor att vikten av tillrack-

liga resurser framhéavs.

Vad galler personalresurserna ar en central utmaning bristen pa kompetent per-
sonal och att inskolningen tar lang tid. Eftersom det inte finns utbildningspro-
gram som direkt ger kompetens for uppgifterna, tar det flera ar att bygga kom-
petensen hos ny personal. Detta framhé&ver vikten av konkurrenskraftiga arbets-
forhallanden, varaktig personal och verksamhetens kontinuitet for tryggandet av

kvaliteten hos byggnadstillsynsverksamheten.
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Rekommendationer:

Revisionsnamnden konstaterar att tidsfristen for behandling av bygglovsansok-
ningar ar en av de mest centrala skyldigheterna enligt den nya lagstiftningen
och att de ekonomiska foljderna av att forsumma tidsfristen kan vara bety-
dande. Dessutom leder skyldigheten att pavisa orsakerna till drojsmal till en av-
sevard okning av dokumentationsbehovet inom byggnadstillsynen. Namnden
betonar darfor vikten av att trygga tillrackliga resurser samt av andamalsenlig
organisering av verksamheten och verksamhetens effektivitet, for att de
lagstadgade uppgifterna ska kunna skotas pa behorigt satt och sa att riskerna

for drojsmal minimeras.

11. Fastigheter och lokaler

Serviceomradet Fastigheter och lokaler ansvarar for lokalerna i Vanda samt for
tjansterna inom boende, fastigheter och markférvaltning. Inom serviceomradet
finns enheten for matning och geoteknik som ansvarar for att ta fram och un-
derhalla stadens kart- och geodatamaterial och visningstjansterna for dessa
samt for tillsyn och terrangmatningar vid byggprojekt, geotekniska undersok-
ningar och geotekniska experttjanster. Lokalledningen tar fram andamalsenliga
lokallosningar for verksamhetsomradena, ansvarar for fastighetsunderhallet och
deltar i utarbetandet av investeringsprogrammet for byggande. For den opera-
tiva fastighetsskotseln ansvarar i huvudsak Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. En-
heten for fastighetsforvaltning och boende i sin tur ansvarar for genomférandet
av stadens mark- och bostadspolitik, markforvarv och -dverlatelser, fastighets-
utvecklingen samt for uthyrningen av bostader och lokaler. Vid enheten for fas-
tighetsférvaltning och boende har lokalférvaltningen och bostadsuthyrningen

nettobudget.
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Resultatkortsmalen for 2025

Serviceomradets resultatkort innehaller de centrala méalen for verksamheten, dar
tyngdpunkten ligger pa att genomféra de bindande budgetmalen, driva strate-
giska spetsprojekt och utveckla ledarskapet. Som helhet sett utvecklades malen
positivt: cirka 65 procent av malen uppnaddes i sin helhet eller delvis. Bland de
mal som inte uppnaddes fanns framst ekonomiska mal, i synnerhet ett bety-
dande underskridande av malet for markforsaljningsintakterna och att malet for
bostadsproduktionen inte uppnaddes. Aven antalet fardigstallda smahus lag

klart under méalet.

Det ekonomiska utfallet

Budgetutfallet granskas per brutto- och nettoenhet. Det bindande ekonomiska
malet for bruttoenheter anges av namnden (stadsrumsnamnden), medan det
bindande malet for nettoenheter ar verksamhetsbidraget. Jamforelserna av

ekonomin for &ren 2023—2025 presenteras i tabellerna A och B.

Tabell A: Jamforelse av ekonomin for serviceomradet Fastigheter och lokalers brutto-

enhet (1 000 euro).

2023 2024 2025 | BUDGET2025
Verksamhetsintékter 18 493 22 115 14 092 34 296
Verksamhetskostnader -29 773 -29 864 -32 297 -31483
Verksamhetsbidrag -11 280 -7749 -18 205 2 813

Tabell B: Jamforelse av ekonomin for serviceomradet Fastigheter och lokalers nettoenhet

(1000 euro).

2023 2024 2025 | BUDGET2025
Verksamhetsintakter 191 256 206 947 216 912 225 258
Verksamhetskostna- -89 355 -100 385 -103 458 -108 237
der
Verksamhetsbidrag 101 901 106 562 113 454 117 021
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Jamfort med den ursprungliga budgeten var intakterna klart samre an vantat pa
grund av den ringa tomtforséljningen: i bruttoenheten I1ag intakterna 20,2 miljo-
ner euro under budget och utgifterna 0,8 miljoner euro 6ver budget. | netto-
enheten Iag intakterna 8,3 miljoner euro under budget och utgifterna 4,8 miljoner
euro 6ver budget, varav verksamhetsbidraget blev 3,5 miljoner euro s&dmre an
vantat. Stadens ekonomiska situation forutsatter anpassningsatgarder till ett
varde om sammanlagt atta miljoner euro under 2026 i verksamhetsomradet, vil-
ket omfattar ytterligare intakter (dagvattenavgifter, taxehdjningar), nedskarning
av utgifter samt prioritering av verksamheten och fornyelse av verksamhetssat-

ten. Detta kommer oundvikligen att paverka ocksa servicenivan.
Centrala nyckeltal
Tabellerna C och D innehaller de centrala nyckeltalen for verksamhetens pro-

duktivitet och effektivitet for &ren 2023—2025.

Tabell C: Nyckeltal for verksamheten (bruttoenhet).

Nyckeltal 2023 2024 2025 BUD-

GET2025
Fardigstallda bostader 315 901 573 1010
Hyresbostader med statligt 440 164 174 221

stod (ingar i det samman-

lagda antalet fardigstallda

bostader)

Markforsaljningsvinster, 1 000 8 790 1174 3398 24 500
euro

Hyresintakter fran mark, 1 000 7232 8 458 8 657 8 000
euro

Genomsnittlig tid for upprat- 55 55 54 50

tande av tomtindelning, dygn

Nyproduktion®, brm? 7249 5477 8135 9 330

“ Innehaller inte leasing- och hyrespaviljongprojekt. Boksluten 2023—2024 innehaller inte

parkeringshus och evakueringslokaler.
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Antalet fardigstallda bostader sjonk kraftigt fran ar 2023 till ar 2025. Antalet hy-
resbostader med statsunderstdéd minskade, men deras relativa andel av fardig-
stallda bostader 6kade. Markforsaljningsvinsterna varierade kraftigt och sjonk
tydligt under 2025. Hyresintakterna fran mark holl sig pa en stabil niva. Tiden for

upprattande av tomtindelning blev nagot kortare under aren 2023—2025.

Tabell D: Nyckeltal for verksamheten (nettoenhet).

Nyckeltal 2023 2024 2025 BUD-
GET2025

Lokalyta, m? 812 304 818 605 853 205 839 908

Lokaler som hyrdes fran kon- 139 790 137 829 160 554 155174

cernbolag

Lokaler som hyrdes fran aktorer 71791 81123 76 555 76 604

utanfor koncernen

Lediga lokaler som ar tillgangliga 5909 8 58! 10 751 6 628

for hyrning, m?

Lokalytan 6kade stadigt under granskningsperioden och 6kningen av lediga lo-
kaler framhé&ver vikten av att folja upp utnyttjandegraden. Lokalytan som hyrdes

varierade arligen, framfor allt i frAga om lokalerna som hyrdes fran koncernbo-

lag.

Personal

Personaltillgdngen och personalens varaktighet har forbattrats, trots att omsatt-
ningen ligger pa den sedvanliga nivan. De nya riktlinjerna om distansarbete och
flyttningen till nya lokaler har bidragit till battre arbetshalsa tack vare battre luft-
kvalitet inomhus och for att personalen traffar varandra mera. Samtidigt har
bristen pa utrymmen dar man kan dra sig undan och férsamringen av arbetsron
medfort utmaningar. Kommunl0-enkaten som genomfors pa hdsten styr kom-

mande utvecklingsatgarder.
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Mark- och bostadspolitiska riktlinjer

De mark- och bostadspolitiska riktlinjerna som stadsfullmé&ktige godkande ar
2022 styr en ansvarsfull och ekonomiskt hallbar markanvandning och bostads-
produktion i Vanda. Riktlinjerna syftar till att stédja attraktiva bostads- och ar-
betsplatsomraden samt sakerstalla en jamlik tomtoverlatelseverksamhet som
framjar konkurrens. Sammanlagt ingar i riktlinjerna 74 atgarder och av dessa
genomférdes 76 procent i sin helhet och 19 procent delvis under 2020—-2024.
Endast fem procent av atgarderna forblev ogenomforda. Dessa var i huvudsak
atgarder med koppling till bostadsbyggande och den bakomliggande orsaken
var lagkonjunkturen och det svaga marknadslaget. | 6vriga delomraden, sdsom
markpolitik, planlaggning och tomtoverlatelse, gjordes framsteg i huvudsak som

planerat.

Andring av inlésningslagen

Revideringen av inldsningslagen som tradde i kraft 1.8.2025 hojde inldsningser-
sattningen avsevart. Den fasta hojningen pa 25 procent som betalas utover
marknadsvardet medfor en direkt kostnadsodkning till stadens markanskaffning
och férsamrar budgetprognostiseringen. Andringen har langtgdende verkningar
pa investeringsprogram samt tidsplanerna for planlaggning och infrastruktur-
byggande. | praktiken har kostnadsdkningen synts exempelvis som Okade kost-

nader for markanskaffningen av gatuomraden i anslutning till Vandasparan.

Fastighetsarrangemangen med valfardsomradet

valfardsomradesreformen férandrade stadens lokalbehov och forutsatter ge-
nomfdrande av omfattande fastighetsarrangemang. Beredningen gors i ett nara
samarbete med valfardsomradet. Beredningen av langfristiga hyresavtal fort-
gar, men en del av avtalen blev forsenade under ar 2025. De forvantas bli klara
under varen och sommaren 2026, vilket ar forutsattningen for effektiv forsaljning
av stadens fastigheter och uppnaende av basta mojliga forsaljningspriser. Be-
redningsarbetet genererar samtidigt en battre helhetsbild av de kommande lo-

kalbehoven i valfardsomradets servicenat.
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Samarbete och utnyttjande av kundrespons

Som helhet ar samarbetet med valfardsomradet i anslutning till fastigheter och
lokaler etablerat och valfungerande, aven om det fortsattningsvis finns utveckl-
ingsbehov i enstaka delomraden. Aven samarbetet med byggherrar fortsatter
trots det svaga marknadslaget och det utvecklas i enlighet med parternas be-

hov och forandringar i verksamhetsmiljon.

Till stadens responskanal kommer arligen 10 000 responsmeddelanden, varav de
flesta ror stadsmiljons verksamhetsomrade. Responsen stoder beslutsfattandet
och invanardialogen och den kompletteras med respons som arligen samlas in
fran byggherrar. Responsmaterialet utnyttjas i planeringen av utbildningar och

andra utvecklingsatgarder.

Ar 2025 inleddes ett utvecklingsprojekt fér kundrelationer, dar man kartlade nu-
laget for interna kunder och partnerskap med hjalp av intervjuer, enkater och
lokalforumet. Projektet syftar till att starka kundforstaelsen, forenhetliga samar-
betsrutinerna och skapa en kundorienterad verksamhetsmodell. Utvecklingsat-
garderna innehaller verkstader for ledningen och cheferna, serviceomradesspe-
cifika moten samt lokalforum. Serviceomradet Fastigheter och lokaler spelar en

central roll i framjandet av helheten.

Arbetet for att locka foretag till Vanda

Arbetet for att attrahera foretagsetableringar till Vanda ar en central del av star-
kandet av stadens livskraft. Detta forutsatter ett tillr&ckligt tomtutbud som lam-
par sig for foretagens behov. Det nya planlaggningsprogrammet stoder malet
genom att 6ppna nya arbetsplatsomraden. Pa stadens webbplats finns tydlig
information om arbetsplatstomterna som ar latt att hitta, och tomtforfragningar
besvaras snabbt och staden forsoker hitta l6sningar for féoretagens behov. Dess-
utom sakerstalls tillrackliga resurser inom kundtjansten. Malet framjas i ett nara
samarbete med detaljplaneringen, infrastrukturbyggandet och livskraftstjans-
terna, och den egna verksamheten stoder starkandet av en positivimage for

Vanda.
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Digitalisering

MATTI-systemet ar ett centralt utvecklingsobjekt i serviceomradets digitalisering.
Det kombinerar platsdata och verksamhetsstyrning, minskar det 6verlappande
arbetet och forbattrar processernas effektivitet samt kommunikationen med in-
tressegrupper. Systemet bidrar ocksa till bildandet av en uppdaterad lagesbild

och starker ledningen genom kunskap.

Ny styrmodell for investeringar

Stadens hantering av tillvaxten utmanas bland annat av den minskade bostads-
produktionen, av att tyngdpunkten i flyttarnas socioekonomiska struktur ligger
pa de lagre inkomstklasserna och av att investeringarna inte haller jamna steg
med befolkningsokningen. Dessutom planlaggs bara ett litet antal foretagstom-
ter och i styrningen av servicenatet har det forekommit brister. Tidigare har inve-
steringarna granskats som av varandra oberoende helheter, vilket har lett till
I6sningar dar koncernbolag och externa hyresprojekt har anvants som alternativ

for att undvika investeringstaket.

Den nya styrmodellen for investeringar syftar till att styra stadens tillvaxt med
battre framfoérhallning och pa ett mer hallbart satt samt att 6ka investeringarnas
genomslagskraft och samanvandning. Modellen samlar samman stadens egnha
investeringar, koncernbolagens projekt och externa hyresansvar, vilket maojliggor
en transparent helhetsbild av investeringsnivan som omfattar hela staden. Mo-
dellen som bereddes under strategiperioden 2022—2025 har pa bred front inforts
som grund for samarbetet for ar 2026. Modellen kommer att vidareutvecklas un-

der fullméaktigeperioden 2026—2029.

Arsplaneringen férnyas pa sa satt att byggprojekt i fortsattningen kommer att
ledas som en och samma helhet oavsett genomférandeformen. Projekten priori-
teras med hjalp av den nya modellen och for dem valjs det bade ekonomiskt
och operativt mest andamalsenliga genomférandesattet. | fortsattningen kom-

mer tjansterna att ange riktningen for stadens tillvaxt och dess ramvillkor. |
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planeringen av servicenatet framhavs den regionala granskningen och en nara
samordning med planlaggningen och infrastrukturplaneringen. Projekt granskas
i storre helheter an tidigare och ledningen genom kunskap starks med hjalp av

en uppdaterad lagesbild.

Slutsatser:

Av resultatkortsmalen uppnaddes cirka 65 procent helt eller delvis. De ekono-
miska utfallet forsamrades av det osékra marknadslaget och den kraftiga ned-
gangen av tomtefterfragan, vilket hade betydande inverkan pa intakterna. An-
passningsbehovet for ar 2026 som satts till tta miljoner euro forutsatter bade
ytterligare inkomster och nedskarning av utgifterna, vilket framhaver vikten av
att prioritera verksamheten, granska servicenivan samt fornya verksamhetsséat-
ten och behovet att utveckla organiseringen av arbetet. Med valfardsomradet
forbereds fortsattningsvis langfristiga hyresavtal, vars uppkomst ar férutsatt-
ningen for effektiv forsaljning av fastigheterna och uppnaende av basta majliga

forsaljningspriser.

De nya riktlinjerna om distansarbete och flyttningen till nya lokaler har bidragit
till battre arbetshélsa tack vare battre luftkvalitet inomhus och for att personalen
traffar varandra mera, men samtidigt har bristen pa utrymmen dar man kan dra
sig undan och férsamringen av arbetsron medfort utmaningar. KommunlO-en-

katen som genomfors pa hosten styr de fortsatta atgarder som behovs.

Andringen av inlésningslagen har ékat kostnaderna for inlésning av mark och
forsamrat budgetprognostiseringen, vilket okar riskerna i anslutning till markan-
skaffning och paverkar genomforandet av investeringsprogram samt tidspla-
nerna for planlaggning och infrastrukturbyggande. Kostnadsokningen syns re-
dan exempelvis som 6kade kostnader for markanskaffningen av gatuomraden i

anslutning till Vandasparan.

Ar 2025 inleddes ett utvecklingsprojekt for kundrelationer, dar malet ar att starka

kundforstaelsen och forenhetliga samarbetsrutinerna. For att locka foretag till
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Vanda kravs ett tillrackligt tomtutbud som lampar sig for foretagens behov. Till-
rackliga resurser i kundtjansten samt ett nara samarbete med detaljplane-
ringen, infrastrukturbyggandet och livskraftstjansterna ar centralt. Dessutom
stoder stadens egen verksamhet, sdsom att tomtférfrAgningar besvaras snabbt,

starkandet av en positivimage.

Digitaliseringen far allt storre betydelse och MATTI-systemet forbattrar proces-
sernas effektivitet genom att kombinera platsdata och verksamhetsstyrning. Sy-
stemet producerar en uppdaterad lagesbild som starker ledningen genom kun-

skap och effektiviserar kommunikationen med intressegrupper.

Tidigare har investeringarna granskats som av varandra oberoende helheter, vil-
ket har lett till I6sningar dar koncernbolag och externa hyresprojekt har anvants
som alternativ for att undvika investeringstaket. Den nya styrmodellen for inve-
steringar samlar samman stadens egna investeringar, koncernbolagens projekt
och externa hyresansvar, vilket méjliggor en transparent helhetsbild av investe-
ringsnivan som omfattar hela staden. Modellen kommmer att vidareutvecklas un-

der den innevarande fullméktigeperioden.

Rekommendationer:

Revisionsnamnden anser att behovet av att anpassa ekonomin samt de kost-
nadseffekter som féljer av andringen av inlésningslagen forutsatter av staden
stark ekonomihantering och tydlig prioritering av investeringarna. Personalens
arbetshéalsa bor stodjas systematiskt och responsinformation utnyttjas konse-

kvent i utvecklingen av verksamheten.

Namnden betonar &ven mer omfattande utnyttjande av digitaliseringen, i syn-
nerhet MATTI-systemet, for att effektivisera processerna samt intensifiering av
samarbetet med valfardsomradet och andra centrala partner for att samordna

tjansterna.
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Vidare rekommenderar namnden att man sékerstéaller att tomtutbud som lam-
par sig for foretagens behov och smidiga webb- och kundtjanster samt att det
interna samarbetet inom staden, mellan planlaggningen, infrastrukturbyggan-
det och livskraftstjansterna, ska starkas for att pa sa satt aven starka for

utsattningarna for foretagsetableringar och stadens positiva image. Mojlighet-
erna att anvanda lokaler som staden ager och som star tomma exempelvis for

verksamheten vid sma foretag bor granskas.

12. Inomhuslufteni skolor och daghem

Att ta hand om inomhusluften i skolor och daghem

Vid Vanda stad ligger ansvaret for fragor kring inomhusluften i fastigheterna hos
serviceomradet Fastigheter och lokaler som ager stadens lokaler och ar hyresvar-
denidem. For att I6sa problem med inomhusluften ansvarar sarskilt i teamet for
inomhusluft, dar experter pa inomhusluft och en VVS-expert ingar. Reaktionstiden
pa anmalningar om inomhusluften har blivit langre d& en befattning (VVS-expert)

inte ar tillsatt.

Luftkvaliteten inomhus paverkas av en rad olika faktorer och darfor kravs mang-
professionellt samarbete for att utreda och atgarda problem med inomhusluften.
Utover detta ar det viktigt att symtom pa grund av inomhusluften vardas inom
halso- och sjukvarden. Verksamheten i anslutning till fragor kring inomhusluften

samordnas och utvecklas i stadens och verksamhetsomradenas grupper.

| stadens grupp for inomhusluften sitter representanter for alla verksamhetsomra-
den. Gruppen samordnar inomhusluftsituationen pa stadsniva, utvecklar gemen-
samma verksamhetssatt och processer for fragor kring inomhusluften och ansva-

rar for den allmanna informationen. Verksamhetsomradenas grupper for
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inomhusluften samordnar inomhusluftsituationen i de lokaler som verksamhets-
omradet anvander samt foljer upp effekten av reparationer och andra atgarder.
Verksamhetsomradets grupp for inomhusluften kan fatta beslut om att inratta en
objektgrupp. Detta kan géras om situationen ar forknippad med kraftiga symtom,
exceptionellt omfattande skador eller olagenheter i inomhusférhallandena eller
om tidsplanen for undersodkningar, reparationer eller evakueringslokaler ar sarskilt

lAng.

Stadens inomhusluftprocess

Malet ar att stadens lokaler ska vara sunda och trygga. Staden har en procedur-
anvisning for fragor kring inomhusluften, som godkandes ar 2023 och som inne-
haller de gemensamt godkanda forfarandena. Stadens inomhusluftprocess kan

delas upp i delomraden och ansvaret for dessa ligger hos arbetsplatsen, halso-

och sjukvarden och lokalforvaltningen.

Forebyggandet av problem med inomhusluften borjar med férebyggande atgar-

der. De forebyggande atgarderna omfattar foljande:

¢ Beaktande av risker vid planeringen av nyproduktion och reparationer,
materialval samt olika faser i byggprocessen,

e konditionsgranskning av lokaler och uppfoljning av inomhusforhallandena,

¢ inomhusluftsyner ilokaler som hyrs till staden,

e insamling av respons fran anvandarna samt

e uppratthallande och utveckling av underhallet och stadningen.

P& arbetsplatsen boérjar utredningen av problem med inomhusluften genom en
anmalan till chefen. Chefen hanvisar personer med symtom till foretagshéalsovar-
den och gor vid behov anteckningar i systemet for rapportering om arbetssaker-

het. Om problemet inte gar att Il6sa genom underhallsatgarder i lokalen, gors en
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anmaéalan om inomhusluften. Vid behov gors lokalarrangemang som beror indivi-

der eller grupper.

Inom halso- och sjukvarden féljer skolhalsovarden symtom och fungerar som
kontaktperson via inomhuslufthalsovardaren. Personer med symtom hanvisas vid
behov till halsostationen for fortsatta undersokningar. Nar det uppstar misstanke
om symtom pa grund av inomhusluften hos barn inom smabarnspedagogiken
uppmanas vardnadshavarna att ta upp saken med en lakare inom halso- och
sjukvarden och informera daghemsforestandaren om saken. For personalens del
beddmer foretagshalsovarden sambandet mellan symtom och fynd i byggnaden,
hanvisar till fortsatta undersékningar och stéder med arbetsarrangemangen.
Misstankar om symtom pa grund av inomhusluften foljs upp i anslutning till ar-

betsplatsutredningar.

Atgarderna startar med en anmaéalan om inomhusluften som gjorts till serviceom-
radet Fastigheter och lokaler. | den forsta kartlaggningen bedoms risker, kontrolle-
ras ventilationens funktion och definieras behovet av undersdkningar. Reaktionsti-
den pa anmalningar om inomhusluften har varit cirka tvad veckor, men under 2025
har personalunderskottet i teamet for inomhusluft orsakat drojsmal. Nodvandiga
undersokningar av inomhusfoérhallanden och konstruktioner bestalls av avtals-
partner som staden konkurrensutsatt. Baserat pa undersdkningarna beslutas om
bradskande atgarder i tryggande syfte, som ofta handlar om genomfdrande av
underhall eller mindre reparationer. Undersdkningarna tar 2—12 manader. Mer om-
fattande inomhusluftreparationer startar oftast inom 1-5 ar efter undersokning-
arna, mediantiden ar cirka 20 manader. | planeringen och prioriteringen av repa-
rationer utnyttjas resultaten fran undersokningarna, informationen om skadornas
omfattning samt foretagshalsovardens bedéomning av de personer som har sym-
tom. Arligen gérs anmaélningar om inomhusluften i cirka 50—60 olika objekt. Aren

2020—2025 har undersokningar inletts i 38 skolor och 60 daghem. Anslaget for

106



inomhusluftreparationer har legat pa 3,25—5 miljoner euro under aren 2020—2025.
FOr 2025 budgeterades 3,5 miljoner euro for inomhusluftreparationer. Behovet av

omfattande reparationer har minskat de senaste aren.

Stadens kommunikation om fragor kring inomhusluften &r omfattande och syste-
matisk. Om olika etapper i undersdkningar och reparationsatgarder i anslutning
till inomhusluften (start av undersokningar, resultat, atgarder for saker anvand-
ning, tidsplaner for och fardigstallande av reparationer) utarbetas ett informat-
ionsmeddelande. Arligen utarbetas 150—200 informationsmeddelanden fér nastan
100 objekt. Informationsmeddelanden distribueras till personal, elever och vard-
nadshavare via Wilma eller e-post. Informationsmeddelanden publiceras senare
pa webbplatsen vantaa.fi. Vid behov ordnas informationsmaoten for personalen
och vardnadshavarna. Skolornas och daghemmens informationsmeddelanden

och rapporter om inomhusluften kan lasas pa Vanda stads webbplats.

Reparationsatgardernas effektivitet

Efter reparationerna installeras i lokalerna mycket ofta ett system for 6vervakning
av inomhusforhallandena, med hjalp av vilkket man kan forsakra sig om att repa-
rationen har varit lyckad och upptéacka eventuella nya fel. Under 2021 och 2022
genomfordes i samarbete med foretagshalsovarden projektuppfoljningsenkéater
bland lokalanvandarna. Enkater gjordes bade fore och efter inomhusluftreparat-
ionerna. Utifran enkatresultaten minskade generellt symtomen som kopplats till
inomhusluften och de upplevda olagenheterna i inomhusforhallandena. De sen-
aste aren har anvandarnas upplevelser av olagenheter i inomhusforhallandena
tillfrdgats, men symtom som kan klassificeras som halsouppgifter ar inte langre
med i enkaten. Enkaterna har riktats endast till de objekt dar reparationerna har
omfattat hela objektet. Merparten av dem som svarat pa enkaterna har ansett att

inomhusluften p& arbetsplatsen ar god eller neutral. | enkaterna har det aven lyfts
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fram enskilda lokaler dar anvandarna annu upplever olagenheter. Dessa har kun-

nat borja utredas narmare baserat pa den inkomna responsen.

For att inomhusluftreparationer ska lyckas kravs noggrannhet i alla skeden fran
undersokningar till genomfoérande. | regel forbattras luftkvaliteten inomhus och in-
omhusforhallandena alltid i lokaler dar man gjort reparationer och betydande for-

battringar har uppnatts nar atgarderna har varit tillrackligt omfattande.

Uppfoljning av luftkvaliteten inomhus

Halsoskyddsmyndigheten gor med ett par ars mellanrum en regelbunden kontroll
enligt tillsynsplanen i alla skolor och daghem. Vid kontrollen behandlas bland an-
nat de upplevda halsomassiga forhallandena i lokalerna. Foretagshalsovarden
gor arbetsplatsutredningar pa alla arbetsplatser och hanvisar vid behov till att in-
leda inomhusluftprocessen. Om det framkommer brister eller oro kring inomhus-
luften i samband med kontrollerna anvisas fastighetens direktor att géra en an-

malan om inomhusluften, varefter sjalva inomhusluftprocessen inleds.

Sedan ar 2021 har inomhusforhallanden féljts vid cirka 100 objekt, varav de flesta
ar skolor och daghem. Matningarna omfattar temperatur, relativ fukthalt, koldiox-
idhalt och tryckskillnad mellan luften inomhus och utomhus. Responsen vid upp-
tackta fel har varit snabb och genom matresultaten har man aven kunnat folja
upp hur reparationsatgarderna har lyckats. Radonhalten i inomhusluften méats vid
Vanda stad planmassigt, enligt stralsakerhetscentralens anvisningar vanligtvis
med 5—10 ars mellanrum beroende p& matresultatet. Gransvarden overskrids sal-

lan.

Lokalernas andamalsenlighet
| samband med utvarderingen tangerades aven sakerstallandet av lokalernas

andamalsenlighet. Vanda stad beaktar i sina planerings- och bygganvisningar
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olika faktorer som ror andamalsenligheten av skol- och daghemslokaler: funktion-
alitet, anpassningsbarhet, tekniskt skick, ventilation, uppvarmning, tillganglighet
och sakerhet. | nya lokaler efterstravas flexibla anpassningsmajligheter och hus-
tekniken dimensioneras med tillrackligt stora marginaler fér att kunna tillgodose
olika slags behov aven i efterhand. | aldre byggnader ar fornyandet av hustekni-
ken och exempelvis beaktandet av tillgangligheten en stoérre utmaning, men i an-
slutning till totalrenoveringar forbattras funktionaliteten i aldre lokaler s& mycket

som det gar.

Slutsatser:

| staden samordnas och utvecklas verksamheten i anslutning till fragor kring in-
ombhusluften i stadens och verksamhetsomradenas grupper. For skotseln av fra-
gor kring inomhusluften finns en proceduranvisning dar man beskriver forfaran-
dena som ingar i inomhusluftprocessen och olika instansers uppgifter fran det att
ett problem med inomhusluften upptacks till uppfoljningen av reparationernas ef-
fekter. Inomhusluftprocessen kraver ett nara samarbete mellan experter pa olika
omraden. | regel har luftkvaliteten och inomhusférhallandena i lokaler dar repa-
rationer har gjorts forbattrats. Malgrupperna informeras om de olika etapperna

som ingar i processen.

Halsomassiga problem som inomhusluften orsakat i skol- och daghemslokaler

skots vid valfardsomradet och inom féretagshalsovarden.

Efter reparationerna kan det installeras ett system for 6vervakning av inomhusfor-
hallandena i lokalerna, som &ven kan anvandas for att félja upp manga andra
underhallsreparationer. De senaste aren har anvandarnas upplevelser av olagen-
heter i inomhusforhallandena tillfragats, men symtom som klassificeras som hal-
souppgifter ar inte langre med i enkaten. Merparten av dem som svarat pa enka-

terna har ansett att inomhusluften p& arbetsplatsen ar god eller neutral.
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Under 2023—2025 gjordes anmalningar om inomhusluften i cirka 50—60 olika ob-
jekt, varav de flesta ar skolor och daghem. For inomhusluftreparationerna budge-
terades ar 2025 3,5 miljoner euro. Reparationsanslaget ar tillrackligt stort i forhal-
lande till de aktuella reparationsbehoven och resurserna som ansvarar for dem.
Antalet objekt med behov av mer omfattande reparationer har minskat de sen-

aste aren.

| staden gors regelbundet olika typer av kontroller och utredningar av de halso-
massiga forhallandena i lokaler. Dessa omfattar aven fragor kring inomhusluften.
Halsoskyddsmyndigheten gor kontroller enligt tillsynsplanen i alla skolor och dag-
hem och foretagshalsovarden gor arbetsplatsutredningar pa alla arbetsplatser.
Inomhusforhallandena i byggnaderna har sedan ar 2021 f6ljts med hjalp av konti-
nuerliga matningar. Responsen vid fel som upptackts i matningarna har varit
snabb och genom matresultaten har man aven kunnat félja upp hur reparations-

atgarderna har lyckats.

Vanda stads planerings- och bygganvisningar stoder pa ett bra satt lokalernas
andamalsenlighet. Lokalernas funktionalitet och anpassningsbarhet samt férut-
sattningarna for underhall genomférs med olika I6sningar. | aldre byggnader ge-
nomfors i anslutning till reparationer I6sningar som forbattrar andamalsenlig-

heten nar detta ar majligt.

Rekommendationer:

Namnden ser positivt pa satsningarna pa kommunikationen och pa stadens sys-
tematiska forfaringssatt i utredningen av problem med inomhusluften. Positivt ar
ocksa att antalet objekt som kraver mer omfattande reparationer med anknyt-

ning till inomhusluften minskar. Revisionsndmnden anser det vara orovackande
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att stadens team for inomhusluften ar underbemannad, vilket skapar drojsmal i

utredningen av problem med inomhusluften.

Minimeringen av negativa halsoeffekter pa grund av inomhusluften ar vasentligt
med tanke pa lokalanvandarnas valbefinnande. Om anvandarnas upplevda ne-
gativa halsoeffekter behdvs uppdaterad information, och darfor ar det viktigt att

se till informationsoverforingen mellan aktérerna.

Kommunikationen maste utvecklas ytterligare for att starka tilliten.

Namnden betonar ocksa att sarskild uppmarksamhet bor fastas vid evakuerings-

lokalernas lamplighet som lokaler for skola eller daghem.

13. VAV-koncernen
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VAV-koncernen bestar av moderbolaget VAV Yhtyma Oy som &gs till 100 procent
av Vanda stad samt tre dotterbolag: VAV Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy och
VAV Hoiva-asunnot Oy. VAV Palvelukodit Oy:s och VAV Hoiva-asunnot Oy:s bosta-
der ar uthyrda till Vanda och Kervo valfardsomrade som valjer de boende till

dessa objekt.

Bilden intill visar VAV-koncernens struktur.

VAV Yhtyma Oy

Modersammanslutningen
forvaltar

1122 fritt finansierade
hyresbostader

VAV Hoiva-asunnot Oy

VAV Asunnot Oy VAV Palvelukodit Oy
Forvaltar 9 764 ARA- Forvaltar 727 ARA-

finansierade finansierade bostader for
hyresbostader specialgrupper

Ager fyra fastigheter med

218 fritt finansierade
bostader for
specialgrupper

Ekonomiska och operativa mal

VAV-koncernens omséattning har okat stadigt de senaste aren, detta aven under
2025, da den lag pa over 113 miljoner euro. VAV-koncernens resultat for ar 2025, 4,9
miljoner euro, utfoll battre an vad som prognostiserats i budgeten. Det battre re-
sultatet forklaras av att ett stort ombyggnadsprojekt och nagra langsiktiga repa-
rationsprojekt som ingar i reparationsplanen skots upp till ar 2026. Soliditetsgra-
den som beskriver den finansiella stallningen hade forbattrats och lag pa 22,8
procent, da malet varit 20 procent. Langfristigt lanestocken i slutet av 2025 var
cirka 521 miljoner euro. Koncernens lanestock bestar till storsta delen av |an med
statligt rantestod, vilket minskar ranterisken. Utnyttjade-/uthyrningsgraden av bo-
stader, vilken ar vasentlig med tanke pa ekonomin, Iag pa 98,6 procent, vilket var

over malet. | ekonomin stravar man efter att genom langsiktig ekonomiforvaltning
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halla kostnadsnivan i balans for att kunna trygga utbudet av bostader till rimligt

pris.

Vanda stad stallde ar 2025 elva mal for VAV-koncernen. Malen och utfallet for

dem for 2025 visas i tabellen intill.

Ekonomiska mal

underhallets
skotselkostnader

for underhéllets
skotselkostnader
(2015=100)

nadsnivan mot-
svarande den
maximala in-
dexhdjningen

kostnadsnivan
IAg under index.

Mal Matare Malniva Utfall av méataren | Utfall av malet
Hallbar och an- Medelhyra i for- Minst 30 % un- Medelhyran var Helt
svarstagande hallande till der marknads- | 30 % under
skotsel av ekono- | marknadshyran hyran marknadshyran
min (VAV Asunnot

Oy)

Uthyrningsgrad 98,50 % 98,6 %

(%) koncernen

Soliditet 20% 228 %

(koncernen)
Bostadsprodukt- | Bostadsprodukt- | Mal for 2025: 174 | 174 Helt
ion ion per ar bostader
Forandring av Kostnadsindex Okning av kost- | Okningen av Helt

Mal for den operat

iva formagan och kvaliteten

dets varde och
uthyrningsbarhet
(2 matare)

tiga underhalls-
planen. Faktiska
kostnader i for-
hallande till bud-
geten %

Omfattning i an-
tal bostader: ge-
nomforda forhal-
lande till budge-
ten

avtal har ingatts
for alla arbeten i
den langsiktiga
underhallsplanen
som budgeterats
for 2025.

75 %

Mal Matare Malniva Utfall av mataren | Utfall av malet
Bevarande av Genomférande Utfall enligt kost- | Delvis
bostadsbestan- | av den langsik- 95-105 % nader 71 %. Men,
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Kundnoéjdhet NPS (Net Promo- | 39 342 % Inte alls
ter Score)
Personalmal
Mal Matare Malniva Utfall av mataren | Utfall av malet
Arbetstillfreds- Over medelvar- | Over medelvar- | 3,57 Inte alls
stallelse det i fastighets- det i fastighets-
branschens jam- | branschens
forelsematerial jamforelse-
(Arbetspensions- | material 3,84
forsakrarnas (Arbetspens-
undersokning) ionsférsakrar-
nas undersok-
ning)
Franvaro av hal- Procent av per- 35% 23 % Helt
soskal sonalen
Ansvarsmal
Mal Matare Malniva Utfall av mataren
Bekampning av VAV Asunnot Oy:s | Minst 30 % un- VAV Asunnot Oy:s | Helt
segregation ge- medelhyra i for- der marknads- | medelhyra 30 %
nom att erbjuda hallande till hyran under mark-
boende till rimligt | marknadshyran nadshyran Upp-
pris och ge stod nas i sin helhet
vid utmanande
boendesituat-
ioner.
Ett koldioxidne- Ett koldioxidne- Under aret tas Vagarna mot ut- | Helt
utralt VAV utralt VAV 2030 fram en fard- slappsminsk-
plan for klima- ningar i fardpla-
tet dar man nen for klimatet
identifierar har identifierats
vagar mot kli- och méatare har
matneutralitet tagits fram for
och tar fram dem.
matare for
dem.
Minskning av fér- | Forbrukningen av | 38,9 374 Helt
brukning av upp- | uppvarmningse-
varmningsenergi, | nergi kWh/m?
Hallbara upp- VAV utvecklar Hallbarhet och | Hallbarhet och Helt

handlingar

hallbara upp-
handlingar till-
sammans med
partnernatverket

ansvarstemat
lyfts fram som
ett separat
tema i VAV:s
alla marknads-
dialogerian-
slutning till
upphandlingar.

ansvar har lyfts
fram som ett se-
parat temai
VAV:s alla mark-
nadsdialoger i
anslutning till
upphandlingar
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Av de sammanlagt elva malen som fanns, avsag sju stycken ekonomi och an-
svar, och dessa uppnaddes i sin helhet. Malet for personalens sjukfrAnvaro upp-
naddes i sin helhet, medan malet for arbetstillfredsstallelsen inte uppnaddes. Av
malen for den operativa formagan och kvaliteten hade kundndjdheten stigit fran
den foregdende matningen, men den satta malnivan uppnaddes inte. Malet for
bevarande av bostadsbestandets varde och uthyrningsbarhet uppnaddes del-

Vis.

Bostadsproduktion och fastighetsunderhall

For VAV fardigstalldes 174 nya ARA-finansierade bostader. Ar 2025 pagick entre-
prenadtavlingar om tre nybyggnadsprojekt som omfattar bade ARA-finansierade
och fritt finansierade bostader. Dessutom pagar hos VAV Palvelukodit Oy bygget
av Dickursby aldrecentral, dar arbetet har fortgatt enligt tidsplanen. Aldrecen-

tralen kommer enligt uppskattning att sta fardigt i borjan av 2027.

VAV:s mal for nyproducerade bostader har hamtats fran avtalen om markan-
vandning, boende och trafik (MBT) i Helsingforsregionen. Det arliga malet under
2017—2024 har varit 320—350 bostader med statligt stod och 50—-100 fritt finansi-
erade bostader. Malet har varit kravande och kunnat uppnas endast tva ganger
under den sagda tidsperioden. Bolagets genomsnittliga bostadsproduktion har
varit cirka 180 bostader under de senaste 15 aren. | MBT-avtalet for aren 2024—
2035 ingar inte langre ett minimimal for andelen ARA-bostader andel. Den storsta
bromsen for bostadsproduktionen har varit tillgangen till tomter. Under de senaste
nagra aren har den samre situationen i byggbranschen gynnat bolaget i viss
man, eftersom VAV fatt in fler anbud till rimligt pris pa sina entreprenadforfrag-

ningar och aven lyckats skaffa tomter fran privata agare.

VAV har forberett sig pa fastighetsunderhallet genom den langsiktiga underhalls-
planen som utarbetats for varje fastighet. De arliga reparationskostnaderna enligt
den langsiktiga underhallsplanen har uppskattats variera fran strax dver 20 miljo-

ner euro till strax dver 25 miljoner euro aren 2025—-2030. De planerade
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reparationskostnaderna for &r 2025 var lagre an prognostiserat, eftersom man

inte hann paborja alla planerade reparationer under 2025.

Hyresnivan och bostadssdékanden

Hyrorna fér VAV Asunnot Oy:s ARA-finansierade bostader hdjdes under 2025 med i
genomsnitt 3,6 procent pa grund av prisokningarna inom underhall och reparat-
ioner. Den genomsnittliga hyran for bolagets ARA-bostader var 13,39 euro/m? un-

der 2025.

Till VAV:s bostader star hela tiden 6ver 4 000 sbkanden i ko och varje manad in-
kommer 6ver 1 000 nya ansokningar. Flest ansokningar kom till sma bostader, et-
tor och tvaor. Staten stramade at bostadsstéden under 2024, men detta har inte
synts mycket i antalet sokanden till VAV:s bostader. Aven inkomstgranserna for
valet av hyresgaster aterinfordes i borjan av ar 2025. Detta har inte haft nagon
markbar paverkan pa valet av hyresgaster, eftersom bostaderna gatt till ratt mal-

grupper redan fore aterinforandet av inkomstgranserna.

Hyresskulder och vrakningar

Situationen for hyresskulder och vrakningar har forsamrats under 2025. Hyresskul-
derna for avflyttande hyresgéaster har fordubblats jamfort med ar 2024 och aven
andra boendes hyresskulder 6kar. Diagrammet intill visar antalet vrakningar per

ar fr&n VAV:s bostader under 2022—2025.

Diagram: Antal vrakningar frAn VAV:s bostader 2022—2025.

Antal vrakningar 2022-2025

70
59
60 53

50
40
30
20
10

41
31

2022 2023 2024 2025

116



Antalet vrakningar 6kade under 2025 med cirka 11 procent jamfort med ar 2024
och har under granskningsperioden okat varje ar. Beslut om vrakning fattas ocksa
snabbare an tidigare, eftersom nastan 40 procent av vrakningarna avser boende

som haft sin bostad i mindre an ett ar.

VAV soker kontinuerligt efter nya satt att forebygga vrakningar. Bolagets boende-
radgivare hjalper kunderna att utreda sin ekonomiska situation och ansdka om
stod. VAV:s hyresovervakningstjanst ar latt att na. Hyresdvervakningstjansten for-
soker att s snabbt som mojligt na de kunder som har betalningssvarigheter och
hjalper dem att hitta en |6sning p& hyresbetalningssvarigheterna innan situat-

ionen forvarras.

VAV samarbetar aven med FPA. Om en boende till exempel har tvd manaders
obetalda hyror ber VAV i egenskap av hyresvard att FPA betalar stoden for bo-
ende direkt till bolaget. Bolaget samarbetar aven med Vanda och Kervo valfards-
omrade for att stodja kunder med betalningssvarigheter i syfte att trygga kunder-
nas boende och hyresbetalning. Om det verkar som att en kund riskerar att forlora

sitt boende gor VAV alltid en orosanmalan till socialarbetet.

Agarstyrning

Med agarstyrning avses de principer och rutiner med vilka staden styr och éver-
vakar verksamheten i bolagen som staden ager. Vanda stad har i sina koncerndi-
rektiv stallt upp mal for VAV Yhtyma Oy:s verksamhet i enlighet med agarstyr-
ningen och baserat pa dem utarbetas en strategi samt en ekonomi- och verk-
samhetsplan som bolagets styrelse godkéanner. Bolaget rapporterar sin ekono-
miska situation och maluppfyllelse arligen i anslutning till stadens delarsoversikter
och i sitt bokslut. Dessutom for VAV varje ar ett agarstyrningssamtal med staden.
Syftet med samtalet ar att sékerstalla att agarens synpunkter formedilas till dot-
terbolagets verksamhet som en del av koncernstyrningen och -6vervakningen
samt att uppna en kontakt mellan staden och dotterbolaget som praglas av for-

trolighet och dialog.
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Aktuellt

Den statliga Finansierings- och utvecklingscentralen for boendet ARA lades ned i
borjan av ar 2025. ARA:s uppgifter gick over till Centralen for statligt stott bostads-
byggande (Varke). Forandringen var administrativ och verksamheten fortgick
utan avbrott. Statens bostadsfond, varifran rantestoden for rantestdodslanen har
betalats, avvecklas till &r 2026 och rantestoden jamte lanefullmakter gar over till

statens budgetekonomi.

Statens rantestodslan kommer att forandras. Enligt lagforslaget som ar anhangigt
kommer det ar 2026 att tillkomma en borgensavgift pa minst 0,5 procent till ran-
testodslan, vilket leder till nAgot hogre lanekostnader. Dessutom avser man att
frAn och med ar 2027 minska den arliga lanefullmakten for rantestodslan for den
statligt stodda bostadsproduktionen med dver 300 miljoner euro. Detta kommer

att leda till att byggandet av bostader med rantestdd minskar tydligt.

Slutsatser:

VAV-koncernen bestar av fyra bolag, tva av vilka forvaltar och later bygga bosta-
der till rimligt pris eller med statligt rantestéd, medan tva bolag forvaltar service-
bostader och servicefastigheter. Servicebostaderna och servicefastigheterna ar
uthyrda till Vanda och Kervo valfardsomrade, som aven valjer de boende till

dessa.

De ekonomiska och operativa mal som Vanda stad stallt for VAV-koncernen for ar
uppnaddes till stor del. Bostadsproduktionsmalen enligt avtalen om markanvand-
ning, boende och trafik (MBT) i Helsingforsregionen har varit hbga och uppnatts
endast sdllan. Ar 2025 fardigstalldes 174 bostader med réantestdd och arbetet har
paborjats vid tre objekt med bade rantestddsbostader och fritt finansierade bo-

stader. Den storsta bromsen for bostadsproduktionen har varit tomtbristen.

Medelhyrorna i VAV Asunnot Oy:s ARA-bostader ar klart lagre an den genomsnitt-

liga marknadshyran. Kon till bolagets bostader ar lang och bara en liten del av
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sokandena far en bostad. Orovackande under 2025 har varit den fortsatta 6k-
ningen av vrakningar och hyresskulder. VAV har utvecklat sina processer och okat
samarbetet med olika instanser for att stodja sina boende som har betalnings-
svarigheter. Bolagets boenderadgivare och hyresdvervakningstjanst hjalper de
boende med att utreda sin ekonomiska situation och man forsoker alltid hitta en
flexibel I6sning pa betalningsproblem. VAV samarbetar ocksa med FPA och Vanda
och Kervo valfardsomrade for att underlatta situationen vid vrakning och for kun-
der som har hyresskulder. Namnden anser att atgarderna for att bekampa fler

vrakningar, storre hyresskulder och 6kad bostadsloshet ar bra.

Det statliga stodet for bostadsproduktionen kommer att skaras ned i bérjan av
ar 2027. Detta kommer att leda till att byggandet av bostader med rantestod
minskar. Revisionsnamnden oroar sig for hur forandringen kommer att paverka

segregation och bostadsltshet.

14. Revisionsnamndens uppgifter och verksamhet

Uppgifter och sammansattning

Revisionsnamnden ar ett lagstadgat organ som lyder under stadsfullméaktige
och som har till uppgift att organisera granskningen av Vanda stads och stads-
koncerns forvaltning och ekonomi samt bedéma huruvida staden har uppnatt
sina mal och ordnat verksamheten pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt
pa det satt som faststalls i kommunlagen. Namnden bereder de arenden som
galler granskningen av forvaltningen och ekonomin och som fullméaktige ska
fatta beslut om samt 6vervakar att skyldigheten att redogéra for bindningar

iakttas.

Enligt forvaltningsstadgan ska namndens ordférande och vice ordférande vara

fullméaktigeledamaoter. Namndens 6vriga medlemmar ska vara
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fullmaktigeledamaoter eller forsta eller andra ersattare enligt respektive fullmakti-

gegrupps ordningsfoljd for ersattare.

Stadsfullmaktige tillsatte den 16 juni 2025 revisionsnamnden for mandatperioden
2025—-2029. Namnden bestar av tretton medlemmar och en personlig ersattare

for varje medlem.

Medlem Ersattare

Seppanen Tia, ordférande Tawasoli Eva

Suoniemi Juha, vice ordférande Karhu Suvi

Borg Patrik Kaira Lauri

Eklund Tarja Kiljunen Kimmo

Jara Juha Liukkonen Pasi

Kauppinen Sirpa Alasuutari Jenni (fge till 26.1.2026)

Norrena Vaula (fge fr.o.m. 26.1.2026)

Kllokoqi Drilon Kahara Sirkka-Liisa
Kopra Ulla-Maija Shire Mohamuud
Kotiranta Matti Hynninen Mari
Lehmuskallio Paula Holmberg Hanna
Nykyri Elina Eerola Antero
Orpana Anitta Liutu Topi

Phull Manav Raja-Aho Maarit

Det antecknades att foljande ledamoter och ersattare pa grund av jav inte del-
tog i behandlingen och beslutsfattandet for féljande verksamheters del: Juha
Suoniemi Vantaan tilapalvelut Vantti Oy, Tarja Eklund, Matti Kotiranta och Vaula
Norrena stadsmiljondmnden, Sirpa Kauppinen, Hanna Holmberg, Pasi Liukkonen
och Mohamuud Shire namnden for fostran och larande, Drilon Kllokogi namnden
for stadskultur och valfard, Mari Hynninen stadsrumnamnden och Suvi Karhu

stadsrumnamnden och koncernen VAV Yhtyma Oy.
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Revisionsnamndens verksamhet

Planering och genomfdrande av utvarderingen

Uppdragsperioden for foregaende periods revisionsnamnd upphorde nar stads-
fullméaktige antecknade utvarderingsberattelsen for 2024 féor kAnnedom och
godkande bokslutet den 12 maj 2025. Den nya revisionsnamnden godkande ut-
varderingsplanen for 2025 vid sitt sammantrade den 13 augusti 2024. Den arliga
utvarderingsberattelsen ingar i fullmaktigeperiodens utvarderingsplan. Revis-
ionsnadmnden granskar i sitt utvarderingsarbete verksamheten och servicepro-
duktionen i stadens olika verksamhetsomraden. Detta gors genom att lasa
handlingar, hora ansvariga personer, gora studiebesok till verksamhetsomra-
dena samt intervjua tjansteman. Syftet ar att bedéma utfallet av de bindande
malen och omsattningen av den strategiska styrningen. Samtidigt kartlagger
man huruvida verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt och andamalsenligt

satt.

Utvarderingen ar styrning och utveckling av verksamheten. Tanken ar att utvar-
deringen ska utnyttjas i ekonomiplanerings-, verksamhets- och strategiproces-
serna. Revisionsnamnden ar ett verktyg for sakerstallande av den strategiska
styrningen, demokratin och redovisningsskyldigheten. Revisionsnamndens ut-

varderingsplan har genomférts som planerat.

Revision

Enligt kommunlagen valjer fullmaktige for granskning av forvaltningen och eko-
nomin en revisionssammanslutning som ska forordna en OFGR-revisor till an-
svarig revisor. Till revisor i kommunens dottersammanslutningar ska kommunens
revisionssammanslutning valjas, om det inte i anslutning till ordnandet av
granskningen finns grundad anledning att avvika fran detta. Revisor for stadens
och koncernens dotterbolag ar KPMG Oy Ab och stadens ansvariga revisor ar

OFGR, CGR Juha Huuskonen.
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Redogorelse for bindningar
Revisionsnamnden har 6vervakat efterlevnaden av skyldigheten att redogora for
bindningar enligt 84 § i kommunlagen och tillkannagett redogodrelserna for full-

maktige.

Skyldigheten att redogdra for sina bindningar galler kommunstyrelsens ledamo-
ter, ledamoter i organ som skoter uppgifter som avses i lagen om omradesan-
vandning eller i bygglagen, ordféranden och vice ordférande i fullméaktige och
namnden, kommundirektéren samt foredragande i kommunstyrelsen och
namnden och dennes vikarie. FOr sektionernas del galler samma skyldighet att

redogora for bindningar som for det organ under vilket de lyder.

Redogdrelse for bindningar ska lamnas for uppgifter i ledningen for eller fortro-
endeuppdrag i foretag och andra sammanslutningar som bedriver naringsverk-
samhet. Redogorelse ska ocksa lamnas for betydande formodgenhet och for
andra bindningar som kan vara av betydelse vid skétseln av fortroende- och

tjansteuppdrag.

Ovrig verksamhet

Revisionsnamnden har fortsatt samarbetet med huvudstadsregionens stader
Helsingfors, Esbo och Grankulla i form av utbildning. Verksamheten samordnas
av en styrgrupp som bestar av revisionsnamndernas ordférande. Stadernas ge-
mensamma eftermiddagsseminarium ordnades i Vanda den 30 oktober 2025. Ar

2025 gjordes ingen gemensam utvardering.

Revisionsnamnderna i Vanda och Kervo stader samt Vanda och Kervo valfards-
omrade ordnade ett gemensamt kvallsseminarium den 5 november 2025 kring

temat resurserna for skotseln av sysselsattningen och tjansternas kontaktytor.

Information

P& Vanda stads webbplats, pa sidan Extern revision | Vanda (https://www.van-

taa.fi/sv/staden-och-beslutsfattandet/organisation/extern-revision)
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presenteras stadens revisionsnamnd och externa revision samt namndens ar-
liga utvarderingsberattelser, dar uppnaendet av de operativa och ekonomiska

malen behandlas.

Revisionsnamndens foredragningslistor och protokoll finns tillgangliga pa

www.vantaa.fi/paatoksenteko. Revisionsnamnden rapporterar och informerar

om arenden i anslutning till sitt uppdrag i forsta hand till stadsfullmaktige. | in-
formationen iakttas till tilampliga delar de allmé&nna anvisningarna om stadens

principer for informationen som stadsfullméaktige har godkant.

Vanda, 6 maj 2026

Revisionsnamnden
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Forkortningar och termer:

Ab

Allméant stod

AN

Anskaffningsutgift

ARA

Arbetsmarknadsstod

CEB
CES

CGR

EIB
EU

FPA

Funa-testet

F1
F2

Grunddagpenning

HR
HYTE

Inkomstrelaterad

Aktiebolag

Allméant stod har 1.5.2026 ersatt arbetsmarknadsstodet
och grunddagpenningen fran FPA.

Forkortning for orden arbets- och naring i
sammansattningar

Investeringsutgifter minskade med erhallna
finansieringsandelar

Finansierings- och utvecklingscentralen for boendet
Understdd som &ar avsett for att trygga forsorjningen for
arbetslds person, med vilket man framjar stodtagarens
forutsattningar att soka sig eller aterga till arbete.

Europeiska investeringsbank
Customer Effort Score det vill sdga hur latt har varit for
kunden att utratta sina arenden.

Av Centralhandelskammaren godkand revisor

Europaradets utvecklingsbank

Europeiska unionen

Folkpensionsanstalten

Beddmning av de funktionella matematiska
fardigheterna (functional numeracy assessment)
Finska som modersmal

Finska som andrasprak

Betalas till en arbetslés person som inte ar medlem i en
arbetsloshetskassa. Betalaren ar Folkpensionsanstalten.
Personaladministration

Halsa och valfard
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dagpenning

Likviditet
Likviditetskvot
Lukuseula

Lo&nesubvention

MATTI

MBT

MEK

Move

NCU

NEET

NPS-varde

OFGR

Relativ skuldsattning

Betalas till en arbetslds person som ar medlem i en
arbetsloshetskassa. Betalaren ar arbetsloshetskassan.
Den inkomstrelaterade dagpenningen bestar av en
grunddel som ar lika stor som grunddagpenningen och
av en fortjanstdel som bestams utifran lonen.

Hur snabbt tillgangar kan omvandlas till kontanter
Beskriver foretagets kortsiktiga kassalikviditet

Digitalt verktyg for beddmning av lasfardigheterna
Provningsbaserat stod avsett for att framja
sysselsattningen av arbetslosa arbetssékande som
beviljas och betalas av arbetskraftsmyndigheten.
Verksamhetsmodell och informationssystem for
markanvandning

Markanvandning, boende och trafik
Handlingsprogrammet for positiv sarbehandling
Nationellt datainsamlings- och responssystem som ar
avsedd for matning av den fysiska funktionsformagan
hos elever i arskurs 5 och 8 i den grundlaggande
utbildningen

Nationella centret for utbildningsutvardering

Ung person som inte arbetar, studerar eller aviagger
vapentjanst eller civiltjanstgoring (Not in Employment,
Education or Training)

Rekommendationsgrad for tjanster (net promoter score)
Revisor som skdter revisionsuppdrag i offentligrattsliga
samfund och koncerner

Nyckeltal som visar kommunens skuldbelopp i

forhallande till dess verksamhetsintakter
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Segregation

SFS

SkolPT
Soliditet

Startpeng

Topten-natverk

UKK-institutet

Vantti

Varia
Varke
VAV
VTK
VVS

Wilma

Med regional segregation menas atskillnad av
befolkningsstrukturen i stadens olika bostadsomraden
baserat pa demografiska, socioekonomiska eller etniska
faktorer

Samarbetsmodell f6r sektorsdvergripande stéd som
framjar sysselsattning

Personlig tranare som arbetar i en skola

Beskriver foretagets betalningsformaga
Provningsbaserat stod som betalas till en ny foretagare
som stod for forsorjningen i bdrjan av
foretagsverksamheten.

Natverk av Finlands tio storsta stader

Riksomfattande forsknings- och expertcenter for
halsoframjande fysisk aktivitet

Vanda stads bolag fér fastighets- och lokalservice
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Vandas yrkesinstitut Varia

Centralen for statligt stott bostadsbyggande

Vanda stads hyreshusbolag VAV Yhtyma Oy

Vanda stads industrifastighetsbolag VTK Kiinteistot Oy
Varme, vatten och sanitet

Informationssystem som anvands for

informationsférmedling mellan hem och skola
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Utgivare

Vanda stad

5/2026

Revisionsnamnden/extern revision

Omslagsbild: Aliisa Alatossava
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