
Sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan 
kysely

Konserniyhteisöjen hallitusten itsearvioinnin 
2026 tulokset



Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kysely
• Konserniyhteisöjen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuutta raportoidaan konsernijaostolle 

konserniohjausyksikön laatimalla sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan itsearviointikyselyllä

• Kyselyn avulla saadaan kokonaiskäsitystä kaupungin omistamien yhtiöiden sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan tilasta. Lisäksi kysely auttaa yhtiöitä myös tunnistamaan mahdollisia kehittämistarpeita 
sisäisessä valvonnassa ja riskienhallinnassa

• Tämän vuoden kysely järjestettiin sekä suurille yhtiöille että kiinteistöyhtiöille

• Kyselyyn ovat vastanneet Vantaan Energia Oy:n, VAV Yhtymä Oy:n, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n, VTK Kiinteistöt 
Oy:n ja Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n hallitukset ja toimitusjohtajat sekä kiinteistöyhtiöiden hallitukset ja toimitusjohtajat 

• Alla on esitetty yhtiöiden vastaukset aihepiireittäin sekä yhtiöiden vastaukset aihepiirien kysymyksiin

• Kaikki yhtiöt vastasivat itsearviointikyselyyn

• Raportointi on toteutettu yhtiöiden tasoisena raportointina, eikä yksittäisen yhtiön tietoja raportoida



Suurten yhtiöiden vastaukset aihepiireittäin

Suuret yhtiöt ovat tunnistaneet hieman vähemmän kehittämistarpeita sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta kuin vuonna 2024. Aihepiirien sisällä 
havaitut kehittämistarpeet ovat kuitenkin olleet vähäisiä. Kehityksen taustalla ovat muun muassa yhtiöiden parantunut kyky tunnistaa aiempaa selkeämmin 
sisäiseen valvontaan ja riskienhallintaan vaikuttavia tekijöitä.

Vastausten 
määrä: 
 2025: 5
 2024: 5 
 2023: 5



1. Ohjausympäristö
koostuu niistä standardeista, prosesseista, ja rakenteista, jotka luovat perustan sisäiselle valvonnalle läpi 
organisaation.

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %



2. Riskien arviointi
on ulkoisten ja sisäisten riskien tunnistamista ja analysointia, jotka uhkaavat tavoitteiden saavuttamista. 
Tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit arvioidaan suhteessa riskinsietokykyyn. 

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 120 %

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 120 %

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 120 %



3. Valvontatoimenpiteet
ovat politiikkoja ja menettelytapoja, joiden tarkoitus on varmistaa, että organisaatio toimii tavoitteiden 
mukaisesti. Ne auttavat varmistamaan, että tarvittaviin toimiin on ryhdytty organisaation tavoitteiden 
toteutumista vaarantavien riskien tunnistamiseksi. 

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %



4. Informaatio ja viestintä
Yhtiössä kaikilla henkilöillä on tarvittava, olennainen tieto käytettävissä ja omaksuttavissa työtehtävien 
hoitamiseksi asianmukaisesti 

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %



5. Seuranta
Sisäisen valvonnan seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla sisäisen valvonnan toimivuutta ja 
laatua arvioidaan. Seurantaa tehdään jatkuvilla toimenpiteillä ja erillisillä arvioinneilla tai näiden 
yhdistelmillä.

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 120 %



Sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan 
kysely

Kiinteistöyhtiöiden hallitusten itsearvioinnin 
2026 tulokset



1. Ohjausympäristö
koostuu niistä standardeista, prosesseista, ja rakenteista, jotka luovat perustan sisäiselle valvonnalle läpi 
organisaation.



2. Riskien arviointi
on ulkoisten ja sisäisten riskien tunnistamista ja analysointia, jotka uhkaavat tavoitteiden saavuttamista. 
Tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit arvioidaan suhteessa riskinsietokykyyn. 

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 120 %

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %



3. Valvontatoimenpiteet
ovat politiikkoja ja menettelytapoja, joiden tarkoitus on varmistaa, että organisaatio toimii tavoitteiden 
mukaisesti. Ne auttavat varmistamaan, että tarvittaviin toimiin on ryhdytty organisaation tavoitteiden 
toteutumista vaarantavien riskien tunnistamiseksi. 



4. Informaatio ja viestintä
Yhtiössä kaikilla henkilöillä on tarvittava, olennainen tieto käytettävissä ja omaksuttavissa työtehtävien 
hoitamiseksi asianmukaisesti 



5. Seuranta
Sisäisen valvonnan seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla sisäisen valvonnan toimivuutta ja 
laatua arvioidaan. Seurantaa tehdään jatkuvilla toimenpiteillä ja erillisillä arvioinneilla tai näiden 
yhdistelmillä.



Kiitos


