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1 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 19.5.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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2 Poytakirjan tarkastaminen
Elinvoima- ja tyollisyysjaoston kokousten poytakirjat esitetdan tarkastettavaksi sahkoisesti kokousta
seuraavana maanantaina klo 10.00 mennessa. Poytakirja pidetdan yleisesti ndhtdvana Vantaan

kaupungin internetsivuilla (www.vantaa.fi/paatoksenteko) tarkastusta seuraavasta keskiviikosta lahtien.

Poytakirjan tarkastusvuorot esitetddan myonnettavaksi aakkosjarjestyksessa.

Jasen Kokous
Abdi Faysal 19.5
Bibani Gashaw 22.4
Friman Reija 22.4
Hakala Heli 19.5
Hall Anu 21.1
Kivimaki Otso 21.1
Niikko Mika

Nummela Nina 25.3
Rasanen Minna 26.2
Tuomela Tiina 26.2
Astrand Stefan 25.3

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 19.5.2026

Kaupunginjohtajan esitys:

Padtetaan

a) valita kaksi poytakirjantarkastajaa toimittamaan poytakirjan tarkastus maanantaihin
25.5.2026 klo 10.00 mennessa ja

b) pitaa tarkastettu poytakirja yleisesti nahtavana kaupungin internetsivuilla

(www.vantaa.fi/paatoksenteko) keskiviikosta 27.5.2026 ldhtien.
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3 Kokouksen selostukset

Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto 19.5.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Merkitdan tiedoksi seuraavat selostukset ja kokouksessa ajankohtaisista asioista saatavat selvitykset:

Energiakatsaus

yleiskaavasuunnittelija Anna-Mari Kangas

tiimipddllikké Mirka Jérnefelt

viestintd- ja yhteiskuntasuhdejohtaja, Vantaan Energia Oy, Juha Luomala

Monikielisen yhteiskuntaorientaation hankinta tyovoiman ulkopuolisille kotoutujille
suunnittelupddllikké Matti Virkkunen

Laaja tyollisyyskatsaus
tyéllisyys- ja kotoutumispalveluiden johtaja Susanna Taipale-Vuorinen
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4 Tiedekeskussaation tilitys kaupungin avustuksesta vuodelta 2025 / PT

VD/2452/02.03.01.03/2026
PT/MR/PK/SE

Kaupunginhallitus paatti 7.6.2010 hyvaksya Vantaan kaupungin, opetus- ja kulttuuriministerion seka
Tiedekeskussaation valisen aiesopimuksen Tiedekeskussaation yllapitaman Tiedekeskus Heurekan toi-
mintaedellytysten turvaamiseksi (aiesopimus). Aiesopimuksessa ja sen 2.12.2011 allekirjoitetussa lisa-
poytakirjassa maaritelladn kaupungin ja valtion saatiolle suorittaman avustuksen taso seka kehitys. Aie-
sopimuksen mukaista Vantaan kaupungin avustuksen maaraa tarkistetaan vuosittain elinkustannusin-
deksin muutosten mukaisesti.

Vantaan kaupungin ja Tiedekeskussaation valilla allekirjoitettiin 10.4.2012 sopimus Vantaan kaupungin
Tiedekeskussaatiolle myontdman avustuksen ehdoista ja yhteistyOsta saation hallinnossa. Sopimukseen
allekirjoitettiin 23.1.2013 liitepdytakirja, jolla muutettiin vuotuisen avustuksen maksuaikataulua.

Opetus- ja kulttuuriministerio, Vantaan kaupunki ja Tiedekeskussaatio ovat 15.2.2017 allekirjoittaneet
uuden aiesopimuksen, joka korvaa aiemman 8.6.2010 allekirjoitetun aiesopimuksen ja sen 2.12.2011
allekirjoitetun lisapoytakirjan. Aiesopimus ei kuitenkaan muuta Tiedekeskussaation ja Vantaan kaupun-
gin vélisten sopimusten ja niiden liitepoytakirjojen sisdltod. Avustuksen tasoon tai kehitykseen ei ole
sovittu muutoksia.

Kaupungin avustus vuonna 2025 oli 4 185 586,04 euroa (2024: 4 126 992,12 euroa). Saation paasylippu-
tulot olivat 4 469 361,16 euroa (2024: 3 787 459,22 euroa). Saation kulut ilman poistoja olivat yhteensa
13 803 064,19 euroa (2024: 12 819 672,60 euroa). Tiedekeskussaation tilinpaatos osoittaa ylijaamaa 626
988,96 euroa (2024: ylijaama 154 885,37 euroa).

Tiedekeskussaatio on allekirjoittanut 10.4.2012 sopimuksen Vantaan kaupungin Tiedekeskussaatiolle
myontdman avustuksen ehdoista ja yhteistyosta. Sopimuskohdan 4 (Avustuksen maara ja tarkemmat
ehdot) mukaan saation on toiminnassaan huolehdittava siita, ettei Vantaan kaupungin avustusta kadyteta
miltdan osin kaupungin ulkopuolella tapahtuvaan tiedekeskustoimintaan taikka saation tai sen tytaryh-
tion harjoittaman muun toiminnan tappiollisuuden kattamiseen. Kaupungin avustus kohdistetaan sopi-
muksen mukaan ensisijaisesti sdation Kiinteisté Oy Tiedepuistolle suorittamaan vuokranmaksuun. Avus-
tuksesta on vuonna 2025 kaytetty 1 830 999,10 euroa (2024: 1 897 714,13 euroa) Kiinteistd Oy Tiede-
puiston vuokranmaksuun.

Saation toiminnalle on aiesopimuksessa asetettu strategiset tavoitteet, joiden toteutumista seurataan.
Saatio raportoi toiminnastaan vuosittain Vantaan kaupungille kaupungin paatéksentekojarjestysten
edellyttamalla tavalla ja sovitussa aikataulussa. Saatio toimittaa vuosittain tilinpaatoksen valmistumisen
yhteydessa viimeistddan maaliskuun loppuun mennessa kaupungille avustuksen kaytosta laatimansa sel-
vityksen, saation tilintarkastajien lausunnon avustuksen kayttamisesta edellad olevien periaatteiden
mukaisesti sekd raportin asetettujen strategisten tavoitteiden toteutumisesta ja tilinpaatoksensa.

Tiedekeskussaation vuoden 2025 avustuksen maksamisen paatoksessa (Elinvoima- ja tyollisyysjaosto
21.1.2025 § 8) on mainittu: “Toimintatuen osalta tukimaara ei saa ylittda toiminnasta aiheutuvien tap-
pioiden ja kohtuullisen voiton kattamiseksi valttamatonta maaraa kyseisen ajanjakson aikana. Tama on
varmistettava etukateen kohtuullisten ennusteiden perusteella tai takaisinperintdmenettelylla. Tiede-
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keskussaatio Heureka sr:n osalta peritdaan takaisin myonnetty tuki, jos se ylittaa toiminnasta aiheutuvien
tappioiden ja kohtuullisen voiton kattamiseksi valttamattéman maaran.”

Tiedekeskussaation tilinpaatds 2025 on osoittanut 626 988,96 euron ylijaamaa. Edellda mainitun vuoksi
saatio on palauttanut ylijagdamasta noin 28 % osuuden, joka vastaa Vantaan kaupungin osuutta saatién
rahoituksesta. Osapalautus on ndin ollen 178 064,86 euroa ja se on maksettu Vantaan kaupungille
30.3.2026.

Tiedekeskussaatio on toimittanut sopimusten mukaisesti vuoden 2025 toimintaa koskevan raportoinnin
ja tilityksen, joka on sisadltanyt vahvistetun tilinpaatoksen, toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomuk-
sen seka tilintarkastajan lausunnon Vantaan kaupungin antaman avustuksen kdytosta 2025. Liitteena
olevat selvitykset esitetdan Vantaan elinvoima- ja tyollisyysjaostolle hyvaksyttavaksi.

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 19.5.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan hyvaksya Tiedekeskussaation vuoden 2025 avustusta koskeva selvitys.

Liitteet:
- Selvitys Vantaan avustuksesta 2025 / Tiedekeskussaatio
- Tilintarkastuslausunto avustuksen kaytosta 2025 / Tiedekeskuss&aatio
- Vuosikertomus 2025 / Tiedekeskussaatio
- Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025 / Tiedekeskussaatio
- Tilintarkastuskertomus 2025 / Tiedekeskussaatio

Taytantodnpano: Konsernijohto ja elinvoima, talousohjaus
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisatiedot: talouskoordinaattori Marita Hietala, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Tehtava

Oivaltamisen iloa!

Visio

Kaikki rakastuvat tieteeseen.

Arvot

Pohjaamme tutkittuun tietoon.
Olemme luotettavia, avoimia ja

edistamme tieteen tuntemusta.

Innostamme kaikkia uteliaisuuteen.
Kartutamme yhteiskunnan tiedepaaomaa

tekemalla tieteestd helposti lahestyttavaa.

Tarjoamme merkityksellisia ja

mieleenpainuvia elamyksia.

Toimimme vastuullisesti.
Ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen

kestavyys ohjaavat kaikkea toimintaamme.

Opimme ja onnistumme yhdessa.
Kannustamme luovuuteen ja vudistumi-
seen. Rakennamme yhteistyota moninai-

suutta kunnioittaen.

Heurekan

oo o _ oo
ymparistolupaus
Tiedekeskus Heureka ottaa
ymparistonakokohdat huomioon kaikessa
toiminnassaan ja kehittaa toimintaansa
haitallisten ymparistovaikutusten
vahentamiseksi. Kannustamme
henkilokuntaamme ja vierailijoitamme
ekologisuuteen ja kestavaan kehitykseen.

Heureka kasvattaa ymparistotietoutta

sisaltojensa kautta.

Heurekalle on myonnetty Ekokompassi-
ymparistosertifikaatti ja Sustainable Travel

Finland -merkki.

Onnellisten tahtien alla

"Mennddin, pliis, pliis!”

“Ollaan niin pitkddn kuin voidaan olla.”
"Tdd oli ihan mahtava pdivi!l”
“Tullaanhan varmasti uudelleen?”

Yleis6 valitsi Heurekan lasten suosikiksi yli 360 Mu-
seokortti-kohteen joukosta. Lasten suusta poimitut
perustelut ovat tutunkuuloisia. Mikd Heurekassa lapsia
viehittdd? “Than kaikki” on yleisdhaastatteluissamme
tyypillinen alle 15-vuotiaan vastaus siithen, mikd oli
Heurekassa parasta. Lapsi on helpompi saada tiedekes-
kukseen kuin sielté pois. Kesin tiedeleirit tayttyvat vuosi
vuoden jélkeen, ja tuhatkunta lasta ja nuorta saa niilld
syvésukelluksen tieteen ja tutkimuksen maailmaan.

Lapset eivit ole nakemyksensa kanssa yksin. Heu-
reka saavutti vuonna 2025 parhaat tuloksensa myGs
aikuisten parissa tehdyissa kyselyissd. Olemme mita-
tusti matkailu- ja ravintoalan kirkkaasti maineikkain
organisaatio (Reputation&Trust Analytics 2025) ja
vain parilla porssiyritykselld on meitd komeammat
tulokset. Vapaa-ajankeskusten imagotutkimuksessa
(Taloustutkimus 2025) olemme kolmenkymmenen
tutkitun kohteen joukossa paras niin yleisarvosanal-
tamme, kymmenen eri mielikuvatekijan yhteisvaiku-
tukseltamme kuin suositeltavuudeltammekin. Haas-
tatelluista perdti 91 % tuntee Heurekan.

Lasten ja nuorten uteliaisuuden virittiminen ja ruok-
kiminen tiedettd ja tutkimusta kohtaan on tirkeas,
mutta tehtdvimme ei rajoitu heihin. Yleisostimme
puolet on aikuisia, ja haluamme heidén tulevan Heu-
rekaan myGs omien tarpeidensa ja toiveidensa vuoksi,
ei vain lasten tai lastenlasten vuoksi.

Kuluneena vuonna jirjestimme aiempaa useampia
aikuisten iltoja rohkaisevin tuloksin. Aivan loppu-
vuodesta saimme avatuksi lapikotaisin uusitun plane-
taariomme, joka on nyt lajissaan kirkkaasti Euroopan
paras. Ohjelmistoa valitessamme piddimme mielessd
niin lasten kuin aikuistenkin odotukset. Olemme
koeluontoisesti auki my0s perjantai-iltaisin. Néin toi-
vomme houkuttelevamme lisdd varttunutta yleis6d ja
tasaavamme kévijavirtoja, jotka etenkin viikonloppui-
sin ja loma-aikoina paisuvat hetkellisesti tulviksi.

Maailmassa on rauhatonta, taloudellisissa nakymissi
on toivomisen varaa ja epdvarmuus kehystdd tule-
vaisuudennakymidmme. Heurekan entisestaén kas-

vaneesta suosiosta pédittelisin, ettd me onnistumme

tarjoamaan kaivattua vastapainoa: oivaltamisen iloa
ja jaettuja kokemuksia tieteen ja tutkimuksen parissa.
Syvempi ymmirrys maailmasta on irti hetken hilystd
ja rakentaa hyvdd huomista. Heurekassa voimme ko-
koontua yhteen uteliaina, onnellisten téhtien alla.

Mikko Myllykoski
Heurekan toimitusjohtaja



Heurekan yleiso

Heurekassa vieraili vuoden 2025 aikana 382 162 k-
vijad. Kavijamadra ylitti jo kolmatta vuotta perdkkdin
selkedsti tavoitteemme ja avajaisvuodesta asti lasketun
keskimédriisen vuosittaisen yleisomadrdn. Vuosi oli
kaikkien aikojen viidenneksi vilkkain tiedekeskuksen
36-vuotisessa historiassa.

Heurekan yleisostd valtaosa on perheitd ja ryhmis,
jotka vierailevat tiedekeskuksessa vapaa-ajallaan eri-
tyisesti viikonloppuisin ja koulujen loma-aikoina.
Tiedekeskuksen houkuttelevan tarjonnan lisdksi myos
Museokortin suosion kasvu on tukenut Heurekan k-
vijamadrdkehitystd. Heurekan kévijoistd noin 20 %
tulee tiedekeskusvierailulle Museokortilla. Kaikukort-
ti mahdollisti 1 330 lapsen ja 1 824 aikuisen maksut-
toman pédsyn Heurekaan vuonna 2025. Kaikukortti
on sosiaali- ja terveysalan toimijoiden my6ntdmi etu
tiukassa taloudellisessa tilanteessa oleville.

Kavijat ryhmittain vuonna 2025

Koulujen lukuvuosien arkipdivind Heurekassa kay
eniten koulu- ja oppilaitosryhmis, joiden osuus vuo-
den 2025 kivij6istd oli 42 938 eli noin 11 %. Heure-
kan ulkopuolella toteutuneen ns. outreach-toimin-
nan kautta Heureka-elamysten kokijoita saavutettiin
noin 18 000.

Heurekan suosio nidkyy myos tutkimustuloksissa,
silld se ylsi vuonna 2025 ykkdssijalle usealla eri mit-
tarilla vuosittaisessa Taloustutkimuksen Vapaa-ajan-
keskusten imagot -tutkimuksessa. Reputation and
Trust Analytics Oy tutki matkailu- ja ravintola-alan
mainetta huhtikuussa 2025. Tulosten mukaan paras
maine tutkituista organisaatioista on Heurekalla,
jonka maineluku oli ennityksellisen korkea (4,01/5).

B Aikuisia (yli 18-v.)
Lapsia ja nuoria (5-17v.)
Il Lapsia alle 5v.
Bl Koulu- ja oppilaitoskavijoita
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Kavijamaarat vuosina 2015-2025

Kavijamaédraltaan Heureka on Suomen suosituimpia maksullisia vierailukohteita. Kun tiedekeskusta 1980-luvulla
suunniteltiin, sen vuosittaiseksi kdvijamaéréksi arvioitiin noin 250 000. Keskiarvo on noussut hieman korkeam-
maksi, noin 280 000 vuosittaiseen vierailijaan. Mdara vaihtelee riippuen muun muassa Heurekan ja muiden va-
paa-ajankeskusten tarjonnasta sekd yleisestd taloudellisesta tilanteesta, joka vaikuttaa kysyntddn ja kulutuspda-
toksiin eri kdvijaryhmissd. Vuosina 2020-2022 kavijaméiriin vaikuttivat koronapandemian aiheuttamat sulut ja
rajoitukset.

450 000

400 000
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Bl Koulu- ja oppilaitosryhmien osuus

Heurekan nayttelyita 1989-2025 Heurekassa ja muualla nahneet

Heureka avattiin yleisolle huhtikuussa 1989. Siitd alkaen Heurekan néyttelyitd on nahnyt Heurekassa yli kym-
menen miljoonaa kavijaa. Kaikkiaan Heurekan nayttelyitd on nahnyt tiedekeskuksen olemassaolon aikana jo yli
32 miljoonaa ihmistd, kun lasketaan mukaan Heurekan néyttelyita ulkomailla nihneet.

Muvalla Yhteensa
32 850 709

22 491 247



Vuonna 2025 Heurekassa avattiin viisi nayttelyi.
Kuutiohalliin avattiin helmikuussa ]éiéikaudén, jatti-
ldiset, joka kertoo viimeisimmin jaikauden eldimis-
té, ihmisisti ja elinolosuhteista seki luonnon moni-
muotoisuudesta.

Sylinterihalliin Lasten laboratorion viereen avattiin
lokakuun lopussa Vesi — eldmén virta -néyttely, joka
esittelee veden kiertokulkua ja ihmisen vaikutusta
sithen. Nayttelyn keskeinen elementti on suuri virtaa-
van veden allas, jonka ympadrilld on aihetta syventavid
néyttelykohteita. Tavoitteena on tehdéd néakyvaksi ve-
den keskeinen merkitys eldmélle maapallolla, ihmisen
riippuvuus vedestd sekéd se, miten ihmisen toiminta
muokkaa veden luonnollista kiertoa. Nayttely on esilld
toistaiseksi, ja sen yhteydesséd olevassa Lasten labora-
toriossa toteutetaan vesiaiheisia laboratorio-ohjelmia.

Pilarihalliin avattiin 20.12.2025 Leiki ja tutki -néyt-
tely. Kokonaisuus yhdistdd suositun Leikin voima
-ndyttelyn kohteita sekd Tapahtumatorilla sijainneen
Ideaverstas-kokonaisuuden. Nayttely on esilld tois-
taiseksi, ja sitd kehitetdan tulevina vuosina erityisesti
pienten lasten sekd heiddn vanhempiensa ja huolta-
jiensa yhteiseksi keksimisen, kokeilun ja leikkimisen
elamysalueeksi.

Tapahtumatorille avattiin vuoden aikana kaksi pie-
noisndyttelyd. Braille-pistekirjoituksen 200-vuotis-
juhlavuoden kunniaksi 15.5.2025-6.1.2026 esilld oli

1ankkeet
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Toisin silmin -néyttely, jossa oli mahdollisuus tutustua
néakokyvyn kirjoon seka tuntoaistin ja muistin merki-
tykseen nikovammaisten arjessa. Nayttelyssé sai har-
joitella pistekirjoitusta, tutustua kuvailutulkkaukseen,
sekd kuulla vastauksia usein kysyttyihin kysymyksiin,
kuten "Saako sokealle sanoa néhdain?”. Nayttely to-
teutettiin yhteisty6ssd Nakovammaisten liiton kanssa.

Yhteistyssd Aalto-yliopiston kanssa toteutettiin
matematiikkaan ja sen visuaalisuuteen pohjautuva
Siikeistyksid-taidenayttely, joka oli esilla 9.6.2025-
6.1.2026. Nayttely koostui Aalto-yliopiston poik-
kitieteellisen kurssin "Kristallikukkia peilisaleissa:
Matematiikka kohtaa taiteen ja arkkitehtuurin" opis-
kelijoiden lopputdistd. Seitsemédn teoksen niyttely
esitteli tieteen ja kuvallisen ilmaisun vuorovaikutusta
haastaen matematiikkaan liittyvid ennakkoluuloja.

Aiemmin avatuista vaihtuvista néyttelyistd esilld oli
Matkalla avaruudessa, joka esittelee avaruustutki-
musta ja avaruustoiminnan tulevaisuutta. Heure-
kan néyttelyvalikoimaan kuuluivat lisdksi fysiikan
ja havaintopsykologian ilmi6ita esittelevi Heure-
ka-klassikot sekd paaniyttelyalueen teemaniyttelyt
Kiertotehdas, Sahkold, Tekoély — Me, Myself & Al ja
Suolistossa suhisee (04/2025 saakka) sekad Tiedettd
pallolla -néyttelykohde. Ulkonéyttelyalue tiedepuis-
to Galilei oli avoinna kevéasta syksyyn.




Jaakauden
jattilaiset
8.2.2025-30.8.2026

Jadkauden jattildiset -ndyttely vie kévijat 14 000
vuotta ajassa taaksepdin viimeisimmén jadkauden
aikaan. Niyttely tarjoaa moniaistisen kokemuksen
jadkauden luonnosta, eldimistostd ja elinolosuhteista
eri puolilla maapalloa. Néyttelyssd on esilld jaakau-
den suuria nisdkkiitd robottihahmoina lavastetuissa
elinymparistoissaan. Thmisten elimddn voi eldytyd
muun muassa tekemilld kalliomaalauksia.

Niyttely perustuu ajantasaiseen jadkausia koskevaan
tutkimukseen ja tarkastelee muun muassa vetdyty-
van jddn reuna-alueiden luontoa ja eldimistod noin
14 000 vuotta sitten. Se pohtii my6s, miksi monet
suuret nisakkaat katosivat ilmaston limmetessd no-
peasti, mika oli thmisen rooli suurten lajien sukupuu-
tossa ja onko vastaavanlainen sukupuuttoaalto mah-
dollisesti edessimme ilmaston lammetessd nykyaan.
Niyttelyn suunnitteluun on osallistunut asiantunti-
joita paleobiologian, ihmisekologian ja paleoklima-
tologian aloilta.

Vuoden 2025 aikana 350 277 kav
1074 kavijaa/paiva

Matkalla avaruudessa
10.2.2024-11.1.2026

Matkalla avaruudessa on koko perheelle suunnattu tiedekeskusnéyttely avaruustoiminnasta. Nayttelyn paisa-
noma on: Maa on paras avaruusaluksemme - pidetddn siitd huolta! Avaruustoiminta on valttdmaténtd Maan ja
elaimén suojelemiseksi.

Nayttelyyn saapuessaan vierailija astuu tulevaisuuden avaruusasemalle Maan kiertoradalla. Aseman ikkunoista
hdamottas alla kaareutuva Maa. Avaruusasemalla vierailijat osallistuvat avaruuden ammattilaisten tehtaviin, joissa
suojellaan Maata ja tutkitaan maailmankaikkeutta. Nayttelyn maailmassa ihmiset ovat palanneet Kuuhun ja hyo-
dyntavit sen resursseja seké tekevit sielld tutkimusta. Matkaa Marsiin suunnitellaan ja tutustutaan sen haasteisiin.
Nayttelyssd kavijat padsevit muun muassa kokeilemaan kuukévelyd, siivoamaan avaruusromua, lukemaan ava-
ruusséitiedotuksia ja rakentamaan avaruusasemaa. Lisaksi harjoitellaan kuumonkijin ohjaamista sekd pohditaan
avaruustoiminnan eettisia kysymyksid.

Nayttelyn yhteiskumppaneita ovat Siteilyturvakeskus (STUK), Insindoriliitto IL ry ja Oy Linde Gas Ab. Nayttely

on suunniteltu yhteistyossd suomalaisten ja kansainvélisten avaruusteknologian ja -tutkimuksen asiantuntijoiden
sekd alan yritysten ja jarjestojen kanssa.

Vuoden 2025 aikana 374 351 kavijaa, 1 028 kavijaa/paiva




Suunnitteilla olevat nayttelyt

Dinosaurusten evoluutio

Heurekan Kuutiohalliin suunnitellaan uutta dino-
saurusten evoluutiota kisittelevad ndyttelyd. Nayttely
kertoo evoluutiosta luonnonilmiona, joka tarkoittaa
eldvissid olennoissa tapahtuvia vahittdisia muutoksia
sukupolvien ketjussa. Evoluution my6ta dinosau-
rukset monimuotoistuivat pitkdn kukoistuskautensa
aikana lukuisiksi lajeiksi ja sopeutuivat monenlaisiin
elinymparistoihin. Nayttely muistuttaa kavijoita siit,
ettd eldamme yha dinosaurusten aikaa: linnut ovat ela-
via dinosauruksia, ja niilld on yhé paljon yhteistd vuo-
similjoonia sitten elaneiden dinosaurusten kanssa.

Nayttely rakentuu liikkuvista dinosaurusroboteista
ja niiden ympirille tuotettavista lavastetuista elinym-
péristoistd. Nayttelyn tavoitteena on luoda kavijoille
moniaistinen kokemus dinosaurusten pitkdn kukois-
tusajan erilaisista olosuhteista padttyen niiden jouk-
kotuhoon. Néyttelyssd tarkastellaan myds dinosau-
rustutkimusta seka esitelladn aitoja fossiileja. Nayttely
tukeutuu paleontologiseen tutkimukseen ja sen suun-
nitteluun osallistuu asiantuntijoita paleobiologian ja
paleoklimatologian aloilta.

Talousnayttely

Kaarihalliin suunnitellaan Heurekan historian ensim-
madistd taloutta ja taloustaitoja Kkasittelevdd vaihtuvaa
nayttelyd. Nayttely tarkastelee taloutta yksilon arjen na-
kokulmasta ja kutsuu pohtimaan myos sitd, mikd on
itselle aidosti arvokasta.

Nayttelyn keskeiset viestit ovat: talous ei ole vain
rahaa, vaan ldsné kaikessa elaimissi; taloustaidot ja
niitd koskeva itsetuntemus tukevat hyvinvointia; ja
talouden periaatteiden ymmartdminen auttaa teke-
méin parempia valintoja niin omassa elaméssa kuin
yhteisen tulevaisuutemmekin kannalta.

Tavoitteena on lisitd yleison ymmadrrysti arjen ta-
loudesta, vahvistaa itsetuntemusta taloudellisessa
kayttaytymisessd ja tatd kautta lisatd tunnetta omasta
toimijuudesta.

Nayttely avataan 3.10.2026 ja se on esilla
9.1.2028 saakka.

Nayttely avataan 6.2.2027 ja se on esilld noin
kahden vuoden ajan.
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Tilaohjelma ja
Sylinterihallin vudistus

Vuonna 2025 jatkettiin Heurekan ndyttelyiden tilaoh-
jelman kokonaisuudistusta, joka kadynnistyi vuonna
2022. Tilaohjelman tavoitteena on selkeyttad erityi-
sesti Sylinterihallin, Pilarihallin ja Tapahtumatorin
kaytto4 sekd nayttelytarjontaa pitkalle tulevaisuuteen.

Uudistuksen viimeinen vaihe valmistuu vuoden 2026
alkupuolella, kun Sylinterihalliin avataan Heure-
ka-klassikot -ndyttely uudistettuna. Aiemmin Pilari-
hallissa sijainnut néyttely siirtyy Sylinterihalliin korva-
ten sielld nykyiset, elinkaarensa loppuvaiheessa olevat
teemandyttelyt. Sylinterihallin kokonaisuutta taydentdd
lokakuussa 2025 avattu Vesi — elamén virta -néyttely.

Pilarihallista vapautuvaan tilaan avattiin joulukuussa
Leiki ja tutki -néyttelykokonaisuus. Vuonna 2022 avat-
tu Tekodly — Me, Myself & Al -nyttely siirretdan vuo-
den 2026 ajaksi Tapahtumatorille, josta se siirtyy pai-
vitettynd vuoden 2027 alkupuolella osaksi Kaarihallia.

Muut nayttelyhankkeet

Vuoden 2025 aikana kdynnistettiin my6s helmikuussa
2028 avattavan, tyonimella Aistit kulkevan omatuo-
tantoisen nayttelyn esisuunnittelu. Nayttelyn suunnit-
telua ohjaavana kysymyksend on: Miten me aistimme
maailmaa?




Planetaario

Heurekan planetaario avautui yleisolle yli vuoden kesta-
neen perinpohjaisen uudistuksen jalkeen tapaninpdiva-
nd 26.12.2025. Uudistusprojektissa planetaarion sistilat,
talotekniikka, projisointikupu seki esityslaitteisto ja -oh-
jelmisto uusittiin kokonaisuudessaan vastaamaan nyky-
péivan odotuksia ja standardeja.

Planetaarion saavutettavuutta parannettiin pyoratuo-
lipaikkojen sijoittelun, valaistuksen sekd portaiden ja
kulkuviylien osalta. Projisointikuvun halkaisijaa kasva-
tettiin 18 metriin ja sen heijastuspinta on nyt 710 m>.
Alkuperdinen Zeissin tahtipallo poistettiin, jolloin tilaa
vapautui katsomopaikkojen lisidmiseen. Planetaarion
paikkamaira on noussut aiemmasta 134:std 146 istui-
meen seké kahteen py6rétuolipaikkaan ja kuuteen avus-
tajan paikkaan.

Yleiso pédsee uudistuneessa planetaariossa nauttimaan
kuvanlaadusta, jossa on moninkertaisesti parempi reso-
luutio ja valoteho aiempaan nahden. Kuvan resoluutio

on yli 10K, joten pikseleiden madrd noin kuusinker-
taistui verrattuna aiempaan 4K-resoluutioon. Heurekan
planetaario on nyt yksi Euroopan viidestd 10K-reso-
luution tarjoavista planetaarioista. Kuva muodostetaan
kuvulle 12 Sonyn laserprojektorilla ja projisointikupu on
visuaalisesti saumaton edesauttaen immersiokokemusta
planetaariossa. Uudistetussa planetaariossa danimaailma
luodaan modernilla tiladénikaiutinjarjestelmalla.

Kaikkiaan noin 5,6 miljoonan euron uudistushanke sai
opetus- ja kulttuuriministerién kahden miljoonan euron
erityisavustuksen vuonna 2022. Hanke on toteutettu yh-
dessi ranskalaisen RSA Cosmos -planetaariojarjestelma-
toimittajan ja rakennusyhtié NCC:n kanssa.

Vuoden viimeisind pdivind 26.12.-31.12. planetaarioelo-
kuvia néki yhteensd 5 715 kavijad, noin 60 % kyseisten
piivien kavijimasrasti. Esityksid oli 54 ja kiyttdaste ka-
pasiteettiin nahden oli 72 %.

Heurekan planetaario avattiin yleisélle uudella ohjelmistolla, jonka kolme elokuvaa tarjoavat elamyksia eri-ikéisille:

Asteroid Quest, jonka suositusikd on yli 10 vuotta, kertoo kiehtovalla tavalla, miten tutkimme asteroideja luo-
taimilla. Elokuvassa opitaan asteroideista ja siitd, miten tutkijat opettelevat ohjaamaan asteroideja pois radaltaan

katastrofaalisten torméysten ehkaisemiseksi.

The Stellars - Tahtijengi on erityisesti alakouluikiisille lapsille suunnattu vuorovaikutteinen animaatioelokuva.
Elokuvassa yhdistyvit avaruusseikkailu, huumori ja ympéristénsuojelun sanoma. Tarinassa tutustutaan siihen,
mitd kaikkea metsi tarvitsee toimiakseen.

Recombination on hollantilaisen fraktaalitaiteilija Julius Horsthuisin uusin kuputeatteriteos. Elokuvassa up-
poudutaan ddrettomiin fraktaalimaisemiin, jotka paljastavat matematiikan loputtoman monimutkaisuuden ja
kauneuden. Visuaalista maailmaa vahvistaa maailmanluokan artistien séveltdimai ddniraita. Erityisesti aikuisille

suunnattua taide-elokuvaa esitetian muun muassa torstai- ja perjantai-iltaisin.




Tapahtumat

Heurekan eri yleisoryhmille kohdennetut tapahtumat syventavit ja elavéittavit tiedekeskuksen tarjontaa. Tapah-
tumat nostavat esille ajankohtaisia teemoja, houkuttelevat uusia kavij6itd, luovat vuorovaikutteisia kohtaamisia ja
lisadvit kiinnostusta tieteeseen. Tapahtumia jarjestetddn laajan kumppani- ja yhteistyverkoston kanssa perheille,
aikuisyleisoille, koululaisille ja opiskelijoille sekd opetusalan ammattilaisille.

Tapahtumissa on ohjattuja laboratorio- ja tyopajaohjelmia, tiedeteatteri- ja Tiedetta pallolla -esityksid, kumppa-
neiden osallistavia esittelypisteitd sekd asiantuntijoiden puheenvuoroja ja kohtaamisia. Tapahtumien teemat ra-
kentuvat Heurekan vaikuttavuusohjelmista, hankkeista ja ajankohtaisista tiedesisélloista.

Vuonna 2025 esiteltiin uudenlainen aikuisten ilta, NOX-Heureka. Jokaiseen iltaan valitaan ajankohtainen tiede-
teema, jota ldhestytddn useasta eri nakokulmasta. Illan aikana osallistujat kuulevat asiantuntijapuheenvuoroja,
katsovat teemaan kytkeytyvin elokuvan ja keskustelevat yhdessi sen tiedeannista. Liséksi NOX-illoissa yleisé paa-
see kurkistamaan Heurekan kulissien taakse ja osallistumaan lyhyisiin esityksiin, joissa tutkijat esittelevit omaa

ajankohtaista tutkimustaan.

Vuonna 2025 Heurekassa jdrjestettiin yhteensd 23 tapahtumaa, jotka tavoittivat yli 28 300 kavijaa.
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Vuoden 2025 tapahtumat

Aika

Tapahtuma Osallistujia
Koululaisten avaruusviikot, ESERO Finland 5 460
Dino Don Lessemin puheenvuorot tapahtumatorilla 230
Opettajailta: Jaakauden jattildiset ja kemia 116
H18 aikvisten ilta: Hot&Cold 1031
Kemian paiva ja yo 2 345
Robotiikka- ja tiedekasvatus ry sek3 FFL Suomen jarjestama FIRST 110

LEGO League Challenge SM-kisat

Opettajailta: Tietokirjafanit 33
NOX-Heureka aikvisten ilta, teemana vratarinat 215
Varhaiskasvatuspaiva, ESERO Finland 92
Nahdaanko? -perhetapahtuma 1326
H18 aikvisten ilta: Camp-Heureka 154
Lasten ladketieteen paiva 2013
NOX-Heureka aikvisten ilta ilmastoteemalla 340
Koululaisten robotiikkaviikot, GenerationAl 2 837
Koululaisten tiedejuhlat 448
Robotiikkaa!-perhepdiva, GenerationAl 1645
Opettajailta: vesi ja avaruus 57
H18 aikvisten ilta: Halloween 1408
Lasten Halloween 3 099
Opettajailta: tekoaly, GenerationAl 45
Avaruus-perhepdiva, ESERO Finland 1733
Koululaisten avaruusviikot, ESERO Finland 3595

Yhteensa 28 332
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Oppimispalvelut

Heurekan monialaiset oppimispalvelut innostavat tie-
deoppimiseen. Tiede- ja teknologiapainotteiset sisal-
16t syventavit ja kehittavit tiedeosaamista kannustaen
lapsia ja nuoria STEM-aloille (Science, Technology,
Engineering, Mathematics). Oppimispalvelut kehitta-
vat tiede- ja tutkimusosaamista, tydeldmataitoja, luo-
vaa ongelmaratkaisukyky4 ja vastuullisuutta.

Osallistavia oppimisohjelmia toteutetaan Heurekan
monipuolisissa oppimisympiristoissd: laboratoriois-
sa, tyOpajoissa, Makerspace-tilassa, tiedeteatterissa,
planetaariossa sekd Rottakoripallo- ja Tiedettd pal-
lolla -kohteilla. Oppilaitosryhmit, yritykset ja muut
ryhmit voivat varata ohjelmia ennakkoon, ja niita pi-
detddn myos tiedeleireilld ja -kerhoissa seka tapahtu-
missa. Vapaa-ajankévijoille on tarjolla ohjelmaa my6s
ilman ennakkovarausta.

Vuonna 2025 tuotettiin yhteensd noin 30 uutta oppi-
misohjelmaa kouluryhmille, kummiluokkavierailui-
hin, tiedeleireille ja -kerhoihin, tapahtumiin, teema-
viikkoihin ja muuhun vapaa-ajan tarjontaan.

Heurekan vaikuttavuus ulottuu my6s tiedekeskuk-
sen ulkopuolelle ns. outreach-toimintana. Vuonna
2025 outreach-toiminta tavoitti yhteensd noin 18 000
Heureka-kokijaa muun muassa Pop-up Heurekan esi-
tyksissd, ESERO Finland -hankkeen aktiviteeteissa,
messuilla ja tiedefestivaaleilla sekd Tietokirjafanit- ja
Koululaisten tiedejuhla -hankkeiden tapahtumissa.

Heurekan oppimateriaalit ja luokkahuoneaktivitee-
tit vahvistavat tiedeoppimista kokemuksellisuuden,
havainnoinnin, pohdinnan ja soveltamisharjoitusten
kautta. Heureka-vierailua syventdvid oppimateriaaleja
on tarjolla ennakko- ja jalkitehtdvini sekd nayttelykayn-
nin yhteydessi toteutettavina tehtavind. Oppimateriaalit
tuotetaan usein yhdessda kumppaneiden kanssa. Vuonna
2025 tarjottiin verkkosivuilta ladattavia oppimateriaa-
leja Leikin voima-, Matkalla avaruudessa-, Jadkauden
jattildiset -, Tekodly-, Sdhkola- sekd Vesi - elamén virta
-nayttelyihin. Pelillisia tehtdvid oli saatavilla mys rot-
takoripalloon, kivipuistoon ja tiedepuisto Galilein hyo-
tykasvipolkuun. Oppimispalvelukokonaisuuksia tuotet-
tiin lisdksi ESERO Finland -hankkeessa (ks. 20).

Oppilaitosryhmille pidettyjen ohjelmien yleisomaaria vuonna 2025

Kummiluokkaohjelmat N
Labratorio- ja tydpajachjeimat NI
Tiedetts pallolla -ohjelmat I - 5

Tiedeteatteriohjelmat SN

2000 3000 4000 5000

0 1000

Oppilaitosryhmille ennakkovarattavia ohjelmia koki Heurekassa yli 16 800 oppilasta ja opettajaa.

Vapaa-ajankavijoille tarjottujen ohjelmien yleisomaaria vuonna 2025

Walk in -labratoriokokeet _ 14 547

Tiedetta pallolla -esitykset _ 7 169

Nayttelyopastus-/-sprintti - 2 899

Synttariohjelma . 1483

Yleiséohjelmia koki Heurekassa yhteensa noin 86 700 henkil6a.
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Heurekan tiedeleirit ja -kerhot

Koulujen loma-aikoina Heurekassa jirjestetddn monitieteisid elimyksellisié leirejd, jotka innostavat lapsia ja nuoria
tieteen ja teknologian pariin. Seki talvilomaviikolla 8 ettd syyslomaviikolla 42 tarjottiin 7-12-vuotiaille kahden
pdivédn mittaisia leirejd. Samassa yhteydess toteutettiin myos ESERO Finland -hankkeen avaruusleireji. Kesalld tie-
deleirit toteutettiin viikoilla 23-24, 26-28 ja 31 viiden péivin mittaisina pdivileireind, juhannusiikolla 25 ja viikolla
32 ennen koulujen syyslukukauden alkua hieman lyhyempini. Kesilld oli tarjolla myds ylikouluikiisten leireji ja
englanninkielisié leirejd kahtena kesilomaviikkona. Vuonna 2025 yhteensi 1 176 lasta ja nuorta osallistui Heurekan
tiedeleiritoimintaan.

Kevitlukukaudella 2025 Heurekassa jdrjestettiin tiistaisin vantaalaisille 4.-9.-luokkalaisille tiedeiltapdivid osana
Vantaan kaupungin tukemaa Harrastusten Vantaa -toimintaa. Syyslukukaudella 2025 tiedeiltapdivétoimintaa to-
teutettiin myos helsinkiliisille 4.-9.-luokkalaisille Harrastamisen Suomen malli Helsingissd -ohjelman puitteissa.
Tiedeiltapaivissé lapset ja nuoret tutustuvat tieteellisiin ilmi6ihin kokeilujen, havainnoinnin ja tutkimusten avulla
Heurekan laboratorioissa, tydpajoissa, Ideaverstaalla, Makerspacessa, tiedeteatterissa, planetaariossa ja nayttelyissa.
Toimintaan osallistui vuoden 2025 kevaalld 35 ja syksylld 70 peruskoulun oppilasta.

I Tiedeleirit Heurekassa
Bl Etatiedeleirit

Tiedeleirien osallistujamaarat 2019-2025
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Heurekan tiedeleireile osallistui vuonna 2025 yhteensa 1176 lasta ja nuorta. Koronapandemian aikana jarjestettiin myos etatiedeleireja

Kurssiyhteistyo yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa

Heurekan elimystuotanto perustuu yhteisty6hon tutkijoiden ja asiantuntijoiden kanssa. Yhteistyotd tehdddn myos
yliopistojen opetustoiminnassa. Helsingin yliopiston tiedeviestinnan opintokokonaisuuden Tutkimuksen popu-
larisointi -kurssin opiskelijat tekevit harjoitustoitd Heurekaan. Samoin Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun
Quality and Performance Management -kurssilaiset tekevat data-analyyseja Heurekan tarjoamista aineistoista.
Kristallikukkia peilisaleissa puolestaan on monitieteinen matematiikan visualisoinnista kumpuava Aalto-yli-
opiston perustieteiden korkeakoulun kurssi, jonka tuloksena on syntynyt kolmesti Heurekaan opiskelijatoiden
néyttely. Heureka on usein mukana my6s Aallon PDP - Product Development Project -kurssilla, jossa eri alojen
maisterivaiheen opiskelijat ratkovat yritysten tuotekehityshaasteita monialaisina tiimeind. Laurea-ammattikor-
keakoulun liiketalouden opiskelijat tekevit vuosittain kurssitoitddn Heurekan antamista aiheista, kuten tiedekes-
kuksen taloudellisesta vaikuttavuudesta. Heurekan toimitusjohtaja luennoi Helsingin yliopiston Asiantuntijuus
tiedeviestinnéssé -kurssilla sekd Turun yliopiston museologian oppiaineessa.

19



20

Oppimista kehittavat hankkeet

Heureka on mukana kansallisissa ja kansainvilisissd tiedeoppimista ja -opettamista kehittavissa yhteisty6- ja tutki-
mushankkeissa. Hankkeissa luodaan ja levitetadn tiedekasvatusmalleja ja -menetelmia. Lisdksi Heurekan ohjelma-
tuotantopaallikko Jutta Kujasalo on mukana kansallisessa LUMA-neuvottelukunnassa, Tiedeopetusyhdistyksen ja
Tahtitieteellinen yhdistys Ursan hallituksissa sekd ESA:n koulutusalan neuvottelukunnassa.

Vuonna 2025 Heureka oli mukana seuraavissa hankkeissa:

o ESERO Finland (European Space Education Resource Office) on Euroopan avaruusjarjestd ESA:n tirkein
kanava peruskoulujen ja toisen asteen STEM-opetuksen tukemiseen. Se on osa yli 22 jasenvaltion laajuista
ESERO-verkostoa, joka tuo ajankohtaista tutkimustietoa opetukseen, vahvistaa luonnontiede- ja tekno-
logiaosaamista sekd edistdd oppilaiden tydeldma- ja tulevaisuustaitoja. Vuosittain ESERO Finland tarjoaa
mm. opettajien tdydennyskoulutuksia, avaruussisltoisid tapahtumia, leirejd, kansainvilisi kilpailuja,
yliopistokursseja seké oppimateriaaleja ja -ohjelmia.

Suomessa toimintaa koordinoi Heureka, ja mukana on laaja valtakunnallinen toimijaverkosto: Abo Akademi
Skolresurs, Tiedekeskus Tietomaa, Turun yliopiston tiedekeskus, SciFest Joensuu, Ursa, Arctic Astronautics,
Tiedeopetusyhdistys ry, Helsingin yliopiston Observatorio ja Tiedekasvatuskeskus, Lappeenrannan Juniver-
sity, LUMA-keskukset Lapissa, Jyvaskyldssa ja Pohjanmaalla, Arktinen keskus ja Arktikum, Avaruuspuisto
Viisild, Tekniikan museo, Vantaan robotiikkakeskus, Tampereen yliopiston Juniversity, Vaasan yliopiston
LUMA-keskus sekéd Suomen Avaruustutkimusseura. ESERO Finlandin toimintaa jarjestetddn Euroopan ava-
ruusjirjesto ESA:n, Jenny ja Antti Wihurin rahaston sekd Magnus Ehrnroothin sdation tukemana.

ESERO Finland -toiminnan osallistujamaarat 2025
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Vuonna 2025 ESERO Finland toimintoihin osallistui 4 597 opettajaa, 7 735 oppilasta ja 9 002 perhekavijaa eri
puolilla Suomea. Koulutusten kautta vaikutettiin lisaksi epasuorasti 22 550 oppilaaseen. Hankkeessa tuotetiin 22
oppimateriaalikokonaisuutta, 11 tiedeleiri- ja kerho-ohjelmaa, 3 Avaruuden uutiset- ja 3 Avaruusalan urapolku -videota.

o FINSCI (Fostering Finnish Science Capital) on Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoittama konsortio,
jossa Heurekan ja Suomen tiedekeskukset ry:n yhteinen osahanke etsii uudenlaisia menetelmié tiedeym-
marryksen ja -osallisuuden kartuttamiseksi. Tyopaketti tutkii ja kehittdd mukaan ottavaa tiedekeskusty6td ja
ihmisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua tieteeseen erilaisista ldhtokohdista riippumatta.

e GenerationAl on Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoittama hanke, jossa kisitelldan tekoélyn ja datalah-
toisen teknologian aiheita eri kohderyhmille suunnattujen tapahtumien ja oppimispalveluiden kautta.

¢  Tietokirjafanit on Alfred Kordelinin sé4tion tukema luku- ja vuorovaikutustaitoja kehittdva hanke, jossa
koululaiset kohtaavat suomalaisia tietokirjailijoita ja toteuttavat omia tietokirjoja tyGpajassa. Vuonna 2025
hankkeen tapahtumia oli kouluilla, kirjastoissa ja tiedekeskuksissa Vantaalla, Espoossa, Tampereella, Sei-
nijoella, Joensuussa, Mikkelissd, Rovaniemelld ja Helsingissd. Tapahtumat tavoittivat tuhansia koululaisia.

o Koululaisten tiedejuhla on Tieteen tiedotus ry:n rahoittama hanke, jonka tavoitteena on nostaa koululais-
ten tiedelukutaitoa sekd innostaa tieteen ja tietokirjallisuuden pariin. Hankkeessa on mukana useita suoma-
laisia tiedekeskuksia ja museoita, jotka jarjestavit lukuvuoden 2025-26 aikana koululaisille maksuttomia
tiedepdivid.
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Kansainvalinen Heureka

Aktiivinen kansainvélinen yhteisty6 takaa Heurekalle mahdollisuuden kehittdd toimintaansa tietoisena alan vir-
tauksista, uusista avauksista ja kysymyksenasetteluista. Heureka edistdd omalla osaamisellaan koko tiedekesku-
salaa, mutta samalla my6s néyttelyidens ja palvelujensa vientid. Heurekan vientitoiminta on esitelty sivulla 32.

Heurekan toimitusjohtaja Mikko Myllykoski on Euroopan tiedekeskusliiton Ecsiten varapresidentti, maailman
tiedekeskusliiton ASTC:n hallituksen jisen ja Pohjois-Afrikan ja Lahi-idan tiedekeskusverkoston NAMES:n vuo-
sikonferenssin ohjelmatoimikunnan jisen. Heurekan AV-tuottaja, projektipaallikké Lauri Hynninen on pohjois-
maisen planetaariojarjeston NPA:n presidentti ja elimysjohtaja Vesa Lepist6 on pohjoismaisen tiedekeskusliiton
NSCA:n hallituksen jasen.

Heureka osallistuu itdvaltalaisen Museum Boosterin organisoimaan Future Museum -hankkeeseen, joka tutkii ja
kehittda eri museoalan yleis6suhdetta ja digitalisaation mahdollisuuksia.

Heureka on seuraavien kansainvalisten yhteistyojarjestojen jasen:

ASPAC, The Asia Pacific Network of Science & Technology Centres
ASTC, Association of Science-Technology Centers

Ecsite, European Network of Science Centres and Museums
EUSEA, European Science Engagement Association

ICOM, International Council of Museums

IMERSA, Immersive Media Entertainment, Research, Science & Arts
IPS, International Planetarium Society

NPA, Nordic Planetarium Association

NSCA, Nordic Science Centre Association

VSA, Visitor Studies Association
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Organisaatio ja

henkilosto

Tiedekeskussdti6 on taloudellista voittoa tavoittelema-
ton yleishyodyllinen yhteiso, joka yllapitad ja kehittda
tiedekeskus Heurekan toimintaa. Tiedekeskussaatio
muodostaa konsernin, johon emosaétion lisaksi kuulu-
vat kaksi tdysin sen omistamaa tytdryhtioté: vientitoi-
mintaa hoitava Heureka Overseas Productions Ltd Oy
ja Tiedekauppa Magneetti Oy, jolla on Heureka Shop
-nimelld toimivat myymildt Heurekassa ja Kampin
kauppakeskuksessa sekd verkkokauppa.

Tiedekeskussdition kymmenen taustayhteis6d osal-
listuvat Heurekan toimintaan sitd tukien ja kehittden.
S4ation ylin p4dttava elin on hallitus, jonka jasenet va-
litsee valtuuskunta. Péivittdista toimintaa johtaa toimi-
tusjohtaja apunaan johtoryhmad ja yksikéiden paallikét.

Heurekan organisaatio 31.12.2025

Tiedekeskussdation palveluksessa oli vuoden 2025
lopussa 66 vakituista kokoaikaista (2024: 69) ja 19
(17) osa-aikaista tyontekijad sekd 8 (9) madrdaikais-
ta tyontekijda. Henkilotyovuosien kokonaismédra oli
83 (82). Lisdksi Heurekassa tyoskenteli vuoden aika-
na siviilipalvelusvelvollinen sekd oppivelvollisuus- ja
tyoharjoittelijoita peruskouluista, lukioista ja amma-
tillisista oppilaitoksista. Henkilostokulujen osuus kai-
kista kuluista oli 43 % (43 %) eli 6,1 (5,7) miljoonaa
euroa. Vuoden 2025 aikana vapaaehtoistoiminnassa
oli mukana 60 henkil6d ja vapaaehtoisvuoroja tehtiin
yhteensd 4 314 tuntia.

Toimitusjohtaja
Mikko Myllykoski

Vara-
. toimitusjohtaja
. Hallinto Ari Kurenmaa
Hallintopaallikko

Tiina Jokio

Heureka Overseas
Productions Ltd Oy
Vientisuunnittelija
Irmeli Jyrinsalo

Suunnittelu
Nayttelypaallikkd
Jussi Kahlos

Tuotanto
Tuotantopaallikké
Jussi Sava

IT
IT-paallikkd
Roger Sandell
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Elamysjohtaja
Vesa Lepisto

Viestinta- ja
palvelujohtaja

Heli Ainoa Heureka Shop

Toimitusjohtaja
P3divi Astrén

Innoitus
Innoituspaallikké
Pia Makel3d

Asiakaspalvelu
Asiakaspalvelupaallikké

Janne Ayrividinen

Myynti, markkinointi ja tutkimus
Myynnin, markkinoinnin ja
tutkimuksen paallikké

Vesa Kuokkala

Ohjelmatuotanto
Ohjelmatuotantopaallikké
Jutta Kujasalo
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Tiedekeskussaation taustayhteisot

Aalto-yliopisto

Elinkeinoelaman keskusliitto EK
Helsingin yliopisto

Opetusalan ammattijarjestd OAJ
Opetus- ja kulttuuriministerid

Tiedekeskussaation hallitus 31.12.2025

Markku Kuula
Puheenjohtaja

Susanna Blomqgvist
Paivi Laakkonen
Emilia Palonen
Anniina Pylsy

Samuli Siltanen
Timo Valtonen
Vesa Valimaki

Lea Ryynanen-Karjalainen

i,

Suomen ammattiliittojen keskusjarjesté SAK
Tieteellisten seurain valtuuskunta

Tyo- ja elinkeinoministerio
Valtiovarainministerio

Vantaan kaupunki

Tiedekeskussaation valtuuskunta 31.12.2025

Kaarle Hameri

Puheenjohtaja
Otto Aalto Markku Leskeld
Juha Antila Miia Lindell

Pasi Liukkonen
Vesa-Pekka Meskanen
Yrjo Neuvo

Pirkko Niemi

Inka Nokelainen

Panu Nykanen
Ari-Matti Naatanen
Kirsi Peltonen

Jarkko Haanp3a
Sade Heikinheimo
Minna Heikkinen
Antti Karetie
Vesa Kupila

Pirjo Kaariainen
Tuomas Laiho
Lasse Laitinen

Heurekan kunniajasenet

Eeva Ahtisaari Timothy Kopra

Kalevi Alén Erkki Kurenniemi
Kaarina Dromberg Lauri Lairala

Jan Fast Olli Lehto

Leif Fast Martti Lipponen
Paul Fogelberg Olli Lokki

Tapio Markkanen
Hannu I. Miettinen
Carl G. Nordman
Heikki Oja

Ernst Palmén

Jarkko Hautamaki
Erkki Huurtamo
Jouko Joensuu
Matti Karjalainen
Toivo Katila
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Varpu Peltonen
Pasi Pesonen
Ellen Pessi

Mika Rautio

Jenni Taipalkoski
Ann-Christine Teir
Tuuli Toivonen
Mikko Vieltojarvi

Simo Parpola
Per-Edvin Persson
Maija Pohjakallio
Yrjo Pessi

Harry Pyykko
Timo Relander
Paivi Setala

Riitta Uosukainen
Paavo Uronen
Matti Virtanen
Johan Wrede
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Talous

Tiedekeskus Heurekan toiminnasta vastaa Tiedekes-
kussaitio sr. Saation tulojen tukijalat ovat Vantaan
kaupungin avustus kayttomenoihin sekd opetus- ja
kulttuuriministerién yleisavustus. Vantaan avustus
oli 4,2 miljoonaa euroa ja opetus- ja kulttuuriminis-
terién 2,9 miljoonaa euroa. Sd4tién oman toiminnan
tuotoista keskeisin on pédsylipputuotot, joita oli 4,5
miljoonaa euroa. Omia tuottoja nosti kertaluonteise-
na erani Leikin voima -ndyttelyn myynnistd saadut
tuotot. Nayttely myytiin Kuwaitiin. Muita merkitta-
vid omia tuottoja ovat kumppanuus- ja hanketuotot
sekd alivuokra- ja tiedeleirituotot. Liséksi tiedeyh-
teison tuottaman tutkimustiedon merkittdvd osuus
sekd elinkeinoeldman tuki ovat Heurekan toiminnalle
elintdrkeitd. Naiden toimintojen huomattava arvo jai
varsinaisen tilinpidon ulkopuolelle.

Oman toiminnan tuotot nousivat 22 % erityisesti k-
vijamadrien ja Leikin voima -nidyttelyn myynnin an-
siosta. Kumppanuus- ja hanketuottoja oli lihes yhta
paljon kuin edellisvuonna eli 1,3 miljoonaa euroa.
Oman toiminnan tuottojen osuus oli 52 % (vuonna
2024 47 %) kaikista tuotoista. Padsymaksujen osuus

koko toiminnan rahoituksesta oli 30 %. Keskimarii-
nen padsymaksutulo kavijad kohden oli 11,69 euroa,
joka oli 5 % korkeampi kuin vuonna 2024.

Omien tuottojen nousun takia sdtion tulos oli 0,6
miljoonaa euroa ylijddméinen. Ylijadméda tullaan
kdyttimain vuoden 2026 lihes miljoonan euron in-
vestointien kattamiseen. Investointeja tehtiin vuonna
2025 yhteensd 3,3 miljoonalla eurolla. Suurin osa in-
vestoinneista kohdistui joulukuussa avattuun tdysin
uudistettuun planetaarioon. S&atio kaytti uudistuk-
seen kolmen vuoden aikana yhteensi 5,0 miljoonaa
euroa, josta opetus- ja kulttuuriministerion erityis-
avustus kattoi 2,0 miljoonaa euroa. Lisdksi Kiinteisto
Oy Tiedepuisto osallistui investointiin LVIS-perus-
korjauksen osalta 0,5 miljoonalla eurolla. Oman pia-
oman osuus taseen loppusummasta on 63 % (47 %).
S4atiolld ei ole korollista velkaa.

Tiedekeskussdition tilintarkastajana on toiminut ti-
lintarkastusyhteisé6 BDO Oy paavastuullisena tilintar-
kastajanaan Eeva Koivula, KHT, JHT.

Heurekan rahoitusrakenne vuonna 2025

Oman toiminnan tuotot € %
Paasymaksut 4 469 361 30,4 %
Vuokratuotot 509 294 3,5%
Kumppanuus- ja hanketuotot 1319 540 9.0 %
Vientitoiminnan tuotot 907 737 6,2 %
Muut tuotot 423 423 2,9 %
Yhteensa 7 629 355 51,8 %

Yleisavustukset € %
Opetus- ja kulttuuriministerio 2 900 000 19,7 %
Vantaan kaupunki 4 185 586 28,4 %
Yhteensa 7 085 586 48,2 %
Rahoitus yhteensa 14 714 941 100 %
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Tunnusluvut

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut on méaritelty Heurekan, opetus- ja kulttuuriministerion sekd Vantaan kaupungin

vilisessé aiesopimuksessa Heurekan toimintaedellytysten turvaamiseksi. Tunnuslukuja tarkastellaan kolmen vuo-

den keskiarvoina. Tavoite on merkitty sulkuihin.

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut 2023-2025 2025
1. Heurekan kavijamaara (>300 000) 356 784 382162
2. Koululaiskavijoiden maara (>55 000) 41752 42 938
3. Suositeltavuus kavijatutkimuksessa (>82 %) 88 87
4. Paakaupunkiseudun ulkopuolelta tulleet kavijat (>50 %) 58 60
5. Kavijoita per henkilétyovuosi (>3 500) 4 346 4 610
6. Omarahoitusosuus (>43 %) 49 52
7. Taloudellinen tulos (>0 euroa) 320 349 626 989
8. Omavaraisuusaste (>20 %) 53 63
9. Kohdennettu ulkopuolinen rahoitus 1236 068 1319 540
(>500 000 euroa tuloutettu vuodessa)
10. Tytaryhtididen yhteenlaskettu liikevaihto (>2,2 milj. euroa) 1473 225 1439 312
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Tuloslaskelma

2025 2024
Tuotot
Paasymaksut 4 469 36116 3787 459,22
Vuokratuotot 509 293,33 486 373,93
Kumppanuus- ja hanketuotot 1319 539,74 1403 735,06
Muut oman toiminnan tuotot 1279 108,03 415 952,02
Tuotot yhteensa 7 577 302,26 6 093 520,23
Kulut
Nayttelyt ja suunnittelu -2 544 086,83 -1 987 529,76
Tuotanto -998 895,31 -888 377,32
Ohjelmatuotanto -1526 770,76 -1383 112,78
Markkinointi, myynti ja tutkimus -1 484 588,04 -1 468 724,05
Asiakaspalvelu -433 511,35 ~L46 449,68
Innoitus -Q47 872,45 -811 884,03
IT -480 280,15 -549 937,92
Johto ja hallinto -1761287,06 -1 651105,47
Kiinteistd ja puisto -3 364 403,41 -3 608 677,57
Vientitoiminta -261 368,83 -23 874,02
Poistot ja alaskirjaukset -283 021,54 -229 480,18

Kulut yhteensa

-14 086 085,73

-13 049 152,78

Tase

31.12.2025 31.12.2024
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Pitkavaikutteiset menot 2 456 655,22 828 713,82
Aineelliset hyodykkeet 689 291,39 626 124,88
Osakkeet ja osuudet 287 914,10 287 914,10
Pysyvat vastaavat 3433 860,71 1742 752,80
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 1089 445,13 1000 311,64
Rahat ja pankkisaamiset 1577 209,37 4 080 446,57
Vaihtuvat vastaavat 2 666 654,50 5080 758,21
Vastaavaa 6 100 515,21 6 823 511,01
Vastattavaa
Oma paiaoma 3 825 428,82 3198 439,86
Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras padoma 2 275 086,39 3 625 071,15

Vastattavaa

6 100 515,21

6 823 511,01

Kulujaama -6 508 783,47 -6 955 632,55
Rahoitustuotot ja -kulut 50 186,39 138 525,80
Oman toiminnan kulujaama -6 458 597,08 -6 817 106,75
Yleisavustukset

Opetus- ja kulttuuriministerid 2 900 000,00 2 845 000,00
Vantaan kaupunki 4185 586,04 4126 992,12
Yleisavustukset yhteensa 7 085 586,04 6971 992,12
Tilikauden yli-/alijaama 626 988,96 154 885,37
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Kumppanuudet

Heureka rakentaa tulevaisuutta vastuullisesti kump-
paniensa kanssa lisiten kaikenikdisten kiinnostusta
tiedettd kohtaan. Kumppaneiden tuella toteutetaan
erilaisia tiedesisaltojd ja mahdollistetaan koululais-
ryhmille tiedekeskusvierailuja. Laajimmat yhteistyo-
hankkeet ovat monivuotisia eri teemojen ympdrille
rakentuvia vaikuttavuusohjelmia.

Kumppanien tukemille kummiluokkavierailuille
osallistui vuonna 2025 kaikkiaan noin 8 300 oppilasta
opettajineen. Vierailuja mahdollistivat Svenska Kul-
turfonden, Brita Maria Renlundin muistosiitio, Van-
taan Energia, Microsoft, Siteilyturvakeskus ja STEK.
Pitkdaikainen kumppanuus Sihkétekniikan ja ener-
giatehokkuuden edistdmiskeskuksen STEK ry:n kans-
sa jatkui aktiivisena kummiluokkavierailujen lisaksi
maakuntiin suuntautuvan Pop-up Heureka -kiertueen
osalta, joka tavoitti 1 760 oppilasta opettajineen. Bri-
ta Maria Renlundin muistosdition tuella toteutettiin
syksylld my6s Pop-up nuorisotalo -iltatoimintaa Heu-
rekassa yhteistyossd padkaupunkiseudun nuorisopal-
veluiden kanssa. Toiminta tavoitti noin sata nuorta.

Vantaan Energia mahdollisti vantaalaisten 7-luokka-
laisten tiedekeskusvierailun Heurekaan syyslukukau-
della 2025. Nuoret osallistuivat vierailulla energia-ai-

eiseen tyOpajaan, joka pohjautuu tulevaisuuden
kestdviin energiaratkaisuihin. Yhteisty6 jatkuu sa-
moissa merkeissd vuonna 2026.

Syksylld avatun Vesi - elaimén virta -néyttelyn ja ndyt-
telyn laboratorio-ohjelman kumppaneita ovat Maj ja
Tor Nesslingin sddti6 sekd Maa- ja vesitekniikan tuki
ry. Tekodlynayttelyn Me, Myself & Al sisaltGjen pédi-
vittdimishankkeessa kumppanina on Niilo Helanderin
saatio.

Avaruus-vaikuttavuusohjelman yhteistySkumppaneina
jatkavat Insin6oriliitto IL ry, Séteilyturvakeskus STUK
ja Oy Linde Gas Ab, joka on my6s Heurekan tiedeteat-
terin pitkdaikainen kumppani kaasujen toimittajana.
Lisdksi Insinooriliitto tukee Heurekan Ideaverstaan ja
ESERO Finlandin toimintaa, jonka kumppaneita ovat
my6s ESA Education, Magnus Ehrnroothin saéti6 seka
Jenny ja Antti Wihurin rahasto.

Maaliskuussa Heurekassa vietettiin koululaisten Ke-
mian péivaa ja perheille suunnattua Kemian yoté seka
opettajien kemia-aiheista iltaa. Tapahtumat toteutet-
tiin yhteistyossd Suomalaisten Kemistien Seuran ja
Puunjalostusinsindorien kanssa.

Heurekan kumppanuus- ja hanketuotot 2019-2025 Bl vritykset
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Heurekaa vuonna 2025 tukeneet yritykset ja yhteisot

Alfred Kordelinin s3atio

CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy
Efima Oyj

Elgood Oy

Euroopan avaruusjarjesto European Space
Agency (ESA)

Genelec Oy

Geologian tutkimuskeskus GTK
Gofore Oyj

InsinGoriliitto IL ry

Jenny ja Antti Wihurin rahasto
Kemianteollisuus ry

Korkeasti koulutettujen tyottomyyskassa
KOKO

Maa- ja vesitekniikan tuki ry
Magnus Ehrnroothin s3atio

Maj ja Tor Nesslingin saatio
Microsoft Oy

Niilo Helanderin Saatio

Nokia Oyj

Nokia Technologies Oy

Nokia Solutions and Networks Oy

Oikeusministerio

_

Opetus- ja kulttuuriministerio

Oy Linde Gas Ab
Puunjalostusinsinoorit ry

Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne
Strategisen tutkimuksen neuvosto STN
Suomalaisten Kemistien Seura ry
Svenska kulturfonden

Svenska tekniska vetenskapsakademien
i Finland r.f.

Sahkotekniikan ja energiatehokkuuden
edistamiskeskus STEK ry

Sateilyturvakeskus STUK
Tekniikan Akateemiset TEK
Tieteen tiedotus ry

Vantaan Energia Oy
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Tiedekauppa
Magneetti Oy

Tiedekeskussdation omistama Tiedekauppa Magneetti Oy on tarked osa Heurekan palvelukonseptia. Yhtiolld on
Heureka Shop -myymalit tiedekeskus Heurekassa ja Kampin kauppakeskuksessa Helsingin keskustassa. Myyma-
16iden lisaksi yhti6lld on verkkokauppa osoitteessa heurekashop.fi.

Vuonna 2025 yhti6n liikevaihto oli noin 1,2 miljoona euroa.

Toimintavuonna tuotiin aiempaa nakyvimmin esille vastuullisuutta myymaldissd ja verkkokaupassa seké jokapai-
viisessd tyossd. Yhti6 on sitoutunut Ekokompassi-ympéristdohjelman tavoitteisiin kirjatun mukaisesti nostamaan
ympiristosertifioitujen ja kierratysmateriaaleista valmistettujen myyntituotteiden osuutta yli 50 %:iin vuoden 2026
loppuun mennessé. Vuonna 2025 osuus oli jo 55 % eli tavoite on saavutettu aikataulussa.

Nikyvyyden parantamiseksi yhti6 lisasi digi- ja 4dnimainontaa kevaalld ja joulun alla. Woltin kotiinkuljetuspalve-
lu Kampin myymalastd tuo myds nikyvyyttd. Palvelua kayttavit erityisesti lahjojen ostajat.

Myyntivalikoimaan lisdttiin uusia Heureka-tuotteita. Brandituotteita on nyt Heureka Shopeissa tarjolla noin 45
erilaista tuotetta.
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Heureka Overseas
Productions Ltd Oy

Tiedekeskussdition tytaryhtié Heureka Overseas Productions Ltd Oy (HOP) tukee Tiedekeskussaition toimintaa
vuokraamalla ja myymaélld Heurekan nayttelyitd sekd myymailld ohjelmapalveluita, koulutusta ja konsultointia.
Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli noin 0,3 miljoonaa euroa. HOP:n toiminnan kautta Heurekan nayttelyihin
tutustui ulkomailla vuoden 2025 aikana 725 689 kavijaa.

Vuoden 2025 aikana neuvoteltiin kahden Heurekan suuren vaihtuvan néyttelyn myynti ulkomaille. Leikin tirkeydes-
td ihmisen hyvinvoinnille kertova Leikin voima vietiin Heurekassa esilld olon jilkeen suoraan Lahi-Itddn, Kuwaitin
tiedekeskukseen (The Scientific Center of Kuwait), jossa sen on tarkoitus olla esilld seuraavat viisi vuotta. lmaston-
muutoksen hillitsemisestd puurakentamisen avulla kertova Superpuu, joka oli kevitkauden esilld Pielisen museossa,
Lieksassa, on puolestaan menossa syksylla 2026 vuodeksi Pavilhdo do Conhecimentoon, Lissaboniin, Portugaliin.
T4amin jalkeen Ciéncia Viva -verkosto aikoo esitelld sen pysyviasti uudessa metsiin keskittyvassi tiedekeskuksessaan.

Heureka tulee hulluksi -néyttely jatkaa kiertuettaan Pohjois-Amerikassa nimelld Mental Health: Mind Matters.
Vuonna 2025 nayttely oli esilld Yhdysvalloissa Carnegie Science Centerissd, Pittsburghissa, Pennsylvaniassa, ja
avautuu vuonna 2026 Science Center of Iowassa, Des Moinesissa.

Arizona State Universityn Center for Innovation in Informal Science Learning -yksikon tuottama versio Heure-
kan Seitsemin sisarusta tulevaisuudesta -néyttelysti oli esilld kesdkuun loppuun asti Arizona Science Centerissi,
Phoenixissd, nimelld Mission Future Arizona 2045.

20X0 - Matka tulevaisuuteen -niyttely, joka myytiin vuonna 2018 Thaimaan kansalliseen tiedemuseoon (Natio-
nal Science Museum), on jatkanut esillioloaan Thaimaassa. My6s Maan alle -néyttely, joka myytiin vuonna 2015

Plzeniin, TSekkiin, on ollut sielld edelleen esilla.

AzerbaidZanin piakaupungissa Bakussa on esilld laaja kokoelma Heurekan néyttelykohteita Steam Innovation

Centerin perustamassa tiedekeskuksessa.
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. . . e . ve sees  eces oo SuperPuu
HOP:n vuokraamien ja myymien nayttelyiden kavijamaarat vuonna 2025,

yhteensa 725 689 kavijaa.

Pielisen museo
Lieksa, Suomi

9.2.-30.9.2025
5 783 kavijaa

20X0 - Matka
tulevaisuuteen

Seitseman sisarusta National Science Museum

tulevaisuudesta Bangkok, Thaimaa
Mission Future Arizona 11.-30.9.2025
2045

46 915 kavijaa
Arizona Science Center
Phoenix, Arizona

1.1.-29.6.2025
127 452 kivijaa

Kokoelma Heurekan
nayttelykohteita

Steam Innovation Center
Baku, AzerbaidZan

1.1.-31.12.2025

Heureka tulee hulluksi 7 399 kavijaa

Mental Health:
Mind Matters

Science Museum of Minnesota
Saint Paul, Minnesota

1.1.-2.2.2025
40 205 kavijas

Leikin voima

The Scientific Center of Kuwait
Salmiya, Kuwait

6.7.-31.12.2025
122 560 kavijas

Heureka tulee hulluksi
Mental Health:
Mind Matters

Carnagie Science Centre
Pittsburgh, Pennsylvania

1.3.-17.8.2025

Maan alle
195 375 kavijaa

Techmania Science Center
Plzen, Tsekin tasavalta

1.1.-31.12.2025
180 000 kavijaa
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Heureka, suomalainen tiedekeskus
Tikkurila | Tiedepuisto 1
PL 166 | 01301 Vantaa
Puh. (09) 85799
info@heureka.fi | www.heureka.fi



Tiedekeskussaatio sr

Tilinpaatos ja toimintakertomus

31.12.2025
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TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen p&dttymisen jilkeen sekd siétion tarkoituksen toteuttaminen

Tiedekeskussaatio sr on yleishyodyllinen yhteisd, joka vastaa tiedekeskus Heurekan toiminnasta. Tiedekes-
kussddtio muodostaa konsernin, johon sdation lisdksi kuuluvat kaksi téysin omistettua tytaryhtiota: vientitoi-
mintaa hoitava Heureka Overseas Productions Ltd Oy ja Tiedekauppa Magneetti Oy, jolla on kaksi Heureka
Shop -nimelld toimivaa myymalaa.

Tiedekeskussdation hallitus pdatti sadantdjen muutoksesta kokouksessaan 23.10,2025. Sddtion valtuuskunta
antoi syyskokouksessaan 26.11.2025 suostumuksensa hallituksen padttdmiin sédntdjen muutoksiin, 5ddnnot
on rekisterdity 19.2.2026. Sdéntdjen kolmannesta pykéldstd on poistettu mahdollisuus antaa etua sddtion
perustajifle. Kuudennessa pykildsss on vaihdettu yksi valtuuskunnan jdsenid nimedma taho. Seitseménnessd
pykéldssd on muutettu valtuuskunnan kokouksen padtdsvaltaisuuden méaaritystd. Pykaldssa viisitoista on tds-
mennetty varojen kaytts, mikali saatid purkautuisi tai lakkautettaisiin.

Tiedekeskus Heurekan tarjonta koostuu pidempiaikaisista nayttelyista ja vaihtuvista ndyttelyistd, planetaa-
rioelokuvista sekd erilaisista oppimisohjelmista ja tapahtumista. Palvelukokonaisuuteen kuuluvat myds Heu-
reka Shop -myymila ja Kanresta Oy:n yllapitdma Tiederavintola. S44tid ei harjoita tutkimustoimintaa.

Heurekassa vieraili vuoden 2025 aikana yhteensd 382 162 kdvijad {vuonna 2024 340 265). Vuosi oli kaikkien
aikojen viidenneksi vilkkain tiedekeskuksen 36-vuotisessa historiassa. Heurekan yleisdsté valtaosa on per-
heitd ja ryhmi3, jotka vierailevat tiedekeskuksessa vapaa-ajallaan erityisesti viikonloppuisin ja koulujen
loma-alkoina. Lukuvuosien arkipdivind Heurekassa kay eniten koulu- ja oppilaitosryhmid, joiden osuus vuo-
den 2025 kévijbistd oli 42 938 eli noin 11 % (40 432, 12 %). Lisdksi Heurekan ulkopuolella toteutuneen ns.
outreach-teiminnan kautta Heureka-eldmysten kokijoita saavutettiin yli 18 G00. Vientitoiminnan ansiosta
Heurekan néyttelyitd ndki muualla maailmassa vuoden 2025 aikana satoja tuhansia ndyttelyvierailijaa.

Vuonna 2025 Heurekassa avattiin kaikkiaan viisi ndyttelya. Kuutiohalliin avautui 8.2, Jfidkauden jéttildiset,
joka kertoo viimeisimman jadkauden eldimistd ja elinolosuhteista, ihmisten eldmdstd jadkaudella ja luonnon
monimuotoisuudesta. Lokakuun lopussa Sylinterihalliin avattiin vesiaiheinen néyttely Vesi — eliéimdin virta.
Pilarihalliin avattiin 19.12. erityisesti pienten lasten perheille suunnattu Leiki ja tutki -ndyttely, joka yhdistda
Leikin voima -ndyttelyn suosituimpia kohteita ja Ideaverstaan. Tapahtumatorille toteutettiin kaksi pienois-
nidyttelya. Aikavalilla 15.5.2025-6.1.2026 oli esiild Nakéivammaisten liiton kanssa toteutettu Toisin silmin -
niyttely, jossa oli mahdollisuus tutustua nakokyvyn kirjoon sekd tuntoaistin ja muistin merkitykseen néko-
vammaisten arjessa. 9.6.2025-6.1.2026 oli esilld Aaito-yliopiston kanssa yhteistydssa toteutettu Sdikeistyk-
sid-ndyttely, jossa oli seitseman matematiikkaan pohjautuvaa taideteosta.

Heurekan nadyttelyvalikoimaan kuuluivat edelleen myds helmikuussa 2024 avattu avaruustutkimusta ja ava-
ruustoiminnan tulevaisuutta esittelevd valhtuva ndyttely Matkalla avaruudessa, fysiikan ja havaintopsyko-
logian ilmidita havainnollistava Heureka-klassikot sekd padndyttelyalueen teemandyttelyt Kiertotehdas,
Scihkdld, Tekodly - Me, Myself & Al ja Tiedettd pallofia -nédyttelykohde. Ulkondyttelyalue tiedepuisto Galilei
oli avoinna kesén ajan.
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Heurekan planetaarion uudistamisremontin kdynnistyi elokuussa 2024. Hieman yli vuoden kestineen tdydel-
lisen uudistuksen jilkeen planetaario avattiin jalleen yleisdlle tapaninpdivand 26.12.2025. Yleisdmadrd jai
vuoden 2025 osalta kokonaisuutena noin 5 700 kdvijddn, joka oli noin 60 % loppuvuoden kdvijamadrasta,

Heurekan tapahtumat, joita tuotetaan sekd omatuotantoina ettd yhteistuotantoina kumppaneiden kanssa,
syventidvit Heurekan tarjontaa ja nostavat esille ajankohtaisia teemoja. Tapahtumia jirjestetdén niin perhe-
kivijbille, koululaisille ja opettajille kuin myds aikuisyleisdlle. Vuonna 2025 jarjestettiin yhteensd 23 tapahtu-
maa, jotka tavoittivat yli 28 300 kéavijaa.

Talous ja rahoitus

Konsernin oman toiminnan tuotot olivat 8,7 milj. euroa (7,3 milj. euroa). Kasvun taustalla on kévijamadéarien
nousu sekd Leikin voima -niyttelyn myynti. Vientitoimintaa harjoittavan Heureka Overseas Productions Ltd
Oy:n liikevaihto nousi 0,3 milj. euroon (0,2 milj. euroa) ja Tiedekauppa Magneetti Oy:n 1,2 milj. euroon (1,1
milj. euroa). Sddtibn oman toiminnan tuctot olivat 7,6 milj. euroa (6,1 milj. euroa). Tiedekeskuss3d&tié sai
opetus- ja kulttuuriministeritlta yleisavustusta 2,900 milj. euroa ja Vantaan kaupungilta avustusta kayttome-
noihin 4,186 milj. euroa.

Konsernin tulos oli ylijzdmdinen 0,7 milj. euroa (0,2 milj. euroa). Ylijadmad muodostui sdétion lisdksi Heureka
Overseas Productions Ltd Oy:hyn. Oman pddoman osuus taseesta nousi 65 %:iin (51 %) sé&tion saatujen en-
nakkojen pienentymisen ja ylijiaman johdosta. Sdatidn oman pddoman osuus kasvoi 63 %:iin {47 %). Sdation
vlijaama oli 0,6 milj. euroa (0,2 milj. euroa).

$aatio investoi 3,3 milj. eurolla. Suurin osa investoinneista kohdistui uudistettuun planetaarioon. 5datio kaytti
uudistukseen kolmen vuoden aikana yhteensd 5,0 miljoonaa euroa, josta opetus- ja kulttuuriministerién eri-
tyisavustus kattoi 2,0 miljoonaa euroa. Tiedekeskussddtion luottolimiitin maard on 0,15 milj. euroa, josta ei
ole yhtddn kdytossd. Konsernissa ei ole korollista velkaa.

Arvio tulevasta kehityksestd ja siihen vaikuttavista seikoista

Vuonna 2026 konsernin tuottojen arvioidaan olevan pddsylipputuottojen johdosta pienemmat kuin vuonna
2025 eika ylijaama3s arvioida tulevan. Merkittavimmat epdvarmuustekijit konsernin toiminnassa liittyvat kd-
vijaméarien kehitykseen. Myds ndyttelyiden vientitoiminnassa on tuntuviakin vuosittaisia heilahteluita. Li-
siksi Vantaan kaupunki aloitti helmikuun lopulla keskustelut sdation kanssa vuoden 2025 ylijgdman osittai-
sesia palauttamisesta.

Henkiltstd

Konsernissa oli vuoden 2025 lopussa tydsuhteessa 70 (73} vakituista kokoaikaista, 8 (9) mddrdaikaista ja 24
{23) osa-aikaista tyontekijaa. Tydsuhteista oli 69 % vakituisia kokoaikaisia, 8 % madrdaikaisia ja 23 % osa-
aikajsia. Henkildtydvuosien kokonaismddrd oli keskimaidrin 90,2. Se oli 0,6 % pienempi kuin edellisvuonna
(90,7). Palkat ja palkkiot yhteensi tilikaudelta olivat 5,3 milj. euroa (4,9 milj. euroa).

Saititssd oli vuoden 2025 lopussa tyésuhteessa 66 (69) vakituista kokoaikaista, 8 (9) mdardaikaista ja 19 (17)
osa-aikaista tyontekijad. Henkildtydvuosien kokonaismddrd oli keskimadrin 82,9. Se oli 0,7 % suurempi kuin
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edellisvuonna {82,3). Tydsuhteessa olevien henkildiden keski-ikd oli 44 vuotta vuoden lopussa. Palkat ja palk-
kiot yhteensa tilikaudelta olivat 4,9 milj. euroa {4,6 milj. euroa).

Hallinto

Tiedekeskussddtion hallitukseen kuuluivat 31.12.2025 asti puheenjohtaja Markku Kuula, varapuheenjohtaja
Samutii Siltanen sekd jasenet Susanna Blomugvist, Pdivi Laakkonen, Emilia Palonen, Anniina Pylsy, Lea Ryyna-
nen-Karjalainen, Timo Valtonen sekd Vesa Valimaki. Vuoden 2026 alusta sddtion hallituksen muodostavat
puheenjohtaja Markku Kuula, varapuheenjohtaja Samudi Siltanen, Susanna Blomqyvist, Satu £k, Ulla Heinonen,
Pauliina Lampinen, Vesa-Pekka Meskanen, Emilia Palonen je Jaan Praks. S&atidn toimitusjohtaja on Mikko
Myliykoski. Saadtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisé BDO Oy pdavastuullisena tilintarkastajanaan
Eeva Koivula, KHT, JHT.

Lahipiirid koskevat taloudelliset toimet

Tiedekeskussdatio sai toiminta-avustusta opetus- ja kulttuuriministeriéltd sekd Vantaan kaupungilta yh-
teensd noin 7,1 milj. euroa. S43tid ei ole antanut lainoja. Sdatid on antanut takausvastuun Tiedekauppa Mag-
neetti Oy:n 150 000 euron luottolimiitista. Limiitti ef ole kdytdssa.

Tiedekeskuss3ation hallituksen jdsenille on mydnnetty henkildkohtainen ViP-kortti toimikauden ajaksi. Arvo
riippuu kdyttdkerroista ja vieraiden maaristd. Yhden kdyntikerran arvo on 26 euroa aikuiselta ja 19 euroa

lapselta.

Lahipiiritahoista Tiedekauppa Magneetti Oy:1td saatiin tuottoa 185 024 euroa, Suomen tiedekeskukset ry:ltd
28 292 euroa ja Heureka Overseas Productions Ltd Oy:Itd 19 992 euroa. Lisdksi Heureka Overseas Productions
Ltd Oy:lt& hankittiin palveluita 130 335 eurolla. Liiketoimet on toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdein.
Tilintarkastusyhteisé BDO Oy:lle maksettiin tilintarkastuspalkkioita laskua vastaan yhteensd 16 320 euroa.

Saation toimitusjohtajalle, hallituksen puheenjohtajalle ja tilintarkastajille maksettiin palkkaa ja palkkioita
yhteensd 160 533 euroa. Teimitusjohtaja kuuluu lisdeldkevakuutuksen piiriin. Hallituksen puheenjochtaja mu-
kaan lukien hallituksen Jasenille maksettiin pddosin kokouspalkkioita yhteensd 16 300 euroa ja valtuuskunnan
jasenille yhteensd 10 100 euroa.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

Tuotot

Padsymaksut
Vuokratuotot
Kumppanuus- ja hanketuotot
Vientitoiminta
Myymaldtoiminta
Muu oma toiminta

Tuotot yhteensi

Kuhut
Nayttelyt ja suunnittelu
Tuotanto
Ohjelmatuotanto
Markkinointi, myynti ja tutkimus
Asiakaspalveiu
Innoitus
IT
Johto ja hallinto
Kiinteistd ja puisto
Vientitoiminta
Myymiiidtoiminta
Poistot ja alaskirjaukset

Kulut yhteensd

Kulujadma
Rahoitus
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Rahoitus yhteensa
Oman toiminnan kulujddma
Yieisavustukset
Opetus- ja kulttuuriministerid
Vantaan kaupunki
Yieisavustukset yhteensa

Tulovero

TILIKAUDEN YLI-/ALBAAMA

2025 2024
4 469 361,16 3 787 455,22
543 922,68 501 762,39
1319539,74 1403 735,06
1015391,71 246 907,14
996 941,35 970399,42
340 258,04 362 680,73
8 685 414,72 7 272943,96
-2 543 874,45 -1 987 529,76
-098 895,31 -888 377,32
-1 526 244,50 -1382 362,95
-1484 405,49 -1 468 724,05
-433 511,35 -446 441,66
-947 466,59 -811 558,26
-480 280,15 -549 937,92
-1761 227,06 -1651 085,03
-3 364 403,41 -3 608 677,57
~264 595,79 -176 605,31
-1 006 773,05 -973 868,59
-285 725,74 -233 525,78
-15 097 402,89 -14 178 694,20
-6 411 588,17 -6 905 750,24
71 150,29 168 016,45
-3 202,42 -3 885,73
67 947,87 164 130,72
-6 344 040,30 -6 741 619,52
2 900 000,00 2 845 000,00
4 185 586,04 4126 992,12
7085 586,04 6971992,12
-23022,78 -16 970,46
718 522,96 213 402,14
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KONSERNIN TASE

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ulkondyttely
Asiakaspalvelukeskus
Jéteasema
Ravintola ja tolmistotitat
Aurinkopaneslit
Planetaario
Rottala
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Muut pitkadvaikutteiset menot yhteensa

Aineeliiset hybdykkeet
Koneet ja katusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hybdykkeet yhteensd

Osakkeet ja osuudet

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Pitk&aikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytalkaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saarniset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensd
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

Oma pddoma
Peruspddoma
Kayttsrahasto

Edellisten tilikausien ylijaama (+) / alijddama {-)

Titikauden yljadma (+) / alijidma (-)
Oma padoma yhteenss

Vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat
{yhytaikainen vieras pddoma yhteenss

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA

31.12.2025 31.12.2024
158 120,59 175 689,43
0,00 16 696,30

0,00 17 745,07

113 084,80 118 249,41
86 610,87 97 776,63
2067 433,88 0,00
31 405,08 26 853,99
0,00 375 702,92

2456 655,22 828 713,82
692 021,96 631 559,65
5382,01 5382,01

697 403,97 636 941,66
117,73 117,73

3154 176,92 1465 773,21
108 310,96 79 637,06
16 734,68 16 734,68
466 596,82 317691,30
357 039,61 276 676,83
302 522,04 415 239,12
1126 158,47 1 609 607,25
2651256,33 5101 888,56
3902 460,44 6 207 867,55
7 056 637,36 7673 640,76
16 818,79 16 818,79
463 327,96 463 327,96
3467172,21 3193 770,07
718 522,96 213 402,14
4 605 841,92 3887 318,96
357912,38 1856 794,97
699 909,88 771311,81
1353 998,32 1114 708,13
38974,86 43 506,89
2450795,44 3786321,80
245079544 3786 321,80
7056 637,36 7 673 640,76
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TIEDEKESKUSSAATION TULOSLASKELMA

Tuotot
Padsymaksut
Vuckratuotot
Kumppanuus- ja hanketuotot
Vientitoiminta
Muu oma toiminta
Tuotot yhieensd

Kulut
Nayttelyt ja suunnittelu
Tuotanto
Ohjelmatuotanto
Markkinointi, myynti ja tutkimus
Asiakaspalvelu
Innoitus
T
Johto ja hallinto
Kiinteistd ja puisto
Vientitoiminta
Poistot ja alaskirjaukset

Kulut yhteensd

Kufujddma

Rahoitus
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Rahoitus yhteensd

Oman toiminnan kulujdama
Yieisavustukset
Opetus- ja kulttuuriministerid
Vantaan kaupunki

Yieisavustukset yhteensd

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

2025

4 469 361,16

2024

3787 459,22

509 293,33 486 373,93
1319 539,74 1403 735,06
907 737,29 30 495,55
371370,74 385 456,47
7577 302,26 6093 520,23
-2 544 086,83 -1987 529,76
-998 895,31 -888 377,32
-1526 770,76 -1383 112,78
-1 484 588,04 -1468 724,05
-433 511,35 -446 449,68
-947 872,45 -811 884,03
-480 280,15 -549937,92
-1761 287,06 -1651 105,47
-3 364 403,41 -3608 677,57
-261 368,83 ~23 874,02
-283 021,54 -229 480,18
-14 086 085,73 -13 049 152,78
-6 508 783,47 -6 855 632,55
52052,66 140 130,80

-1 866,27 -1 605,00

50 186,39 138 525,80

-6 458 597,08 -6 817 106,75
2 900 000,00 2 845 000,00
4 185 586,04 4126992,12
7 085 586,04 6971992,12
626 988,96 154 885,37
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TIEDEKESKUSSAATION TASE

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ulkongyttely
Asiakaspalvelukeskus
Jateasema
Ravintola ja toimistotilat
Aurinkopaneelit
Planetaario
Rottala
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Muut pitkdvalkutteiset menot yhteensd

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineefliset hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet yhteensd

Osakkeet ja osuudet

Pysyvit vastaavat yhteensd

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensé
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

Oma pddoma
Peruspadoma
Kéyttorahasto

Edellisten titikausien ylijgama (+) / alijgama (-)

Tilikauden ylijadama (+)} / alijaama (-}
Oma pddoma yhteensd

Vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA

31.12.2025 31.12.2024
158 120,59 175 689,43
0,00 16 696,30

0,00 17 745,07

113 084,80 118 249,41
86 610,87 97 776,63
2067 433,88 0,00
31 405,08 26 853,99
0,00 375 702,99

2 456 655,22 828 713,82
583 909,38 620 742,87
5382,01 5382,01

639 291,39 626 124,88
287 914,10 287 914,10
3433 860,71 1742 752,80
458 466,86 312 705,25
349 443,81 272 826,26
281534,46 414 780,13
1089 445,13 1000 311,64
1577 209,37 4 080 446,57
2 666 654,50 5080 758,21
6100 515,21 6 823 511,01
16 818,79 16 818,79
463 327,96 463 327,96
2718 293,11 2 563 407,74
626 988,96 154 885,37

3825428,82

3198 439,86

355 250,00 1854 246,67
653 520,55 740722,46
1266 315,84 1030 102,02
2275 086,39 362507115
2 275 086,39 3625071,15
6 100 515,21 6823 511,01
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
Tilinpaitbksen laatimisessa on noudatettu pien- ja mikroyrityksen tilinpddttksessa esitettévistd tiedoista
annetun asetuksen (PMA) pienyrityssdannostoa.

Tiedekeskussaation kiyttdomaisuuden hankintameno on poistettu seuraavan suunnitelman mukaan:

Koneet, laitteet ja kalusto menojaanndspoisto poistoprosentti 20
Moottoriajoneuvo menojddanndspoisto poistoprosentti 25
Ulkondyttelyalue, asiakaspalvelukeskus,

jateasema, ravintola ja toimistotilat poistoprosentti 10

menojddnndspoisto
1.9.2023 jilkeen investoidut muut pitkdvaikutteiset menot poistetaan tasapoistoina 5-20 vuodessa.
Aurinkopaneelit ja rottala tasapoisto 10 vuotta
Planetaario tasapoisto 20 vuotta

Tytédryhtiiden kiiyttdomaisuuden hankintameno on poistetu seuraavan suunnitelman mukaan:
Aineettomat hyddykkeet, kehittdmismenot  tasapoisto 4 vuotta

Aineettomat hyddykkeet, muut
Aineelliset hyddykkeet

tasapoisto 5 vuotta
menojadnndspoisto

poistoprosentti 25

Saadut investointiavustukset kirjataan hankintamenon vihennykseksi. Sijoitusomaisuus on arvostettu hankinta-
hintaan. Saamiset on arvostettu nimellisarvoon, kuitenkin enintdan todenndkdiseen arvoon. Tiedekauppa
Magneetti Oy:n vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon FIFG-periaatteen fa alimman arvon mukaisesti.

LITETIEDOT
Konserni Tiedekeskussddtio

2025 2024 2025 2024
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 5 283 797,76 4 948 507,52 4 894 455,49 4576 232,22
Eldkekulut 919 312,12 895 935,84 855 644,36 831 513,07
Muut henkilésivukulut 135 973,88 62 301,83 125 733,92 57 471,90
Henkildstokulut yhteensd 6 339 083,76 5906 745,19 5 875 833,77 5465 217,19
Vapaaehtoiset henkildstdkulut 252504,41 216 691,17 239679,63 205 130,15
Henkilostdkutut ja vapaaehtoiset yhteensi 6 591 988,17 6123 436,36 6 115 513,40 5670 347,34
HENKILOSTON KESKIMAARAINEN LUKU
Vakituisia 67,8 68,4 04,4 64,4
Maéddrdaikaisia 8,2 8,9 8,3 8,9
Tuntitydntekijéitd 14,2 13,4 10,2 9,0
Henkildstod keskimiarin 90,2 20,7 82,9 82,3
TYSOSUHTEESSA OLEVA HENKILOSTO TILIKAUDEN LOPUSSA
Vakituisia 70 73 66 69
Madrdaikaisia 8 9 8 9
Tuntitytntekijéitd 24 23 19 17
Tyosuhteessa tilikauden lopussa 102 105 93 95
RAHOITUSTUOTOT
Korkotuotot talletuksista 69 495,94 166 945,94 50412,51 139 085,49
Muut korkotuotot 1654,35 107051 1640,15
Rahoitustuotot yhteensd 71 150,29 168 016,45 52 052,66 140 130,80
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PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet:

Tilikauden alussa 1.1.

Lisdykset

Ennakkomaksut ja keskenerdinen omaisuus
Katetiu investointiavustuksella

Poistot ja arvonalennukset

Tilikauden lopussa 31.12.

Aineelliset hyddykkeet:
Tilikauden alussa 1.1.
Lisdykset

Ennakkoraksut

Katettu investointiavustuksella
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden fopussa 31.12.

Planetaarion uudistamishankkeen investoinnin ennakkomaksuja ja keskenerdistd kdyttGomaisuutta on katettu opetus-ja

Konserni Tiedekeskussadtio

31.12,2025 31.12.2024 31.12,2025 31.12.2024
828 713,82 528 931,46 828 713,82 528 491,46
1807 711,84 27 079,65 1807 711,84 27 079,65
0,00 757 857,68 0,00 757 857,68
-56 543,58 -382 154,69 -56 543,58 -382 154,69
~123 226,86 -103 000,28 -123 226,86 -102 560,28
2 456 655,22 828 713,82 2 456 655,22 828 713,82
636 941,66 584 293,87 626 124,88 569 871,49
1472002,52 183 173,29 1472 002,52 183 173,29
0,00 312 260,40 0,00 312 260,40
-1249 041,33 -312 260,40 -1249041,33 -312 260,40
-162 438,88 -130525,50 -159 794,68 -126 919,90
697 403,97 636 941,66 689 291,39 626 124,88

kulttuuriministeridn kahden miljoonan euron investointiavustuksesta vuonna 2025 yhteensd 1 305 584,91 eurolla,
Vuonna 2024 investointiavustusta kiytettiin 694 415,09 euroa. Investointiavustus on nyt kdytetty kokonaan.

OSAKKEET JA OSUUDET

Tytdryhtitt:
Tiedekauppa Magneetti Oy
osakkeet
sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Heureka Overseas Productions ttd Oy
osakkeet

Muut omistukset ja osuudet:
Suomen fuotto-osuuskunta
Osakkeet ja osuudet yhteensi

Heureka Overseas Productions Ltd Oy
Omistusosuus
Oma pddoma
Tilikauden tulos

Tiedekauppa Magneetti Oy
Omistusosuus
Oma pddoma
Tilikauden tulos

121 095,31 121 095,31

150 000,00 150 000,00

16 818,79 16 818,79

117,73 117,73 0,00 0,00
117,73 117,73 287 914,10 287 914,10
100 % 100 %

825 168,68 733 063,37

92 105,31 67 903,73

100 % 100 %

243 158,52 243 729,83

-571,31 -0 386,96
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SIRTOSAAMISET
Maksetut ennakot
HenkilGstosivukulut
Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset yhteens#

MUUT SAAMISET
Arvonlisdverosaamiset
Verosaamiset
Vuokratakuut

Muut saamiset

Muut saamiset yhteensi

SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

Myyntisaamiset

OMA PAAOMA

Peruspddoma 1.1,
Peruspddoma 31.12.

Kayttbrahasto 1.1,
Kdyttdrahasto 31.12.

Edellisten tilikausien yli- / alijddma 1.1.

Edellisten tiltkausien yli- / alijaddm& 31.12.

Tilikauden yli- / alijgdma

Oma padoma yhteensi 31.12,

Konserni Tiedekeskussi#tio

31.12.2025 31.12.2024 31.12,2025 31.12.2024
242 672,00 189 025,63 242 672,00 189 025,63
2 502,88 5 036,99 1726,04 4 460,46
111 864,73 8261421 105 045,77 79 340,17
357 039,61 276 676,83 349 443,81 272 826,26
274 317,27 407 233,52 273 548,86 406 794,53
14 610,36 20,00 c,00 0,00
7 985,60 7 985,60 7 985,60 7 985,60
5 608,81 0,00 0,00 0,00
302 522,04 415 239,12 281 534,46 414 780,13
8 531,53 8§ 435,31
16 818,79 16 818,79 16 818,79 16 818,79
16 818,79 16 818,79 16 818,79 16 818,79
463 327,96 463 327,96 463 327,96 463 327,96
463 327,96 463 327,96 463 327,96 463 327,96
3407172,21 3193 770,07 2718 293,11 2 563 407,74

3407 172,21
718 522,96

4 605 841,92

3193 770,07
213 402,14

3 887 318,96

2718 293,11

626 988,96

3825428,82
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SHRTOVELAT
Henkildstdkulut
Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteens3

VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE
Ostovelat

LUOTTOLEMIHTTI
Luottolimiitin enimmdismadrd
Luottolimiitistd kdytdssd
Luottolimiittid jdljells

KIINNATYKSET
Yrityskiinnitys

Konserni Tiedekeskussdatio
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
1325 139,74 1039 699,23 1237 457,26 968 063,58

28 858,58 75 008,90 28 858,58 62 038,44
1353 998,32 1114 708,13 1266 315,84 1030 102,02
3872,44 6 320,00

300 000C,00 300 000,00 150 000,60 150 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00

300 000,00 300 000,60 150 G00,00 150 000,00
600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00

Yrityskiinnityksié an luottolimiitin vakuutena limiitin enimmaism3&rddn asti Nordea Pankki Suomi Oyj:ssa.

TAKAUSVASTUUT
Tytdryhtididen puolesta

Leasing-vastuita konsernissa ei ole.

TASEEN ULKOPUOLISET VUOKRAVASTUUT

150 600,00

150 060,00

Saatislld on toimitiloistaan pitkdaikainen vuokrasopimus 31.12.2031 asti. Tiedekauppa Magneetti Oy:fld on
Kampin myymélitilojen vuokrasopimus, joka on maérdaikainen ja ulottuu 31.1.2027 asti.

Seuraavalta tilikaudelta maksettavat
Mydhemmin maksettavat
Yhteensd
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRIOITUKSET

Vantaalla 24.3.2026

My el mﬂgfﬁw

" Markku Kuula Mikko Myllykoski
Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja

Samuli Siltanen Susanna Blomqvist
Hallituksen varapuheenjohtaja Hallituksen jdsen

Satu Ek Ulla Heinonen
Hallituksen jdsen Hallituksen jdsen
W w\)

Pauliina Lampinen Vesa-Pekka Meskanen
Hallituksen jdsen Hallituksen jdsen
Emilia Palonen Jaan Praks

Hallituksen jdsen Hallituksen jdsen

TILINTARKASTUSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.
Allekirjoitettu sdhkdisen allekirjoituksen pdivaykselld.

BDO Oy, tilintarkastusyhteisd

Eeva Koivula
KHT, JHT
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MARI SUSANNA BLOMQVIST
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Vesa-Pekka Juhani Meskanen

4acc4d5c-92fa-438c-a6¢0-de39a2b7eb8d - 2026-03-24 18:43:36 UTC +02:00
BankID / MobilelD - d342d504-5173-466a-9843-e4a02cab8969 - FI

Ulla Katariina Heinonen
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JAAN PRAKS
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BankID / MobilelD - 36246966-9831-45e8-ac8b-418823caffic - Fl

EEVA KAARINA KOIVULA
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authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
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Keskus 020 743 2920 BDO Oy
www.bdo.fi Porkkalankatu 3
00180 Helsinki

LAUSUNTO VANTAAN KAUPUNGIN AVUSTUKSEN KAYTOSTA 2025

Saatio on laatinut 25.3.2026 tilityksen Tiedekeskussaation Vantaan kaupungin avustuksesta vuodelta 2025.
Saation strategiset tavoitteet on esitetty Tiedekeskussaation vuosikertomuksessa. Saation johto vastaa
tilityksesta ja vuosikertomuksen tiedoista.

Sopimuksen 10.4.2012 Vantaan kaupungin Tiedekeskussaatiolle mydontaman avustuksen ehdoista ja
yhteistyosta sdaation hallinnossa mukaisesti tehtdvamme on antaa lausunto avustuksen kdyttamisesta
sopimuksessa todettujen periaatteiden mukaisesti.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta tilityksessa esitetyt kulut perustuvat saation kirjanpitoon. Kasityksemme
mukaan avustusta on kaytetty sopimuksen mukaisesti.

Helsingissa 26. maaliskuuta 2026

BDO Oy, tilintarkastusyhteiso

Eeva Koivula

KHT, JHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tiedekeskussaatio sr:n hallitukselle/valtuuskunnalle

Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin etta saation taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin seka saation toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpddtoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia saatiosta seka sen tytaryhteisoista ja -saaticista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan saation ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos saatio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme

ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

° Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita,
etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

° Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon saation tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

° Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on itsendinen BDO International Limitedin (UK) jasenyritys. BDO on yhteinen nimi seka kansainvéliselle jasenyritysten
verkostolle ettd kunkin maan jasenyritykselle. . .
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° Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla saation tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme  perustuvat tilintarkastuskertomuksen  antamispaivaan mennessa  hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei saatio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

° Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta koskevan
tilintarkastuslausunnon  laatimisen  perustaksi  tarpeellisen  maaran  tarkoitukseen  soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta,
valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto saatiolain 4:2.2 S§:n
edellyttamista seikoista.

Hallitus vastaa tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa annetuista tiedoista seka siita, etta saation toimielinten
jasenille suoritetut palkkiot ja korvaukset ovat tavanomaisia.

Lausuntonamme esitamme, etta saation tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa on annettu saation toiminnasta
tilikaudella tiedot, jotka ovat olennaisia saation tarkoitusta ja toimintamuotoja koskevien saantomaaraysten
noudattamisen arvioimiseksi. Palkkioita ja korvauksia, jotka saatio ja sen tytaryhteiso ja -saatio ovat suorittaneet
toimielinten jasenille, on pidettava tavanomaisina.

Helsingissa 26. maaliskuuta 2026

BDO Oy, tilintarkastusyhteiso

Eeva Koivula

KHT, JHT
BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on itsendinen BDO International Limitedin (UK) jasenyritys. BDO on yhteinen nimi seka kansainvéliselle jasenyritysten 2(2)
verkostolle ettd kunkin maan jasenyritykselle. . .
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Vantaan kaupunki 25.3.2026
Kielotie 14 A
01300 Vantaa

Selvitys Tiedekeskuss@ation kaupunginavustuksen kiytéstd vuonna 2025

Tiedekeskussastid sr esittad tilityksend Vantaan kaupungille 10.4.2012 allekirjoitetun sopimuksen kohdan
neljd mukaisesti seuraavaa.

Kédyttdmenojen kaupunginavustus
Varsinaisen toiminnan kulut tuloslaskelman mukaisesti

Nayttelyt ja suunnittelu 2 544 086,83
Tuotanto 9938 895,31
Ohjelmatuotanto 1526 770,76
Markkinointi, myynti ja tutkimus 1484 588,04
Astakaspalvelu 433 511,35
Innoitus 947 872,45
T 480 280,15
Johto ja hallinto 1761 287,06
Kiinteistdn hoitomenot 1432 310,16
Vuokra KOY Tiedepuisto 1830999,10
Muut vuokrat 101 094,15
Poistot ja alaskirjaukset 283 021,54
Yhteensd 13 824 716,90
Kaupungin avustuspéatds 4 185 586,04
Saatu tilikauden aikana 4 185 586,04

Sopimus perustuu aiesopimuksessa ja sen lisdpdytakiriassa sovittuun kaupungin avustukseen, jolla on
tarkoitus tukea Tiedekeskussdation Vantaalla ylldpitaman Tiedekeskus Heurekan toimintaa.

Sopimuksen mukaan saation on toiminnassaan huolehdittava siitd, ettei Vantaan kaupungin avustusta
kdytetd miltdan osin kaupungin ulkopuolella tapahtuvaan tiedekeskustoimintaan taikka s3aition tai sen
tytdryhtion harjoittaman muun toiminnan tappiollisuuden kattamiseen. Kaupungin avustus kohdistetaan
ensisijaisesti sddtion Kiinteistd Oy Tiedepuistolfe suorittamaan vuokranmaksuun. Mikdli vaokran
madrdytymiseen liittyvissad perusteissa tapahtuu olennaisia muutoksia, joiden perusteella sddtion
vuokranmaksukyky vaarantuu, sitoutuvat osapuolet neuvottelemaan ratkaisusta ennen muihin toimiin
ryhtymistd,

Avustusta ei ole kdytetty kaupungin ulkopuclella tapahtuvaan tiedekeskustoimintaan. Avustuksesta
1 830 999,10 euroa on kéytetty Kiinteistd Oy Tiedepuiston vuokranmaksuun,

Sopimuksen mukaisten avustusten ulkopuoclelle rajaama toiminta, kuten ndyttelyiden vuokraus ulkomaille
ja ulkomaiset erityisprojektit eivit sisally avustuksen laskentaperusteiksi esitettyihin kustannuksiin.

Sddtion tilintarkastajat ovat tarkastaneet vuoden 2025 tilinpdatéksen. Tarkastuskertomus on liitteend.
Saation hallitus on hyvaksynyt tilinpdaatdksen 24.3.2026.

S5dation toiminnalle on aiesopimuisessa asetettu strategiset tavoitteet, joiden toteutumista seurataan,
Strategisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty vuosikertomuksen sivulla 25. Vuonna 2025 Heureka
saattoi padtokseen planetaarion uudistushankkeen, joka rahoitettiin opetus- ja kulttuuriministeritn kahden
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miljoonan erityisavustuksella seka toiminnan ylijagamilld, joilla rahoitetaan my6s vuoden 2026 investointeja.
Helmikuussa 2026 aloitettiin keskustelut apulaiskaupunginjohtaja Riikka Astrandin ja
konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskisen kanssa vuoden 2025 ylijaédmaén osittaisesta
palauttamisesta.

Esitimme selvityksen Vantaan kaupungin hyvaksyttavaksi.

Tiedekeskussaatio sr

f’%/fﬂ%{%ﬁ

Ari Kurenmaa
Varatoimitusjohtaja

Liitteet:
Vuosikertomus, tilinpddtos, tilintarkastuskertomus ja tilintarkastajien lausunto Vantaan kaupungin
avustuksen kaytosta 2025
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5 Tonttivaraus Tikkurilaan Osaamiskampuksen kortteliin 62002 / SSA Rakennus Oy /TeA

VD/2268/10.00.02.00/2026
AK/MB/SE

Esitetdan Tikkurilan osaamiskampukselta, Jokiniemesta, korttelin 92-62-2-2 varaamista hotellille, va-
paarahoitteiseen omistusasuntotuotantoon ja opiskelija-asumiseen SSA Rakennus Oy:lle. Kortteliin
toteutetaan n. 40 % asumista ja n. 60 % hotellitoimintaa. Jako asumiseen ja hotellitoimintaan tarken-
tuu hankkeen edetessa. Tontti varataan suoravarauksella, jonka perusteluna on varaajan sitoutumi-
nen korttelia koskevaan Tampereen yliopiston Kampusasumisen tutkimushankkeeseen. Tutkimus-
hankkeen pohjalta kortteliin kehitetddn uudenlainen Kampusasumisen konsepti ja toteutettava Kam-
pusasumisen rakennushanke. Kampusasumisen hankkeen tavoitteena on kehittaa aivan uudenlainen
sekoittuneen asumisen kohde, johon liitetdan asumisen palvelut uudella tavalla yhteismanagerointia
hyodyntaen.

Kaupunki on neuvotellut SSA Rakennus Oy:n kanssa korttelin 92-62-2-2 toteutuksesta hotellina, vapaara-
hoitteisena omistusasuntotuotantona ja opiskelija-asumisena. Kaupunki on tavoitellut aikaisemmin
tonttikilpailutuksella toimitilahankkeen toteuttajaa korttelille. Kaupunginhallitus palautti korttelin kilpai-
lutuksen uudelleenvalmisteluun, koska kilpailuun ei saatu yhtdan tarjousta. Kilpailutuksen aikaan alka-
nut rakentamisen matalasuhdanne loi epdavarmuutta, minka seurauksena toteuttajien kiinnostus kaantyi
pieniin yhden kayton gryndituotannon kohteisiin. Taman takia kortteli ei kiinnostanut sijoittajia tai to-
teuttajia. Muuttuneessa tilanteessa Tikkurilan osaamiskampushanke teki alueen kortteleille uudelleen-
tarkastelun. Uudelleentarkastelu osoitti, etta korttelin kayttotarkoitusta on syytd pohtia uudelleen.
Kortteli tarjottiin asumisen kehittamishankkeeksi, joka johti kehittdjakumppanin sitoutumiseen hankkee-
seen.

SSA Rakennus Oy on sitoutunut Tampereen yliopiston yhteisrahoitettuun Kampusasumisen tutkimus-
hankkeeseen, jossa kehitetddn varattavan korttelin konsepti ja kortteliin toteutettava rakennushanke.
Tama tutkimushanke on ehtona tonttivaraukselle. Kampusasumisen tutkimushankkeen muut kumppanit
ovat Creo Capital Oy (VALO hotel&work on mukana hankkeessa, osana tdta konsernia), Helsingin seudun
opiskelija-asuntosaatio HOAS ja Vantaan kaupunki. SSA Rakennus Oy:n tavoitteena on toteuttaa kortte-
liin energiatehokas, vahahiilinen rakennushanke, jossa painotetaan tilojen yhteiskdyttda ja tarjotaan
uusia malleja asumiseen. SSA Rakennus Oy:n esitys tukee myo6s kaupungin uuden strategian tavoitteita:
Vetovoimainen Vantaa ja hyvan eldaman Vantaa. Hotelli ty6llistaa valmistuessaan 50-70 henkiléa. Hanke
toteutetaan voimassa olevan asemakaavan pohjalta. Tavoitteena on paasta toteutusvaiheeseen vuonna
2028.

Korttelin 92-62-2-2 asemakaavan mukainen rakennusoikeus on yhteensa 20 000 k-m2 ja korttelin kaava-
merkintd voimassa olevassa asemakaavassa on C keskustatoimintojen korttelialue (korttelialueelle saa
sijoittaa asuin-, majoitus-, kulttuuri-, opetus-, palvelu-, liike-, myymala- ja toimistotiloja).

Tontti tullaan vuokraamaan kdypaan hintaan. Tontin hinta tarkistetaan vuokrauspaatosta tehtdessa vas-
taamaan kaypaa hintaa.

Tonttivarauksen yhteydessa ei peritd varausmaksua, koska varaaja on osoittanut sitoutumisensa hank-
keeseen osallistumalla korttelin rakentamista valmistelevaan Tampereen yliopiston Kampusasumisen
tutkimushankkeeseen yhteensad 150 000 eurolla (SSA Rakennus Oy 90 000 eur (alv 0 %), Creo Capital Oy
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60 000 eur (alv 0 %)). Kampusasumisen tutkimushankkeen hankebudjetti on yhteensa 345 000 eur (alv 0
%).
Tonttivarauksen ehdot ovat seuraavat:

Koko korttelia koskeva ehto
e Varaaja sitoutuu Tampereen yliopiston tutkimushankkeeseen Kampusasuminen
e Varaaja sitoutuu toteuttamaan Kampusasuminen -tutkimushankkeessa yhteisesti sovitut paata-
voitteet, kortteliin 92-62-2-2 toteutuvassa rakennushankkeessaan.

Omistusasunnot
e hankkeen toteutuksessa noudatetaan Vantaan kaupungin maa- ja asuntopoliittisia linjauksia seka
voimassa olevia kerrostaloasuntojen pinta-alojen saantelyn periaatteita.

Vahahiilisyyteen ja ekologisuuteen tahtdavat toimenpiteet
e hankkeen toteutuksessa noudatetaan vahahiilisyytta ja ekologisuutta koskevia asemakaavamaa-
rayksia

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 4 §:n 23 kohdan mukaan kaupunkitilalautakunta paattaa
asemakaavoitetulla alueella tydpaikkatonttien myymisestd, vaihtamisesta, vuokralle ottamisesta ja vuok-
ralle antamisesta, silloin, kun yksittdisen tontin kauppahinta, kdypa markkina-arvo tai tarjouskilpailulla
luovutettaessa alin hyvaksyttava luovutushinta on yli 400 000 ja enintdan 2 miljoonaa euroa.

Kaupunkitilalautakunta 15.4.2026 § 14

Kiinteist6johtajan esitys:
Paatetaan
a) olla kilpailuttamatta Tikkurilan osaamiskampuksen korttelin 92-62-2-2 toteuttajaa,
b) antaa SSA Rakennus Oy:lle tonttivaraus kortteliin 92-62-2-2 ja etta tonttivaraus on voimassa
31.12.2028 saakka,
c) etta tontille on toteutettava hotelliasumista, opiskelija-asumista ja vapaarahoitteista omistus-
asuntotuotantoa seka noudatettava esittelyosassa esitettyja suunnitteluvarauksen muita ehtoja,
d) etta tontinvuokraus tulee tehda viimeistdaan kolmen kuukauden kuluessa tonttivarauksen paatty-
misestd. Paatos tontin vuokraamisesta tehdaan erikseen.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunkitilalautakunta on 15.4.2026 § 14 paatoksellaan paattanyt antaa SSA Rakennus Oy:lle tonttiva-
rauksen Tikkurilan osaamiskampuksen kortteliin 92-62-2-2. Kaupunkitilalautakunnan paatoksen jalkeen
on kuitenkin kaynyt ilmi, etta varattavan tontin arvo ylittdaa 2 miljoonaa euroa, jolloin kaupunkitilalauta-
kunta ei ole toimivaltainen paattamaan tontin luovutuksesta eika siten mydskaan tonttivarauksesta.
Nain ollen kaupunkitilalautakunnan 15.4.2026 § 14 paatosta tehtdessa on tapahtunut menettelyvirhe.

Hallintolain 50 &:n mukaan viranomainen voi poistaa virheellisen paatoksensa ja ratkaista asian uudel-
leen, jos paatdsta tehtdessa on tapahtunut menettelyvirhe.



Esityslista 5 Sivu 51
Vantaa Elinvoima- ja tyollisyysjaosto

19.05.2026

Vantaan kaupungin hallintosaannon 8 luvun 6 §:n 10 kohdan mukaan kaupunginhallituksen elinvoima- ja
tyollisyysjaosto paattaa tyopaikkatonttien ja niihin rinnastettavien rakennuspaikkojen myymisesta, vaih-
tamisesta, vuokralle ottamisesta ja vuokralle antamisesta silloin, kun yksittdisen tontin kauppahinta,
kdaypa markkina-arvo tai tarjouskilpailulla luovutettaessa alin hyvaksyttava luovutushinta on yli 2 000 000
euroa.

Kaupunkitilalautakunta 6.5.2026 § 14

Kiinteistojohtajan esitys:
Paatetaan

a) poistaa kaupunkitilalautakunnan 15.4.2026 § 14 paatos paatosta tehtdessa tapahtuneen menet-
telyvirheen takia,

b) esittda kaupunginhallituksen elinvoima- ja tyollisyysjaostolle, etta Tikkurilan osaamiskampuksen
korttelin 92-62-2-2 toteuttajaa ei kilpailuteta,

c) esittaa kaupunginhallituksen elinvoima- ja tyollisyysjaostolle, ettd annetaan SSA Rakennus Oy:lle
tonttivaraus kortteliin 92-62-2-2 ja etta tonttivaraus on voimassa 31.12.2028 saakka,

d) esittdaa kaupunginhallituksen elinvoima- ja tyollisyysjaostolle, etta tontille on toteutettava hotelli-
asumista, opiskelija-asumista ja vapaarahoitteista omistusasuntotuotantoa seka noudatettava
esittelyosassa esitettyja suunnitteluvarauksen muita ehtoja, ja

e) esittda kaupunginhallituksen elinvoima- ja tyollisyysjaostolle, etta tontinvuokraus tulee tehda
viimeistaan kolmen kuukauden kuluessa tonttivarauksen paattymisesta. Paatos tontin vuokraa-
misesta tehdaan erikseen.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 19.5.2026

Kaupunkiympadriston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan, etta
a) Tikkurilan osaamiskampuksen korttelin 92-62-2-2 toteuttajaa ei kilpailuteta,
b) annetaan SSA Rakennus Oy:lle tonttivaraus kortteliin 92-62-2-2 ja ettd tonttivaraus on voimassa
31.12.2028 saakka,
c) tontille on toteutettava hotelliasumista, opiskelija-asumista ja vapaarahoitteista omistusasunto-
tuotantoa seka noudatettava esittelyosassa esitettyja suunnitteluvarauksen muita ehtoja, ja
d) tontinvuokraus tulee tehda viimeistaan kolmen kuukauden kuluessa tonttivarauksen paattymi-
sestd. Paatos tontin vuokraamisesta tehdaan erikseen.

Liitteet:

- Kartta varausalueesta, kortteli 92-62-2-2
- Suunnitteluvarauspyynto
- Tutkimusyhteistyosopimus, Kampusasuminen (salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom 21 kohta)
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Taytantodnpano: Kiinteistot ja tilat
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot: projektijohtaja Mia Bungers 040 559 0350

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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S S ! Suunnitteluvarauspyynté 24.3.2026

SUUNNITTELUVARAUSPYYNTO — SSA RAKENNUS OY (2551984-5)

HANKKEEN LISAARVO VANTAAN KAUPUNGILLE

SSA esittaa Tikkurilan osaamiskampuksen alueelle poikkeuksellista asumisen ja majoittumisen
hybridihanketta, joka tuo Vantaalle ainutlaatuisen kampusasumisen kokonaisuuden.

e Valtakunnallisesti merkittava innovaatioalusta: Hanke on kiinted osa Tampereen yliopiston (KCRED)
Kampusasumisen tutkimushanketta (2026—2028), jossa kehitetdan tulevaisuuden asumisen
konsepteja . Vantaa sijoittuu tdman myota asumisen innovaatioiden kdarkeen Suomessa.

o VALO-konsepti ja monikayttéisyys: Tuomme alueelle kansainvalisesti palkitun VALO Hotel & Work -
konseptin, joka maksimoi tilojen kdyttoasteen ja elavoittaa kaupunkiymparistdd ympari vuorokauden.
Hanke mahdollistaa my&s asumisen tarvittavien tilojen yhteiskdyton tutkimisen ja toteutuksen.

® SSA:n luotettava toteutuskyky: SSA:n modulaarinen rakentamistapa ja kokemus monimutkaisista 3D-
kiinteistokehityshankkeista (esim. Kiviston liikekeskus) takaavat laadukkaan toteutuksen aikataulussa.

® SSA:n Modulaarinen rakentamistapa: SSA on merkittdava asuntorakentaja, jonka oma konseptikehitys
perustuu modulaarisuuteen ja muuntojoustavuuteen. Tastd esimerkkina Helsingin kehittyvakerrostalo
-hanke Eteld-Haagaan (2/2026-). SSA:n oma markatilamoduulituotanto ja kehitys Vantaalla takaa
tehokkaan ja laadukkaan rakentamisen, seka ainutlaatuisen mahdollisuuden kehittda uusia ratkaisuja
esim. opiskelija- asuntoihin.

e Merkittavat tyollisyysvaikutukset ja paikallisuus: Hanke luo rakentamisaikana noin 200—-240 suoraa ja
250-350 valillista henkil6tyovuotta, hyddyntden mm. SSA:n omaa markatilamoduulitehdasta
Vantaalla. Toiminnan kdynnistyttya hanke tyollistaa pysyvasti 50—70 henkil6a.

1. VARAUKSEN KOHDE JA AIKATAULU

Vantaan kaupunki omistaa Tikkurilan Jokiniemessa kiinteiston osoitteessa Kampusraitti 1 (92-62-2-2), pinta-
alaltaan 3505 m2 . Alueella on voimassa oleva asemakaavamerkintd on C. Kiinteisté kuuluu asemakaava-
alueeseen 002517 — Tikkurilan osaamiskampus. Suunnitteluvarausalueella on rakennusoikeutta 20 000 krs-
m2.

Ystaviallisesti pyydamme kyseiseen kiinteistoon suunnitteluvarausta SSA Rakennus Oy:lle vuoden 2028
loppuun saakka asumisen ja majoitustoiminnan kehittamista, seka rakentamista varten.
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2. HANKKEEN SISALTO JA TOIMUAT

Tavoitteena on toteuttaa 8-9-kerroksinen hybridirakennus, jossa yhdistyvat seuraavat asumismuodot:

e Hotelli ja hotellimainen asuminen n. 50 %: Operaattorina VALO Operator Oy.
® Opiskelija-asunnot n. 25 %: Toimijana Helsingin seudun opiskelija-asuntosaatio HOAS.
e Vapaarahoitteinen omistusasuntotuotanto n. 25 %: Toteuttajana Creo Capital Oy .

Jakauma tarkentuu suunnittelun ja tutkimustulosten pohjalta.

3. TUTKIMUSYHTEISTYO JA STRATEGINEN KYTKENTA

Hanke on sidottu Tampereen yliopiston Kampusasumisen yhteiskehittdmisen tutkimushankkeeseen (2026—
2028), jossa Vantaan kaupunki on jo mukana yhteisty6kumppanina . Hakijalla on vireilla, kortteliin 62002,
tutkimusyhteistydhankkeeseen osallistuminen. Tutkimushanke on Tampereen yliopiston
kiinteistokehittamisen osaamiskeskuksen (KCRED) Kampusasumisen yhteiskehittamisen tutkimushanke
vuosille 2026-2028. Tampereen yliopiston tutkimusyhteistydkumppanit hankkeessa ovat talla hetkelld SSA
Rakennus Oy, Creo Capital Oy ,HOAS ja Vantaan kaupunki. Tutkimushankkeen kumppaniryhmaan voi liittya
uusia jasenia. Hakija tarjoutuu toteuttamaan tutkimushankkeen tutkimustuloksen pohjalta
rakennushankkeen haetulle tontille, Iahtokohtana on, ettad pdaaosa tutkimushankkeessa yhteisesti
asetetuista tavoitteista tayttyy. Tavoitteet tarkennetaan tutkimusyhteistyosopimuksessa ja
tutkimussuunnitelmassa.

Hanke tukee suoraan “Tulevaisuus asuu Vantaalla 2026—-2029” -strategiaa:
e Vetovoimainen Vantaa: Lisadmme asumisen vaihtoehtoja ja innovatiivisia konsepteja.

o Hyvdn eldman Vantaa: Parannamme Tikkurilan alueen elinvoimaa ja edistamme yrittajyytta
aktiivisella maankaytolla .

Jotta osaamiskampus toimii tulevaisuudessa alueen vision mukaisena kampus- ja innovaatioalueena, on
sen edellytyksena myds uudenlaisen asumisen hankkeen kehittdminen alueen tarpeisiin.

4. TOTEUTUS JA LUOVUTUS

Suunnitteluvarauksen aikana SSA valmistelee hanketta yhteistydssa Creo Capital Oy:n , HOAS:n, VALO
Operator Oy:n ja Vantaan Kaupungin kanssa. Hankkeeseen ja kumppaniryhmaan voi liittya uusia jasenia.
Toteutusvaiheessa kumppanit solmivat keskindiset sopimukset SSA:n toimiessa pdavastuullisena
toteuttajana. Tontin lopullinen luovutus tapahtuu erillisen pdatdksen ja voimassa olevan hinnoittelun
mukaisesti.

LITTEET

® SSA Yritysesittely ja referenssit .Creo Capital Oy yritysesittely

Yhteystiedot: SSA Rakennus Oy

llkka Puttonen, Hankejohtaja ilkka.puttonen@ssa.fi | 0400 839 195
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6 Vantaan elinvoima- ja elinkeinopoliittiset periaatteet / TK
VD/3649/14.00.00/2026
TK/KV/TT

Vantaalle on valmisteltu ensimmaista kertaa elinvoima- ja elinkeinopoliittiset periaatteet. Ne kokoa-
vat kaupunkistrategiaa tarkentavat ja kaupunkiorganisaatiota ohjaavat elinvoiman keskeiset periaat-
teet, joiden tavoitteena on vahvistaa kaupungin elinvoimaa, kilpailukykya, tyollisyytta ja kestdvaa
talouskehitysta strategiakaudella 2026—-2029. Periaatteet luovat yhteisen viitekehyksen paatoksen-
teolle ja kaupungin pitkadjanteiselle kehittamiselle sekd varmistavat strategian johdonmukaisen toi-
meenpanon huomioiden seka taloudellisen, ekologisen ettéd sosiaalisen kestavyyden.

Vantaan kaupunkistrategia vuosille 2026-2029 maarittelee kaupungin strategisen suunnan ja keskeiset
tavoitteet, joilla rakennetaan hyvan eldaman, vetovoimaisuuden ja tasapainoisen kasvun Vantaata. Stra-
tegian toimeenpanoa tukevat strategiset muutosohjelmat seka Ratikkakaupunki strategisena hankkee-
na, mitka ohjaavat kaupunkitasoista kehittamista yli toimialarajojen. Elinvoima- ja elinkeinopoliittiset pe-
riaatteet tdsmentavat strategian elinvoimaan liittyvaa tavoitteenasetantaa ja toimintaa sijoittuen kau-
pungin ohjausjarjestelmassa strategian ja muutosohjelmien valiin. Linjaorganisaation ja muutosohjel-
mien yhteisen tavoitteenasetannan kautta nama periaatteet konkretisoituvat kdytannon toimenpiteiksi,
toimintaympariston muutokset tarvittaessa huomioiden.

Vantaalla vahva elinvoima syntyy tyopaikoista, investoinneista ja osaamisesta — mutta yhta lailla hyvasta
arjesta, sujuvista palveluista ja houkuttelevasta kaupunkikokemuksesta. Koska elinvoima on laaja koko-
naisuus, joka rakentuu talouden, palvelujen, osaamisen, kaupunkikokemuksen ja arjen sujuvuuden muo-
dostamasta kokonaisuudesta, sen edistaminen on koko kaupunkiorganisaation yhteinen tehtava. Onnis-
tuakseen se edellyttaa yhteista suuntaa, toimialojen valista yhteistyota seka tiivista vuorovaikutusta ul-
koisten sidosryhmien kanssa. Elinvoiman ytimessa on hallittu ja kestava kasvu, joka vahvistaa tyopaikko-
ja, investointeja ja palveluja seka tukee kaupungin talouden tasapainoa.

Elinvoima perustuu kaupungin kykyyn houkutella asukkaita, osaajia, yrityksia ja vierailijoita (vetovoi-
ma) sekd varmistaa heidan viihtymisensa ja kiinnittymisensa kaupunkiin (pitovoima). Elinkeinopolitiikka
on osa tata kokonaisuutta, ja silla pyritdan vahvistamaan yritystoiminnan edellytyksia, edistimaan inves-
tointien toteutumista ja tukea uusien tyopaikkojen syntymista. Valmisteltujen periaatteiden tavoitteena
on varmistaa, etta kaupungin toimenpiteet tukevat tasapainoisesti seka vetovoiman etta pitovoiman
kehittymista.

Elinvoima- ja elinkeinopoliittisia periaatteita on valmisteltu viranhaltijatyona yhteistyossa toimialojen ja
keskeisten sidosryhmien kanssa. Valmistelun Iahtokohtana ovat olleet kaupunkistrategian valmistelu

ja linjaukset, kaupungin vahvuuksien tunnistaminen seka yhteisen kehittdmissuunnan maarittely. Taus-
ta-aineistona on hyddynnetty kaupungin kilpailukykya koskevaa tietopohjaa, syksylla 2025 valmistunutta
kilpailukykyselvitysta (Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 29.10.2025 § 4) seka valmistelun aikana kaytya vuo-
ropuhelua ja useita palautekierroksia kaupungin johdon, toimialojen ja poliittisten ryhmien kanssa.

Elinvoima- ja tyollisyysjaoston kokouksessa 22.4.2026 esitetty periaatekokonaisuus toimitettiin poliittisil-
le ryhmille kommentoitavaksi. Periaatteista neuvoteltiin ryhmien kesken 12.5.2026 jarjestetyssa neu-
vottelutilaisuudessa, jossa saavutettiin neuvottelutuloksena paatoksentekoon annettava esitys elinvoi-
ma- ja elinkeinopoliittisista periaatteista.
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Periaatekokonaisuus jasentyy kymmeneksi toisiaan taydentavaksi periaatteeksi, jotka ohjaavat kaupun-
gin pitkajanteista kehittamista.

. Tunnistamme vahvuudet ja hyddynnamme niita laaja-alaisesti

. Kestava yritystoiminta ja yrittdjyys ovat elinvoiman tarkea perusta

. Investoinnit ovat kasvun perusta ja kilpailukyvyn mittari

. Kokonaistaloudelliset vaikutukset ohjaavat paatoksentekoa

. Koulutus, osaaminen ja innovaatiot ovat uudistumisen ja kasvun ajurit

. Kansainvilisyys ja monipuolinen elinkeinorakenne vahvistavat kilpailukykya
. Vantaan mainetta kehitetdaan suunnitelmallisesti ja aktiivisesti

. Kaupunkikokemus on keskeinen veto- ja pitovoimatekija

. Kaupungin toimintaa ja palveluja kehitetdan asiakaslahtoisesti

10. Vantaalla on hyva elaa, olla ja tydskennelld. Paakaupunkiseudun sujuvin arki on Vantaan pitovoiman
ja vetovoiman perusta

O OO NOOULLEE WN -

Vantaan kaupungin hallintosaannon 8. luvun 6 § mukaisesti kaupunginhallituksen elinvoima- ja tyolli-
syysjaosto valmistelee elinvoima- ja elinkeinopolitiikan periaatteet kaupunginhallituksen ja edelleen kau-
punginvaltuuston paatettavaksi seka seuraa niiden toteuttamista.

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 19.5.2026
Elinvoimajohtajan esitys:
Paatetdaan esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi elinvoima- ja

elinkeinopoliittiset periaatteet.

Liitteet:
- Vantaan elinvoima- ja elinkeinopoliittiset periaatteet

Taytantodnpano: Ote kaupunginhallitukselle
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot: Elinvoimajohtaja Tommo Koivusalo, puh. 040 730 7761

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Vantaan elinvoima- ja
elinkeinopoliittiset
periaatteet




Elinvoima- ja elinkeinopoliittiset periaatteet osana kaupungin

ohjausjdrjestelmaa

Strategia

Vain yksi koko kaupunkikonsernia
koskeva pitkén aikavélin toimintaa
suuntaava asiakirja

Hyvaksytadn kaupunginvaltuustossa

Strategiset sopimukset/si-
toumukset, esim

Lakis@idteiset, esim

= Hyvinveintisuunnitelma

+ Tasao-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma

» Opetussuunnitelma

= Kaksikielisyysohjelma

Maanké&ytén, asumisen ja
lilkenteen sopimus
Lapsiystéviillinen kunta
lkaystdvallinen kunta
YK:n Agenda 2030

Politiikat
Periaatteet
Linjaukset

Avaa strategiad tarkemmin ja asettaa
raamit yksittdisen aihealueen osalta
Laajuudeltaan tiivis kuvaus
Hyvaksytddan kaupunginhallituksessa tai
kaupunginvaltuustossa hallintosGénnén
ohjaamina

Maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet
Tydllisyyden edistémisen periaatteet

Maa- ja asuntopoliittiset linjaukset
Henkilgstéperiaatteet

Elinvoima- ja elinkeinopoliittiset periaatteet

Ohjelma

Suunnitelma
Toimintasuunnitelma

-

Tasmentad strategian tavoitteita ja
toimenpiteité yksittdisen aihealueen osalta

Vaatii poikkihallinnollista sitoutumista
Hyviksytadn kaupunginvaltuustossa

Yksityiskohtaisempi suunnitelma yksittdisen ai-
healueen strategian tavoitteiden toteutukselle
Pilkottu strategiaa lyhyemmadalle aikavdlille

Voi olla yhtd toimialaa tai tiettyd palvelukoko-
naisuutta koskeva

Hyvéksytédn lautakunnassa
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Elinvoima- ja tydllisyysohjelma
Kotoutumisohjelma

Myénteisen aluekehityksen ohjelma
Turvallisuusohjelma

Talousohjelma

Ympdristéohjelma

Vantaa



Elinvoima- ja elinkeinopoliittiset periaatteet

1. Tunnistamme vahvuudet ja
hyédynn@mme niitéa laaja-alaisesti

Vahvistamme kaupungin elinvoimaa yhdistdmaillé
keskeisten kumppaneiden, sidosryhmien ja oman
organisaatiomme vahvuuksia yhteiseksi
voimavaraksi. Kaupungin kilpailukyky ja
uudistumiskyky syntyvat vuorovaikutuksessa
hyvinvoivien asukkaiden, yritysten, oppilaitosten,
jarjestdjen, valtionhallinnon ja naapurikuntien
kanssa.

2. Kestdava yritystoiminta ja yrittdjyys ovat
elinvoiman térked perusta

Rakennamme kaupungin, jossa yrittdminen on
sujuvaa ja uudet ideat voivat syntyd ja kehittyd.
Mahdollistamme osaltamme yritysten kasvun
poistamalla kasvun esteitd sekd varmistamallia,
ettd tydllisyyden ja elinvoiman palvelut toimivat
saumattomasti yhteen. Varmistamme osaltamme
sen, ettd Vantaalla toimivat yritykset toimivat
vastuullisesti niin yhteiskuntavastuun, ympdristéon
kuin tyéntekijéidenkin kannalta.

3. Investoinnit ovat kasvun perusta ja
kilpailukyvyn mittari

Investoinnit ovat edellytys kaupungin elinvoiman
ja tulopohjan kasvattamiselle sekd talouden
tasapainottamiselle. Yksityiset investoinnit luovat
edellytyksid julkisille investoinneille.

4. Kokonaistaloudelliset vaikutukset ohjaavat
padatéksentekoa

Varmistamme, ettd kaupungin resurssit kohdistuvat niihin
toimiin, joilla saadaan suurin hyéty kaupunkilaisille ja
elinkeinoeléimdlle sekd lyhyelld ettd pitkalla aikavalillé
huomioiden sosiaalisesti kestavat vaikutukset.

5. Osaaminen ja innovaatiot ovat uudistumisen ja
kasvun ajurit

Vahvistamme Vantaan kilpailukykyd rakentamalla
koulutus-, osaamis- ja innovaatioympdristéd, joka
houkuttelee uusia osaajia ja tukee yritysten ja elinvoiman
kasvua.

6. Kansainvadlisyys ja monipuolinen
elinkeinorakenne vahvistavat kilpailukykyé

Vantaa on Suomen kansainvdlisin solmukohta, jossa
osaaminen, yritykset ja ideat kohtaavat ja kasvavat.

Vahvistamme kaupungin monipuolista elinkeinorakennetta,

jotta talous ja tydpaikat kestévét suhdannevaihtelut.

7. Vantaan mainetta kehitetéaédn suunnitelmallisesti
ja aktiivisesti
Rakennamme Vantaalle maineen, joka perustuu tekoihin,

vahvuuksiin ja todellisiin kokemuksiin, ja joka houkuttelee
uusia asukkaita, osaaqjia, yrityksid ja kavijoitd.
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8. Kaupunkikokemus on keskeinen veto- ja
pitovoimatekija

Teemme Vantaasta eldmyksellisen, viihtyisdn ja
kulttuurisesti omaleimaisen kaupungin, miké
vahvistaa sekd asukkaiden pitovoimaa ettd uusia
osadijia ja kavijoéitd houkuttelevaa vetovoimaa.

9. Kaupungin toimintaa ja palveluja kehitetédén
asiakasldhtéisesti

Tarjoamme viivytyksettd sujuvaa, selkedd ja
ratkaisuhakuista asiointia. Toimiva ja palveluldhtéinen
yhteisty6 tukee yritysten ja asukkaiden toimintaa ja

vahvistaa kaupungin roolia luotettavana kumppanina.

Kohtaamme yritykset palveluléhtéisesti asiakkaina ja
kumppaneina.

10. Vantaalla on hyva eléd, olla ja tyéskennelld.
Padkaupunkiseudun sujuvin arki on Vantaan
pitovoiman ja vetovoiman perusta

Kaupunkina luomme tulevaisuuden arkeq, jossa
likkuminen, palvelut ja asuminen toimivat
saumattomasti ja sité kautta eldmd Vantaalla on
hyvad, sujuvaa ja houkuttelevaa kaiken ikdisille
vantaalaisille. Monimuotoinen luonto on osa
vantaalaista hyvinvointia.

Vantaa

o ;

’

!

\



Vantaa

Tulevaisuus asuu meisso
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7 Monikielisen yhteiskuntaorientaation hankinta tyévoiman ulkopuolisille kotoutujille / S-
T.-V.

VD/6463/02.08.00.00/2024
/S-T.-V./M.T
Monikielisen yhteiskuntaorientaation hankinta tyévoiman ulkopuolisille kotoutujille

Padkaupunkiseudun kaupungit (Helsinki, Vantaa ja Espoo-Kauniainen) hankkivat yhteisty6ssa monikieli-
sen yhteiskuntaorientaation koulutuspalveluita seka lastenhoitopalveluita padosin tyévoiman ulkopuoli-
sille kotoutujille. Hankinta on kilpailutettu padkaupunkiseudun yhteistoimintana (VD/
2282/00.01.04.02/2024 Sopimus paakaupunkiseudun yhteistoiminnasta erdiden tyovoimapalveluihin,
seka erdiden tyovoiman ulkopuolisille suunnattujen kotoutumisohjelmaan liittyvien hankintojen jarjesta-
misessd), jossa Vantaan kaupunki on vastannut hankinnan toteuttamisesta. Kyseessa oli hankintalain
liitteen E mukainen (kohta 2) kansallisen kynnysarvon ylittava hankinta. Hankinta oli jaettu seitsemaan
osa-alueeseen.

Hankintamenettelyna oli dynaaminen hankintajarjestely, joka tarkoittaa hankintayksikon itsensa suun-
nittelemaa, hankintalain periaatteiden mukaista menettelyd hankinnan kohteena olevien palveluiden
hankkimiseen. Tilaaja asettaa dynaamisessa tarjousmenettelyssa valitut palveluntuottajat osa-alueittain
etusijajarjestykseen kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteella. Hankintailmoitus julkaistiin
22.12.2025 osoitteessa www.hankintailmoitukset.fi ja maaraaikaan mennessa saatiin 14 tarjousta.

Hankinnan kohde

Hankinnan kohteena on monikielisen yhteiskuntaorientaation koulutuspalvelujen seka niihin liittyvien
lastenhoitopalvelujen hankinta padkaupunkiseudun kaupungeille (Helsinki, Vantaa ja Espoo-Kauniainen)
ja niiden asiakkaille, ensisijaisesti tydvoiman ulkopuolisille kotoutuja-asiakkaille. Kohderyhmaan kuulu-
vat esimerkiksi kotivanhemmat, idkkaat, pitkaaikaissairaat, vammaiset sekda muut henkilot, jotka eivat
ole tydvoimassa. Palveluihin voidaan palvelutarpeen perusteella ohjata myds muita maahan muuttanei-
ta asiakkaita.

Palvelun tavoitteena on vahvistaa asiakkaiden toimijuutta arjessa seka antaa perustietoa suomalaisesta
yhteiskunnasta, sen arvoista, oikeuksista ja velvollisuuksista seka kotoutumista edistdvista palveluista,
kunnille laissa kotoutumisen edistdmisesta (681/2023) saddetyn jarjestamisvastuun mukaisesti.

Yhteiskuntaorientaatio toteutetaan mahdollisuuksien mukaan osallistujien didinkielellad tai muutoin hy-
vin osaamilla kielilla. Palvelun sisalto ja toteutustapa sovitetaan ryhmakohtaisesti asiakkaiden tarpeiden
mukaan. Hankinta kattaa useita kielikohtaisia osa-alueita sekd mahdollisuuden hankkia lastenhoitoa
orientaatioon osallistumisen ajaksi alle kouluikaisille lapsille.


http://www.hankintailmoitukset.fi/
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Hankinnan jakaminen osiin
Hankinta on jaettu seitsemdaan (7) osa-alueeseen seuraavasti:

Osa-alue 1: Arabiankielinen yhteiskuntaorientaatio

Osa-alue 2: Albaniankielinen yhteiskuntaorientaatio

Osa-alue 3: Vendjankielinen yhteiskuntaorientaatio

Osa-alue 4: Somalinkielinen yhteiskuntaorientaatio

Osa-alue 5: Englanninkielinen yhteiskuntaorientaatio

Osa-alue 6: Yhteiskuntaorientaatio muut kielet

Osa-alue 7: Lastenhoito orientaatioon osallistuvien henkiléiden 1-7-vuotiaille lapsille

Hankintamenettely

Hankinta toteutetaan dynaamisena hankintajarjestelynd, joka tarkoittaa hankintayksikdn itsensa suun-
nittelemaa, hankintalain periaatteiden mukaista menettelya hankinnan kohteena olevien palveluiden
hankkimiseen. Hankinta on hankintalain liitteen E mukainen (kohta 2) kansallisen kynnysarvon ylittava
hankinta. Hankintailmoitus julkaistiin 11.12.2025 HILMA-portaalissa, Internet-osoitteessa
www.hankintailmoitukset.fi

Sopimuskausi
Sopimus tulee voimaan, kun Osapuolet ovat sen allekirjoittaneet. Perussopimuskausi on nelja (4) vuotta
ja perussopimuskauden jalkeen on mahdollisuus enimmilldan neljan (4) vuoden optiokauteen.

Kysymykset ja vastaukset
Tarjouspyyntda koskevat kysymykset tuli esittda 18.12.2025 16:00 mennessa. Kysymykset ja vastaukset
julkaistiin Tarjouspalvelu.fi — portaalissa, jonne my0s tarjoukset jatettiin sahkoisesti.

Tarjoukset
Maaraaikaan 23.1.2026 klo 16.00 mennessa tarjouksen tekivat:

Osa-alue 1: Arabiankielinen yhteiskuntaorientaatio
1. Acolad Finland Oy

Arffman Finland Oy

Axxell Utbildning Ab

HKI Group Oy

Kotikentta Edu Oy

Kulttuurimentorit

Luona Oy

MOIKKA Plus Oy

. Phoenixry

10. Silta yhteiskuntaan osuuskunta

11. Spring House Oy

W ooNOUhWN

Osa-alue 2: Albaniankielinen yhteiskuntaorientaatio

1. Arffman Finland Oy
2. Axxell Utbildning Ab
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HKI Group Oy

Kotikentta Edu Oy

Luona Oy

MOIKKA Plus Oy

Silta yhteiskuntaan osuuskunta

Osa-alue 3: Venajankielinen yhteiskuntaorientaatio

©oONOUAWNE

Acolad Finland Oy

Arffman Finland Oy

Axxell Utbildning Ab

HKI Group Oy

Kotikentta Edu Oy
Kulttuurimentorit

Luona Oy

MOIKKA Plus Oy

Silta yhteiskuntaan osuuskunta

10 Spring House Oy

Osa-alue 4: Somalinkielinen yhteiskuntaorientaatio

©oONOUAWN R

Acolad Finland Oy

Arffman Finland Oy

Axxell Utbildning Ab

HKI Group Oy

Kotikentta Edu Oy
Kulttuurimentorit

Luona Oy

MOIKKA Plus Oy

Silta yhteiskuntaan osuuskunta

10 Spring House Oy

Osa-alue 5: Englanninkielinen yhteiskuntaorientaatio
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Acolad Finland Oy
Arffman Finland Oy
Axxell Utbildning Ab
HKI Group Oy
Kotikentta Edu Oy
Kulttuurimentorit
Luona Oy

MOIKKA Plus Oy
Phoenix ry

10 Silta yhteiskuntaan osuuskunta
11. Spring House Oy
12. Tyovaen Akatemian kannatusosakeyhtio
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Osa-alue 6: Yhteiskuntaorientaatio muut kielet

Acolad Finland Oy
Arffman Finland Oy
Axxell Utbildning Ab
HKI Group Oy
Kotikentta Edu Oy
Kulttuurimentorit
Luona Oy
MOIKKA Plus Oy
Phoenix ry
. Services Netto Oy
. Silta yhteiskuntaan osuuskunta
. Spring House Oy
. Tyovaen Akatemian kannatusosakeyhtio
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Osa-alue 7: Lastenhoito orientaatioon osallistuvien henkildéiden 1-7 -vuotiaille lapsille

Arffman Finland Oy

HKI Group Oy

Kotikentta Edu Oy

MOIKKA Plus Oy

Phoenix ry

Services Netto Oy

Silta yhteiskuntaan osuuskunta
Vantaan Lastenliitto ry

O N R WNRE

Tarjousten tasmennykset
Hankintayksikké on 25.3.2026 pyytanyt tasmennyksia tietovirtakuvausten osalta seuraavilta tarjoajilta:

- Acolad Finland Oy

- Axxell Utbildning Ab
- Arffman Finland Oy
- HKI Group Oy

- Kotikentta Edu Oy

- Kulttuurimentorit

- MOIKKA Plus OY

- Phoenix ry

- Services Netto Oy

- Spring House Oy

- Ty6vaen Akatemian kannatusosakeyhtio
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Lisdksi hankintayksikko pyysi 26.2.2026 MOIKKA Plus QY:ltd tdsmennyksen hinnan osalta. Palveluntuotta-
jaa pyydettiin tarkentamaan, onko tarjouspyynnélla annettu hinta ryhman hinta vai tuntihinta. MOIKKA
Plus QY antoi tarkennuksen.

Tarjoajien soveltuvuus

Kaikki tarjoajat olivat soveltuvia.

Tarjouksien tarjouspyynnon mukaisuus

Kaikki tarjoukset olivat tarjouspyynnén mukaisia.

Tarjousten valintaperusteet

Osa-alueilla 1-6 pisteet (max 100 pistettd) jakautuvat seuraavasti:
- hinta 80 pistetta
- laatu 20 pistetta

Kohteiden hinnat lasketaan yhteen ja ne muodostavat vertailuhinnan. Hinnaltaan edullisin tarjous saa
enimmaispistemadran. Muiden tarjoajien pisteet suhteutetaan kaavalla pienin annettu arvo/tarjottu
arvo* maksimipisteet.

Laatupisteiden maksimimaara 20 pistetta jakautuu seuraavasti:
Palvelutuottajatahon kokemus muun maksuttoman vertaistuellisen toiminnan jarjestamisesta kohderyh-
malle (kotoutujille), maksimi pistemaara 20 pistetta.

Osa-alueella 7 hinnan maksimipisteet (max 100 pistettd) jakautuvat seuraavasti:
Hinnaltaan edullisin tarjous saa enimmaispistemaaran ja muiden tarjoajien pisteet suhteutetaan kaaval-
la pienin annettu arvo /tarjottu arvo* maksimipisteet.

Osa-alue 1:

Acolad Finland Oy:n antaman kuvauksen mukaan kokemusta maksuttoman vertaistuellisen toiminnan
jarjestamisesta kohderyhmalle ei vield ole. Ndin ollen hankintayksikké poisti Acolad Finland Oy:lta ver-
taistuellisesta toiminnasta annetut laatupisteet, yhteensa 20 pistetta.

Silta yhteiskuntaan osuuskunnan antaman kuvauksen mukaan kokemus maksuttoman vertaistuellisen
toiminnan jarjestamisesta suoraan kohderyhmalle ei toteudu. N&in ollen hankintayksikko poisti Silta
yhteiskuntaan osuuskunnalta vertaistuellisesta toiminnasta annetut laatupisteet, yhteensa 20 pistetta.
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Osa-alue 2:

Silta yhteiskuntaan osuuskunnan antaman kuvauksen mukaan kokemus maksuttoman vertaistuellisen
toiminnan jarjestamisesta suoraan kohderyhmalle ei toteudu. N&in ollen hankintayksikko poisti Silta
yhteiskuntaan osuuskunnalta vertaistuellisesta toiminnasta annetut laatupisteet, yhteensa 20 pistetta.

Osa-alue 3:

Acolad Finland Oy:n antaman kuvauksen mukaan kokemusta maksuttoman vertaistuellisen toiminnan
jarjestamisesta kohderyhmalle ei vield ole. Nain ollen hankintayksikko poisti Acolad Finland Oy:lta ver-
taistuellisesta toiminnasta annetut laatupisteet, yhteensa 20 pistetta.

Silta yhteiskuntaan osuuskunnan antaman kuvauksen mukaan kokemus maksuttoman vertaistuellisen
toiminnan jarjestamisesta suoraan kohderyhmalle ei toteudu. N&in ollen hankintayksikko poisti Silta
yhteiskuntaan osuuskunnalta vertaistuellisesta toiminnasta annetut laatupisteet, yhteensa 20 pistetta.

Osa-alue 4:

Acolad Finland Oy:n antaman kuvauksen mukaan kokemusta maksuttoman vertaistuellisen toiminnan
jarjestamisesta kohderyhmalle ei viela ole. Nain ollen hankintayksikko poisti Acolad Finland Oy:lta ver-
taistuellisesta toiminnasta annetut laatupisteet, yhteensa 20 pistetta.

Silta yhteiskuntaan osuuskunnan antaman kuvauksen mukaan kokemus maksuttoman vertaistuellisen
toiminnan jarjestamisesta suoraan kohderyhmalle ei toteudu. Nain ollen hankintayksikko poisti Silta
yhteiskuntaan osuuskunnalta vertaistuellisesta toiminnasta annetut laatupisteet, yhteensa 20 pistetta.

Osa-alue 5:

Acolad Finland Oy:n antaman kuvauksen mukaan kokemusta maksuttoman vertaistuellisen toiminnan
jarjestamisesta kohderyhmalle ei viela ole. Nain ollen hankintayksikko poisti Acolad Finland Oy:lta ver-
taistuellisesta toiminnasta annetut laatupisteet, yhteensa 20 pistetta.

Silta yhteiskuntaan osuuskunnan antaman kuvauksen mukaan kokemus maksuttoman vertaistuellisen
toiminnan jarjestamisesta suoraan kohderyhmalle ei toteudu. Ndin ollen hankintayksikko poisti Silta
yhteiskuntaan osuuskunnalta vertaistuellisesta toiminnasta annetut laatupisteet, yhteensa 20 pistetta.

Osa-alue 6:

Acolad Finland Oy:n antaman kuvauksen mukaan kokemusta maksuttoman vertaistuellisen toiminnan
jarjestamisestd kohderyhmalle ei viela ole. Nain ollen hankintayksikko poisti Acolad Finland Oy:lta ver-
taistuellisesta toiminnasta annetut laatupisteet, yhteensa 20 pistetta.

Silta yhteiskuntaan osuuskunnan antaman kuvauksen mukaan kokemus maksuttoman vertaistuellisen
toiminnan jarjestamisesta suoraan kohderyhmaille ei toteudu. N&in ollen hankintayksikko poisti Silta
yhteiskuntaan osuuskunnalta vertaistuellisesta toiminnasta annetut laatupisteet, yhteensa 20 pistetta.
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Tarjousten vertailu
Tarjousten vertailussa tarjoajat sijoittuivat seuraavasti:

Osa-alueen 1 arabiankielinen yhteiskuntaorientaatio pisteet (max 100)

1. Arffman Finland Oy 100,00
2. Axxell Utbildning Ab 91,23146
3. Spring House Oy 90,77139
4. Kotikenttd Edu Oy 82, 64869
5. MOIKKA Plus Oy 77,63272
6. Luona Oy 71,09931
7. HKI Group Oy 68,37781
8. Kulttuurimentorit 56,54947
9. Phoenixry 53,24134
10. Silta yhteiskuntaan osuuskunta 48,24133
11. Acolad Finland Oy 25,4602

Osa-alueen 2 albaniankielinen yhteiskuntaorientaatio pisteet (max 100)

1. Arffman Finland Oy100,00

2. Axxell Utbildning Ab 90,23146
3. Kotikentta Edu Oy 80,34531
4. MOIKKA Plus Oy 77,63273
5. Luona Oy 71,09931
6. HKI Group Oy 68,37781
7. Silta yhteiskuntaan osuuskunta 45,29672

Osa-alueen 3 vendjankielinen yhteiskuntaorientaatio pisteet (max 100)

1. Arffman Finland Oy100,00

2. Axxell Utbildning Ab 91,23146
3. Spring House Oy 90,77139
4. MOIKKA Plus Oy 83,396
5. Kotikenttd Edu Oy 81,34531
6. Luona Oy 71,09931
7. HKI Group Oy 68,37781
8. Kulttuurimentorit 56,54947
9. Silta yhteiskuntaan osuuskunta 48,24133
10. Acolad Finland Oy 25,46024

Osa-alueen 4 somalinkielinen yhteiskuntaorientaatio pisteet (max 100)
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1. Arffman Finland Oy 100,00

2. Axxell Utbildning Ab 91,23146
3. Kotikentta Edu Oy 81,34531
4. MOIKKA Plus Oy 77,63273
5. Luona Oy 71,09931
6. HKI Group Oy 68,37781
7. Kulttuurimentorit 56,54947
8. Silta yhteiskuntaan osuuskunta 53,45363
9. Acolad Finland Oy 25,46024

Osa-alueen 5 englanninkielinen yhteiskuntaorientaatio pisteet (max 100)

1. Arffman Finland Oy 100,00

2. Axxell Utbildning Ab 90,62151
3. Spring House Oy 90,16538
4. MOIKKA Plus Oy 82,85314
5. Kotikentta Edu Oy 80,82002
6. Luona Oy 70,66175
7. Tyovaen Akatemian kannatusosakeyhtio 68,88578
8. HKI Group Oy 67,7923
9. Kulttuurimentorit 56,06524
10. Silta yhteiskuntaan osuuskunta 52,9959
11. Phoenix ry 52,9567
12. Acolad Finland Oy 25,24223

Osa-alueen 6 yhteiskuntaorientaatio muut kielet pisteet (max 100)

1. Arffman Finland Oy 100,00

2. Axxell Utbildning Ab 91,23146
3. Spring House Oy 90,77139
4. MOIKKA Plus Oy 83,396

5. Kotikenttd Edu Oy 74,25749
6. Luona Oy 71,09931
7. Tyovaen Akatemian kannatusosakeyhtio 69,308
8. HKI Group Oy 68,37781
9. Phoenixry 53,24135
10. Services Netto Oy 52,49255
11. Kulttuurimentorit 50,30003
12. Silta yhteiskuntaan osuuskunta 48,24133
13. Acolad Finland Oy 24,6677

Osa-alueen 7 lastenhoito orientaatioon osallistuvien henkildiden 1 - 7-vuotiaille lapsille pisteet (max

100)
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1. Phoenixry 100,00
2. Services Netto Oy 80,00
3. HKI Group Oy 73,684
4. Silta yhteiskuntaan osuuskunta 70,00
5. Arffman Finland Oy 50,909

6. MOIKKA Plus Oy 37,333
7. Vantaan Lastenliitto ry 28,00
8. Kotikenttd Edu Oy 16,279

Tarkempi vertailu 10ytyy liitteena olevasta vertailutaulukosta.
Hankinnan ennakoitu arvo

Hankinnan arvioitu arvo on 3 000 000,00 € / 4 vuotta (alv 0 %).

Toimivalta

Helsingin kaupungin tyollisyyspalveluliikelaitoksen johtokunta on 27.3.2025 paivatylla paatoksellaan HEL
2025-004297 siirtanyt hankintaa koskevan toimivallan Vantaan kaupungille. Espoon kaupungin kaupun-
ginjohtaja on 28.3.2025 paivatylla paatoksellaan 2847/2023 siirtanyt hankintaa koskevan toimivallan
Vantaan kaupungille.

Vantaan kaupungin kaupunginjohtaja on 11.4.2025 paivatylla paatoksellaan VD/2337/02.08.00.00/2025
hyvaksynyt tyovoimapalveluiden ja tyévoiman ulkopuolisille suunnattujen kotoutumisohjelmaan liitty-
vien yhteishankintojen hankintasuunnitelman.

Vantaan kaupungin voimassa olevan hallintosdannoén 13 luvun 2 § mukaan kaupunginhallituksen jaostot
paattavat tehtavaalueellaan yli 1 000 000 euron tavara- ja palveluhankinnoista, jollei jdljempana toisin
maarata. Elinvoima- ja tyollisyysjaoston tehtavaalueena on elinvoimapalveluiden seka tyollisyys- ja
kotoutumispalveluiden palvelualueet.

Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto 19.5.2026

Tyollisyyden ja kotoutumisen palveluiden johtajan esitys:
Paatetaan
a) valita osa-alueen 1 arabiankielinen yhteiskuntaorientaatio toimittajiksi seuraavat palve-
luntuottajat alla olevan etusijajarjestyksen mukaan:

Arffman Finland Oy
Axxell Utbildning Ab
Spring House Oy
Kotikenttd Edu Oy
MOIKKA Plus Oy
Luona Oy

HKI Group Oy

NouswN R
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8. Kulttuurimentorit

9. Phoenixry

10. Silta yhteiskuntaan osuuskunta
11. Acolad Finland Oy

b) valita osa-alueen 2 albaniankielinen yhteiskuntaorientaatio toimittajiksi seuraavat pal-
veluntuottajat alla olevan etusijajarjestyksen mukaan:

Arffman Finland Oy

Axxell Utbildning Ab
Kotikentta Edu Oy

MOIKKA Plus Oy

Luona Oy

HKI Group Oy

Silta yhteiskuntaan osuuskunta

Nou,swnNe

c) valita osa-alueen 3 vendjankielinen yhteiskuntaorientaatio toimittajiksi seuraavat pal-
veluntuottajat alla olevan etusijajarjestyksen mukaan:

Arffman Finland Oy

Axxell Utbildning Ab

Spring House Oy

MOIKKA Plus Oy

Kotikentta Edu Oy

Luona Oy

HKI Group Oy
Kulttuurimentorit

. Silta yhteiskuntaan osuuskunta
10. Acolad Finland Oy

©WoONOUAWN R

d) valita osa-alueen 4 somalinkielinen yhteiskuntaorientaatio toimittajiksi seuraavat pal-
veluntuottajat alla olevan etusijajarjestyksen mukaan:

Arffman Finland Oy

Axxell Utbildning Ab
Kotikenttd Edu Oy

MOIKKA Plus Oy

Luona Oy

HKI Group Oy
Kulttuurimentorit

Silta yhteiskuntaan osuuskunta
Acolad Finland Oy

Lo NOUhWNRE
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e) valita osa-alueen 5 englanninkielinen yhteiskuntaorientaatio toimittajiksi seuraavat
palveluntuottajat alla olevan etusijajarjestyksen mukaan:

1. Arffman Finland Oy

2. Axxell Utbildning Ab

3. Spring House Oy

4. MOIKKA Plus Oy

5. Kotikentta Edu Oy

6. Luona Oy

7. Tybvaen Akatemian kannatusosakeyhtio
8. HKI Group Oy

9

. Kulttuurimentorit

10. Silta yhteiskuntaan osuuskunta
11. Phoenix ry

12. Acolad Finland Oy

f) valita osa-alueen 6 yhteiskuntaorientaatio muut kielet toimittajiksi seuraavat palvelun-
tuottajat alla olevan etusijajarjestyksen mukaan:

Arffman Finland Oy
Axxell Utbildning Ab
Spring House Oy
MOIKKA Plus Oy
Kotikenttd Edu Oy
Luona Oy
Tyo6vden Akatemian kannatusosakeyhtio
HKI Group Oy
Phoenix ry
. Services Netto Oy
. Kulttuurimentorit
. Silta yhteiskuntaan osuuskunta
. Acolad Finland Oy

WO NOUEWNE
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g) valita osa-alueen 7 lastenhoito orientaatioon osallistuvien henkil6iden 1-7-vuotiaille
lapsille toimittajiksi seuraavat palveluntuottajat alla olevan etusijajarjestyksen mukaan:

Phoenix ry

Services Netto Oy

HKI Group Oy

Silta yhteiskuntaan osuuskunta
Arffman Finland Oy

MOIKKA Plus Oy

Vantaan Lastenliitto ry
Kotikenttd Edu Oy

PN WNR
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h) Delegoidaan paatosvalta dynaamisen toimittajarekisterin uudelleen avaamisesta uusille
tarjouksille seka hankintapaatdsvalta uusien tarjousten hyvaksymisesta toimittajarekis-
teriin Tydllisyyden ja kotoutumisen palveluiden johtajalle.

i) Delegoida paatosvalta optioiden kayttéonotosta Tyollisyyden ja kotoutumisen palvelui-
den johtajalle.

Tama paatos on ehdollinen siihen saakka, kun ylemmalla toimielimelld on mahdollisuus kayttaa kunta-
lain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan.

Sitova sopimus ei synny vield hankintapaatoksen tiedoksi antamisella, vaan vasta myohemmin tehtavalla
erillisella kirjallisella sopimuksella. EU-kynnysarvot ylittdavissa hankinnoissa hankintasopimus voidaan
tehda ja panna taytantoon aikaisintaan 14 paivan kuluttua siitd, kun ehdokkaat tai tarjoajat ovat saaneet
tai heidan katsotaan saaneen paatoksen ja muutoksenhakuosoituksen tiedoksi.

Liitteet:
- vertailutaulukko

Taytantéonpano: Hankinta ja tyollisyyspalvelut
Muutoksenhakuohje: 4. Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus
Lisatiedot Tyollisyyden ja kotoutumisen palveluiden johtaja Susanna Taipale-Vuorinen

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)

Hankintakonsultti Miska Taanonen
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Vantaan kaupunki

A

"

TARJOUSTEN VERTAILUTAULUKKO

VD/6463/02.08.00.00/2024 / Monikieli i i i
Kokonaistaloudellinen edullisuus, pisteytys

Vertailuun valittuja tarjouksia yhteensé: 14

Tshén vertailuniikymaan valittuja tarjouksia yhteensé: 14

Acolad
Finland Oy

Arabiankielinen yhteiskuntaorientaatio

MYKO,
Vantaa,

ulkopuolisille

Axxell
Utbildning Ab

HKI Group Oy Luona Oy

a
ulkopuolisille

Phoenix ry

ielinen yhteiskuntaorientaatio Annettu tieto Pisteet  Anneftutieto Pisteet ~ Annettutieto Pisteet Annettutieto Pisteet  Annettutieto Pisteet Annettutieto Pisteet  Anneftutieto Pisteet Annettutieto Pisteet Annettutieto Pisteet
palveluntuottajan tiloissa
Yksikkshinta 29680,00 EUR 6175,70 EUR / 6580,00 EUR / 6990,00 EUR / 7879,00 EUR / 10647,50 EUR 10186,00 EUR 7700,00 EUR / 15200,00 EUR
ryhmé (max15 ryhmé (max15 ryhma (max.15 ryhma (max15 /ryhma /ryhma ryhmé (max.15 /ryhma
hioa) hioa) higa) hioa) (max.15 hioa) (max.15 hica) higa) max.15 hiod)
Arabiankielinen yhteiskunta Maksimi- Annettu tieto Pisteet ~ Anneftutieto Pisteet ~ Annettu tieto Pisteet  Annettu tieto Pisteet  Annettu tieto Annettu tieto Pisteet ~ Annettu tieto Pisteet ~ Annettu tieto  Pisteet
Yksikkshinta 5180,00 EUR / 4918,60 EUR / 5880,00 EUR / 5990,00 EUR / 6288,00 EUR / 5047,50 EUR / 7183,00 EUR / 7700,00 EUR / 11500,00 EUR
ryhma (max.15 ryhma (max.15 ryhma (max.15 ryhma (max.15 ryhma (max.15 ryhma (max.15 ryhma (max.15 ryhma (max.15 / ryhma
higa) hioa) hioa) higa) hioa) higa) hioa) higa) max. 15 hiod)
Osa-alueen yleiset kriteerit Maksimi-  Annettutieto Pisteet ~ Annettutieto Pisteet ~ Annettutieto Pisteet  Annettu tieto Pist Annettu tieto Pisteet  Annettu tieto Pisteet  Annettu tieto Pisteet ~ Annettu tieto Pisteet ~ Annettu tieto Pisteet
LAATUPISTEYTYS
kokemus muun 20,00 0 20,000 20,000 0,000 20,000 0,000 20,000 20,000 20,000
vertaistuelisen toiminnan jarjestamisesta aholla on ahola on aholla on aholla ei ole aholla on aholla ei ole aholla on aholla on aholla on
kohderyhmlle. (kotoutujle) kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta
muun muun muun muun muun muun muun muun muun
toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan
Kirjoita tahén Iyhy! vapaamuotoinen kuvaus Suhteelisen Tydnhaun ja Axll on Olemme Luonan MOIKKA Plus Startup
Jarjestetysté vertaistuelisesta toiminnasta. uutena yhteiskuntaan jarjestanyt ji t vastaanottokes Oy:lia on Refugeesilla
monikielisen integroitumisen alkuisten vertaistuellises kuksissa kokemusta on laaja
ija toteutetaan suttor
ntaation ujuuri jien osallistujile arkeen vertaistuelisen maksuttoman
tarjoajana maahantuleille kotoutumiskoul iimaiseksi mm, Kiinnittyvid, toiminnan vertaistuellisen
Acoladila ei (alla listattuna utusta n. 20 kokkausiltamia asukaslahidist Jariestamisesté toiminnan
ole viela pagkohtia wuotta. Se , omakielista a kotoutujle jarjestamisesta
suoranaista palvelusta) sisaltaa yiitysneuvonta vertaistuellista osana koulutus kotoutujille eri
suomen kielen a, patikan, oimintaz, ja puolila
vertaistuelisen Palvelu ja yhteiskunta- uudenvuoden . ohjaustoiminta Suomea.
toiminnan keskittyi i juhlat, kahvi- tavoitteena on ansa. Yritys on Toiminta on
Jarjestamisesta auttamaan tydelamétietou bingohetia tukea arjessa Jarjestanyt Kohdistunut
maahanmuutta tilapaista selviytymistd, najan- sekd
jile, mutta suojelua Opetushallituk osallisuutta ja englanninkielisi tydvoiman
Acolad on hakeneita sen hyvinvointia. & maksuttomia ulkopuolella
kokenut maahanmuutta opetussuunnite ryhmatilaisuuk
tapahtumajrie jia heti heidan Iman toteutetaan siaja
staja omille tullessa perusteiden ryhmétoimintan ohjauskertoja,
asiakkailleen, Suomeen. Mm. mukaisest a, yhteisen joissa
yhteistydkump Arjen asioiden Siséts on tekemisen kotoutujat ovat
paneilleen, hoitamiseen, elko kautta seka saaneet
kuten tulkeille tydllistymiseen yhtenginen hybdyntamélia vertaistukea
ja kaantsjile, , sekd yhteiskuntaorie pidempan arjen asioihin, ollut
sek omalle opiskeluiin ntaation Suomessa suomalaiseen osallisuuden,
henkildkunnall (kotoutumisee sisallon olleita yhteiskuntaan, toimijuuden ja
een. n lttyen). kanssa asukkalta koulutuspolkui tydelamé-
Tapahtumat vertaistukijoina hin ja valmiuksien
ovat Tydnhakijaksi Vuosina 2021 Vertaistuki tydelamadn vahvistaminen.
sisélténeet imoittautumise kee littyvissa

verkostoitumist

a,
vertaistuellista

[] Sifoitus 11

Acolad
Finland Oy

Albaniankielinen yhteiskuntaorientaatio

Albanianki
palveluntuottajan tiloissa

Maksimi
pisteet

Yksikkshinta

Albaniankielinen yhteiskuntaorientaatio Maksimi-  Ei tarjottu
Yksikkshinta

Osa-alueen yleiset kriteerit Maksim Annettu tieto
LAATUPISTEYTYS

Palveluntuottajan kokemus muun maksuttoman 20,00

vertaistuellisen toiminnan jarjestamisesta
kohderyhmlle. (kotoutjlle)

antaan kaupurkd
1100

030 Vantaan kaupurkd
20610:9

sassa011

framoguantsa i
e~

34860,00 EUR

Pisteet

0,000

kartoitimme ja
kontaktoimme:

11094,30 EUR

1] Sijoitus 1

617570 EUR /
ryhmé (max.15

ul
jaksamista,

osallisuutta ja
arien hallintaa

[] Sijoitus 2. [] Sifoitus 7.

[] Sifoitus 4. [] Sijoitus 6.

HKI Group Oy Luona Oy
Utbildning Ab

Yhteiskuntaor
yhteiskuntaor
Axxell 2026

ty: an
ulkopuolisille

Annettu tieto  Pisteet  Annettu tieto Pisteet  Annettu tieto Annettu tieto  Pisteet

6580,00 EUR /
ryhma (max.15

6990,00 EUR /
ryhma (max.15

7980,00 EUR /
ryhma (max.15

10186,00 EUR

hioa) hioa) hioa) hioa) max.15 hioa)
Annettu tieto  Pisteet  Annettu tieto Pisteet  Annettu tieto ~Pist Annettu tieto  Pisteet  Eitarjottu  Pisteet  Annettu tieto Piste
4918,60 EUR / 5880,00 EUR / 5990,00 EUR / 6488,00 EUR / 7183,00 EUR /
ryhma (max.15 ryhma (max.15 ryhmé (max.15 ryhma (max.15 ryhma (max.15
hisa) hioa) hioa) hioa) hisa)
Annettutieto Pisteet  Anneftutieto Pisteet  Annettutieto Pisteet ~ Annettutieto Pisteet  Annettu tieto Annettu tieto  Pisteet
20,000 20,000 0,000 20,000 0,000 Palvelutuottajat 20,000
aholla on aholla on aholla ei ole aholla on aholla on
kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta
muun muun muun muun muun
maksuttor
vertaistuellisen
toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan

it
jarjestamisesta

kohdervhmle.

LIITE: Elinvoima- ja ty6llisyysjaosto 19.05.2026 / 7

Annettu tieto Pisteet

7700,00 EUR /
ryhma (max.15

hioa)
Annettu tieto  Pisteet
7700,00 EUR /

ryhmé (max.15

hioa)

Annettu tieto  Pisteet

Palvelutuottajat 20,000
aholla on

kokemusta

muun

maksuttoman
vertaistuellisen

toiminnan

jarjestamisesta
kohderyhmle.

Startup
fugees on
toteuttanut
i
| 53.24134]

[] Sijoitus 9.

yhteiskuntaor
ientaa

isteet

Eitarjottu  Pisteet

Annettu tieto  Pisteet

0,000

Eitarjottu Pisteet

Eitarjottu  Pisteet

Annettu tieto  Piste

0,000

Ei tarjottu

Pist

Ei tarjottu

Annettu tieto  Pisteet

0,000

Annettu tieto

10759,00 EUR

hioa)
Annettu tieto

Palvelutuottajat
kokemusta
muun
maksuttoman
vertaistuellisen
toiminnan
jarjestamisesta
kohderyhmle.
Palveluntuotta

on esitellyt
vapaaehtoisest
i

maahanmuutta

kaupungin
Welcome to
Turku ohjelma)

ja
yhteiskuntaorie

yrittajyydelle
vaihtoehtoisen

a
tyollistymiskein
a

Annettu tieto
11357,00 EUR
(max.15 hioa)
Annettu tieto
8237,00 EUR /
ryhma (max.15

Annettu tieto

Palvelutuottajat

it
jarjestamisesta
kohdervhmle.

Pisteet

Pisteet

Pisteet

Pisteet

Pisteet

Vantaan
Lastenliitto ry

Spring House Pisteiden laskentatapa

Oy

n
yhteiskuntaor
ientaatio
(Tybvaen
Akatemia)

Annettu tieto Pisteet  Eitarjottu  Pisteet  Eitarjottu  Pisteet

8155,00 EUR / Osaaanainen
ryhma (max.15
higa)

Annettu tieto Pisteet
4386,00 EUR /

ryhma (max.15

Pisteet  Eitarjottu  Pisteet Eitarjottu

Osaatesonainen

hioa)
Annettu tieto  Piste

Annettu tieto Pisteet  Annettu tieto Pists

Palvelutuottajat 20,000 0,000 0,000 Paeluotaiapola on kosamusta s

toman vortasoRson tomevin

lla o estimsosta kondenpmise 20
kokemusta Palveluuotajaanol of e Kkemusta muun
muun maksutoman verxstuossen o

fiestimisosts kohdenmie. 09

jarjestamisesta
kohdervhmlle.
Jirjestamme
kotoutumiskoul
utusta PKS
dulla ja
valtakunnallise
sti, kymmenia
Kotoutumiskoul

vertaistuellisuu
s
koulutuksessa

on
merkittavassé
roolissa

a kotoutumisen

ja
tydllistymisen
edistamiseksi

e annety i
*maksimpistoet

] Sifoitus 3.

Spring House Pisteiden laskentatapa
Oy

Ei tarjottu

Osaatesonainen

Annettu tieto  Piste Eitarjottu  Pisteet i tarjottu
Jen—
Annettu tieto Pisteet  Annettu tieto Pisteet  Annettu tieto ~ Pisteet
0,000 0,000 Pebeluotsiaarctaon kosermusta moan

Jisestimissts kohdenfmate. U



Vantaan kaupunki

O

" Kirjoita tahan lyhyt vapaamuotoinen kuvaus
Jarjestetysté vertaistuelisesta toiminnasta.

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 20,000

Osa-alueen hinta yht. 80,

Osa-alueen pisteet yh

Venajankielinen yhteiskuntaorientaatio

Maksimi-
pisteet

Venijénkielinen yhteiskuntaorientaatio
palveluntuottajan tiloissa

Yksikkshinta

Annettu tieto  Pisteet

29680,00 EUR
hma
(max.15 hioa)

"

Tyénhaun ja
yhteiskuntaan

integroitumisen
neuvontapalvel

ujuuri
maahantullille
(alla listattuna
pagkohtia
palvelusta):

Palvelu
Keskittyi
auttamaan

ia heti heidan

tullessa

Suomeen. Mm.

Arjen asioiden

hoitamiseen,

tyollistymiseen
sek

. seké
opiskeluihin
(Kotoutumisee
nliittyen).

Tydnhakijaksi
iimoittautumise

Kartoitimme ja
kontaktoimme

Axcllon
jarjestanyt
aikuisten
maahanmuutta

jien
Kotoutumiskoul
utusta n. 20
wuotta. Se
sisaltaa
suomen Kielen
ja yhteiskunta-
ja
tydelamétietou
den opetusta
Opetushallituk
ser

n
opetussuunnite
Iman

perusteiden
mukaisesti.

yhtenginen
yhteiskuntaorie
ntaation
siséllon
Kanssa

Vuosina 2021

0]
I
|___00]

[ oomw] e

yévoiman
ulkopuolisille
Annettu tieto  Pisteet

617570 EUR /
ryhma (max.15,
)

hiod
Annettu tieto

[ Sioitus 2.

Annettu tieto Pisteet

6580,00 EUR /
ryhmé (max.15,
)

hiod
Annettu tieto

[1Sioitus 6.

HKI Group Oy

Annettu tieto  Pisteet

6990,00 EUR /
ryhma (max.15
168)

hioa
Annettu tieto  Pisteet

Olemme
jarjestaneet
vertaistuellises

tija
osallistuiile

juhlat, kahvi-
bingohetkid

yhteiskuntaor
ientaatio
tydvoiman
ulkopuolisille

Annettu tieto

7980,00 EUR /
ryhma (max.15
)

Pisteet

Annettu tieto  Pisteet

10647,50 EUR
hma
(max.15 hioa)

Luonan
vastaanottokes
kuksissa
toteutetaan
arkeen
Kiinnittyva
asukaslahtgist

a
vertaistuellista
toimintaa,

hyvinvointia.
sita

it
toteutetaan

vertaistukijoina
Vertaistuki
tukee
jaksamista,
osalisuutta ja
arien halintaa

17369,00 EUR

[1 Sioitus 5.

Luona Oy

20,000}
71,09931

[t o] ——— |

MOIKKA Plus

iminta
ansa. Yritys on
jérjestényt
venajan- ja
englanninkielisi

& maksuttomia
ryhmatilaisuuk
sia ja
ohjauskertoja,
joissa
kotoutujat ovat

koulutuspolkui
hin ja
tybelamasn
lityvissé
kysymyksissé.
Vertaistuelinen
toi

[1 Sijoitus 4.

MOIKKA Plus
oy

Annettu tieto

7000,00 EUR /
ryhma (max.15
)

Venijankielinen yhteiskuntaorientaatio Maksimi- Annettu tieto  Pisteet Pisteet Pisteet Annettu tieto  Pisteet Annettu tieto  Pisteet Annettu tieto  Pisteet Annettu tieto
Yksikkohinta 5180,00 EUR / 4918,60 EUR / 5880,00 EUR / 5990,00 EUR / 6488,00 EUR / 5047,50 EUR / 7183,00 EUR / 7000,00 EUR /
ryhma (max.15 ryhmé (max.15 ryhmé (max.15 ryhma (max.15 ryhmé (max.15 ryhma (max.15 ryhmé (max.15 ryhma (max.15
hiéa)y hida) hida) hiéa)y hida) higa)y hia! hioa)
LAATUPISTEYTYS
kokemus muun 20,00 20,000 20,000 0,000 20,000 0,000 20,000
vertaistuellisen toiminnan jérjestamisesta aholla on aholla on aholla on aholla ei ole aholla on aholla ei ole aholla on aholla on
kohderyhmalle. (kotoutujille) kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta
= = = = = = o 2
s e e e e s e e
Kirjoita tahan lyhyt vapaamuotoinen kuvaus Suhteellisen Tydnhaun ja Axxell on Olemme n MOIKKA Plus
jérjestetysta vertaistuellisesta toiminnasta. uutena yhteiskuntaan jarjestanyt jarjestaneet vastaanottokes Oy:ll on
e g Sision orTeuaes Fises P
ija toteutetaan maksuttoman
ntaation u juuri jien osallistujille arkeen vertaistuellisen
tarjoajana maahantulleille kotoutumiskoul ilmaiseksi mm. Kiinni 3 toiminnan
Acoladilla ei (alla listattuna utusta n. 20 kokkausiltamia asukaslahtoist jarjestamisesta
ole viela pagkohtia vuotta. Se , omakielista a kotoutuiill
suoranaista palvelusta): sisaltad yritysneuvonta vertaistuellista ‘osana koulutus
emusta suomen kielen . patikan, toimintaa, ja
et Paivelu o smieakunie o e
toiminnan Keskittyi ja j tavoitteena on ansa. Yritys on
jarjestamisesta auttamaan tybelamatietou bingohetkia tukea arjessa jarjestanyt
al utta tilapaista den opetusta selviytymist, néjan- ja
jille, mutta suojelua Opetushallituk osallisuutta ja englanninkielisi
Acolad on hakeneita sen hy inti ‘4 maksuttomia
kokenut ‘maahanmuutta opetussuunnite ryhmatilaisuuk
tapahtumaijarie jia heti heidén Iman toteutetaan siaja
staja omille tullessa perusteiden ryhmétoimintan ohjauskertoja,
asiakkailleen, ‘Suomeen. Mm. mukaisesti. a, yhteiser joissa
Arjen asioiden Sisalté on tekemisen kotoutujat ovat
hoitamiseen, melko kautta seka 'saaneet
tydllistymiseen yhtendinen hybdyntamalla vertaistukea
| seka yhteiskuntaorie pidempaan arjen asioihin,
opiskeluihin ntaation Suomessa suomalaiseen
(kotoutumisee sisallon olleita yhteiskuntaan,
een. n liittyen). kanssa. asukkaita koulutuspolkui
Tapahtumat vertaistukijoina hin ja
sat Tydnhakijaksi Vuosina 2021 Vertaistuki tybelamaan
sisaltaneet ilmoittautumise: — 2025 Axxellin tukee liittyvissa
verkostoitumist kotoutumiskoul jaksamista, kysymyksissa.
a Kartoitimme ja utuksen osallisuutta ja Vertaistuellinen
vertaistuellista kontaktoimme volyyr arien hallintaa inta on
2 I N, IS T ST ST T
I e s i e e I e R
I ozl T o] [eizug N CE
[] Sioitus 10. [ Sijoitus 1. [ Sijoitus 2. [] Sioitus 7. [] Sijoitus 5. [] Sioitus 8. [] Siitus 6. [] Sioitus 4.
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Palveluntuotta
aon esiteliyt

vapaaehtoisest

emme tarjoa
osa-aluetta

maahanmuutta

Turku ohjelma)

ja
yhteiskuntaorie
ntaatiokouluttaj
akoulutuksissa
(TAKK:n ja
DIAK:n
jarjestamissa)
osallstuiile
osuuskuntaa
yiittgjyydelle
vaihtoehtoisen

a
tydllistymiskein
ona. Kouluttaja
tekee ohjaus-

ja
neuvontapalvel

yhteisénsa
jasenia
vapaaehtoisest

19594,00 EUR | 45,29672

—
11 Sijoitus 7.
Phoenia ry Spring House
Oy
—

yhteiskuntaor

tontaatio

Akatemia)

Pisteet  Eitarjottu Piste Eitarjottu Pisteet Annettu tieto Pisteet  Ei tarjottu  Pisteet

10759,00 EUR 8155,00 EUR /
hmé ryhma (max.15

(max.15 hioé) higa)

Annettu tieto

Pisteet  Eitarjottu  Pisteet  FEitarjottu  Pisteet  Annettu tieto Pisteet Pisteet  Eitarjottu  Pisteet
7639,00 EUR / 4386,00 EUR /
ryhma (max15, ryhma (max.15
hioa) higa)
20,000 0,000 0,000 Palvelutuottajat 0 Palvelutuottajat 20,000 0,000
kokemusta kokemusta
muun muun
maksuttoman maksuttoman
vertaistuellisen vertaistuellisen
toiminnan toiminnan
jarjestamisests jérjestémisesta
kohderyhmle. kohdervhmle.
Palveluntuottaj Jarjestamme
aon esitellyt kotoutumiskoul
vapaaehtoisest utusta PKS
i seudulla ja
maahanmuutta valtakunnallise
jille avoimessa sti, kymmenia
infotilaisuudes Kotoutumiskoul
utuksen ryhmi

kaupungin on kaynnissa

Welcome to jatkuvasti

Turku ohjelma) mé

i kotoutujile

yhteiskuntaorie maksutonta

ntaatiokouluttaj palvelua

akoulutuksissa vertaistuelisuu

(TAKK:n s

DIA Koulutuksessa

jarjestamissa) on

osallistuille merkittavissa
roolissa

yiittgiyydelle

vaitoehtoisen

a

tyollistymiskein

ona. Kouluttaja

toimil SPR:ssé

Kotoutumisen

vapaaehtoistyd

ntekijin. ryhmatoimintoj
a kotoutumisen
ja
tydlistymisen
edistamiseksi.

I

[ §F | §F | of [ o0f 0[] |
s s S
L a4 [

T I

[] Sijoitus 9. ] Sifoitus 3.

Vantaan
Lastenliitto ry
Vantaan
Lastenliiton
lastenhoito
yhteiskuntaor
ientaatioihin

Eitarjottu Pisteet

Eitarjottu  Pisteet

0,000

PN kst

Pisteiden laskentatapa

Osaatesonainen

Jen—

Palveluuotaiaanol on kokermusta mun
maksuloman verastugssen omeman

Fiostimsosta kohdenme. 09

e amnety ano
*maksimpistoet



Vantaan kaupunki

Somalinkielinen yhteiskuntaorientaatio (Acolad
Finland Oy

"

xell HKI Group Oy
Utbildning Ab

Luona Oy

Kotikentta
Edu Oy

Yhteiskuntaor
yhteiskuntaor
Axxell 2026

ty: an
ulkopuolisille

yhteiskuntaor
ientaa

Somalinkiel Maksim Annettu Annettu tieto Annettu tieto Pisteet  Annettu tieto Annettu tieto Annettutieto Pisteet ~ Annettu tieto Pisteet  Eitarjottu  Pisteet Ei tarjottu
palveluntuottajan tiloissa pisteet
Yksikkshinta 29680,00 EUR 6175,70 EUR / 6580,00 EUR / 6990,00 EUR / 7980,00 EUR / 10647,50 EUR 10186,00 EUR 7700,00 EUR /
/ryhma ryhmé (max15 ryhma (max15 ryhma (max.15 ryhma (max15 /ryhma /ryhma ryhma (max.15
(max.15 hioa) hioa) hioa) higa) hioa) (max.15 hioa) (max.15 hioa) higa)
Somalinkielinen yhteiskuntaorientaatio Maksimi-  Annettutieto Pisteet ~ Annettutieto Pisteet ~ Annettutieto Pisteet  Anneftutieto Pisteet ~Annettutieto Pisteet  Annettutieto Pisteet Annettutieto Pisteet Annettutieto Pisteet Eitarjottu  Pisteet FEifarjottu  Pisteet
Yksikkshinta 5180,00 EUR / 4918,60 EUR / 5880,00 EUR / 5990,00 EUR / 6488,00 EUR / 5047,50 EUR / 7183,00 EUR / 7700,00 EUR /
ryhma (max.15 ryhma (max.15 ryhma (max.15 ryhma (max.15 ryhma (max.15 ryhma (max.15 ryhma (max.15 ryhma (max.15
higa) hioa) hioa) higa) hioa) higa) hioa) higa)
LAATUPISTEYTYS
kokemus muun 20,00 20,000 20,000 0,000 20,000 0,000 20,000 20,000 0,000 0,000
vertaistuellisen toiminnan jarjestamisesta aholla on aholla on aholla on aholla i ole aholla on aholla i ole aholla on aholla on
kohderyhmlle. (kotoutujille) kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta
muun muun muun muun muun muun muun muun
toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan
Kirjoita tahén Iyhyt vapaamuotoinen kuvaus Suhteellisen Tydnhaun ja Awell on Olemme Luonan MOIKKA Plus
Jarjestetysté vertaistuelisesta toiminnasta. uutena yhteiskuntaan Jarjestanyt Jérjestaneet vastaanotiokes Oy:lia on
monikielisen integroitumisen aikuisten vertaistuellises kuksissa kokemusta
ija toteutetaan maksuttoman
ntaation ujuuri jien osallistuiile arkeen vertaistuelisen
tarjoajana maahantulieille Kotoutumiskoul imaiseksi mm. Kiinnittyvaa, toiminnan
Acoladiila ei (alla listattuna utusta n. 20 kokkausiltamia asukaslahtdist jarjestamisesta
ole viela pagkohtia wuotta. Se  omakielista a kotoutuj
suoranaista palvelusta): sisaltaa yiitysneuvonta vertaistuellista osana koulutus
kokemusta suomen Kielen a, patikan, toimintaa, ja
vertaistuellisen Palvelu ja yhteiskunta- uudenvuoden ohjaustoiminta
toiminnan Keskittyi ja juhlat, Kahvi- tavoitteena on ansa. Yritys on
jarjestamisesta auttamaan tydelamétietou bingohetkia tukea arjessa jarjestanyt
maahanmuutta tilapaista den opetusta selviytymistd, venajan- ja
jile, mutta suojelua Opetushalltuk osallisuutta ja englanninkielisi
Acolad on hakeneita sen hyvinvointia. & maksuttomi
kokenut maahanmuutta opetussuunnite it ryhmatilaisuuk
tapahtumajérie ia heti heidan Iman toteutetaan siaja
staja omille tullessa perusteiden ryhmétoimintan ohjauskertoja,
asiakkaleen, Suomeen. Mm. mukaisest. a, yhteisen joissa
yhteistybkump Arjen asioiden Siséits on tekemisen kotoutujat ovat
paneilleen, hoitamiseen, melko Kautta seka saaneet
kuten tulkeille tyollistymiseen yhtenginen hybdyntamélia vertaistukea
Ja kaantajile, . seké yhteiskuntaorie pidempadn arjen asioihin,
sek omalle opiskeluihin ntaation Suomessa suomalaiseen
henkiidkunnall (Kotoutumisee sisallon olleita yhteiskuntaan,
een. nliittyen). kanssa asukkaita koulutuspolkui
Tapahtumat vertaistukijoina hin ja
ovat Tydnhakijaksi Vuosina 2021 Vertaistuki tybelamasn
siséltéineet iimoittautumise tukee lityvissé
verkostoitumist jaksamista,

a,
vertaistuellista

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 20,000
00

Osa-alueen hinta yht. 80, 34860,00 EUR

[1 Sioitus 9.

Englanninkielinen yhteiskuntaorientaatio

Englanninkielinen yhteiskuntaorientaatio Annettu tieto  Pisteet
palveluntuottajan tiloissa

Yksikkshinta

Maksimi-
pisteet

29680,00 EUR

Kartoitimme ja
kontaktoimme

11094,30 EUR

[ Sijoitus 1.

yévoiman
ulkopuolisille

Annettu tieto
609,70 EUR /

ryhma (max.15
hisa)

Pisteet

osallisuutta ja
arien hallintaa

[1Siloitus 6. [1 Siloitus 7. [1 Sioitus 5.

HKI Group Oy Luona Oy

6voiman
ulkopuolisille

Annettu tieto Pisteet  Annettu tieto Pisteet  Annettu tieto Annettu tieto Pisteet  Annettu tieto Piste

6580,00 EUR /
ryhma (max.15
hisa)

6990,00 EUR /
ryhmé (max.15

7980,00 EUR /
ryhma (max.15

10647,50 EUR

10186,00 EUR

kys 4.
Vertaistuellinen

I I

[1 Sijoitus 4.

MOIKKA Plus
oy

Annettu tieto Pisteet  Annettu tieto Pisteet  Ei tarjottu  Pist

7000,00 EUR / 15200,00 EUR
ryhmé (max.15 / ryhmé
hioa) (max.15 hioa)

Englanninkielinen yhteiskuntaorientas Maksimi- Annettu tieto Pisteet ~ Anneftutieto Pisteet ~ Annettu tieto Pisteet  Annettu tieto Pisteet Annettu tieto  Pisteet  Annettu tieto Pisteet  Eitarjottu Pisteet
Yksikkshinta 5180,00 EUR / 4899,60 EUR / 5880,00 EUR / 5990,00 EUR / 6488,00 EUR / 5047,50 EUR / 7183,00 EUR / 7000,00 EUR / 11500,00 EUR
ryhma (max.15 ryhma (max.15 ryhma (max.15 ryhma (max.15 ryhma (max.15 ryhma (max.15 ryhma (max.15 ryhma (max.15 / ryhma
higa) hioa) hioa) higa) hioa) higa) hica higa) (max.15 hioa)
LAATUPISTEYTYS
okemus muun 20,00 20,000 20,000 0,000 20,000 0,000 20,000 20,000 20,000 0,000
vertaistuellisen toiminnan jarjestamisesta aholla on aholla on aholla on aholla i ole aholla on aholla i ole aholla on aholla on aholla on
kohderyhmlle. (kotoutujlle) kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta
muun muun muun uun muun muun muun uun muun
toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan
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Spring House
Oy

Annettu tieto Pisteet  Annettu tieto  Pisteet
9862,00 EUR /
ryhma (max15
hioa)
Annettu tieto Pisteet  Annettu tieto  Pisteet Pisteet
6742,00 EUR /

ryhma (max.15

hioa)

Ei tarjottu

Palvelutuottajat 0 0,000

i
Jariestamisesta
kohderyhméle.
Palveluntuottaj
aon esiteliyt

vapaaehtoisest

emme tarjoa
osa-aluetta

maahanmuutta

Turku ohjelma)

ja
yhteiskuntaorie
ntaatiokouluttaj
akoulutuksissa
(TAKK:n ja
DIAK:n
Jarjestamissa)
osallstuiile
osuuskuntaa
yiittgjyydelle
vaihtoehtoisen

a
tydllistymiskein
ona. Kouluttaja
toimil

somaliyhteiss
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somalinaisten
yhdistyksessa
aktiivisesti
etenkin naisten
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[ Sioitus 8.

Spring House
oy

Akatemia)

Annettu tieto Annettu tieto Pisteet  Annettu tieto _Pisteet

9862,00 EUR / 8155,00 EUR / 9500,00 EUR /
ryhma (max.15 ryhmé (max.15 ryhma (max.15
hisa) hioa) hisa)

Annettu tieto Pisteet  Annettu tieto Pisteet ~ Annettu tieto Pisteet
6742,00 EUR / 4386,00 EUR / 8500,00 EUR /
ryhma (max.15 ryhma (max.15 ryhma (max.15
hioa) higa) hioa)
20,000 20,000
aholla on aholla on aholla on
kokemusta kokemusta kokemusta
muun muun muun
toiminnan toiminnan toiminnan

Pisteiden laskentatapa

Jen—

Eitarjottu  Pisteet

Osaatesonainen

Paleluuotajaanol on kckemusta muun
Jiestimisasts kardenymite. 200
Paleluuotajaanola i ole kkemusta muun
Jisestimissts kohdenfmate. U

0,000

- kst

Vantaan Pisteiden laskentatapa
Lastenliitto ry

Vantaan

Lastenliiton

lastenhoito

yhteiskuntaor

fentaatioihin

Eitarjottu Pisteet

JEe—

Eitarjottu  Pisteet
em—
0,000 Pebeluotsiaarotacn kosermusta moan
et fondenpmate 2

Jisestimissts kohdenfmate.



Vantaan kaupunki

O

" Kirjoita tahan lyhyt vapaamuotoinen kuvaus
Jarjestetysté vertaistuelisesta toiminnasta.

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 20,000 | ]

o 0
Feromen|mrepomenr] o
| 25.24223) |___00]

Osa-alueen hinta yht.

Osa-alueen pisteet yh

EX
[

Yhteiskuntaorientaatio muut kielet

‘Yhteiskuntaorientaatio muut kielet Maksimi-

"

Suhteellisen Tyénhaun ja Awell on
uutena yhteiskuntaan Jarjestanyt
monikielisen integroitumisen aikuisten
ntaation

jarjestémisesta
muutta

kokenut
tapahtumajérie
stéjd omille
asiakkailleen,

Ja kaantajile,
seka omalle
henkildkunnall
een.
Tapahtumat

ovat
sisaltaneet
verkostoitumist

a,
vertaistuellista

[1 Sioitus 12

Annettu tieto  Pisteet

ujuuri
maahantullille
(alla listattuna
pagkohtia
palvelusta):

Palvelu
Keskittyi
auttamaan

ia heti heidan
tullessa
Suomeen. Mm.
Arjen asioiden
hoitamiseen,
tyollistymiseen
. seké
opiskeluihin
(Kotoutumisee
nliittyen).

Tydnhakijaksi
iimoittautumise

Kartoitimme ja
kontaktoimme

[ Sijoitus 1.

yévoiman
ulkopuolisille

Annettu tieto  Pisteet

jien
Kotoutumiskoul
utusta n. 20
wuotta. Se
sisaltaa
suomen Kielen
ja yhteiskunta-
ja
tydelamétietou
den opetusta
Opetushallituk
s

en
opetussuunnite
Iman
perusteiden
mukaisesti.

yhtenginen
yhteiskuntaorie
ntaation
siséllon

kanssa.

Vuosina 2021

Annettu tieto

Pisteet

[1 Sioitus 8.

HKI Group Oy

Annettu tieto

Olemme
jarjestaneet
vertaistuellises

tija
osallistuiile

juhlat, kahvi-
bingohetkid

yhteiskuntaor
ientaatio
tydvoiman
ulkopuolisille

Pisteet  Annettu tieto

Pisteet

[1 Siloitus 9.

Annettu tieto  Pisteet

Luonan
vastaanottokes
kuksissa
toteutetaan
arkeen
Kiinnittyva
asukaslahtgist

a
vertaistuellista
toimintaa,

hyvinvointia.
sita

it
toteutetaan

Kautta seka
hybdyntamélia
pidempédn
Suomessa
olleita
asukkaita
vertaistukijoina
Vertaistuki
tukee.
jaksamista,
osallisuutta ja
arien hallintaa

[ Sioitus 6.

Luona Oy

Annettu tieto  Pistec

MOIKKA Plus

iminta
ansa. Yritys on
jérjestényt
venajan- ja
englanninkielisi
& maksuttomia
ryhmatilaisuuk
sia ja
ohjauskertoja,
joissa
kotoutujat ovat
saaneet
vertaistukea

yhteiskuntaan,
koulutuspolkui
hin ja
tybelamasn
lityvissé
kysymyksissé.
Vertaistuelinen

[1 Sijoitus 4.

MOIKKA Plus
oy

Annettu tieto  Pisteet

Startup
Refugeesilli

toiminnan
fariestamisest
kotoutuiill eri
puolila

Toiminta on
kohdistunut
seka

tybvoiman
ulkopuolella

korkea:
koulutettuihin
maahanmuutta
neisiin, ja sen
tavoitteena on
ollut

osallisuuden,
toimijuuden ja
tydelama-
vahvistaminen.
Startup

Refugees on
toteuttanut

[1 Siioitus 11
Phoenix ry
Monikielinen

yhteiskuntaor
ientaatio

Annettu tieto Pisteet

Annettu tieto  Pisteet

Palveluntuotta Jarjestamme Erilaiset ura- ja
aon esiteliyt Kotoutumiskoul opinto-
vapaaehtoisest utusta PKS ohjaustilaisuud
i seudulla ja et erilaisille
jille avoimessa sti, kymmenia le. Myss
sa (Turun utuksen ryhmia Kautta
kaupungin on kéynnissa toteutettuja
Welcome to jatkuvast vertaistuellisia
Turku ohjelma) Tama on tilaisuuksia
Kotoutujle Myds

ja
yhteiskuntaorie
ntaatiokouluttaj
akoulutuksissa
(TAKK:n ja
DIAK:n
jarjestamissa)
osallstuiile
osuuskuntaa
yiittgjyydelle
vaihtoehtoisen

a
tydllistymiskein
ona. Kouluttaja
toimil
aasialaisten
yhteississa
muiden
Kotoutumisen
tukena

[1 Sijoitus 10.

Annettu tieto

maksutonta
palvelua ja
vertaistuellisuu

s
koulutuksessa

on
merkittavassa
roolissa
Olemme
tuottaneet
mybs

e
erilaisissa

a kotoutumisen

ja
tyllistymisen
edistamiseksi

etitoteutuksia.

PN kst
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[1 Sioitus 3.

Spring House
oy

Annettu tieto  Pisteet

[1Sioitus 7.

Akatemia)

Annettu tieto

Pisteet

Vantaan Pisteiden laskentatapa
Lastenliitto ry

Vantaan

Lastenliiton

lastenhoito

yhteiskuntaor

ientaatioihin

Pisteet

Ei tarjottu

*maksimpistoet

palveluntuottajan tiloissa pisteet
Yksikkshinta 30240,00 EUR 6175,70 EUR / 6580,00 EUR / 6990,00 EUR / 8879,00 EUR / 11622,50 EUR 10186,00 EUR 7000,00 EUR / 15200,00 EUR 8958,00 EUR / 10759,00 EUR 8155,00 EUR / 9500,00 EUR / Oseaokonainen
J ryhma ryhmé (max15 ryhmé (max15 ryhmé (max.15 ryhmé (max15 hma / ryhma ryhmé (max.15 I ryhma ryhmé (max.15 / ryhma ryhmé (max.15 ryhmé (max15
(max15 hica) higa hia) hisa) hia) (max15 hica) (max.15 hioa) hisa) (max.15 hioa) hisa) (max.15 hioa) hisa) hia)
Yhteiskuntaorientaatio muut kielet Maksimi-  Annettu tieto Pisteet ~ Annettutieto Pisteet ~ Annettutieto Pisteet  Annettutieto Pisteet Annettutieto Pisteet ~Annettutieto Pisteet ~Annettutieto Pisteet ~Annettutieto Pisteet  Annettutieto Pisteet ~Annettutisto Pisteet ~Annettutieto Pisteet ~Annettutieto Pisteet ~Annettutieto Pisteet Eitarjottu  Pisteet
Yksikkshinta 5740,00 EUR / 4918,60 EUR / 5880,00 EUR / 990,00 EUR / 7479,00 EUR / 6022,50 EUR / 7183,00 EUR / 7000,00 EUR / 11500,00 EUR 7950,00 EUR / 7639,00 EUR / 4386,00 EUR / 8500,00 EUR / sz alekaiainen
ryhma (max.15 ryhma (max.15, ryhma (max15, ryhma (max.15 ryhma (max15, ryhma (max.15 ryhmé (max15. ryhma (max.15 ryhma (max.15 ryhmé (max15. ryhma (max.15 ryhmé (max15.
higa) hioa) hioa) higa) hioa) higa) hioa) higa) (max.15 hica) higa) higa) higa) higa)
LAATUPISTEYTYS
kokemus muun 20,00 20,000 20,000 0,000 20,000 0,000 20,000 20,000 20,000 0,000 20,000 20,000 0,000 Paeltotsisarolaonoremsta mun
vertaistuelisen toiminnan jérjestamisesta aholla on aholla on aholla on aholla ei ole aholla on aholla ei ole aholla on aholla on aholla on aholla ei ole aholla on aholla on aholla on ittty
kohderyhmlle. (kotoutujile) kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta kokemusta Paleluotatarola o ol kokemusta mun
muun muun muun n muun muun muun n muun muun muun muun muun kautoman erastesson e
resimests ndonyn. 15
toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan toiminnan
Kirjoita tahén Iyhy! vapaamuotoinen kuvaus Suhteelisen Tydnhaun ja Palveluntuottaj Olemme. Luonan MOIKKA Plus Startup o Jarest Erilaiset ura- ja
Jarjestetysta vertaistuellisesta toiminnasta. uutena yhteiskuntaan in kokem: I vastaanotiokes Oyilld on Refugeesilli mme e on esitellyt Kotoutumiskoul opinto-
monikielisen integroitumisen muusta vertaistuellises kuksissa kokemusta on laaja toistaiseksi vapaaehtoisest utusta PKS ohjaustiaisuud
ija toteutetaan ksutto kokemus aiempaa i seudullaja et erilaisille
ntaation ujuuri vertaistuellises osalistujile vertaistuellisen maksuttoman kokemusta
tarjoajana maahantulieile a toiminnasta imaiseksi Kiinnittyvaa, toiminnan vertaistuellisen maksutioman jille avoimessa sti, kymmenia le. Myds
Acoladila ei (alla listattuna kohderyhmille. kokkausiltamia asukaslantoist Jariestamisesté toiminnan
ole viela pagkohtia Aweell on , omakielista a kotoutujle jarjestamisesta toiminnan sa (Turun utuksen ryhmia Kautta
suoranaista palvelusta); Jarjestanyt yritysneuvonta vertaistuellista osana Koulutus kotoutujile eri Jariestémisesta kaupungin on kynnissa toteutettuja
kokemust: aikuisten a, patikan, oimintaa, ja puoila kotoutujille. Welcome to jatkuvasti vertaistuellisia
vertaistuellisen Palvelu maahanmuutta uudenvuoden jonka ohjaustoiminta Suomea. Meills on Turku ohjelma) Tamé on tilaisuuksia
toiminnan keskittyi jien juhlat, kahvi- ja tavoitteena on ansa. Yritys on Toiminta on kuitenkin ja Kotoutujille ty6s
Jarjestamisesta auttamaan kotoutumiskoul bingohetkia tukea arjessa Jarjestanyt Kohdistunut valmius yhteiskuntaorie maksutonta etitoteutuksia.
maahanmuutta tilapéista utusta n. 2 selviytymista, vendjan- ja seka kehitta ntaatiokouluttaj palvelua
jile, mutta suojelua wuotta. Se osalisuutia ja englanninkielisi tydvoiman toimintaa akoulutuksissa vertaistuelisuu
Acolad on hakeneita siséitaa hyvinvointia 4 maksuttomia ulkopuolella kohderyhmén (TAKK:n s
kokenut maahanmuutta suomen Kielen it ryhmétiaisuuk tarpeet DIAKin Koulutuksessa
tapahtumaiérie Jia heti heidan Ja yhteiskunta- toteutetaan siaja huomioiden Jarjestamissa) on
staja omille tullessa i ryhmétoimintan ohjauskertoja, osalistujle merkittavissa
asiakkailleen, Suomeen. Mm, tydelamétietou a, yhteisen joissa hybdynta osuuskuntaa roolissa.
yhteistybkump Arjen asioiden den opetusta tekemisen kotoutuiat ovat olemassa yritiyydelle Olemme
paneilleen, hoitamiseen, Opetushaliituk Kautta s saaneet neisiin, a sen olevaa vaintoshtoisen tuottaneet
kuten tulkeille tydllistymiseen sen hyGdyntamélia vertaistukea tavoitteena on osaamistamme a myss
ja kaantsiile, , seka opetussuunnite pidempazn arjen asioihin, ollut ohjatun tydllistymiskein erilisissa
seka omalle opiskeluiin Iman Suomessa Hlisuud ona. Useimmat Kotoutujen
henkilgkunnall (kotoutumisee perusteiden olleita yhteiskuntaan, toimijuuden ja nja Kouluttajat hankkeissa
een. n lttyen). mukaisest. asukkaita koulutuspolkui tydelamé- osallistujalahtsi tukevat omien uosikausia
Tapahtumat Siséits on vertaistukijoina hin ja valmicksien sen yhteisdjen vertaistuellisia
ovat Tydnhakijaksi melko Vertaistuki tydelamasn vahvistaminen. tysskentelyn jasenten ryhmatoimintoj
sisaltinee imoittautumise yhtenzinen tukee lityvissa r a i
verkostoitumist a yhteiskuntaorie jaksamista, kysymyksissé. Startup a. neuvomalla ja i
a, Kartoltimme ja ntaation osallsuutta ja Vertaistuelinen fugees on Vertaistuelinen ohjaamalla tylistymisen
vertaistuellista kontakloimme siséllon arien hallintaa toiminta on toleuttanut toiminta on heité edistamiseksi.
Palveluntuottaja lataa tihiin taytettyn litteen 7 Lite 7 Liite 7 Liite 7 Muut kielet pdf Liite 7 Muut Kielet - Liite 7 Lite 7 iite 7. te 7 Liite 7 Lite 7 Liite 7
Muut Kielet Tarjottavat Tarjottavat Tarjottavat Tarjottavat Kulttuurimentor Tarjottavat Tarjottavat Tarjottavat Tarjottavat Tarjottavat Tarjottavat Tarjottavat
Kielet. xisx Kielet Kielet.xisx Kielet (1).xsx it paf Kielet_Luona Kielet.xisx Kielet.xisx - Kielet.xisx Kielet (3).pdf Kielet Spring Kielet_Tybvéen
(likesalaisuus) Ov.xisx Taul1.odf House Ov.xisx Akatemia.xisx
| [ 2o000f [ 20000f [ 20000 | [ zooo] | zo00f T |
Osa-alueen hinta yht. 80,000 17369,00 EUR 14000| m pierin annettu ano
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Vantaan kaupunki

Lastenhoito orientaatioon osallistuvien henkildiden 1-7 - | Acolad

vuotiaille lapsille

Yksikkshinta

Osa-alueen yleiset kriteerit

antaan kaupurkd
1100

030 Vantaan kaupurkd
20610:9

sassa011

framoguantsa i
e~

Finland Oy

tarjottu

Annettu tieto  Pisteet

"

t
55,00 EUR /
nti

Annettu tieto _ Pisteet

[1 Sijoitus 5.

xell
Utbildning Ab

Yhteiskuntaor

atio
Axxell 2026

Eitarjottu  Pisteet

HKI Group Oy

Annettu tieto  Pisteet

[1 Sioitus 3.

Kulttuuriment Luona Oy

Kotikentta
Edu Oy

Kulttuuriment
yhteiskuntaor

ientaatio

tydvoiman

ulkopuolisille

tarjottu tarjottu  Pisteet

Annettu tieto Pisteet  Annettu tieto _Pisteet

[ Sioitus 8.

LIITE: Elinvoima- ja ty6llisyysjaosto 19.05.2026 / 7

Spring House Pisteiden laskentatapa
Oy

Annettu tieto Annettu tieto Pisteet  Eitarjottu  Pisteet  Annettu tieto
75,00 EUR / 28,00 EUR/ 35,00 EUR / 40,00 EUR / 100 EUR/ 100,00 EUR / Osaauesoniainen
nti tunti tunti tunti tunti tunti

Annettu tieto  Pisteet Annettu tieto  Pisteet  Annettu tieto Pisteet  Annettu tieto Pisteet  Annettu tieto Pisteet
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