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1 Verksamhetsberattelsen

1.1 Avgorande handelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1 Stadsdirektorens oversikt

Samhallsekonomin i Finland fortsatte att utvecklas langsamt under 2025 och Finlands ekonomi 6kade
endast med 0,2 procent. Tillvaxten var inte tillracklig for att forbattra sysselsattningen, och arbetslos-
heten fortsatte att 6ka. Den ekonomiska aterhamtningen i Finland har bromsats bland annat av den
allmanna geopolitiska instabilitet som aterspeglats i varldsekonomin och av de inhemska konsumen-
ternas forsiktighet. Den allmanna svaga ekonomin aterspeglades starkt i Vandas ekonomi.

Inflationen har varit betydligt lAngsammare an inkomstnivans 6kning och hushallens képkraft har dkat.
Konsumtionsefterfragan har dock praglats av osékerhetsfaktorer. Nedskarningarna i den sociala trygg-
heten och den 6kande arbetslésheten har orsakat férsiktighet och 6kat sparande. Konsumtionsskat-
terna har ocksa stigit. Forsiktigheten har bromsat aterhamtningen av efterfragan. Ekonomin visar
ocksa positiva signaler. Exportutsikterna inom industrin har starkts. Inom byggandet kan de forsta
tecknen pa aterhamtning ses, och energiomstaliningen samt forsvarsupphandlingarna 6kar investe-
ringarna.

Enligt Statistikcentralens bokslutsutvarderingar var rakenskapsperiodens sammantagna resultat for
kommunerna och samkommunerna pa det finlandska fastlandet positivt och uppgick till cirka 740 mil-
joner euro 2025. Ar 2025 salde kommunerna egendom for flera hundra miljoner euro och engangs-
posterna forbattrade avsevart enskilda kommuners resultat. Matt med verksamhetens och investering-
arnas kassafléde visade den kommunala ekonomin ett underskott pa éver 800 miljoner euro 2025.

Reformen av arbets- och naringstjansterna 6kade kommunernas utgifter med cirka en miljard euro. Av
detta belopp var kommunerna tvungna att finansiera uppskattningsvis dver 200 miljoner euro. Sam-
mantaget minskade kommunernas intakter av kommunalskatterna med 0,1 procent och samfunds-
skatteinkomsterna med 4,4 procent. Minskningen paverkades av den 6kade arbetslosheten, den kor-
rigerade justeringen av kommunernas gruppandel av kommunalbeskattningen samt av den allmanna
konjunkturen. Fastighetsskatteinkomsterna 6kade med 2,1 procent. Statsandelarna 6kade med 20,0
procent sarskilt till foljd av effekterna av reformen av arbets- och naringstjansterna. | kommunerna och
samkommunerna gjordes investeringar for 4,8 miljarder euro. Lanestocken fér kommunerna och sam-
kommunerna pa det finlandska fastlandet 6kade med cirka 0,7 miljarder euro och uppgick i slutet av
ar 2025 till cirka 20,9 miljarder euro.

Av Vanda stads verksamhetsinkomster var markférsaljningsinkomsterna fortfarande mycket laga pa
grund av den svaga efterfragan av tomter. Stadens verksamhetsutgifter blev lagre an den ursprungliga
budgeten trots de 6kade kostnaderna for arbetsloshetsformanerna. Den fortsatta fordréjningen av den
ekonomiska tillvaxten i Finland och den forsvagade arbetsloshetssituationen paverkade Vandas skat-
teinkomstutveckling bade genom kommunalskatterna och samfundsskatterna. Stadens skatteinkoms-
ter minskade ar 2025 med 2,8 procent jamfort med aret innan. De skatteinkomstredovisningar som
staden fick férsvagades med hela 46 miljoner euro jamfort med prognoserna for hosten 2024. En sa
kraftig férsvagning av skatteinkomsterna ar exceptionellt och kunde inte fullt ut férutses.

Av lokalprojekten fér 2025 fardigstalldes bland annat féljande nybyggnader: utbyggnaden av Kanniston
koulu, byggnaderna vid Hanabdle trask, utbyggnaden av Kytdpuiston koulu och daghemmet Martens-
dals bildningsrum. De reparationsprojekt som fardigstalldes var den grundliga renoveringen av Ha-
kansboéle gards huvudbyggnad och ombyggnader av flera skolor. Inom koncernbolagens projekt far-
digstalldes Vanda yrkesinstitut Varias verksamhetsstalle i Veckal.

Vanda stads bokslut for 2025 uppvisar ett underskott pa 79,7 miljoner euro for rakenskapsperioden.
Stadens bruttoinvesteringsutgifter uppgick till 229,0 miljoner euro och investeringarnas sjalvfinansie-
ringsandel till 211,5 miljoner euro. Da arsbidraget var endast 35 miljoner euro blev procentsatsen for
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investeringar genom intern finansiering 17. Ar 2025 dkade stadens lanestock med 198 miljoner euro,
varvid staden i slutet av aret hade externa lan pa 1,06 miljarder euro.

Ar 2025 avtog tillvaxttakten i Vanda stad tydligt jamfért med foregaende ar. Stadens befolkning 6kade
under aret med lite nastan 1 700 personer, sarskilt genom invandring. Migrationen inom landet var
negativ for Vanda, i likhet med tidigare ar. Folkmangden i staden uppgick i slutet av 2025 till 252 956
personer. Arbetsloshetssituationen forsamrades sarskilt mot slutet av aret och var vid arsslutet 1,4
procentenheter hogre an aret innan. Langtidsarbetslosheten fortsatte att 6ka under hela aret. Farre an
600 nya bostader fardigstalldes, vilket ar rekordlagt. Antalet pabodrjade bostader lag kvar pa samma
laga niva och var bara cirka 650. Omfattningen av bostadsproduktionen férvantas inte 6ka namnvart
under de narmaste aren heller.

| borjan av 2025 genomférdes en av de storsta foérandringarna inom kommunsektorn, reformen av
arbets- och naringstjansterna (TE2024). Vanda bérjade i borjan av 2025 fungera som arbetskraftsmyn-
dighet och ansvarade sjalvstandigt for ordnandet av arbetskrafts- och integrationsservice. | samband
med reformen av arbets- och néringstjansterna éverférdes nastan 200 nya anstallda till staden. | bor-
jan av 2025 mottog sysselsattningsservicen i Vanda framgangsrikt éver 30 000 privatkunder.

Den storsta investeringen i stadens historia, det vill siga byggandet av Vandasparan, inleddes 2025.
Nar stadsfullmaktige godkande den justerade projektplanen foér Vandasparan i november 2025 inled-
des byggarbetena pa flera gatuavsnitt och bland annat i omradet kring den planerade sparvagnsstat-
ionen i Dickursbytunneln.

Den nya stadsstrategin for 2026—2029 godkandes i stadsfullmaktige i januari 2026 och i den ingar sex
férvaltningsdvergripande program. Titeln for strategin &r Framtiden bor i Vanda. Strategin ger en tydlig
riktning fér stadens utveckling under de kommande aren.

Den budget fér 2026 som Vanda stadsfullmaktige godkande i november 2025 baserar sig pa ett un-
derskott pa -68 miljoner euro for rakenskapsperioden. Budgeten for 2026 innehaller en nettouppla-
ningsreserv pa 343 miljoner euro. Lanereserveringen vaxer sarskilt pa grund av investeringen i Vanda-
sparan och pa grund av de negativa inverkningar som det allmanna konjunkturlaget och den 6kande
arbetslosheten har pa stadens skatteinkomstutveckling.

Den allmanna ekonomiska utvecklingen vantas boérja stiga under 2026, men & andra sidan beraknas
arbetslosheten 6ka ytterligare. Den geopolitiska osékerheten utgdr en betydande risk fér den gryende
ekonomiska tillvaxten i Finland. Bostadsmarknaden forutspas aterhamta sig nagot, men nar det galler
bostadsbyggande vantas annu ingen storre forandring under 2026. Det laga antalet fardigstallda nya
bostader och det svaga sysselsattningslaget bromsar den befolkningstillvaxt i staden som drivs av
migrationen under de narmaste aren.

Vandas ekonomi har drabbats mycket hart av nedgangen i Finlands ekonomi och under de kommande
aren maste balansen aterstallas i stadens ekonomi. Detta kraver tillrackligt effektiva atgarder och be-
slut. Vandas nya strategi anger ramarna for detta arbete. Samtidigt maste man anda skapa nytt, ta
hand om livskraften och servicen i den vaxande staden.

Pekka Timonen, Stadsdirektor
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1.1.2 Vanda stads forvaltning

Stadsfullmaktige

Finlands socialdemokratiska parti

Aalto Riku

Abdi Faysal
Acharya Shekhar
Eklund Tarja

El Issaoui Naima
Eriksson Soile
Hall Anu
Hynninen Mari
Kaukola Ulla
Kiljunen Kimmo
Kllokoqi Drilon
Kopra Ulla-Maija
Kotiranta Matti
Kahara Sirkka-Liisa
Lindtman Antti
Sainio Jari

Shire Mohamuud
Snellman Karita
Strohm Emily
Tahvanainen Sade
Tamminen Ida

Samlingspartiet

Ahava Marja
Aura Anssi
Hakala Heli
Kaira Lauri
Karemo Jenni
Kasonen Mika
Kivimaki Otso
Lahti Timo
Lehmuskallio Paula
Liutu Topi
Multala Sari
Nummela Nina
Orpana Anitta
Puikkonen Tomi
Raja-Aho Maarit
Rokkanen Sakari
Snellman Victor
Vacker Marjo

Grona forbundet

Friman Reija
Kaimio Tuire
Kauppinen Sirpa
Norrena Vaula
Ramo Eve
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Seppanen Tia
Tawasoli Eva
Tuomainen Anni Juulia

Sannfinlandarna

Aidanjuuri Tanja
Hartikainen Janne
Jara Juha

Karhu Suvi
Lundell Kai-Ari
Niikko Mika
Suoniemi Juha

Vansterforbundet
Bibani Gashaw
Demiri Funda
Eerola Antero
Nguyen Chau
Nykyri Elina
Saramo Jussi
Centern i Finland
Hentila Jorma
Roininen Petri
Vanhanen Tuomas
Kristdemokraterna i Finland

Kaartokallio Loviisa
Tuomela Tiina

Svenska folkpartiet i Finland
Karlsson Patrik

Andra

Jenni Alasuutari

Stadsfullmaktiges ordférande

Ordférande Rokkanen Sakari (SAML)
| vice ordférande Ida Tamminen (SDP)
Il vice ordférande Kaimio Tuire (Gréna)
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Stadsstyrelsen
Finlands socialdemokratiska parti
Abdi Faysal
Kaukola Ulla
Rasanen Minna
Strohm Emily
Tammi Visa
Samlingspartiet
Aura Anssi
Kasonen Mika
Hakala Heli
Kiviméaki Otso
Nummela Nina
Grona forbundet

Ramo Eve
Tuomainen Anni Juulia

Vansterforbundet
Demiri Funda
Sannfinlandarna
Niikko Mika
Centern i Finland

Roininen Petri

Stadsstyrelsens ordférande:

Ordférande Kaukola Ulla (SDP)
| vice ordférande Kasonen Mika (SAML)
Il vice ordférande Ramo Eve (Gréna)

Foredragande (31.12.2025)
Stadsdirektor Pekka Timonen
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1.1.3 Redovisningsskyldighet

Fortroendeorgan:

Stadsstyrelsen med sektioner
Namnden med sektioner

Tjansteinnehavare:

Verksamhetsomradet for fostran och larande
Bitrddande stadsdirektoéren

Direktoren for smabarnspedagogiken

Direktoren for den grundlaggande utbildningen
Direktoren for utbildningen pa andra stadiet
Direktoren for den svensksprakiga servicen

Verksamhetsomradet for stadskultur och valfard
Bitradande stadsdirektéren

Kulturdirektoren

Dirtektoren for ungdoms- och samverkansservicen
Idrottsdirektoren

Direktoren for livslangt larande

Stadsmiljons verksamhetsomrade
Bitrddande stadsdirektoéren
Stadsplaneringsdirektoren

Chefen for miljétjanster
Byggnadstillsynschefen
Fastighetsdirektéren
Stadsingenjoren

Verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft
Stadsdirektoren

Revisionsdirektoren

Informationsdirektéren

Personaldirektéren

Ekonomi- och strategidirektoren
Finansieringsdirektoren

Forvaltningsdirektoren

Juristen som ar féredragande i centralvalndmnden
Direktoren for koncernservicen

Upphandlingsdirektéren

Direktoren for IT-administrationen

Livskraftsdirektoren

Direktdren for sysselsattnings- och integrationsservicen
Externa revisionen Stadsrevisorn
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1.1.4 Den ekonomiska utvecklingen pa riksniva och regionalt

Samhallsekonomin i Finland fortsatte att utvecklas langsamt under 2025. Enligt uppgifterna for decem-
ber 6kade Finlands ekonomi med 0,2 procent under 2025. Tillvaxten kan betraktas som forsiktig och
har inte varit tillracklig for att bland annat forbattra sysselsattningen. Arbetslosheten har fortsatt att 6ka.

Manga faktorer har bromsat den ekonomiska aterhamtningen. De mest betydande av dessa ar den
allmanna osakerheten och bland annat osakerheten kring USA:s tullar. Samtidigt har &ven USA:s eko-
nomiska tillvaxt avtagit.

Ekonomin visar ocksa positiva signaler. Den avtagande inflationen, de lagre rantorna och skattesank-
ningarna har enligt finansministeriet 6kat kdpkraften. Inom byggandet finns tecken pa aterhamtning,
och energiomstallningen samt férsvarsupphandlingarna dkar investeringarna.

Hushallens kdpkraft 6kar, men efterfragan ar anda osaker. Nedskarningarna i den sociala tryggheten
och den Okande arbetslosheten gor att manniskor ar forsiktiga. Tillsammans 6kar dessa faktorer be-
sparingar. Konsumtionsskatterna har ocksa stigit. Trots detta har inflationen varit betydligt langsam-
mare an inkomstnivans 6kning. Forsiktigheten bromsar aterhamtningen av efterfragan.

Investeringarna okar. Byggandet haller pa att aterhamta sig, men konjunkturen inom byggandet har
varit exceptionellt svag. Bostadsbyggandet ar fortfarande exceptionellt langsamt.

Det finns rekordmanga investeringsplaner som galler energi- och teknologiomstallningen. Sarskilt da-
tacenterprojekt ar redan pa gang. Naturligtvis kommer inte alla planerade projekt att genomféras.

Arbetslosheten ar pa en exceptionellt hdg niva och den har fortsatt att 6ka. | december 2025 lag ar-
betslésheten i hela landet pa 9,8 procent. Invandringen och regeringens atgarder har enligt finansmi-
nisteriet dkat utbudet av arbetskraft, men efterfrdgan har inte dkat som férvantat. Ar 2026 férutspas
sysselsattningen forbattras endast i liten utstrackning.

Finansministeriet forutspar en ekonomisk tillvaxt pa 1,1 procent for ar 2026. Under 2027 beraknas
ekonomin vaxa med 1,7 procent. | sin helhet ar tillvaxten langsam och den bidrar svagt till kningen av
sysselsattningen.

Den internationella konjunkturen haller pa att avta. Ar 2025 var inflationen i euroomradet 2,1 procent
och den férvantas avta till 1,9 procent ar 2026. Pa det hela taget ligger inflationen nara ECB:s mal pa
2 procent, vilket innebar att marknaden férvantar sig att ECB inte andrar sin rantepolitik, atminstone
inte under det narmaste aret. Under 2025 férvantas EU:s ekonomi vaxa med 1,4 procent och ar 2026
forvantas tillvaxten fortsatta pa samma niva. USA:s centralbank forutspar en tillvaxt pa 1,7 procent for
USA for ar 2025 och en tillvaxt pa 2,3 procent for ar 2026. Den ekonomiska tillvaxten i Kina lag pa 5
procent ar 2025 och en tillvaxt pa 3,5-4,8 procent férutspas for ar 2026. Aven om tillvéxten &nnu ar
snabbare an i EU och USA har tillvaxttakten klart sjunkit fran tidigare ar.

De ekonomiska prognoserna for de narmaste aren forutspar pa det hela taget en langsam global eko-
nomisk tillvaxt. Det ar ingen ekonomisk region som uppenbart leder den ekonomiska tillvaxten i varl-
den. Varlden ar ocksa mycket spanningsladdad. Risken for handelskrig skapar osakerhet och geopo-
litiken spelar en allt tydligare roll aven i ekonomin. Allt detta kan aterspeglas som chocker bade i ener-
gipriserna och som storningar i logistikkedjorna. Pa en allman niva bromsar osakerhet alltid den eko-
nomiska tillvaxten.
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Den offentliga ekonomin

Den offentliga ekonomin uppvisar ett tydligt underskott. Ar 2025 var underskottet i de offentliga finan-
serna 3,9 procent i forhallande till BNP. Ar 2026 férvantas underskottet bli upp till 4,5 procent p& minus.
Pa detta inverkar bland annat upphandlingen av jaktplan.

Ar 2027 minskar underskottet till 4,0 procent eftersom den ekonomiska konjunkturen blir starkare och
forsvarsupphandlingarna minskar. Underskottet forblir stort pa langre sikt: 6kningen av férsvars- och
ranteutgifterna och den mattliga ekonomiska utvecklingen kommer att halla underskottet pa éver 3,5
procent i forhallande till BNP annu ar 2030.

De stora underskotten, den ldangsamma ekonomiska tillvaxten och bland annat det stigande behovet
av likvidsakerheter i anslutning till rante- och valutaderivat 6kar i ar den offentliga skulden till dver 89
procent i forhallande till BNP. Skuldkvoten férutspas stiga till 91,6 procent ar 2026 och till 92,4 procent
ar 2027. Skuldkvoten fortsatter att stiga under prognosperioden fram till 2030, och ar 2030 ligger skul-
den redan pa 6ver 96 procent i forhallande till BNP.

Utmaningarna i Finlands offentliga ekonomi beror inte bara pa den utdragna lagkonjunkturen, utan
grundorsaken till problemen ligger i ekonomins och de offentliga finansernas strukturer.

Enligt Statistikcentralens bokslutsutvarderingar var rakenskapsperiodens sammantagna resultat for
kommunerna och samkommunerna i det finlandska fastlandet positivt och uppgick till cirka 740 miljoner
euro 2025. Ar 2025 salde kommunerna egendom fér flera hundra miljoner euro och engangsposterna
forbattrade avsevart enskilda kommuners resultat. Matt med verksamhetens och investeringarnas
kassaflode visade den kommunala ekonomin ett underskott pa éver 800 miljoner euro 2025. Reformen
av arbets- och naringstjansterna 6kade kommunernas utgifter med cirka en miljard euro. Av detta be-
lopp var kommunerna tvungna att finansiera uppskattningsvis éver 200 miljoner euro. Den férsvagade
ekonomiska situationen kan ocksa forklaras med minskade skatteinkomster och nedskarningar i stat-
sandelarna. Enligt bokslutsutvarderingarna var rakenskapsperiodens resultat negativt i 107 kommu-
ner, medan det var negativt i 83 kommuner ar 2024. | kommunerna och samkommunerna gjordes
investeringar for 4,8 miljarder euro. Kommunernas lanestock ékade med cirka 700 miljoner euro och
uppgick i slutet av 2025 till cirka 20,9 miljarder euro. Enligt finansministeriets uppskattning beraknas
den kommunala ekonomin uppvisa ett underskott pa 0,5 procent i forhallande till BNP under 2026—
2027.

Utvecklingen i Nyland och Helsingforsregionen

Enligt Statistikcentralens preliminara uppgifter hade Nyland 1 802 013 invanare i slutet av 2025. Be-
folkningsdkningen i regionen var kvantitativt sett stérst bland landskapen i Finland. Under 2025 dkade
befolkningen i Nyland med totalt cirka 19 700 personer. Aven relativt sett var tillvaxten i omrédet snabb-
bare an i de dvriga landskapen. Befolkningsdkningen var 0,4 procent i hela landet, medan den i Nyland
var 1,1 procent. Nast mest vaxte Birkaland (3 700 personer, 0,7 procent) och Egentliga Finland (3 300
personer, 0,7 procent).

Enligt preliminara uppagifter fick Nyland ar 2025 cirka 7 100 nya invanare via den inhemska migrationen,
vilket om det férverkligas skulle vara 1 400 fler an ar 2024. Aven om inflyttningsdverskottet fran utlandet
var cirka 4 800 personer mindre an 2024, fick Nyland cirka 10 300 nya invanare via migrationen fran
utlandet 2025. Inflyttningséverskottet i regionen som helhet (17 400 personer) var klart stérre an i de
ovriga landskapen. Nast storst var inflyttningséverskottet i Egentliga Finland (4 900 personer) och i
Birkaland (4 600 personer).

Arbetslosheten har 6kat i Nyland. Fran december 2024 till december 2025 har arbetslésheten i reg-
ionen stigit fran 11,7 procent till 12,8 procent. | december 2025 var arbetsldsheten i regionen lagst i
Inga (6,9%) och hogst i Vanda (14,9%). Under aret 6kade arbetsldsheten mest i Hyvinge (+2,2 pro-
centenheter) och arbetsldsheten minskade mest i Hogfors, dar minskningen var -0,9 procentenheter.
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Okningen av arbetsldsheten syns ocksé i landets sex stérsta stader, dar arbetslésheten har dkat i alla
stader sedan ar 2024. | december 2025 var arbetslosheten lagst i Esbo (11,5 %) och hogst i Tammer-
fors (16,2 %). Under aret 6kade arbetslésheten mest i Tammerfors, (+2,1 procentenheter), och minst
i Esbo (+0,6 procentenheter).

| december 2025 steg antalet Iangtidsarbetslosa till rekordhdga nivaer i de sex storsta staderna forutom
i Tammerfors. | december 2025 var antalet arbetslésa under 25 ar i alla storre stader fler an samma
tid for ett ar sedan.

Figur 1: Arbetsloshetsgrad (%) i Vanda och de dvriga stora stadderna 2024 och 2025
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Kélla: Vanda stad, Strategi och forskning, materialkalla: UF-centret (uppdaterad 27.1.2026)

1.1.5 Vanda stads verksamhetsmiljoo och den ekonomiska utvecklingen
Invandringen sjonk till samma niva som fore topparen

Enligt statistikcentralens férhandsuppgifter uppgick Vandas invanarantal till 253 314 i slutet av 2025.
Befolkningen 6kade med 2 045 invanare (0,8%), vilket ar narmare 1 800 personer farre an 2024. Se-
dan 2010 har befolkningstillvaxten varit lagre an detta endast en gang, och det var 2021.

Minskningen av befolkningstillvaxten beror till stor del pa den minskade invandringen. Enligt férhands-
uppgifter fick Vanda ett inflyttningséverskott pa 2 150 personer fran utlandet, vilket var 1 450 farre an
2024. Nettomigrationen fran utlandet steg till en historiskt hég niva under 2022—2024, men nu atergick
man till samma niva som fore topparen.

Den inhemska nettomigrationen var daremot negativ, eftersom det flyttade 730 fler personer fran
Vanda till andra delar av Finland an vad det flyttade fran andra delar av Finland till Vanda. Jamfért med
2024 6kade det inhemska utflyttningsdverskottet med 300 personer. Den mest betydande férandringen
i den inhemska migrationen var att Vanda led av utflyttningséverskott pa narmare 800 personer med
Helsingfors. Innan dess har nettomigrationen med Helsingfors varit pa minus endast en gang, ar 1995.

Ar 2025 féddes 2 570 barn i Vanda och 1 760 personer dog. Den naturliga befolkningstillvéxten (+808)
var p4 samma niva som aret innan.
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Figur 2: Befolkningsandringen i Vanda 2010-2025* (2025 ar férhandsuppgift)
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Kalla: Vanda stad, Strategi och forskning, materialkalla: Statistikcentralen (uppdaterad 22.1.2026)

Av de tio storsta stdderna dkade befolkningen enligt forhandsuppgifterna mest i Helsingfors, med
11 500 invanare. Pa andra, tredje, fjarde och femte plats i fraga om befolkningstillvaxten kom Esbo
(5 350), Abo (3 740), Tammerfors (3 350) och Vanda (2 045). Endast Helsingfors, Esbo och Tammer-
fors hade tillvaxt inom alla delomraden av befolkningsutvecklingen, dvs. den naturliga befolkningsok-

ningen, nettomigrationen mellan kommunerna samt nettoinvandringen.

Av kommunerna i Finland var den inhemska flyttningsrérelsen mest pa minus i Villmanstrand (-767),
men Vanda lag inte langt efter med ett utflyttningsdverskott pa 730 personer. Av de tio storsta staderna
var det bara Vanda, Bjorneborg, Jyvaskyla och Uleaborg som forlorade invanare till andra delar av

Finland. Invandringen 6kade anda i sin tur befolkningen i alla storre stader.

Figur 3: Preliminara uppgifter om befolkningsférandringen i de tio storsta staderna 2025*
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Kalla: Vanda stad, Strategi och forskning, materialkalla: Statistikcentralen (uppdaterad 22.1.2026)

11




Vanda stad Bokslut 2025

Foretagsekonomin haller pa att aterhamta sig?

Inom hela Vanda stads omrade minskade den sammanlagda omsattningen for alla naringsgrenar med
3,3 procent 2024. Under den forsta halften av 2025 minskade omsattningen ytterligare nagot (-0,2
procent), men under tredje kvartalet 2025 vande minskningen av omsattningen till en 6kning pa drygt
tva procent pa arsniva.

Ar 2024 bestod knappt hélften (44,8 %) av omsattningen i Vandaomréadet av omséattningen fran foretag
inom parti- och detaljhandeln. Den andel av omsattningen som féretag inom dévriga tjanster producerar
var knappt en tredjedel (29,8 %) av helheten.

Foretagens relativa andel av den omsattning som féretag inom industrin producerar var 2024 cirka en
dryg sjundedel och inom byggbranschen cirka en elftedel. | omsattningen har de dvriga tjansternas
relativa betydelse Okat kraftigt i Vanda under de senaste aren. Handelns relativa betydelse har daremot
samtidigt klart minskat. Industrins relativa betydelse har varit oférandrad under de senaste aren, me-
dan byggandets betydelse har minskat nagot.

Under de tre forsta kvartalen 2025 ékade omsattningen med totalt 0,6 procent jamfért med motsva-
rande period aret innan. Den stdrsta Okningen av omsattningen noterades inom industrin
(+4,0 %). Omsattningen inom évriga tjanster 6kade (+1,1 %) ocksa under de tre forsta kvartalen 2025.
Omsattningen inom handeln och byggverksamheten minskade med knappt en procent jamfért med
motsvarande period aret innan.

Figur 4: Utvecklingen av foretagens omsattning inom huvudsektorerna i Vanda 2015-2025
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Kalla: Statistikcentralen, konjunkturtjanst fér kunder 23.12.2025

| Vanda skiljer sig Idnesummans struktur enligt naringsgren nagot fran omsattningens motsvarande
struktur. Med I6nesumma avses den sammanlagda summan av de I6ner som betalats i ekonomin eller
inom nagon av dess sektorer. Ar 2024 6kade Iénesumman med 0,9 procent. Under forsta kvartalet
2025 okade I6nesumman med 1,1 procent, under andra kvartalet med 1,2 procent och under tredje
kvartalet med 1,6 procent fran aret innan.

Foretag inom parti- och detaljhandeln betalade 2024 cirka en femtedel av den Idnesumma som beta-
lats i hela Vandas omrade. Andelen av Ionesumman som betalats av dvriga féretag inom servicesek-
torn var knappt tva femtedelar av helheten. Industrins andel var 2024 uppskattningsvis 14 procent och
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byggandets andel 11 procent av den Iénesumma som betalats ut i hela omradet. Ovriga sektorer som
inte klassificeras har har en andel pa knappt 17 procent av den Idnesumma som betalats inom hela
Vandas omrade. Hit hor bland annat offentlig forvaltning och utbildning.

Sett till naringsgren okade I6nesumman mest inom industrin (+ 2,9 %) under de tre forsta kvartalen
2025 jamfort med motsvarande period aret innan. Lonesumman 6kade under jamférelseperioden i fraga
ockséa inom andra tjanster (+1,2 %) och inom handeln (+0,7 %). Lénesumman som betalats inom bygg-
verksamheten minskade 3,0 procent under de tre forsta kvartalen 2025 jamfért med motsvarande pe-
riod aret innan.

Figur 5: Utvecklingen av foretagens omsattning och Ibnesumma i Vanda och Helsingforsregionen
2015-2025 (2021=100)
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Kalla: Statistikcentralen, konjunkturtjanst for kunder 23.12.2025

| Helsingforsregionen sjonk omsattningen med 1,8 procent 2024. Under de tva forsta kvartalen 2025
Okade omsattningen med 0,2 procent jamfért med motsvarande period aret innan. Det finns annu inga
tillgangliga uppgifter om omsattningen for det tredje kvartalet 2025 fér Helsingforsregionen. Detta gor
det nagot svarare att jamfora siffrorna med motsvarande siffror i Vanda stad, sarskilt nar omsattningen
i Vanda 6kade med drygt tva procent just under det tredje kvartalet 2025. | bada omradena lag om-
sattningens arsforandring mycket nara noll under det forsta halvaret 2025, i Vanda nagra tiondelar
under noll och i hela Helsingforsregionen nagra tiondelar éver noll.

Ar 2024 6kade I6nesumman i hela Helsingforsregionen med 2,0 procent, vilket var nagot snabbare &n
i Vanda (+0,9 %). Under de tre forsta kvartalen 2025 6kade I6nesumman i hela Helsingforsregionen
med 1,6 procent vilket var pa samma niva som i Vanda.

Arbetslosheten har fortsatt att 6ka och antalet lediga arbetsplatser har minskat
Enligt arbets- och naringsministeriets arbetsmarknadsprognos bdrjar sysselsattningsgraden att 6ka i
Finland under aren 2026—-2027. Utsikterna for langtidsarbetslosheten ar inte lika ljusa, eftersom antalet

langtidsarbetsldsa berdknas 6ka anda fram till 2027. Ministeriet bedémer ocksa att antalet arbetsldsa
arbetssdkande i Nyland kommer att 6ka allra Iangst, anda fram till 2027.
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| december 2025 hade Vanda narmare 19 900 arbetslosa och arbetsloshetsgraden var 14,9 procent.
Senast det fanns fler arbetslésa @n sa har var coronasommaren 2020. Vandas arbetsloshetsgrad har
inte varit i narheten av samma niva som fére coronapandemin, dvs. under nio procent. De nast lagsta
siffrorna efter pandemin var i maj 2023 da Vandas arbetsloshetsgrad var 10,2 procent.

| Vanda fanns det 10 900 arbetsldsa man och 8 900 arbetslésa kvinnor i slutet av 2025. Sedan 2006
har antalet arbetslésa man endast varit storre en gang, och det var under varen 2020. Sett till sprak
var 53 procent av de arbetslésa i Vanda finsksprakiga, 46 procent personer med ett frammande sprak
som modersmal och en procent svensksprakiga. Det har inte skett forandringar i andelarna jamfort
med december 2024.

Antalet langtidsarbetslésa har 6kat sedan oktober 2023, med undantag for nagra enstaka manader.
Under forsta halften av 2025 steg antalet varje manad till en rekordhég niva tills antalet stabiliserades
under en period pa hésten. | slutet av aret 6kade antalet langtidsarbetslésa aterigen till nya rekordni-
vaer och i december 2025 fanns det 8 120 langtidsarbetslésa i Vanda.

Aven ungdomsarbetsldsheten har ékat i Vanda under de senaste aren. | december 2025 uppgick an-
talet arbetslosa under 25 ar till 2 150, vilket var nastan 300 fler an for ett ar sedan och 500 fler an for
tva ar sedan.

Figur 6: Antalet arbetslosa personer under 25 ar och langtidsarbetslosa i Vanda fran och med januari
2015
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Kélla: Vanda stad, Strategi och forskning, materialkalla: UF-centret (uppdaterad 27.1.2026)

| Vanda fanns endast 480 lediga arbetsplatser i november-december. Om man granskar den langa
tidsserien fran och med 2006, har det endast funnits farre lediga arbetsplatser an detta sommaren
2025. Under en period pa hela nio manader har antalet lediga arbetsplatser varit mindre an tusen per
manad. Lagkonjunkturen har pagatt annu langre, eftersom antalet lediga jobb under varje manad
mellan 2023 och 2025 var farre an under motsvarande period aret innan.
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Figur 7: Lediga arbetsplatser i Vanda i per manad under 2022—-2025
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Kélla: Vanda stad, Strategi och forskning, materialkalla: UF-centret (uppdaterad 27.1.2026)

Bostadsbyggandet har stannat av helt i Vanda

Ar 2025 inleddes byggandet av 651 nya bostader. Aret innan var antalet paborjade bostader nagot
mindre, 395 bostader. Mellan 2020 och 2022 var det genomsnittliga antalet pabdrjade bostader annu
i genomsnitt 2 832 per ar.

Antalet paborjade bostader har minskat pa grund av att det finns manga nya bostader pa bostads-
marknaden i Vanda som inte har sélts. Ar 2025 saldes &nnu farre nya bostader &n aret innan.

Figur 8: Antalet pabdrjade bostader i Vanda (preliminar uppgift) manadsvis 2022-2025
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Kalla: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti, uppdaterats 15.1.2026
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En tilltagande handel med begagnade aktiebostader fungerar ofta som en motor for en 6kad handel
med nya aktiebostader. | borjan av 2025 dkade antalet aktiebostadskop i Vanda rejalt, men mot slutet
av aret var tillvaxten nagot mer mattfull. Aven handeln med begagnade egnahemshus dkade 2025
jamfort med aret innan. | bérjan av 2025 sag det ut som om priserna pa begagnade aktiebostader hade
natt botten, men i slutet av aret borjade férsaljningspriserna ater sjunka. Mot slutet av 2025 minskade
efterfragan pa bostader ocksa pa grund av att hyresbostadernas hyror sjonk i Vanda. Tydligast marktes
sankningen av hyrorna i de nya fritt finansierade hyresbostaderna, vars hyror sjénk med narmare sex
procent per ar.

Konsumentfoértroendet var fortfarande svagt i januari 2026. Radslan for arbetsléshet har stigit till sin
hogsta niva sedan coronaret 2020. | Finland fortsatte konsumenternas sparkvot att 6ka 2025. Férutom
bostadskop skjuter konsumenterna ocksa upp inkép av varaktiga konsumtionsvaror, sasom nya bilar.

Ar 2025 fardigstalldes 474 bostader i Vanda. Antalet fardigstéllda bostader rasade till en annu lagre
niva an de rekordlaga nivaerna aret innan. Aret innan fardigstalldes 975 bostader. Under de férsta
aren av detta artionde 2020-2023 fardigstalldes i genomsnitt fortfarande 3 116 bostader per ar.

Figur 9: Antalet fardigstallda bostader i Vanda (preliminar uppgift) manadsvis 2022-2025
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Kalla: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti, uppdaterats 15.1.2026

Av de nya bostaderna fanns 311 i flervaningshus. Detta ar cirka 66 procent av de nya bostaderna. Det
fardigstalldes 72 hus med en bostad och 48 bostader i fristdende hus och hus med tva bostader.
Antalet rad- och kedjehusbostéder som fardigstélldes var i sin tur 43. Ar 2025 fardigstalldes totalt 163
smahusbostader. Aren 2020-2023 fardigstalldes i genomsnitt 489 smahusbostader per &r.

Av de bostader som fardigstalldes 2025 var 13 procent ettor, 37 procent tvaor, 22 procent treor, 20
procent fyrarumslagenheter och 8 procent bostader med dver fyra rum.

Ar 2025 beviljades endast 388 bygglov for bostader. Aret innan var motsvarande siffra 542. Annu
2020-2022 beviljades bygglov fér bostader i genomsnitt 2 937 per ar.
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Figur 10: Antalet bygglov som beviljats for bostader i Vanda (bostader, preliminar uppgift) manadsvis
2022-2025
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Kalla: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti, uppdaterats 15.1.2026

Tiden for fardigstallandet av de flervaningshusbostader som fardigstalldes mellan 2023 och 2025 var
821 dagar, dvs. 2 ar och 91 dagar, fran den tidpunkt da bygglovet beviljades. Fardigstallandet fran
byggstarten var for sin del i genomsnitt 574 dagar dvs. 1 &r och 209 dagar.

Tiden for fardigstallande av de egnahemsbostader som fardigstalldes mellan 2023 och 2025 var a sin
sida 580 dagar dvs. 1 ar och 215 dagar, fran den tidpunkt da bygglovet beviljades. Fardigstallandet
fran byggstarten var for sin del i genomsnitt 405 dagar dvs. drygt ett ar.

| fjol fardigstalldes 101 356 kvadratmeter vaningsyta i andra byggnader an bostadshus. Drygt 78 443
farre kvadratmeter vaningsyta fardigstalldes jamfort med 2024. Mangden kvadratmeter vaningsyta
som fardigstalldes 2025 var storst i offentliga byggnader (27 392 m2-vy), naststorst i lagerbyggnader
(27 392 m?-vy) och tredje storst i affarsbyggnader (20 424 m?-vy).

Den stdrsta nedgangen 2025 var i kontorsbyggnaderna jamfort med aret innan. Annu 2024 fardigstall-

des 44 192 kvadratmeter vaningsyta kontorsbyggnader, medan fardigstallda kubikmeter uppgick till
endast 1 125.
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Figur 11: Annat byggande an bostadsbyggandet
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Skatteinkomster

Vanda stad fick sammanlagt 568,7 miljoner euro i skatteinkomster 2025. Skatteinkomsterna minskade
med 16,5 miljoner euro, det vill siga med 2,8 procent jamfért med 2024. Minskningen av skatteinkoms-
terna ar exceptionell, eftersom den inte just nu ar kopplad till nedskarningar i kommunens uppgifter,
vilket skedde under valfardsomradesreformen 2023 och 2024. Minskningen av skatteinkomsterna
2025 beror pa det allmanna svaga ekonomiska laget, och sarskilt pa de hoga arbetsloshetssiffrorna i
Vanda.

Skatteinkomstprognosen i budgeten underskreds totalt med 46,3 miljoner euro i férhallande till den
ursprungliga budgeten och med 5,3 miljoner euro i forhallande till den andrade budgeten. Utfallspro-
centen av skatteinkomstprognosen blev 92 procent jamfért med den ursprungliga budgeten och 99
procent jamfort med den andrade budgeten. Under 2025 gjordes tva budgetandringar i skatteinkomst-
prognosen, forst sanktes prognosen for skatteinkomsterna genom fullmaktiges beslut med 23 miljoner
euro i april och annu med 18 miljoner euro i december. Den ursprungliga budgeten baserade sig pa
Kommunforbundets skatteprognosram. Under 2025 uppdaterades skatteprognosramen flera ganger
och i varje uppdatering férsdmrades skatteinkomstprognosen jamfért med den tidigare.

Vanda stad fick sammanlagt 387,7 miljoner euro i kommunalskatt 2025, vilket ar 11,1 miljoner euro
och 2,8 procent mindre an 2024. Kommunalskatterna underskred den ursprungliga budgeten med
cirka 34,3 miljoner euro och den andrade budgeten med ytterligare 6,3 miljoner euro. Utfallsprocenten
av budgeten blev 92 procent jamfért med den ursprungliga budgeten och 98 procent i forhallande till
den andrade budgeten. | hela landet minskade kommunernas redovisade kommunalskatter med 0,1
procent jamfort med aret innan. De laga kommunalskatteintakterna paverkas sarskilt av den 6kade
arbetsldsheten. Enligt Statistikcentralen var arbetsloshetsgraden bland 15-74-aringar 1,3 procenten-
heter storre an 2024. Léneinkomsterna 6kade svagt, endast drygt 2 procent, aven om inkomstnivain-
dexet 6kade med cirka 3 procent. Kommunalskatteinflédet paverkas ocksa av korrigeringen av kom-
munernas gruppandel som gjordes 2024, vilken 6kade inflodet av kommunalskatter for 2024. Grupp-
korrigeringen var felaktig och korrigerades i motsatt riktning i maj 2025, varvid kommunalskatteinflodet
for 2025 forsdmrades med dver 150 miljoner euro inom hela det kommunala faltet, varav Vandas andel
var cirka 6 miljoner euro.
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Staden fick in sammanlagt 374,3 miljoner euro i férskottsuppbdrd av kommunalskatterna for skattearet
2025. Vandabornas forvarvsinkomster 6kade totalt med 2,6 procent ar 2024, vilket innebar att tillvaxt-
nivan var 0,8 procentenheter lagre an utvecklingen i hela landet. Vandabornas forvarvsinkomster ar
2025 beraknas 0ka med endast 1,4 procent och i hela landet med 2,0 procent. Vandas utdelning av
kommunalskatten minskade med 0,08 procentenheter till 3,96 procent 2025. Hela kommungruppens
utdelning av skatteférvaltningens insamlade inkomstskatter 6kade 2025 med cirka 0,7 procentenheter
till 25,98 procent. Pa riksniva var det hela 68 kommuner som héjde och endast 4 kommuner som
sankte sin kommunalskattesats for 2025. Den genomsnittliga kommunalskattesatsen pa det finlandska
fastlandet var 7,47 procent 2024, medan den var 7,54 2025.

Staden fick sammanlagt 67,0 miljoner euro i samfundsskatter 2025. Den samfundsskatt som staden
fick minskade med 7,7 miljoner euro, dvs. 10,4 procent, fran aret innan. Den svaga allmanna ekono-
miska konjunkturen paverkar foretagens utsikter och pa sa satt samfundsskatteinflodet. Inflodet av
samfundsskatter i Vanda underskred den ursprungliga budgeten med 8,0 miljoner euro, och dverskred
den andrade budgeten med 1,0 miljoner euro. Utfallsprocenten av budgeten blev 89 procent jamfort
med den ursprungliga budgeten och 102 procent jamfort med den andrade budgeten. Vandas kom-
munspecifika utdelningsandel minskade med 0,21 procentenheter fran aret innan till 3,97 procent. Ar
2025 minskade hela kommungruppens utdelning av samfundsskatten med 0,04 procentenheter jam-
fort med 2024, och lag pa 23,65 procent 2025. Redovisningarna av samfundsskatt inom hela det kom-
munala faltet minskade med 4,4 procent jamfort med aret innan.

Staden fick 114,0 miljoner euro i fastighetsskatteinkomster 2025, en 6kning pa 2,3 miljoner euro, dvs.
2,1 procent jamfoért med aret innan. Okningen av fastighetsskatteinkomsterna ar svag pa grund av
avmattningen inom byggandet, sarskilt inom bostadsbyggandet. Jamfért med budgeten for 2025 un-
derskred fastighetsskatteinkomstprognosen med 4,0 miljoner euro jamfért med den ursprungliga bud-
geten och utfoll nastan enligt den andrade budgeten. Utfallsprocenten var 97 procent jamfoért med den
ursprungliga budgeten och 100 procent i férhallande till den andrade budgeten. | hela landet var 6k-
ningen av kommunernas fastighetsskatteredovisningar 2,1 procent jamfért med aret innan.

| Vanda var den allmanna fastighetsskatten 1,28 procent, den allmanna fastighetsskattesatsen for
mark 1,30, fastighetsskatten for stadigvarande bostadsbyggnader 0,41 procent, fastighetsskatten for
andra an stadigvarande bostadsbyggnader 1,25 procent, fastighetsskatten fér kraftverken 3,1 procent
och fastighetsskatten for obebyggd byggplats 6,00 procent ar 2025. Inga andringar gjordes i fastig-
hetsskattesatserna for 2025. Enligt uppgifter fran skattemyndigheten hade fastighetsskatt debiterats
till ett belopp pa 116,5 miljoner euro 2025, det vill sdga utfallet ar mindre an den debiterade skatten,
vilket forklarar underskridningen av budgeten for fastighetsskatteinkomsterna. Av de debiterade fas-
tighetsskatterna harstammade cirka 25,7 miljoner euro fran skatt for stadigvarande bostadshus och
45,9 miljoner euro utgick fran den allmanna fastighetsskattesatsen pa évriga byggnader. Enligt skat-
teprocenten for andra an stadigvarande bostadshus inflét fastighetsskatt till ett belopp av endast cirka
0,1 miljoner euro. Fastighetsskatterna for mark uppgick till sammanlagt 43,9 miljoner euro, varav an-
delen hojd fastighetsskatt fér obebyggda byggplatser uppgick till cirka 3,1 miljoner euro.

Tabell 1: Stadens skatteinkomster 2025

1000 euro Budget- Budgeten Utfall Avvikelse
andringar efter

andringarna

Skatteinkomster 615 000 -41 000 574 000 568 699

Kommunens inkomstskatter 422 000 -28 000 394 000 387 711 -6 289
Fastighetsskatt 118 000 -4 000 114 000 113 961 -39
Andel av samfundsskattein-

takterna 75 000 -9 000 66 000 67 027 1027
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Tabell 2: Bestdmningsgrunderna fér stadens inkomstskatt

Inkomstskattesats Beskattningsbar for- Andring i %

varvsinkomst, milj.

2016 19,00 4 461,2 2,5
2017 19,00 4 530,1 1,5
2018 19,00 47219 4,2
2019 19,00 4 970,1 5,3
2020 19,00 5082,3 2,3
2021 19,00 5295,2 4,2
2022 19,00 5575,3 5,3
2023 6,36 5829,6 4,6
2024 6,40 6 058,1

2025 6,40 *

* Beskattningen for 2025 fardigstalls hésten 2026

Tabell 3: Bestamningsgrunderna fér stadens fastighetsskatt

Allman 1,28
Mark 1,30
Stadigvarande bostadshus 0,41
Annat an stadigvarande bostadshus 1,25
Kraftverk 3,10
Obebyggd byggnadsplats 6,00

Statsandelar

| driftsekonomiska statsandelar fick staden in 237,9 miljoner euro 2025 da statsandelspotten 2024
uppgick till sammanlagt 179,1 miljoner euro. | statsandelar for basservicen kom det in sammanlagt
183,0 miljoner euro under 2025 medan 6vriga statsandelar for undervisnings- och kulturvasendets del
uppgick till 35,4 miljoner euro och kompensationen for skatteinkomstférluster till 19,4 miljoner euro.
Det totala statsandelsbeloppet 6verskred den ursprungliga budgeten med 17,9 miljoner euro och den
andrade budgeten med 0,9 miljoner euro. Budgeten for statsandelarna héjdes med 17 miljoner euro
under 2025.

Statsandelen for kommunal basservice faststalls enligt det nuvarande statsandelssystemet utifran stat-
sandelsuppgifternas kalkylerade kostnader och tillaggsdelar. De kalkylerade kostnaderna faststalls ut-
gaende fran aldersstruktur, arbetsloshetsgrad, tvasprakighet, inslaget av personer med frammande
sprak som modersmal, befolkningstathet, karaktar av skargard och utbildningsbakgrund. Statsandels-
procenten for basservice var 25,02 procent 2025 och kommunens egen finansieringsandel uppgick till
1 467,53 eurofinvanare.

Vandas kalkylenliga kostnader uppgick till totalt 600,0 miljoner euro 2025 vid kalkyleringen av statsan-
delar for basservice. Grunderna for faststallandet av tillaggsdelarna i statsandelssystemet ar framjande
av valfard och halsa, 6kning av invanarantalet, fjarrorter, sjalvférsérjningsgraden i fraga om arbetsplat-
ser och samernas hembygdsomrade. Tillaggsdelarna fér Vandas del uppgick till 12,3 miljoner euro
2025 vid kalkyleringen av statsandelarna for basservice. Kommunens egen finansieringsandel var
363,1 miljoner euro. Statsandelarna innehaller dessutom flera kalkyleringsfaktorer som balanserar for-
héallandet mellan kommun och stat. De mest betydande faktorerna i fraga om 6kningar och minskningar
ar minskningen av den grundlaggande utkomsten, bestaende utjdmningsposter i anslutning till val-
fardsomradesreformen och ersattningen for utékningen av finansieringsansvaret for arbetsloshetsfor-
manerna. Dessa 6kningar och minskningar av statsandelarna minskade stadens statsandelar for 2025
med -62,5 miljoner euro (2024: -72,5 milj. euro). Dessutom minskade utjdmningen av de statsandelar
som baserar sig pa skatteinkomsterna statsandelarna med -4,1 miljoner euro.
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| statsandelar for undervisnings- och kulturvasendet berdknades staden enligt budgetens preliminara
kalkyl fa 18,6 miljoner euro ar 2025. Enligt det slutliga justeringsbeslutet uppgick Vandas statsandelar
for undervisnings- och kulturvasendet till 35,4 miljoner euro ar 2025. Okningen férklarades sarskilt av
en betydande 6kning av volymen fér den forberedande undervisningen under de féregaende statistik-
aren. Av de kalkylerade kostnaderna riktas de storsta posterna till gymnasieutbildningen och den
grundlaggande yrkesutbildningen.

De inkomster och utgifter fran hemortsersattningar som ska presenteras i samband med statsandels-
kalkylerna och som ingar i de manatliga statsandelsredovisningarna har enligt bokféringsanvisning-
arna bokforts pa egna separata konton under verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i driftsekonomin
for verksamhetsomradet for fostran och larande. Hemortsersattningarna ingar inte i bokslutets stats-
andelssiffror.

Tabell 4: Statsandelarna i stadens driftsekonomi 2025

1000 euro Budget Budget- Budgeten Utfall Avvikelse
2025 andringar efter

andringarna

Statsandelar 220 000 17 000 237 000 237 853 853
Basservicens statsandel 182 300 300 182 600 183 001 401

Statsandelar till undervisnings-

och kultursektorn 18 600 16 400 35000 35413 413
Kompensation for skatte-
inkomstforluster 19 100 300 19 400 19 439 39

Budgetutfallet 2025

Stadsfullmaktige godkande 18.11.2024 budgeten for 2025 och ekonomiplanen fér 2025-2028. Den
ursprungliga budgeten for 2025 som fullmaktige godkant slutade pa -48,8 miljoner euro som resultat
for rakenskapsperioden och ett underskott pa -49,9 miljoner euro samt en bruttoinvesteringsniva pa
sammanlagt 253,6 miljoner euro.

Stadsfullmaktige beslutade om andringar i budgeten for 2025 utgaende fran verksamhetsomradenas
forslag under 2025. De storsta andringarna i budgeten var en sankning av skatteintaktsprognosen med
totalt 41 miljoner euro och andringar inom stadsmiljéns verksamhetsomrade. Prognosen for skattein-
komsterna sanktes tva ganger, forst i april med 23 miljoner euro och annu i december med 18 miljoner
euro. Nedgangen i prognosen for skatteintakterna beror pa att ekonomin inte vande mot den férvan-
tade tillvaxten 2025 och att arbetsléshetssiffrorna forblev rekordhéga. Inkomstmalet for stadsmiljons
verksamhetsomrade sanktes med 29,9 miljoner euro och anslagen hojdes med 2,4 miljoner euro under
2025. Stiltje fortsatte att rada inom byggandet och i synnerhet efterfragan pa bostadsbyggande 6kade
inte under 2025. Det svaga konjunkturlaget inom byggandet syntes som en svag utveckling av mark-
forsaljningsvinster och andra inkomster som hanfoér sig till byggandet. Anslagshgéjningar gjordes for att
tacka kostnaderna for skotsel och underhall av fastigheter samt projektverksamhet. Vid ingangen av
2025 gjordes ocksa en bokfdringsandring i redovisningen av de interna kostnaderna, varvid kostna-
derna 6verfordes fran investeringsutgifterna till driftsekonomiska utgifter.

De beraknade inkomsterna for verksamhetsomradet for fostran och larande sanktes med 3,3 miljoner
euro och anslaget hdjdes med 12,9 miljoner euro under 2025. Sankningen av de beraknade inkoms-
terna berodde pa periodiseringen av statsunderstdéden och undervisningen i det egna modersmalet
och S2-undervisningen. Intaktsminskningen kompenseras delvis av en hégre niva an den prognosti-
serade hemkommunsersattningen samt projektfinansiering. Andringarna i anslagen berodde péa
lagéndringen om stddet for forskoleundervisning och grundlaggande utbildning samt gymnasieutbild-
ning, kostnaderna for hyrd arbetskraft inom smabarnspedagogiken, en storre 6kning av servicepro-
duktionen an vantat samt prishdjningar och kostnader for nya projekt.

Anslaget for verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft hjdes med 10 miljoner euro. An-
slagsférhdjningen hanfor sig delvis till reformen av arbets- och naringstjansterna och till de skyldigheter
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som overforts fran staten och som ocksa dkade de beraknade inkomsterna for verksamhetsomradet
med 4,6 miljoner euro. Anslaget héjdes delvis for att motsvara arbetsmarknadsstddets héjda kommu-
nandelsavgifter, da sysselsattningslaget var utmanande. Den centraliserade reservering som budge-
terats for verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning fér en I6neuppgorelse inom den kom-
munala sektorn fordelades dessutom till de 6vriga verksamhetsomradena for totalt 3,3 miljoner euro
och anvisades pa nytt inom verksamhetsomradet for 0,3 miljoner euro. Férdelningen av den centrali-
serade reserveringen paverkar inte resultatet pa stadsniva, men den 6kade verksamhetsomradenas
anslag enligt féljande: fostran och larande 2,7 miljoner euro, stadskultur och valfard 0,4 miljoner euro
och stadsmiljén 0,2 miljoner euro.

De beraknade inkomsterna for verksamhetsomradet for stadskultur och valfard héjdes med 1,2 miljo-
ner euro och anslagen med 0,7 miljoner euro. Andringarna gallde framst nya projekt. Efter budgetand-
ringarna blev det budgeterade resultatet for rakenskapsaret -124,4 miljoner euro.

Bokslutet for 2025 uppvisade ett resultat pa -77,7 miljoner euro samt ett underskott pa -79,7 miljoner
euro for rakenskapsperioden. Rakenskapsperiodens underskott ar 28,8 miljoner euro sdmre an den
ursprungliga budgeten och 45,7 miljoner euro battre an den andrade budgeten.

Utfallet av budgetens driftsekonomidel och resultatrakningsdel

De storsta avvikelserna inom driftsekonomin jamfért med den andrade budgeten 2025 var pa stadsniva
féljande:

— Rorelseintakterna éverskreds med 12,2 milj. euro

— Verksamhetskostnaderna underskreds med 28,9 milj. euro

— Skatteinkomsterna underskreds med 5,3 milj. euro

— Statsandelarna éverskreds med 0,9 milj. euro

— Ranteintakterna éverskreds med 0,9 milj. euro

— De dvriga finansiella intakterna éverskreds med 1,9 milj. euro.

— Rantekostnaderna éverskreds med 0,5 milj. euro.

— Av- och nedskrivningarna underskreds med 6,3 milj. euro

| den @ndrade budgeten for 2025 uppgick verksamhetsintakterna fran stadens driftsekonomi till 341,2
miljoner euro. Utfallet av verksamhetsintdkterna under 2025 var 353,4 miljoner euro, vilket éverskred
den &ndrade budgeten med 12,2 miljoner euro. Verksamhetsintakterna utfoll till 104 procent jamfort
med den andrade budgeten och de steg med 4,6 procent i relation till bokslutet for 2024. Verksam-
hetsintakterna for fostran och larande 6verskred den andrade budgeten med cirka 6,3 miljoner euro
huvudsakligen pa grund av de stdéd som fatts av staten och vardavgifter for smabarnspedagogik. Stads-
miljons verksamhetsintakter éverskred den dndrade budgeten med cirka 5,9 miljoner euro. Markfor-
saljningsvinsterna, markarrendeinkomsterna och avtalsersattningarna uppgick till totalt cirka 27,4 mil-
joner euro medan den ursprungliga budgeten var 46,4 miljoner euro och den andrade budgeten 24,8
miljoner euro. Budgetandringen beror huvudsakligen pa en svag efterfragan pa tomter, sarskilt inom
bostadsbyggandet. Ersattningar for markanvandningsavtal, avgifter for gravtillstand och erhallna un-
derstod realiserades battre an i budgeten. Forsaljningsintakterna inkluderar 4,7 miljoner euro i s.k.
genomfakturerade intakter fran byggservicetjanster som salts till Helsingforsregionens miljétjanster
(HRM), vilket &r 0,7 miljoner euro mer an i budgeten.

Stadens verksamhetskostnader var 1 166,9 miljoner euro i den andrade budgeten. Utfallet av verk-
samhetskostnaderna uppgick ar 2025 till 1 137,9 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna underskreds
med 28,9 miljoner euro och utfoll till 98 procent i relation till den andrade budgeten. Jamfért med 2024
Okade verksamhetskostnaderna med 83,6 miljoner euro, dvs. med 7,9 procent. Verksamhetskostna-
derna hdjs pa grund av reformen av arbets- och naringstjansterna som tradde i kraft i boérjan av 2025
och som 6kade stadens utgifter. Verksamhetskostnaderna for alla verksamhetsomraden underskred
den andrade budgeten: underskridningen for koncernledning och livskraft var 4,8 miljoner euro, 2,7
miljoner euro for allmanna férvaltningen, 12,1 miljoner euro for fostran och larande, 1,4 miljoner euro
for stadskultur och valfard och 7,0 miljoner euro for stadsmiljon. Personalkostnaderna underskreds
totalt med 8,6 miljoner euro jamfért med den andrade budgeten. Personalkostnaderna for stadsmiljons
verksamhetsomrade Overskreds en aning, medan de andra verksamhetsomradena underskred den
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andrade budgeten. Kopen av tjanster underskred den andrade budgeten med 9,4 miljoner euro. De
underskreds inom verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft sarskilt nar det galler ICT-
tjanster och foretagshalsovardens koptjanster. Inom stadsmiljons verksamhetsomrade underskred
samarbetsandelarna budgeten. Inom verksamhetsomradet fostran och larande samt verksamhetsom-
radet for stadskultur och valfard var kdpet av tjanster nastan pa samma niva som i den andrade bud-
geten. Material, férnédenheter och varor underskred den andrade budgeten med 7,1 miljoner euro,
varav underskridningen inom verksamhetsomradet for fostran och larande var 2,6 miljoner euro och
2,4 miljoner euro inom stadsmiljéns verksamhetsomrade. Understédskostnaderna 6verskred den and-
rade budgeten med 4,3 miljoner euro, medan arbetsmarknadsstédets kommunandel éverskred den
andrade budgeten med 8,4 miljoner euro da utfallet var 49,5 miljoner euro. De 6vriga verksamhets-
kostnaderna underskred den dndrade budgeten med cirka 8,1 miljoner euro, ungefar halften av under-
skridningen uppstar pa grund av hyresutgifter. | verksamhetskostnaderna ingar 4,7 miljoner euro i s.k.
genomfakturerade kostnader fran byggtjanster som salts till Helsingforsregionens miljétjanster (HRM).

| den del av budgeten dar utfallsjamforelsen ingar presenteras budgetutfallet i fraga om verksamhets-
omraden och fonder i enlighet med de bindningsnivaer som fullmaktige beslutat om.

Skatteinkomsterna 2025 underskred den andrade budgeten med 5,3 miljoner euro, &ven om de hade
minskat med totalt 41 miljoner euro under 2025. Kommunalskatterna underskred den andrade budge-
ten med 6,3 miljoner euro, och intdkterna av samfundsskatten dverskred den med 1,0 miljoner euro.
Fastighetsskatterna utfoll nastan enligt den &ndrade budgeten. Statsandelarna dverskred den andrade
budgeten med 0,9 miljoner euro och den ursprungliga budgeten med 17,9 miljoner euro. Uppskatt-
ningen av skatteinkomster och statsandelar baserade sig pa Kommunférbundets prognos. | relation till
den andrade budgeten var kommunalskattens utfall 98,4 procent, utfallet av fastighetsskatt 100,0 pro-
cent, utfallet av samfundsskatt 101,6 procent och utfallet av statsandelar 100,4 procent. Allt som allt
utfoll skattefinansieringen totalt (skatter och statsandelar) till 99,5 procent i férhallande till den &ndrade
budgeten och den 6kade med 5,5 procent i relation till bokslutet for 2024. Daremot minskade skattein-
komsterna med 16,5 miljoner euro, dvs. 2,8 procent jamfért med 2024.

Under 2025 utfoll de finansiella intdkterna och kostnaderna till sammanlagt 12,9 miljoner euro, medan
de sammantagna finansiella intékterna och kostnaderna i budgeten hade beraknats till 11,0 miljoner
euro. Rantenivan sjonk nagot jamfort med nivan i borjan av 2025, men forblev relativt stabil under hela
aret. Rantekostnaderna dverskred budgeten med 0,5 miljoner euro medan utfallet ar 20,7 miljoner
euro. Rantekostnaderna for stadens laneportfolj ar fortfarande rimliga pa grund av de skyddsatgarder
som vidtagits tidigare. Rantekostnaderna for stadens laneportfolj uppgick till en niva pa 18,3 miljoner
euro, dessutom betalade staden sina bolag 2,4 miljoner euro ranta enligt de medel som bolagen har
pa koncernkontot. Stadens ranteintakter dverskred budgeten med 0,9 miljoner euro medan utfallet var
17,3 miljoner euro, varvid nettot av ranteintdkterna och rantekostnaderna ar negativt fér staden med
3,4 miljoner euro. Ovriga finansiella intdkter och kostnader netto ar positiva fér staden med 16,3 miljo-
ner euro. Avskrivningarna och nedskrivningarna uppgick 2025 till cirka 112,6 miljoner euro. De genom-
fordes till 94,7 procent och underskred budgeten med 6,3 miljoner euro.

| bokslutet for ar 2025 uppgick stadens arsbidrag till 35,0 miljoner euro, rakenskapsperiodens resultat
till -77,7 miljoner euro och rakenskapsperiodens underskott till -79,7 miljoner euro.

Utfallet av investeringsdelen och finansieringsdelen

| den ursprungliga budgeten for 2025 var inkomsterna i investeringsdelen 18,5 miljoner euro, utgifterna
253,6 miljoner euro och nettot for investeringsdelen 235,1 miljoner euro. Ar 2025 minskades inkomst-
budgeten med 2,8 miljoner euro i fraga om inkomsterna for fast egendom. Anslagen hdjdes med sam-
manlagt 5,2 miljoner euro da projektet med Vandasparan kom i gang. Efter &ndringarna uppgick in-
komstbudgeten till 15,7 miljoner euro och de berdknade anslagen till 258,8 miljoner euro.

Bruttoutgifterna for investeringar som genomforts 2025 uppgick till totalt 229,0 miljoner euro, och de
underskred den andrade budgeten med 29,8 miljoner euro. De budgetenliga investeringsanslagen un-
derskreds i alla projektgrupper. Den stdrsta underskridningen skedde i byggprojekt, 17,7 miljoner euro.
Anslagen underskreds sarskilt pa grund av férskjutningar i tidsplanerna fér byggprojekt och de lagre
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entreprenadpriserna for vissa genomfoérda projekt. For de offentliga anlaggningstillgangarnas del un-
derskreds budgetutgifterna med 5,3 miljoner euro, varav Vandasparans andel var 1,7 miljoner euro.
Anslagen for fast egendom underskreds med 0,9 miljoner euro, fér immateriell egendom med 1,6 mil-
joner euro och for aktier och andelar med 0,5 miljoner euro jdmfort med budgeten. Lés egendom un-
derskred budgeten med 3,7 miljoner euro, varav andelen for verksamhetsomradet for fostran och la-
rande var 2,8 miljoner euro.

Investeringsinkomsterna utfoll med 18,9 miljoner euro, 3,2 miljoner euro 6ver den andrade budgeten.
Intakterna av aktier och andelar 6versteg budgeten med 0,6 miljoner euro och den immateriella egen-
domen med 0,5 miljoner euro, eftersom dessa inte uppskattades fa nagra inkomster alls i budgeten.
Inkomsterna for de offentliga anlaggningstillgangarna éverskred budgeten med 1,7 miljoner euro,
varav Vandaspérans andel var 0,6 miljoner euro. Overskridningen av Vandaspérans inkomster beror
pa tidpunkten for inkomsterna. Inkomsterna fran den fasta egendomen a sin sida underskred den and-
rade budgeten med 0,05 miljoner euro. Investeringsdelens nettoutgifter ar 2025 uppgick till totalt 210, 1
miljoner euro, vilket underskred budgeten med 33,0 miljoner euro.

Ar 2025 upptogs 235 miljoner euro av stadens langfristiga l&n och befintliga l&n amorterades med 36,6
miljoner euro. Fullmakten for nettoupplaning i budgeten var 203 miljoner euro, vilken underskreds med
5 miljoner euro. Stadens lanestock 6kade med 198,4 miljoner euro till cirka 1 060 miljoner euro i slutet
av 2025.

Vasentliga forandringar i kommunens verksamhet och ekonomi

Den nya stadsstrategin for 2026—2029 godkandes i stadsfullmaktige i januari 2026 och i den ingar sex
forvaltningsdvergripande program. Ar 2025 inledde en ekonomi- och strategikommitté sin verksamhet.
| kommittén behandlades forutom den nya strategin bland annat behovet av balansering av ekonomin
i Vanda. | ekonomiplanen 2026—2029 ingar atgarder for balansering av ekonomin, fér 2026 gjordes
inkomstokningar eller utgiftsnedskarningar pa cirka 18 miljoner euro.

Den stdrsta investeringen i stadens historia, byggandet av Vandasparan, inleddes 2025. Nar stadsfull-
maktige godkande den justerade projektplanen for Vandasparan i november 2025 inleddes byggarbe-
tena pa flera gatuavsnitt och bland annat i omradet kring tunnelstationen i Dickursby. Stadens nya
investeringsmodell inférs under 2026. Fornyandet av planen for servicenatet har ocksa inletts.

Under 2025 har arbetslosheten 6kat och natt rekordartade nivaer i Vanda. Vanda boérjade i bérjan av
2025 fungera som arbetskraftsmyndighet och ansvarade sjalvstandigt for ordnandet av arbetskrafts-
och integrationsservice. | samband med reformen av arbets- och naringstjansterna 6verférdes 191 nya
anstallda till servicecomradet for sysselsattning och integration, av vilka 148 placeras vid sysselsatt-
ningsservicen. | borjan av 2025 mottog Vanda framgangsrikt 30 279 privatkunder. Denna betydande
forandring forutsatte utveckling av verksamhetsstrukturerna och serviceprocesserna och starkande av
personalen och resurserna i och med att personalen éverfordes till serviceomradet. Centrala reformer
inom livskraftstjansterna var inférandet av en mall for hur kundrelationer ska skétas och inrattandet av
ett team for foretagskundrelationer, ett hégteknologikluster, en byra for prognostisering pa stadsniva
och en permanent servicemodell som stdder féretagandet bland unga. Verksamheten fér en projekt-
byra pa stadsniva har starkts for att stodja betydande stadsutvecklingsprojekt och beredningen av EU-
finansierade projekt.

Utvecklingen av personalservicens verksamhetssatt inleddes for att starka hela servicen och verksam-
hetsomradenas hr-partnerskap, och hr-partnerna inledde sitt arbete. Strategiska framgangsfaktorer
faststalldes som en del av stadens strategiarbete och utarbetandet av principer fér personalen inleddes
for att staka ut riktlinjerna fér utvecklingen av kunnandet, ledningen och verksamhetskulturen bland
stadens personal. Under 2025 utarbetades en digital HR-vision som styr utvecklingsarbetet fram till
2030. Inom kommunsektorn évergick man under 2025 till nivaldnesystem inom AKTA:s avtalsomrade
och del G i UKTA dvs. inom smabarnspedagogikens uppgifter.

Det i-team som hor till koncernservicen, alltsa stadsdirektorens innovationsteam inledde sin verksam-
het 3.11.2025. Projektet som genomférs med stdd av stiftelsen Bloomberg Philanthropies stoder
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genom innovationer invanare med invandrarbakgrund att anpassa sig till samhallet, utbilda sig och fa
arbete, och att fa invanarna att delta i arbetet med att framja hallbarhetsmalen. Dessutom starker i-
teamet innovationsférmagor pa stadsniva inklusive produktion och analys av nya data, inkluderande
metoder och ett smidigt utvecklingssatt.

| april ordnades bade kommunalvalet och valfardsomradesvalet samtidigt. Serviceomradet for kommu-
nal demokrati ansvarade for de praktiska valarrangemangen och genomférde valen smidigt och sakert.
Val som ordnas samtidigt for férsta gangen kraver mer an vanligt av arrangemangen och ett nytt satt
att tanka kring genomférandet av val. Utdver ordnandet av val satsade man pa att aktivera valjarna
genom att forbattra informationen och sarskilt den som riktar sig till personer med frammande sprak
som modersmal, samt erbjuda nya rostningsstallen tack vare en valbuss.

En grupp for sédkerhetskommunikation pa stadsniva och sakerhetskommunikation mellan myndigheter
inledde sitt arbete i augusti under ledning av Vanda (férsamlingen, polisen, valfardsomradet, radd-
ningsverket, staden). Gruppens syfte ar att samordna och bereda myndigheternas gemensamma sa-
kerhetskommunikation for att 6ka kommunikationens effektivitet.

Ar 2025 har det utarbetats en anvisning om statligt stéd, anvisning om bekampning av korruption och
tillsammans med informationshanteringen har en anvisning som galler begaranden om uppgifter enligt
offentlighetslagen férnyats. Aven en férdjupad dataskyddsutbildning som riktar sig till chefer har inférts.
En modell for férhandskonsekvensbeddmning och anvisningar fér den har utarbetats, pilotprojektverk-
samheten inleds 2026.

Ar 2024 fick Vanda utmarkelsen Barnvéanlig kommun av Unicef Finland, och i samband med detta
utvecklades en modell fér barnkonsekvensanalys (LAVA), som hann testas under 2025. Utdver detta
utvecklades datamodeller foér att minska segregationens effekter. Ar 2025 gjordes en omfattande ut-
vardering av atgarderna mot mobbning och utifran resultaten uppdaterades atgardsplanen.

Reformen av stddet for [arande tradde i kraft i augusti 2025. Inom férskoleundervisningen och den
grundlaggande utbildningen forbereddes nya processer for stodet for Iarandet samt de administrativa
atgarder och andringar i informationssystemen som lagandringen medfor.

Utvecklingen av systemen fortsatte inom smabarnspedagogiken (VaSa) och den grundlaggande ut-
bildningen samt gymnasieutbildningen (DigiOne). | grunderna for bestammande av finansiering for yr-
kesutbildningen gjordes en lagandring som medférde en betydande tilldggsfinansiering till Vanda.

Vanda stads verksamhetsomrade for fostran och larande samt Vanda och Kervo valfardsomrade har
samarbetat i gemensamma lagstadgade och dverenskomna strukturer. Stdderna Vanda och Kervo
och valfardsomradet faststallde ett gemensamt mal for den nya strategiperioden: "Tillsammans ar vi
féregangare nar det galler att sakerstalla barns och ungas psykiska valbefinnande.” Utdver detta upp-
daterades planerna for elev- och studerandevarden sa att de motsvarar lagandringarna om stddet for
larande.

Vanda stads plan mot mobbning, tidigare kallad atgardsprogrammet for forebyggande av och ingri-
pande i mobbning, uppdaterades 2025 utifran omfattande utvarderingsuppgifter.

Det strategiska spetsprojektet for utbildningen pa andra stadiet, flexibla larstigar, utvecklades utifran
de behov som identifierats. Sarskilt fokus lag pa att utveckla dubbelexamen i samarbete mellan yrkes-
institutet Varia och vuxengymnasierna samt att utveckla helheter som forbereder for hogskolestudier.
Vanda stad beviljades tillstand att ordna gymnasieutbildning pa engelska och den engelsksprakiga
gymnasieutbildningen inleds i augusti 2026 vid Aviapoliksen lukio.

Projektet med att bygga lokaler for Tikkurilan lukio och Vanda yrkesinstitut Varia pa Dickursby kompe-
tenscampus framskred planenligt, liksom aven byggandet av kompetenscampusets infrastruktur. Va-
rias campus i Veckal blev fardigt enligt tidtabellen och studierna i Veckal inleddes i september. Byg-
gandet av Aviapoliksen lukio har framskridit enligt tidtabellen.
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Inom verksamhetsomradet for stadskultur och valfard har man systematiserat utvecklingen av de digi-
tala systemen, skapat en gemensam digital vision och en plan fram till 2030. System som ar viktiga for
invanarna och samarbetspartnerna och som férnyas ar bland annat systemet for bokning av lokaler,
understddssystemet samt bibliotekens och vuxenutbildningsinstitutets system pa huvudstadsregions-
niva.

Evenemangsverksamheten utvecklades planmassigt tillsammans med stadsborna, stadens aktorer
och samarbetsparter.

Inom idrottsservicen utvecklades tjanster i enlighet med livscykelprincipen, sa att allt fler Vandabor ska
ha majlighet till ett fysiskt aktivt levnadssatt i alla skeden av livscykeln. Livscykelprincipen lyfts fram
starkt i de idrottspolitiska riktlinjerna och i stadens motionsprogram. | den simundervisning for skolelever
som erbjuds av idrottsservicen genomférdes ett omfattande reformarbete, genom vilket man uppnadde
en 6kning pa cirka 30 procent i antalet undervisningstimmar.

Inom serviceomradet for livslangt larande utvecklades en hobbyhelhet och sa kallade hobbystigar for
att starka en jamlik hobbyverksamhet for barn och unga. Verksamhetsmodellen Hobbyernas Vanda
och Jubileumsfonden fér barn och unga utgjorde de viktigaste delarna av helheten. Med hjalp av Jubi-
leumsfonden majliggjordes en malinriktad, avgiftsbelagd hobbyverksamhet aven for barn i familjer med
laga inkomster. Helheten stédde barns och ungas valbefinnande och kontinuiteten i hobbyerna.

Inom projektet Myrbacka stadskulturhus utarbetades en projektplan for Oivallustentalo. Genom ett ser-
vicedesignprojekt svarar man pa fornyelsen av verksamhetskulturen och tjansterna som en del av
projektet. | Hanabdle trask dppnades nya rékbastur i augusti 2025 och antalet bastubesdkare har dkat
betydligt. Ar 2025 éppnades dven den nya kulturfabriken Fernissan och en ny typ av gemenskapslokal
i Martensdal. Reparationerna av Hakansboéle herrgard och byggandet av EImo simhall fortsatter. Flytt-
ningen av Points bibliotek till Jumbo blev klar och stadsmuseet kunde pabdrja flyttningen till de nya
lokalerna for samlingarna hosten 2025.

Vanda var forst i Finland med att genomféra ekologisk kompensation i enlighet med naturvardslagen,
da den skog som avverkas i omradet dar Migrationsverkets férvaringsenhet ska byggas i Ostra Hax-
bdle kompenseras genom att naturtillstandet forbattras i motsvarande utstrackning i Palokallio-omra-
det i Sottungsby.

Stadsmiljons verksamhetsomrade praglades, i likhet med tidigare ar, av den fortsatta lagkonjunkturen
inom byggbranschen. | synnerhet efterfragan pa bostadsbyggande bromsade upp vissa privata stads-
utvecklings- och planprojekt, vilket direkt aterspeglades i inkomsterna fran markanvandningen och an-
talet tillstand i anslutning till byggande.

Manga betydande och framtidsinriktade stadsutvecklingsprojekt fortskred. Sparvagnsstaden som om-
ger sparvagnslinjen planerades till stora delar, bland annat godkandes dispositionsplanen for Fargfa-
briksomradet i Dickursby och omradets forsta detaljplan gick vidare till framlaggning. Planeringstav-
lingen for omradet Fazerila-Sandmalmen avgjordes och planeringen av omradet fortsatter med hjalp
av tavlingsresultaten. En fardplan for férebyggande av segregation for stadsmiljons verksamhetsom-
rade (ERKKO) fardigstalldes hosten 2025.

Av markanskaffningarna bidrog cirka 28 hektar till att stddja den biologiska mangfalden. Dessutom
anskaffades de markomraden som byggandet av sparvagen kraver.

Av lokalprojekten for 2025 fardigstalldes bland annat féljande nybyggnader: utbyggnaden av Kanniston
koulu, byggnaderna vid Hanabdle trask, utbyggnaden av Kytépuiston koulu och daghemmet Martens-
dals bildningsrum. Projekt som var under byggande var bl.a. EImos simhall som fardigstalls 2026 och
flera nya daghem. De reparationsprojekt som fardigstalldes var den grundliga renoveringen av Ha-
kansbole gards huvudbyggnad och ombyggnader av flera skolor. Fram till 2026 pagar utbyggnads-
och andringsarbetena i Vaskivuoren lukio och ombyggnaderna av flera daghem. Av VTK Kiinteistot
Oy:s projekt fardigstalldes yrkesinstitutet Varias verksamhetsstélle i Veckal och det nya gymnasiet i
Aviapolis var i byggnadsskedet.
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Av investeringarna for gator och parker var renoveringen av Dickurstraket som pagar anda till 2026,
Violvagen och kommunaltekniken i omradet for Veckals |asférhor de storsta projekten. Projekt som
fardigstalldes var ocksa gatorna i Smorbollsparkens omrade samt Larsvagen och Vastra Vitbacksva-
gens huvudcykelled. | Hakansbdle idrottspark fardigstalldes en rullskidbana och den felaktiga friidrotts-
planen revs och byggdes pa nytt enligt kraven.

Flera lagreformer férnyade tjansterna och processerna inom stadsmiljons verksamhetsomrade. Bland
annat finslipades de verksamhetssatt som bygglagen férutsatter och man férberedde sig for de delar
av bygglagen som trader i kraft i bérjan av 2026, till exempel garantin fér behandlingstiden. Bered-
ningen av lagen om omradesanvandning, lagen om samhallsutveckling och lagen om samhallsbyg-
gande gick framat.

| borjan av 2025 flyttade de anstallda vid stadsmiljons verksamhetsomrade som utfér kontorsarbete
for férsta gangen till verksamhetsomradets gemensamma, nya lokaler pa Lauri Korpinens gata i Anas
i Dickursby.

Vanda stads underskott for rakenskapsperioden 2025 var klart negativt, -79,7 miljoner euro. Stadens
investeringar underskred den ursprungliga budgeten med 24,6 miljoner euro medan utfallet av verk-
samhetskostnaderna var 229,0 miljoner euro. Stadens totala lanebelopp 6kade och det langfristiga
lanebeloppet 6kade med éver 198 miljoner euro och uppgick i slutet av 2025 till cirka 1 060 miljoner
euro.

Uppskattning av den troliga kommande utvecklingen

Den budget fér 2026 som Vanda stadsfullmaktige godkande i november 2025 baserar sig pa ett un-
derskott pa -68,0 miljoner euro for rakenskapsperioden. Utdver det stora budgetunderskottet visar de
senaste prognoserna for skatteinkomsterna en svagare tillvaxt an budgeten for 2026, vilket beraknas
férsvaga resultatet for rakenskapsperioden 2026 jamfért med budgeten.

Den allmanna ekonomiska utvecklingen var ganska blygsam under 2025, men de sista manaderna av
aret visade vissa tecken pa aterhamtning. Ekonomin férvantas vanda uppat under 2025, men a andra
sidan beraknas arbetslosheten forbli pa en hég niva. Bostadsmarknaden forvantas aterhamta sig, men
nar det galler bostadsbyggande vantas annu ingen storre forandring under 2026. Det laga antalet far-
digstallda nya bostader paverkade troligtvis inflyttningen till Vanda ar 2025 och kommer sannolikt att
bromsa upp stadens befolkningstillvaxt under de narmaste aren.

Budgeten for 2026 innehaller en nettoupplaningsreserv pa 343 miljoner euro. Lanereserveringen vaxer
sarskilt pa grund av att stadens storsta investering, Vandasparan, inleddes i slutet av 2025. Utdver
detta 6kar behovet av lan pa grund av 6kade grundinvesteringar, minskade intakter av markforsaljning,
héga arbetsloshetssiffror och svag utveckling av skatteinkomsterna. Den reform av statsandelarna
som planeras inledas i bérjan av 2027 framskred inte under denna regeringsperiod, vilket férsvagar
Vanda stads inkomstutveckling, eftersom reformen enligt berdkningarna skulle ha ékat Vandas stats-
andelsinkomster avsevart. De fortsatt hoga investeringsbehoven, framfér allt Vandasparan, och den
svaga utvecklingen inom den kommunala ekonomin férsvagar Vandas ekonomi ocksa under de kom-
mande aren.

Vanda stads ekonomi méaste balanseras under de foljande aren. Under 2025 inleddes en struktur-
granskning av utgifter och inkomster och en ekonomi- och strategikommitté tillsattes. Kommittén fort-
satter sitt arbete under 2026. Dessutom innehaller den stadsstrategi som godkandes i januari 2026
sex tvaradministrativa program, varav ett ar ett ekonomiskt program. Ar 2026 bedéms fortfarande ut-
vecklingsutsikterna for den allmanna ekonomiska utvecklingen, den kommunala ekonomin och Van-
das ekonomi samt stadens behov av att balansera ekonomin i euro under fullmaktigeperioden. Rege-
ringens planer pa att balansera den offentliga ekonomin kan ocksa fa betydande konsekvenser fér den
kommunala ekonomin under de kommande aren.
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1.1.6 Vanda stads personal

Antalet anstallda

Antalet anstallda 31.12. Fast anstéllda Visstidsanstillda Sammanlagt Forandring

2025 2024 2025 2024 2025 2024 | Antalet %

Koncernledning och livskraft 631 402 126 137 757 539 218 40 %
Stadskultur och valfard 655 616 262 249 917 865 52 6 %
Fostran och larande 4 698 4 535 1208 1340 5 906 5875 31 1%
Stadsmiljon 608 607 24 48 632 655 -23 -4 %
Sammanlagt 6 592 6 160 1620 1774 8212 7 934 278 4%

Kallor: Antalet anstéllda har rapporterats ur personalsystemet. Personalkostnaderna enligt situationen 31.12.2025 ar fran
Vanda stads ekonomistyrning.

Utvecklingen i antalet anstéllda och personalkostnaderna

Pa stadsniva 6kade antalet anstallda med 278 personer jamfort med aret innan. Okningen skedde inom
alla verksamhetsomraden utom stadsmiljéns verksamhetsomrade. Okningen av antalet anstallda inom
verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft (218 personer) beror framst pa reformen av ar-
bets- och naringstjansterna, som O6kade antalet anstallda inom sysselsattnings- och integrationsser-
vicen med cirka 200 personer vid arsskiftet nar ansvaret for att ordna arbets- och naringstjanster éver-
fordes fran staten till kommunerna. Antalet anstéllda inom livskraftstjnsterna 6kade ocksa som plane-
rat.

Personalkostnaderna uppgick ar 2025 till totalt 458,4 miljoner euro, vilket ar 35,5 miljoner euro (8,4 %)
mer an ar 2024 (422,9 milj. euro).

Personalkostnaderna hojdes sarskilt av det 6kade antalet anstallda pa grund av reformen av arbets-
och néaringstjansterna. Loneuppgodrelsen i de allmanna tjanste- och arbetskollektivavtalen fér kommun-
sektorn for aren 2022-2025 inverkade i fraga om I6nejusteringarna for 2024 till fullt belopp forst pa
personalkostnaderna for 2025. | avtalet ingick ocksa en lokal justeringspott, som héjde I6nerna fran och
med 1.6.2025 med i genomsnitt 0,4%. Dessutom héjde de allmanna férhéjningar som avtalades for det
forsta aret i den kommunala avtalslosningen for 2025-2028, som férhandlades fram varen 2025, 16-
nerna inom den kommunala sektorn med cirka 2,5 procent fran och med den 1 oktober 2025. Utover
de direkta I6neférhojningarna hade ocksa textandringar i tjanste- och arbetskollektivavtalen en héjande
effekt pa I6onerna. Pa grund av 6vergangen till ett nivaldonesystem skulle det fran och med den 1 februari
2025 goras justeringar i de nedre granserna enligt tjanste- och arbetskollektivavtalet for en del av per-
sonalen som omfattas av AKTA. Personalkostnaderna 6kade ocksa till exempel pa grund av att antalet
larare som uppfyller behoérighetsvillkoren fér den grundlaggande utbildningen 6kade. Kommunsektorns
avtalsférhdjningar ar sammanlagt 7,37 procent under avtalsperioden 2025-2028. Férhojningarna for-
delas bade i form av allmanna férhdjningar och lokala justeringsposter.

Personaltiligang

Antalet sokande fortsatte att 6ka under 2025, medan antalet lediga platser minskade. Det totala antalet
sOkande till rekryteringen 2025, 46 704 s6kande, 6kade med 18,7 procent jamfort med féregaende ar.
Antalet platser minskade daremot med 16,4 procent, da antalet lediga platser var 2211 ar 2025. For-
valtningens uppgifter och en del av sakkunniguppgifterna vackte sarskilt intresse hos sékandena, och
dar visade sig 6kningen av antalet sdkande vara stor. Totalt 29,7 procent av uppgifterna/tjansterna,
dvs. 658 platser, forblev obesatta. Motsvarande siffra féregaende ar var 27,2 procent, 675 platser. Till
de lagstadgade uppgifterna inom verksamhetsomradet for fostran och larande sokte fler sokande som
uppfyllde behdrighetskraven jamfért med féregaende ar och andelen anstallda som uppfyllde
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behdrighetskraven forbattrades for alla titlar. For studerande och skolelever fanns det 337 praktikplatser
och sommarjobb att sdka och antalet sékande, 6 247, var nastan detsamma som 2024.

Utbildningsutbudet for chefer i anslutning till rekryteringen uppdaterades och flera utbildningar genom-
fordes i samarbete med olika enheter inom personalservicen och andra serviceomraden. Verktyg och
tjanster i anslutning till rekryteringen utvecklades och nya funktioner testades.

Metoden fér anonym rekrytering anvandes under 2025 for 49 uppgifter, vilket ar 63,2 procent mindre
an 2024. Nedgangen aterspeglar en minskning av det totala antalet uppgifter, sarskilt inom de service-
omraden som har bestamt sig for att anvanda metoden (t.ex. inom sysselsattnings- och integrations-
servicen minskade antalet platser med 46 %). | rekryteringar dar den anonyma metoden anvandes
deltog 2522 sbkande, vilket ar 5,4 procent av det totala antalet sékande.

| Vanda stads dirtektors- och chefsuppgifter samt krdvande sakkunniguppgifter anvands personbedém-
ning som en del av rekryteringsprocessen. Aven lattare bedémning har anvants bland annat i parke-
ringsovervakningens uppgifter. Under 2025 anvandes personbeddmningar i 33 rekryteringar. | slutet av
aret inleddes en konkurrensutsattning av personbedémningspartnern, eftersom den nuvarande avtals-
perioden I6per ut under forsta kvartalet 2026.

| bérjan av ar 2025 upphdrde Oikotie med sin arbetsplatsportal och rekryteringsmarknadsforing i Fin-
land. | augusti fick staden Jobly som ny avtalspartner for att stédja platsannonsernas synlighet i stallet
for Oikotie.

Parallellt med den massrekrytering som genomfors tva ganger per ar inom smabarnspedagogiken tes-
tades en modell for intern rekrytering. Innan massrekryteringen éppnades kunde de interna sékandena
visa sitt intresse for lediga tjanster.

Under ar 2025 testades det verktyg som rekryteringssystemet tillhandahaller for sbkandenas upple-
velse pa manga olika satt. Svarsaktiviteten bland stkande visade sig vara en utmaning. Anvandningen
av verktyget fortsatter ar 2026.

Planmassigt starkande av kompetensen

Arsklockorna fér kompetensutveckling och arbetsgrupperna fér kompetensutveckling fungerar enligt
planerna under 2025. Kompetensutvecklingen genomférdes pa basis av utbildningsplanerna och per-
sonalen erbjods forutom verksamhetsomradenas egna utbildningar aven utbildningar pa stadsniva for
att starka yrkeskompetensen.

Stadens samarbetspartner for yrkesinriktad tillaggs- och kompletteringsutbildning var Yrkeshdgskolan
Metropolia, som under aret genomférde 29 utbildningshelheter och 68 utbildningstillfallen. | utbildning-
arna deltog 1 233 anstallda och responsen var mycket positiv. Vanda vuxenutbildningsinstitut ordnade
stadens grundlaggande forsta hjalpen-utbildningar, som var 49 till antalet och i vilka 500 personer del-
tog.

For cheferna har det ordnats olika interna coachningar for att utveckla ledarskapet. Dessa ar bl.a.
coachningen Chef i Vanda som ar riktad till nya chefer samt olika kortare workshoppar for chefer, fore-
I&sningar eller gruppcoachningsprogram samt coachning av gruppledare. Dessutom avslutades utbild-
ningsprogrammet for specialyrkesexamen i ledarskap och féretagsledning (13 chefer avlade examen)
samt den strategiska ledarskapsutbildningen fér mellanchefer under den nuvarande strategiperioden.
Dessutom ordnades natverksdagar for den hégsta ledningen och chefsforum dar den strategiska for-
magan och hoérnstenarna i ledarskapet identifierades och byggdes upp. Sammanlagt deltogs det 1275
ganger i utbildningarna om utvecklingen av ledningen och antalet utbildningsdagar uppgick till 2373.

Nar det galler HR-system anvandes hanteringssystemet for utbildningar Osuma och plattformen Oppiva
for e-larande. Oppiva anvandes i introduktioner och i utbildningar specifika for de enskilda verksam-
hetsomradena. En betydande férnyelse under aret var att webbutbildningstjansterna Eduhouse webb-
utbildningstjanster éppnades for personalen. Under aret titade man pa och genomférde sammanlagt
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6ver 5 000 utbildningsinnehall i tjansten, och de mest populara temana var digitala fardigheter, arbets-
livsfardigheter och kompetens inom den offentliga férvaltningen.

Antalet utbildningsdagar i enlighet med utbildningsplanen uppgick under aret till sammanlagt 14 172,
dvs. 1,7 utbildningsdagar per arbetstagare. Omfattningen pa larandet 6kade jamfért med féregaende
ar, vilket sarskilt paverkades av inforandet av digitala larandelésningar.

| Vanda stad ar utvecklingen av arbetsgemenskaperna och det nara chefskapet samt verksamhetsom-
radenas ledningskultur malinriktad och kontinuerlig. Verksamhetsomradena har ocksa externa samar-
betspartner pa stadsniva till sitt forfogande for utvecklingen av arbetsgemenskapen, chefsarbetet och
ledarskapet. Utvecklingen genomférdes i stor utstrackning inom de olika verksamhetsomradena. Ut-
vecklingsatgarderna omfattade workshoppar, arbetshandledning, coachning och helheter av férand-
ringsstdd, sdsom det omfattande introduktions- och coachningsprogram som genomfdrdes i samband
med reformen av arbets- och naringstjansterna (TE24). Dessutom fortsatte forankringen av de effektiva
verksamhetssatt som identifierats i tillganglighetsprogrammet. Det omfattande projektet for coachning
av ledningsgrupper inom den grundlaggande utbildningen och starkandet av kundorienteringen i sta-
dens interna samarbete ar exempel pa utvecklingen av ledarskapet och verksamhetskulturen 2025.

Under aret samlades avgangsrespons in, och 80 procent av dem som svarade skulle vara beredda att
aterga i stadens tjanst. Responsen utnyttjades inom verksamhetsomradena vid utvecklingen av perso-
nal- och ledningsarbetet.

Vanda stddde ocksa utvecklingen av personalens kompetens genom stéd for frivillig utbildning, som
beviljades 55 personer till ett belopp av cirka 17 380 euro. Séarskilt den yrkesmassiga kompetensut-
vecklingen inom smabarnspedagogiken stéddes genom en modell med kontinuerlig ansékan.

Sjukfranvaro och foretagshalsovard

Under aret har vi haft ett nara samarbete med vara tva serviceproducenter inom foretagshalsovarden.
Aven de yrkespersoner som producerar och koordinerar tjanster har tagits med i diskussionerna mer
aktivt an tidigare. Verksamhetssatten utvecklades sa att de fungerade battre och man stravade efter att
starka samarbetet mellan cheferna och féretagshalsovarden. Var arbetspensionsférsakrare Keva har
ocksa deltagit i samarbetet, och satsningen pa detta fortsatter ocksa under de kommande aren.

Det har investerats i forebyggande foretagshalsovard i enlighet med verksamhetsplanen. Enligt fére-
tagshalsovardens besdksstatistik har till exempel anvandningen av férebyggande tjanster inom arbets-
fysioterapi 6kat nagot jamfért med ar 2024. Denna utveckling ar positiv, eftersom sjukfranvaron pa
grund av sjukdomar i stoéd- och rorelseorgan har varit stor och fortsatter att 6ka. Sjukfranvaro pa grund
av besvar i stdd- och rorelseorganen var den tredje vanligaste orsaken till sjukfranvaro.

Pa basis av serviceproducenternas rapporter 6kade antalet bedémningar av arbetsférmagan inom ser-
viceomradet for smabarnspedagogik och stadsmiljons verksamhetsomrade jamfort med aret innan, och
aven mottagningarna i anslutning till bedémningar av arbetsférméagan och férhandlingar om arbetsfor-
magan genomférdes i stdrre utstrackning an tidigare. Antalet besok pa Terveystalo i anslutning till be-
svar i stdd- och rérelseorganen har dkat samtidigt som antalet besék i anslutning till den mentala halsan
har minskat. Daremot ar besdken till foljd av besvar i stdd- och rérelseorgan fortfarande den vanligaste
orsaken till féretagshalsovardsbesdken hos Aava och den mentala halsan den nast vanligaste orsaken.
Pa hela stadens niva 6kade besoken i anslutning till den mentala halsan 2025, medan bestken i an-
slutning till besvar i stdéd- och rérelseorganen minskade nagot hos bada serviceproducenterna.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaroprocenten pa stadsniva var 1-12/2025 sammanlagt 5,98 procent (kalla: Hertta). Den

storsta sjukfranvarogruppen ar fortfarande diagnoskategorin “6vriga” som till stérsta delen omfattar
sjukfranvaro som beviljats av chefer samt gruppen ”sma diagnoser” som sammanstallts av
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foretagshalsovarden. Andelen sjukfranvaro som beviljats av chefer var 47,42 procent, jamfért med
42,09 procent 2024. Den vaxande trenden har fortsatt sedan 2023.

Den nast storsta franvarogruppen utgjordes av sjukfranvaro pa grund av den mentala halsan och den
tredje stérsta gruppen var franvaro pa grund av sjukdomar i stéd- och rérelseorgan. Ar 2025 var fran-
varon pa grund av den mentala halsan dock mindre an aret innan.

Konkurrensutsattning av foretagshalsovarden

Ar 2025 genomfdrdes en konkurrensutsattning av foretagshalsovarden. Fran och med bérjan av 2026
ar Terveystalo producent av foretagshalsovardstjanster inom stadens alla verksamhetsomraden.

Arbetarskydd

Antalet sakerhetsanmalningar till arbetarskyddssystemet Tutka 6kade 2025 jamfort med aret innan (6
416 anmalningar, ar 2024: 5 110). Storsta delen av anmalningarna gallde hot- och valdssituationer (65
%), vilket understryker dessa situationers betydelse som en viktig sakerhetsrisk sarskilt i kund- och
undervisningsarbetet.

Antalet anmélningar om olycksfall i arbetet minskade nagot jamfort med aret innan. Okningen av nara
Ogat-situationer och andra sakerhetsobservationer tyder pa att troskeln for att rapportera har sankts
och att det forebyggande arbetarskyddsarbetet har starkts. Prioriteringarna i arbetarskyddet 2025 lag
pa hantering av hot- och valdssituationer samt proaktiv identifiering av risker.

Under 2025 var antalet ersatta arbetsolycksfall totalt 609. Arbetsolyckorna ledde till 481 franvarodagar
och de ersattningar som foérsakringsbolaget betalade uppgick till cirka 541 000 euro. De vanligaste
orsakerna till arbetsolyckor var manskliga faktorer (37 %) samt fardvagar och rérelse (18 %), vilket
stdder betydelsen av det férebyggande arbetarskyddsarbetet och sakerhetspraxis i vardagen.
Personalberittelsen

Vanda stad utarbetar en separat personalberattelse for 2025. Berattelsen innehaller information om
viktiga handelser under 2025 och nyckeltal i anslutning till personalen.
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1.1.7 Miljsfragor

Stadskoncernens verksamhet paverkas av ett stort antal miljé- och klimatrelaterade faktorer, vars han-
tering ar en central del av en ansvarsfull strategisk styrning. Viktiga tyngdpunkter ar att sakerstalla en
halsosam och trygg livsmiljo genom planering, byggande och underhall, och att genomféra stadens
miljé- och klimatataganden samt miljo- och klimatavtal.

Ett klimatneutralt Vanda 2030

Hanteringen av miljéfragor i Vanda stad styrdes under fullmaktigeperioden 2021-2025 av stadsstrate-
gin, dar ett av prioriteringsomradena var ett resurssmart och klimatneutralt Vanda. Det program som
verkstaller strategins prioriteringsomrade ar fardplanen for resurssmarthet som sammanfor malen pa
basis av vilka det faststallts atgarder for att motverka klimatférandringar, anpassa sig till en miljé som
forandras, ha beredskap infér extrema vaderfenomen, utveckla en resurssmart stad och uppratthalla
och framja naturens mangfald. Under 2025 férberedde man sig infér inledningen av den nya strategi-
perioden och bearbetade en uppdatering av fardplanen for resurssmarthet.

De atgarder som harletts ur malen i fardplanen for resurssmarthet foljs upp via Miljévakten, och hur
atgarderna framskrider beskrivs i Miljdansvarsrapporten som publiceras varje ar. | slutet av 2025 var
drygt halften av de 254 atgarder som forts in i Miljovakten fardiga eller genomférdes som en kontinuerlig
praxis inom verksamhetsomradena. En tredjedel av atgarderna hade inletts och endast cirka 5 procent
hade inte inletts alls.

Fardplanen for resurssmarthet bestar av sex filer, vilka ar: Samhallsstruktur och rorlighet, Klimatneutral
energi, Livscykeln hos material och cirkular ekonomi, Mangfald i naturen, Ett ansvarsfullt Vanda samt
Kolsankor och kompensation.

Samhalisstruktur och rorlighet

Utgangspunkten fér generalplanen som styr stadsplaneringen i Vanda ar en hallbar tillvaxt for staden.
Enligt Miljovakten lag 82 % av den planlagda vaningsytan for boende i zoner for hallbar tillvaxt. | plan-
laggningen styrs gronomradesnatverkets och grénstrukturens helhet med hjalp av Utvecklingsbilden
for gronstrukturen (VIVA) och med Anvisningarna fér gronomradenas tillganglighet och dimensionering
(SAAVU). Verktyget Planect har inforts for att kunna bedéma detaljplanernas och omradesprojektens
klimatpaverkan.

Vanda utvecklar kontinuerligt trafikférhallandena i staden, sarskilt tryggare gang- och cykelvagar. Varje
ar bygger man ut ett battre cykelvagsnat, och antalet cykelparkeringar i allmédnna omraden har okat.
Vanda stad ser till att trafiken i staden ar smidig for alla. Hallbar rorlighet framjas ocksa av att allt fler
av de fordon som anvands av staden ar helt eldrivna och laddstationer har planenligt byggts vid flera
verksamhetsstallen.

Byggandet av Vandasparan inleddes 2025, vilket har féregatts av omfattande planerings- och utred-
ningsarbeten. Under utvecklingsfasen forsokte man hitta effektiva satt att minska utslappen under bygg-
tiden. Material med laga utslapp och ateranvant material samt den cirkuldra ekonomins I6sningar ut-
nyttjades i stor utstrackning i planerna.

Klimatneutral energi

Vanda Energi Ab:s atgarder for att minska klimatutslappen ar vid sidan av utslappen fran trafiken cen-
trala for att uppna klimatneutralitetsmalet i Vanda. Malet i Vanda Energis uppdaterade strategi ar att
vara ett klimatneutralt energibolag for cirkular ekonomi senast 2035, och etappmalet ar att 2026 avsta
fran anvandningen av fossila branslen. For narvarande har en hégtemperaturanlaggning fardigstallts
pa avfallskraftverksomradet och varldens storsta sasongslager for varme haller pa att byggas. Bolaget
planerar ocksa andra investeringar som syftar till koldioxidsnalhet, sasom tillvaratagande av koldioxid
och en sorteringsanlaggning for blandat avfall.
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Inom stadens fastigheter har produktionen av férnybar energi och byggnadsautomationssystem utdkats
i enlighet med malen i nastan alla stadens ny- och ombyggnadsobjekt. Vidare har man i stadens alla
viktigaste fastigheter avstatt fran oljeuppvarmning. Ett klimatpositivt omrade har utvecklats i Aviapolis
inom projektet Neutralpath och regionala energiservicemodeller inom projektet ENPA.

Livscykeln hos material och cirkular ekonomi

| Vanda har koldioxidsnalt byggande framjats enligt malet, &ven om det har bromsats upp av det utma-
nande marknadslaget. Vid tomttavlingar och i eget byggande kravs energieffektivitetsklass A. De som
inleder byggprojekt har styrts mot effektiva, anpassningsbara och mangsidiga lokaler med beaktande
av byggnadernas anvandningskategorier. Man stravar efter att i regel bygga i trd nar det galler det egna
byggandet. | Vanda bereddes under 2025 en styrning av gransvardet for koldioxidavtryck fran nybyg-
gande som ar striktare an i bygglagens forordning som tradde i kraft i boérjan av 2026.

Pa biblioteken har delningsekonomins férutsattningar férbattrats genom att utlaningen av féremal och
ateranvandningen av avskrivna bocker har utvecklats. | skolornas kampanj "Kierratys kuntoon” har man
fast uppmarksamhet vid skolornas avfallshantering i fraga om verksamhet och utveckling.

Ar 2025 anslét sig Vanda stad till modellen Green Deal for cirkulr ekonomi som &r ett frivilligt strategiskt
atagande. De aktorer som deltar atar sig att minska anvandningen av naturresurser och vidta atgarder
for att framja en koldioxidsnal cirkular ekonomi. Vanda siktar pa att atervinna och utnyttja jord- och
stenmaterial fran byggarbetsplatser pa ett battre satt och att effektivare anvanda de byggnader som
ags av staden. Syftet med skolmaltiderna ar att 6ka mangden grénsaker och hallbara fiskprodukter,
vilket minskar matens koldioxidutslapp och de naturresurser som anvands for matproduktion. Projektet
Kiertotalot (Cirkulara hus) pagar ocksa med syfte att forlanga det befintliga byggnadsbestandets livs-
langd och férhindra onddig rivning och férhindra onddiga rivningar.

Mangfald i naturen

| enlighet med malen i fardplanen for resurssmarthet utdkas, skyddas och forstarks den biologiska
mangfalden i Vanda systematiskt. Vanda vill férbattra den biologiska mangfalden i sitt omrade och vara
naturpositiv i framtiden. Ar 2025 inférdes en modell for icke-férsamring av naturen i planlaggningen i
Vanda, vilket innebar att man i forsta hand férsoker undvika och minimera skador pa naturen. Om
naturvarden gar forlorade ersatts de fullt ut, till exempel genom ateruppbyggande av motsvarande om-
raden nagon annanstans. Vanda var den forsta staden i Finland som genomférde denna typ av ekolo-
gisk kompensation i enlighet med naturvardslagen, och malet ar att modellen for icke-férsamring av
naturen ska vara en forutsattning i all planlaggning.

Ar 2025 fick Vanda finansiering foér projektet Kylki dar naturpositiva lésningar och hallbar affarsverk-
samhet framjas genom att stéarka samarbetet mellan féretag och stader.

Under 2025 bereddes en naturskyddsplan och ansdkningar om finansiering for fyra nya naturskydds-
omraden. Restaureringsarbetena i Veckalbacken fortsatte. Under aret utarbetades en plan for fram-
mande arter for 2026—-2031.

Ett ansvarsfullt Vanda

| enlighet med malen far Vandaborna fostran och stéd fér en hallbar livsstil och miljdansvar. Pa bibliotek
och i invanarlokaler har man ordnat evenemang i anslutning till miljé och ansvar.

Inom verksamhetsomradet for fostran och larande fortsatte man att starka fostran for en hallbar framtid.
Inom smabarnspedagogiken anvande man arbetskort for miljéfostran pa ett mangsidigt satt, i den
grundlaggande utbildningen fortsatte man att forverkliga inlarningsmalen for en hallbar framtid och ge-
nom att skriva in Varias yrkesexamensdelar i en genomférandeplan sakerstallde man fortsattningen av
undervisningen i miljdansvar. | gymnasierna ordnades mangsidiga temaevenemang kring miljdansvar.
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For att minska matens miljokonsekvenser fortsatter Gemensamma bordet sin verksamhet. Maltidsser-
vicen i Vanda gor berakningar av koldioxidavtrycket. Dessutom styrs miljdansvaret inom verksamhets-
omradena med hjalp av miljésystemet Ekokompassen. Inom stadens enheter finns ocksa ett omfat-
tande natverk for ekostdodverksamhet.

Vanda ar ordférande i Valke, ett natverk som framjar miljéfostran, och i samarbete med Varke genom-
fordes projektet Ymparistokasvatuksesta virtaa vesiensuojeluun, genom vilket man 6kade kommunin-
vanarnas medvetenhet om stadens smavatten. Backskotarna och narnaturguiderna ordnade fram-
mande art-talkon och mobilspelet Crowdsorsa anvandes for att bekdmpa de frammande arterna. Nar-
naturguiderna ordnade ocksa ett tiotal naturutflykter for skolor och daghem och nadde ut till 932 barn
och ungdomar och 6kade pa sa satt det sa kallade naturens hjartavtryck bland Vandaborna.

Kolsdnkor och kompensation

Helsingforsregionens miljétjanster (HRM) utfér en kolbalansutredning for huvudstadsregionens stader
som fardigstalls under 2026. | utredningen beraknas kollagret och kolbalansen fér stddernas mark och
vaxtlighet. Malet ar ocksa att utveckla berakningsmetoden till en process som upprepas senare for att
staderna ska fa jamforbar information om utvecklingen av kollagret och kolsankan.

Utslappsbudget

Vandas mal om klimatneutralitet 2030 féljs upp med hjalp av en utslappsbudget som utarbetas varje
ar. Helsingforsregionens miljétjanster (HRM) beraknar arligen vaxthusgasutslappen for huvudstadsreg-
ionens stader och berakningen for foregaende ar blir klar vid manadsskiftet mellan maj och juni. Sale-
des ar de senaste tillgangliga uppgifterna fran 2024.

Enligt HRM:s utslappsberakning minskade Vandas totala utslapp med sex procent fran 2023 till 2024.
Samtidigt 6kade folkmangden, vilket innebar att utslappen per invanare minskade nagot mer, med atta
procent. Ar 2024 var de totala utslappen 790 kt CO2-ekv och utsldppen per invanare var 3,1 kt CO2-
ekv. Vaxthusgasutslappen i omradena i Vanda har minskat sedan 2010. Ett undantag var 2021 och
2022, da utslappen i huvudsak 6kade pa grund av utslappen fran fjarrvarmeproduktionen.

Tabell 1. Vandas utslappsbudget

Utgangslage Minsknings- Utslapps- Behov av Utfall 2024 Genomford
2023 mal i mal 2024 minskning minskning

genomsn./a 2023-2024 2023-2024
r
2023-2030

Fjarrvdrme 269 -15 255 -15 241 -28
Oljeuppvarmning 46 -5 41 -5 46 -1

Eluppvarmning 42 -4 38 -4 37 -6
Forbrukningsel 90 -7 83 -7 76 -14
Trafik 309 -22 287 -22 324 14
arbetsmaskiner 62 1 63 1 50 -11
Avfallshantering 21 -1 19 -1 15 -6
Jordbruk 2 0 2 0 2 0

Totalt 842 -53 789 -53 790 -52
Enhet: kt CO2e

Uppfyllde malet

| ratt riktning

Utslappen 6kade
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Fjarrvarmeutslappen minskade med lite dver 10 % jamfért med aret innan. Minskningen av utslappen
forklaras av att fossila branslen med hdga utslapp ersatts med andra branslen. Utslappen fran forbruk-
ningsel minskade i Vanda med cirka 16 % jamfoért med aret innan, trots att forbrukningen 6kade med
cirka 4 %. Utslappen fran el for uppvarmning minskade med cirka 13 %, och férbrukningen 6kade nagot.
Forandringen i utslappen beror i forsta hand pa att faktorn for specifika utslapp for el har minskat. Ut-
slappen fran trafiksektorn 6kade med cirka 4,6 % och berodde till stdrsta delen pa att bioandelen av
trafikbransle minskade.

1.1.8 Andra icke finansiella aspekter
Bekampning av korruption och mutor

| de anvisningar om gastfrihet som godkants av stadsstyrelsen (28.4.2025) faststalls i vilka situationer
en anstalld inom kommunen kan ta emot férmaner av nagon utomstaende och hurdana férmaner det
kan vara fraga om. Anvisningarna tillampas lika pa alla anstallda i kommunen, dvs. kommunens tjans-
teinnehavare, arbetstagare och fértroendevalda, om inget annat anges separat.

| anvisningarna om gastfrihet hanvisas till lagen om kommunala tjansteinnehavare och strafflagen,
enligt vilka en kommunal tjansteinnehavare inte far begara, ta emot eller godta en sadan férman, som
paverkar eller syftar till eller ar agnad att paverka hans eller hennes verksamhet i anstallningen, eller
ar agnad att minska fértroendet for tjansteutdévningens opartiskhet.

Pa Vanda stads www-sidor har det publicerats ett register enligt kommunallagen dver vissa kommu-
nala fortroendevaldas och tjansteinnehavares bindningar. | bokslutets noter presenteras ocksa uppgif-
ter om kommunens transaktioner med intressenter.

Fragor som galler manskliga rattigheter

For narvarande kravs det att man féljer internationella arbetsorganisationens (ILO) nedanstaende kon-
ventioner i alla avtal som serviceenheten fér upphandlingar konkurrensutsatter och aven i det allméanna
avtalsunderlaget.

Foljande konventioner av internationella arbetsorganisationen (ILO):

— Nr 29 Tvangs- eller obligatoriskt arbete (1930)

— Nr 87: Foreningsfrihet och skydd for organisationsratten (1948)

— Nr 98: Tilldmpningen av principerna fér organisationsratten och den kollektiva férhandlingsrat-
ten (1949)

— Nr 100: Lika 16n fér man och kvinnor for arbete av lika varde (1951)

— Nr 105: Avskaffande av tvangsarbete (1957)

— Nr 111: Diskriminering i fraga om anstallning och yrkesutévning (1958)

— Nr 138: Minimialder for tilltrade till arbete (1973)

— Nr182: Férbud mot och omedelbara atgarder for att avskaffa de varsta formerna av barnarbete
(1999)

Som verkstéllighetsatgard for den nationella strategin for offentliga upphandlingar har det utarbetats
en nationell Code of Conduct med minimikrav vad galler ansvar, som ocksa tagits i bruk i Vandas
upphandlingar. | framtiden ska alla leverantérer som har avtal med Vanda stadskoncern forbinda sig
att félja denna ansvarskod och garantera att de minimikrav som stélls upp i den uppfylls i den egna
verksamheten och i leveranskedjorna. Dessa minimikrav vad galler socialt ansvar ar avsedda for situ-
ationer, dar behovet att sdkerstalla tryggandet av manskliga rattigheter och grundrattigheter i arbetsli-
vet, nar det ar fraga om upphandlingar, fran sa kallade risklander och riskverksamhetsomraden.

| Vanda har man redan i flera ar arbetat for att bekampa arbetsrelaterat utnyttjande och manniskohan-
del. Samarbete har bedrivits med andra stora stdder och Europeiska institutet for kriminalpolitik
(HEUNI). Ar 2024 fardigstalldes Vandas modell for bekdmpning av arbetsrelaterat utnyttjiande och
manniskohandel. Modellen har presenterats for verksamhetsomradena och arbetet fortsatter bland
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annat genom att man ténker igenom sardragen i varje verksamhetsomrade och riskerna for arbetsre-
laterat utnyttjande och manniskohandel i verksamhetsomradenas upphandlingar. Hela personalen in-
formeras ocksa om modellen. Malet ar att alla anstallda i Vanda stad ska kanna till fenomenet och
kunna agera om det uppstar misstanke om arbetsrelaterat utnyttjande eller manniskohandel. Med an-
slag i renhallningspersonalens arbetslokaler informeras om mdéjligheterna att fa hjalp om nagon upp-
lever sig sjalv eller till exempel en kollega som offer for arbetsrelaterat utnyttjande eller manniskohan-
del. Modellen omfattar inte bara utbildning och kommunikation utan ocksa féretagens kvalitetsrevision
och utveckling av den.

| alla de upphandlingar som serviceenheten for upphandlingar konkurrensutsatter beddéms redan i be-
redningsskedet av upphandlingen hur sysselsattningsvillkoren, dataskyddet och datasakerheten samt
miljokraven kan beaktas i respektive upphandling.

1.1.9 Uppskattning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna

| Vanda stadskoncern avser man med risker osakerhetsfaktorer, handelser eller handelseférlopp som
ifall de forverkligas gor att koncernen inte uppnar de mal som uppstallts fér den och/eller utsatts for
férluster.

Den beddmning av de mest betydande riskerna for Vanda stad som presenteras i bokslutet baserar
sig pa riskhanteringsplaner uppgjorda av stadsorganisationen och pa bedémningar av de risker som
identifierats i samband med att planerna gjorts upp. Riskerna pa stadsniva har bedémts av styrgruppen
for riskhantering och intern kontroll. Vid beddémningarna klassificeras riskerna i strategiska, operativa
och ekonomiska risker samt skaderisker. Klassificeringen baserar sig pa de primara prioriteringsomra-
dena for riskernas konsekvenser, men de identifierade riskernas indirekta konsekvenser 6verskrider
ofta dessa klassificeringsgranser, da till exempel en skaderisk kan ha konsekvenser for saval verk-
samhetens operativa som ekonomiska niva. A andra sidan inverkar en risk pa strategisk niva, ifall den
realiseras, lika mycket pa stadens ekonomiska och operativa verksamhetsférmaga.

Tyngdpunkten i de strategiska och ekonomiska riskerna ligger i stadens verksamhetsformaga pa lang
sikt, medan skaderisker och operativa risker huvudsakligen ar kopplade till stadens dagliga servicefér-
maga. De viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna granskas utover riskklassificeringen ocksa ur
ett perspektiv for lokal séakerhetsplanering, beredskap infér stérningar och beredskapsplanering samt
genomférda rattegangar och kommunalbesvar.

Den globala sakerhetsmiljon och dess férandringar till foljd av olika konflikter och internationella poli-
tiska forandringar fortsatter att orsaka oro bade internationellt och nationellt. Kommunsektorn bor for-
bereda sig och uppratthalla beredskapen for olika hybridhot som medfor en risk for i synnerhet inform-
ationspaverkan. Att uppratthalla en kansla av trygghet fér kommuninvanarna och sakerstalla kontinui-
teten i de kommunala tjansterna ar ett viktigt mal for Vanda stad. | évrigt ar de mest centrala konse-
kvenserna for Vanda stadskoncerns riskprofil relaterade till ekonomisk nedgang, sparvagens byggpro-
jekt, hotfulla och valdsamma situationer som personalen och kunderna upplevt, segregationsutveckl-
ing, 6kad ojamlikhet och skadat rykte for staden.

Stadens skatteinkomster har minskat betydligt till foljd av valfardsomradesreformen, samtidigt som be-
roendet av statsandelar har 6kat. Ocksa stadens relativa skuldsattning 6kade avsevart. Bland de eko-
nomiska risker som paverkar stadens verksamhet har de negativa férandringarna i andelen skattein-
komster som staden far in, framfér allt i kombination med en stérre 6kning av utgifterna an budgeterat,
stérst inverkan. Ar 2025 var stadens intakter langt under och utgifter langt éver budgeten. Ar 2025
inleddes byggandet av Vandasparan, den stdrsta infrastrukturinvesteringen i stadens historia. Byggan-
det och de utmaningar och kostnader som det medfér ska dvervakas noggrant sa att projektet uppfyller
de uppsatta malen for kvalitet, tidtabell och ekonomi. Nar sparvagnsprojektet i Vanda inletts ska man
gOra en strikt behovsprdvning av stadens 6vriga investeringar och sprida ut dem tidsmassigt.
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Ojamlikheten fortséatter att 6ka i Vanda. Detta visar sig bland annat i att barn och unga mar allt samre,
marginalisering av arbetslésa och mindre bemedlade, konflikter mellan olika grupper av manniskor,
Okad segregation och en allman kansla av otrygghet pa grund av férandringar i sakerhetsmiljon. En
férsamrad balans i stadens ekonomi kan leda till att service som inte ar lagstadgad inte kan uppratt-
héllas och kraver darfor ett aktivt stod for hallbar utveckling och utveckling av servicen.

Valdsamma och hotfulla situationer utgoér fortfarande den storsta skaderisken inom alla verksamhets-
omraden och bade kunder och personalen utsatts for dessa. Sadana situationer finns sarskilt inom
verksamhetsomradet fér fostran och larande. Sakerhetshoten och oroligheterna har ékat, sarskilt i
Oppna utrymmen, nya omraden och pa skolor, vilket har visat sig bland annat i form av skadegérelse
och alkohol- och drogrelaterade brott.

Strategiska risker

De strategiska riskerna beror stadens langsiktiga mal samt de kritiska framgangsfaktorer som stéder
uppnaendet av malen. Det goérs regelbundna beddémningar av de strategiska riskerna pa samtliga or-
ganisationsnivaer i staden som en del av planeringen och uppféljningen av verksamheten och ekono-
min.

| Vanda har 6kningen och utvecklingen av ojamlikheten identifierats som en betydande risk, dar kon-
trollatgarderna och -planerna kraver omfattande insatser pa stadsniva och samarbetsnatverk med
andra aktérer. Okningen av inkomst- och fdrmogenhetsskillnader samt valfards-, inlarnings- och kom-
petensskillnader har langtgdende negativa konsekvenser for stadens utveckling, attraktionskraft och
sakerhet. Detta strdvar man efter att paverka genom att uppratthalla och utveckla hogklassiga tjanster
som beaktar olika sprak- och kulturgruppers behov samt sardragen inom stadens olika omraden. Sta-
den bor skaffa beredskap genom proaktiv och 6ppen kommunikation och nara samarbete sarskilt med
polisen, valfardsomradet och aktorer inom tredje sektorn. Allt detta kraver bostadspolitik, stadsplane-
ring och regelbunden rapportering som stoéd for besluten.

En betydande strategisk risk for staden ar att stadens befolkningstillvaxt inte 6kar skatteinkomsterna.
Befolkningstillvaxten medfoér en 6kande skyldighet att tillhandahalla tjanster, vid behov pa flera sprak,
vilket utmanas av en snabbt férsamrad ekonomi. Staden bor styra framtida investeringar och stddja en
hallbar planering som syftar till att folja och forutse befolkningsforandringar. Processerna ska goéras
effektivare och segregationsutvecklingen ska stoppas.

Staden identifierade som en ny risk att Vandas vaxthusgasutslapp inte minskar och att utarmningen
av naturen fortskrider. Staden har i bruk Vagkartan fér resurssmarthet och programmet Ett klimatne-
utralt Vanda 2030. Men om man inte lyckas genomféra de atgarder som féreslas i dem kan de framtida
konsekvenserna och kostnaderna vara oférutsagbara och allvarliga. Dessa kraver uppfdljning av vag-
kartans kontrollatgarder och resursallokering, uppféljning av vaxthusgasutslapp, uppdatering av pla-
neringsanvisningar och genomférande av ett dagvattenprogram. Sparvagnsprojektet i Vanda kraver
under de narmaste aren fortldpande riskhantering for att de uppstallda malen foér kvaliteten, tidtabellen
och ekonomin ska kunna uppnas.

Andra risker pa strategisk niva ar politiska risker och negativ nyhetsrapportering som géaller staden.
Som en risk ses till exempel att stadens verksamhet snabbt maste anpassas till de férandringar som
kommer utifrén, varvid beredningen blir bristfallig pa grund av tidsplanen och goér det svarare att verk-
stalla och férbinda sig till malen.

| all riskhantering pa strategisk niva framhavs stadens aktiva intressebevakning och dialog med statens

olika organisationer, intressentgrupper, ledaméter och stadens ledning. Kommande férandringar for-
utses i god tid och samtidigt forbereder man sig pa nédvandiga anpassnings- och informationsatgarder.
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Operativa risker

Operativa risker ar risker som hotar kontinuiteten, processerna och systemen i den dagliga verksam-
heten i stadens organisation. | Vanda stad har bland annat tillgangen till personal, personalens varak-
tighet och tryggandet av kompetensen sarskilt inom vissa kritiska yrkesgrupper samt risker forknippade
med nyckelpersoner, arbetshalsa och personalens arbetsférmaga bedémts vara centrala operativa
risker dvs. risker for verksamheten. Om dessa risker realiseras ar de omedelbara foljderna till exempel
att servicenivan forsamras, kompetens och s.k. tyst kunskap férsvinner samt andra negativa konse-
kvenser fér arbetsgemenskapens verksamhet.

De hot- och valdssituationer som personalen upplever ligger fortfarande pa en hég niva inom alla sta-
dens verksamhetsomraden, vilket aterspeglas i arbetstagarnas ork och vilja att stanna kvar i arbets-
uppgifterna. Den fortsatt h6ga omsattningen av kompetent personal belastar organisationen i och med
bade rekryteringar och introduktion, vilket framhaver nyckelpersonsriskerna. Nar laget fortsatter vara
gynnsamt pa arbetsmarknaden kan man anta att risken 6kar ytterligare, bland annat pa grund av den
utmaning lénekonkurrensen utgoér for Vanda stad. For att hantera riskerna ska man satsa pa bl.a. ar-
betarskydd, foérutseende rekrytering och utveckling av stadens anseende som arbetsgivare. Dessutom
maste man i Vanda fortsatta arbeta sarskilt for att starka det goda ledarskapet och arbetsgemenskaps-
fardigheterna.

Ocksa datasystemrisker har identifierats som operativa risker, liksom cybermiljorisker och dataskydds-
risker samt hybrid- och informationspaverkan som férenar dessa. Riskernas féljder ar bland annat da-
ligt fungerande datasystem som ar kritiska for verksamheten, stoérningar, fordrdjningar eller till och med
avbrott i serviceenheternas processer samt olika foljdverkningar av dataskyddsincidenter sdsom even-
tuella ekonomiska ersattningar och ryktesskador. Vanda stad har berett sig infor stérningar i datasy-
stemen i en separat ICT-beredskapsplan och genom de atgarder som faststalls i Vandas beredskaps-
plan genom att identifiera dGmsesidiga beroenden, uppratthalla alternativa verksamhetssatt och testa
férmagan hos de viktigaste producenterna av ICT-tjanster att verka i storningstillstand.

Ekonomiska risker

Valfardsomradesreformen som genomférdes 2023 innebar att stadens ekonomiska oberoende och
rorelsefrinet blev mindre. Stadens skatteinkomster har minskat betydligt till foljd av reformen, samtidigt
som beroendet av statsandelar har 6kat. Ocksa stadens relativa skuldsattning 6kade avsevart.

Bland de ekonomiska risker som paverkar stadens verksamhet har de negativa férandringarna i ande-
len skatteinkomster som staden far in, framfor allt i kombination med en storre 6kning av utgifterna an
budgeterat, storst inverkan. Ar 2025 var stadens inkomster langt under och utgifter langt éver budge-
ten. De storsta avvikelserna var underskridningen av markférsaljningsinkomsterna med -21 miljoner
euro och overskridningen av arbetsmarknadsstdodets kommunandel med +16 miljoner euro. Trots att
statsandelarna dverskred budgeten med 18 miljoner euro sjonk stadens skatteinkomster med 46 mil-
joner euro jamfért med prognosen.

Nar sparvagnsprojektet i Vanda inletts ska man goéra en strikt behovsprévning av stadens 6vriga inve-
steringar och sprida ut dem tidsmassigt. Den aktiva intressebevakningen gentemot staten har fram-
havts efter valfardsomradesreformen.

Enligt de allmanna anvisningar som godkants av Vanda stadsstyrelse ar malet med hanteringen av
stadens finansierings- och ranterisker att skydda Vandas stadskoncern fran ogynnsamma férandringar
pa finansmarknaden. Kostnaderna for laneupptagning och variationerna i dem paverkas framfor allt av
euroomradets allmanna ranteniva och férandringarna i denna. Man paverkar kostnaderna framst ge-
nom att forverkliga stadskoncernens upplaning sa kostnadseffektivt som mgjligt samt genom att halla
skuldens ranterisksituation under kontroll. Finansieringsrisken halls under kontroll genom att undvika
att lan som ska aterfinansieras i allt for stor man koncentreras tidsmassigt och enligt medelanskaff-
ningskalla, samt med hjalp av investerad 6verloppslikviditet.
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Stadens nettoupplaning ar 2025 var 198,4 miljoner euro. Lanestocken (exklusive koncernkontots
saldo) vaxte jamfort med de foregaende aren och uppgick i slutet av aret till 1,06 miljarder euro. Lane-
stocken / invanare steg en aning under 4 200 euro. Ar 2025 lyfte staden ett nytt langfristigt 1an pa 235
miljoner euro.

Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till enheten
for finansiering inom serviceomradet for ekonomi och strategi. Europeiska centralbanken holl styrran-
tan oférandrad pa 2 procent under hela aret. Av lanen i stadens laneportfolj hade alla de lan som var
mojliga att konvertera till lan med fast ranta konverterats senast 2021. De langfristiga 1an som lyftes
2023, 2024 och 2025 lyftes pa grund av den radande rantenivan med rorlig ranta, vilket har forkortat
den genomsnittliga rantebindningstiden for stadens laneportfdlj. Laneportféljens genomsnittliga ranta
Okade mattligt till foljd av upplaning till radande rantenivaer, men lag fortfarande under 2 procent. Sta-
dens ranteutgifter uppgick till cirka 18,3 miljoner euro ar 2025. Staden skuldsatts snabbt bl.a. pa grund
av Vandaspara-projektet och skuldsattningen kommer att fortsatta 6ka atminstone till slutet av detta
artionde. Staden tvingas lyfta en betydande mangd nytt langfristigt 1an till den radande rantenivan,
vilket for sin del 6kar stadens ranteutgifter avsevart under de kommande aren.

| Vanda stads laneportfdlj ingar inga oskyddade risker med anknytning till valutakurs- eller derivatavtal.
Skaderisker

Med skaderisk avses en risk som orsakar ekonomiska forluster, personskador eller olagenheter for
miljon om den blir verklighet. Skaderisken drabbar i allmanhet ett visst, bestdmt objekt och har ofta
omedelbara foljder. Till skaderiskerna hér olycksfall i arbetet, att organisationens egendom skadas,
forstors eller forsvinner till foljd av t.ex. brott eller nagon annan skadlig handelse.

De viktigaste skaderiskerna i Vanda stad beddms vara risker som anknyter till arbetarskyddet, sarskilt
hotfulla och valdsamma situationer som anstallda utsatts for. Riskvardet for dessa har legat pa en hog
niva sarskilt inom verksamhetsomradet for fostran och larande och verksamhetsomradet for stadskul-
tur och valfard. Under ar 2025 gjordes 6 416 arbetarskyddsanmalningar i arbetarskyddssystemet
Tutka, vilket ar éver tusen anmalningar (1 306) fler jamfért med ar 2024. Antalet anmalningar ékade
med cirka 25 % jamfort med aret innan. Mest 6kade hot- och valdssituationer samt handelser med
misstankt yrkessjukdom.

Det totala antalet hot- och valdssituationer lag annu kvar pa en hoég niva och antalet 6kade med 916
incidenter. Trots den allmanna 6kningen av antalet anmalningar av arbetsskador star hot- och valdssi-
tuationer fortfarande for cirka 65 % av alla incidenter. Den orovackande utvecklingen stéds ocksa av
den respons som arbetarskyddspersonalen fatt. Den vanligaste typen av fara i hotfulla och valdsamma
situationer var klésande, bitande, spottande, harjande eller slag, och under ar 2025 gjordes 2 795 an-
malningar som gallde dessa.

De storsta skaderiskerna har identifierats som skador pa stadens fastigheter och egendom, stolder
och skadegorelse, dar risktalet har 6kat nagot under 2025. Skadegoérelserna har for det mesta varit
smaskaliga, men kontinuerliga. Skaderiskerna hanteras bl.a. med mycket omfattande och tackande
egendomsférsakringar samt ansvarsférsakringar for verksamheten, halkbekdmpning, sndplogning och
forbattring av belysningen i det offentliga stadsrummet och gardsomraden som hor till stadens fastig-
heter.

Branden pa daghemmet Kimaran paivakoti var den mest betydande skaderiskhandelsen och den ledde
till betydande ekonomiska konsekvenser under 2025. Branden pa Kimaran paivakoti (1.1.2025) hdjde
egendomsforsakringens sjalvrisk och arspris fran borjan av ar 2026. Kostnaderna for skadegoérelse
som asamkats stadens fastigheter och évriga egendom, till exempel klotter, krossade fonster och dy-
lika skador pa egendom ersattes ur stadens skadefond for cirka 198 000 euro. For handelser utanfor
stadsorganisationen, som staden ansags vara ansvarig for, betalades ersattningar pa sammanlagt ca
43 800 euro.
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Lokal sakerhetsplanering

En trygg stad ar grunden for ett gott liv for invanarna. Malsattningen for sakerhetsplaneringen ar att
minska antalet brott, stdrningar och olyckor samt skador dessa orsakar samt uppratthalla sakerheten
och kanslan av trygghet. Sdkerhetsplaneringen ar direkt kopplad till framjandet av valfard och halsa.

Vanda stads sakerhetsplan har utarbetats i ledningsgruppen for sdkerhetsplanering som stadsdirektd-
ren utsett och planen har godkants i stadsstyrelsen 1.11.2021 och presenterats for stadsfullmaktige i
aftonskolan 17.2.2022.

| séakerhetsplanen har man tagit med tva mal som genomsyrar hela sakerhetsplanen: en god saker-
hetsledning och genusmedvetenhet. Vanda stads sakerhetsplan har ocksa delats in i fyra huvudteman:
vald i nara relationer, rusmedel, ungdomar och trygg rorlighet. En uppdatering av sakerhetsplanen for
hela staden inleddes under 2025. Som grund for planeringsarbetet anvandes en sakerhetsenkat som
riktades till stadsborna och som genomférdes i oktober 2024. Dessutom har man i stor utstrackning
engagerat stadens verksamhetsomraden och tjanster samt andra aktérer, sasom representanter for
polisinrattningen i Ostra Nyland och Vanda och Kervo vélfardsomrade. Uppdateringen av sakerhets-
planen avbréts i enlighet med fullmaktiges riktlinjer och andrades till beredning av ett sékerhetspro-
gram. Sakerhetsprogrammet fardigstalls ar 2026.

Under 2025 har sakerhetsarbetet fokuserat pa sakerheten i stationsomradena och stadscentrumen,
dar sakerheten upplevs som svagare pa grund av synlig anvandning av rusmedel och stérande bete-
ende. Atgarder som férbattrar kanslan av trygghet har vidtagits i néra samarbete med bland annat
polisinrattningen i Ostra Nyland samt Vanda och Kervo valfardsomrade.

Beredskap infor storningstillstand och beredskapsplanering

Vanda stads beredskapsatgarder och beredskapsplanering grundar sig pa beredskapslagen
(1552/2011), raddningslagen (379/2011) och andra styrande bestammelser som faststaller de atgarder
och befogenheter som behdvs i stérningssituationer under normala férhallanden och under undantags-
forhallanden. Staden ska genom beredskapsplaner och forhandsforberedelser sakerstalla att verksam-
heten I6per smidigt i storningssituationer under normala férhallanden och ocksa under undantagsfor-
hallanden. Grundtanken nar det galler beredskap infor stérningssituationer ar att man ocksa i en stor-
ningssituation sa langt som mgjligt ska kunna verka genom att félja normal lagstiftning, med de normala
organisationsstrukturerna for offentlig makt och enligt principerna fér demokratiskt beslutsfattande.

Vanda stads beredskapsplan pa stadsniva godkandes i stadsstyrelsen 16.12.2024. Vanda stads be-
redskapsplan bestar av en beredskapsanvisning som ar en offentlig handling, och av en beredskaps-
plan pa stadsniva som ar en sekretessbelagd handling enligt 6 kap. 24 § 1 mom. 7—8 punkten i lagen
om offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

| beredskapsanvisningen beskrivs den centrala lagstiftningen fér stadens beredskap, stadskoncernens
organisation och centrala uppgifter under normala férhallanden, i en stérningssituation och under un-
dantagsférhallanden. Syftet med beredskapsplanen ar att sé@kerstalla Vanda stads handlingskraft i
olika stoérningssituationer och under undantagsférhallanden. Planen innehaller anvisningar och proak-
tiva atgarder for att kunna svara pa avvikande situationer och uppratthalla centrala funktioner. Malet ar
att skydda manniskor, egendom och information, och géra det mgjligt att uppratthalla en normal var-
dag. Med hjalp av beredskapsplanen sakerstélls kontinuiteten i staden och atergaendet till normal
verksamhet sa snabbt och kontrollerat som mdjligt. Verksamhetsomradenas viktigaste uppgift ar att
erbjuda basservice av hdg kvalitet till invanarna. Vid behov vidtar stadens olika verksamhetsomraden
de atgarder som behdvs for att sakerstélla tillgangen till tjanster. Vanda stads verksamhetsomraden
har som uppgift att under undantagsforhallanden sakerstalla samhallsfunktionernas kontinuitet och in-
vanarnas sakerhet pa basta majliga satt.

Beredskapen pa stadsniva har forts framat genom verksamhetsomradenas och serviceomradenas
preciserande planer och verksamhetskort. Utbildningar om beredskapsplanen har ordnats fér stadens
ledning och verksamhetsomradenas ledningsgrupper samt verksamhetsomradenas chefer och andra
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personer som ar centrala for stadens beredskap. En beredskapsutbildning pa webben fér hela perso-
nalen kommer att inféras i borjan av 2026. Utdver detta har beredskapskunnandet starkts genom ett
flertal lokala och regionala beredskapsévningar.

Vanda stad och Vanda och Kervo valfardsomrade har fortsatt sitt samarbete i fraga om beredskaps-
planering och krisberedskap. Dessutom har samarbetet med myndigheter och intressegrupper starkts
regionalt och nationellt samt med lokala aktérer.

Rattegangar samt kommunalbesvar under 2025

Stadsfullmaktiges beslut 22.5.2023 § om att bygga sparvagen i Vanda har 6verklagats till forvaltnings-
domstolen. Forvaltningsdomstolen har férkastat besvaren. Hogsta forvaltningsdomstolen beslutade
4.3.2025 att inte bevilja besvarstillstand for arendet, sa beslutet har vunnit laga kraft.

Osuuskunta Myyrmaen kulttuuritalo (Myyréancolo) har vid Ostra Nylands tingsratt 22.5.2025 véckt talan
om skadestand pa 186 124 euro av Vanda stad for avtalsbrott. Vanda stad har i sitt svar ansett att
yrkandet i sin helhet ar obefogat. Tingsrattens muntliga férhandling i arendet kommer att hallas varen
2026.

Vanda stadsfullmaktige beslutade 15.12.2025 § 5 att bevilja proprieborgen till Vantaan jadurheilun tuki
ry som sakerhet for féreningens hyresansvar. Borgensférbindelsens totala varde ar 11 miljoner euro.
Beslutet har dverklagats till Helsingfors forvaltningsdomstol 21.1.2026. Grunden for dverklagandet ar
att beslutet har fattats i strid med kommunallagen och forvaltningslagen. Man hanvisar sarskilt till att
beslutet skulle ha fattats i strid med 129 § i kommunallagen, vilket innebar att borgensférbindelsen inte
har tillracklig motsékerhet. Forvaltningsdomstolen har annu inte bett staden om svar i arendet.

Den upphandling av grundlaggande IT-tjanster som gjordes av direktdren for IT-administrationen
31.1.2024 § 10, vars uppskattade totala varde uppgick till 100 miljoner euro, har éverklagats till mark-
nadsdomstolen. Marknadsdomstolen meddelade sitt beslut i malet 25.11.2025. | beslutet upphavdes
IT-direktérens upphandlingsbeslut och Vanda stad forpliktades att ersatta andringssdkandens ratte-
gangskostnader med 17 000 euro. Beslutet har upphavts eftersom Vanda stad har gett anbudsgivaren
mdjlighet att komplettera sitt anbud med uppgifter som begarts under hot om att anbudsgivaren annars
utesluts fran upphandlingen. Den upphandlande enheten har i detta avseende handlat felaktigt.

Det beslut som direktéren for IT-administrationen fattade 4.11.2025 om upphandlingen av ett arende-
och méteshanteringssystem har 6verklagats hos marknadsdomstolen 18.11.2025. Overklagandet i
fraga har aterkallats 23.1.2026, efter att staden lamnat in sitt svar i arendet till marknadsdomstolen.
Beslutet har sedermera vunnit laga kraft.

Nar det galler behandlingen av ett brottmal som galler Vantaan Golfpuisto Oy:s jorddeponeringar, dar
bolagets foretraddare anklagas fér miljéférstéring och grov miljéforstdring, har huvudférhandlingarna
hallits vid Ostra Nylands tingsréatt. Tingsratten gav sin dom i malet 31.1.2025. | malet har tva personer
doémts, den ena for miljéférstoring och grov miljéforstéring, och den andra fér miljoforstéring. De har
solidariskt alagts att betala 100 000 euro till Vanda stad i skadestand samt stadens rattegangskostna-
der. Domen har 6éverklagats till Helsingfors hovratt och staden har lamnat in ett motbesvar i arendet.
Arendet ar under behandling i hovratten.

Vanda stad har vackt faststallelsetalan om upphdérandet av Vantaan Golfpuisto Oy:s markarrendeavtal.
Helsingfors hovratt har meddelat ett for staden gynnsamt beslut i malet. Det har ansokts om besvars-
tillstand i malet hos hdgsta domstolen. Hogsta domstolen har inte beviljat besvarstillstdnd i arendet.

Besvar som galler upphandlingen av Kytépuiston koulus ombyggnads- och utbyggnadsentreprenad
har varit anhangigt vid marknadsdomstolen. Upphandlingskontraktets varde ar cirka 5 000 000 euro.
Det ror sig om pastadda fel i anbudsjamférelsen och lampligheten och a andra sidan om fragor som
galler faststallandet av det uppskattade vardet pa upphandlingen. Marknadsdomstolen avslog besva-
ren.
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Vid Ostra Nylands tingsréatt behandlas i samband med ett brottsmal Vanda stads skadestandskrav i

anslutning till branden i Kimaran paivakoti. Stadens skadestandskrav uppgar till 20 000 euro, dvs. for-
sakringens sjalvriskandel.

Stadsfullmaktiges beslut 28.4.2025 § 4 i ett planarende gallande Vandasparans depa har dverklagats
till Helsingfors forvaltningsdomstol. Helsingfors forvaltningsdomstol har avslagit besvaren, staden van-
tar pa besked om nar beslutet vinner laga kraft.

Ett beslut som fattats av Vanda stads miljovardsmyndighet, dar oljudet fran Rédstensvagens hundpark
har beddmts vara orimligt, har éverklagats till Vasa forvaltningsdomstol. Vasa férvaltningsdomstol upp-
havde miljovardsmyndighetens beslut. Staden och miljévardsmyndigheten har dverklagat arendet till
hdgsta forvaltningsdomstolen, dar arendet &r under behandling.
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1.2 Redogorelse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhante-
ringen

Intern kontroll och riskhantering ar en vasentlig del av Vanda stads lagstadgade verksamhet. Enligt 14
§ 2 mom. 7 punkten i kommunallagen (410/2015) fattar fullmaktige beslut om grunderna fér kommu-
nens interna kontroll och riskhantering. Stadsstyrelsens uppgift ar att enligt 39 § i kommunallagen sdérja
for stadens interna kontroll och ordnandet av riskhantering.

Den interna kontrollen ar del av Vanda stads ledningssystem och ett verktyg for staden ledning och
forvaltning, med vars hjalp utfallet av uppsatta mal, verksamhetsprocesser och risker utvarderas. Re-
dogorelsen for den interna kontrollen baserar sig pa beskrivningar och sjalvutvarderingar av stadens
verksamhetsomraden och serviceomraden som hor till stadskoncernen, iakttagandet av de befogen-
heter och ansvar som delegerats i enlighet med stadens férvaltningsstadga och ordnandet av intern
kontroll och riskhantering. Redogorelsen baserar sig ocksa pa de revisioner och utvarderingar som
den interna revisionen utfor under verksamhetsaret. Ar 2025 ombads verksamhetsomradena att utéver
riskhanteringen gora en sjalvutvardering av den interna kontrollen, i vilken man granskade verksam-
hetsomradets forvaltnings- och ledningssatt, riskhantering, kontrollatgarder, kommunikation, rapporte-
ring och uppféljning. Med hjalp av sjalvutvarderingen kan verksamhetsomradena och serviceomradena
identifiera omraden som behdver utvecklas inom den egna verksamheten. Sjalvutvarderingen kommer
att genomforas varje ar fran och med nu inom alla verksamhetsomraden och serviceomraden.

Riskhanteringen utgdr en integrerad del av den interna kontrollen. Koncernledningen har i uppgift att
med hjalp av koncerndvervakning sakerstalla att den interna kontrollen och riskhanteringen ordnats pa
ett andamalsenligt satt. | koncernsammanslutningar hér den interna kontrollen och riskhanteringen Hill
koncernsammanslutningarnas styrelser och verkstallande direktorer.

En redogorelse dver hur koncerndvervakningen ordnas presenteras i kapitel 1.6.7.
Malen for den interna kontrollen och riskhanteringen

Den interna kontrollens och riskhanteringens mal, verksamhetsprinciper och ansvar har faststallts i
anvisningen "Principer for riskhantering, ordnande av intern kontroll och férebyggande av korruption i
Vanda stadskoncern” som godkandes av Vanda stadsfullmaktige 18.8.2024. Anvisningarna for den
interna kontrollen som stoder dessa principer godkandes 21.10.2024. Anvisningarnas aktualitet ses
Over varje fullmaktigeperiod eller vid behov.

Med intern kontroll avses forfarings- och verksamhetssatt inom stadskoncernen, med vilka man stravar
efter att se till att verksamheten ar laglig och ger resultat. Den interna kontrollen ar kopplad till alla
funktioner inom Vanda stad och visar sig framfor allt som ett bra lednings- och forvaltningssatt som
omfattar riskhantering. Med hjalp av den interna kontrollen hanterar man risker och sakerstaller att
stadens lagstadgade uppgifter skots sa att principerna for den interna kontrollen samtidigt uppfylls:
transparens, tillférlitighet och ansvar.

Syftet med intern kontroll &r att framja en effektiv ledning inom organisationen, riskhanteringen och
utvarderingen av verksamhetens resultat. Narmare bestamt ar malet for den interna kontrollen att
framja resurshushallning och effektivitet i Vanda stadskoncern, sakerstalla riktigheten i rapporteringen
om verksamheten och ekonomin och uppgifternas tillforlitighet samt se till att lagar, beslut, regler och
ledningens anvisningar efterfoljs.

Malet for riskhanteringen ar att framja resurshushallning och effektivitet i stadskoncernen, sakerstalla
riktigheten i rapporteringen av verksamheten och ekonomin samt uppgifternas tillforlitlighet, trygga re-
surser, egendom och verksamhetens kontinuitet samt garantera att lagar, beslut, instruktioner och
ledningens anvisningar efterfoljs. Med riskhantering stravar man efter att for egen del sakerstalla att
ledningen, planeringen av verksamheten och beslutsfattandet utgar fran riktiga och tillrackliga uppgif-
ter. Riskhantering ar en samordnad verksamhet genom vilken organisationen leds och styrs i fraga om
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risker. Riskhanteringen stdder uppnaendet av organisationens mal och identifieringen av maojligheter
och hot i anslutning till verksamheten.

Den interna kontrollen ar ett verktyg for stadens ledning och forvaltning, med vars hjalp utfallet av
uppsatta mal, verksamhetsprocesser och risker utvarderas, och den inbegriper all verksamhet i orga-
nisationen. Syftet med kontrollen ar att framja en effektiv ledning inom organisationen, riskhanteringen
och utvarderingen av verksamhetens resultat. En betydande del av den interna kontrollen genomfors
som dagliga kontroll- och verifikationsatgarder som inkluderas i organisationens processer. Regelbun-
den kontroll omspanner bland annat rapporter som utarbetas for ledningen och fértroendeorganen,
uppfdljning av verksamhet och sarskilt avvikelser, uppféljning av budgetutfallet, évervakning av hur
bestammelser och anvisningar efterfoljs, forfaranden for godkannande och befullmaktigande samt fy-
siska kontrollatgarder.

Forvaltnings- och ledningspraxis

Vanda stads beslutsfattande, egendomsforvaltning och avtalsverksamhet regleras utéver lagar och
férordningar bl.a. av forvaltningsstadgan och nar det galler verksamheter som vilar pa de olika verk-
samhetsomradenas och serviceomradenas ansvar av de anvisningar som gjorts upp av respektive
serviceomrade och -enhet. Vanda stads férvaltningsstadga uppdaterades senast 16.12.2024 och den
uppdaterade stadgan tradde i kraft 1.1.2025. | 16 kap. 3 § i forvaltningsstadgan konstateras att till de
uppgifter samtliga organisationer inom stadskoncernen har ansvar for hér att ordna riskhantering och
intern kontroll samt utveckla verksamheten. Dessutom faststaller forvaltningsstadgan sarskilda ansvar
for riskhantering och intern kontroll bland annat i fraga om stadsfullmaktige och stadsstyrelsen och
stadsdirektoren. Riskhanteringen och den interna kontrollen forverkligas pa alla organisationsnivaer,
samt inom olika funktioner och processer och i den service som har lagts ut pa serviceproducenter.

Forvaltningsstadgan forutsatter att god lednings- och férvaltningssed iakttas i staden. Stadsdirektoren,
de bitradande stadsdirektérerna och serviceomradesdirektdrerna svarar pa stads-, verksamhetsomra-
des- och serviceomradesniva for att ordna med god lednings- och férvaltningssed, riskhantering och
intern kontroll samt att forverkliga detta och trygga dess funktion i enlighet med de principer och férfa-
ringssatt som stadsstyrelsen beslutar om, samt foljer upp rapporteringen om situationen i fraga om
lednings- och forvaltningssystemen, riskhanteringen och den interna kontrollen inom verksamhet som
lyder under dem. Cheferna och enhetscheferna svarar for att personalen i den organisation som leds
av personen i fraga agerar enligt godkanda principer och forfaringssatt som anknyter till god lednings-
och forvaltningssed, riskhantering och intern kontroll. Chefen svarar for att personalens befogenheter
och ansvarsomraden faststallts och att personalen har aktuella uppgiftsbeskrivningar i den enhet som
han eller hon leder.

Hur riskhanteringen organiseras

Med heltadckande riskhantering avses alla de faktorer som tillsammans mdjliggor férverkligandet, upp-
félijningen och utvecklingen av stadskoncernens riskhantering. Referensramen bestar av grunderna
och principerna for intern kontroll och riskhantering, uppstallda mal och att man férbinder sig till risk-
hantering. Till helheten hor i vasentlig grad ocksé organisatoriska arrangemang som planer, ansvar,
resurser, processer och verksamhetssatt. En fungerande riskhantering férutsatter ett systematiskt och
forutseende satt att identifiera, analysera samt ha kontroll 6ver hot och méjligheter som anknyter till
verksamheten. | riskhanteringshelheten ingar som en viktig del aven férsakringar, forfaranden for att
folja upp de riskhanteringsatgarder som vidtagits samt rapportering om risker.

Principerna for riskhanteringen i Vanda stadskoncern har definierats enligt principerna i standarden
ISO 31000. Riskbedémning och -hantering férverkligas inom alla nivaer av organisationen i enlighet
med den faststallda ansvarsfordelningen. | samband med strategiarbetet utvarderar man vilka risker
som hotar forverkligandet av strategin och faststaller hanteringsatgarder och ansvariga aktorer for
dessa. Vidare forverkligas beddmningen av risker i samband med utarbetandet av konsekvensbedém-
ningar som galler dataskyddet, projekt, verksamhetsplaner, omvarldsanalyser och ordinarie riskhante-
ringsplaner.
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Riskhanteringsplanerna gjordes upp i TargetorPro-systemet inom stadens samtliga serviceomraden,
pa verksamhetsomradesniva och inom de viktigaste sammanslutningarna som ingar i stadskoncernen.
Serviceomradena rapporterar de risker de har identifierat och utvarderat till verksamhetsomradets led-
ning. Verksamhetsomradets ledning behandlar, utvarderar och sammanstaller pa basis av dessa upp-
gifter en bedémning av de mest betydande riskerna som berdr verksamhetsomradet. Utover detta har
det getts anvisningar om att riskhanteringsplaner ska utarbetas for viktiga projekt, som t.ex. projektet
Vandasparan.

Uppdateringen av riskhanteringsplaner har blivit en regelbunden del av verksamheten enligt verksam-
hetsomradenas arsklocka. | riskhanteringsplanen sammanférs saval riskinformation som de ansvar
och atgarder som faststallts for att fa riskerna under kontroll i fraga om de risker som bedéms vara av
storst betydelse for organisationens verksamhet. Riskhanteringsplanerna ses éver och uppdateras och
med deras hjalp rapporteras om organisationens riskhantering tva ganger om aret. Uppdateringen
kompletteras dessutom med en skriftlig rapport som beskriver vad man lyckats med och vilka utma-
ningar som finns inom riskhanteringen och den interna kontrollen. Genom detta forfarande har man
stravat efter att skerstalla att riskhanteringen férverkligas i stadskoncernen i tillracklig omfattning och
att riskinformationen ar dagsaktuell.

Stadens ledningsgrupp ar ledningsgrupp fér Vanda stads riskhantering och intern kontroll. Berednings-
organ for ledningsgruppen ar en styrgrupp for riskhantering och intern kontroll som utsetts av stadsdi-
rektéren och som ansvarar for riskhanteringen i sin helhet. Styrgruppen planerar, samordnar och ut-
vecklar riskhanteringen pa stadskoncernniva. Den évervakar bl.a. att riskhanteringen genomférs i en-
lighet med fattade beslut och riktlinjer pa stadsniva, informerar organisationen om riskhantering och
bereder en riskhanteringsplan pa stadsniva. Styrgruppens ordférande ar stadens sakerhetschef och
sekreterare ar riskhanteringschefen. | gruppen finns ocksa kontaktpersoner fér riskhantering represen-
terade fran stadens alla verksamhetsomraden och koncernbolag. Styrgruppens medlemmar fungerar
som kontaktpersoner for den organisation som de representerar i fragor som galler riskhantering och
intern kontroll.

Forsakrandet av staden styrs av den forsakringspolitik som godkandes av stadsfullmaktige ar 2018.
Man har sarskilt stravat efter att begransa féljderna av skade- och ansvarsrisker med hjalp av forsak-
ringar. Lagstadgade férsakringar fér staden ar olycksfallsforsakring och trafikforsakring, utéver vilka
staden har en gallande grupplivférsakring. Lagstadgade och andra obligatoriska forsakringar tas i at-
minstone den omfattning som lagstiftningen och andra bestdmmelser kraver. Utdver de lagstadgade
forsakringarna ar malet att staden, koncernbolag och dottersammanslutningar utgéende fran en be-
démning av riskerna ska ha ett tillrackligt heltdckande men kostnadseffektivt férsakringsskydd nar det
galler egendom, avbrott i verksamheten och ansvar for verksamheten och férvaltningen. Dessutom
kan staden dra nytta av de riskhanterings- och skadebekdmpningstjanster som férsakringsbolagen
erbjuder.

Ordnande av intern revision

Serviceenheten for intern revisionen lyder direkt under stadsdirektéren och enhetens uppgifter har
faststallts i forvaltningsstadgan. Revisionsarbetet grundar sig pa en arsplan for kalenderaret som
stadsdirektéren godkant och planen jamkas samman med den externa revisionens arbetsprogram.

Efter det att revisionsrapporterna fardigstallts skickas de till stadsstyrelsens ordinarie ledaméter, till
stadsdirektdren och i fall som beror hela staden eller ett visst verksamhetsomrade till bitradande stads-
direktéren for verksamhetsomradet och vederbérande chefer. Av det reviderade verksamhetsomradet
begars en utredning ocksa om vilka atgarder som vidtas inom verksamhetsomradet pa basis av revis-
ionen. Atgardsutredningen sands till stadsstyrelsens ordférande och stadsdirektéren. Utdver att stads-
direktoren far rapporterna genast nar de blivit fardiga gar man vid behov igenom rapporternas resultat
vid méten med revisionsdirektéren och stadsdirektdren. Resultaten rapporteras till stadsstyrelsen arli-
gen i mars samt pa begaran. | revisioner som galler dottersammanslutningar skickas revisionsrappor-
terna ocksa till bolaget och koncernsektionen i fraga.
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Ar 2025 utférde den interna revisionen 11 ordinarie revisioner och 2 efterrevisioner. Revisioner utfér-
des inom alla verksamhetsomraden och de var inriktade pa bl.a. allman forvaltning, personalférvalt-
ning, egendomsfoérvaltning, anskaffning av varor och tjanster, ekonomiférvaltning samt avtal. Det gjor-
des inga regelratta revisioner av dotterbolagen. Inom den interna revisionen arbetade revisionsdirek-
toren och fyra interna revisorer.

Av revisionerna framkom inga sadana stérre helheter, dar det i betydande man skulle finnas behov av
att effektivisera den interna kontrollen eller riskhanteringen. Den interna revisionen kan for de grans-
kade verksamheternas del bedémas ligga pa en i genomsnitt god/tillfredsstallande niva pa stadsniva.

Ledningens och chefernas kontrollatgarder

Syftet med kontrollatgarderna ar att se till att lagstiftningen och Vanda stads varden, anvisningar och
verksamhetsprinciper foljs inom stadens verksamhetsomraden och pa alla nivaer i organisationen. For
den interna kontrollen i stadskoncernen svarar alla redovisningsskyldiga och chefer. Den interna re-
visionen bistar stadsdirektéren och stadsstyrelsen i beddmningen av den interna kontrollens och risk-
hanteringens tillracklighet och funktion. Stadens externa kontroll forverkligas av en revisor och revis-
ionsnamnden.

En stor del av den interna kontrollen genomférs som dagliga kontroll- och verifikationsatgarder som
inkluderas i organisationens processer. Regelbunden kontroll omspanner bland annat rapporter som
utarbetas for ledningen och fértroendeorganen, uppféljning av verksamhet och sarskilt avvikelser, upp-
foéljning av budgetutfallet, dvervakning av hur bestdmmelser och anvisningar efterféljs, férfaranden for
godkannande och befullmaktigande samt fysiska kontrollatgarder.

| Vanda stadskoncern tillats inte missbruk. Ledningens skyldighet ar att se till att den interna kontrollen
racker till for att férhindra och uppdaga missbruk och ingripa i missbruk som framkommit. Den interna
revisionen kan efter dvervagande av stadens ledning bista undersdkningsarbetet eller undersdka miss-
tankt missbruk. | princip behandlas den interna revisionens revisionsrapporter pa ledningsgruppsniva
och rekommendationerna i rapporterna efterfoljs.

Man har stravat efter att minimera missbruk genom kvalitetssakringsprocesser, i vilka bland annat
arenden behandlas av flera personer. Man faster uppmarksamhet pa sa kallade farliga arbetskombi-
nationer for att forhindra att sddana uppstar. | rekryteringssituationer efterfoljs anvisningar pa stadsniva
om kontroll av kredituppgifter nar personer rekryteras till uppgifter som férutsatter sarskild tillforlitlighet.
| vissa uppgifter forutsatts dessutom en sakerhetsutredning av skyddspolisen for att bedéma en per-
sons lamplighet for uppgiften i fraga.

Verksamhetsomradena genomfér dessutom olika slags kvalitetsrevisioner och de riktas antingen pa
den egna verksamheten eller verksamhet som lagts ut. Intern kontroll bedrivs ocksa bland annat under
stadsdirektorens regelbundna navigeringsmaéten vid verksamhetsomradena samt under navigeringar
som koncernstyrningsenheten ordnar vid koncernenheterna.

Information och rapportering

Riskhanteringsplanen pa stadsniva fungerar i stadskoncernen som ett rapporteringsredskap for risk-
hantering. Via rapporteringen har stadens verksamhetsomraden och de utsedda bolagens lednings-
grupper, fértroendemannaorganen och riskhanteringschefen tillsammans med styrgruppen for riskhan-
tering och intern kontroll beretts méjlighet att konstatera hur riskhanteringen i stadskoncernen har ut-
fallit.
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Utfallet av strategiska mal foljs upp i ledningsgrupperna och namnderna och stadsstyrelsen rapporte-
ras om malen i samband med delarsdversikterna. Stadsfullmaktige rapporteras arligen om de bin-
dande mal pa stadsniva som godkanns av fullmaktige. For att hantera ekonomiska risker rapporterar
verksamhetsomradenas chefer med budgetansvar regelbundet om ekonomins utfall, riskerna for dver-
skridning och underskridning av budgeten samt nédvandiga atgarder. Utfallsprognoser for driftsplanen
gors upp varje manad pa serviceomradesniva. Om ekonomins utfall rapporteras i samband med de-
larsoversikterna for stadsstyrelsen och de namnder som styr verksamheten. Fér koncernsammanslut-
ningarnas del ar stadsstyrelsens allmanna sektion den instans som styr verksamheten.

Vid verksamhetsomradena stravar man efter att dra nytta av konsekvensbedémning pa férhand i vik-
tiga beslut. Malet ar att med hjalp av detta forfarande forutse konsekvenserna av eventuella beslut for
malgruppen samt minimera forutsebara risker. Genom att férbattra motiveringarna for upphandlings-
beslut och uppratthalla kontakterna med leverantérer har man stravat efter att féorebygga potentiella
besvar till marknadsdomstolen. | frdga om viktiga férandringar som paverkar kommuninvanare fogas
beddmningen till att utgora en del av det beslutsférslag som fors till den namnd som styr verksamheten.

Vid samtliga resultatenheter vid Vanda stad gér man i enlighet med arbetarskyddslagen upp en arlig
beddmning av missforhallanden och faror i arbetet. Tutka-systemet som inférdes 2018 majliggor upp-
féljning av sakerhetsavvikelser som uppféljning av hot- och valdssituationer och mer systematiskt in-
gripande i avvikande situationer. Det existerar uppféljning i nastintill realtid av informationssakerhets-
incidenter och det gors upp rapporter om dem varje manad.

Uppfoljning

Forverkligandet och utvecklingen av den interna kontrollen och riskhanteringen foljs upp pa manga
olika nivaer i Vandas stadskoncern. Chefer ska folja upp de funktioner som ligger pa deras ansvar och
vidta nédvandiga atgarder om man upptacker verksamhet som strider mot god lednings- och forvalt-
ningssed, riskhanteringen och den interna kontrollen. Samtliga av stadens verksamhetsomraden och
bestamda koncernenheter ombeds arligen lamna in en skriftlig redovisning av de tillvagagangssatt
som organisationen har for intern kontroll och riskhantering, hur de lyckats och de stérsta riskerna som
organisationen utsatts for under det gangna aret. | samband med detta utreder man om man med
forfaringssatten lyckats stodja uppnaendet av de mal som stallts upp och om man med riskhanteringen
och den interna kontrollen férmatt forebygga avvikelser som férekommer i verksamheten. Dessutom
ombeds organisationerna identifiera utvecklingsobjekt i sina processer for riskhantering och intern kon-
troll.

Pa sina méten granskar styrgruppen for riskhantering och intern kontroll bland annat en riskhanterings-
plan pa stadsniva, revisorernas anmarkningar som galler riskhanteringen aret innan, utvarderingsbe-
rattelsen for aret innan, de viktigaste realiserade riskerna, utvecklingen av riskhanteringsarbetet och
ovriga aktuella fragor inom sitt ansvarsomrade. Dessutom gar man under métena for sakerhetssam-
arbetets ledningsgrupp igenom aktuella fragor i anslutning till riskhantering fyra ganger om aret.

Forverkligandet av den interna kontrollen och riskhanteringen f6ljs ocksa upp av revisionsnamnden.
Revisionsndmnden ar ett lagstadgat organ understallt stadsfullméaktige, som har i uppgift att sorja for
att ordna revision av Vanda stads och stadskoncernens forvaltning och ekonomi samt utféra en mal-,
resultatrikhets- och andamalsenlighetsutvardering enligt kommunallagen.
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Centrala slutsatser och utveckling av den interna kontrollen under ekonomiplaneringsperioden

Styrgruppen for riskhantering och intern kontroll sammantradde fyra ganger under ar 2025. Vid sam-
mantradena har man behandlat arets riskanalyser, riskhanteringsprocessens utvecklingsomraden och
hur inférandet av det nya riskhanteringsprogrammet har framskridit. Dessa utvecklingsomraden har
haft fokus pa upphandling av ett riskhanteringsprogram och en plan for inférande av programmet och
utveckling av utbildningar i riskhantering. Sarskilt under hésten fokuserade man pa utvecklingen av
den interna kontrollen i staden, som har hamnat i skymundan pa grund av utvecklingen av riskhante-
ringen. Utvecklingen inleddes i slutet av 2025 nar verksamhetsomradena alades att fylla i en sjalvut-
vardering av den interna kontrollen i samband med riskhanteringen. Vid sjalvutvarderingen granskades
verksamhetsomradets forvaltnings- och ledningssatt, riskhantering, kontrollatgarder, kommunikation,
rapportering och uppfdljning pa en skala fran 1 till 5 och skriftliga tillagg. Med hjalp av sjalvutvarde-
ringen kan verksamhetsomradena och serviceomradena identifiera omraden som behoéver utvecklas
inom den egna verksamheten. Sjalvutvarderingen kommer att genomféras varje ar frdn och med nu
inom alla verksamhetsomraden och serviceomraden.

Vanda stad valde Hypergenes riskportfolj till nytt riskhanteringsprogram, vilken anpassades efter sta-
dens behov. Riskhanteringsprogrammet togs i produktionsbruk 1.1.2026 och i det inférdes stadens
riskdata fran det féregaende programmet Targetor Pro. Stadens personal kommer att utbildas i det
nya riskhanteringsprogrammet och det tas i bruk under varen 2026. Programmet kommer ocksa att
innehalla sjalvutvardering av den interna kontrollen.

Under 2025 identifierades ocksa ett behov av att utveckla utbildningen i riskhantering och intern kon-
troll, bade inom introduktionen av nya anstéllda och i fraga om chefer och experter. Detta kommer
krava att nya e-utbildningar utformas och utvecklas pa stadens utbildningsplattform. Utbildningarna
syftar till att sakerstalla att stadens anstallda har en battre uppfattning om grunderna i riskhantering
och vikten av intern kontroll pa alla nivaer av arbetet. Pa sa satt forbatiras ocksa forebyggandet av
korruption, som behandlades i anvisningen "Principer for riskhantering, ordnande av intern kontroll och
férebyggande av korruption i Vanda stadskoncern” som utarbetades och godkandes ar 2024. Staden
har en anvisning for bekdmpning av korruption under beredning, som annu inte har godkants, men
som stdder de tidigare anvisningarna och preciserar Vanda stads verksamhet i férebyggandet av kor-
ruption.

| den skriftliga redogorelsen av riskanalysen framkom att verksamhetsomradena var sarskilt oroade
over stadens férsamrade ekonomiska situation, som kommer att paverka servicenivan och verksam-
heten inom flera tjanster. Den férsamrade ekonomin har lett till besparingar, avveckling av lokaler och
allokering av resurser till korrigerande atgarder. Detta har lett till férandringar i tjansterna, okat antal
kunder, kder och 6kad belastning for personalen. Ocksa efterfragan inom byggandet har varit fortsatt
svag och stadens mal for markanvandningsinkomsterna uppnaddes inte ar 2025, vilket paverkar sta-
dens ekonomi negativt. Sakerhetshoten och oroligheterna har 6kat, sarskilt i dppna utrymmen, nya
omraden och pa skolor. Detta tar sig bland annat uttryck i skadegorelse och 6kad brottslighet, sarskilt
nar det galler droger och drogrelaterad brottslighet. Invanarnas férsamrade valbefinnande syns bland
annat som hungriga ungdomar pa ungdomsgardarna och det 6kade behovet av mathjalp.

Den nyinrattade livskrafts- och sysselsattningssektionens verksamhet ar forenad med en dkad risk for
att det tar for lang tid att na ut och komma igang med den planerade verksamheten eller att det inte
lyckas. For att undvika denna risk bedrivs ett aktivt samarbete inom staden.

Vanda har som mal att skapa en mangsidigare bostadsproduktion i omradena sa att alla bostadsom-
raden ar socialt hallbara. Malet ar att ocksa producera bl.a. fler smahusbostader. Forverkligandet av
stadens mal utmanas av olika intressegruppers olika dnskemal och férvantningar pa omradenas ut-
veckling, vilket ocksa aterspeglas i beslutsfattandet. Till exempel kan markagare efterstrava en mer
effektiv stadsstruktur an smahusomraden, medan invanare och andra intressenter ndédvandigtvis inte
vill ha mer byggande i sina bostadsomraden.
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Nar det galler intern kontroll upplever man att en del av stadens interna anvisningar ar svartolkade,
motstridiga och svara att hitta. En del av anvisningarna ar ocksa foraldrade och dessa har inte tagits
bort fran stadens intranat. Det bor vara lattare att hitta aktuella anvisningar sa att man har ratt anvis-
ningar for arbetet.

Som stdd for verksamhetsomradenas utvecklingsatgarder har man anvant sig av den interna revision-
ens revisionsrapporter, dar de utvecklingsatgarder som lyfts fram har genomférts och dar man i efter-
granskningarna inte langre har funnit nagot att anmarka pa. Livskraftstjansterna har utvecklat service-
omradets ledningssystem och koncernservicen har utvecklat processen fér ICT-upphandlingar och
fortsatter att utveckla uppgiftsbeskrivningarna. Staden har fortfarande oklarheter inom flera omraden
nar det galler arbetsbeskrivningar och ansvarsfragor, vilka behdver preciseras.

| sjalvutvarderingen av den interna kontrollen ansag verksamhetsomradena att ledningen allmant sett
ar bra, men som omraden som behdver utvecklas lyfte man fram fortydligandet av uppgiftsbeskriv-
ningar och ansvar, paskyndandet av processer och uppdateringen av anvisningar och att géra det latt
att hitta dem. Overlag upplevde man att det &r bra att fortydliga processer och anvisningar pa stadsniva
genom utbildningar och informationsinslag.

Slutsatserna ar att Vanda stads tjanster anpassar sig sa gott de kan till utvecklingen av den strama
ekonomiska situationen, men manga tjanster kan lida och det ekonomiska trangmalet aterspeglas
ocksa i ett Okat hjalpbehov hos kommuninvanare. Detta kan for sin del bidra till att 6ka den redan
okande risken for ojamlikhet, vilket kraver langsiktiga beslut och kontrollatgarder med tillrackliga resur-
ser for att sa langt som mgjligt kunna bryta denna utveckling. Stadens sparvagnsprojekt bor féljas
aktivt, utan att glomma bort stadens 6vriga infrastruktur som i framtiden kan drabbas av extrema va-
derfenomen orsakade av klimatférandringen och av en dkande reparationsskuld. Verksamheten ska
effektiviseras pa grund av den svaga ekonomiska situationen, och beslut ska fattas effektivt med hjalp
av korrekt och aktuell information. Detta kraver aktiv ledning pa alla férvaltningsnivaer i staden och
langsiktigt utvecklingsarbete med tanke pa framtiden for att riskerna inte ska bli verklighet.
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1.3 Hur rakenskapsperiodens resultat bildas och verksamheten finansie-
ras

1.3.1 Hur rakenskapsperiodens resultat bildas

Resultatet for rakenskapsperioden 2025 visade ett underskott pa -77,7 miljoner euro. Efter boksluts-
dispositioner uppgick rakenskapsperiodens underskott till -79,7 miljoner euro. Radkenskapsperiodens
resultat forsdmrades med 18,9 miljoner euro jamfort med aret innan.

Den sammanraknade okningen av verksamhetsintakter, skatteinkomster och statsandelar var 46,3
miljoner euro jamfort med ar 2024. Verksamhetskostnaderna ékade 2025 med totalt 72 miljoner euro
jamfort med aret innan. De finansiella intdkterna exklusive de finansiella kostnaderna 6¢kade med 2,0
milj. euro. Av- och nedskrivningarna minskade med 1,5 miljoner euro.

Resultatrakning

Verksamhetsintakter 150,3 146,2 158,6
Verksamhetskostnader - 934,8 - 862,7 - 832,7
Verksamhetsbidrag - 784,5 - 716,4 - 674,1
Skatteinkomster 568,7 585,2 638,7
Statsandelar 237,9 179,1 179,7
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 17,3 18,8 17,9
Owriga finansiella intakter 16,4 15,5 13,8
Rantekostnader - 20,7 - 23,0 - 14,0
Owriga finansiella kostnader - 0,1 - 0,3 - 0,1
Arsbidrag 35,0 58,8 162,0
Avskrivningar och nedskrivningar - 112,6 - 114,2 - 111,8
Extraordinara poster 0,0 - 3,4 0,0
Rakenskapsperiodens resultat - 77,7 - 58,8 50,1
Bokslutsdispositioner - 21 - 2,1 - 2,5
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) - 79,7 - 60,9 47,7

Kommunens resultatrakning visar om den interna finansiering som ackumulerats som intakter racker
till fér att tadcka de kostnader som orsakats av serviceproduktionen. Den resultatrdkning som present-
eras i detta sammanhang innehaller stadens och fondernas externa intékter och kostnader.

Intakter

Vanda stads totala intakter 2025 uppgick till 990,5 miljoner euro. Okningen jamfért med &ret innan var
45,7 miljoner euro, dvs. 4,8 procent. Verksamhetsintédkterna 6kade med 4,0 miljoner euro fran aret
innan.

Skatteinkomsterna uppgick totalt till 568,7 miljoner euro. Jamfért med 2024 var minskningen 16,5 mil-

joner euro dvs. 2,8 procent. Under 2025 uppgick statsandelarna till sammanlagt 237,9 miljoner euro.
De 6kade fran aret innan med 58,7 miljoner euro (32,8 procent).
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Tabell. Intakter aren 2025 — 2024

s
Verksamhetsintakter 150,3 146,2
Skatteinkomster 568,7 585,2
Statsandelar 237,9 179,1
Finansiella intakter 33,7 34,3
Sammanlagt 990,5 944,9
Kostnader

Figur. Fordelning av intékter ar 2025

Verksamhetsintakter M Skatteinkomster
Statsandelar B Finansiella intakter

Vanda stads totala kostnader under 2025 uppgick till 1 068,2 miljoner euro. Okningen jamfért med aret
innan var 68,0 miljoner (6,8 procent). Verksamhetskostnaderna ékade med 72 miljoner euro (8,4 pro-
cent) jamfort med 2024. Den mest betydande dkningen i kostnaderna hanférde sig till personalkostna-

der och understod.

Tabell. Kostnader aren 2025 - 2024

Kostnader 2025 2024

milj. € milj. €
Personalkostnader 458,4 422,9
Kop av tjanster 289,2 281,3
Material, férnédenheter och varor 43,5 44,3
Understdd och bidrag 82,7 55,6
Owiga verksamhetskostnader 61,0 58,6
Finansiella kostnader 20,8 23,4
Avskrivningar 112,6 114,2
Sammanlagt 1 068,2 1 000,2

Figur. Foérdelning av kostnader ar 2025

AN

| g

%

B Personalkostnader
Kop av tjanster

B Material, fornddenheter och varor
Understtd och bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

B Finansiella kostnader
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Verksamhets- och arsbidrag

Stadens verksamhetsbidrag som bestar av differensen mellan verksamhetskostnader och verksam-
hetsintakter utvisar hur mycket av kostnaderna for driftsekonomin som kvarstar att tdckas med skatte-
inkomster och statsandelar. Verksamhetsbidraget for ar 2025 var -784,5 miljoner euro. Det férsvaga-
des med 68,1 miljoner euro jamfort med aret innan.

Verksamhetsintékternas andel av verksamhetskostnaderna har minskat jamfért med den féregaende
rakenskapsperioden. Verksamhetsintakterna tackte cirka 16,1 procent av verksamhetskostnaderna
2025 (17,0 procent 2024).

Resultatrakningens nyckeltal 2025 2024 2023
Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 16,1 17,0 19,1
Arsbidrag/avskrivningar, % 31,1 51,5 144,8
Arsbidrag, euro/invanare 138,3 234,2 654,6
Antal invanare 252 956 251 269 247 443

Arsbidraget beskriver tillréckligheten i internt tillférda medel totalt. Stadens arsbidrag minskade med
40,5 procent fran aret innan och uppgar till 35,0 miljoner euro. Ser man till arsbidraget visar stadens
internt tillférda medel ett underskott.

Arsbidraget per invanare har minskat med 95,9 euro fran 2024 ars niva, och var darmed 138,3 euro/in-
vanare 2025. Vanda stads malvarde fas genom att man dividerar den genomsnittliga arliga investe-
ringsnivan (228,5 miljoner euro) med invanarantalet, varvid vardet blir 903,2 euro/invanare.

Rakenskapsperiodens resultat och 6ver-/underskott

Nar arsbidraget minskas med avskrivningar och nedskrivningar och extraordinara poster, far man fram
differensen mellan de inkomster och utgifter som periodiserats for rakenskapsperioden, dvs. réken-
skapsperiodens resultat. Avskrivningarna har beraknats enligt den godkanda avskrivningsplanen. Av-
och nedskrivningarna var sammanlagt 112,6 miljoner euro 2025. Ar 2025 hade inga extraordinéra
poster.

Rakenskapsperiodens resultat minskade fran aret innan med 18,9 miljoner euro och kom att uppvisa
ett underskott pa -77,7 miljoner euro 2025. Rakenskapsperiodens underskott efter avskrivningsdiffe-
rensen och andringarna i reserver och fonddverféringarna var -79,7 miljoner euro.

1.3.2 Finansiering av verksamheten

Bokslutets finansieringsanalys bestar av férandringar i kassaflodet i stadens och fondernas ordinarie
verksamhet och investeringar samt i finansieringsverksamheten. Finansieringsanalysen harleds ur
bokslutets resultatrakning och balansrakning.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde visade under 2025 ett underskott pa 175,1 miljoner
euro. Investeringsutgifterna uppgick 2025 till 229,0 miljoner euro. Den egna anskaffningsutgiften for
investeringar, dvs. differensen mellan investeringsutgifterna och investeringarnas finansieringsandelar
var 211,5 miljoner euro. Den egna anskaffningsutgiften 6kade med 64,0 miljoner euro (43,4 procent)
jamfort med aret innan.
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Finansieringens kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del visade a sin sida ett dverskott pa 174,0 miljoner euro. Staden tog
235,0 miljoner euro i nya langfristiga lan. De langfristiga lanen amorterades med 36,6 miljoner euro.

Nettookningen av de langfristiga lanen uppgick salunda till 198,4 miljoner euro, da nettodkningen aret
innan var 89,7 miljoner euro. Inga kortfristiga lan fanns i slutet av rakenskapsperioden.

Forandring i likvida medel

Foérandringen av likvida medel bestar av differensen mellan nettosumman av finansieringsverksamhet-
ens forandringar och nettosumman av internt tillférda medel och investeringar. De likvida medlen upp-
gick i slutet av 2025 till 59,1 miljoner euro. | sin helhet minskade de likvida medlen med 1,2 miljoner
euro under 2025.

Finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 35,0 58,8 162,0

Extraordindra poster 0,0 - 3,4 0,0

Korrektivposter till internt tillfdrda medel - 3,5 - 9,7 - 10,6
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter - 2290 - 149,5 - 166,8

Finansieringsandelar for investeringar 17,5 2,0 4.4

Owerlatelseinkomster frén tillgangar som hér till bestaende aktiva 4,9 15,7 13,1
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde - 1751 - 86,1 2,0

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen

Okning i utlaningsfordringar - 0,1 - 4,1 - 0,1

Minskning i utlaningsfordringar 9,2 10,2 12,0
Forandringar i lanestocken

Okning i langfristiga lan 235,0 194,9 150,0

Minskning i langfristiga 1an - 36,6 - 105,2 - 1555

Forandring i kortfristiga lan 0,0 - 20,0 - 10,1

Forandringar i eget kapital - 0,2 1,0 0,0
Owriga forandringar i likviditeten - 33,3 - 3,8 - 58,1
Finansieringens kassaflode 174,0 73,0 - 61,8
Forandring i likvida medel - 1,2 - 13,1 - 59,8
Likvida medel 31.12 59,1 60,3 73,3
Likvida medel 1.1 60,3 73,3 133,1
Finansieringsanalysens nyckeltal 2025 2024 2023
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafléde, 5 ar milj. € - 1825 25,3 17,2
Internt tillférda medel for investeringar, % 16,5 39,9 99,7
Laneskotselbidrag 1,0 0,6 1,0
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 0,4 0,6 1,6
Likviditet, kassadagar 17,7 19,2 22,9
Antal invanare 252 956 251 269 247 443
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Nyckeltalet for de internt tillforda medlen for investeringar beskriver hur stor del av utgiften for investe-
ringarnas egenanskaffning som har finansierats med internt tillférda medel. Ar 2025 var nyckeltalet for
de internt tillférda medlen fér investeringar 16,5 procent, vilket innebar att cirka en sjattedel av inve-
steringarna finansierades med internt tillférda medel. Ar 2024 tackte de internt tillférda medlen 39,9
procent av investeringarna medan den 2023 tackte 99,7 procent.

| nedanstaende figur askadliggors utvecklingen av arsbidraget och investeringarnas egenanskaff-
ningsutgifter aren 2011-2025.

Figur. Arsbidraget och den egna anskaffningsutgiften fér investeringar 2011-2025

milj. €

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Egen anskaffningsutgift for investeringar e Arshidrag

Laneskotselbidraget visar hur tillrdcklig kommunens interna finansiering ar nar det galler att tacka kost-
naderna for rantor pa frammande kapital och amorteringarna. Vanda stads laneskoétselbidrag var 0,4
ar 2025, dvs. den interna finansieringen racker inte helt till for att skota lanen. Kommunens likviditet
beskrivs som kassans tillracklighet raknad i dagar. Med Vanda stads kassamedel i slutet av 2025 skulle
man ha klarat av att tdcka betalningar fér 17,7 dagar ur kassan.

1.4 Den finansiella stallningen och andringar i den

Strukturen fér kommunens finansiering framstalls med hjalp av en balansrakning och nyckeltal som
beraknas utgaende fran balansrakningen. Balansrakningen omfattar stadens samt Vanda stads fas-
tighetsfonds och Skadefondens balansenheters sammanstéllda balansrakningar. Interna poster,
sasom interna fordringar och skulder, ingar inte i balansrakningen.

Aktiva

| bestadende aktiva ingar immateriella och materiella tillgangar som inverkar i form av produktionsfak-
torer under flera rakenskapsperioder samt verksamhetsomradenas investeringar i aktier, andelar samt
andra slag av investeringsobjekt. Bestaende aktiva har varderats till anskaffningskostnaderna och av-
skrivningarna har beraknats enligt den godkanda avskrivningsplanen. Avskrivningsplanerna och and-
ringarna av bestaende aktiva ingar i noterna. | slutet av 2025 var de bestaende aktivas varde i balans-
rakningen 1 982,0 miljoner euro. Den storsta posten inom bestadende aktiva ar de materiella tillgang-
arna som uppgick till 1 478,4 miljoner euro i slutet av 2025 (69,3 procent av slutsumman i balansrak-
ningen). Placeringarna, dvs. aktier, andelar och 6vriga fordringar uppgick i slutet av 2025 till 496,0
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miljoner euro (23,2 procent av balansrékningens slutsumma, medan den motsvarande summan for
2024 var 504,2 miljoner euro.

De forvaltade medlen bestod av statliga bostadslan som formedlats. De férvaltade medlen uppgick i
slutet av 2025 till 0,4 miljoner.

Till rérliga aktiva raknas omsattningstillgangar, lang- och Kkortfristiga fordringar, finansiella vardepapper
samt pengar och bankfordringar. | slutet av aret uppgick de rérliga aktiva till sammanlagt 151,4 miljoner
euro (7,1 procent av balansrakningens slutsumma). Omsattningstillgangarna uppgick i slutet av 2025
till 0,4 miljoner euro.

Fordringarna uppgick i slutet av aret till sammanlagt 91,9 miljoner euro. De langfristiga fordringarna
uppgick till 0,02 miljoner euro. De kortfristiga kundfordringarna uppgick till 14,7 miljoner euro. Det fanns
inga lanefordringar. De 6vriga fordringarna uppgick till 50,8 miljoner euro och resultatregleringarna till
26,4 miljoner euro. Kassa och bank uppgick i slutet av aret till 58,9 miljoner euro, dvs. summan hade
minskat med 1,2 miljoner euro jamfért med laget i slutet av 2024.

Passiva

Det egna kapitalet var i slutet av aret 897,5 miljoner euro (42,1 procent av balansrakningens slut-
summa). Det egna kapitalet bestod av ett grundkapital pa 318,0 miljoner euro, ett kapital i dvriga egna
fonder pa 116,2 miljoner euro samt av tidigare rakenskapsperioders dverskott pa 543,1 miljoner euro
och rékenskapsperiodens underskott pa 79,7 miljoner euro. Ovriga egna fonder &r Vanda stads Fas-
tighetsfond och Skadefond samt Jubileumsfonden fér barn och unga.

| slutet av 2025 fanns inga reserver. | avsattningarna ingick en avsattning pa 0,1 miljoner euro for
pensionsforpliktelser som ingatts utanfér KTAPL och andra avsattningar for 13,0 miljoner euro. Det
forvaltade kapitalet bestod av formedlade statliga bostadslan pa 0,4 miljoner euro och donationsfond-
kapital pa 0,7 miljoner euro.

Det frammande kapitalet uppgick vid arets slut till sammanlagt 1 222,1 miljoner euro. Stadens lane-
stock vaxte under aret med 198,4 miljoner euro och vid arets slut uppgick summan till sammanlagt
1 059,6 miljoner euro. | 6vriga kortfristiga skulder ingick semesterléne- och ranteperiodiseringar och
andra bokslutsperiodiseringar som 6verféringsskulder p4 sammanlagt 53,6 miljoner euro, skulder till
leverantorer pa 64,7 miljoner euro, erhallna forskott pa 16,5 miljoner euro samt évriga skulder pa 27,6
miljoner euro.

Figur. Balansrakningens aktiva Figur. Balansrakningens passiva
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Balansrakning

AKTIVA
Bestaende aktiva 1982,0 1892,3 1 867,8
Immateriella tillgangar 7,5 13,9 19,8
Owriga utgifter med lang verkningstid 7,5 13,9 19,8
Materiella tillgangar 1478,4 1374,2 1337,7
Mark- och vattenomraden 376,5 358,8 341,4
Byggnader 620,6 607,2 620,1
Fasta konstruktioner och anordningar 346,2 317,1 317,5
Maskiner och inventarier 20,0 15,3 14,6
Owiga materiella tillgangar 0,3 0,3 0,3
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffninga 114,8 75,5 43,6
Placeringar 496,0 504,2 510,2
Aktier och andelar 229,3 228,3 228,2
Ovriga lanefordringar 265,4 274.,6 280,8
Owriga fordringar 1,3 1,2 1,2
Forvaltade medel 0,4 0,6 0,7
Statliga uppdrag 0,4 0,6 0,7
Rorliga aktiva 151,4 93,0 114,8
Omséttningstillgangar 0,4 0,7 0,2
Material och férnédenheter 0,2 0,2 0,2
Owriga omséttningstillgangar 0,2 0,5 0,0
Fordringar
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Resultatregleringar 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 91,9 32,0 41,2
Kundfordringar 14,7 10,4 13,7
Owriga fordringar 50,8 15,7 16,0
Resultatregleringar 26,4 59 11,6
Finansiella vardepapper 0,1 0,1 0,1
Aktier och andelar 0,1 0,1 0,1
Kassa och bank 58,9 60,1 73,2
AKTIVA TOTALT 2 133,8 1985,9 1983,2
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Balansrakning

PASSIVA
Eget kapital 897,5 974,0 1031,8
Grundkapital 318,0 318,0 318,0
Owriga egna fonder 116,2 113,1 110,6
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 543,1 604,2 555,5
Rakenskapsperiodens over-/underskott -79,7 -61,3 47,7
Avsittningar 13,1 13,1 9,7
Pensionsavsattningar 0,1 0,1 0,1
Owriga avsattningar 13,0 13,0 9,6
Forvaltat kapital 1,2 1,2 1,1
Statliga uppdrag 0,4 0,6 0,7
Donationsfondernas kapital 0,7 0,7 0,4
Frammande kapital 1222,1 997,5 940,6
Langfristigt frammande kapital 1022,8 824,7 666,3
Masskuldebrevslan 44,2 50,0 55,7
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 978,6 774,7 610,6
Kortfristigt frammande kapital 199,2 172,8 274,3
Masskuldebrevslan 57 5,7 95,7
Lan fran finansinstitut och forsékringsinrattningar 31,1 30,8 29,5
Erhallna forskott 16,5 13,3 20,7
Leverantdrsskulder 64,7 54,2 60,2
Owriga skulder 27,6 21,5 23,7
Resultatregleringar 53,6 47,2 44,5
PASSIVA TOTALT 2133,8 1 985,8 1 983,2
Balansriakningens nyckeltal 2025 2024 2023
Soliditet, % 42,4 49,4 52,6
Relativ skuldsattning, % 126,0 108,1 94,2
Ackumulerat 6ver-/underskott, milj. € 463,3 542.,9 603,2
Ackumulerat dver-/underskott, €/inv. 1829,0 2 160,7 2 437,6
Lanestock 31.12., milj. € 1059,7 861,2 791,6
Lanestock 31.12., €/invanare 4183,2 3427,6 3199,1
Lan och hyresansvar, 31.12., milj. € 1 606,1 1257,5 1127,2
Lan och hyresansvar, €/invanare 6 340,2 5004,4 4 5554
Lanefordringar 31.12., milj. € 265,4 274,6 280,8
Antal invanare 252 956 251 269 247 443
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Soliditeten mater kommunens soliditet, formaga att klara av underskott och dess kapacitet att klara av
sina ataganden pa lang sikt. | slutet av 2025 var soliditeten i Vanda stad 42,4 procent. Den relativa
skuldsattningen visar att man av Vanda stads driftsinkomster under 2025 skulle ha behévt 126 procent
for aterbetalningen av frammande kapital. Den relativa skuldséattningen ékade med 108,1 % jamfort
med 2024 pa grund av 6kningen i stadens lanestock. Vanda stads lanestock uppgick i slutet av raken-
skapsperioden till 1 059,7 miljoner euro (861,2 miljoner euro 2024), dvs. 4 189,1 euro per invanare.
Da stadens hyresansvar pa 1 606,10 miljoner euro laggs till lanen uppgar lanen och hyresansvaren till
totalt 6 349,2 euro/invanare.

Figur. Lanebeloppets utveckling 2011-2025

6000 1200
5000 1000

4000 — — 800

(o]

e w

3000 TR0 =

E 5

Y 2000 400
1000 200

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lanestock 31.12., milj. € —|_anestock 31.12_, €/invanare

Utvecklingen nar det galler Vanda stads 6verskott beskrivs i nedanstaende figur. Overskottet i bokslu-
tet ar 2010 (209,2 miljoner euro), som sarskilt uppkom genom 6verlatelsen av affarsverket Vanda Vat-
tens funktioner till samkommunen HRM som grundades, har haft en betydande inverkan pa stadens
ackumulerade Overskott. Trettio miljoner euro av éverskottet for rakenskapsperioden ar 2016 och 12,4
miljoner euro av Overskottet for rakenskapsperioden 2017 berodde pa intakterna fran byggandet av
samhallsteknik i markomraden som erhallits som avtalsenlig ersattning i omradet Kivisto.

Aren 2020 och 2021 paverkades stadens dverskott sarskilt av de coronastdd som beviljades av staten.
Ar 2020 férverkligades ett direkt coronastéd pé cirka 90 miljoner euro som héjde stadens statsandelar
och samfundsskatteinkomster. Ar 2021 beviljade staten coronastéd fér sammanlagt cirka 107 miljoner
euro for ersattning av coronakostnader i form av beviljat stéd och via samfundsskatten och statsande-
lar. Stadens forsaljningsvinster ar 2021 kom fran férsaljningen av vardfastigheter till VAV Oy och for-
saljningen av A-Tulkkaus Oy:s aktier (totalt ca 18,7 milj. euro) samt ar 2022 av férsaljningen av Van-
taan Tyoterveys Oy:s aktier (ca 15,1 milj. euro).

Rakenskapsperiodens dverskott for 2022 paverkas av ett belopp pa 18,9 miljoner euro som med an-
ledning av upplésningen av Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena atergick till ti-
digare rakenskapsperioders dverskott. Rakenskapsperiodens Overskott for 2023 paverkas a sin sida
av en Overforing av grundkapitalet i den nerlagda Fonden for social kreditgivning, 1,8 miljoner euro,
samt av den aterstdende avskrivningsdifferensen for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk,
1,0 miljoner euro till stadens dverskott.

Det underskott pa 61,3 miljoner euro som uppstod under rédkenskapsperioden hade en minskande
inverkan pa stadens ackumulerade overskott 2024. De mest betydande poster som paverkar stadens
underskott var underskridningen av markférsaljningsinkomsterna med cirka 19 miljoner euro, éver-
skridningen av kostnaderna for inhyrning av arbetskraft inom smabarnspedagogiken med cirka 12 mil-
joner euro, dverskridningen av arbetsmarknadsstédets kommunandel med cirka 6 miljoner euro och
engangsnedskrivningarna pa cirka 8 miljoner euro. Stadens skatteinkomster minskade dessutom med
27 miljoner euro 2024 jamfort med prognosen for hdsten 2023.

Det underskott pa 79,7 miljoner euro som uppstod under rakenskapsperioden hade en minskande
inverkan pa stadens ackumulerade éverskott 2025. Underskottet berodde sarskilt pa det svaga utfallet
av skatteintakterna, 6kningen av arbetslésheten och den langvariga lagkonjunkturen inom byggandet.
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Dessutom 6verskred 6kningen av verksamhetsutgifterna intakternas utveckling, vilket férsvagade ars-
bidraget och bidrog till storleken pa stadens underskott for rakenskapsaret.

Figur. Vanda stads dver-/underskott och utvecklingen av det dverskott som uppkommit 2011-2025
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1.5 Totala inkomster och utgifter bokslutet 2024

Kalkylen for de totala inkomsterna och utgifterna gors upp utifran stadens resultatréakningar och finan-
sieringsanalyser. | den beaktas endast externa inkomster, utgifter och finanstransaktioner. Vanda
stads Fastighetsfond och Skadefond samt Jubileumsfonden fér barn och unga ingar ocksa i kalkylen.

Stadens totala inkomster under 2025 uppgick till 1 253,3 miljoner euro och de totala utgifterna fill
1 221,2 miljoner euro. Differensen mellan inkomsterna och utgifterna utgjorde saledes 32,1 miljoner
euro. D& Ovriga andringar i likviditeten (-33,3 miljoner euro) laggs till fran finansieringsanalysen, fas
en andring pa -1,2 miljoner euro i kassamedlen. Den motsvarar minskningen i finansieringsanalysens
kassamedel under ar 2025.

Totala inkomster och utgifter

Inkomster
Verksamhet
Verksamhetsintakter 150,3 12,0 146,2 12,6
Skatteinkomster 568,7 45,4 585,2 50,6
Statsandelar 237,9 19,0 179,1 15,5
Ranteintakter 17,3 1,4 18,8 1,6
Owriga finansiella intékter 16,4 1,3 15,5 1,3
Extraordinra intakter 0,0 0,0 0,5 0,0
Korrektivposter till internt tillférda medel
- Owerlatelsevinster pa bestaende aktiva tillgangar - 3,7 - 0,3 - 131 - 1,1
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 17,5 1,4 2,0 0,2
Ovwerlatelseinkomster fran tillgangar som hér till bestédende aktiva 4,9 0,4 15,7 1,4
Finansieringsverksamhet
Minskning i utlaningsfordringar 9,2 0,7 10,2 0,9
Okning i l&ngfristiga 1an 235,0 18,8 194,9 16,9
Okning av eget kapital 0,0 0,0 1,1 0,1
Totala inkomster sammanlagt 1 253,3 100,0 1 156,2 100,0
Utgifter
Verksamhet
Verksamhetskostnader 934,8 76,5 862,7 74,0
Rantekostnader 20,7 1,7 23,0 2,0
Owriga finansiella kostnader 0,1 0,0 0,3 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 3,9 0,3

Korrektivposter till internt tillférda medel
Forandring av avsattningar

- Okning (-), minskning (+) av avsattningar 0,0 0,0 - 34 - 03
- Overlatelseforl. pa bestaende aktiva tillgangar - 0,2 0,0 0,0 0,0
Investeringar
Investeringsutgifter 229,0 18,8 149,5 12,8
Finansieringsverksamhet
Okning i utléningsfordringar 0,1 0,0 4.1 0,3
Minskning i langfristiga lan 36,6 3,0 105,2 9,0
Minskning av eget kapital 0,2 0,0 0,1 0,0
Minskning i kortfristiga lan 0,0 0,0 20,0 1,7
Totala utgifter sammanlagt 1221,2 100,0 1 165,5 100,0

Avdragsposter i inkomsterna utgér forsaljningsvinster av anlaggningstillgangar och forsaljningsférlus-
ter av anlaggningstillgangar samt foérandring av avsattningar, da avsattningarnas belopp har andrat
under rakenskapsperioden.
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1 Samfund som ingar i koncernbokslutet

Med kommunkoncern avses en ekonomisk helhet bestdende av kommunen och en eller flera juridiskt
sjalvstandiga sammanslutningar, dar det bestdmmande inflytandet i en eller flera sammanslutningar
(dottersammanslutningar) innehas av kommunen ensam eller tillsammans med andra sammanslut-
ningar som ingar i kommunkoncernen. Bestdmmanderatten kan ocksa basera sig pa att dottersam-
manslutningen ensam eller tillsammans med andra dottersammanslutningar har bestdmmanderatt i en
annan sammanslutning.

Koncernsammanslutningar
Kommunkoncernens modersammanslutning ar skyldig att uppratta ett koncernbokslut.

Dottersammanslutningar kallas de sammanslutningar i vilkka modersammanslutningen har bestam-
manderatt. Kommunen har bestdammanderatt i en sammanslutning om kommunen:

- har mer an halften av det rostetal som alla aktier eller andelar medfér eller

- med stdd av bolagsordningen, bolagsavtalet eller darmed jamférbara bestdammelser har ratt att
utse majoriteten av styrelsemedlemmarna i sammanslutningen eller ledaméterna i ett motsva-
rande organ eller

- med stéd av avtal har motsvarande ovannamnda rostratt.

En forening eller stiftelse ar kommunens dottersammanslutning om:

- kommunen har ratt att utse majoriteten av sammanslutningens styrelsemedlemmar eller leda-
méter i ett motsvarande organ eller

- foreningens eller stiftelsens nettoféormdgenhet enligt stadgarna vid uppldsning i sin helhet 6ver-
gar till kommunen eller till en sammanslutning som ingar i kommunkoncernen.

En intressesammanslutning ar en sammanslutning i vilkken modersammanslutningen antingen en-
sam eller tillsammans med andra koncernsammanslutningar samtidigt har ett betydande inflytande
och en betydande adgarandel i sammanslutningen. Med betydande inflytande avses innehav av 20-50
procent av sammanslutningens rostetal, och med betydande agarandel innehav av minst 20 procent
av intressesammanslutningens eget kapital. Intressesammanslutningarna sammanstalldes forsta
gangen 2008.

En samkommun sammanstalls med kommunens koncernbalans oberoende av storleken pa kommu-

nens andel av samkommunens tillgangar och skyldigheter. Sammanstaliningen sker enligt agarande-
len.
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Sammanstallning for koncernbokslutet
Sammanstallda (st.) =j sammanstallda (st.

Samfund som ingar i koncernbokslutet

Dottersamfund
Bolag
Fastighets- och bostadsbolag 19 -
Bolag som utévar kommunal affarsverksamhet 11 -
Owriga bolag 1 -
Samkommunerna 3 -
Samkommunernas dottersamfund 3 -
Intressesamfund 19 12
Totalt 56 12

1.6.2 Koncernverksamhetens styrning

Till Vanda stadskoncern hor staden och de aktiebolag, stiftelser, féreningar och andra sammansiut-
ningar, dar staden ensam eller tillsammans med dottersammanslutningarna har bestdmmande infly-
tande.

Den strategiska planeringen i stadens dottersammanslutning styrs av strategin for fullmaktigeperioden
och Vanda stads allmanna agarpolitiska riktlinjer som en del av strategin. Stadsfullmaktige beslutar om
agarpolitiska riktlinjer for varje enskild sammanslutning nar det galler sammanslutningar av betydelse
for staden. Betydande bolag ar Vanda Energi Ab, VAV Yhtyma Oy, VTK Kiinteistot Oy och Vantaan
Tilapalvelut Vantti Oy. Riktlinjerna fér agarpolitiken har till stérsta delen uppdaterats under aren 2024—
2025. Enligt 8 kap. 4 § i den nuvarande férvaltningsstadgan beslutar koncernsektionen om agarpolitiska
riktlinjer for stadens enskilda dottersammanslutningar, med undantag av de betydande koncernsam-
manslutningar som faststallts i koncerndirektivet.

Det framsta verktyget for forverkligandet av stadens strategiska mal ar stadens budget, dar stadsfull-
maktige staller upp operativa och ekonomiska mal fér dottersammanslutningarna. Utgaende fran de
mal som stallts upp i budgeten utarbetar dottersammanslutningen arligen en verksamhets- och ekono-
miplan samt en finansierings- och investeringsplan. Bolaget behdver inte utarbeta nagon finansierings-
och investeringsplan eller langsiktsplan, om dessa ar onddiga for bolagets verksamhet, till exempel pa
grund av verksamhetens ringa omfattning.

For att forverkliga agarstyrningen ska alla dottersammanslutningar som hor till Vanda stadskoncern
félja det koncerndirektiv som tradde i kraft 19.8.2024 samt koncernstyrningens évriga anvisningar. Ge-
nom koncerndirektivet och annan agarstyrning skapas ramar fér agarstyrningen i de dottersamman-
slutningar som hor till Vanda stadskoncern och i tillampliga delar ocksa i intressesammanslutningarna
for att effektivt kunna férverkliga de mal som staden stallt upp.

Vidare styrs verksamheten nar det galler dotterbolagens ledning genom bolagsordningen. Dotterbola-
gens bolagsordningar har till storsta delen férenhetligats utgaende fran de modellbolagsordningar som
godkandes av koncernsektionen 18.1.2021. Vid behov avviker man fran modellbolagsordningarna i de
sammanslutningar dar man maste beakta bl.a. andra delagares rattigheter och rostratt eller andra sar-
drag som galler bolaget.

Koncernstyrningens mal ar att varje bolag i sin verksamhet beaktar dgarens vilja och mal, koncernens
fordel som helhet och sin stallning som en del av stadskoncernen. Respektive bolags strategi for verk-
samheten och mal faststalls av bolagets styrelse, dock med beaktande av de mal i de agarpolitiska
riktlinjerna for varje enskild sammanslutning som stadsstyrelsen stallt upp for bolaget och de mal som
stallts upp for bolaget i stadens budget. | koncerndirektivet faststélls ocksa de arenden i vilka bolaget
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ska skaffa stadens syn i fragan fore det egna beslutsfattandet. Férhandssamtycke ges av koncernsekt-
ionen som verkar under stadsstyrelsen samt i vissa situationer av en tjansteinnehavare till vilken kon-
cernsektionen har delegerat beslutanderatt.

Enligt kommunallagen svarar koncernledningen for genomférandet av agarstyrningen i kommunkon-
cernen och fér ordnandet av koncernévervakningen, om inte nagot annat bestams i férvaltningsstad-
gan. Enligt férvaltningsstadgan ingar i koncernens ledning stadsstyrelsen och dess koncernsektion,
stadsdirektoren, de bitrddande stadsdirektérerna, samt i &renden som rér koncernbolagen de tjanste-
innehavare som foredrar, beslutar och verkstaller enligt férvaltningsstadgans bestammelser. Dylika
tjansteinnehavare ar direktéren for koncernservicen och finansieringsdirektéren.

Agarstyrningen har genomforts genom de mal som stallts upp fér dottersammanslutningarna, genom
koncerndirektiv och utdéver detta genom aktiva diskussioner mellan staden och dottersammanslutning-
arna. Dottersammanslutningarna Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, Mercuria kauppaoppilaitos Oy, VAV
Yhtyma Oy, VTK Kiinteistot Oy, Vanda Energi Ab samt av samkommunerna och andra dgda bolag har
Samkommunen Helsingforsregionens trafik, Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster varit pa
koncernsektionens sammantraden och redogjort fér sammanslutningarnas verksamhet, ekonomi och
laget vad galler malens forverkligande, ifall Vanda stéllt upp sadana mal fér sammanslutningarna. Det
har ocksa forts en diskussion om agarstyrningen med varje dotterbolag for att stadens strategiska mal
effektivt ska kunna oOverforas till dottersammanslutningarna. Syftet med agarstyrningssamtalen ar
ocksa att skapa en fortrolig och konstruktiv dialog mellan staden och dottersammanslutningarna.

1.6.3 Betydande handelser som galler koncernen

Ar 2025 har utvecklingen inom Vandakoncernens bolag och de centrala mélen fér utvecklingen av
verksamheten uppnatts i enlighet med malsattningarna. Generellt sett har laget pa rantemarknaden
stabiliserats, vilket ar avgérande eftersom flera stora foretag just nu genomfér omfattande investe-
ringsprogram.

Vanda Energi Ab:s delmal ar att upphdra med anvandningen av fossila branslen i den normala ener-
giproduktionen ar 2026. Féretaget meddelade 20.3.2025 att man tar den naturgasdrivna gasturbinan-
laggningen i Martensdal ur drift i bérjan av april och upphdrde slutgiltigt med anvandningen av kol i maj
2025, da kolpannan vid kraftverket i Martensdal togs ur drift. Bland investeringarna fortsatter testan-
vandningen av hogtemperaturanlaggningen. Dessutom finns det planer pa ett sasongslager for varme,
en anlaggning for avfallssortering samt en anlaggning for koldioxidavskiljning inom avfallskraftverkets
omrade. Det miljétillstand som beviljats for hégvarmeanlaggningen har éverklagats hos Vasa forvalt-
ningsdomstol. Arendet om réatten att inleda verksamheten kommer att behandlas i férvaltningsdomsto-
len under de nadrmaste manaderna, och arendena som rér det egentliga tillstandsbeslutet beraknas
behandlas inom 10-18 manader. Vanda Energis faktiska rorelsevinst for 2025 var cirka 10 miljoner
euro mindre an det budgeterade. Omsattningen paverkades framfor allt av ett lagre marknadspris pa
el &n vantat samt ett varmare vader an normalt, vilket ledde till minskad férsaljning av fjarrvarme. For-
utom férsaljningen paverkades rorelsevinsten av driftsproblem vid avfallskraftverken samt av att hog-
temperaturanlaggningens driftstart skots upp jamfort med det som planerats. Bolaget har infort flera
atgarder for att forbattra resultatet, och effekterna av manga av dessa atgarder borjar synas tydligt
under det innevarande aret samt de kommande aren.

VAV-koncernen lyckades under 2025 hoja uthyrningsgraden till 98,5 % (98 % ar 2024). Byggandet av
VAV Asunnot Oy:s nybyggnadsobjekt fortskred enligt tidtabellen. ARA:s nybyggnadsobjekt pa Myr-
backavagen 2 c och Libersticksgranden 2 fardigstalldes i september 2025. VAV Palvelukodit Oy haller
pa att bygga Dickursby aldrecenter, och byggandet framskrider ocksa enligt tidtabellen. Férhandlingar
om hyresavtal har inletts med Vanda och Kervo vélfardsomrade gallande Vandakoncernens och val-
fardsomradets hyresavtal. Vid férhandlingarna behandlas de objekt som staden och VAV-koncernen
framdver kommer att hyra ut till valfardsomradet. Valfardsomradet har sagt upp hyresavtalen for de tre
objekt for serviceboende som hyrts av VAV Hoiva-asunnot Oy sa att de upphor vid utgangen av ar
2026. Hyresavtalen fér dessa objekt ingar i den helhet som ska férhandlas fram. | samband med VAV-
koncernens trahdghusprojekt pa Libersticksgranden i Asola vacktes atal mot flera personer sommaren
2025. Dessa personer ingar inte langre i VAV:s ledning eller styrelse. Behandlingen av arendet pagar.
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Utvecklingen av Vanda och Kervo valfardsomrades servicenat paverkar ocksa annars Vandakoncer-
nens fastighetsinnehav. Ett exempel pa detta ar Vivamus Kiinteistét Oy, som ingar i VTK-koncernen,
och vars objekt valfardsomradet planerar att flytta sin verksamhet fran. Att hyra ut lokalerna pa nytt
innebar risker i den radande situationen pa fastighetsmarknaden.

| augusti 2025 valde VTK Kiinteistét Oy YIT Byggnads Ab som entreprendr for den gemensamma
projektledningsentreprenaden avseende laroanstaltskvarteret i Dickursby kompetenscampusomrade.
Under utvecklingsfasen stravade man efter kostnadseffektivitet for projektet genom att utveckla plane-
ringslésningar. Byggandet berédknas inledas 04/2026 och byggnaden beraknas sta fardig 08/2028.

Nastan alla stora koncernbolag férberedde sig under 2024 for hallbarhetsrapportering i enlighet med
CSRD-bestammelserna ar 2024. EU:s férordning Omnibus Green hdjer dock gransvardena for rap-
porteringsskyldigheten och skjuter upp tidpunkten for nar rapporteringsskyldigheten borjar galla. Av
denna anledning kommer féretagen inte att varen 2026 1amna in nagon CSRD-rapportering. De stora
bolagen kommer dock att rapportera om sitt hallbarhetsarbete inom sina respektive omraden enligt en
relevant referensram under 2023. Verksamheten har inletts inom koncernen enligt den nya strukturen
i bérjan av 2024.

Styrelserna i stadens bolag byttes ut hésten 2025 i samband med fullmaktigeperiodens skifte. For att
sakerstalla kompetensen genomférde man sommaren 2025 bland dem som skulle valjas in i de stora
koncernbolagens styrelser en kompetenskartlaggningsenkat avseende styrelsernas kollektiva kompe-
tens, vars resultat rapporterades till koncernsektionen i samband med att styrelserna utsags. Dessu-
tom forutsattes att alla som valjs in i bolagens styrelser Iamnar in ett CV. CV:na fanns tillgangliga for
koncernsektionen i samband med utndmningen av styrelseledamdterna 26.8.2025. Bolagen har intro-
ducerat styrelserna genast vid inledningen av mandatperioden hosten 2025. Utbildningsprogrammet
for styrelsekunniga som Vanda stad anordnar for nya styrelseledamoéter inleddes i slutet av ar 2025.

Andra vasentliga handelser i koncernsammanslutningarna rapporteras for varje enskild sammanslut-
ning i kapitel 1.6.4.

1.6.4 Arssammanfattning éver Vanda stads stérsta dotterbolag och utfallet av dotter-
bolagens mal

Vanda Energi Oy Ab (koncern)

Verksamheten och de viktigaste handelserna

Vanda Energis mal ar att vara Nordens ledande bolag inom atervinningsenergi 2035, och etappmalet
ar att ar 2026 avsta fran anvandningen av fossila branslen inom den normala energiproduktionen.

I enlighet med sina strategiska riktlinjer meddelade bolaget 20.3.2025 att man i bérjan av april kommer
att ta den naturgasdrivna gasturbinanlaggningen i Martensdal ur drift och att man i maj slutgiltigt kom-
mer att upphdra med anvandningen av stenkol, nar stenkolspannan vid kraftverket i Martensdal tas ur
drift. Hogtemperaturanlaggningen samt elpannan i Martensdal och den tillhdrande varmeackumulatorn
togs i drift under 2025.

Bolaget planerar en anlaggning for avfallssortering samt en anlaggning for koldioxidavskiljning inom
avfallskraftverkets omrade. Bolaget bygger ett sdsongslager for varme, Varanto, i Sexansbacken samt
en elackumulator i anslutning till Rackhals elstation. Dessa ar sarskilt viktiga for bolaget och gor det
mojligt att sluta anvanda naturgas inom den normala energiproduktionen och att ocksa i framtiden fa
férmanlig och annu utslappssnalare varme med fast pris.

Vanda Energis egen kapacitet att producera vindkraft 6kar och Vanda Energi Ab grundade i januari
tillsammans med tre andra finlandska energibolag Suomen Aurinkovoima Oy som investerar i produkt-
ion av solel.
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Vanda Energi satsar kraftigt pa att utveckla kundlésningar och kundupplevelsen, vilket tydligt ater-
speglas i att féretaget har Finlands hégsta kundndjdhet bland féretagskunder, bade inom fjarrvarme
och eldverforing.

Resultatutveckling och investeringar

Aven om Vanda Energi under 2025 gjorde framsteg i manga strategiska projekt, kraver det utmanande
marknadslaget, de foranderliga produktionssatten och bolagets omfattande investeringsprogram att
bolaget ocksa stravar efter att 6ka effektiviteten i sin verksamhet. Den faktiska rérelsevinsten for 2025
var mindre an det budgeterade.

Omsattningen paverkades framfor allt av ett Iagre marknadspris pa el an vantat samt ett varmare vader
an normalt, vilket ledde till minskad forsaljning av fjarrvarme. Férutom forsaljningen paverkades rorel-
sevinsten av driftsproblem vid avfallskraftverken samt av att hogtemperaturanlaggningens driftstart
skots upp jamfort med det som planerats. Bolaget har redan infort flera atgarder for att forbattra resul-
tatet, och effekterna av manga av dessa atgarder borjar synas tydligt under det innevarande aret samt
de kommande aren.

Nyckeltal (1000 €) BDG 2025 31.12.2025
Omséttning 289 032 279 238
Rorelsevinst 56 476 51762
Rakenskapsperiodens resultat 35490 31979
Balansrakningens slutsumma 991 616 942 893
Personal, antal 410 387
Bruttoinvesteringar 159 200 119 700
Quick ratio 0,72 0,61
Soliditet 32,4 % 33,9 %
Langfristigt frammande kapital 509 478 440 399
Leasingansvar 181 483 181 274

*Nyckeltalen baserar sig pa preliminara uppgifter och ar inte reviderade.
Risker i anslutning till forverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Koncernens verksamhet ar utsatt for risker, av vilka de viktigaste har faststallts som nyckelrisker och
planer har utarbetats for hanteringen av riskerna.

| riskhanteringen har man fast sarskild vikt vid foérsorjningsberedskapen och forbattringen av saker-
hetsnivan. Koncernens centrala nyckelrisker ar risker kopplade till tillgangen till avfall och prisnivan
samt kraftverkens driftsdkerhet, andra risker som hotar férsérjningsberedskapen, datasékerhetsrisker
samt sakerstallandet av finansiering. Sarskild vikt fasts ocksa vid utvecklingen av den fysiska saker-
heten pa arbetsplatserna. Atgarder for att forbattra cybersakerheten vidtas aktivt.

Vanda Energis styrka ar en mangsidig och kostnadseffektiv energiproduktionsstruktur. Kraftverkens
anvandbarhet har sakerstallts genom att man skaffat tillrackligt med saval egentliga branslen som re-
servbranslen och kritiska reservdelar. Foretaget har inlett ett resultatforbattringsprogram for att séker-
stélla finansieringen av framtida investeringsbehov. De omstallningsforhandlingar som inleddes i april
har avslutats, och till féljd av detta upphdrde 14 personers anstéallningsférhallande. Genom atgarderna
anpassar man sig till strukturella férandringar i affarsverksamheten och forstarker konkurrenskraften.
Bolaget har avsevart minskat anvandningen av fossila branslen; bland annat har man helt upphdort med
att anvanda kol som bransle.

| koncernen eller inom sektorn i allméanhet kan det ocksa uppsta risk for stora stérningar i energipro-
duktionen eller energileveransen till kunderna. Orsaken till stdrningarna kan vara till exempel ett
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naturfenomen, ett maskinhaveri, en storolycka eller ett manskligt misstag. Riskhanteringsmetoder ar
effektiva underhallsprogram och beredskapsplanering samt olika krissituationsévningar.

Nya riskhanteringsatgarder har lagts till inom brandsakerheten och arbetarskyddet.

Vanda Energi ar ett bolag inom atervinningsenergi som genom sina egna atgarder stravar efter att
paskynda den rena energiomstallningen. Projekt inom produktionsutveckling spelar en nyckelroll i
detta sammanhang. For att lyckas i den stora omvalvningen pa energimarknaden maste Vanda Energi
vara innovativ, modig och smidig. Bolaget har faststallt de strategiska férmagor som ar avgérande for
verksamheten och som ska starkas. For att na framgang behdvs ett starkt natverk av samarbetspartner
samt kompetent och motiverad personal.
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Pastaendet en riktigt
bra arbetsplats,
samma asikt

Work anser att Vanda
Energi i sin helhet &@r en
mycket bra arbetsplats

Vanda stad Bokslut 2025
Mal Matare Utfall 2024 Malniva 2025 Matarnas liage | Lage
1.1 -31.12.2025
Mal som rér ekonomin
Hallbar och ansvarsfull Resultat: Koncer- 60,6 M€ 56,5 M€ 51,7 M€ Uppnas delvis
skotsel av ekonomin nens rorelsevinst M€ [ 1
Kapitaleffektivitet: 8,2 % 57 % 5,8 %
Koncernens ROIC
Aktieutdelningsmal: | 57 % 50 % >50 %
%-andel av raken-
skapsperiodens re-
sultat
35 %. >30 % 33,9 %
Kapitaltackning:
Soliditet % (>30 %)
(siffrorna leasing-
justerade)
Mal i anslutning till funktion och kvalitet
Arbetarskydd Antal olycksfall 2 olycksfall i arbetet 0 olycksfall i arbetet | 7 olycksfall i arbe- Uppnas inte
tet alls
N
Mal som rér personalen
Personalens tillfredsstal- | Great place to work | 82 % av dem som delta- | 82 % 87 % Uppnas i sin
lelse — undersokningen git i personalundersok- helhet
ningen Great Place to [ ]
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Mal som ror ansvarsfullhet

Begransning av klimat-
forandringen (Miljoan-
svar)

SDG-mal 13 — Klimatat-
garder och SDG-mal 9:
hallbar industri, inno-
vationer och infrastruk-
turer

Specifika utslapp
fran produktion och
anskaffning for kol-
dioxidens del, g/
kWh

Avskaffande av
kopta fossila brans-
len sa fort som moj-
ligt.

Genomférande av
programmet Kol-
negativitet 2030.

115

HWP framskrider en-
ligt tidsplanen.
Elpannan och varme-
ackumulatorn fram-
skrider enligt tidspla-
nen.

Ibruktagning av bada
ar 2025

95

Hogtemperaturan-
laggningen blir far-
dig och elpannan
och ackumulatorn
tas i bruk.

102

Hogtemperaturan-
laggningen samt
elpannan + fjarr-
varmeackumula-
torn blev fardiga ar
2025.

Uppnas delvis

Ll

Forbattring av material-
effektiviteten (miljéan-
svar)

SDG 12 — ansvarsfull
konsumtion

Minskning av an-
vandningen av till-
skottsvatten for
fiarrvarme

Minskning av den
egna branslefor-
brukningen (arlig
bransleférbrukning
ar 2022 2590 GWh)

Det anvandes 83 211
kubikmeter tillskotts-
vatten. Forverkligad
koefficient 1,9

Energieffektivitetsma-
let har natts. Av de
vidtagna forbattrings-
atgarderna uppstar in-
besparingar pa 84,3
Gwh per ar.

Tillskottsvatten max.
1,5 X fjarrvarmena-
tets volym

Arlig minskning i en-
lighet med energief-
fektivitetsavtalet 50
GWh

Det anvandes 65
259 kubikmeter till-
skottsvatten. For-
verkligad koeffici-
ent 1,36, med
andra ord uppnad-
des malet.

Energieffektivitets-
malet har natts. Av
de vidtagna for-
battringsatgar-
derna uppstar in-
besparingar pa
84,3 Gwh per ar.

Uppnas i sin
helhet

Formanlig, utslappssnal
och palitlig energi (soci-
alt och ekonomiskt an-
svar)

SDG 7 — férmanlig och
ren energi och SDG 11
— hallbara stader och
samhallen

Utslappssnalare
och férmanligare
uppvarmning an i
de stora staderna i
Finland i genom-
snitt

Energileveransens
tillforlitlighet

Vandas utslappsfaktor
for fjarrvarme over-
skred genomsnittet.

Av Fastighetsforbun-
dets indexhusjamfo-
relse 2024 ar medelta-
let for de sex storsta
staderna 1,64 €/m2
och fér Vanda Energi
1,56 €/m2.

Stdrningar i leveran-
sen av el 0,041
h/kund/ar

Den realiserade av-
brottstiden i varmedis-
tributionen var under
uppvarmningspe-
rioden 0,52 h/kund/ar

Utslapp: Fjarrvar-
mens utslappsfaktor
i Vanda ar mindre
an genomsnittet for
de sex storsta sta-
derna

Formanlighet:
Mindre genomsnitt-
liga uppvarmnings-
kostnader/m2 &n
hos de sex storsta
stédderna i Fastig-
hetsforbundets in-
dexhusjamforelse

Energi- och varme-
leveransen ar
mycket tillforlitlig.
Storningar i leveran-
sen av el mindre an
0,2 h/kund/ar och
varme mindre an
0,8 h/kund/upp-
varmningssasong

Utslapp: Utslapps-
faktorn ar annu
inte kand.

Formanlighet: Ge-
nomsnittet for de
sex storsta var
1,66 och Vandas
var 1,61, med
andra ord uppnad-
des malet.

Elleveransen ar
mycket tillforlitlig.
Stoérningar i leve-
ransen av el under
0,095 h/kund/ar
Med andra ord
uppnaddes malet.

Avbrottstiden i var-
medistributionen
0,38 h/kund/upp-
varmningsperiod,
med andra ord
uppnaddes malet.

Ingen uppgift

OJ
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VAV Yhtyma Oy (koncern)
Verksamheten och viktigaste handelser

Inom uthyrningsverksamheten lyckades VAV under 2025 hdja sin anvandningsgrad, som kumulativt
var 98,5%, jamfort med 98,0% ar 2024. Man lyckades ocksa forbattra kundnéjdheten inom alla delom-
raden. Reparationsverksamheten framskred enligt plan, men en stor totalrenovering och nagra PTS-
reparationer av de projekt som var under beredning senarelades till att inledas forst 2026, varvid PTS-
malet inte uppnaddes helt. For alla reparationsprojekt som budgeterats for 2025 har dock ingatts avtal
fére tidpunkten for bokslutet och de kommer att bli fardiga under 2026.

VAV Asunnot Oy fardigstallde tva nybyggnadsprojekt i september 2025, Libersticksgranden med 62
bostader i Asola och Myrbackavagen 2 med 112 bostader och 17 vaningar. Byggandet av VAV Pal-
velukodit Oy:s aldrecenter i Dickursby inleddes. Varen 2025 kopte VAV Yhtyma Oy en tomt i Viertola
for ett hoghus, dar bolaget planerar ett nybyggnadsprojekt med 111 bostader. | slutet av varen 2025
fick VAV ett for sin verksamhet gynnsamt avgérande fran férvaltningsdomstolen om mervardesbeskatt-
ningen av parkeringsanlaggningen, vilket gor att det i framtida nybyggnadsprojekt sannolikt blir vanli-
gare med en ldsning dar parkeringen ordnas i ett separat parkeringsbolag.

Under aret revs tva av VAV-koncernens hus: VAV Yhtyma Oy:s Granrisstigen 4, som Iag intill Bjorkby
station, och det i en brand skadade projektet Dalvagen 20:s F-hus. VAV Palvelukodit Oy:s projekt
Merjavagen 10 befriades fran ARA-begransningarna och projektet saldes i januari 2025.

Forhandlingar om fastighetsutveckling och eventuella planandringar fordes i fraga om projekten i Ha-
kansbole och Myrbacka.

VAV har pa grund av brandskador i bostaderna vidtagit atgarder for att 6ka brandsakerheten. Brand-
varnare, som ska installeras i alla lagenheter och som dvergar pa fastighetsagarnas ansvar fran 2026,
installerades i alla bostader i bérjan av 2025. Inom koncernen gjordes ocksa en kontrollrunda av alla
bastur och invanarnas information om brandsakerheten utokades.

Vanda och Kervo valfardsomrade sade med stdd av begransningslagen i december 2025 upp tre av
de fyra hyresavtalen for de fastigheter som ags av VAV Hoiva-asunnot Oy. Under hela hésten fordes
diskussioner med valfardsomradet, staden och VAV i anslutning till uppsagningshotet. Férhandling-
arna om eventuella ersattande hyresavtal pagar fortfarande.

| slutet av aret férdes omstallningsforhandlingar i VAV med anledning av de férandringar i organisat-
ionen som framst berérde den tekniska personalen och som genomférs varen 2026. Férhandlingarna
ledde inte till nagra uppsagningar, deltidsanstallningar eller permitteringar. Den arliga arbetshalsoen-
katen genomférdes i tid, i enlighet med sin rytm, precis efter att férhandlingarna avslutats, och resul-
taten sjonk nagot jamfoért med tidigare.

| ett arende som gallde trahdghuset pa Libersticksgranden vackte aklagaren atal mot sammanlagt sju
styrelsemedlemmar och den tidigare verkstallande direktdren. VAV:s plan for 6vergangen till hallbar-
hetsrapportering enligt CSRD under 2025 avbréts i och med Omnibus-projektet. Tills vidare fortsatter
bolaget med den GRI-rapporteringsmodell som VAV redan tidigare anvant. Under verksamhetsaret
framjades vagarna enligt klimatfardplanen mot utslappsminskningar, varav den viktigaste var att framja
anskaffningen av ateranvand varme som verifierats med ursprungsgarantier samt inférandet av flexi-
bilitet i efterfragan och optimering av fjarrvarmen.

Resultatutveckling och investeringar

VAV Palvelukodit Oy haller pa att bygga Dickursby aldrecenter, och byggandet har framskridit enligt
tidtabellen. Projektet kommer att vara klart i borjan av 2027. VAV Asunnot Oy genomférde under hos-
ten anbudstavlingar fér tva nya ARA-projekt, Torrgransbacken och Pyttisbergsvagen. Dessutom skulle
en del av de bostader som eventuellt fardigstalls i bada projekten vara VAV Yhtyma Oy:s produktion.
VAV Yhtyma Oy anordnar aven en anbudstavling for nybyggnadsprojektet vid Backbygranden.
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Dessutom pagar en offentlig upphandling dar VAV Asunnot Oy soker projekt som ska genomféras
genom konkurrensutsattning sa att upphandlingen omfattar bade tomt och entreprenad.

VAV-koncernens anvandningsgrad var lagre an malet i boérjan av 2025, men man lyckades 6ka an-
vandningsgraden mot slutet av aret. Koncernen har vidtagit atgarder och anvandningsgraden har ater-
gatt till malnivan och ar 98,6 %. Under det gangna aret har VAV fatt flera uppsagningsanmalningar nar
det galler lokaler som varit i valfardsomradets och stadens anvandning. Budgeten for rakenskapsaret
2025 gjordes upp med forlust, eftersom avsikten var att anvanda de reserver som ackumulerats under
tidigare ar.

=]0]c]

Nyckeltal ( 1000 €) 20254 31.12.2025
Omséttning 115 000 113 521
Rorelsevinst 4130 13 831
Rakenskapsperiodens resultat -6 360 4924
Balansrakningens slutsumma 810 000 763 134
Antalet anstéllda 62 66
Bruttoinvesteringar 43 000 32 071
Quick ratio 2 3
Soliditet 20 23
Langfristigt frammande kapital 500 000 557 662
Leasingansvar 0 0

*Nyckeltalen baserar sig pa preliminara uppgifter och ar inte reviderade.
Risker i anslutning till forverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

VAV-koncernens hyresfordringar har 6kat med 10% pa ett ar. Det totala antalet hyresfordringar ar dock
annu inte foretagsekonomiskt oroande och hyresfordringarna i foérhallande till omsattningen ar 1,0%
med maélet <1,2%. Ar 2025 har antalet vrékningar fortsatt att oka. Ldsningar pa situationen har sdkts
genom ett projekt som VAV inlett tillsammans med valfardsomradet. VAV har inlett en dvergripande
fornyelse av de elektroniska tjansterna for invanarna. En helt ny, mer serviceinriktad I6sning tas delvis
i bruk i borjan av 2026. Lagen om hyra av bostadslagenhet haller pa att revideras och dessa lagand-
ringar kommer att paverka aven VAV:s hyresverksamhet under det kommande aret.

Det har blivit svarare att framja projekt som byggs med lan med lang rantestddsperiod i enlighet med
VAV:s mal, eftersom det betydligt mindre antalet rantestddslanefullmakter an tidigare minskar det stat-
ligt understédda byggandet i hela Finland. Fran och med bérjan av 2026 laggs ockséa borgensavgiften
pa 0,5 % till lanen for projekten i fraga.
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Mal Matare Utfall 2024 Malniva 2025 Matarnas lage | Lage
1.1 -31.12.2025
Mal som rér ekonomin
Hallbar och ansvarsfull Genomsnittlig hyra 32 % under mark- Minst 30 % lagre an | VAV Asunnot Oy:s | Uppnas i sin
skotsel av ekonomin i relation till mark- nadshyran marknadshyran genomsnittliga helhet
nadshyran hyra 30 % under [ ]
98,0 % 98,5 % marknadshyran
(VAV Asunnot Oy)
23,3 % 20 % 98,6 %
Uthyrningsgrad
(%), koncern
Soliditet, koncern
Bostadsproduktion Bostadsproduktion 62 174 174 Uppnas i sin
helhet
(360 bost./ar) [ ]
Forandring i underhalls- | Kostnadsindex for Storre an indexhgjnin- Max. en héjning av Under en 6kning i Uppnas i sin
kostnader fastighetsunderhall gen kostnadsnivan som | kostnadsnivan helhet
(2015 =100) motsvarar indexh6j- | som understiger [ ]
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Mal i anslutning till funktion och kvalitet

Bibehallande av bo- Den langsiktiga pla- | 77,5 % 95-105 % Utfallet enligt kost- | Uppnas delvis
stadsbestandets varde nen (PTS) forverkli- naderna 71 %. Av- I
och uthyrningsbarhet gas 87 % 95-105 % tal har dock ingatts
for alla PTS-arbeten
Kostnadsultfall i re- som budgeterats for
lation till det budge- 2025
terade (%) .
71 %
Omfattningen matt i
bostader: byggda i 75 %
relation till det bud-
geterade (%)
Kundtillfredsstallelse NPS (Net Promote 32,8 39,0 34,2 Uppnas inte
Score) alls
N
Mal som ror personalen
Arbetstillfredsstallelse Over genomsnitteti | 4,01 (Fastighetsbran- Over genomsnitteti | 3,57 Uppnas inte
fastighets- schens jamférel- fastighets- alls
branschens jam- sevarde 3,84) branschens jam- N
forelsematerial (Ar- forelsematerial (Ar-
betspensionsfor- betspensionsfor-
sakrarnas under- sakrarnas under-
sokning) sokning)
Halsobaserad franvaro % av personalen/ar | 2,7 3,5 2,3 Uppnas i sin
helhet

Mal som ror ansvarsfullhet

Bekampning av segre-
gation genom att er-
bjuda boende till rimligt
pris och stddja boendet
i krdvande situationer

(SDG-mal 10: Minskad
ojamlikhet)

VAV Asunnot Oy:s
genomsnittliga hyra
i relation till mark-
nadshyran

32 % under mark-
nadshyran

Minst 30 % lagre an
marknadshyran

VAV Asunnot Oy:s
genomsnittliga
hyra 30 % under
marknadshyran

Uppnas i sin
helhet

Ett klimatneutralt VAV Ett klimatneutralt Klimatférdplanen far- Under aret gér man Klimatférdplanens Uppnas i sin
VAV 2030 dig upp en klimatfard- vagar mot ut- helhet

(SDG-mal 11: Hallbara plan, dar man iden- | slppsminskning [ ]

stéder och samhéllen tifierar och mater har identifierats

samt vagar mot klimatne- | och matts

SDG-mal 13: Klimatat- utralitet

garder)

Minskning av forbruk- Véarmeener- 37,5 38,9 37,4 (preliminart, Uppnas i sin

ningen av varmeener giférbrukning, siffran bekraftas i helhet
kWh/m3 slutet av februari

(SDG-mal 11: Hallbara
stader och samhallen
samt

SDG-mal 13: Klimatat-
garder)

2026)

Ansvarsfulla anskaff-
ningar

(SDG-mél 17: Samar-
bete och partnerskap)

VAV utvecklar an-
svarsfulla upphand-
lingar tillsammans
med sitt partnernat-
verk

Ansvarskriterier tillam-
pas i alla upphand-
lingar

Hallbarhets- och an-
svarstemat lyfts
fram separat i alla
marknadsdialoger
om upphandling
som ordnas av VAV

Hallbarheten och
ansvaret har lyfts
fram separat i alla
marknadsdialoger
om upphandling
som ordnas av
VAV

Uppnas i sin
helhet
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Koncernen VTK Kiinteistot Oy
Verksamheten och viktigaste handelser

Under 2025 fortsatte VTK-koncernens verksamhet att utvecklas stabilt utan nagra storre strukturella
férandringar. Resultatet for VTK-koncernen blev 1,4 miljoner euro battre an budgeterat, vilket bland
annat berodde pa lagre rantor an budgeterat. VTK-koncernens resultat uppnaddes pa nastan samma
niva som aret innan. Koncernbokslutet inneholl 2025 exceptionellt stora elimineringar av avskrivnings-
differenser, vilket paverkade koncernens redovisade resultat positivt. Vivamus Kiinteistot Oy uppnadde
sitt mal om ett positivt och vaxande resultat (ca 2,4 milj. euro).

VTK Kiinteistot Oy ansvarar for byggandet av laroanstalts- och idrottslokaler for andra stadiet som hyrs
ut till staden. | slutet av rakenskapsperioden uppgick beloppet fér halvfardiga projekt i balansrakningen
till 15,9 miljoner euro. Varias Veckal-projekt dverlamnades for anvandning 8.8.2025 (total kostnad ca.
81 milj. euro). De ekonomiska krav som parterna har stallt pa varandra i samband med Varia Veckals
entreprenad ar delvis fortfarande 6ppna.

Byggandet av Aviapoliksen lukio (ca 36,5 milj. euro) pagar och kostnaderna fér projektet uppgick vid
tidpunkten for rapporteringen till 10,7 miljoner euro. Aviapoliksen lukio fardigstalls i januari /2027.

Byggandet av idrottshallen i Alkarr (varde 9,8 milj. euro) har inletts i slutet av 2025 och projektet blir
fardigt i december 2026

Projektplanen for den grundliga renoveringen av den gamla delen av Varia Tennisvagen (varde 50,8
milj. euro) har uppdaterats och planeringen av projektet inleds i mars 2026. Den grundliga renove-
ringen berdknas vara klar hésten 2028. Ar 2025 genomférdes ocksé @ndringar i koks- och konditorilo-
kalerna pa Tennisvagen (ca 1,3 milj. euro). Pa Tennisvagen pagar ocksa ett andringsprojekt fér svets-
avdelningen (ca. 2,4 milj. euro) som blir klart i juni 2026.

De ackumulerade planeringskostnaderna fér Dickursby kompetenscampus (varde ca. 103 milj. euro)
uppgar till cirka. 4,1 miljoner euro. Byggandet beréknas borja i april 2026 och Kompetenscampuset
berdknas vara klart augusti 2028.

Projektplaneringen av Oivallusten talo (varde 56,9 milj.euro) som planeras i Myrbacka var i slutskedet
och projektbeslutet vantas i borjan av ar 2026. Projektet fardigstalls i slutet av 2028.

Dessutom genomférdes under aret grundliga renoveringar i Dickursby och Myrbacka idrottshallar for
sammanlagt 1,7 miljoner euro.

Vivamus Kiinteistot Oy fokuserade ar 2025 pa projektutveckling och utveckling av verksamhetsmo-
deller for underhallet med malet att forbattra fastigheternas funktionalitet och ekonomiska hallbarhet
samt starka kundhanteringen. Vivamus har aktiva planandringsprojekt pa gang pa Joukovagen 42 och
Dammvagen 2. Utvecklingsplanen for tomten Stubbackavagen 4 utarbetades under 2025.
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Nyckeltal ( 1000 €) BDG 2025 31.12.2025
Omséttning 42 559 40 958
Rorelsevinst 10 535 10 123
Rakenskapsperiodens resultat 3231 4 653
Balansrakningens slutsumma 302 247 276 903
Antalet anstéllda 12 15
Bruttoinvesteringar 62 498 36 406
Quick ratio 4,0 21
Soliditet inkl. leasingansvar 25,7 27,8
Langfristigt frammande kapital 215628 180 063
Leasingansvar 25343 25705

*Nyckeltalen baserar sig pa preliminara uppgifter och ar inte reviderade.
Risker i anslutning till forverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Koncernledningen bedémer att malen for 2025 uppnaddes. VTK Kiinteistoét Oy har ett investeringspro-
gram pa cirka 400 miljoner euro for andra stadiets laroanstaltsprojekt och idrottshallsprojekt under aren
2026-2035. Avsikten ar att projekten ska finansieras med stadens proprieborgen till 100 procent fran
Kuntarahoitus/Kommunfinans. Den férvantade mattliga nedgangen i rantenivan stoder finansieringen,
men den 6kande lanestocken Okar ranterisken. Dessutom finns det en personalrisk forknippad med
kontinuiteten nar det galler kompetensen och bibehallandet av nyckelpersoner, som ar en avgérande
faktor for projektens framgang.

En betydande del av koncernens fastighetsbestand ar aldre an 20 ar, vilket 6kar riskerna i i anslutning
till underhallet av fastigheter. Dessa hanteras med hjalp av planmassigt PTS-arbete, underhallsinve-
steringar och férsakringsskydd.

Mal Matare Utfall 2024 Malniva 2025 Matarnas ldge | Lage
1.1 - 31.12.2025

| Méal som rér ekono

Bevarande av kapital- Koncernens solidi- 24,5 >20 27,8 Uppnas i sin

tackning tet %, inkl. leasin- helhet
gansvar B
Ett positivt och vaxande | Vivamus Kiinteistét | 1,8 1,9 24 Uppnas i sin
resultat Oy:s resultat, mil- helhet
joner euro [ ]
Uppratthallande och ut- | Vivamus Kiinteistét | 96 93 97 Uppnas i sin
veckling av en god ut- Oy:s uthyrnings- helhet
hyrningsgrad grad (%) [ |

Mal i anslutning till funktion och kvalitet

Héalsosamma, trygga Av koncernens om- | 10 10 13 Uppnas i sin
och trivsamma lokaler sattning anvands helhet
(inklusive forbattringar minst ca 10 % for [ ]
av inomhusluften) ombyggnad.
Kundtillfredsstallelse, Skala 1-5, svars- - 3,6 3,6 Uppnas i sin
koncernen genomsnitt helhet

|
Mal som ror personalen
Enkéat om koncernper- Skala 1-5, svars- 4.5 4.4 4.4 Uppnas i sin
sonalens valbefinnande | genomsnitt helhet

[
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Mal som ror ansvarsfullhet

der i enlighet med ener-
gibesiktningarna (SDG-
mal 11 Hallbara stader

och samhallen)

VTK, byggnader 17:
atgarder tot. 179 st.

Vivamus: byggnader
6, atgarder tot. 38 st.

Vivamus: 9 st.

Vivamus: 14 st.

— Atgérderna pa
Tennisvagen/Sand-
kulla genomfors i
samband med den
grundliga renove-
ringen

— Atgérderna i Point
genomfoérs i sam-
band med biblio-
teksandringen

— Atgérderna vid
Leppéakorven paiva-
koti genomfordes
inte, eftersom bygg-
naden rivs i borjan
av 2026

Vivamus 13 st.

Forbattring av energi- Underskridning av Varias Veckal-pro- Varias Veckal-pro- | Uppnas i sin
prestandan i nybyggna- | de jamforelsetal for jekt: under 80 jekt: 78 kWhE/m2, helhet
der och ombyggnader energiprestanda kWhE/m2, ar. ar. [ ]
(SDG-mal 11 Hallbara (E-tal) som staden
stader och samhallen) uppstallt i projekt-
planerna
Genomférande av atgar- | Antal VTK: 68 st. VTK: 87 st. VTK 52 st Uppnas delvis

L0
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Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
Verksamheten och de viktigaste handelserna

Vanttis nya serviceorganisation inledde sin verksamhet i borjan av 2025. Den tidigare servicespecifika
linjeorganisationen ersattes av en omradesorganisation som ger helhetsservice.

| anslutning till stadsstyrelsens beslut (16.12.2024, Principer for utarbetande av en servicenatplan for
stadens kok) kom man éverens om att Vantti fran och med bérjan av 2026 betalar hyra till Vanda stad
for de kokslokaler som bolaget anvander. Utgangspunkten ar att den framtida hyran ska vara kost-
nadsneutral for Kaso, som betalade hyra for kokslokalerna fram till 2025. Stadsrumsnamnden fattade
beslut om uthyrningen 13.8.2025 och koncernsektionen har gett forhandssamtycke for uthyrningen av
de lokaler som bolaget har till sitt forfogande 8.12.2025

| borjan av aret tog Vantti i bruk en NPS-méatare som uppdateras varje vecka och som ar latt att an-
vanda och beskriver kundupplevelsen. Efter kundmotet ger kunden en bedémning av sin rekommen-
dationsvilja samt en kvalitetsbeddémning av den specifika tjansten pa skalan 1-5. Kunden har ocksa
mojlighet att ge fri respons i samband med sin bedémning.

Preliminara prisférandringar fér 2026 meddelades i slutet av mars. Priserna preciserades dock annu
under varen och de slutliga forsaljningspriserna meddelades till bestallaren under juli manad. Priserna
faststalldes under hdsten 2025.

Resultatutveckling och investeringar
Vanttis resultat 2025 var 93 000 euro och budgeten 546 000 euro. Bolagets kassa uppgick till cirka 5,8

milj. euro 31.12.2024 (5,9 milj. euro 31.12.2024). Vanttis investeringar uppgick till 585 000 euro ar
2025 och investeringsbudgeten ar 500 000 euro.

Nyckeltal ( 1000 €) BDG 2025 31.12.2025
Omsattning 54 646 56 612
Rorelsevinst -16
Rakenskapsperiodens resultat 546 93
Balansrakningens slutsumma 13 700 13785
Antalet anstallda 935 975
Bruttoinvesteringar 500 585
Quick ratio 1,35 1,36
Soliditet 38 % 34 %
Langfristigt frammande kapital 0 0
Leasingansvar 1026 1032

*Nyckeltalen baserar sig pa preliminara uppgifter och ar inte reviderade.
Risker i anslutning till forverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Rakenskapsperiodens resultat nadde inte det mal som uppstéllts. Resultatmalet var 1% av omsatt-
ningen, medan utfallet var 0,2%. Nar det galler personalens tillfredsstallelse var resultatet 4,20, vilket
precis motsvarade malet. Kundndjdheten utvecklades positivt och malet naddes. NPS-mataren som
mater kundndjdheten gav ett resultat pa +48 och malet var +13. Maltidsservicens NPS var +8 da malet
var +5. Malet for sjukfranvaroprocenten naddes. Sjukfranvaron uppgick till 4,98 % och malet var 5,70
%.
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Matare i anslutning till ansvar
Resultatet for bioavfall var 44 g per matgast och malet var 45 g per matgast, s malet naddes.

Uppgifter om koldioxidavtrycket for de ravaror som anvands i maltidsservicen har forts in i systemet
Aromi under borjan av aret. Det har visat sig att de data som erhallits fran Naturresursinstitutet inte
innehaller all nédvandig information. Som en féljd av detta, och i avvikelse fran malet, far man i detta
skede inget koldioxidavtryck for alla maltider pa Vanttis meny. Som alternativ kommer vi att foresla ett
berakningssatt for koldioxidavtrycket i enlighet med GHG-protokollet, for vilken vi har fatt utgangsvar-
den for 2025.

Elektrifieringen av bilarna har inte framskridit sa langt som tidigare planerats. Darfér naddes inte malet
for orsakade CO2-utslapp (t) / produktionsbil. Malet var 0,40 och utfallet 0,45.

Personalens rekommendationsindex eNPS utvecklades positivt och malet naddes. Malet var +12 och
utfallet +26. Malet nar det galler personalens yrkesinriktade tillaggsutbildningar naddes. Malet var 100
och utfallet 258.

Risker och framtidsutsikter

Inga vasentliga férandringar avseende riskerna har identifierats i affarsverksamhetsmiljon, och riskhan-
teringsatgarderna har varit tillrackliga.

Bedémning av hur de agarpolitiska riktlinjerna har féljts

For att genomféra de agarpolitiska riktlinjerna inleddes ett utvecklingsprogram vid Vantti som godkan-
des av Koncernsektionen i april 2023. Utvecklingsprogrammet omfattade fyra huvudteman:

Kvalitetsforbattring av maltidsservicen

Det viktigaste malet for utvecklingen av maltidsservicen ar att centralisera matproduktionen och éverga
till ett mer flexibelt produktionssatt. Bakom malet ligger en stravan efter en kostnadseffektiv och jamn
maltidsproduktion. En arbetsgrupp for kéksnatet som utsetts av Vanda stad utarbetade principerna for
den framtida kdksnatsplanen fér Vanda stad i slutet av 2024. | fortsattningen uppgérs en plan for koks-
natet for 10 ar och ar en del av stadens servicenatsplan.

Utvecklingsprogrammet innehdll fér maltidsservicens del ett andringsprogram med 13 punkter, av vilka
storsta delen av atgarderna har genomforts, t.ex. andringen av menyrotationen och ékningen av resur-
serna for intern kontroll. En del av atgarderna var andringar i verksamhetssatten som nu har blivit en
kontinuerlig praxis, sasom t.ex. 6nskematsenkaten, kundndjdhetsenkaten for utvalda arskurser och
kontakten med ungdomsfullmaktige.

| dnskematsenkaten varen 2025 fragade man efter énskade ratter till hdstens temadagar, favoriter
bland de vegetariska ratterna samt om bedémningen av maltiderna i skolan och pa daghemmet. Flera
av de 6nskade ratterna har tagits med pa menyn for 2025.

Maltidsservicen genomfor regelbundet en kundenkat for utvalda arskurser (arskurs 4 och 8, gymnasi-
erna och Varia). Provsmakningar for foraldrar i skolorna har varit en framgang under hosten. Syftet med
provsmakningarna har varit att ge elevernas foraldrar mer information om hur det ser ut med skolmaten
idag.

Forbattring av kundupplevelsen och utveckling av serviceorganisationen

Den nya organisationen som ger helhetsservice inledde sin verksamhet i borjan av 2025. Nar det galler
arbetssatt, ansvar och roller finns det fortfarande mycket att utveckla. Kundernas respons pa den and-
ring som gjorts har till stor del varit positiv av kontaktpersonerna pa kundstéllena. NPS-indexet for
Vanttis helhetsserviceomraden ar 48.
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Transparens i kostnadseffektiviteten

Vanttis kostnadseffektivitet utvarderas genom att arligen jamféra férandringen mellan kostnadspriser
och forsaljningspriser. Effekten av kostnadsférandringarna pa Vanttis affarsverksamhet fér 2026 ar 4,73
%. I'juli 2025 har Vantti presenterat en prisjustering pa 2,32 % av sina servicepriser till kunden fran och
med bdrjan av 2026.

Mal Matare Utfall 2024 Malniva 2025 Matarnas lage | Lage
1.1 - 31.12.2025

Mal som ror ekonomin

Positivt resultat for ra- Rakenskapspe- 1,30 1,00 0,20 Uppnas delvis
kenskapsperioden riodens resultat [|

minst 1 % av om-

sattningen.

Mal i anslutning till funktion och kvalitet

Forbattring av NPS-poangtal +5 +13 +48 Uppnas i sin
kundndjdheten (NPS) helhet
|
Utvecklingsprogram: Maltidsservicens +8 +5 +8 Uppnas i sin
NPS-poangtal helhet
Positiv utveckling av [

kundndjdheten inom
maltidsservicen

Utvecklingsprogram: Kostnadseffektivitet | 1,12 1,00 1,00 Uppnas i sin

minst 1 % -enhet helhet
Sanitetsservicens kost- | (Prishdjningen un- [ ]
nadseffektivitet derskrider hojningen

av den allmanna
kostnadsnivan)
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Mal som ror personalen
Personalens tillfredsstal- | Numerisk 1-5 4,11 4,20 4,20 Uppnas i sin
lelse helhet
[ |
Sjukfranvaro % % 5,67 5,70 4,98 Uppnas i sin
helhet
[ |
Mal som ror ansvarsfullhet \
Minskning av den totala | Total méngd biolo- | 43 45 44 Uppnas i sin
mangden biologiskt av- | giskt avfall helhet
fall gram/maltidsgéast [ ]
SDG-mal 12. Ansvarsfull
konsumtion
(miljéansvar)
Minskning av koldioxid- | En méatare for koldi- Minskning av kol- Ingen uppgift
avtrycket fran matpro- oxidavtrycket fran dioxidavtrycket 0
duktion LUKES matprodukt-
ion infors under lop-
SDG-mal 12. Ansvarsfull | pet av ar 2024, men
konsumtion egentliga uppfdlj-
ningsresultat ar till-
(miljéansvar) gangliga under 2025
Minskning av orsakade | Orsakade CO2-ut- 0,53 0,40 0,45 Uppnas delvis
CO2-utslapp slapp (t) /
produktionsbil
SDG-mal 12. Ansvarsfull
konsumtion
(miljdansvar)
eNPS (arbetstagarnas eNPS (arbetstagar- |8 12 26 Uppnas i sin
nettorekommendations- | nas nettorekommen- helhet
index) positiv utveckling | dationsindex) [ ]
SDG-mal 3. Halsa och
valbefinnande
(socialt ansvar)
Utveckling av de anstéll- | Arliga fortbildningar | 285 100 258 Uppnas i sin
das kompetens for personalens yr- helhet
kesmassiga utveckl- [ ]

SDG-mal 8. Anstandiga
arbetsvillkor och ekono-
misk tillvaxt

(god forvaltningssed och
ledning av organisat-
ionen)

ing (st. ar)
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Mercuria kauppaoppilaitos Oy
Verksamheten och viktigaste handelser

Ar 2025 var ett framgangsrikt ar for bolaget. Totalt avlades 451 examina vid Mercuria, varav 56 procent
(253 st.) var grundexamen i affarsverksamhet. Nast mest avlades yrkesexamina inom narchefsarbete,
124. Totalt avlades 54 yrkesexamina inom affarsverksamhet och 7 specialyrkesexamina inom ledar-
skap. Dubbel examen fortsatte att 6ka i popularitet. Over 60 procent av Mercurias alla laropliktiga stu-
denter studerar bade grundexamen i affarsverksamhet och studentexamen. | den studerandeoriente-
rade modellen med dubbel examen ordnas gymnasiestudierna i enlighet med lasordningen i Mercurias
lokaler. Ett annat tecken pa framgang ar att 6éver 90 procent av dem som avlagt dubbelexamen vid
Vanda yrkeslaroanstalter kommer fran Mercuria.

Utvecklingen av skolcampuset i Martensdal fortsatter ocksa i framtiden. Vid sitt sammantrade den 30
september 2025 beslutade koncernsektionen att som anvisningar om férfarande ge Mercuria kauppa-
oppilaitos Oy i uppdrag att inleda férhandlingar om att képa den nuvarande tomten.

En annan betydande handelse under rakenskapsperioden var att Mercuria fick komma med i undervis-
nings- och kulturministeriets férsok med verksamhetsstyrning, som inleddes 1.1.2026. Det ar fraga om
ett attaarigt forsok, till vilkket sammanlagt 40 anordnare av yrkesutbildning har valts fran olika delar av
Finland. Syftet med forsoket ar att forbattra sysselsattningen i Finland och att snabbare svara pa de
foranderliga behoven i arbetslivet. Tillstandsforfarandet underlattas och de deltagande laroanstalterna
far ordna sadan utbildning som behdvs inom deras verksamhetsomrade.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy:s stiftande sammanslutning och den andra delagaren, Helsingin Kaup-
piaitten Yhdistys ry, andrar sin verksamhet till en stiftelse fran och med 1.1.2026. Den nya bilagan till
delagaravtalet godkandes av Vanda stads koncernsektion 25.11.2025. De aktier i Mercuria kauppaop-
pilaitos Oy som agdes av Helsingin Kauppiaitten Yhdistys 6verfordes till stiftelsen och verksamheten
fortsatter som normalt.

Stadens starka internationella pragel skiljer staden fran de dvriga stora staderna. | Mercurias strategi
ar internationalisering ocksa ett av prioriteringsomradena. Bolagets nya projekt Erasmus+ KA2 SAMBA
(Sustainable marketing and business ambassadors) beviljades 250 000 euro i finansiering for perioden
1.9.2025-31.8.2027 och projektet inleddes hosten 2025. Finansiering pa 283 005 euro beviljades ocksa
for studerandenas och personalens rorlighet for tiden 1.6.2025-31.8.2026.

Bolagets ekonomiska resultat var battre an budgeterat. Detta beror bland annat pa de statsandelar som
betalats ut pa basis av beslut om tillaggsprestationer samt pa att personalkostnaderna varit lagre an
beraknat.

Nyckeltal ( 1000 €) BDG 2025 31.12.2025
Omsattning 9107 9200
Roérelsevinst 294 750
Rakenskapsperiodens resultat 414 797
Balansrakningens slutsumma 23 500 24 250
Antalet anstallda 66 64
Bruttoinvesteringar 500 487
Quick ratio 11 12
Soliditet 95 95
Langfristigt frammande kapital 0 0
Leasingansvar 320 320

*Nyckeltalen baserar sig pa preliminara uppgifter och ar inte reviderade.
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Risker i anslutning till forverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Lagen och férordningen om finansiering av yrkesutbildning &ndrades 1.1.2026. | den nya finansierings-
lagen betonas utbildningens inverkan och prestationer i stallet for basfinansieringen. Den kalkylerade
statsandelsfinansiering som Mercuria kauppaoppilaitos Oy far 2026 6kar jamfort med 2025. De resultat
som ligger till grund for finansieringen ligger pa en hog niva i bolaget och det blir allt svarare att forbattra
dem. Bolaget ska pa alla satt se till att de mal som ligger till grund for finansieringen uppnas aven
under de kommande aren.

Mal Matare Utfall 2024 Malniva 2025 Matarnas lage | Lage
1.1 - 31.12.2025

| Méal som rér ekonomin

Positivt resultat for ra- Nettoresultat, Euro 1033 394 200 000 797 393 Uppnas i sin

kenskapsperioden helhet
Resultatet paverkas [ |

negativt fran och
med 2025 av ned-
skarningar i statsan-
delsfinansieringen.

Arliga atgarder i en Genomférandegrad | 100 100 100 Uppnas i sin
byggnad enligt en lang- | % helhet

siktig plan pa ett klimat- [ ]

neutralt och resurssmart | %
satt med beaktande av
byggnadens framtida
bruksalder

Mal i anslutning till funktion och kvalitet

Malinriktade studeran- st. 870 + 1 genom tilldggs- | 855 825 + 10 genom til- | Uppnas inte
dear prestationsbeslut laggsprestation- alls
Finansieringssyste- sbeslut N

met genomgar en
férandring ar 2026. |
den nya finansie-
ringsmodellen slo-
pas de malinriktade
studerandearen.
Narmare uppgifter
om den nya finan-
sieringen fas under
hdsten 2024. | stu-
derandearsprogno-
serna har man beak-
tat nedskarningarna
i finansieringen av
yrkesutbildning.

Studeranderespons (re- | nps-index 66 66 81 Uppnas i sin

spons fran yrkesskolele- helhet

ver, slutenkat) [ ]

Arbetslivsrespons Tillfredsstallelse 4,5 4,3 4,5 Uppnas i sin
helhet

arbetsplatshandledaren- | 1-5 [ ]

kat

Mal som rér personalen

Personalens arbets- Tillfredsstallelse 41 41 41 Uppnas i sin
kansla helhet
1-5 [
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Mal som ror ansvarsfullhet

Uppratthallande och ut- | Studeranderespons, | 4,6 4,5 4,5 Uppnas i sin
veckling av god utbild- (respons fran yrkes- helhet
ning skolelever), tillfreds- [ |

stallelse med utbild-
(SDG-mal 4 "Bra utbild- | ningen, helhetsbetyg

ning") 1-5

Framjande av stu- Arlig studerande- 4,3 4,3 4,3 Uppnas i sin
derandenas valbefin- enkat, genomsnitt helhet
nande fran avsnittet om [ ]

stdmning och valbe-
(SDG-mal 3 "Halsa och | finnande 1-5
valbefinnande”)

Framjande av jamstélld- | Arlig studerande- 4,4 4,3 4,3 Uppnas i sin
heten mellan kénen enkat, fraga gal- helhet
lande jamstalldhet [ ]

(SDG-mal 5 "Jamstalld- | 1-5
het mellan kénen”)

Matsvinnet minskas Matsvinn, g/sald 38 37 Uppnas i sin
portion helhet
(SDG-mal 12 "Ansvars- [ ]

full konsumtion”)

1.6.5 Utfallet av fastighetsbolagens mal

For fastighetsbolagen uppsattes som mal att begransa kostnaderna for fastighetsunderhall sa att ut-
vecklingen av underhallskostnaderna inte dverskrider utvecklingen av den allmanna kostnadsnivan.
Enligt Statistikcentralen 6kade kostnaderna for fastighetsunderhall med 2,2 % under det tredje kvarta-
let ar 2025 jamfért med motsvarande tidsperiod ar 2024. Av kostnaderna for fastighetsunderhall 6kade
kostnaderna for vatten och avloppsvatten mest under det tredje kvartalet ar 2025.

Detta framgar av Statistikcentralens kostnadsindex for fastighetsunderhall 2021=100. Vid tidpunkten
for rapporteringen var indexutvecklingen annu inte kand for hela aret. En jamférelse av utvecklingen
av fastighetsbolagens underhallskostnader med de senast publicerade uppgifterna visar att nio fastig-
hetsbolag inte nadde malet, dvs. underhallskostnaderna steg mer an indexet.

Det andra gemensamma malet som uppsatts for fastighetsbolagen var att genomféra arliga atgarder
enligt en langsiktig plan pa ett klimatneutralt och resurssmart satt med beaktande av byggnadens
bruksalder i den langsiktiga planen. Fyra fastighetsbolag uppnadde inte malet.

Det tredje malet var att kartlagga atgarder for att effektivisera energianvandningen i de fastigheter som
inte befinner sig i livscykelns slutskede, samt att for fastighetsbolag som befinner sig i slutskedet av
sin livscykel satta ett lampligt ansvarsfullhetsmal enligt objekt: antingen framjande av cirkular ekonomi
genom hallbar rivning genom att maximera ateranvandning och atervinning av rivningsmaterial, inle-
dande av atgarder for att moéjliggora det nya anvandningsandamalet for en fastighet till exempel genom
planlaggning eller forverkligande av den langsiktiga planen for den aterstaende tiden av livscykeln for
en byggnad pa ett resurssmart satt genom att begransa investeringar till endast nédvandiga och ge-
nom att planmassigt hantera den aterstaende brukstiden.
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Malens utfall

K Oy Tiedepuisto 100 %

K Oy Tikkurilan Tervey-
sasema 62,2/73,8 %

Ratakujan Pysakéinti Oy
100 %

K Oy Korson Toimisto-
keskus 77,1 %

K Oy Lehdokkitien Vi-
rastotalo 85/100 %

Utvecklingen
av underhalls-
kostnaderna
overskrider
inte den all-
manna kost-
nadsnivans ut-
veckling.

Har inte upp-
sats

Uppnas inte

alls N

Uppnas inte

alls N

Uppnas i sin
helhet Il

Uppnas i sin
helhet Il

Arliga atgar-
der enligt en
langsiktig plan
pa ett klimat-
neutralt och
resurssmart
satt med beak-
tande av bygg-
nadens bruks-
alder i den
langsiktiga
planen

Uppnas i sin
helhet Il

Uppnas i sin
helhet Il

Uppnas i sin
helhet Il

Uppnas i sin
helhet Il

Uppnas i sin
helhet I
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Kartlaggning
av atgarder for
att effektivi-
sera energian-
vandningen

Forklaring

Uppnas i sin
helhet Il

Uppnas i sin
helhet Il

Uppnas i sin
helhet Il

Uppnas i sin
helhet Il

Uppnas i sin
helhet Il

Bolaget har uppnatt sitt mal under
det innevarande aret. En bety-
dande atgard for att effektivisera
energianvandningen for ar 2026
ar en takrenovering. Kostnaderna
for takrenoveringen beraknas
uppga till 1,5 milj. €.

Byggnadens framtid ar oklar,

men antagandet ar att halsostat-
ionen kommer att ha sin verk-
samhet i bolagets lokaler annu
flera ar. Osakerheten kring bygg-
nadens framtid skapar utma-
ningar for reparationsarbeten och
deras tidsplanering. Bolaget later
utfora en byggnadshistorisk ut-
redning ar 2026 infor den kom-
mande planlaggningsprocessen.
Ovriga mal:

Hallbar och ansvarsfull skdtsel av
ekonomin: Att uppvisa ett positivt
resultat senast innan planerings-
perioden slutar:

Uppnas inte alls N

Underhallskostnaderna dverskred
forandringen av underhallskost-
nadsindexet med knapp marginal.
Bolaget uppnar inte ett positivt re-
sultat for 2025 med beaktande av
avskrivningarna. Bolagets uthyr-
ningsgrad har okat avsevart och
inkomsterna fran korttidsparke-
ring ligger ocksa pa en god niva.
De prognostiserade underhalls-
kostnaderna har varit nagot lagre
an vantat. | framtiden maste man
bland annat férbereda sig pa att
fornya hissen samt genomféra el-
saneringar.

Byggnaden rivs och tomten saljs
till Vanda stad ar 2026. Som risk
finns en eventuell 6kning av riv-
ningskostnaderna.
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Malens utfall

As Oy Vant. Katriinan-
rinne 100 %

Korson Pienteollisuu-
stalo Oy 83,1 %

Vantaan Pysakainti-
ratkaisut Oy 100 %

K Oy Vantaan Helikop-
teritukikohta 100 %

K Oy Vantaan Maakot-
kantie 10
33,1/88,3 %

Utvecklingen
av underhalls-
kostnaderna
overskrider
inte den all-
manna kost-
nadsnivans ut-
veckling.

Uppnas inte

alls N

Uppnas inte

alls N

Uppnas inte
alls

Uppnas inte

alls N

Uppnas inte

alls N

Arliga atgar-
der enligt en
langsiktig plan
pa ett klimat-
neutralt och
resurssmart
satt med beak-
tande av bygg-
nadens bruks-
alder i den
langsiktiga
planen

Uppnas delvis

L

Uppnas i sin
helhet

Uppnas delvis

L

Uppnas i sin
helhet

Uppnas i sin
helhet
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Kartlaggning
av atgarder for
att effektivi-
sera energian-
vandningen

Uppnas delvis

L

Uppnas i sin
helhet

Uppnas i sin
helhet B

Uppnas i sin
helhet B

Uppnas i sin
helhet

Forklaring

Bolagets kassalage mdjliggjorde
inte de planerade reparationerna.
Bolaget fortsatter anda med sane-
ringen av badrummen utifran de
anbudsforfragningar som gjordes
vid arsskiftet. Bolaget har under
de kommande aren behov av att
genomféra fler reparationer. Tids-
planen for reparationerna maste
bedémas noggrant i forhallande
till kassalaget. Bestallningen av
det energicertifikat som ingar i
kartlaggningen av atgarder for att
effektivisera energianvandningen
gjordes i borjan av ar 2026.
Underhallskostnaderna 6verskri-
der foregaende ars niva pa grund
av kostnaderna for rivningskart-
laggningen. Det ar meningen att
byggnaderna ska rivas ar 2028.
Ovriga mal:

Hallbar och ansvarsfull skotsel av
ekonomin: Att uppvisa ett positivt
resultat senast fore utgangen av
2025.

Uppnas inte alls N

Pysakointiratkaisut-koncernens
resultatutveckling var liten ef-
tersom dotterbolaget VanPark
Oy:s affarsverksamheter utfoll
med forlust. Utan avskrivningarna
for Tikkuparkki som ags av Van-
Park Oy skulle bolagets resultat
ha varit positivt.

Bolaget har sokt energibespa-
ringsatgarder men inte funnit
nagra Idnsamma alternativ med
hansyn till att tomtarrendeavtalet
ar kortvarigt.
Underhallskostnaderna stiger i
och med reparationsbehovet. En
risk i bolaget, utdver bottenbjalkla-
get, ar stopp i évre vaningens av-
loppsrér som ar i daligt skick.
Detta kan 6ka behovet av reparat-
ioner. Bolaget har beslutat att be-
stélla en ny konditionsbedémning
for att sékerstalla det kommande
reparationsbehovet. | bolaget har
effektiviseringsatgarder redan ti-
digare kartlagts i samband med
att energicertifikatet fornyades.
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Malens utfall

Pallastunturintien
Liikekiinteistd Oy
52,4 %

Ruukkukujan Auto-
paikat Oy 87,2/88,3
%

Hakopolun Liikeki-
inteisto Oy 88,44 %

K Oy Hakucenter
59,2 %

Utvecklingen av un-
derhallskostnaderna
overskrider inte den
allmanna kostnadsni-
vans utveckling.

Uppnas i sin helhet ||

Uppnas i sin helhet |

Uppnas inte alls N

Uppnas inte alls N

Arliga atgir-
der enligt en
langsiktig
plan pa ett kli-
matneutralt
och resurs-
smart satt
med beak-
tande av
byggnadens
bruksalder i
den langsik-
tiga planen
Uppnas delvis

L

Uppnas i sin
helhet B

Uppnas i sin
helhet

Uppnas delvis
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Kartlaggning av at-
garder for att effekti-
visera energianvand-
ningen

Uppnas delvis 1

Uppnas i sin helhet H

Uppnas i sin helhet |

Uppnas i sin helhet |

Forklaring

Bolaget forbereder sig
for att i framtiden utfora
en sanering av ventilat-
ionen i nedre vaningen,
vilket férvantas medféra
besparingar i energifor-
brukningen. Den prelimi-
nara kartlaggningen vi-
sade inte pa nagra bety-
dande energibespa-
ringsobjekt.
Underhallskostnaderna
lag tydligt under férega-
ende ars niva. Den
storsta skillnaden be-
rodde pa minskningen
av kostnaderna for skot-
sel av utomhusomraden.
Bolaget har utrett atgar-
der for effektivisering av
energianvandningen,
men eftersom det ar
fraga om en parkerings-
anlaggning skulle det
enda sparobjektet vara
elektricitet och bolaget
har redan LED-belys-
ning.

Bolaget har som risk att
byggnadens tekniska sy-
stem kan ga sonder samt
att konstruktioner, inklu-
sive taket, kan skadas.
Bolaget foljer i tillampliga
delar den underhallsplan
(PTS) som gjordes i
samband med kondit-
ionsbedémningen ar
2022 och utfér s.k. obli-
gatoriska arbeten.
Underhallskostnaderna
paverkas i betydande
grad av kostnaderna for
utvecklingsprojektet, vil-
ket innebar att under-
hallskostnaderna ar
hogre an foregaende ar.
Risker i bolagets verk-
samhet ar att byggna-
dens tekniska system
kan ga sénder och even-
tuella problem med in-
omhusluften.
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1.6.6 Utvardering av koncernens sannolika utveckling i framtiden

Enligt stadens strategi bedoms innehavshelheten i fortsattningen sa att den stddjer stadens servicepro-
duktion. Verkningarna for varje enskild sammanslutning kartlades ar 2022 sa att en plan utformades for
koncerninnehavshelheten och for atgarderna i anslutning till varje koncernbolag. Planen styr utveckl-
ingen av koncernstrukturen pa ett riktgivande satt och atgarderna i enlighet med den genomférs under
strategiperioden. Ar 2025 uppdaterades helhetsplanen fér koncerninnehaven och planen godkéndes i
koncernsektionen 19.1.2026.

Granskningen och organiseringen av stadskoncernens struktur i Vanda fortsatter. Malet ar att minska
antalet dotterbolag i och med att funktioner centraliseras. Nya bolag grundas endast om verksamheten
i det bolag som grundas inte gar att centralisera till redan befintliga bolag eller det finns nagot annat
motiverat skal till att bolaget grundas eller delas. Malet ar att fastigheter som anvands av valfardsom-
radet ska bolagiseras under 2026. Dessutom utreds méjligheterna till férsaljning av social- och halso-
vardens objekt. Foérsaljningen forutsatter att Vanda och Kervo valfardsomrade forbinder sig till objekten
genom langa hyresavtal.

1.6.7 Redogorelse for hur koncernovervakningen ordnats

Med koncerndvervakning avses den uppféljning, analysering och rapportering om resultatet och det
ekonomiska laget i dottersammanslutningarnas verksamhet som koncernledningen svarar fér. Med
koncerndvervakning avses ocksa foljande av koncerndirektivet och uppféljning av hur den interna kon-
trollen och riskhanteringen fungerar.

Anvisningar till kommunens representanter i stadskoncernens bolag

Koncernsektionen gav ar 2025 anvisningar om forfarande i de arenden som det fattas beslut om pa
stadskoncernens bolags bolagsstdmmor och andra sammanslutningars bolagsstdmmor samt i sam-
kommunernas hdgsta beslutande organ. Dessutom fattade stadsdirektéren och direktéren for koncern-
servicen eller den som direktéren forordnar beslut i bradskande fall om att utfarda anvisningar om
forfarande och om att férordna en féretradare for staden till sddana sammanslutningars sammantraden
dar stadens intressen ska bevakas och stadens asikt ska horas.

Anvisningar om forfarande gavs om till exempel VAV:s rattegang och valet av styrelsemedlemmar i
dotterbolagen.

Under rakenskapsperioden gav koncernsektionen dessutom atta forhandssamtycken enligt koncern-
direktivet till sina dotterbolag. Férhandssamtycken gavs bl.a. i fraga om andring av forfaringssatt i
byggherreverksamhet, anskaffning av fjarrvarme, grundande av parkeringsbolag, anvandning av per-
sonalférmaner och personalkonsekvenser, andring av stadens hyresmodell och hyrespraxis for kdks-
lokaler samt rivning av bolagets byggnad.

Om éatgarden har godkants i ett beslut som redan fattats av stadsfullmaktige, stadsstyrelsen eller kon-
cernsektionen behdver inte koncernbolaget godkanna ett separat férhandssamtycke.

Forhandssamtycke har ocksa getts av stadsdirektoren. Stadsdirektéren har gett sitt samtycke till valet
av verkstéallande direktor for Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy.

Koncernsektionen gav ocksa utlatanden om utkasten till samkommunernas ekonomi- och verksam-
hetsplaner.
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Anvisningar for dotterbolagens verksamhet och uppfoljning av det ekonomiska laget

Uppféljningen av dottersammanslutningarna genomférdes ar 2025 genom att sammanslutningarna
rapporterade om sin verksamhet, ekonomi och sin syn pa hur malen férverkligats for respektive kvartal.
Utover detta gav dotterbolagen en redogdrelse for hur intern kontroll och riskhantering har ordnats:
stora bolag varje halvar och fastighetsbolagen en gang om aret. Utgaende fran delarsrapporteringen
gjorde serviceomradet en koncernrapport till kAnnedom fér koncernsektionen.

For riskhanteringens och den interna kontrollens del skickades koncernbolagens redogdrelser vidare
for analys till stadens sakkunniga i riskhantering. Vanda stads koncernsektion beslutade 7.12.2021 §
4 att utveckla koncernsektionens och koncernstyrningens verksamhet. Ett av de beslutade utveckl-
ingsobjekten ar rapportering av koncernsammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering till
koncernsektionen. Genom en sjalvbedémningsenkat som skickades till bolagen redogjorde man for
tredje gangen ar 2025 den interna kontrollens och riskhanteringens situation inom Vandas koncern-
sammanslutningar. Enkaten genomférdes ar 2025 endast for stora bolag. For fastighetsbolag genom-
fors enkaten med tva ars mellanrum. Utgaende fran enkaten far dottersammanslutningarna vagled-
ning i att organisera utvecklingen av den interna kontrollen.

Med varje dottersammanslutning fordes ett agarstyrningssamtal genom vilket man férsakrade sig om
att agarperspektivet dverfors till dottersammanslutningens verksamhet som en del av koncernstyr-
ningen och -6vervakningen. Syftet med agarstyrningssamtalen ar ocksa att astadkomma en fortrolig
och dialoginriktad kontakt mellan staden och dottersammanslutningen. De mest betydande samman-
slutningarna anlande ocksa pa inbjudan till koncernsektionens sammantraden for att redogora for sam-
manslutningarnas verksamhet, ekonomi och laget vad galler malens forverkligande.

Dottersammanslutningarna informerades regelbundet om aktuella arenden som galler koncernstyr-
ningen och utéver detta holl man for dem under rakenskapsperioden ett webbinarium som handlade
om styrelsens roll i kommunikationen. Vandas utbildning i styrelsekompetens inleddes ater hdsten
2025 i samband med att de nya styrelserna tilltradde.

Anvandningen av centraliserade koncerntjanster

Vanda stad producerar stodtjanster till sina dotterbolag huvudsakligen i anslutning till upphandlingar,
it-administration och ekonomitjanster. Varje dotterbolag har ett stédtjanstavtal med staden som tacker
alla stodtjanster som staden erbjuder bolaget. Inom staden anvands ett koncernkontosystem som dot-
tersammanslutningar kan anslutas till genom koncernsektionens beslut.

Hur riskhanteringssystemen och den interna kontrollen fungerar i dottersammanslutningarna

Enligt 3 kap. 1 § i férvaltningsstadgan svarar verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft for
koncernstyrningen och -Overvakningen. Vanda stads och dottersammanslutningarnas riskhantering
ordnas genom att man féljer en enhetlig riskhanteringspolicy. Verksamhetsomradena och dottersam-
manslutningarna rapporterar om sina betydande risker och arrangemang for riskhantering som en del
av den ekonomiska uppfdljningen och rapporteringen och féljer da de av Vanda stadsfullméaktige god-
kanda (19.8.2024) principerna for hur riskhanteringen och den interna kontrollen ordnas i Vanda stads-
koncern.

Stadsstyrelsen godkande 22.1.2018 § 15 stadskoncernens férsakringspolitik som tradde i kraft
1.2.2018. Forsakringspolitikens malsattning ar att centraliserat styra forsdkrandet och sakerstalla att
forsakrandet fungerar som en metod som jamnar ut kassaflédet och resultatet efter att en skada upp-
statt. Vanda stad anvander en forsakringsmaklare vid konkurrensutsattning, upphandling och skétsel
av forsakringar. Férsakringsmaklaren ar en sakkunnig som bistar kunden och en foretradare i forsak-
rings- och skadearenden, som ar oberoende av forsakringsbolaget och befullmaktigad av kunden. For-
sakringarna for Vanda stad och de dottersammanslutningar som hor till stadskoncernen (exkl. Vanda
Energi Ab) konkurrensutsattes 2024. De nya forsakringsavtalen som skaffats pa basis av konkurrens-
utsattningen ar i kraft fr.o.m. 1.1.2025.
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Den interna 6vervakningen ar en del av principen for gott ledarskap och god férvaltning. En samman-
slutnings styrelse har som uppgift att ordna sammanslutningens interna évervakning pa ett andamals-
enligt och fungerande satt. Inom dotterbolagen ar det bolagets styrelse och den verkstallande direkto-
ren som ansvarar for den interna dvervakningen. Stadens interna revision har ratt att pa uppdrag av
stadsdirektoren granska dottersammanslutningarnas verksamhet. Den interna revisionen utfor gransk-
ningar enligt det egna arbetsprogrammet eller enligt separata beslut samt rapporterar sina observat-
ioner och slutsatser till koncernledningen. For revisionen ska dottersammanslutningarna uppge nod-
vandiga uppgifter och hjalpa till med att ta fram uppgifterna.
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1.6.8 Koncernbokslutet och dess nyckeltal

Koncernens resultatrakning

Verksamhetsintakter 781,7 767,9 780,6
Verksamhetskostnader - 1361,8 - 12913 - 12549
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 7,7 7,6 8,4
Verksamhetsbidrag - 572,4 - 515,8 - 465,9
Skatteinkomster 562,0 578,6 634,3
Statsandelar 246,1 187,7 187,5
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 17,8 21,8 16,4
Ovriga finansiella intakter 5,1 3,8 5,7
Rantekostnader - 55,7 - 61,0 - 46,4
Ovriga finansiella kostnader 0,7 4,0 - 1,1
Arsbidrag 203,7 219,0 330,4
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 230,6 - 222,2 - 217,2
Differens vid eliminering av innehav - 0,8 - 0,4 - 0,2
Nedskrivningar - 0,9 - 0,5 - 1,6
Extraordinara poster 0,0 - 3,4 0,0
Rikenskapsperiodens resultat - 28,7 - 7,6 111,5
Bokslutsdispositioner - 2.1 - 2,4 - 2,4
Rakenskapsperiodens skatter - 1,9 - 9,0 - 13,5
Kalkylerade skatter - 13,7 - 0,9 - 3,0
Minoritetsandelar - 14,5 - 18,4 - 17,3
Rékenskapsperiodens overskott (underskott) - 60,9 - 38,3 75,2

Koncernens resultatrakning, nyckeltal

Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 57,4 59,5 62,2
Arsbidrag/avskrivningar, % 88,0 98,3 151,0
Arsbidrag, euro/invanare 804,0 871,6 1335,5
Antal invanare 252 956 251 269 247 443
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Koncernens finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 203,7 219,0 330,4
Extraordinara poster 0,0 -3,4 0,0
Rakenskapsperiodens skatter - 1,9 - 9,0 - 13,5
Korrektivposter till internt tillforda medel - 11,5 - 13,2 - 9,6
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 836,9 - 579,0 - 420,5
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 15,8 2,4 4.6
Owerlatelseinkomster fran tillgangar som hér till bestaende aktiva 379,2 195,4 110,5
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode - 251,6 - 188,0 2,1

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen

Okning i lanefordringar - 0,7 - 0,3 0,1

Minskning i lanefordringar 53 53 3,3
Forandringar i lanestocken

Okning i langfristiga 1an 386,7 528,5 199,6

Minskning i langfristiga 1an - 174,3 - 2244 - 241,7

Forandring i kortfristiga 1an 28,6 - 86,1 - 50,7
Foérandringar i eget kapital - 5,7 - 6,4 - 8,9
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar i forv. medel och forvaltat kapital 0,1 0,2 - 1,0

Forandring i omsattningstillgangar 5,7 - 6,5 7,7

Forandringar i fordringar - 55,8 32,8 143,2

Forandring i rantefria skulder 27,7 24,7 - 114,4
Kassaflodet for finansieringens del 217,6 267,8 - 62,8
Forandring i likvida medel - 34,0 79,8 - 60,7

Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 243,9 277,9 198,1
Likvida medel 1.1 277,9 198,1 280,4

Koncernens finansieringsanalys, nyckeltal

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafléde, 5 ar milj. € - 380,4 - 164,0 - 39,7
Internt tillférda medel for investeringar, % 24,8 38,0 79,5
Laneskotselbidrag 1,1 1,0 1,3
Kalkylmassigt lanekotselbidrag 0,7 4,6 1,3
Likviditet, kassadagar 36,6 46,9 36,6
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Koncernbalansrakning

AKTIVA

Bestaende aktiva 3 963,7 3749,4 3 582,7
Immateriella tillgangar 22,0 28,7 35,4
Immateriella rattigheter 10,3 8,5 7,7
Owriga utgifter med lang verkningstid 11,2 19,0 26,2
Forskottsbetalningar 0,5 1,3 1,5
Materiella tillgangar 3526,8 3314,5 31433
Mark- och vattenomraden 485,3 460,8 4414
Byggnader 1523,4 1 400,6 14454
Fasta konstruktioner och anordningar 1 045,5 1 009,6 1 000,2
Maskiner och inventarier 237,7 94,6 95,4
Owriga materiella tillgangar 8,1 6,1 7.1
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 226,8 342,8 153,8
Placeringar 415,0 406, 1 404,0
Aktier i dotterbolag 0,0 0,7 0,0
Andelar i intressesamfund 117,1 104,3 101,0
Ovriga aktier och andelar 121,2 119,8 116,7
Owriga lanefordringar 171,7 176,7 181,8
Owiga fordringar 5,0 4,6 4,5
Forvaltade medel 2,8 3,0 3,7
Rorliga aktiva 449,8 4341 381,8
Omsattningstillgangar 25,7 31,4 24,9

Fordringar
Langfristiga fordringar 1,9 2,4 3,3
Kortfristiga fordringar 178,3 122,5 155,6
Finansiella vardepapper 13,8 19,6 33,2
Kassa och bank 230,1 258,3 164,9
AKTIVA TOTALT 4 416,3 4 186,5 3 968,1
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Koncernbalansrakning

PASSIVA
Eget kapital 1334,0 1 390,2 1424,8
Grundkapital 318,0 318,0 318,0
Owriga egna fonder 164,3 161,2 159,0
Foregaende rak.per. 6verskott (underskott) 912,6 949,3 872,5
Rakenskapsperiodens overskott (underskott) - 60,9 38,3 75,2
Minoritetsandelar 170,4 163,1 153,2
Avsattningar 20,1 23,2 22,2
Pensionsavsattningar 0,1 0,1 0,1
Owiga awséttningar 20,1 23,2 22,1
Forvaltat kapital 3,5 3,7 4,1
Frammande kapital 2 888,3 2 606,3 2 363,9
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 2 228,0 1 940,6 1565,2
Langfristigt rantefritt frammande kapital 232,4 220,8 218,6
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 1141 160,4 317,8
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 313,8 284,5 262,3
PASSIVA TOTALT 4 416,3 4 186,5 3 968,1

Nyckeltal for koncernens balansrakning

Soliditet, %

Relativ skuldsattning, %

Ackumulerat 6ver-/underskott, milj. €
Ackumulerat éver-/underskott, €/inv.
Koncernens lanestock 31.12, milj. €
Koncernens lanestock 31.12, €/invanare
Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 €
Lan och hyresansvar, €/invanare
Koncernens lanefordringar 31.12, milj. €

Antal invanare

34,2
180,3
851,7

3 362,1
23421
92457
2602,0
10 272,0
171,7
252 956

37,2
168,8
911,0
3625,5
2101,0
8 361,6
24178
96224

176,7
251 269

40,0
145,9
947,8
3830,2
1883,0
7 609,8
2261,2
9138,4

181,8
247 443
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1.7 Behandlingen av rakenskapsperiodens resultat

Vanda stads resultat for rakenskapsperioden 2025 uppvisar fére andringar i reserver och fonder ett
underskott pa -77 660 203,29 euro. | resultatet ingar resultaten for stadens fonder, vilka behandlas i
affarsverkens och fondernas egna bokféringar enligt bokféringsbestammelserna.

Stadsstyrelsen foreslar féljande infér behandlingen av resultatet for rakenskapsperioden 2025:

— Overskottet pa 2 272 589,13 euro i Vanda stads fastighetsfond bokférs som en 6kning i fon-
den och sammanfors med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

— Jubileumsfonden fér barn och ungas dverskott pa 19 710,28 euro bokfors som ett tillskott i
fonden och sammanférs med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar,

— Skadefondens underskott pa 219 565,68 euro bokférs som en minskning i fonden och sam-
manfors med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

Rakenskapsperiodens resultat efter behandlingen:
— Stadsstyrelsen foreslar att det underskott pa 79 732 946,02 euro som Vanda stad uppvisar

for rakenskapsperioden éverfors till Overskottet fran tidigare rakenskapsperioder under eget
kapital i balansrakningen.
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2 Budgetens utfall
2.1 Malens utfall

For ar 2025 stallde fullmaktige upp sammanlagt 30 bindande mal. Tio av de uppstéallda malen naddes
fullt ut, 12 naddes delvis medan atta mal inte naddes alls.

Verksamhetsbidraget forsamrades 9,5 %. | budgeten 2025 férutspaddes en férsamring pa 8,2 %. Mar-
kanvandningens nettoinkomster uppgick till cirka 10,61 miljioner euro (2024: 15,9 milj. euro). Ar 2025
fardigstalldes 573 bostader (2024: 901). Antalet smahusbostader som fardigstalldes var 163 (2024:
178). Fem foretagstomter har salts och fyra har arrenderats ut. Antalet arbetsplatser pa de tomter som
Overlatits ar cirka 300.

Naturens mangfald framjades genom att vidta atgarderna i filen Mangfald i naturen i Fardplanen for
resurssmarthet. Atgarder for att minska utslappen for att uppna koldioxidneutralitet framjades ocksa.

Kollektivtrafikens passagerarmangd var 143 649 pastigningar/vardag (2024: 146 406). Cykling framjas
utifran programmet for framjande av cykeltrafik och malnatverket for cykeltrafiken. Antalet cykelvagar
enligt malnatverket for cykeltrafik forverkligades éver malnivan.

Den justerade projektplanen for Vandasparan godkandes av stadsfullmaktige. Avtalen om att bygga
sparvagen undertecknades och byggandet inleddes. Utvecklingen av centrumomradena fortsatte och
genomférdes bland annat genom flera detaljplaneprojekt som pagick i centrumen. Utifran enkaten om
sakerhet och trygghet har kanslan av trygghet i Vanda forsdmrats enligt matarna. Teamet for att utar-
beta ett handlingsprogram mot segregation bérjade sitt arbete. Arbetet med att utarbeta atgarder och
bygga upp partnerskap inleddes.

Riktlinjer for evenemangsverksamheten pa stadsniva bereddes. En organisationsmodell for en evene-
mangsbyra utformades och beskrevs. En forskningspartner har valts ut for att mata effekterna pa livs-
kraften och matningen av evenemangsundersokningarna inleds.

Det ordnades ett kombinerat kommunal- och valfardsomradesval och valinformationen var mangsidi-
gare an tidigare. Valdeltagandet i kommunalvalet (45,7 %) var lagre an i det féregaende valet, medan
valdeltagandet i valfardsomradesvalet (44,4 %) dkade.

Antalet langtidsarbetslosa 6kade jamfort med laget i slutet av 2024. Antalet langtidsarbetsldsa var 8 114
i slutet av 2025 (2024: 6 539). Antalet arbetslosa under 30 ar var 4 371 i slutet av aret (2024: 3 978)
och antalet arbetslésa med frammande sprak som modersmal 9 160 (2024: 8 240).

Grundskoleelevernas lasfardighet bedémdes med testet Lukuseula (ak 2 och 7). Resultaten for ele-
verna i arskurs 2 har forbattrats jamfort med 2024. Daremot har resultaten for eleverna i arskurs 7
forsamrats.

Enligt matarna har den fysiska aktiviteten inte dkat bland grundskoleelever och studerande pa andra
stadiet, forutom bland gymnasieelever i arskurs 1 och 2, dar andelen som ror sig mycket lite har mins-
kat.

Malet Sjukfranvaro i sin helhet och sarskilt andelen franvaro pa grund av psykisk ohalsa minskar,

nadde inte malnivan (4,3 %) nar det galler andelen sjukfranvaro (5,98 %), men daremot minskade an-
delen sjukfranvaro pa grund av psykisk ohalsa (0,84 %).
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2.2 Utfallet av anslag och beraknade inkomster

2.2.1 Driftsekonomins utfall

10
Allman forvaltning

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2025

Den allmanna férvaltningens budget bestar bland annat av kostnader for det kommunala systemet for
beslutsfattande och andra funktioner och poster av allman natur.

Budgetens utfall 2025

Den allmanna forvaltningens verksamhetsintakter 2025 var cirka 0,3 miljoner euro och de utfoll till 101
procent i forhallande till den andrade budgeten. Verksamhetskostnaderna var cirka 16,3 miljoner euro
och de utféll till 86 procent. | sin helhet var utfallet for den allmanna forvaltningens verksamhetsbidrag
cirka 2,7 miljoner euro battre an det budgeterade.

10 10
Centralvalnamnden

Ansvarig: Niina Puikkonen Ordférande: Hannu Palmu

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag -2 375 -80 -2455 -970 -1485

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Precis som resten av Finland stod Vanda infér nagot nytt nar valfardsomradesvalet och kommunalvalet
ordnades for forsta gangen samtidigt i april 2025. Att ordna tva val samtidigt kravde att staden tankte
om i valarrangemangen.

Valdeltagandet sjonk med 2,7 procent i kommunalvalet, men daremot steg valdeltagandet med 6,4
procent i valfardsomradesvalet. Trots noggrant planeringsarbete, utbildning av funktionarer och in-
formation till de rostberattigade ledde de tva valen, som ordnades samtidigt, till en betydande 6kning
av antalet forkastade roster. 1,6 procent av de réster som gavs i kommunalvalet i Vanda férkastades,
vilket motsvarade den genomsnittliga andelen forkastade roster i hela Finland. Av de roster som gavs
i valfardsomradesvalet forkastades 3,7 procent, och den relativa andelen av de forkastade rosterna
var 0,3 procentenheter lagre an i hela Finland i genomsnitt.
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| Vanda testade man for forsta gangen ett ambulerande réstningsstalle, det vill sdga en valbuss. Val-
bussen koérde runt i Vanda och besotkte 45 olika stallen och cirka tusen réster gavs i bussen. Vid valet
av valbussens besdksplatser prioriterades rostningsomraden dar valdeltagandet har varit 1agt, skolor
pa andra stadiet och mer avldagsna omraden i Vanda.

Budgetens utfall
Centralvalnamndens verksamhetsintakter uppgick till totalt cirka 0,3 miljoner euro medan utfallet var
102 procent jamfért med den andrade budgeten. Verksamhetskostnaderna var cirka 1,2 miljoner och

darfér var utfallet 46 procent jamfért med budgeten.

10 20
Stadsfullmaktige

Ansvarig: Pekka Timonen Ordférande: Sakari Rokkanen

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag -1744 0 -1744 -1486 -258

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsfullmaktiges sammantraden ordnades som narméten. Informationsmdéten och aftonskolor ordna-
des som hybridméten, dar storsta delen av deltagarna deltar i métet pa distans.

Ar 2025 ordnade fullméktige 12 sammantraden, atta informationsméten, tre aftonskolor och tvéa tvada-
garsseminarier. (20-21.3.2025 i Vanda och 28-29.8.2025 i Abo).

Kommunalvalet hélls varen 2025. For nya fullmaktige ordnades tre utbildningsdagar och en dag for
utdelning av apparater. Dessutom utbildades ordférandena for olika organ genom en separat utbildning,
liksom aven namndernas ledamoter.

Budgetens utfall

Stadsfullmaktiges verksamhetskostnader var 1,5 miljoner euro och de utféll till 85 procent i férhallande
till budgeten.

10 30
Revisionsnamnden och extern revision

Ansvarig: Sari Hannikainen Ordforande: Tia Seppdnen

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag -682 -3 -685 -552 -134
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Revisionsnamnden verkar enligt de uppgifter som faststalls i 14 kap. i kommunallagen, forvaltnings-
stadgan och i enlighet med sin verksamhets- och utvarderingsplan. Revisionsnamnden sammantradde
15 ganger under aret. Av dessa hade namnden for fullmaktigeperioden 2021-2025 nio sammantraden
och namnden for fullmaktigeperioden 2025-2029 sex sammantraden. Utvarderingsberattelsen fran
2024 godkandes i namnden 29.4.2025.

Stadsfullmaktige beslutade om valet av revisor vid sitt sammantrade 27.1.2025. Namnden behandlar
revisionsplanen i samarbete med revisorn. | januari och april 2025 rapporterade den ansvariga revisorn
om granskningarna till namnden. Under aret genomférdes inga extra uppdrag inom revisionsverksam-
heten.

Under fullmaktigeperioden 2025-2029 har revisionsnamnden sammanlagt 13 medlemmar. Namnden
har inte delats in i arbetsgrupper.

Budgetens utfall

Revisionsnamndens och den externa revisionens verksamhetskostnader var 0,6 miljoner euro och de
utfoll till 80 procent i forhallande till budgeten.

10 40
Stadsstyrelsen

Ansvarig: Pekka Timonen Ordférande: Ulla Kaukola

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag -11 625 3032 -8 594 -8 009 -584

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsstyrelsens ordférande och sammansattning andrades under aret. | bérjan av aret var Sakari Rok-
kanen ordférande och i juni bdrjade Ulla Kaukola som ordférande. Sammantradena ordnades som
narmoten pa stadshuset och under arets andra halft blev det en etablerad praxis att ocksa ordna af-
tonskolorna som narméten. | borjan av aret ordnades aftonskolorna som hybridméten.

Stadsstyrelsen sammantradde sammanlagt 25 ganger, och dartill ordnades stadsstyrelsens budget-
forhandlingar 3—4.11.2025. Nio aftonskolor ordnades.

Stadsstyrelsens koncernsektion sammantradde 10 ganger.

Stadsstyrelsens livskrafts- och sysselsattningssektion i enlighet med forvaltningsstadgan som tradde i
kraft 1.1.2025, inledde sin verksamhet i borjan av aret. Livskrafts- och sysselsattningssektionen sam-
mantradde 12 ganger under aret och holl ett endagsseminarium 24.9.2025 i Vanda.

Stadsstyrelsen inrattade en strategi- och ekonomikommitté genom sitt beslut 18.6.2025 § 6. Kommit-
téns uppgift ar att bereda en ny stadsstrategi och behandla stadens ekonomiska lagesbild och struk-
turgranskning. | kommitténs arbete granskas bade stadens utgiftsstruktur och inkomster samt element
som skapar produktivitet, tillvaxt och livskraft. Kommittén sammantradde sex ganger under aret.
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Budgetens utfall

Stadsstyrelsens verksamhetskostnader var totalt cirka 8,0 miljoner euro och de utfoll till 93 procent i
forhallande till budgeten.

| stadsstyrelsens disponibla medel ingick sommarjobbsanslag fér anstalining av studerande och skol-
elever pa 0,8 miljoner euro och bikostnader till dessa. Anslaget har anvants i sin helhet och dverforts
till verksamhetsomradena pa hosten 2025 i relation till anvandningen. Fér sommarjobbssedlar fér ung-
domar reserverades ett anslag pa 0,35 miljoner euro och anslaget har anvants i sin helhet.

| budgeten ingick ocksa ett anslag for handlingsprogrammet for positiv sarbehandling (MEK) pa 2,0
miljoner euro. Verksamhetsomradena har anvant 2,02 miljoner euro i anslag fér genomférandet av
MEK-atgardsprogrammet. Anslaget har éverforts till verksamhetsomradena i slutet av aret. MEK-pro-
grammet upphérde i den allmanna férvaltningen i slutet av 2025 och motsvarande anslag 6verfors
2026 till verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft.

10 50
Samarbetsandelar och -bidrag

Ansvarig: Pekka Timonen Organ: Stadsstyrelsen

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag -5 309 0 -5 309 -5 057 -252

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Ur anslaget for samarbetsandelar och -bidrag har man betalat stadens avtalsenliga bidrag till Stiftelsen
for vetenskapscentret samt Stiftelsen for Finlands Flygmuseum och det arliga driftsbidraget till Finlands
Nationalopera. Ur anslaget har man betalat kostnaderna for samarbetet inom huvudstadsregionen och
Max Planck-centret.

Budgetens utfall

Verksamhetskostnaderna var 5,1 miljoner euro och de utféll till 95 procent.

11
Koncernledning och livskraft
Ansvarig: Pekka Timonen Organ: Stadsstyrelsen
Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 14 002 4 591 18 592 18 144 448
Utgifter -159 933 -7 200 -167 133 -162 334 -4799

Verksamhetsbidrag -145 931 -2610 -148 541 -144 190 -4 351
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Verksamheten och vasentliga forandringar under 2025

Till verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft hor den allmanna ledningen, serviceomra-
dena for ekonomi och strategi, personalservice, koncernservice, livskraftstjanster, sysselsattnings- och
integrationsservice och kommunal demokrati samt serviceenheterna for information och intern revis-
ion.

Budgetens utfall 2025

De beraknade inkomsterna och anslagen for verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft
andrades under ar 2025 for att ersatta de kostnader mellan staten och kommunerna som hanfér sig till
reformen av arbets- och naringstjansterna. Dessutom hodjdes anslagen pa grund av den 6kade kom-
munandelen av arbetsmarknadsskyddet till foljd av det svaga sysselsattningslaget, och den Iénereser-
vering som centraliserats till verksamhetsomradet fordelades till stadens 6vriga verksamhetsomraden.
Verksamhetsintakterna for verksamhetsomradet fér koncernledning och livskraft var 18,1 miljoner euro
och de utféll till 98 procent i relation till den andrade budgeten. Verksamhetsutgifterna var 162,3 miljo-
ner euro och utféll till 97 procent i férhallande till den dndrade budgeten.

1110
Allmanna ledningen

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Allmanna ledningen omfattar stadsdirektdrens och verksamhetsomradets gemensamma verksamhets-
kostnader och utvecklingsprojektens verksamhetskostnader.

Budgetens utfall

| budgeten 2025 reserverades stadens centraliserade I6neanslag for allmanna ledningen, men det
fanns inga uppgifter om hur det skulle férdelas i samband med beredningen av budgeten. Den centra-
liserade l6nereserveringen fordelades till stadens évriga enheter i enlighet med utfallen under 2025.
Utfallet av allmanna ledningens verksamhetskostnader uppgick till 41 procent.

11 40
Ekonomi och strategi

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster
Utgifter -6 369 -159 -6 528 -5 859 -669
Verksamhetsbidrag -6 057 -159 -6 216 -5 421 -795
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under ledning av ekonomistyrningen bereddes budgeten och ekonomiplanen 2026-2029 som god-
kandes i stadsfullméktige i november 2025. Ar 2025 inledde en ekonomi- och strategikommitté sin
verksamhet. | kommittén behandlades forutom den nya strategin bland annat behovet av balansering
av ekonomin i Vanda. | ekonomiplanen ingar balanseringsatgarder som kommer att fortsatta. Pa grund
av det svaga ekonomiska laget ar det ocksa nédvandigt att sdka nya atgarder. Stadens storsta inve-
stering, byggandet av Vandasparan, inleddes 2025. Den uppdaterade projektplanen fér Vandasparan
beaktades i den ekonomplan som godkandes av stadsfullmaktige.

Den nya strategin godkandes i stadsfullmaktige i januari 2026 och strategin liksom de tillhérande sek-
torsdvergripande programmen aterspeglas ocksa i fortsattningen i budgeten och ekonomiplanen. Sta-
dens nya investeringsmodell inférs under 2026 och darfér har ocksa fornyandet av planen for service-
natet inletts.

Inom ekonomiservicen framjades under rakenskapsaret anskaffningen av nya ekonomisystem genom
att gora en forhandsutredning, preliminar tidsplan och kritisk granskning av de nuvarande processerna.
| slutet av aret inleddes marknadsdialoger med potentiella leverantorer. Verksamheterna i anslutning
till ekonomin inom de sysselsattningstjanster som i och med reformen av arbets- och naringstjansterna
overfordes till staden i borjan av aret inleddes och etablerades som en del av ekonomiservicens pro-
cesser. Ekonomiservicen sysselsattes ocksa av konkurrensutsattningen och bytet av Vanda stads ope-
ratér inom meddelandeférmedling. Konkurrensutsattningen av en operatér inom meddelandefér-
medling genomfordes under varen och évergangen till en ny tjansteoperator slutfordes i december
2025. Inom ekonomiservicen genomfordes ocksa en konkurrensutsattning av indrivningstjanster under
varen och projektet med att dverga till en ny serviceproducent startade i slutet av aret. Automatise-
ringen av de ekonomiska processerna fortsatte ocksa inom flera delomraden.

Staden undertecknade en ny finansieringslimit med Europeiska Investeringsbanken. Med limiten fi-
nansieras bland annat skol- och daghemsinvesteringar. Limitens férsta del pa 100 miljoner euro lyftes
2025. Allt som allt lyfte staden nytt langfristigt 1an pa finansieringsmarknaden till ett totalt belopp pa
235 miljoner euro och amorterade sina befintliga lan med 36,6 miljoner euro, darmed var nettouppla-
ningen 198,4 miljoner euro. Stadens lanestock uppgick i slutet av 2025 till cirka 1,06 miljarder euro.

For att finansiera VTK Kiinteistot Oy:s investeringar anskaffade man till VTK Kiinteistd Oy en borgens-
limit pa 280 miljoner euro som vann laga kraft i slutet av aret. Enskilda langfristiga lan kommer att lyftas
fran limiten i enlighet med bolagets likviditetslage. Finansieringen konkurrensutsatte dessutom tre ran-
testddslan for VAV Asunnot/Palvelukodit Oy.

Strategienheten ledde i januari 2026 beredningen av stadsstrategin som godkandes i januari 2026.
Strategienheten ansvarade ocksa for beredningen och uppféljningen av de bindande arsmalen. In-
formationstjanstteamet producerade i stor utstrackning omvarldsdata som stdd for strategiprocessen
och andra statistiska 6versikter och information som stéder beslutsfattandet. Kunskapsledningen i
Vanda ar internt organiserad och bland annat har informationsagarskapen identifierats pa bred front.

Budgetens utfall
Utfallet for verksamhetsintakterna inom serviceomradet fér ekonomi och strategi var cirka 0,4 miljoner
euro och verksamhetsintakterna utféll till 140 procent jamfért med budgeten. Utfallet av verksamhets-

kostnaderna var cirka 5,9 miljoner euro och verksamhetskostnaderna utfoll till 90 procent i forhallande
till den andrade budgeten.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2024 BDG 2025

Hanterade inkopsfakturor st./arsverken — servicecentralen 39 169 41 685 36 483
Hanterade inkopsfakturor st./arsverken — hela staden 10 585 9101 9 546
Hant.erade forsaljningsfakturor st./arsverken — 38 512 27 440 30 806
servicecentralen

Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — hela staden 22 958 14 469 15106
Arsverken i anslutning till bokféringsuppagifter — hela staden 8,0 7,2 7,5
11 50

Personalservice

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag -11 911 -46 -11 957 -9 302 -2 655

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Utvecklingen av personalservicens verksamhetssatt inleddes for att starka hela servicen och verksam-
hetsomradenas hr-partnerskap, och hr-partnerna inledde sitt arbete. Vi faststallde de strategiska fram-
gangsfaktorerna som en del av stadens strategiarbete och vi inledde utarbetandet av principer for
personalen for att staka ut riktlinjerna for utvecklingen av kunnandet, ledningen och verksamhetskul-
turen bland stadens personal under strategiperioden.

Inom utvecklingstjansterna beredde och genomforde man en konkurrensutsattning av féretagshalso-
varden med syfte att hitta en avtalspart. Malet naddes och Terveystalo bérjar som hela stadens nya
avtalspart inom féretagshalsovarden 1.1.2026.

| Vanda har man sedan 2017 tillampat utbildningshanteringssystemet Osuma fér personalutbildning
och processen for godkannande av utbildningar. Serviceavtalet upphér under 2026 och Vanda genom-
forde en konkurrensutsattning av ett nytt system som inférs under varen 2026.

Vanda stad har olika samarbetspartner for utvecklingen av arbetsplatsernas verksamhet, chefsarbete
och ledning. Pa stadsniva har man konkurrensutsatt serviceproducenter (totalt cirka 70 partner) for
verksamhetsomradenas och arbetsplatsernas behov. Cheferna och linjeledningen kan utnyttja dessa
ramavtalspartner for att utveckla ledningen, chefsarbetet, personalens gemensamma kompetens eller
arbetsplatserna. Under 2025 konkurrensutsattes ocksa dessa strategiska utvecklingspartneravtal for
den nya strategiperioden.

Ett av HR:s langsiktiga mal ar att digitala HR-l6sningar framjar produktiviteten i arbetet och en smidig
vardag. Under 2025 konkretiserades malet genom att i samarbete i verksamhetsomradena utarbeta
en digital HR-vision som styr utvecklingsarbetet fram till 2030. Dessutom styr den digitala HR-visionen
delvis den kortsiktiga beredningen av det hr-systemprojekt som startade pa hosten, inom ramen for
tidtabellerna. | projektet konkurrensutsatts, upphandlas och infors ett hr- och I6nesystem under de
kommande aren i samarbete med HR, IT-administrationen och upphandlingarna. Projektet startade
ursprungligen under hésten 2025 som en férberedelse infér en eventuell andring av upphandlingsla-
gen. Dessutom salde den nuvarande systemleverantdren Numera Oy, efter att projektet startat, sin
affarsverksamhet till en ny aktér (Adminster-koncernen). Projektets forsta fas inriktas pa forberedel-
serna infér upphandlingen. Projektets egentliga mal ar att sakerstalla I6neutbetalningen i ett férandrat
marknadslage.
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Den utveckling av ledningen av arbetsférmagan inom serviceomradena som inleddes under tidigare
ar fortsatter. | samarbete med Keva har man byggt upp en utbildningshelhet om samtal och hur man
tar upp fragor, som genomfors av stadens samarbetspartner. Arsklockan for ledningen av arbetsfér-
magan inom serviceomradet har inférts i smabarnspedagogiken i bérjan av aret, dessutom har skap-
andet av en modell fér en arsklocka ocksa bdrjat for serviceomradena fér den grundlaggande utbild-
ningen och den svensksprakiga servicen. Modellen utvecklas fortfarande i takt med att HR-rapporte-
ringen utvecklas.

Arbetshalsoteamets roll i Vanda har starkts i och med den nya HR-verksamhetsmodellen. Fran och
med bdrjan av augusti har de tidigare uppgifterna som horde till en expert pa arbetsférmaga och arbe-
tarskydd separerats och i teamet arbetar nu experter pa arbetsformaga, en konsult i arbetsférmaga,
en arbetarskyddskonsult och en arbetarskyddsexpert. Teamet stdder cheferna i att framja arbetsfor-
magan och arbetssakerheten, utvecklar verksamhetsmodeller och arbetar aktivt i samarbete med o-
retagshalsovarden och arbetarskyddsaktérerna. En ny verksamhetsmodell som inférts ar HR-service-
kanalens uppdrag dvs. tickets. Nu skickas fragor som galler arbetsférmaga, féretagshalsovardssam-
arbete, arbetarskydd och arbetarskyddssystemet Tutka som s.k. tickets via HR-servicekanalen.

Overgangen till nivaldner och férhandlingsverksamheten i samband med den har genomférts. Inom
kommunsektorn 6vergick man till ett nivalénesystem nar man avstod fran de I6nesystem som grundar
sig pa utvardering av kravnivan for arbetet inom AKTA:s avtalsomrade och del G i UKTA dvs. inom
smabarnspedagogikens uppgifter. | beredningen av det nya lI6nesystemet deltog hr, personalorgani-
sationernas representanter och i stor utstrackning ocksa linjeledningen. Overgangen foregicks av en
l&ang samarbetsprocess och férhandlingsverksamhet. Overgangen skedde enligt tidsplanen fran och
med 1.10.2025. Det férhandlades om de lokala justeringspotterna med personalorganisationernas re-
presentanter for att stodja dvergangen till det nya I6nesystemet. Samordningen av I6nerna fortsatter i
samband med de lokala justeringsposterna hosten 2026.

Budgetens utfall

Personalservicens verksamhetsintakter var 2025 cirka 1,7 miljoner euro och verksamhetskostnaderna
cirka 11,0 miljoner euro. | férhallande till budgeten dverskreds intakterna med cirka 0,4 miljoner euro,
dvs. utfallet var 133 procent i férhallande till budgeten. Kostnaderna igen underskred budgeten med
cirka 2,2 miljoner euro, dvs. utfallet var 83 procent i forhallande till budgeten.

Overskridningen av verksamhetskostnaderna i férhallande till budgeten beror pa storleken pa den be-
raknade FPA-ersattningen. Underskridningen av verksamhetskostnaderna beror pa flera faktorer,
bland annat av att personalkostnaderna, féretagshalsovardens kostnader och anvandningen av per-
sonalférmaner underskreds.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivi- BS 2024 BDG 2025 BS 2025

teten

Procentenheten for verksamhetsomradet for koncernled-

ning och livskraft av stadens totala personalantal (exkl.

sysselsattning och integrationsservice) 4,4 % 4,4 % 4,5 %
Kostnader for foretagshalsovard, euro / anstalld 369 497 361
Kostnad per I6nekalkyl 18,1 17,8 11,5
Antal uppdrag

- i snitt i manaden 3 823 3 962 *2915

* Inkluderar serviceforfragningarna som kommit till HR-servicekanalen. En betydande del av kundernas forfrag-
ningar behandlas direkt i hr- och Idnesystemet.
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11 55
Koncernservice

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Den strategiska styrgruppen fér upphandling har inlett sin verksamhet. | styrgruppen har man férst
Overvagt interna effektiveringsatgarder, till exempel forberedelser infér att centralisera konkurrensut-
sattningen av upphandlingar till serviceenheten fér upphandlingar. Arbetet med att utveckla kunskaps-
ledningen inom upphandlingarna fortsatter. | serviceomradenas ledningsgrupper har man gatt ut med
information om avtalshanteringens fragor och framfor allt betonat att avtalen ska foras in i systemen
for att vi ska fa sa omfattande rapporter som mgjligt som stdd for kunskapsledningen. Konkurrensut-
sattningens processer mellan olika system har effektiverats och forbattrats.

Man lyckades gora betydande besparingar inom IT-administrationens driftsekonomi. De mest bety-
dande besparingarna gjordes pa arbetsstationer, dar man har lyckats forhandla fram férmanligare avtal
och kunnat utveckla verksamhetssatt. Besparingar gjordes ocksa pa grund av uppskjutna projekt som
delvis berodde pa planeringen, men delvis ocksa pa forseningar i inférandet av projekten.

Utvecklingen av informationshanteringen har varit ett centralt utvecklingsobjekt under 2025. Betydel-
sen av dataarkitektur har 6kats nar det galler att skapa en gemensam syn inom organisationen pa den
information som hanteras samt att underlatta skapandet, delningen och anvandningen av information.
Pa sa satt stdder dataarkitekturen battre bade framtida upphandlingar och kunskapsledningen.

Ar 2025 lag fokus inom agarstyrningen pa att sékerstélla kunnandet hos de nya styrelser som véljs in
i koncernbolagen. Sommaren 2025 genomférde bland dem som skulle valjas in i de stora koncernbo-
lagens styrelser en kompetenskartlaggningsenkat avseende styrelsernas kollektiva kompetens, vars
resultat rapporterades till koncernsektionen i samband med att styrelserna utsags. Dessutom férutsat-
tes att alla som valjs in i bolagens styrelser Iamnar in ett CV. CV:na fanns tillgangliga for koncernsekt-
ionen i samband med utndmningen av styrelseledamoéterna 26.8.2025.

Ar 2025 har koncernstyrningen fortsatt beredningen av att bolagisera de fastigheter som anvéands av
valfardsomradet. Hyresférhandlingar har forts med Vanda och Kervo valfardsomrade pa koncernniva
sedan hosten 2025.

Koncernservicen och personalservicen har under 2025 utrett alternativ till upphandlingssatt nar det
géller ett HR-system pa grund av Numera Palvelut Oy:s féretagsférvarv och en eventuell andring i
bestammelserna om anknutna enheter i lagen om offentlig upphandling och koncession. Aven nar det
galler systemet DigiOne har ett motsvarande utredningsarbete inletts.

Konkurrensutsattningen av en ny samarbetspartner fér den nya avtalsperioden for coachningen for
styrelsekunniga genomférdes under 2025 som en del av upphandlingen av samarbetspartner for ut-
vecklingstjansterna. Coachningen for styrelsekunniga som inleddes i november 2025 genomfors fort-
farande enligt det tidigare ramavtalet med FCG.

Det i-team som hor till koncernservicen, alltsa stadsdirektdrens innovationsteam inledde sin verksam-
het 3.11.2025. Projektet som genomférs med stdd av stiftelsen Bloomberg Philanthropies stéder ge-
nom innovationer invanare med invandrarbakgrund att anpassa sig till samhallet, utbilda sig och fa
arbete, och att fa invanarna att delta i arbetet med att framja hallbarhetsmalen. Dessutom starker i-
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teamet innovationsférmagor pa stadsniva inklusive produktion och analys av nya data, inkluderande
metoder och ett smidigt utvecklingssatt.

Budgetens utfall
Utfallet av koncernservicens verksamhetsintakter var 1,9 miljoner och de utfoll till 119 procent i forhal-
lande till budgeten. Utfallet av verksamhetskostnaderna var 36,3 miljoner euro och verksamhetskost-

naderna utfoll till 90 procent.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivite- BS 2024 BDG 2025 BS 2025

ten

Antalet arbetsstationer, forvaltningen

- barbara datorer och arbetsstationer, st. 4 319 3700 4177
Antalet arbetsstationer, undervisningen

- barbara datorer och arbetsstationer, st. 49 531 43 600 42 495
Kundtillfredsstallelse i fraga om IT-administrationen

- Stodbegaran (4-10) 9,0 9,0 9,1
Stdédbegaran inom IT-administrationen, antal

- i snitt i manaden 3423 4 000 3 551
Lyckat genomfdrande av IT-investeringar

- budgetutfall 71 % 100 % 70 %
11 60

Livskraftstjanster

Budget 2025 Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Livskraftstjansternas uppgift ar att starka Vandas livskraft. Serviceomradets verksamhet baserar sig
pa ett omfattande natverkssamarbete och en aktiv vaxelverkan med naringslivet i Vanda.

Arbets- och naringsreformen som tradde i kraft i borjan av 2025 har lett till en mer ambitids utveckling
av serviceomradet an tidigare. Vid serviceomradet har nya verksamheter inletts och befintliga verk-
samheter har starkts, och i och med detta har man rekryterat mer personal. Centrala reformer ar info-
randet av en mall for hur kundrelationer ska skoétas och inrattandet av ett team for féretagskundrelat-
ioner, ett hogteknologikluster, en byra for prognostisering pa stadsniva och en permanent servicemo-
dell som stdder foretagandet bland unga. Férseningarna i rekryteringarna har paverkat serviceomra-
dets utgifter och inkomster, men den planerade personalkapaciteten har i huvudsak uppnatts fére slu-
tet av 2025.

Livskraftstjansterna samordnar tillvaxt- och livskraftsprogrammet som anknyter till den avslutade stra-
tegiperiodens strategitema Ett Vanda med livskraft och kompetens. Under programmets sista ar (2025)
har atgarder vidtagits i synnerhet for att starka startup- och tillvaxtféretagsverksamheten, framja fére-
tagsamheten bland invandrare, utveckla kompetensprognoserna och stédja kompetensen och konkur-
renskraften inom sma och medelstora féretag. Inom prognostiseringsarbetet har tyngdpunkten legat
pa att starka stadens prognostiseringsférmaga, systematiskt producera framtidsrelaterad information
och koppla den till ledningen och beslutsfattandet som stod.
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Vandas klusterverksamhet har utvidgats under 2025. Ett hogteknologikluster har startats i borjan av
aret och utifran den genomférda féretagsomgangen har man identifierat centrala teman for tillvaxt och
utveckling. Kluster inom livsmedels- och logistikbranschen har ocksa vidareutvecklats. Planeringen av
foretagens FUI-verksamhet har paborjats i samarbete med SITRA.

Verksamheten for en projektbyra pa stadsniva har starkts for att stodja betydande stadsutvecklings-
projekt och beredningen av EU-finansierade projekt. Praxisen fér projektuppféljning inom rapporte-
ringen har forenhetligats och de forsta PowerBl-rapporteringarna har beretts for anvandning inom
verksamhetsomradena. Antalet medlemmar i det innovationsnatverk som samordnas av projektbyran
har 6kat till 158 under aret.

Tjansterna for Vantaa Startup Runway i Aviapolis har vidareutvecklats och nya internationella startup-
féretag har etablerats i Vanda. Under hésten inleddes ett stddprogram for tillvaxt och international-
isering av sma och medelstora foretag. Utvecklingen av en servicemodell som stéder rekryteringen av
internationell yrkeskunnig arbetskraft har inletts i samarbete med serviceomradet for sysselsattning
och integration, de sex storsta staderna, Business Finland och arbets- och naringsministeriet. Utveckl-
ingen av turismen i Vanda har fortsatt enligt planerna.

Natverket Avias verksamhet utvidgades ytterligare under 2025. Forberedelserna infor inrattandet av
natverket Airport Region som tacker flygplatsens ekonomiska omrade inleddes. Man deltog aktivt i det
internationella flygplatssamarbetet, och som en del av detta ordnades bland annat SAAIC-konferensen
som ar ett internationellt nyckelevenemang inom branschen, i Aviapolis.

Enheten fér kundrelationer har ordnat proaktiva foretagsbesdk hos centrala arbetsgivare i Vanda, och
fore utgangen av aret hade sammanlagt 190 besok ordnats. Foretagens tillganglighet har forbattrats
betydligt genom att utvidga distributionen av Business Vantaas nyhetsbrev till foretag som sysselsatter
10-49 personer. Foretagsradgivningstjansterna har éverforts fran Vantaan Uusyrityskeskus ry, Starta
Eget i Vanda rf till stadens egen verksamhet 1.3.2025. For att utveckla kundrelationshanteringen kon-
kurrensutsattes ett CRM-system pa stadsniva och ett projekt for att forbereda inforandet av systemet
inleds i bérjan av 2026. Dessutom har enheten for kundrelationer i samarbete med sysselsattningsser-
vicen och Varia hjalpt Vandaforetag i deras arbetskraftsbehov.

Livskraftstjansterna har framjat utvecklingen av en féretagsvanlig verksamhetsmiljo i Vanda, bland an-
nat genom att delta i arbetet med att utveckla omradet Aviapolis och Dickursby kompetenscampus. |
slutet av 2025 har man skapat en testanvandningsmiljé fér kompetenscampusets servicekoncept Bu-
siness Vantaa Hub i Féretagsservicecentret Leija, och helheten tas i bruk genast i bérjan av 2026.

Budgetens utfall

Utfallet av verksamhetsintakterna inom serviceomradet for livskraftstjanster var 0,8 miljoner euro och
verksamhetsintakterna utfoll till 63 procent jamfért med budgeten. Utfallet av verksamhetskostnaderna
var 5,4 miljoner euro och verksamhetskostnaderna utfoll till 80 procent. Totalt underskred utfallet av
livskraftstjansternas verksamhetsintakter budgeten med cirka 0,5 miljoner euro och utfallet av verk-
samhetskostnaderna underskred budgeten med 1,3 miljoner euro.
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Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivite- BS 2024 BDG 2025 BS 2025

ten

Foretag som grundats via FéretagsVanda 486 650 498
Foretagsradgivningens kundbesok 1830 2 800 1688
Utvecklingen av féretagens I6nesumma i Vanda (till arets

slut, 2021= 100) *120 119 **115,6

* Laget i oktober 2024.
** Laget i oktober 2025.

11 65
Sysselsittnings- och integrationsservice

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag -68 624 -5 989 -74 613 -81 748 7136

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Vanda bérjade i bérjan av 2025 fungera som arbetskraftsmyndighet och ansvarade sjalvstandigt for
ordnandet av arbetskrafts- och integrationsservice. Arbetslosheten har 6kat och natt rekordartade ni-
vaer i Vanda och malet att arbetslosheten ska minska under ekonomiplanperioden 2024-2027 till
samma niva som 2019 innan coronapandemin ar allt mer avlagset.

| samband med reformen av arbets- och naringstjansterna éverférdes 191 nya anstallda till serviceom-
radet for sysselsattning och integration, av vilka 148 placeras vid sysselsattningsservicen. Alla an-
stallda som overforts till serviceomradet erbjods en arbetsuppgift och alla tog emot uppgiften. Vid ars-
skiftet mottog Vanda 30 279 privatkunder. Overféringen av kunder till Vanda genomfordes framgangs-
rikt. Denna betydande forandring férutsatte utveckling av verksamhetsstrukturerna och serviceproces-
serna och starkande av personalen och resurserna i och med att personalen 6verfordes till serviceom-
radet.

Trots det svara sysselsattningslaget lyckades man inom serviceomradet producera smidiga service-
processer med syfte att hjalpa kunderna att fa arbete. | kundservicen satsade man sarskilt pa service
for unga (under 30 ar) och det forsta métet med alla nya unga kunder sker alltid ansikte mot ansikte
och aven vid andra méten stravar man efter att ordna dem pa plats, inom ramen for tillgangliga resur-
ser.

Vanda har i samarbete med valfardsomradet stravat efter att utveckla hanvisningen av kunder till ratt
tjanster, bland annat bedémning av arbetsférmaga och rehabilitering. TYM-avtalet som forutsatts i la-
gen undertecknades tillsammans med valfardsomradet i augusti. Arbetsgivartjanster for huvudstads-
regionen som producerats i samarbete med Helsingfors och Esbo startade 2.1.2025. Responsen pa
tjansterna har i regel varit mycket positiva, éver 90 procent av bedémningarna fick vitsorden 9 eller 10.

| april ersatte staten Vanda stad for kostnader pa cirka tre miljoner euro som gallde ar 2024. Fullmak-

tige godkande en hdjning av anslaget, sa att det skulle motsvara ersattningen fran staten, vilket gjorde
det mojligt att fortsatta bevilja stdd och férmaner, och avveckla ansékningskdéerna fore sommaren.
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Trots det svara arbetsmarknads- och konjunkturlaget har man inom servicen for internationella kunder
satsat pa att utveckla tjanster for kunder med andra sprak som modersmal. Antalet arbetssékande
inom kompetenscentrets tjanster har okat till ndrmare 8 500 kunder fram till januari 2026, och det finns
inga tecken pa nagon snabb forbattring av sysselsattningen. Sommaren 2025 startade man tillsam-
mans med Ovriga C6-kommuner och Helsingforsregionens handelskammare, och med Nylands for-
bunds AKKE-finansiering, ett forsaljningskontor som betjanar internationella experter dar genomféran-
departnerna har forbundit sig att na ut till rekryterande féretag, kartldagga deras behov och skapa en
servicemodell som sammanfor internationell kompetent arbetskraft och foretag. De lagstadgade in-
tegrationstjansterna for kunder utanfor arbetskraften kom ocksa val i gang, och under 2025 6kade
antalet kunder som naddes avsevart, bade nar det galler kundkontakter, bedomning av servicebehov
och utarbetande av integrationsplaner. Under 2025 dvergick cirka 25 procent av integrationskunderna
utanfor arbetskraften till att omfattas av arbetskraften.

Hosten 2025 inrattades ocksa en projektarbetsgrupp vid enheten for att utveckla ansékan och sam-
ordning av extern finansiering. Verksamheten for enhetens projektarbetsgrupp utvecklas i samarbete
med projektbyran vid Vandas naringstjanster. Extern finansiering ar en viktig kalla med tanke pa ut-
vecklingen av tjanster och utvecklingen av nya verksamhetsmodeller som stéder integrationen. Pa
grund av det 6kande antalet kunder mojliggor extern finansiering ocksa stodtjanster for kunderna. Rikt-
linjerna for den internationella verksamheten i Vanda 2025-2026 lyfter ocksa fram betydelsen av pro-
jekt med extern finansiering.

Under det gangna aret inleddes ocksa beredningen av evenemanget Integration 2026 som ordnas i
oktober 2026. Ansvaret att vara vardstad for evenemanget éverlamnades till Vanda i samband med
det foregaende evenemanget i slutet av 2025. Evenemanget Integration ar ett riksomfattande store-
venemang for framjande av integration och mottagning av flyktingar. Evenemanget ger Vanda stor
synlighet ute pa faltet bland aktérerna inom branschen. Infér evenemanget beredde man inom den
internationella servicen en projektansékan och i juni beviljades projektet finansiering ur Europeiska
asyl-, migrations- och integrationsfonden.

Uppfdljningen av integrationsprogrammet enligt den gamla integrationslagen fortsatte i samband med
ledningsgruppen for strategitemat Ett internationellt Vanda. Enligt den sa kallade trafikljusmodellen
som utarbetades aret innan framjades de framsta malen i integrationsprogrammet i ledningsgruppen
for strategitemat och i det dvriga sektorsévergripande samarbetet.

Av integrationsprogrammets teman lyfte man framfér allt ocksa fram en stadsomfattande uppf6ljning
och samordning av undervisningen i finska som ett amnesomrade i utredningen Kotoutumisen mal-
likaupunki (foregangarstad for integration). Utredningen sammanstaller Vanda stads integrationsfram-
jande tjanster, god praxis och sociala innovationer fran olika serviceomraden. Dar har man samman-
stallt de pagaende projekt som framjar servicebehoven och framjandet av integration for personer med
andra sprak som modersmal. Utredningsarbetet har utforts sektorsdvergripande i samarbete med olika
verksamhetsomraden och enheter. Beredningsarbetet och rapporten fungerar som bakgrundsmaterial
fér arbetet med programmet fér integration enligt strategin Framtiden bor i Vanda (2026—2029).

Inom kommuninvanarservicen genomférdes 2025 ett pilotprojekt med en matare for kundservicens
kvalitet pa stadsniva. En CES-matare (Customer Effort Score) som mater hur smidigt det gar att utratta
arenden anvandes i 15 av stadens tjanster i slutet av aret. Som en del av utvecklingen av kundservicen
pa stadsniva genomférdes en kommuninvanarenkat for att kartldgga Vandabornas behov och erfaren-
heter i samband med utrattande av arenden inom stadens tjanster, kundservicen och det digitala sto-
det. Vandaborna dnskade majligheter till att utratta arenden digitalt inom stadens tjanster, men ocksa
ett tydligt behov av personlig service sarskilt nar det galler radgivning om tjansterna.

Ett kundservicesystem pa stadsniva konkurrensutsattes, och systemleverantéren kommer aven i fort-

sattningen att vara Telia. Det nya avtalet gor det till exempel mgjligt att utnyttja informationen pa ett
battre satt.
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Antalet kundkontakter vid Vandainfo i olika kundservicekanaler lag trots andringarna pa samma niva
som aret innan. HRT:s biljettkontoreform paverkade till exempel inte kundvolymen i nagon storre ut-
strackning. De nya effektiverade digitala stodtjansterna startade pa varen som stéd for kunderna vid
sysselsattnings- och integrationsservicen. Kommuninvanarservicens digihandledare gav stdd for e-
tjanster forutom vid sysselsattnings- och integrationsservicen verksamhetsstallen ocksa vid Vandainfo
och Bjorkby invanarlokal. De riktade tjansterna nadde sin malgrupp val. Det effektiverade digitala sto-
det kommer att fortsatta och utvecklas ocksa 2026.

Beredskapen for undantagssituationer forbattrades inom invanarservicen. Kommuninvanarservicen
genomférde en gemensam beredskapsdvning for hela enhetens personal och en beredskapsévning
for ledningsgrupperna vid serviceomradet for sysselséattnings- och integrationsservicen. Ovningarna
bidrog till att identifiera utvecklingsobjekt inom beredskapen. Kommuninvanarservicen samordnar och
ordnar regelbundna évningar inom serviceomradet i framtiden.

Budgetens utfall

Utfallet av verksamhetsintakterna fér sysselsattnings- och integrationsservicen var 13,2 miljoner euro,
dvs. 94 procent jamfért med den andrade budgeten. | intékterna gjordes en tillaggsbudgetandring pa
cirka 4,6 miljoner euro i anslutning till de verksamheter som 6verfordes fran staten i och med reformen
av arbets- och naringstjansterna.

Serviceomradets verksamhetskostnader var cirka 95,0 miljoner euro, cirka 107 procent jamfort med
den andrade budgeten. | kostnaderna gjordes en tillaggsbudgetandring pa 7,0 miljoner euro i anslut-
ning till utkomstskyddets kommunandel och en andring pa 3,0 miljoner euro i anslutning till de verk-
samheter som 6verfordes fran staten i och med reformen av arbets- och naringstjansterna.

52 procent av verksamhetskostnaderna utgjordes av avgiften Utkomstskyddets kommunandel medan
de faktiska kostnaderna var cirka 49,5 miljoner euro, vilket ar 120 procent av den andrade budgeten.
Verksamhetskostnaderna for sysselsattnings- och integrationsservicens serviceproduktion uppgick till
48 procent och var cirka 45,5 miljoner euro, dvs. 96 procent jamfort med det budgeterade. Servicepro-
duktionen omfattar sysselsattningsservice, internationell service, kommuninvanarservice och stod for
digitala tjanster.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivite- BS 2024 BDG 2025 BS 2025

ten
Sysselsattningsservice

Sysselsattningsplanernas planeringsgrad 57 % 80 % 65 %
Inflodet till arbetsloshet som varat langre an 6 manader

(alla arbetslosa) 35 % 40 % 39 %
Langtidsarbetsloshet 6 539 4 990 8114
Arbetsloshet bland personer med frammande modersmal 8 240 7100 9160
Arbetsloshet bland personer under 30 ar 3510 4 371

Kommuninvanarservice

Andelen stdd for e-tjanster och digitalt stdd av Vandainfos
servicekontakter (%) 10 % 15 % 12 %
Antalet kundkontakter pa Vandainfo/ar 142 300 190 000 141 300
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11 80
Kommunal demokrati

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

De centrala uppgifterna for enheten for juridiska arenden och beslutsberedning gallde ordnandet av
stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens sammantraden och bytet av fullmaktigeperiod. De viktigaste an-
hangiga rattegangarna har beskrivits i bokslutets riskhanteringsandel.

Ar 2025 har det utarbetats en anvisning om statligt stéd, anvisning om bekampning av korruption och
tillsammans med informationshanteringen har en anvisning som galler begaranden om uppgifter enligt
offentlighetslagen férnyats. Aven en fordjupad dataskyddsutbildning som riktar sig till chefer har inforts.
En modell for férhandskonsekvensbeddmning och anvisningar fér den har utarbetats, pilotprojektverk-
samheten inleds 2026. Dessutom férnyades av-utrustningen i stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens
motessalar.

Informationshanteringsenheten har skétt sina grundlaggande uppgifter dvs. registratur- och arkivtjans-
ter, informationshanteringsstdd for verksamhetsomradena, blankettplanering och administratéruppgif-
ter (Asta, Valmu, Sammio, CaseM-e-tjanster och Suomi.fi-fullmakter). Deltagandet i verksamhetsom-
radenas utvecklingsprojekt, t.ex. DigiOne och stddet till sysselsattningsservicen férorsakade mycket
arbete. Det storsta arbetet var arende- och méteshanteringens reformprojekt, dar man skapade forut-
sattningar for en férandring av arbetssatten, utarbetade krav for det nya systemet och konkurrensut-
satte det. Upphandlingsbeslutet éverklagades hos marknadsdomstolen. Man har berett sig pa att byta
system genom att uppdatera informationsstyrningsplanen, stdda upp i det nuvarande arendehante-
ringssystemet och planera e-tjanster. Stadsarkivet skapade forutsattningar fér digitalisering av analogt
material, deltog i arkivoverforingar av dokument fran applikationer som ska avskaffas, gav vagledning
till verksamhetsomradena i arbetet med att ordna sina nararkiv och utvidgade anvandningen av det
elektroniska arkivet.

| april ordnades bade kommunalvalet och valfardsomradesvalet samtidigt. Serviceomradet fér kommu-
nal demokrati ansvarar fér de praktiska valarrangemangen och genomférde valen smidigt och sakert.
Val som ordnas samtidigt for forsta gangen kraver mer an vanligt av arrangemangen och ett nytt satt
att tanka kring genomférandet av val. Till stadens uppgifter hor till skillnad fran andra val ocksa kom-
munalvalets kandidatnominering och kommunalvalets och valfardsomradesvalets réstrakning. | valar-
rangemangen deltog ett stort antal olika aktorer och intressentgrupper i staden. Utdver ordnandet av
val satsade man pa att aktivera valjarna genom att forbattra informationen och sarskilt den som riktar
sig till personer med frammande sprak som modersmal, samt erbjuda nya rdstningsstallen tack vare
en valbuss.

Under 2025 har man forstarkt beredskapsplaneringen och beredskapen pa stadsniva genom verkstal-
lighetsplaner fér verksamhetsomradenas och serviceomradenas beredskapsplan. Dessutom finns det
verksamhetskort pa stads-, verksamhetsomrades-, och serviceniva for olika stérningssituationer. Be-
redskapskunnandet och krishanteringsférmagan har starkts genom beredskapsutbildningar riktade till
stadens hogsta ledning och verksamhetsomradenas ledning och chefsniva. En beredskapsutbildning
pa webben som utarbetats for hela personalen har publicerats i borjan av 2026. Man har ocksa pa
stadsniva deltagit i olika myndigheters beredskapsévningar, sasom Fdrsvarsmaktens 6évning "Ketju”,
de lokala myndigheternas gemensamma flermyndighetsdvning, flygplatsens SAR-6vning och huvud-
stadsregionens gemensamma 6vning.
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Fornyelsen av riskhanteringsmodellen och -systemet bereddes sa att dessa inférs under 2026. Bered-
ningen nar det galler att centralisera hanteringen av kameradvervakningen inleddes med en kartlagg-
ning av stadens kameror. Utarbetandet av den lokala sakerhetsplanen andrades till en beredning av
sakerhetsprogrammet i linje med budgetbehandlingen. Det material som samlats in fér arbetet med
sakerhetsplanen anvands i beredningen av sdkerhetsprogrammet. Sakerhetsprogrammet 2026—-2029
fardigstalls under 2026.

Budgetens utfall

Utfallet av verksamhetskostnaderna for kommunal demokrati var 3,8 miljoner euro och verksamhets-
kostnaderna utfoll till 98 procent.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivite- BS 2024 BDG 2025 BS 2025

ten

Antalet utbildningar for fértroendevalda och anstallda 182 78 138
Antalet deltagare i utbildningar for fortroendevalda och an-

stallda 4 705 3400 4 333
Oversattningsarbeten 3490 3400 4 380
1170

Information

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag -2 976 -26 -3 001 -2 890 -112

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Serviceenheten for information svarar for stadens centraliserade informationsuppgifter och hela sta-
dens marknadsforingsuppgifter samt for anvisningar pa stadsniva inom sitt ansvarsomrade samt for
information vid verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft. | stadens centraliserade inform-
ation samordnas och utvecklas den externa och interna informationen, varumarket samt marknadsfo-
ringen. | den centraliserade informationen finns aven huvudredaktionen fér de olika informationska-
nalerna. Respektive verksamhetsomrades information svarar for informationen gallande den egna
verksamheten och de egna tjansterna.

Informationens mal ar att informera i ratt tid och 6ppet om stadens verksamhet, tjanster, beslutsfat-
tande och dess inverkan samt kommuninvanarnas majligheter att delta och paverka, for alla kommu-
ninvanare och andra intressentgrupper som ar viktiga for staden. Informationen produceras for alla
stadsbor.

En grupp for séakerhetskommunikation pa stadsniva och sakerhetskommunikation mellan myndigheter
inledde sitt arbete i augusti under ledning av Vanda (férsamlingen, polisen, valfardsomradet, radd-
ningsverket, staden). Gruppens syfte ar att samordna och bereda myndigheternas gemensamma sa-
kerhetskommunikation fér att 6ka kommunikationens effektivitet.
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Man fortsatte att forbattra tillgangligheten till stadens information bland annat genom att ordna utbild-
ningar i lattlast sprak for stadens personal samt genom att utvidga anvandningen av lattlast sprak i
stadens information t.ex. p4 webbplatsen. Antalet foljare pa stadens alla huvudsakliga informations-
och marknadsféringskanaler 6kade kraftigt under aret. P4 sommaren bérjade Vanda stad ocksa pub-
licera information pa TikTok — med beaktande av dataskyddet och datasékerheten. Det TikTok-innehall
som staden publicerar riktar sig framst till ungdomar som kan vara svara att na via stadens 6vriga
informationskanaler.

Overféringen av sysselsattningstjansterna fran staten till kommunerna som tradde i kraft i borjan av
2025 innebar att sysselsattnings- och integrationsservicen information inférdes som en del av stadens
information. Férandringskommunikationen géllande éverféringen av tjansterna som skedde vid ars-
skiftet lyckades val och under aret utvecklade man sysselsattningsservicens information, dess verk-
samhetssatt och organisering.

Inom stadsmarknadsféringen startades en ny produktionsperiod av Vandas egen stadspodcast Van-
tastic. Vantastic har hittills samlat dver 140 000 lyssningar och visningar. Vantastic ar huvudkam-
panjen for stadsmarknadsforingen och lyfter fram teman enligt programmet for anseendet, sdsom sa-
kerhet och trygghet, trivseln i bostadsomradena och Vandabornas kansla av samhorighet. Stadsmark-
nadsfoéringens mest beaktansvarda kampanjer under aret var utéver Vantastic ocksa kampanjen an-
gaende arbetsgivarbilden, sommarkampanjen fér stadspoddar och Invanartidningens marknadsfo-
ringskampan;.

Informationens verksamhetssatt utvecklades ocksa genom att testa och inféra Al-verktyg bade inom
kommunikationen, den visuella informationen och marknadsforingen. For att sakerstalla en kontrolle-
rad anvandning av artificiell intelligens utarbetades etiska anvisningar for artificiell intelligens for sta-
dens information och marknadsféring. Anvandningen av artificiell intelligens bidrar till att férnya och
effektivera informationens verksamhet.

Budgetens utfall

Utfallet av informationens verksamhetskostnader var cirka 2,9 miljoner euro och de utféll till 96 procent
i forhallande till budgeten.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivite- BS 2024 BDG 2025 BS 2025

ten
Informationens och marknadsféringens nettokostnader €/in-
vanare 11,0 12,0 11,4

11 30
Interna revisionen

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -431 -2 -432 -384 -48
Verksamhetsbidrag -431 -2 -432 -384 -48

128



Vanda stad Bokslut 2025

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Den interna revisionen bistod stadsstyrelsen och stadsdirektoren vid utvarderingen av en fungerande
riskhantering och intern kontroll genom att utféra interna revisioner av organisationens forvaltning,
ekonomi och funktioner samt genom att tillhandahalla konsultationsservice. Arsplanen forverkligades
nastan helt enligt plan. Den langvarige revisionsdirektéren gick i pension och rekryteringen av en ny
revisionsdirektor utfordes under hosten.

Budgetens utfall

Den interna revisionens verksamhetskostnader var 0,4 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna utfoll
till 89 procent.

13
Fostran och larande

Organ: Namnden for fostran och larande
Ordférande: Jenni Karemo

Ansvarig: Katri Kalske

Budget 2025 Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Fostran och larande totalt
Inkomster 30 457 -3270 27 187 33467 -6 280
Utgifter -602 629 -13122 -615 751 -603 660 -12 091
Verksamhetsbidrag -572 172 -16 392 -588 564 -570 193 -18 371
Fostran och larande bruttoenheterna
Inkomster 29 445 -3270 26 175 30 860 -4 685
Utgifter -519 124 -12 325 -531 449 -521 288 -10 161
Verksamhetsbidrag -489 679 -15 595 -505 274 -490 427 -14 847

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2025

Nar det galler de strategiska malen for verksamhetsomradet for fostran och larande upplevde man
bade framgangar och utmaningar. Ar 2024 fick staden utmarkelsen Barnvanlig kommun av Unicef
Finland, och i samband med detta utvecklades en modell fér barnkonsekvensanalys, som hann testas
under 2025. Utbver detta utvecklades datamodeller for att minska segregationens effekter, liksom aven
anvandningen av uppgifter om elevers franvaro i den grundlaggande utbildningen. De uppsatta malen
for Ias- och skrivkunnighet samt matematik uppnaddes inte, vilket innebar att arbetet med dessa fort-
satter under den nya strategiperioden. Inte heller nar det galler att minska mobbningen férverkligades
malen, trots att verksamhetsstrukturerna i anslutning till detta har starkts. Ar 2025 gjordes en omfat-
tande utvardering av atgarderna mot mobbning och utifran resultaten uppdaterades atgardsplanen.

Framsteg gjordes i frdga om skolmaten. Andelen elever som ar ndjda med skolmatens smak och kva-
litet har 6kat i den grundlaggande utbildningen och gymnasierna men inte i yrkesutbildningen. Nar det
galler fritidsaktiviteter har elevernas och de studerandes uppfattning om majligheterna till fritidsaktivi-
teter inte forbattrats pa det satt som man efterstravat, trots de atgarder som vidtagits. Dessutom kunde
forandringen i deltagandet i fritidsaktiviteter inte bedémas pa grund av att fragestallningen i enkaten
Halsa i skolan hade andrats.
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Projektet med att bygga lokaler for Tikkurilan lukio och Vanda yrkesinstitut VVaria pa Dickursby kompe-
tenscampus framskred planenligt, liksom aven byggandet av kompetenscampusets infrastruktur. | 6v-
rigt har den svaga konjunkturen inom byggbranschen lett till férseningar i projektet. Nar det galler ut-
vecklingen av verksamheten har campusprojektet framskridit val.

Reformen av stddet for larande tradde i kraft i augusti 2025. Inom férskoleundervisningen och den
grundlaggande utbildningen férbereddes nya processer for stédet for larandet med en snav tidtabell
samt de administrativa atgarder och andringar i informationssystemen som lagandringen medfér. For-
beredelserna infor forandringen inleddes i Vanda i god tid, och arbetet framskred val.

Utvecklingen av systemen fortsatte inom smabarnspedagogiken (VaSa) och den grundlaggande ut-
bildningen samt gymnasieutbildningen (DigiOne). | grunderna for bestdmmande av finansiering for yr-
kesutbildningen gjordes en lagandring som medférde en betydande tillaggsfinansiering till Vanda.

Budgetens utfall 2025

De bindande anslagen for verksamhetsomradet for fostran och larande for 2025 faststalldes i den
budget som godkandes av stadsfullmaktige 18.11.2024 § 9. Anslagen for verksamhetsomradet hojdes
under 2025 genom fullmaktiges beslut 28.4.2025 § 6 och 15.12.2025 § 7. | den forsta tillaggsbudgeten
Okades anslaget for verksamhetsomradet for att tacka de resurser som kravs fér lagandringen om
stodet for larande. | den andra budgeten dverfordes den centraliserade |6nereserveringen till verksam-
hetsomradena, vilket innebar 2,2 miljoner euro fér verksamhetsomradet for fostran och larande. | den
andra tillaggsbudgeten minskades ocksa verksamhetsomradets inkomster med 3,3 miljoner euro och
utgifterna 6kades med 7,9 miljoner euro.

Anslagen foér verksamhetskostnader i budgeten for verksamhetsomradet fér fostran och larande for
2025 uppgick till sammanlagt 615,8 miljoner euro, och utfallet var 98,3 procent, dvs. 603,7 miljoner
euro. Verksamhetsintdkterna enligt budgeten uppgick till sammanlagt 27,2 miljoner euro, men de fak-
tiska inkomsterna var 33,5 miljoner euro, dvs. 123 procent. Verksamhetsbidraget for utbildningen pa
andra stadiet i nettobudgeten underskred budgeten med 3,5 miljoner euro. Det gemensamt bindande
anslaget for verksamhetskostnaderna for verksamhetsomradets bruttoenheter underskreds med 10,2
miljoner euro medan verksamhetsintakterna éverskreds med 4,7 miljoner euro. Verksamhetsomradets
nettoenhets mal for verksamhetsbidraget naddes.

1310
Namnden for fostran och larande

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -110 0 -110 -131 21
Verksamhetsbidrag -110 0 -110 -131 21

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Namnden for fostran och larande sammantradde 11 ganger. Namndens svensksprakiga sektion sam-
mantradde sju ganger och sektionen for individarenden tre ganger. Organet for den studerandes ratts-
skydd sammantradde inte 2025. Paverkansorganet Svenska kommittén sammantradde atta ganger.
En gemensam aftonskola med stadsrumsnamnden ordnades i Kanniston koulu.

Budgetens utfall

Namndens budget 6verskreds da utfallsprocenten var 119 procent.

130



Vanda stad Bokslut 2025

13 20
Gemensamma tjanster

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag -6 404 203 -6 201 -5 250 -951

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Vanda stads verksamhetsomrade for fostran och larande och Vanda och Kervo valfardsomrade har
samarbetat i gemensamma lagstadgade och dverenskomna strukturer. Stdderna Vanda och Kervo
samt valfardsomradet inledde 2025 planeringen av den kommande strategiperioden, dar man fast-
stallde ett gemensamt mal fér den nya strategiperioden. Det lyder s& har: "Tillsammans ar vi féregang-
are nar det galler att sdkerstalla barns och ungas psykiska valbefinnande.” Utdver detta uppdaterades
planerna for elev- och studerandevarden sa att de motsvarar lagandringarna om stodet for larande.

Vanda stads plan mot mobbning, tidigare kallad atgardsprogrammet for férebyggande av och ingri-
pande i mobbning, uppdaterades 2025 utifran omfattande utvarderingsuppgifter. Dessa utvarderings-
uppgifter samlades in fran alla serviceomraden och fran barn, unga och vardnadshavare. Den uppda-
terade planen tas i bruk fran borjan av 2026. En viktig atgard i planen ar utbildning inom alla service-
omraden.

Verkstallighetsplanen for verksamhetsomradets for fostran och larande beredskapsplan fardigstalldes
2025. Verkstallighetsplanen har tagits i bruk bland annat genom att halla gemensamma ovningar i
stdrningssituationer tillsammans med stadens sakerhetsteam.

Vanda stad fick 2024 utmarkelsen Barnvanlig kommun av Finlands UNICEF, vilket betyder att ar 2025
var utmarkelsens andra verksamhetsperiod. Verksamhetplanen Ett barnvanligt Vanda 2025-2026 har
framskridit planenligt. Under 2025 sammanstalldes bland annat en modell f6r barnkonsekvensanalys
(LAVA) pa stadsniva.

| projektet Dickursby kompetenscampus gjordes en halvtidsutvardering av projektet och projektets vis-
ion uppdaterades. | kompetenscampusets utbildningssamarbete deltog dven Helsingin yliopiston tay-
dennyskoulutusyhtio HY+ samt yrkeshodgskolorna Haaga-Helia och Metropolia. Diskussioner om sam-
arbetsformer inleddes ocksa med olika universitet. Utbildningstjansterna som skraddarsys i kompe-
tenscampuset har fatt varumarket Taitovayla. Samarbetet med laroanstalterna fortsatte intensivt i Lau-
reas studerandeprojekt och i Laureas projekt Innovationsaccelerator.

Projektet Dickursby kompetenscampus utvecklade tillsammans med aktérerna i Business Vantaa Hub
en gemensam digital servicekarta. Alternativa modeller fér kompetenscampusets community manage-
ment utarbetades och gemenskapscoachningen fér campusaktdrerna inleddes.

Det svara marknadslaget for byggandet paverkade framskridandet av kompetenscampushelheten,
men sonderingar av projekt som hanfor sig till byggandet av omradet fortsatte. Byggandet av gator och
infrastruktur pa campusomradet slutférdes under varen. YIT vann konkurrensutsattningen av entrepre-
naden for laroanstaltskvarteret och byggandet av laroanstaltskvarteret i sambruk kan inledas 2026.
Under 2025 arbetade man ocksa med att bygga upp verksamhetskulturen i laroanstaltskvarteret.

Vid utgangen av fullmaktigeperioden upphoérde verksamheten i uppféljningskommittén fér kompetens-
campusprojektet och uppféljningen och den politiska styrningen av campusutvecklingen dverférdes till
sektionen for sysselsattning och livskraft. Hosten 2025 inleddes en dvergangsplanering inom projektet
som involverar olika aktorer, och vilket resulterade i att man évergick fran projektbaserad utveckling
av omradet till kontinuerlig utveckling.
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Budgetens utfall

Inkomsterna for ledningen och gemensamma tjanster Overskred budgeten med 0,1 milj. euro.
Verksamhetsutgifterna underskred den andrade budgeten med 0,8 miljoner euro.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivite- BS 2024 BDG 2025 BS 2025

ten

Personalkostnader fér administrativa uppgifter/verksam-
hetsomradets utgifter totalt 0,60 % 0,67 % 0,60 %

13 30
Grundlaggande utbildning

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster 14 409
Utgifter -269 910
Verksamhetsbidrag -244 922 -10 580 -255 501 -251 144 -4 357

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Det totala antalet elever i den finsksprakiga grundlaggande utbildningen var p4 samma niva som aret
innan. Den forberedande undervisningen for invandrare minskade och den allmanna undervisningen
och undervisningen for personer med funktionsnedsattning dkade. Kanniston koulus utbyggnad togs i
bruk och skolan évergar stegvis fran att vara en skola fér arskurserna 1-6 till en skola for arskurserna
1-9. Totalrenoveringen av Kytopuiston koulu blev nastan klar och skolan kan tas i bruk i borjan av
2026.

Lagandringen om stodet for larande inom den grundlaggande utbildningen tradde i kraft 1.8.2025. De
administrativa beslutsunderlagen och statistikstrukturerna i anslutning till stoédet for larande fardigstall-
des enligt planerna, laroplanen uppdaterades och stédet bérjade ges enligt den nya lagen. Lagstift-
ningen om begransning av elevers mobilanvandning under skoldagen tradde ocksa i kraft 1.8.2025,
och i och med det har elevernas anvandning av mobila enheter fér andra andamal an studierna minskat
inom den grundlaggande utbildningen.

Budgetens utfall

Utfallet av verksamhetskostnaderna fér den grundlaggande utbildningen var 99,7 procent, vilket un-
derskred budgeten med cirka 0,8 miljoner euro. Stadsfullmaktige beviljade den grundlaggande utbild-
ningen ett tilldggsanslag pa sammanlagt 7,2 miljoner euro for verksamhetskostnaderna. Tillaggsbud-
geten gallde resurser for lagandringen om stddet, I6neférhéjningar och projekt. Verksamhetsintakterna
for den grundlaggande utbildningen éverskred den andrade budgeten med cirka 3,5 (124 %) mil;. euro.
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Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivite-

ten

BS 2024

BDG 2025

BS 2025

Antalet elever i grundskolorna i Vanda 24 070 24 070 24 060
Driftsutgifter euro/elev 10 507 10 916 11 183
Undervisningens %-andel av driftsutgifterna per elev 56 % 56 % 56 %
Rumsm?/studerande 10,2 10,3 10,3
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 16,5 *16,9 15,9
Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yr-

kesutbildning, utbildning som handleder for examensutbild-

ning av dem som fatt avgangsbetyg fran grundskolan, % 100 % 100 % 100 %
Antalet barn som deltar i eftermiddagsverksamheten 2588 * 2450 2572
Antalet elever som borjat med frivilligt A 2-sprak som inleds

i arskurs 4 31 % *31% 27 %
Elever/studiehandledare 210 * 210 210

* siffra 23.8.24, siffran for statistikforingsdagen 20.9 fas i oktober.

13 50
Smabarnspedagogik

Utfalll

Budget 2025

Overskridning/
underskridning

Andringar i
budgeten

Budgeten
efter
andringarna

Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

-230 231

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

| bérjan av 2025 6ppnades en daghemspaviljong pa Betslegranden inom smabarnspedagogiken. Byg-
gandet av daghemmen Satulakujan paivakoti, Lentolan paivakoti och Kielonpaivakoti forsenades och
deras fardigstallande flyttades till 2026. Férseningarna bidrog till att personalkostnaderna underskreds
och dessutom kunde anvandningen av inhyrd arbetskraft minskas med 29 procent jamfért med fére-
gaende ar. Personalens sjukfranvaro 6kade och ar fortfarande pa en hog niva.

Antalet barn som omfattas av smabarnspedagogik var oférandrat under hela aret. Pa varen vardades
fler barn an aret innan, men pa hosten cirka 140 farre an aret innan. Antalet barn som far hemvardsstod
minskade med 155 ar 2025.

Reformen av stddet for larande i férskoleundervisningen i samband med andringen av lagen om grund-
ldggande utbildning tradde i kraft 1.8.2025. | och med andringen inrattades sex tjanster fér specialla-
rare. | anslutning till den tidigare reformen av stodet fér smabarnspedagogik inrattades dessutom sex
befattningar for stdédbarnskétare och fyra for assistenter.

| klientdatasystemet VaSa togs nya funktioner i bruk.
Med hjalp av utvarderingsverktyget Valssi, som Utbildningsstyrelsen utvecklat, gjordes den forsta riks-

omfattande datainsamlingen, i vilken Vanda ingick i urvalet. Atgarder enligt programmet for flersprakiga
elever framjades ocksa inom serviceomradet for smabarnspedagogik.
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Inom smabarnspedagogiken fortsatte man med atgarder som framjar tillgangen till personal och for-
magan att fa personalen att stanna kvar. En gemensam examensutbildning pa bestéllning for de sex
storsta staderna bereddes. Utbildningen pa bestallning genomférs huvudsakligen med statlig finansie-
ring.

Budgetens utfall

Utfallet av verksamhetsintakterna inom smabarnspedagogiken var 12,2 milj. euro (109 %), varav av-
gifterna for smabarnspedagogik utgjorde 9,6 milj. euro. Projektfinansieringen uppgick till en miljon
euro. Ersattningar fran staten och kommunerna som bokforts i forsaljningsintakter uppgick till sam-
manlagt 1,4 milj. euro. Ovriga verksamhetsintakter uppgick till 0,2 milj. euro.

Utfallet for smabarnspedagogikens verksamhetskostnader uppgick till 230,2 milj. euro. | férhallande till
den ursprungliga budgeten underskreds verksamhetskostnaderna med 3,2 milj. euro. Fullmaktige be-
viljlade under rakenskapsperioden ett tillaggsanslag pa sammanlagt 4,9 milj. euro. Tillaggsbudgeten
gallde kostnader for vikarier fran Seure och I6neférhdjningar. Verksamhetskostnaderna underskreds
med 8,2 milj. euro i forhallande till den tillaggsbudgeten.

Personalkostnaderna, inhyrningen av personal fran Seures medraknat, uppgick till sammanlagt 129,7
milj. euro. Personalkostnaderna fér den egna personalen underskreds med 3,5 milj. euro jamfort med
den ursprungliga budgeten. Den hyrda arbetskraft som kdpts fran Seure, inklusive kort- och langvariga
vikarier samt kop av assistenter fran Seure, uppgick till sammanlagt 10,8 milj. euro. Efter tillaggsans-
laget inbesparades 0,7 milj. euro av anslaget for personalinhyrning.

Kostnaderna fér smabarnspedagogik som produceras med servicesedel uppgick till sammanlagt 20,9
milj. euro, varav andelen for barn som behéver stod var 1,2 milj. euro. Kostnaderna for servicesedlarna
steg fran 1,5 milj. euro i budgeten pa grund av indexhdjningarna och de beviljade lagstadgade finan-
sieringarna av stod. Utfallet av de utbetalda understéden for hemvarden uppgick till sammanlagt 11,5
milj. euro. Utfallet av understdéden underskreds med 1,5 milj. euro, vilket tackte dverskridningen av
servicesedeln.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivite- BS 2024 BDG 2025 BS 2025

ten

Barn i kommunal smabarnspedagogik 10 961 ** 11149 10 938
Barn i privat smabarnspedagogik 2150 2 365 2109
Barn med hemvardsstod 2058 2100 1902
Andelen barn i smabarnspedagogik av alla barn som &r i
aldern for smabarnspedagogik*® 84,50 % 85,80 % 84,00 %

Andelen barn i privat smabarnspedagogik 17,90 % 17,50 % 16,20 %

Andelen barn som omfattas av stoédatgarder 11,60 % 13,00 % 9,10 %

Driftsutgifter €/barn som anvander tjanster 14 815 14 953

* Antalet finsk- och svensksprakiga barn totalt
** Aven barnen i klubbverksamhet medréknade (tidigare stod de pa egen rad).
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13 90
Svensksprakiga servicen

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

| Vastra Vanda togs Martensdals bildningsrum i bruk, dar bade de svensksprakiga arskurserna 1-6 i
Martensdals skola och det svensksprakiga daghemmet Martensdals daghem verkar. Daghemmet ver-
kade tidigare pa en annan plats under namnet Daghemmet Timotej. Daghemmet, férskoleundervis-
ningen och den grundlaggande utbildningen i arskurserna 1-6 finns nu i samma byggnad, vilket ger
goda majligheter till ett ndra samarbete.

I Martensdals bildningsrum verkar ocksa Folkhalsan-foreningarna (Folkhalsan i vastra Helsinge och
Folkhalsan i Nyland) som ordnar eftermiddagsverksamhet, ungdoms- och seniorverksamhet. Dessu-
tom ordnar Vanda stadsbibliotek program pa svenska i skolans bibliotek. Vanda musikinstitut genomfor
fran och med hosten 2025 en betydande del av vastra Vandas svensksprakiga verksamhet i Martens-
dals bildningsrum. Serviceomradet for svensksprakig service deltar i samordningen av samarbetet till-
sammans med ungdomsservicen.

Projektplanen for det planerade nya daghemmet Silva godkandes i januari 2025. | Silva kommer det
att finnas bade ett finsksprakigt och ett svensksprakigt daghem. Det ersatter Harmotien paivakoti, Kei-
haspuiston paivakoti och Hakansboéle daghem. Daghemmet Silvas pedagogiska plan fardigstalldes i
februari 2025 och ar avsedd att stdédja bade daghemmets planeringsfas och inledandet av verksam-
heten. Byggandet planeras ske under aren 2026—2027 och daghemmet beraknas tas i bruk i augusti
2027.

Lagen om grundlaggande utbildning och laroplansgrunderna uppdaterades i fraga om stddet for la-
rande. Andringarna gallde bade férskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen och de
tradde i kraft 1.8.2025. De reviderade stédprocesserna utarbetades i samarbete med den finsksprakiga
smabarnspedagogikens och den grundlidggande utbildningens serviceomraden. Aven gymnasielagen
och de riksomfattande laroplansgrunderna uppdaterades i fraga om stodet for larande. For att méta de
nya kraven inom undervisningen anstalldes tre nya specialklasslarare i den grundlaggande utbild-
ningen och en matematiklarare i gymnasiet.

| arskurserna 1-6 i den svensksprakiga grundlaggande utbildningen uppdaterades timférdelningen for
att férenhetliga timférdelningen i alla skolor. Andringen géllde valbara konst- och fardighetsamnen
bade i den allmanna undervisningen och i musikklasserna. Till &rskurs fem lades ocksa en arsvecko-
timme till modersmalet och litteraturen, sa att antalet timmar motsvarar den nationella laroplanen. Den
andrade timférdelningen inférdes i augusti 2025.

Hosten 2025 inleddes ett pilotprojekt som galler den svensksprakiga planen for kulturfostran, den s.k.
Kulturstigen (Kulttuuripolku). Enligt planen ska alla barn inom smabarnspedagogiken och den grund-
laggande utbildningen erbjudas minst en kulturupplevelse per ar. Pilotskedet for |asaret 2025-2026
finansieras med anslag fran kulturservicen. Utbildningen pa andra stadiet har inkluderats i pilotskedet.
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Budgetens utfall

Utfallet av det svensksprakiga serviceomradets ekonomi blev mindre &n budgeterat, medan utfallet av
verksamhetskostnaderna var 98 procent. Verksamhetskostnaderna underskreds med cirka 0,3 milj.
euro, vilket framst berodde pa lagre personalkostnader an budgeterat och personaltiligangen. Verk-
samhetsintakterna utfoll till 102 procent. Verksamhetsbidraet for serviceomradets visade saledes ett
Overskott pa 0,3 miljoner euro.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivite- BS 2024 BDG 2025 BS 2025

ten

Barn i kommunal smabarnspedagogik * 281 314 214
Barn i privat smabarnspedagogik * 53 60 75
Barn i forskoleundervisning * 69 75 104
Antalet elever i svensksprakig grundskola 734 718 725
Driftsutgifter euro/elev 11917 13118 12 834
Undervisningens %-andel av driftskostnaderna/elev 57 % 57 % 57 %
Rumsm?/elev 13,4 13,8 13,6
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 15,4 15,4

Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yr-
kesutbildning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning av

dem som fatt avgangsbetyg fran grundskolan, % 100 % 100 % 100 %
Totala antalet elever som fatt plats i eftermiddagsverksam-

heten 126 116 118
Studerande vid svensksprakigt gymnasium 162 164 166
Driftsutgifter euro/studerande 9431 9426 9 927
Rumsm?/gymnasiestuderande 8,0 8,0 7,8

* Rapporteringen andrad fran BS2025. Forskoleundervisningen separat.
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Utbildningen pa andra stadiet

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Verksamheten inom serviceomradet styrdes hdg grad av det fyraariga strategiska atgardsprogrammet
och de mal som harletts ur det. Det strategiska spetsprojektet for utbildningen pa andra stadiet, flexibla
larstigar, utvecklades utifran de behov som identifierats. Sarskilt fokus lag pa att utveckla dubbelexa-
men i samarbete mellan yrkesinstitutet Varia och vuxengymnasierna samt att utveckla de helheter som
forbereder for hogskolestudier.

De reformer som lagandringarna i stodet fér larande kraver genomférdes i gymnasieutbildningen nar

lagen andrades 1.8.2025, och planeringen av reformerna fortsatte inom yrkesutbildningen, dar and-
ringarna trader i kraft 1.8.2026.
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Pa andra stadiet fortsatte arbetet med att identifiera segregationens sardrag och den modell fér be-
hovsbaserad resursering som ska inféras i gymnasieutbildningen 2026 fardigstalldes. Genomférandet
av programmet for utveckling av flersprakiga elevers larande fortsatte i samarbete med andra service-
omraden. Spraktestet for S2-studerande utvidgades till alla daggymnasier.

Vanda stad beviljades genom beslut av den 19 december 2025 tillstand att ordna gymnasieutbildning
pa engelska. Den engelsksprakiga gymnasieutbildningen inleds i augusti 2026 vid Aviapoliksen lukio.

Under 2025 tog man i bruk matsvinnsvagar i alla laroanstalter pa andra stadiet och mangden matsvinn
féljdes upp.

Antalet studerandear i Varia 6versteg det malinriktade antal som undervisnings- och kulturministeriet
beviljade Varia. Varia valdes ut for ett forsok med verksamhetsstyrning inom yrkesutbildningen, som
inleds 1.1.2026 och pagar i atta ar.

Varia har fortsatt sitt nara samarbete med serviceomradet for sysselsattning och integration samt med
foretag i regionen. Konceptet Fran Varia till arbete har utvecklats. Yrkesinstitutet Varias program IB
Career Related utvidgades fran augusti 2025 till resebranschen. Programmet kan ocksa genomforas
som en del av grundexamen i informations- och kommunikationsteknik.

Campuset i Veckal blev fardigt enligt tidtabellen och studierna i Veckal inleddes i september. Yrkesin-
stitutet Varias personal fick mangsidigt stod for att forandringsprocesserna skulle lyckas.

Byggandet av Aviapoliksen lukio har framskridit enligt tidtabellen. Kompetenscampusets lokalprojekt
har framjats i samarbete med verksamhetsomradet for stadskultur. Planeringen av ett nytt gymnasium
i Sottungsby har inletts dver verksamhetsomradesgranserna.

Budgetens utfall

Serviceomradet for utbildning pa andra stadiet finns i nettobudgeten. Budgeten forverkligades enligt
planerna med ett verksamhetsbidrag pa 95,4 procent. Inom gymnasieutbildningen var verksamhetsbi-
draget 95,3 procent och inom yrkesutbildningen 95,5 procent. Utfallet av verksamhetsintakterna pa
andra stadiet i sin helhet var 284,8 procent, inom gymnasieutbildningen 375,2 procent och inom yrkes-
utbildningen 217,7 procent.

Varia beviljades genom undervisnings- och kulturministeriets andra tillaggsprestationsbeslut
(SR/30509/2025) ytterligare 50 studerandear (372 121 euro).
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Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivite- BS 2024 BDG 2025 BS 2025

ten
Gymnasieutbildning

Studerande i finsksprakiga daggymnasier 3914 3 840 3973
Antalet studerande i de finsksprakiga daggymnasi-

erna/gymnasium, medeltal 783 768 795
Studerande vid vuxen- och distansgymnasiet med examen

som mal 320 330 257
Antalet studerande som avbrutit i % (daggymnasier) 5,00 % 4,50 % 4,40 %
Studerande som fatt avgangsbetyg pa tre ar av alla utexa-

minerade, % (daggymnasier) 87.2% 90,0 % 84,4 %
Alla timmar/avt/studerande (daggymnasier) 1,22 1,35 1,15
Driftskostnader euro/studerande (daggymnasier) 8476 8 754 8 341
Rumsm?/elev (daggymnasier) 7.1 8,4 7,6

Yrkesutbildning
Examensinriktade nybdrjarplatser i den gemensamma an-

tagningen for den arsklass som gar ut grundskolan 32 % 35 % 34 %
Ant. studerandear enligt mal faststallt av ministeriet 100 % 100 % 100 %
Driftskostnader euro/studerandear (yrkesutbildningen totalt) 12 293 13 636 11 633
Rumsm?/studerandear 13,3 14,5 14,9
Procenten av de studerande under 20 ar som avlagger

grundexamen och avbryter sina studier vid Varia 8,9 % 8,0 % 8,1 %
16

Stadskultur och valfard

Ansvarig: Riikka Astrand Verksamhetsorgan: Namnden for stadskultur och val-

fard

Ordforande: Lauri Kaira

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag -81 469 -1775 -83 244 -81 428 -1816

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2025

Verksamhetsmiljon inom verksamhetsomradet for stadskultur och valfard praglas samtidigt av en stark
tillvaxt och 6kande servicebehov samt & andra sidan av en differentiering av valfarden och en férsam-
rad trygghet och sakerhet. Verksamhetsomradets maojligheter hanfor sig till den heterogena och unga
befolkningen, attraktiva objekt och framjande av valfarden. Vandas befolkning vaxer och blir mer
heterogen, vilket kan ge staden framgang men utmana serviceproduktionen.

Inom verksamhetsomradet har samarbetet med organisationer och forsamlingar fortsatt. Verksamhets-
omradet har utarbetat en genomférandeplan for genomférandet av beredskapsplanen pa stadsniva
inom verksamhetsomradet. Arbetet fortsatter genom insatser som starker beredskapskompetensen
inom serviceomradena samt genom att ordna beredskapsutbildningar och -6vningar.

138



Vanda stad Bokslut 2025

Inom verksamhetsomradet har man systematiserat utvecklingen av de digitala systemen, skapat en
gemensam digital vision och en plan fér utvecklingen av systemen fram till 2030. System som ar viktiga
fér invanarna och samarbetspartnerna och som férnyas ar bland annat systemet for bokning av lokaler,
understddssystemet samt bibliotekens och vuxenutbildningsinstitutets system pa huvudstadsregions-
niva. Vid utvecklingen av kunskapsledningen har ledningen och personalen inom verksamhetsomradet
utbildats och man har borjat utarbeta datakartor inom serviceomradena, med hjalp av vilka man bland
annat identifierar den kunskap som produceras i olika tjanster och dess kvalitet.

Forberedelserna infér den nya perioden for valfardsplanen inleddes med en reform av ledningssyste-
met och med att arbetet med valfardsplanen inleddes. Expertresurserna inom det férebyggande alko-
hol- och drogarbetet starktes och bland annat inleddes ett forfarande for att upphandla timmar i rus-
medelsfostran som omfattar hela de valda aldersklasserna.

Under aret forbereddes en ny styrmodell for tillvaxt och investeringar i Vanda (VAKIO-modellen), dar
verksamhetsomradet deltog aktivt. | samband med férnyandet av processerna for planeringen av ser-
vicenatet inleddes en arbetsgrupp tillsammans med verksamhetsomradet for fostran och larande for
att effektivisera samanvandningen av lokaler.

| projektet Myrbacka stadskulturhus utarbetades under aret en projektplan for Oivallusten talo, som
gar vidare till beslutsfattande i borjan av 2026. Genom ett servicedesignprojekt svarar man pa fornyel-
sen av verksamhetskulturen och tjansterna som en del av projektet. | Hanabdle trask éppnades nya
rokbastur i augusti 2025 och detta har bidragit till att antalet bastubesokare 6kat betydligt. Ar 2025
Oppnades aven den nya kulturfabriken Fernissan. Likaledes 6ppnades en ny typ av gemensamhetslo-
kal i Martensdal hosten 2025. Reparationerna av Hakansbole herrgard och byggandet av EImo simhall
fortsatte. Overféringen av Points bibliotek till Jumbo blev klar i och med att behovsutredningen-projekt-
planen godkandes och byggnadsplaneringen av lokalen i Jumbo inleddes. Stadsmuseet kunde pabdrja
flyttningen till de nya lokalerna for samlingarna hosten 2025.

Verksamhetsomradet deltog aktivt i arbetet med att utarbeta stadsstrategin genom att anordna works-
hoppar for ledningen och nyckelpersoner. | slutet av 2025 inledde ledningsgruppen planeringen av
genomférandet av den nya strategin.

Budgetens utfall 2025

| samband med budgetandringarna i november 6kades budgetens inkomstmal med 1 226 000 euro,
bland annat pa grund av 6kade inkomster fran projekt, forsaljningsintakter fran Hanabdle trask och
inkomster fran vuxenutbildningsinstitutet. Verksamhetsintakterna uppgick till slut till 371 000 euro mer
an den andrade budgeten och 1 597 000 euro mer &n den ursprungliga budgeten.

Utgifterna i budgeten 6kades under aret i och med budgetéandringen och anslagséverféringar med
sammanlagt 3 000 000 euro. | &ndringarna beaktades den ékade projektverksamheten inom verksam-
hetsomradet, I6neuppgorelserna samt genomférandet av atgarderna i atgardsprogrammet for positiv
sarbehandling. Verksamhetsutgifterna underskred slutligen den gallande budgeten med 1 445 000
euro. Inbesparingen uppstod bland annat genom att rekryteringar och férutspadda projektutgifter flyt-
tades fram samt genom effektivare anvandning av lokaler.

Utfallet for serviceomradenas budget har rapporterats mer ingdende i de avsnitt som galler serviceom-
radena.
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16 10
Namnden for stadskultur och valfard

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag -117 30 -87 -83 -4

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Namnden for stadskultur och valfard sammantradde elva ganger under aret. | och med bytet av full-
maktigeperiod holl den gamla namnden sitt sista moéte i juni och den nya namnden inledde sin verk-
samhet i augusti. Den nya namnden blev insatt i métespraxis och verksamhetsomradets service i sam-
band med moétena och vid budgetseminariet i september. Budgetseminariet genomférdes genom en
tva dagars rundtur, dar man bekantade sig med de olika verksamhetsomradenas verksamhet, verk-
samhetsstallen och ekonomi.

Under aret har tre arbetsgrupper inom namnden varit verksamma: den politiska styrgruppen for mot-
ionsprogrammet, den politiska arbetsgruppen for principerna foér beviljande av idrotts- och motionsun-
derstdd i Vanda samt styrgruppen for Vandas jubileumsfond fér barn och unga.

Budgetens utfall

Namndens utgifter underskred budgeten

16 21
Gemensamma tjanster

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag -4 806 -1496 -6 302 -6 290 -12

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

De nya basturna vid Hanabdle trask dppnades i augusti 2026, och med anledning av detta ordnades
olika invigningsevenemang. Vid uppfdljningen har man sett till tjansternas sakerhet och anvandbarhet.
For Hanabdle trask bereddes konkurrensutsattningen av den passerkontroll som majliggdér anvand-
ningen av bade det serviceproducerande natverket och webbutiken.

Under aret fortsatte arbetet med att uppdatera de allmanna principerna for beviljande av understod
och stipendier i Vanda stad. Syftet med uppdateringen ar att fortydliga, uppdatera och férenhetliga de
allmanna principerna. Malet ar ocksa att minska den administrativa bordan for féreningarna, sarskilt
for de mindre organisationerna.

Den forsta medborgarbudgeten pa stadsniva genomfordes aren 2023-2025. Finansieringen av med-
borgarbudgeten pa 1,2 miljoner euro férdelas enligt invanarantalet pa Vandas sju storomraden. Med-
borgarbudgeteringen inleddes i november 2024 med en idéjakt. Invanarna deltog i stor utstrackning
fran varje storomrade och sammanlagt drygt 2000 idéer lamnades in. Vid arsskiftet gick man igenom
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idéerna och utformade forslag av dem. Vandaborna rostade om sin favorit bland 349 forslag under
tiden 1-21.4.2024. Antalet rdster uppgick till sammanlagt 6 686. Mediesynligheten i réstningsskedet
av medborgarbudgeteringen var sdmre an vantat. Utgaende fran rostningsskedet valdes 66 projekt ut.
De flesta projekten kommer att vara genomférda senast i slutet av 2025, men nagra férseningar
stracker sig in pa 2026.

Av verksamhetsomradets spetsprojekt godkandes behovsutredningarna for Oivallusten talo och
Elamysten talo inom projektet Myrbacka stadskulturhus och bereddes projektplanen for Oivallusten
talo. | projektet genomférdes servicedesign for att fornya tjansterna och verksamheten i de nya loka-
lerna. Det gjordes ocksa forhandsutredningar om placeringen av fritidstjanster i Hakansbdle och
Bjorkby centrum.

Av de 6vriga lokalprojekten inom verksamhetsomradet godkdnde ndmnden behovsutredningarna for
invanar- och ungdomslokalerna i Aviapolis, biblioteket i Jumbo och ungdomslokalen i Havukoski. Fran
projektplaner till beslutsfattande framskred projektplanerna for idrottshallen i Muuran yhtenaiskoulu
och Ojahaan yhtenaiskoulu. Andra andringar i lokaler var att en ny gemensamhetslokal éppnades i
Martensdal, A-kilta flyttade fran sin organisationslokal till andra lokaler samt Ruusupaviljonkis nya for-
valtningsmodell. | Kivisté avstod man fran invanarlokalen Rubiini och gemenskapsarbetet koncentre-
rades till stadskulturcentret Mosaik.

| arbetet for framjande av valfard och halsa (hyte) utarbetades 2025 en omfattande valfardsberattelse
om valfardssituationen i staden. | de regionala hyte-férhandlingarna har man samarbetat med valfards-
omradet for att planera det regionala valfardsarbetet. Den nya perioden for valfardsplanen férberedde
man sig infér genom att intensifiera hyte-ledningssystemet och inleda arbetet med valfardsplanen.
Resurserna for det forebyggande alkohol- och drogarbetet starktes i och med att en ny expert anstall-
des, vilket gjorde det mgjligt att bland annat inleda upphandlingen av timmar i rusmedelsfostran som
omfattar hela de valda aldersgrupperna samt att utarbet en lagesbild av det forebyggande alkohol- och
drogarbetet.

Budgetens utfall

Verksamhetsintdkterna av gemensamma tjanster éverskred det ursprungliga budgeten med 229 000
euro och den andrade budgeten med 65 000 miljoner euro. Inkomsterna dverskreds till foljd av de
realiserade foérsaljningsinkomsterna, som var battre an de budgeterade for Hanabdle trask. Verksam-
hetsutgifterna éverskred prognosen for slutet av aret med 53 000 euro.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivite- BS 2024 BDG 2025 BS 2025

ten
Anstallda inom stadskulturens gemensamma tjanster/an-

stallda inom verksamhetsomradet % 3,4 3,5 **3,9
Andelen som ar néjda med mdjligheterna att delta och pa-
verka,%* 44 39 40,9

* Nyckeltal som fas fran kommuninvanarenkatens resultat.
** Antalet anstallda inom hela verksamhetsomradet har annu inte faststallts av HR.
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16 33
Kultur- och biblioteksservicen

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag -22 181 6 -22 175 -21 630 -545

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

De centrala malen for 2025 tjanade forverkligandet av stadens strategi, kulturriktlinjer och livskrafts-
program. Ett effektivitetsmal for verksamhetsomradet for stadskultur och valfard ar att de stora evene-
mangen ska medféra livskraft for staden. Serviceomradet fér kultur- och biblioteksservice upprattholl
och utvecklade Vandabornas mojligheter till innehallsrikt valbefinnande, bildning och aktivt medbor-
garskap samt majligheter att starka invanarnas roll som sjalvstandiga kulturaktorer. Serviceomradet
ansvarar i Vanda for kommuninvanarnas tillgang till information, material och kulturinnehall samt for
framjandet av mangsidig laskunnighet och litteratur.

Evenemangsverksamheten utvecklades planmassigt tilsammans med stadsborna, stadens aktorer
och samarbetsparter. Ar 2025 ordnades 4 735 kulturevenemang i Vanda, som hade sammanlagt 433
808 besokare. | siffrorna ingar férutom Vanda stads kulturservice egen verksamhet och evenemang
inom barnkulturen aven attraktiva evenemang och kulturevenemang som ordnats med hjalp av evene-
mangsunderstod. Kulturhuset Martinus anvandningsgrad var rekordhdg och under aret besoktes huset
av nastan 50 000 kunder. Aven resultatmalet dverskreds med det dubbla.

| Vanda inférdes Kaikukortti, med vilket man starkte utsatta stadsbors mdjligheter att delta i kulturut-
budet och darigenom framja sitt eget valbefinnande. Inom ramen for det kulturella aldrearbetet ordna-
des 69 evenemang och i dem deltog 5 666 personer. Antalet evenemang som riktades direkt till seni-
orer och antalet besdkare fordubblades jamfért med aret innan.

Anvandningen av biblioteken i Vanda fortsatte att 6ka 2025. Det gjordes 2,9 miljoner lan och 1,8 mil-
joner besok pa biblioteken. Den nedgang i anvandningen av tjansterna som orsakades av coro-
napandemin har hamtats in och utlaningen éversteg nivan fére coronapandemin. Samarbetet med
smabarnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen och radgivningen fortsatte. | arbetet med las-
och skrivkunnigheten har man fokuserat pa utsatta barn och familjer. Beséken pa skolor, daghem och
radgivningar ledde till att Vanda blev den férsta kommunen i Finland som tilldelades Matilda-priset for
sitt arbete med att framja Iasning bland barn och ungdomar.

Samarbetet med de andra kommunerna i huvudstadsregionen fortsatte ocksa stabilt. Anskaffningen
av det nya bibliotekssystemet framjades i Helmet-bibliotekens gemensamma arbetsgrupper och an-
budsbegaran skickades ut i slutet av aret.

Under aret forbereddes flyttningen av Points bibliotek till nya lokaler i kdpcentret Jumbo. Det nya biblio-
teket 6ppnas i Jumbo i oktober 2026. Under aret pagick ocksa planeringen av den grundlaggande
renoveringen av Dickursby bibliotekshus och arbetet med det framtida stadskulturhuset i Myrbacka.

Antalet bes6kare inom museitjansterna fortsatte att 6ka aven i ar. Under aret hade vi 54 207 bestkare
pa vara museer. Den grundlaggande renoveringen av Hakansbodle gards huvudbyggnad blev klar i
december och byggandet av garden till ett herrgardsmuseum har inletts. Huvudbyggnaden 6ppnas
som herrgardsmuseum for allmanheten sommaren 2026. Flyttningen av stadsmuseets samlingar till
Museiverkets samlings- och konserveringscenter inleddes med flyttningen av bildarkivet och arkiv-
materialet hosten 2025 och fortsatter under hela det féljande aret.
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Pa Carl Albert Edelfelts plats fardigstalldes Teija och Pekka Isorattyas verk KORPPI som ett nytt land-
marke for Dickursby. | Vanda pagar och planeras for narvarande betydande projekt for offentlig konst,
varav ett av de storsta ar konsthelheten utmed sparvagslinjen.

Ar 2025 ordnade kulturservicen fér barn och unga sammanlagt 2 110 evenemang i stadens sju stor-
omraden. | evenemangen deltog 127 660 bestkare. Utdver de egna verksamhetsstallena (Barnens
kulturcentrum Totem i Myrbacka, Pessi i Dickursby och Bykstugan i Hakansbdle) producerades ocksa
program for skolorna och smabarnspedagogiken samt for andra verksamhetsstéllen i staden. Sjalv-
standighetsfesten for fjardeklassister ordnades i Energia Areena 3.12.2025 och cirka 2 800 skolelever
deltog i festen.

Verksamheten Vandas kulturbarn, som inleddes 2023, fortsatte och utvidgades. | slutet av 2025 hade
totalt 2 910 barn anmalts som kulturbarn. Antalet evenemang under aret var sammanlagt 314 och
antalet deltagare i dessa cirka 3 143 barn och 3 579 vuxna.

Med hjalp av Tempo-orkesterverksamheten genomfordes tillganglig musikhobbyverksamhet i sam-
band med skoldagen i sju grundskolor. Orkestern Tempo upptradde aktivt och aven de nya eleverna
upptraddde med orkestern i ett tidigt skede. Ar 2025 startades Tempo-kérer i fyra skolor. Verksamheten
riktades ocksa till foraldrar och seniorer i form av workshoppar. | Tempo-verksamheten deltog 350 barn
i regelbunden, veckovis verksamhet

Budgetens utfall

Driftsekonomin for serviceomradet for kultur- och biblioteksservice underskreds med 560 000 euro i
jamfoérelse med budgeten. Orsaken till underskridningen var forseningar i rekryteringen, vilket ledde till
att personalkostnaderna underskreds med 341 000 euro. De anslag som reserverats for kdp av tjanster
overskreds med 307 000 euro, varav 72 procent utgjordes av Seures arbetskraftsuthyrningstjanster.
Anslagen for kdp av material underskreds med 639 000 euro, vilket kan férklaras med ett fel i budge-
teringen, eftersom anslaget borde ha riktats till kop av tjanster i stallet for material. Olika understdd
beviljades till ett belopp av 1 420 000 euro, varav teater- och orkesterstodets andel var 54 procent,
dvs. 770 000 euro. Inkomsterna 6verskreds med 14 500 euro, da forsaljnings- och hyresintakterna
Okade, trots att avgiftsintdkterna och understéden fér projekt halverades.

Nyckeltal
BS 2024

BDG 2025 BS 2025

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivite-

ten

Kulturservicen

Publik (antal personer) vid samtliga kulturevenemang 349 324 360 000 433 808
Inkomsterna for kulturservicens bruttoenheter (euro)/inva-

nare 2,09 1,22 1,98
Understdd euro/invanare 5,67 5,57 5,57
Antal besdkare vid stadsmuseet * 30 979 25 000 38 435
Antal besdkare vid konstmuseet + Galleri K) 17 663 20 000 17 616
Driftsutgifter euro/invanare 40,93 39,76 43,93
Bibliotekstjanster

Besokare 1823105 2050000| 1847 544
Antalet lan av material 2708851 2760000| 2898 664
Lan av material/invanare 11 11 11
Materialanslag euro/invanare 5,32 6,00 5,54
Verksamhetsutgifter/invanare 46,80 49,00 43,74

* Siffran innehaller antalet besokare vid stadsmuseets pop up-utstéllningar och antalet guidningar i Hakansbole

gards huvudbyggnad.
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16 34
Idrott och motion

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadens snabba tillvaxttakt har kravt att tillgangligheten till tjansterna forbattras, da idrottsservicens
resurser inte har 6kat i samma proportion. Det behov av effektivisering som detta medfért har orsakat
belastning och férsamrad tillgang till tjanster.

Den existerande servicen har utvecklats i enlighet med livscykelprincipen, sa att allt fler Vandabor ska
ha mojlighet till ett fysiskt aktivt levnadssatt i alla skeden av livscykeln. Livscykelprincipen lyfts fram
starkt i de idrottspolitiska riktlinjerna och i stadens motionsprogram, som bérjade realiseras varen 2024.
Dessa dokument styr malen och atgarderna for att framja den fysiska aktiviteten i serviceomradet och
i hela staden inom den narmaste framtiden. Idrottsservicen har pa stadsniva samordnat framjandet av
de atgarder som faststallts i motionsprogrammet bland annat genom att hjalpa andra serviceomraden
att konkretisera sina egna mal.

I den simundervisning fér skolelever som erbjuds av idrottsservicen genomférdes ett omfattande re-
formarbete, genom vilket man uppnadde en 6kning pa cirka 30 procent i antalet undervisningstimmar.
Detta gor det mgjligt att minska gruppstorlekarna fér utmanande undervisningsgrupper och darigenom
férbattra inlarningsresultaten. Arbetet med att utveckla férvaltningssystemet Vellamo som ingick i re-
formen av simundervisningen inleddes och den férsta versionen blev klar att tas i bruk fran bérjan av
2025.

Antalet idrotts- och motionslager utokades genom att man erbjod lagerverksamhet vid tolv lagerplatser
forutom under skolelevernas sommarlov ocksa under deras vinter- och hostlov. Det reviderade anmal-
ningssystemet for gruppmotion i staden anvandes fran och med sportlovslagren.

Programmet Daghemmet i rérelse genomférdes i samarbete med smabarnspedagogiken som works-
hoppar, utbildningar och utvecklingsprojekt om aktiverande larmiljoer, vilka riktade sig till smabarnspe-
dagogikens personal. Verksamheten Taitis som syftar till att utveckla de motoriska fardigheterna hos
barn i aldern fér smabarnspedagogik inleddes i storomradena Hakansbdle och Myrbacka.

| programmet Skolan i rérelse genomférdes aktiva larmiljoer bade pa skolornas gardsplaner och i
klassrummen. De anstallda i programmet Skolan i rorelse svarade for att engagera eleverna ocksa i
andra férnyelser som gallde skollokaler. Hogstadiernas PT-verksamhet utvidgades och i fraga om den
inleddes utvecklingsarbete for att utnyttja Move! - resultaten i styrningen till PT-verksamheten.

Inom programmet Studier i rorelse fortsatte ordnandet av utbildningar fér personalen vid laroanstalter
pa andra stadiet samt utbudet av valbefinnandecoachning, handledning i sma grupper och motions-
radgivning. Studerande pa andra stadiet erbjuds ocksa avgiftsfri anvandning av simhallar och gym fére
klockan 16.

Idrottsféreningarnas verksamhet stdddes med understéd och genom férdelning av anvandningstider
till de idrottsplatser som uppratthalls av staden. Projektunderstodet fér motionsidrott riktades till tva
storre helheter: Verksamheten i grupperna Sporttia kaikille och Urhea-coachningen for elever i arskurs
7-9. Avgiftsfri eller mycket férmanlig hobbyverksamhet med Iag tréskel stéds genom avgiftsfri anvand-
ning av lokaler och projektunderstdéd for motionsidrott. Arbetet med att utveckla principerna for
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understod for idrott och motion samt principerna for anvandningen av och betalningen for idrottsloka-
lerna har pagatt under hela aret. Ett projekt for utvecklingen av en lokalbokningstjanst pa stadsniva
och anskaffningen av ett system inleddes.

Beredningen av planen for idrottsplatser slutférdes och vantar pa beslut. Byggandet av EImo simhall
och idrottshallen i Alkarr inleddes. Planeringen av idrottshallarna i Backhagen och Muure inleddes. De
grundliga renoveringarna av den stora konstgrasplanen i Dickursby idrottspark och rullskidbanan i Ha-
kansbodle blev klara. Tikkurilan Kuljetusrinki Areena var ur bruk i fem manader efter den grundliga
renoveringen.

Ar 2025 var Vanda vérd fér flera nationella och internationella idrottsevenemang. | staden ordnades
bland annat VM-turnering i ishockey for flickor under 18 ar, FM-tavlingar i langdskidakning, Extreme
Run, Vanda triathlon och Vanda maraton. | Vanda tavlades det ocksa i FM i stangdans, i den internat-
ionella toppturneringen i badminton Arctic Open och i FM-kvaltavlingen i synkroniserad konstakning. |
Vanda ordnades toppmatcher i amerikansk fotboll, sasom EM-matchen fér damer och finalen i damer-
nas Vaahteraliiga pa nationell niva. Under aret genomférdes aven andra evenemang pa FM-niva, som
FM-finalerna i tricksparkcykling och FM-tavlingarna i utomhuspadel.

Budgetens utfall

Inkomsterna for driftsekonomin inom serviceomradet for idrott och motion Gverskreds med 143 000
euro. Overskridningen av inkomsterna berodde pa storre projektinkomster an beréknat. Utgifterna
overskreds med 44 000 euro. Overskridningen av utgifterna berodde pa storre projektutgifter an berak-
nat.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivite-

ten

BS 2024

BDG 2025

Totalkostnader euro/invanare 126,55 131,30 132,23
Verksamhetsintakter euro/invanare 22,00 22,29 23,17
Understdd euro/invanare 6,07 5,94 6,53
— antal medlemmar i behov av assistans i % av invanarna 18 % 23 % 22 %
Kostnad for simhallsbesdk (dven gymbesok ingar), kostnad

euro/besok 9,24 8,00 8,56
— simhallarnas skattefinansieringsandel % 81 % 78 % 81 %
Lokalitetsm? 92 161 91724 91 954
Lokalerna fér inomhusidrott, bokningsgrad % 61 % 63 % 61 %

BS 2025

16 35
Ungdoms- och samverkansservicen

Budget 2025

Utfall Overskridning/

underskridning

Andringar i
budgeten

Budgeten
efter
andringarna

Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Arbetet med att utforma en framtidsvision fér ungdoms- och samverkansservicen slutférdes i borjan av
2025, da en ny vision och tillhdrande verksamhetsprinciper for serviceomradet publicerades. Visionen
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har omsatts i konkreta atgarder som under aret arbetats fram tillsammans med personalen pa olika
satt och utifran visionen har tydliga mal och ett resultatkort tagits fram for de kommande tva aren.
Visionen fokuserar pa ett invanarorienterat valfardsarbete i omradena och starkande av gemenskapen,
vilket forverkligas genom att utnyttja serviceomradets mangsidiga tjanster som tacker olika aldersgrup-
per och genom intensifierat samarbete. Visionen och malen fér de kommande aren byggdes upp for
att stodja Vanda stads nya strategi. Inom verksamhetsomradet firades jubileer for flera olika verksam-
hetsformer tillsammans med samarbetspartner. Verkstadsverksamheten fyllde 40 ar, Ungdomsarbete
pa sparet 10 ar och Gemensamt bord 10 ar. | hostas fick Gemensamt bord tillsammans med livskrafts-
tjansternas projekt det globalt ansedda Milan Pact Award-priset for sitt pilotférsok som gallde skolma-
ten och sitt hallbara utnyttjande av matsvinn. Ombyggnaden av Kulturfabriken Fernissan fér ungdomar
blev klar och invigningen firades i september.

| ungdomslokalerna har det varit livligt under hela aret och besokarantalet har hallit sig hogt. | vissa
omraden har man prévat egna 6ppettider for flickor, som varit sarskilt populara. Ungdomsarbetet 6ver-
gick till ett nytt statistikforingssystem som battre stdder kunskapsledningen. Utrymmesproblemen i
ungdomslokalerna innebar en stor utmaning fér personalen, och man har under aret férsokt hitta hall-
bara l6sningar pa dem. | det uppstkande ungdomsarbetet har man avstatt fran huset Kipina pa grund
av problem med inomhusluften och verksamheten i Myrbacka ungdomslokal har hdsten 2025 flyttat till
tillfalliga lokaler i skolan. Man har varit tvungen att minska verksamheten i de tillfalliga lokalerna. Om-
byggnaden av Havukoski ungdomslokal blev klar och lokalen kunde 6éppnas fér ungdomarna i oktober.
Med tanke pa de kommande anpassningsatgarderna i ekonomin har 6ppettiderna fér ungdomsloka-
lerna omorganiserats for att sdkerstalla tillrackliga resurser.

Under sommaren sysselsattes 45 ungdomar med stdd i serviceomradet, bland annat i parkarbete samt
flera ungdomar inom kamratstddet i olika frivilliguppdrag inom ungdomsarbetet. | huvudstadsregionens
samarbetsprojekt utvecklades en verksamhetsmodell som baserar sig pa lokala behov for att minska
de ungas valdsamma beteende. Utvecklingsprojektet avslutades i slutet av 2025. Forskningsprojektet
om vald bland unga i samarbete med Ungdomsforskningssallskapet har framskridit planenligt och de
preliminara resultaten har analyserats. Serviceomradet har deltagit i planeringen av det nya verksam-
hetscentret for unga i Havukoski.

Verksamhetsmassigt har man inom serviceomradet fortsatt arbetet med att forbattra situationen for
NEET-ungdomar och fort vidare atgardsprogrammet NEET som utarbetades 2024. Under ledning av
serviceomradet har man inrattat en NEET-arbetsgrupp som malmedvetet har utvecklat bland annat
servicestigar for NEET-ungdomarna och skapat servicekartor 6ver omradena for att underlatta ser-
vicehandledningen. | NEET-arbetsgruppen finns representanter for olika verksamhetsomraden och
aktorer som arbetar med ungdomar. Det forsamrade sysselsattningslaget bland unga har synts som
ett vaxande behov av verkstadsverksamhet och coachningstjanster och tidvis har det ocksa varit kder
till dessa tjanster. | slutet av aret fick verkstadsverksamheten en ansedd kvalitetscertifiering och verk-
stadderna har haft en belaggningsgrad pa nastan 100 procent. Tillsammans med sysselsattningsser-
vicen har man sokt satt att effektivt utnyttja tjdnster som stéder sysselsattningen. Det uppsdkande
ungdomsarbetet har ocksa varit en mycket efterfragad service, dar antalet klienter har 6kat med over
30 procent jamfort med aret innan. Det uppsdkande ungdomsarbetet flyttade till nya lokaler i hostas
tillsammans med enheten for gatuarbete. Det riktade gatubearbetet har utformats i samarbete med
olika aktorer och verksamheten har integrerats i servicestrukturerna. Responsen pa verksamheten har
varit positiv.

Inom samverkansservicen avstod man fran invanarlokalen Rubiini enligt planerna fére utgangen av
2025. Det omradesmassiga gemenskapsarbetet i Kivistd genomfors i fortsattningen fran Mosaiks all-
aktivitetslokal. Under hdsten inrattades Martensdals gemensamhetslokal och férberedelserna for en
andring av forvaltningsmodellen for Ruusupaviljonki inleddes. | Martensdals gemensamhetslokal har
man utvecklat ett nytt koncept fér gemenskapsutrymmen dar ansvaret fér skdtseln av utrymmet i hu-
vudsak forverkligas genom samarbete mellan organisationer. Invanarlokalernas Oppettider maste
minskas for att sakerstalla att resurserna racker till. Inom samverkansservicen har man utvecklat en
verksamhetsmodell for hallbar subventionerad sysselsattning som ersatter det tidigare I6nesubvent-
ionerade arbetet.
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Séakerhetslaget i olika omraden har fortsatt att férsdmras och oron bland invanarna har synts sarskilt i
invanarlokalerna, dar det fortsattningsvis forekommit fler hotfulla och farliga situationer an tidigare.
Invanarnas sektorsovergripande behov av hjalp har fortsatt att 6ka och efterfragan pa mathjalp har
Okat. Behovet av boenderadgivning 6kade klart under aret och bostadslésheten har fortsatt att 6ka.
Projektet for att forebygga bostadsloshet inleddes i samarbete med valfardsomradet och i slutet av
aret inleddes forberedelserna for att utvidga det till att omfatta integrationstjansterna under nasta finan-
sieringsperiod.

Organisationssamarbetet har intensifierats och man har inom verksamhetsomradet gemensamt sokt
en samordningsstruktur for verksamheten mellan organisationerna. Som en ny form av understéd in-
fordes Motesplatsunderstodet och en uppdatering av bade de allmanna och de understddsspecifika
understodsvillkoren bereddes. | fraga om understéd for framjande av valfard och halsa och understéd
for lokala samhallsaktiviteter 6vergick man till en ny ansékningsrytm och tidtabell fér behandlingen av
understdd. Under aret har man inom serviceomradet gemensamt genomfort det miljoprogram som
utarbetats i Ekokompassen och under 2025 har serviceomradet genomfort stérsta delen av de miljoat-
garder som man stallt upp. Anvandningen av Ekokompassen vid rapportering av miljéatgarder utveck-
las fortfarande.

Budgetens utfall

Driftsekonomin fér ungdoms- och samverkansservicen underskreds jamfort med budgeten med 352
400 euro. Den storsta orsaken till underskridningen var férseningar i rekryteringen, vilket ledde till att
personalkostnaderna underskreds. De anslag som reserverats for kop av tjanster dverskreds, eftersom
man via Seure anstallde visstidsanstallda till ungdoms- och invanarlokalerna for att sakerstalla verk-
samheten. Olika understdd delades ut till organisationerna 1 757 500 euro, varav mathjalpsprojektets
andel uppgick till 119 500 euro. Inkomsterna dverskred 75 800 euro, varav projektinkomsternas andel
var 30 000 euro.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivite- BS 2024 BDG 2025 BS 2025

ten

Antal besdkare vid ungdomsgardarna (samtliga besdkare) 196 350 250 000 202 776
Antal besokare vid ungdomsgardarna (besdkare i den egna

verksamheten) 155 342 160 000 153 904
Antal inkvarteringsdygn vid lageromradena (Kukonnotko

och Palajarvi) 6 030 7 000 6 492
Deltagare i verkstadsverksamheten fér ungdomar 398 380 267
Klienter i det uppsdkande ungdomsarbetet 1196 1 000 1167
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt un-

derstéd av ungdomsservicen 54 58 56
Driftsutgifter/invanare 62,00 67,00 68,00
Understdd/invanare 6,81 6,72 6,89
Det totala antalet verksamhetslokaler inom ungdoms- och

samverkansservicen 31 33 33
Ungdoms- och samverkansservicens verksamhetslokaler i

kvadratmeter, m? 19172 18 567 18 567
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt un-

derstdd av samverkansservicen 136 130 94
Mangden matsvinn i kilo som som distribuerats via natver-

ket Gemensamt bord 5500 6 000 5500
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16 37
Livslangt larande

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag -11 366 246 -11119 -10 391 -728

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Till serviceomradet for livslangt larande hor Vanda vuxenutbildningsinstitut (medborgarinstitutet, in-
vandrarutbildningen, den grundldggande utbildningen for vuxna), Vanda musikinstitut, Vanda konst-
skola och verksamhetsmodellen Hobbyernas Vanda. Serviceomradet ansvarar ocksa for att bereda
understdden till privata aktérer inom den grundlaggande konstundervisningen samt for stodbesluten i
anslutning till Jubileumsfonden for barn och unga.

Det uppstallda malet for serviceomradet, dvs. att 6ka antalet kunder, uppnaddes pa serviceomrades-
niva. Antalet som kdade till kurser vid vuxenutbildningsinstitutet var exceptionellt stort, och man soker
nu efter lIésningar pa denna positiva utmaning. Ocksa antalet studerande vid Vanda musikinstitut
Okade, medan antalet elever i grundlaggande konstundervisning vid Vanda konstskola var oférandrat.
Konstskolans kortkurser dkade daremot i popularitet. Verksamhetsmodellen Hobbyernas Vanda
nadde ut val till barn och unga i Vanda. Sarskilt fokus lag pa verksamheterna for elever med kravande
sarskilt stdd, vilkka man lyckades utmarkt med i samarbete med den grundlaggande utbildningen.

Inom serviceomradet for livslangt larande var de viktigaste malen att starka tjansternas tillganglighet
och férebygga ojamlikhet. Utvecklingen av invandrarutbildningen och den grundldggande utbildningen
for vuxna fortsatte. Antalet studerande i den grundlaggande utbildningen fér vuxna 6kade, vilket ater-
speglar det stora behovet av servicen. Ordnandet av grundlaggande utbildning fér vuxna i Vanda for-
tydligades genom att centralisera den till Vanda vuxenutbildningsinstitut fran och med 1.8.2025, da all
grundlaggande utbildning fér vuxna fungerar enhetligt inom vuxenutbildningsinstitutet. Tidigare erbjods
en del av den grundlaggande utbildningen for vuxna vid Vanda yrkesinstitut Varia. Andringen stéder
tjansternas enhetlighet och tillganglighet.

Under 2025 utvecklades en hobbyhelhet och hobbystigar inom serviceomradet for att starka en jamlik
hobbyverksamhet for barn och unga. Verksamhetsmodellen Hobbyernas Vanda och Jubileumsfonden
fér barn och unga utgjorde de viktigaste delarna av helheten. Med hjalp av Jubileumsfonden mdjlig-
gjordes malinriktad, avgiftsbelagd hobbyverksamhet aven for barn i familjer med laga inkomster. Verk-
samheten inleddes som planerat och under 2025 understdddes nastan 900 barns och ungas malinrik-
tade hobbyverksamhet. Helheten stédde barnens och de ungas valbefinnande och kontinuiteten i hob-
byverksamheterna.

Serviceomradet deltog aktivt i olika lokalplaneringsprojekt, sasom planeringen av Dickursby kompe-
tenscampus, den grundliga renoveringen av bibliotekshuset i Dickursby och planeringen av Myrbacka
stadskulturhus. | dessa projekt stradvar man efter att bygga upp en ny, framtidsinriktad verksamhets-
kultur och ett nara samarbete mellan alla anvandare av lokalerna.

Ar 2025 forberedde man sig for lagstiftningsreformen av den grundlaggande konstundervisningen och
utarbetade ett utlatande om lagutkastet. Avsikten ar att den nya lagen ska trada i kraft fran boérjan av
ar 2027. Som en del av forberedelserna inleddes arbetet med att utarbeta en kvalitetsutredning om
den grundlaggande konstundervisningen. Malet ar att fortydliga helheten inom den grundlaggande
konstundervisningen i Vanda, uppdatera avtalen och precisera aktorernas roller och ansvar. Malet ar
ocksa att sakerstalla att kvalitetskraven for verksamheten uppfylls, att verksamheten ar tillganglig pa
omradesniva samt att skapa en helhetsbild av fritidsaktiviteterna inom konstfostran i Vanda.
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Vanda har sedan 2020 varit medlem i Unesco Global Network of Learning Cities (GNLC), som framjar
livslangt larande genom internationell dialog, partnerskap och kamratinlarning. Hésten 2025 6verfor-
des samordningen av natverksarbetet till naringsservicen, och samma hést bérjade man aktivt utveckla
Vanda stads aktiva verksamhet i natverket. Vanda presenterade modellen Hobbyernas Vanda i Paris
vid moétet mellan de europeiska medlemsstaderna i GNLC samt deltog i GNLC-natverkets virtuella
seminarium om fostran fér hallbar utveckling med ett inlagg om musikfostran. Styrgruppen for strate-
gitemat Ett internationellt Vanda godkande i oktober 2025 riktlinjerna for Unesco-arbetet for aren 2026—
2029. Under dessa ar ar det centrala temat for Unesco-arbetet i Vanda integration och férebyggande
av segregation.

Ar 2025 erbjod Hobbyernas Vanda alla grundskoleelever i Vanda méjligheter till hobbyverksamhet i
over 70 olika verksamhetsmiljoer. Verksamheten foljer l&sarets rytm, vilket innebar att uppgifterna for
2025 innehaller delar av tva olika verksamhetsperioder.

Under var- och hdstterminen deltog sammanlagt 6 760 barn och unga i grundskoleéldern i verksam-
heten och under aret ordnades sammanlagt 563 hobbygrupper per vecka. Utbudet av hobbyverksam-
het for sma klasser med kravande sarskilt stod inforlivades som en del av verksamheten, vilket starkte
mojligheterna till jamlikt deltagande. Enkaten om hobbydnskemal som genomférdes varen 2025 be-
svarades av cirka 6 000 barn och unga i grundskolealdern och resultaten utnyttjas i planeringen av
verksamheten for de kommande lasaren.

Vandas jubileumsfonds understdd fér hobbyer integrerades i Hobbyernas Vandas kommunikation och
verksamhet, vilket forbattrade medvetenheten om méjligheterna till understéd fér hobbyverksamhet
och stérkte verksamhetens tillganglighet. Dessutom infordes ett enhetligt anmalningssystem (Hellewi)
i Hobbyernas Vanda, vilket fortydligade anmalningspraxisen och stéder hanteringen av helheten.

For verksamhetsperioden 1.8.2025-31.7.2026) beviljades 600 000 euro i statsunderstéd (RFV).

Vanda vuxenutbildningsinstitut erbjuder ett brett utbud av medborgarinstitutsundervisning, fullskalig
grundlaggande utbildning fér vuxna samt mangsidig och integrerande utbildning och utbildning i finska
som andra sprak.

Medborgarinstitutets studerande- och kursantal fortsatte att 6ka. Sarskilt konst- och fardighetsamnena
var populara. Den 6kade verksamheten syntes ocksa i att inkomst- och utgiftsmalen i budgeten éver-
skreds for medborgarinstitutets del. Utvecklingen och utvidgningen av den grundldggande utbildningen
for vuxna fortsatte for femte aret. Vandas hela grundlaggande utbildning for vuxna koncentrerades till
Vuxenutbildningsinstitutet. Finska som andra sprak och den integrationsframjande utbildningen utvid-
gades och genomfdrdes som planerat.

Institutet deltog starkt i utvecklingen och planeringen av de olika delomradena av Dickursby kompe-
tenscampus tillsammans med Vanda musikinstitut, Vanda yrkesinstitut Varia och Tikkurilan lukio. Be-
redningen av projektet fér Myrbacka stadskulturhus fortsatte aktivt.

Vid musikinstitutet ges grundlaggande konstundervisning i musik enligt fordjupad och allman laro-
kurs, som i forsta hand riktar sig till barn och unga. Dessutom finns en 6ppen avdelning dar det ar
mojligt for alla aldrar att fa musik- och sangundervisning samt att utéva musik i olika kérer och en-
sembler.

Varen 2025 ordnades inga urvalstester for dem som sokte till musikinstitutet, utan eleverna valdes
huvudsakligen utgaende fran de uppgifter som lamnats pa ansékningsblanketterna. Till de mest popu-
lara instrumenten holls det urvalsintervjuer. Nastan alla elever som sokte till musikinstitutet fick komma
med i verksamheten. Musikinstitutet har ocksa en kontinuerlig kompletteringsansékan 6ppen, dar ele-
verna placeras pa de elevplatser som eventuellt blir lediga under lasaret. Antalet elever 6kades matt-

ligt.
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I juni och augusti ordnades de forsta sommarlagren vid musikinstitutet: ett sdnglager och ett krsam-
mankomstlager. | samarbete med Hobbyernas Vanda startade man pa hosten en sanggrupp for elever
i arskurserna 7-9.

Hoésten 2025 inleddes en ny form av gemensamt musicerande fér alla aldrar — Nappariryhma. Aven
elever utanfor institutet ar valkomna med for att musicera i den har gruppen som spelar folkmusik. En
forsmak av verksamheten fick man ocksa i november pa en liknande kurs som pagick under en helg
och som samlade 120 barn, ungdomar och vuxna musiker. Avslutningskonserten genomférdes i sam-
arbete med festivalen Kaamospelit.

Musikinstitutet deltog i verksamheten Vandas kulturbarn genom att ordna musiklekstunder pa bada de
inhemska spraken. Dessutom holls konserten Syksyinen seikkailu musiikkimetsassa for kulturbarnen.
Verksamheten kulturbarn utvidgas och utvecklas vidare.

Lokalfragor planerades aktivt i fraga om den férestaende renoveringen av bibliotekshuset i Dickursby,
Dickursby kompetenscampus, Oivallusten talo i Myrbacka och Muuran yhtenaiskoulu.

Det tvaariga samutvecklingsprojektet (MEK) "Vantaudu musiikille — musiikista iloa paivakoteihin” till-
sammans med smabarnspedagogiken avslutades i slutet av 2025. | projektet arbetade tva samordnare
for musikfostran i MEK-omradenas daghem. Malet var att starka barnens delaktighet, positiva sjalvbild
samt sprakliga fardigheter och interaktionsfardigheter med hjalp av musik. Under projektet nadde man
ut till 20 daghem i Vanda, éver 1 600 barn och cirka 350 pedagoger.

Utbildningsstyrelsen beviljade musikinstitutet utvecklingsfinansiering for projektet Moninaista musiikin-
opetusta taiteen perusopetuksessa (mangsidig musikundervisning inom den grundlaggande konstun-
dervisningen) och for Erasmus+-mobiliteter. Bada projekten har inletts under hostterminen 2025.

Konstskolan erbjuder grundlaggande konstundervisning for barn och unga enligt den férdjupade laro-
kursen, vid fem undervisningsstallen runtom i Vanda. Skolan deltog tilsammans med konskolorna i
Vichtis och Kerava i projektet Kuviskoodarit 2 som finansierades av utbildningsstyrelsen och dar man
undersoker spel- och virtuella varldar som plattformar for konstskapande. Kortkursverksamheten har
utvecklats planmassigt och fatt mycket positiv respons. Konstlekverkstaderna for familjer och barn i
aldern 4-5 ar har varit populara, och som en ny 6ppning har man erbjudit kortkurser i keramik fér vuxna
och personer 6ver 15 ar, som svar pa den stora efterfragan pa keramik. Vid konstskolan utvecklas
aktivt nya verksamhetsmodeller och samarbetsformer inom serviceomradet for livslangt larande samt
pa faltet inom den grundlaggande konstundervisningen, och skolan deltar i servicedesignen av Oival-
lusten talo i Myrbacka.

Budgetens utfall

Serviceomradet 6verskred den andrade budgetens inkomstmal som helhet med 102 000 euro Verk-
samhetskostnaderna var 627 000 euro mindre &n budgeten.

Vuxenutbildningsinstitutet som helhet underskred utgiftsramen med 244 000 euro och 6verskred in-
komstramen med 189 000 euro. Besparingar uppstod i och med att anvandningen av lokalerna effek-
tiviserades, da medborgarinstitutets dagverksamhet flyttades till Orvokki utan extra kostnader. Det var
sarskilt utmanande att férutse inkomster och utgifter for projekt och bestalld utbildning. Musikinstitutets
verksamhetsintakter forverkligades nastan enligt budgeten, men utgifterna underskred budgeten med
142 000 euro Pa konstskolan Overskred intakterna budgeten nagot mer an vantat och kostnaderna
underskreds med cirka 30 000 euro.

De statsandelar som betalas till staden pa basis av laroanstaltsverksamheten utgér grunden for verk-
samheten, dven om de inte riktar sig direkt till verksamhetsomradet. Vuxenutbildningsinstitutets totala
statsandelsfinansiering (VOS) 6kade klart medan musikinstitutets och konstskolans statsandelar
Okade mattligt.
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Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivite-

ten

Vuxenutbildningsinstitutet
Vuxenutbildningsinstitutets studerande (deltagare i kurser)
Totala antalet undervisningstimmar

Antalet kurser
Antalet studerande inom integrationsutbildningen (Startkur-
ser)

Studerande inom grundlaggande utbildning fér vuxna

Studerande i utbildningen enligt integrationsplanen
Institutets egna inkomsters andel av budgeten %

Musikinstitutet

Elever inom den grundlaggande konstundervisningen, mu-
sikinstitutet

Grundlaggande konstundervisningen, euro/elev, musikinsti-
tutet

Grundlaggande konstundervisningens inkomster(euro)/in-
vanare, musikinstitutet

Grundlaggande konstundervisningen, euro/invanare, mu-
sikinstitutet

Antal undervisningstimmar

Institutets egna inkomsters andel av budgeten %

Statens timbaserade understdds andel av budgeten %
Antalet evenemang

Antalet bestkare pa evenemangen

Konstskolan

Elever inom den grundldggande konstundervisningen,
konstskolan

Grundlaggande konstundervisningen, euro/elev, konstsko-
lan

Grundlaggande konstundervisningens inkomster (euro)/in-
vanare, konstskolan

Grundlaggande konstundervisningen, euro/invanare, konst-
skolan

Antal undervisningstimmar

Institutets egna inkomsters andel av budgeten %

Statens timbaserade understéds andel av budgeten %

BS 2024

45 531
56 304
2482

2148
204
194

31 %

1913

2 653

18

48 156
22

47

231

16 000

742

1655

1,32

4,66
6 750
28 %
29 %

BDG 2025

41 700
51 200
2 350

1900
230
200

22 %

1850

2630

19

50 000
22

46
230

16 000

750

1636

1,26

4,81
6 834
28 %
27 %

BS 2025

48 442
58 308
2 495

3 347
282
222

26 %

1973

2394

19
51072
22

46
297

18 000

778

1551

1,34

4,73
6770
28 %
29 %
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14
Stadsmiljon

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag 47 292 -32 649 14 643 27 611 -12 968

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2025

Ar 2025 kommer att g4 till historien som det ar d& de forsta byggarbetsplatserna for sparvagslinjen
praglade gatubilden och trafiklederna i Vanda. Nar stadsfullmaktige godkande den justerade projekt-
planen fér Vandasparan i november 2025 inleddes byggarbetena pa flera gatuavsnitt samt bland an-
nat i omradet kring tunnelstationen i Dickursby. | den godkanda projektplanen lamnades sparvagns-
linjen fortfarande pa 1,4 kilometers avstand fran flygplatsen, och ett férslag om att dra sparvagnslin-
jen till flygplatsen kommer att 1aggas fram for stadsfullmaktige senast sommaren 2026. Alternativ till
I6sningar utarbetas i samarbete med Finavia.

Vanda var forst i Finland med att genomféra ekologisk kompensation i enlighet med naturvardslagen,
da den skog som avverkas i omradet dar Migrationsverkets férvaringsenhet ska byggas i Ostra Hax-
bole kompenseras genom att naturtillstandet forbattras i motsvarande utstrackning i Palokallio-omra-
det i Sottungsby.

Inom stadsmiljéns verksamhetsomrade praglades ar 2025, i likhet med tidigare ar, ocksa av den fort-
satta lagkonjunkturen inom byggbranschen. Ar 2025 fardigstalldes 573 nya bostader i Vanda, varav
163 var smahusbostader. Den svaga efterfragan pa bostadsbyggande bromsade upp vissa privata
stadsutvecklings- och planprojekt, vilket direkt aterspeglades i inkomsterna fran markanvandningen
och antalet tillstand i anslutning till byggande. Det anordnades flera anbudstavlingar for tomtoverlatel-
ser, men efterfragan ar fortfarande lag sarskilt nar det galler tomter for flervaningshus. Smahustomter
i producentform vackte storre intresse. Fem féretagstomter saldes och fyra utarrenderades. Dessutom
blev markbyggnadsarbetena fardiga i detaljplaneomradet for Veckals Iasforhér, som kompletterar fo-
retagsomradet i Veckal, och tomterna ar fardiga att dverlatas.

Manga betydelsefulla stadsutvecklingsprojekt som siktar langt in i framtiden gick dock framat: plane-
ringen av sparvagnsstaden kring sparvagnslinjen fortsatte pa flera satt, bl.a. godkandes dispositions-
planen for Fargfabriksomradet i Dickursby och omradets férsta detaljplan lades fram. Planeringstav-
lingen for omradet Fazerila-Sandmalmen avgjordes och planeringen av omradet fortsatter utifran tav-
lingsresultaten. En fardplan for forebyggande av segregation fardigstalldes hdsten 2025 for stadsmil-
jons verksamhetsomrade (ERKKO).

Bland spetsprojekten valdes en entreprendr for den forsta etappen av Dickursby kompetenscampus.
Planeringen av helheten fér Myrbacka stadskulturhus framskred som projekten Oivallustentalo och
Elamystentalo, av vilka projektplanen fér Oivallustentalo redan blev klar i slutet av aret. Vid Hanabdle
trask blev nya rokbastur, duschar och omkladningsrum samt wc-utrymmen och infotak fardiga i juni
2025.

Av markanskaffningarna bidrog cirka 28 hektar till att stddja den biologiska mangfalden. Dessutom
anskaffades de markomraden som byggandet av sparvagen kraver.

Av lokalprojekten fér 2025 fardigstalldes bland annat féljande nybyggnader: utbyggnaden av Kanniston
koulu, byggnaderna vid Hanabdle trask, utbyggnaden av Kytépuiston koulu och daghemmet Martens-
dals bildningsrum. Projekt som var under byggande var bl.a. EImos simhall som fardigstalls nasta ar
och flera nya daghem. De reparationsprojekt som fardigstalldes var den grundliga renoveringen av
Hakansbdle gards huvudbyggnad och ombyggnader av flera skolor. Utbyggnads- och
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renoveringsarbetena i Vaskivuoren lukio och ombyggnaderna av flera daghem fortsatter fram till nasta
ar. Av VTK Kiinteistot Oy:s projekt fardigstalldes yrkesinstitutet Varias verksamhetsstalle i Veckal och
det nya gymnasiet i Aviapolis var i byggnadsskedet.

Av investeringarna for gator och parker var renoveringen av Dickurstraket som pagar till nasta ar,
Violvagen och kommunaltekniken i omradet for Veckals |asférhor de storsta projekten. Projekt som
fardigstalldes var ocksa gatorna i Smorbollsparkens omrade samt Larsvagen och Vastra Vitbacksva-
gens huvudcykelled. | Hakansbdle idrottspark fardigstalldes en rullskidbana och den felaktiga friidrotts-
planen revs och byggdes pa nytt enligt kraven.

Flera lagreformer fornyade tjanster och processer inom verksamhetsomradet. Bland annat finslipades
de verksamhetssatt som bygglagen forutsatter och man forberedde sig for de delar av bygglagen som
trader i kraft i borjan av 2026, till exempel garantin for behandlingstiden. Beredningen av lagen om
omradesanvandning, lagen om samhallsutveckling och lagen om samhallsbyggande gick framat.

| bérjan av 2025 flyttade de anstallda vid stadsmiljons verksamhetsomrade som utfér kontorsarbete
for forsta gangen till gemensamma, nya lokaler for hela verksamhetsomradet pa Lauri Korpinens gata
i Anas i Dickursby.

Stadsmiljons verksamhetsomrade har deltagit i beredningen av ett program for balansering av ekono-
min 2026-2029. Behovet av balansering av ekonomin ar uppskattningsvis 60 miljoner euro under full-
maktigeperioden 2026-2029. Under det forsta aret av det ekonomiska programmet, ar 2026, balanse-
ras ekonomin med sammanlagt 17,8 miljoner euro, varav stadsmiljons andel ar 8 miljoner euro.

Budgetens utfall 2025

Verksamhetsintakterna fran verksamhetsomradets ursprungliga driftsekonomi underskreds med 24,0
miljoner euro pa grund av den fortsatta lagkonjunkturen. Under aret sanktes avkastningsmalet med
sammanlagt 29,9 miljoner euro, av vilket andelen som utgérs av markférsaljningsvinster ar 21,6 miljo-
ner euro. Av intdkterna dverskred sarskilt ersattningarna for markanvandningsavtal, byggtjansternas till
HRM och de understdd som fatts det uppskattade utfallet, och intékterna i den andrade budgeten
Overskreds med 6 miljoner euro. Driftsekonomins verksamhetskostnader hdjdes med 2,4 miljoner euro
for att kompensera de allmanna I6nehgdjningarna. Verksamhetskostnaderna underskred slutligen den
andrade budgeten med 7,0 miljoner euro och den ursprungliga budgeten med 4,3 miljoner euro.

Ar 2025 godkande stadsfullmaktige foliande budgetandringar i driftsekonomin fér stadsmiljéns verk-
samhetsomrade:

— Vid serviceomradet for stadsstruktur och miljé sanktes byggnadstillsynens intakter med 2,3 mil-
joner euro och detaljplaneringens intakter med 0,1 miljoner euro. Serviceomradets projektin-
takter och -kostnader hdjdes med totalt 0,16 miljoner euro.

— Vid serviceomradet for gator och parker hdjdes anslagen for interna kostnader med 0,7 miljoner
euro. Verksamhetskostnaderna hojdes dessutom med 0,3 miljoner euro for att tacka reserven
for miljdansvar.

— Verksamhetsintakterna for bruttoenheterna vid serviceomradet for fastigheter och lokaler sank-
tes med sammanlagt 21,82 milj. euro. | fraga om matning och geoteknik sanktes intakterna for
byggnadstillsyn och forrattningar med 0,2 miljoner euro och i fraga om fastighetsférvaltning och
boende sanktes markférsaljningsvinsterna med 21,62 miljoner euro. Lokalledningens verksam-
hetskostnader héjdes med 0,8 miljoner euro for kostnader for tekniska system och separat de-
biterade arbeten inom fastighetsskotseln, samt med 0,2 miljoner euro som 6verfors fran inve-
steringarna till driftsekonomin for kép av interna tjanster.

— Malet for vinsten fran forsaljningen av fastigheter och bostader for serviceomradet for fastig-
heter och lokaler sanktes med 5,82 miljoner euro.

— Inom verksamhetsomradet gjordes en intern o6verféring pa 0,3 miljoner euro till de gemen-
samma tjansterna for att tacka interna hyror fér Lauri Korpinens gata.

— Till verksamhetsomradet anvisades 300 400 euro i anslag for att tdcka verkningarna av I6ne-
uppgorelsen for ar 2025.
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Utdver detta dverfordes anslag till driftsekonomin for stadsmiljons verksamhetsomrade enligt féljande:
— Till sommarjobbsanslaget for studerande och skolelever i Vanda dverfordes 298 226 euro.
— Av anslagen for positiv sarbehandling (MEK) 6verférdes 20 394 euro till serviceomradet for
stadsstruktur och miljo.

For stadsstyrelsen och stadsfullmaktige foreslogs féljande budgetavvikelse i verksamhet som ar un-
derstalld stadsrumsnamnden:
— Inkomsterna fran den fasta egendomen underskred den dndrade budgeten med cirka 0,046
miljoner euro.

Verksamhetsomradets investeringsutgifter uppgick till totalt 212,9 miljoner euro. Den dndrade budge-
ten underskreds med 24,2 miljoner euro och den ursprungliga budgeten med 19 miljoner euro. Det
andrade inkomstmalet for investeringar éverskreds med 2,1 miljoner euro och det ursprungliga in-
komstmalet underskreds med 0,7 miljoner euro.

Ar 2025 godkande stadsfullmaktige féljande budgeténdringar i investeringarna vid stadsmiljéns verk-
samhetsomrade:

— Inkomstmalet for investeringar i fast egendom sanktes med 2,81 miljoner euro. Inkomstmalet
budgeteras i de upphandlingspriser som redovisas som férsaljningar i samband med markaf-
farer.

— Sparvagens investeringsutgifter héjdes med 5,2 miljoner euro till att motsvara den nya upp-
skattningen av byggkostnader ar 2025.

140
Stadsmiljonamnden totalt

Ansvarig: Tero Anttila Organ: Stadsmiljonamnden
Ordférande: Sirkka-Liisa Kahara

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

Till verksamhet som sorterar under stadsmiljondmnden hér som gemensamt bindande bruttobudgete-
rade enheter stadsmiljonamnden, serviceenheten for gemensamma tjanster och serviceomradet for
stadsstruktur och miljo.

1410
Stadsmiljondmnden

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag -175 0 -175 -163 -12

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsmiljonamnden sammantradde sammanlagt 12 ganger under 2025 och behandlade 151 arenden
pa sina moten (i genomsnitt 13 arenden per moéte). Antalet sammantraden holl sig pa de tidigare arens
niva, men antalet arenden som behandlades 6kade fran aret innan.
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Bytet av fullmaktigeperioden skedde 1.6.2025. Utbver de egentliga sammantradena ordnades ett se-
minarium fér organen 11-12.9.2025 dar man behandlade fullmaktigestrategin, férandringar i omvarl-
den, utvecklingen av sparvagnsstaden samt Vandas mark- och bostadspolitiska riktlinjer. Pa semi-
nariet presenterades ocksa andra teman som ar viktiga fér namndens verksamhet.

Under arets lopp godkdnde man i stadsmiljonamnden en detaljplan som mdjliggér byggandet av Dick-
ursby halso- och familjecentral, fem daghemsplaner samt en detaljplan fér byggandet av ett forvars-
centrum. Dessutom godkandes andringen av detaljplanen for Myrbacka stadskulturhus och disposit-
ionsplanen for Fargfabrikens omrade.

Stadsmiljonamndens tillstandssektion sammantradde 11 ganger under 2025 och behandlade 126
arenden (i snitt 11 arenden per méte). Antalet arenden som behandlades av tillstandssektionen mins-
kade jamfért med aret innan.

Ocksa uppfoéljningsgrupperna for stadscentrumen (Myrbacka—Martensdal, Kivisto—Aviapolis, Dick-
ursby, Korso—Bjorkby samt Hakansbdle—Vasterkulla) sammantradde tva ganger under aret. Dessutom
ordnades ett inledningsseminarium fér grupperna i slutet av aret, eftersom stadsstyrelsen 25.8.2025
beslutade fortsatta med uppféljningsgruppernas verksamhet ocksa under fullmaktigeperioden 2025—
2029. | fortsattningen sammantrader uppfoljningsgrupperna 2—3 ganger under aret och har ett gemen-
samt arsseminarium. Uppfdljningsgruppernas uppgift ar att félja upp hur utvecklingsplanerna och pla-
nen for servicenatet for stadsmiljons verksamhetsomrade framskrider samt investeringar pa storomra-
desniva och vid behov ta stallning till planerna.

Budgetens utfall

Stadsmiljionamndens verksamhetskostnader underskred budgeten med cirka 12 000 euro. Underskrid-
ningen av kostnader orsakades av underskridningen av personalkostnader.

14 20
Gemensamma tjanster

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 0 0 0 5 -5
Utgifter -2 868 -324 -3 192 -2 825 -367
Verksamhetsbidrag -2 868 -324 -3 192 -2 821 -372

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

De gemensamma tjansterna ansvarade for planeringen av stadsmiljéns nya lokaler och flytten till de
nya lokalerna. Ar 2025 bereddes den nya stadsstrategin. De gemensamma tjansterna hade en sam-
ordnande roll i beredningen avseende stadsmiljéns verksamhetsomrade.

Juridik- och beredningsservicen bistod serviceomradena i rattegangsarenden férknippade med admi-
nistrativt sbkande av andring och privatrattsliga tvistemal. De gemensamma tjansterna skotte under
rakenskapsperioden sammanlagt 10 rattegangsarenden som behandlades i férvaltningsdomstolar, all-
manna domstolar eller specialdomstolar. Verksamhetsomradets egna jurister hade huvudsakligen
hand om rattegangarna.

Ledningens assistenttjanster arbetade aktivt som stéd for ledningen. Ett centralt mal i verksamhets-
planen for ledningens assistenttjanster var i efterdyningarna av verksamhetsomradets flyttprocess att
skapa och implementera nya gemensamma verksamhetssatt och processer inom huset. Teamet pla-
nerade och sakerstallde vikariat for centrala nyckelpersoner i enlighet med malet i verksamhetsplanen.
Fran boérjan av 2025 kom miljocentralens kundtjanst- och kontorspersonal (2 personer) till teamet for
att bl.a. sakerstalla stodet for dverféringsprocessen for miljocentralen.
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Ekonomitjansterna deltog aktivt i beredningen av stadsmiljons verksamhetsomrades andel av pro-
grammet balansering av ekonomin for aren 2026—2029, sarskilt for ar 2026. Ekonomiteamet besvarade
under arets lopp den interna revisionens fraga om bygganmalningsprocessen vid eftergranskning. Till
enheten Overfordes ansvar for nya ekonomiuppgifter fran serviceomradena. Uppféljningen och pro-
gnostiseringen av projekt med extern finansiering utvecklades i samarbete med verksamhetsomradets
projektarbetare.

Informations- och interaktionstjansternas tyngdpunkter handlade bland annat om att kommunicera om
hur Vandas sparvagsprojekt framskrider och om teman kring biologisk mangfald. | augusti fick teamet
en interaktionsexpert som framst fokuserar pa interaktion kring sparvagen. Dessutom stédde teamet
programmet fér Vandas anseende genom att lyfta fram stadens investeringar och deras konsekvenser
for invanarna och féretagen. Teamet deltog ocksa i utvecklingen av informationen och vaxelverkan
avseende stadscentrumen. Ar 2025 gavs cirka 180 pressmeddelanden och nyheter samt 187 inform-
ationsbrev om inomhusluft och 67 informationsbrev om atgarder for att forbattra inomhusluften.

Cirka 30 evenemang for invanare och andra evenemang som var 6ppna for allmanheten ordnades
inom verksamhetsomradet och de hade sammanlagt cirka 1 000 deltagare. Man genomférde ca 20
enkater och ca 2 500 svar lamnades in.

Budgetens utfall

De gemensamma tjansternas verksamhetskostnader underskred den &ndrade budgeten med cirka 0,4
miljoner euro. Till de gemensamma tjansterna anvisades 15 200 euro for att tdcka verkningarna av
I6neuppgorelsen och ett anslag pa 8 996 euro dverférdes till anstallning av sommarjobbare. Till de
gemensamma tjansterna éverférdes 300 000 euro inom verksamhetsomradet for att tacka interna hy-
ror for de nya lokalerna.

14 40
Stadsstruktur och miljé

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag -8 100 -2 497 -10 597 -9 325 -1272

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Serviceomradets gemensamma mal ar att skapa en hallbar stad dar stadens invanare kan leva ett gott
liv. I enlighet med malsattningarna i Vandas stadsstrategi ska serviceomradets verksamhet méjliggéra
en ekonomiskt hallbar, livskraftig och trygg stad och god service som utgar fran invanarna, forhindra
differentiering, starka den mangfaldiga naturen samt frdmja en koldioxidsnal stad med ett hallbart kli-
mat.

Beredningen av lagen om omradesanvandning, lagen om samhallsutveckling och lagen om samhalls-
byggande gick framat. Inom serviceomradet satte man sig in i kraven i det riksomfattande datasyste-
met for den byggda miljén, RYHTI. Andringarna som lagreformerna férutsatter syns tydligt i hela ser-
viceomradets processer och resurser. De verksamhetssatt som forutsatts i bygglagen finslipades och
man férberedde sig for de delar av bygglagen som trader i kraft i borjan av 2026, till exempel garantin
for behandlingstiden.
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Under 2025 har betydande stadsutvecklingsprojekt varit planeringen av sparvagnsstaden och and-
ringen av detaljplanen fér Myrbacka stadskulturhus. | fargfabrikens omrade i Dickursby godkandes
dispositionsplanen och omradets forsta detaljplanearbete lades fram som forslag. Planeringstavlingen
for omradet Fazerila—Sandmalmen avgjordes och planeringen av omradet fortsatter med hjalp av tav-
lingsresultaten. Fardplanen for férebyggande av segregation (ERKKO) fér stadsmiljons verksamhets-
omrade fardigstalldes hosten 2025.

Utarbetandet av MBT 2027-planen for Helsingforsregionen inleddes. Generalplaneringen deltog i be-
redningen av Nylands femte etapplandskapsplan (VISIO). En utredning utarbetades fér att utveckla
beddmningen av de samlade effekterna av det cirkularekonomiska omradet i Kila—Klemetskog. Utar-
betandet av en utvecklingsbild for Kilas kretslopp inleddes. Generalplaneringen beredde 33 utlatanden.

Planen for genomférande av generalplanen for Vanda, utredningen om arbetsplatsomraden, riktlin-
jerna for arbetsplatsomraden och utredningen om de ekonomiska konsekvenserna av smahusomra-
den blev fardiga. Ett arbete med att utarbeta en handelsutredning inleddes. Scenarier fér markanvand-
ningen granskades i omradena Petas och Biskopsbdle och placeringen av en depa for nartagtrafiken
i Petas eller Kainby. | s6dra delen av Kivistd centrum utformades som konsultarbete en plan for di-
mensionering av gronomraden som utgangsmaterial for framtida planarbeten.

Ar 2025 godkandes 16 detaljplaner och stadsstyrelsen godkande en dispositionsplan som preciserar
generalplanen (Fargfabrikens dispositionsplan). 21 st. nya planarbeten blev aktuella. Over 56 000 m?-
vy (brutto) servicebyggande planlades. Under aret godkandes fem daghemsplaner, en detaljplan som
mojliggdr byggandet av ett stort halso- och familjecenter, en detaljplan for ett forvaringscenter samt en
detaljplan for byggande av en elstation. Dessutom godkandes detaljplaneandringen fér Myrbacka
stadskulturhus.

Arbetsplatsbyggandet och naringslivets forutsattningar framjades genom flera detaljplaneandringar.
Det godkandes 48 162 m?-vy (netto) ny bostadsvaningsyta, varav 16 018 m?-vy (netto) ar vaningsyta i
smahus. Av planerna fér sparvagen var 19/23 av planerna godkanda, dvs. 83 procent. Ar 2025 god-
kandes tva planer for sparvagen.

Uppdateringen av fardplan for resurssmarthet bereddes och scenarieberakningen av vaxthusgasut-
slapp blev fardig. De klimat- och miljdatgarder som vidtagits sammanstalldes genom miljévaktverktyget
i en miljdansvarsrapport som publicerades under sommaren. Forslaget fran Vandas koldioxidavtrycks-
arbetsgrupp for byggande avseende flervaningshus och stadens lokalprojekt godkandes. En kolba-
lansutredning som utarbetas i samarbete med huvudstadsregionens kommuner och HRM ar pa vag
att fardigstallas. Vanda stads green deal-atagande for cirkular ekonomi godkandes och férankringen
inleddes. Ekokompass-systemet har kvalitetsreviderats pa nytt.

En modell for icke-férsamring av naturen inférdes som en del av forverkligandet av malet for ett natur-
positivt Vanda. Vanda var forst i Finland med att genomféra ekologisk kompensation i enlighet med
naturvardslagen. Inom ARVO-projektet om utvardering och férstarkning av gronstrukturen i plane-
ringen av markanvandningen fardigstalldes ett utvarderingsverktyg for faststallandet av en regional
gronytefaktor.

Ar 2025 inrattades tre nya naturskyddsomraden. Dessutom godkéndes ansokningar om fridlysning av
fyra nya skyddsomraden och en plan for frammande arter.

Miljdcentralen hade fem externt finansierade projekt under arbete (Neutralpath, ENPA, Kiertotalot, Ym-
paristdkasvatuksesta virtaa vesiensuojeluun och Kilas kretslopp ).

Miljo- och halsoskyddet gjorde totalt 1 805 st. inspektioner. Det inlamnades 494 st. anmalningar och
ansokningar om inledande och andring av verksamhet. Okningen berodde séarskilt pa andringen av
tobakslagen och uppdateringen av uppgifterna i objektsregistret fér kosmetologiska lokaler inom hal-
soskyddet.
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Under aret beaktades skyldigheterna i den nya veterinarvardslagen (285/2023), som tradde i kraft
1.1.2026. Beslut fattades om nivan och omfattningen av de veterinartjanster som staden tillhandahaller
och i uppdateringen av taxan beaktades den marknadsbaserade prissattningen av kompletterande
tjanster.

Det forbereddes ett exceptionellt stort antal miljétillstand (6), och ett sedvanligt antal andra beslut. Av
miljotillsynens periodiska besiktningar genomfoérdes 65 procent.

Byggnadstillsynens intaktsmal sanktes till 2,26 miljoner euro. Det dndrade malet uppnaddes da av-
giftsintakterna var 2,32 miljoner euro. De budgetenliga verksamhetskostnaderna underskreds med 0,5
miljoner euro da verksamhetskostnaderna var 3,13 miljoner euro. Verksamhetsbidraget lag 0,81 mil-
joner euro pa minus.

Den sammanraknade omfattningen (m?, m?) av bygglov som beviljades for byggnader 2025 var i stort
sett samma som aret innan. Antalet bygglov for smahusbostader av de bygglov som beviljats fér bo-
stader (2025: 198 st.) var nagot storre an aret innan, for bostader i flervaningshus ater mindre (2025:
190 st). Det fardigstalldes 163 st. smahusbostader, da budgetmalet var 400 st. Bostader i flervanings-
hus medraknade fardigstalldes 474 st. bostadder, medan malet i MBT-avtalet var 1 650 st. bostader.
Det gjordes totalt 3 365 st. byggnadssyner och -inspektioner.

Arbetet med att férnya byggnadsordningen framskred och det andrade férslaget lades fram for utla-
tanden under 2026.

Budgetens utfall

Budgeten for serviceomradet for stadsstruktur och miljé minskades i fraga om byggnadstillsynens in-
takter med 2,3 miljoner euro och detaljplaneringens intakter med 0,1 miljoner euro. De osakra ekono-
miska konjunkturerna fortsatte och aterspeglades i volymen pa bostadsbyggandet och minskade ge-
nomférandet av andra stora projekt med stora avgiftsintakter.

Budgetens intakter och kostnader hojdes utifran uppdaterade utfallsprognoser med 160 000 euro i
fraga om miljécentralens projekt med extern finansiering. Till budgeten anvisades dessutom 36 615
euro i sommarjobbsanslag for studerande och skolelever i Vanda, 20 394 euro for atgardsprogrammet
for positiv sarbehandling och 79 900 euro for att tacka verkningarna av I6neférhdjningarna ar 2025.
Fran serviceomradet 6verfordes 80 000 euro till verksamhetsomradets gemensamma tjanster for att
motsvara utfallet av de nya lokalernas interna hyror.

Serviceomradets verksamhetsintakter dverskred den andrade budgeten med drygt 0,4 miljoner euro.
Overskridningen bildades av projektunderstdd. Verksamhetskostnaderna underskred den &ndrade
budgeten med drygt 0,9 miljoner euro. Underskridningen bildades av bl.a. personalkostnader och ex-
perttjanster.
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Nyckeltal
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivite- BS 2024 BDG 2025 BS 2025
ten

Godkanda detaljplaner st. 16 30 16
Ny bostadsvaningsyta m?-vy 197 954 247 300 46 405
Undantagsbeslut 40 40 35
Total yta fér samtliga bygglov, m? 129 497 240 000 141 544
Paborjade bostader 395 2000 650
Pabdrjade byggnader, st. 325 350 228
Tillstand och anmalningar
(milj6- och halsoskyddet) 449 350 494
Antal inspektioner
(miljé- och halsoskyddet) 1704 1 800 1805
Veterinarpatienter 6743 6 000 6 530
Miljétillstand, -anmalningar och registreringar 106 135 125

145
Stadsrumsnamnden sammanlagt

Organ: Stadsrumsnamnden
Ordférande: Mari Hynninen

Ansvarig: Tero Anttila

Budget 2025  Andringari  Budgeten efter Overskridning/
budgeten andringarna underskridning

Stadsrumsnamnden sammanlagt
Inkomster 304 989 -27 640 277 349 282 907 -5 558
Utgifter -246 554 -2 188 -248 742 -242 987 -5755
Verksamhetsbidrag 58 435 -29 828 28 607 39 920 -11 312
Stadsrumsnamnden bruttoenheterna
Inkomster 73 684 -21 820 51 864 58 651 -6 787
Utgifter -132 669 -2 164 -134 833 -133 664 -1 168
Verksamhetsbidrag -58 985 -23 984 -82 969 -75 014 -7 955

Till verksamhet som sorterar under stadsrumsnamnden hér som gemensamt bindande bruttobudge-
terade enheter stadsrumsnamnden, serviceomradet for gator och parker och bruttoenheterna vid ser-
viceomradet for fastigheter och lokaler. Kollektivtrafiken ar en separat bindande bruttobudgeterad en-
het. Separat bindande nettobudgeterade enheter ar nettoenheterna vid serviceomradet for fastigheter

och lokaler samt depan.
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14 60
Stadsrumsnamnden

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag -88 0 -88 -97 9

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsrumsnamnden sammantradde sammanlagt 13 ganger under ar 2025. Totalt 246 arenden be-
handlades i namnden under aret, dvs. i snitt 19 arenden per sammantrade. Jamfort med aret innan
Okade antalet behandlade arenden nagot.

Dessutom ordnades en gemensam aftonskola for stadsrumsnamnden, stadsmiljonamnden och namn-
derna for fostran och larande och ett besok till Kanniston koulu for att bekanta sig med skolans lokal-
I6sningar 25.11.2025. Egentliga teman som behandlades och diskuterades var den pedagogiska pla-
neringen av skol- och daghemslokaler och forfaranden vid anskaffningen av lokaler.

Bytet av fullmaktigeperioden skedde 1.6.2025. Utéver de egentliga sammantradena ordnades ett se-
minarium fér organen 11-12.9.2025 dar man behandlade fullmaktigestrategin, férandringar i omvarl-
den, utvecklingen av sparvagnsstaden samt Vandas mark- och bostadspolitiska riktlinjer. Pa semi-
nariet presenterades ocksa andra teman som ar viktiga for namndens verksamhet.

Stadsrumsnamnden behandlade under 2025 flera betydande projekt varav det viktigaste var Vanda-
sparans byggstart.

Betydande pagaende lokalprojekt under 2025 var bl.a.: EImo simhall och Aviapoliksen lukio samt
Ojahaan peruskoulu och idrottshall.

Budgetens utfall

Stadsrumsnamndens budget 6verskreds med ca 9 000 euro, vilket paverkades av kostnaderna for ett
extra sammantrade.

14 50
Gator och parker

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag -17 764 -1 087 -18 850 -15 426 -3424

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Verksamheten inom serviceomradet for gator och parker fortsatte i huvudsak oférandrad ar 2025. Byg-
gandet av Vandasparan inleddes. Vid serviceomradet framskred ett flertal omfattande MATTI-utveckl-
ingsarbeten. | utvecklingen av projektmodellen for gator och parker blev pilotstadiet fardigt. Arbetet
med att utveckla LOS-processer fortskred till testning av godkannandet av processer och i fraga om
datamodellen for underhall blev utvecklingsarbetets testningar fardiga. | fraga om dessa arbeten inleds
produktionsbruket under varen 2026.
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MBT-avtalets mal har under 2025 uppnatts bl.a. genom att planeringen, planldggningen och genom-
férandet av makadamlastningsplatsen vid Slackruskvagen har framjats. | enlighet med MBT-avtalet
blev vagplanen foér en langtradarparkering vid riksvag 3 nastintill fardig under ar 2025 och planlagg-
ningen pagar.

Mangfalden i naturen framjades genom sedvanliga skogsvardsatgarder. Dessutom sakerstallde
Vanda, forst i hela Finland, bevarandet av en mangsidig skogsnatur med hjalp av ekologisk kompen-
sation.

| fraga om utvecklingen av kultur- och idrottsparkshelheten i Hakansboéle fardigstalldes rullskidbanan,
idrottsplanens ombyggnad och planeringen av skyltning.

Underhallet av stadens infrastruktur pa gatu- och grénomraden var utmanande under vintern pa grund
av vaderforhallandena och snéfallen sett till bade verksamheten och ekonomin. Man lyckades inte
bromsa o6kningen av reparationsskulder. Till underhallsteamen anstalldes sommarjobbare och flera
talkon ordnades dar stadsbor engagerades i att observera och avlagsna skadliga frammande arter
sasom jattebalsaminer.

Under ar 2025 blev konstverket Korpen fardigt pa Carl Albert Edelfelts plats framfoér Dickursby jarn-
vagsstation.

Budgetens utfall

Anslagen for serviceenheterna for byggande och planering héjdes med 0,65 miljoner euro da de in-
terna kostnaderna for investeringar dverfordes till driftsekonomin. | miljdansvaren gors reserveringar
for kostnader for att fardigstalla och landskapsanpassa utfylinadsbackar for upplagring av schaktmas-
sor. Reserveringen gjordes fran serviceomradets driftsekonomi och detta uppskattades medféra till-
aggskostnader pa 0,3 miljoner euro.

Till serviceomradet for gator och parker anvisades 95 500 euro i stadens anslag for att tacka lI6neav-
talets inverkan. Till serviceomradet 6verférdes dessutom 201 253 euro i sommarjobbsanslag for stu-
derande och skolelever i Vanda. Fran serviceomradet éverférdes 160 000 euro till verksamhetsomra-
dets gemensamma tjanster for att motsvara utfallet av de nya lokalernas interna hyror.

Verksamhetsintakterna éverskred budgeten med 4,6 miljoner euro och uppgick slutligen till 32 miljoner
euro. Den stoérsta dverskridningen orsakades av ersattningar for markanvandningsavtal som o6ver-
skreds med 1,6 miljoner euro. Ocksa understdden till underhallet, tillstdndsavgifterna och byggtjans-
terna som producerats till HRM 6verskred sina respektive budgetar. De influtna intakterna fran jord-
upplagring uppgick till 4,2 miljoner euro och 6kade darmed fran de extremt laga siffrorna ar 2024, aven
om budgeten underskreds nagot.

Serviceomradets verksamhetskostnader 6verskred den andrade budgeten med 1,2 miljoner euro.
Verksamhetsbidraget for serviceomradet for gator och parker dverskreds inte pa grund av éverskrid-
ningen av intékter. Av dverskridningen av bade intakter och kostnader orsakades 0,7 miljoner euro av
byggtjanster som producerats for HRM. Budgeten for tjanster som produceras fér samkommunen
Helsingforsregionens miljétjanster var 4,0 miljoner euro och vattentjanstnatet byggdes slutligen for
cirka 4,7 miljoner euro. Personalkostnaderna dverskreds i de flesta enheterna.

Atgarder for positiv sarbehandling (MEK) genomfordes inte langre 2025 och séledes anvisades inte

MEK-anslag till serviceomradet. Fér medborgarbudgeten hade anslag beviljats for &r 2025 och halv-
fardiga objekt slutférs ur annan budgetering ar 2026.
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Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivite- BS 2024 BDG 2025 BS 2025
ten

Underhall av trafikleder (€/m?) 2,40 2,20 2,50
Underhall av anlagda gatugrénomraden (€/m?) 0,40 0,35 0,40
Underhall av anlagda parker (klass R) €/m?) 0,65 0,65 0,60
Lass som forts till jordupplagringsomraden (st./ar) 31200 50 000 44 663
Reparationsskuld 75 % (t€) 300 000 250 000 300 000

14 51
Kollektivtrafik

Budget 2025

Andringar i Budgeten Utfall
budgeten efter
andringarna

Overskridning/
underskridning

Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

-43 946 0

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

| HRT-omradet var pastigningarna ca 4 procent farre an ar 2019. Kollektivtrafiken i Vanda har behallit
sin popularitet pa samma niva som ar 2024. Passagerarmangdernas aterhamtningsniva varierar mel-
lan olika transportsatt och kommuner. HRT:s biljettintakter uppgar till knappt 390 miljoner euro, medan
biljettintakterna 2019 var cirka 383 miljoner euro. For att 6ka biljettintakterna hojer HRT biljettpriserna
med cirka 3 procent for 2026. Vandas andel av biljettintdkterna ar cirka 62,7 miljoner euro, medan
biljettintakterna ar 2019 var 61,4 miljoner euro.

| och med Vandasparans férberedande arbeten var jarnvagsspar vid Dickursby tagstation ur bruk un-
der juni-november. Dessutom kommer flera busslinjer i Dickursby att trafikera pa avvikande rutter fran
och med september pa grund av forberedande arbeten for Vandasparan och reparationsarbeten pa
Dickurstraket. Under de kommande aren kommer busstrafiken att styras fran Dickursbyvagen till Pel-
tolavagen och darfér har Peltolavagens konstruktioner forstarkts. De tillfalliga bussterminalerna i Dick-
ursby pa den nuvarande bussterminalens norra och stdra sida ar under uppbyggnad. Infartsparke-
ringsplatserna kommer under byggandet att ligga pa Anas sida om tagbanan.

Budgetens utfall

Vanda betalade cirka 53,8 miljoner euro i kommunandelar till HRT. Enligt HRT:s preliminara uppgifter
ar Vandas HRT-underskott uppskattningsvis 13,8 miljoner euro 2025. Av underskottet forklaras 10
miljoner euro pa anvandningen av det planerade éverskottet, 3 miljoner euro pa hogre trafikeringskost-
nader an budgeterat och 0,6 miljoner euro pa lagre biljettintdkter &n budgeterat. Enligt preliminara
uppgifter har Vanda ett ackumulerat HRT-6verskott pa sammanlagt cirka 3,9 miljoner euro. Det acku-
mulerade 6verskottet minskar den kommunandel som betalas till HRT under de kommande aren.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivite- BS 2024 BDG 2025 BS 2025
ten

Kollektivtrafikens passagerarmangd (pastigningar/vardags-

dygn) 146 406 140 000 143 649
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14 52
Depan

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag 399 -1 388 1479 -1 091

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Depans ordinarie verksamhet fortsatte huvudsakligen som foérut. Upphandlingen av material genom-
férdes enligt tidtabellen och enligt upphandlingsplanen. | upphandlingarna beaktades riktlinjerna i fard-
planen fér resurssmarthet, Green Deal-avtalet for utslappsfria byggarbetsplatser samt riktlinjerna i la-
gen om milj6- och energieffektivitetskrav vid upphandling av fordon och trafiktjanster.

Utslappen av vaxthusgaser och partiklar fran trafiken till foljd av stadens egen verksamhet minskades
genom anskaffning av utslappssnala fordon, 6kad anvandning av férnybar diesel i tung fordonsmateriel
samt utvidgning av natverket av laddningsstationer for elbilar som staden anvander.

Den férnybara dieselns anvandningsgrad dkade med 50 procent av dieselanvandningen. Utslapps-
minskningen var cirka 551 000 kg CO2eq jamfort med fossil diesel. Staden forfogar dver 66 elbilar och
fyra gasbilar. Leasingmaterielens andel av fordonen ar cirka 43 procent.

Depans verkstad koncentrerade sig framst pa akuta reparationer av arbetsmaskiner och tung materiel
samt sasongsunderhall av tillaggsutrustning och maskiner fér sdsongsbehov. Koptjansternas andel av
kostnaderna for underhall och reparationer av materiel var cirka 47 procent.

Budgetens utfall

Utfallet av verksamhetsintakterna var runt 22 procent stérre an driftsplanen, verksamhetskostnaderna
var a sin sida ca 4 procent storre an driftsplanen. Rorelseintékterna 6kades av fordonens goda an-
vandningsgrad samt den 6kade mangden materiel. Verksamhetskostnaderna 6kade bl.a. pa grund av
hdjda service- och reparationskostnader. Branslekostnaderna var daremot 15 procent mindre jamfort
med driftsplanen. Det bindande nettomalet for depan uppnaddes.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivite- BS 2024 BDG 2025 BS 2025

ten
Depan, bransleférbrukning (I/fordon/ar) 1353 1500 1234

14 30
Fastigheter och lokaler

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag 2813 -22 897 -20 084 -18 205 -1 880
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Serviceomradet for fastigheter och lokaler ansvarar bl.a. for utvecklingen och férverkligandet av sta-
dens mark- och bostadspolitik, utvecklingen och forvaltningen av stadens fastighetsegendom samt
samordningen av stadskoncernens servicelokaler i sin helhet. Dessutom svarar serviceomradet for
investeringsplaneringen, fastighets- och projektutvecklingen, beredningen, planeringen och byggher-
reuppgifterna i samband med lokalprojekt och dvervakningen av byggandet. Serviceomradet bestar av
tre serviceenheter: matning och geoteknik, lokalledning samt fastighetsforvaltning och boende.

Genomférandet av blomstrande stadscentrum har fortsatt i enlighet med stadens strategi. Uppfolj-
ningsgrupperna Myrbacka-Martensdal, Kivistd-Aviapolis, Dickursby, Korso-Bjorkby samt Hakansbole-
Vasterkulla sammantradde tva ganger under varperioden. | och med att den nya fullmaktigeperioden
inleddes fortsatte verksamheten i uppféljningsgrupperna for stadscentrumens utvecklingsplaner under
fullmaktigeperioden 2025-2029. De nya uppfdljningsgruppernas uppgift ar att félja upp hur planerna
for utveckling av stadscentrumen och planen for servicenatet pa stadsnivad som utarbetats av stads-
miljons verksamhetsomrade framskrider samt investeringar pa storomradesniva. Uppfdljningsgrup-
perna har i uppgift att ocksa aktivt ta stallning till planerna och informera de nédvandiga organen om
sina stallningstaganden. De nya grupperna hann samlas en gang under hosten 2025.

Bland spetsprojekten valdes en entreprenor for den forsta etappen av Dickursby kompetenscampus. |
behovsutredningsfasen for Myrbacka stadskulturhus delades projektet upp i projekten Oivallustentalo
och Elamystentalo. Projektplanen for Oivallustentalo fardigstalldes i slutet av aret och gar efter god-
kannandet vidare till planerings- och genomférandefasen. Planeringen av projektet Elamystentalo fort-
satter senare. For att forbattra serviceutbudet vid Hanabdle trasks natur- och rekreationsomrade har
kompletteringsbyggandet framskridit utifran den 6versiktsplan som utarbetades 2019 och i enlighet
med den projektplan fér servicebyggnaderna som godkandes 2023. Nya rokbastur, duschar och om-
kladningsrum samt wc-utrymmen och infotak blev fardiga i juni 2025. Syftet ar att bygga 6vriga bygg-
nader i enlighet med projektplanen, som utrymmen for foretagare, ett forrad for hyresutrustning och en
servicebyggnad under de kommande aren inom ramen for investeringsanslagen.

Tva markanvandningsavtal i anslutning till detaljplaner och detaljplaneandringar utarbetades och for-
des till beslutsfattande, med ett sammanlagt avtalsersattningsbelopp pa cirka 2,1 miljoner euro. Utéver
dessa har man férhandlat om och forberett flera markanvandningsavtal, som dock inte forts till besluts-
fattande pa grund av att ekonomiska konjunkturer har fordréjt markagarnas vilja att slutféra detaljpla-
nen och avtalet. Ett samarbetsavtal gallande de kommande arens planering av markanvandningen,
markférvarv och kommande markanvandningsavtal bereddes och férdes till beslutsfattande. Samman-
lagt cirka 63 ha mark anskaffades genom frivilliga affarer, genom anvandning av férkopsratt, som av-
talsersattningar och inlésen. Av markanskaffningarna bidrog cirka 28 ha till att stddja den biologiska
mangfalden.

Upphandlingen av mark fér sparvagen framskred enligt planerna och en gatuomradesforrattning som
omfattar ca 100 fastigheter inleddes. Under 2025 férhandlades och bereddes markanvandningsavtal
aktivt i anslutning till sparvagens detaljplaner, sarskilt i Aviapolisomradet, sa att de kunde foras till
beslutsfattande genast i borjan av ar 2026. Nio stycken ersattningsavtal har forhandlats fram for spar-
vagen och tolv stycken depaer for byggarbetsplatser har reserverats for sparvagens behov. Sparva-
gens byggarbetsplatser har ocksa kravt parkeringsarrangemang samt ett flertal markanvandningstill-
stand.

Fem foretagstomter salder och fyra utarrenderades, utéver vilket tva omraden for laddning av person-
och skapbilar utarrenderades. Den 6kning av antalet arbetsplatser som éverlatelsen av arbetsplats-
tomter har medfort ar cirka 300 nya arbetsplatser. Antalet féretagstomter som kan éverlatas ar begran-
sat, varfér man har forsokt 6ka planlaggningen av nya féretagstomter genom att anséka om planand-
ringar for mark som staden ager.

Tva bostadstomter i producentform 6verlats genom utarrendering. Darutéver utarrenderades en tomt
for specialtjanster. Tva av stadens smahustomter som erbjéds i den kontinuerliga ansdkan saldes till
personer som bygger i egen regi.
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Ar 2025 ordnades sju tomtdverlatelsetavlingar, och tvd smahusobjekt i producentform lades direkt ut
for kontinuerlig ansokan utan nagon tavling. Utdver detta ordnades ett férhandlingsforfarande for val
av planlaggningspartner. Efterfragan pa tomter for flervaningshus var fortsatt lag, men det har kommit
en del foérfragningar om smahustomter i producentform. Inga anbud ld&mnades in av aktorer i de anord-
nade pristavlingarna, men tva smahustomter i producentform inom den kontinuerliga ansdkan reser-
verades ar 2025. Dessutom ser det ut som att man utifran ett férhandlingsférfarande inriktat pa

partnerskapsplanlaggning hittar en partner for byggandet av ett framtida planomrade. Sammantaget
ar efterfragan inom bostadsbyggandet fortsatt Iag och marknadslaget ar utmanande i Vanda.

Pa grund av den svaga efterfragan pa tomter har staden under 2025 fatt flera begaran om tillaggstid
for tomtreserveringar som gar ut inom den narmaste tiden. Pa grund av det osékra marknadslaget har
tomtreserveringarna i regel forlangts. For att framja 6verlatelsen av tomter har man kartlagt och vidtagit
atgarder for att Oka efterfragan i ett svart marknadslage. Staden har bland annat erbjudit en méjlighet
att utarrendera tomter i producentform som ar i fortldpande forsaljning. Staden har ocksa anordnat
budgivningstavlingar for tomter i producentform dar det inte har faststallts nagot lagsta pris fér tom-
terna.

Den aktiva utvecklingen av Matti fortsatte ar 2025. Matti-materialen har férbattrats och materialens
kvalitet har hojts. Lagesbilder och anvisningar har utarbetats. Serviceomradets Matti-nyckelpersoner
deltog i utvecklingsarbete bl.a. i projektet om vidareutveckling av Matti, genom vilket man framjade
bl.a. borttagning av onddiga kontaktuppgifter, integrering av Suomi.fi-meddelanden, en geodatalésning
for fostran och larande, samt fortsatte med automatiseringen av faktureringen genom utveckling av
integrationen Matti-Frends-SAP. Dessutom fortsatte Ryhti-partnerskapstestningen med stdéd som be-
viljats av miljéministeriet. Projektet som inleddes ar 2023 férlangdes och det avslutades i augusti 2025.
Dessutom fordes tiotals mindre utvecklingsprojekt i produktion ar 2025. Pa verksamhetsomradesniva
Oppnades ar 2025 sammanlagt 10 000 nya processer i Matti, varav 4 900 av enheten fér matning och
geoteknik.

Enhetens driftsekonomiinkomster 6kade jamfort med aret innan, eftersom bestallningsarbeten i anslut-
ning till bl.a. underjordiska ledningsnat 6kade. Likasa 6kade bestallningarna av olika geodatamaterial.
Aven ar 2025 satsade man pa styckning av gatuomraden enligt den férsta detaljplanen. For att i fram-
tiden undvika de inlésningsférfaranden som en planerad lagandring medfér avstyckades 46 sadana
allmanna gatuomraden. Enheten fér matning och geoteknik genomférde en konkurrensutsattning av
ramavtal for fotografering och skanning av gatuvyer. De bilder med exakta matt som togs sommaren
2025 (1 295 km gatunat och 248 743 bilder) lades ut pa Matti och Vampatti pa hésten. Dessutom
skapades en separat karttjanst pa extranatet fér Vandasparans allianser med Esris programvara.

Budgetens utfall

Verksamhetsintakterna for bruttoenheterna vid serviceomradet for fastigheter och lokaler sanktes med
sammanlagt 21,82 miljoner euro ar 2025. Byggnadstillsyns- och forrattningsavgiftsintakterna for en-
heten for matning och geoteknik sanktes med totalt 0,2 miljoner euro och markforsaljningsvinsterna
med 21,62 miljoner euro. Lokalledningens verksamhetskostnader héjdes med 0,8 miljoner euro for
kostnader for tekniska system och separat debiterade arbeten inom fastighetsskétseln, samt med 0,2
miljoner euro som Overfors fran investeringarna till driftsekonomin for kdp av interna tjanster. Dessutom
allokerades interna hyreskostnader inom verksamhetsomradet och 60 000 euro éverfordes fran ser-
viceomradets budget till de gemensamma tjansterna.

Till budgeten anvisades 36 129 euro i sommarjobbsanslag for studerande och skolelever i Vanda och
ett tillaggsanslag pa 101 300 euro som en f6ljd av I6neférhojningar ar 2025.

Intéaktsmalet for bruttoenheterna vid serviceomradet for fastigheter och lokaler underskreds med 20,2
miljoner euro i den ursprungliga budgeten, men i den andrade budgeten éverskreds intaktsmalet vid
enheterna med 1,6 miljoner euro. Det ursprungliga driftskostnadsmalet éverskreds med 0,8 miljoner
euro, men i den andrade budgeten underskreds driftskostnadsmalet med ca 0,3 miljoner euro. De

165



Vanda stad Bokslut 2025

storsta underskridningarna jamfért med budgeten kom fran personalkostnaderna och kdpen av tjans-

ter.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivite-

ten

BS 2024

BDG 2025

BS 2025

Fardigstallda bostader 901 1010 573

varav statligt understddda hyresbostader 164 221 174
Markforsaljningsvinster (t€) 11714 24 500 3 398
Inkomster fran markarrende (t€) 8 458 8 000 8 657
Tidsrymd for utarbetande av tomtindelning (dygn) 55 50 54
Nybyggnation (brm?) * 5477 9 330 8 135

* Omfattar inte leasing- och hyrespaviljongsprojekt. BS 2024 omfattar inte parkeringshus eller tillfalliga lokaler.

14 32
Fastigheter och lokaler, netto

Budget 2025 Utfall Overskridning/

underskridning

Andringar i
budgeten

Budgeten
efter
andringarna
219438
-108 250
111 188

225 258
-108 237
117 021

Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

-5 833

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under aret har man fortsatt att utreda lokalerna och uppdatera hyresavtalen fér de lokaler som hyrts
ut till Vanda och Kervo valfardsomrade i samband med valfardsomradesreformen. Man har annu inte
kommit till nagra konkreta forsaljningsatgarder, men arbetet med att utarbeta langa hyresavtal har
framskridit tillsammans med Vanda och Kervo valfardsomrade, sarskilt i slutet av ar 2025. Samarbetet
mellan Vanda stad och valfardsomradet ar regelbundet i projektsamarbetsgruppen, beredningsgrup-
pen for nybyggnadsprojekt och beredningsgruppen for lokaler.

| bérjan av ar 2025 inledde stadsmiljons verksamhetsomrade sin verksamhet i nya lokaler pa Lauri
Korpinens gata. | bérjan av aret kompletterades lokalerna med nya arbetsstationer pa grund av sta-
dens andrade riktlinjer fér distansarbete och i slutet av 2025 inleddes genomférandet av ett konstpro-
jekt i lokalerna, vilket beraknas vara fardigt varen 2026.

| augusti fattades beslut om uthyrning av kék som ags och forvaltas av staden till Vantaan Tilapalvelut
Vantti Oy fr.o.m. 1.1.2026, vilket omfattar cirka 190 objekt och vars hyresintakter ar cirka 3,63 miljoner
euro per ar. Under hdsten beslutade man hyra nya bibliotekslokaler (ca 1 400 m?) pa képcentret Jumbo
i Flamingo, vilka blir fardiga sommaren 2026. De uppskattade hyreskostnaderna ar ca 515 000 euro/ar.
Andringarna i VTK Kiinteistot Oy:s berékningsprinciper godkéndes i november, vilket i fraga om ar
2026 kommer att sdnka de hyror som staden betalar med ca 0,8 miljoner euro.

Av forsaljningsmalen for fastigheter forverkligades endast den fjarde fastigheten pa Mdélandet. Dess
kopeskilling var 160 000 euro. Det saldes sammanlagt 10 stycken enskilda aktielagenheter som befri-
ats fran begransningar. Deras skuldfria kdpeskilling var cirka 1,014 miljoner euro och kdpeskillingen
uppgick till cirka 692 000 euro. Eftersom forsaljningsmalen inte naddes, féreslogs en minskning pa
5,82 miljoner euro i budgetens intakter.
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Ar 2025 forvarvade staden objekt pa grund av framtida fastighetsutveckling, bl.a. vid Hakunilan Keskus
Oy, Koy Hakucenter samt Koy Tikkurilan Terveysasema for totalt ca 1,785 miljoner euro. | slutet av
aret omfattade antalet tomma affarslokaler i staden cirka 9 500 m2. Mest tomma lokaler finns i Ha-
kansbdle centrum och Hakucenter (totalt cirka 2 200 m?) samt i Tuomelan koulu (cirka 1 300 m?). En
del av lokalerna star tomma pa grund av pagaende ombyggnad eller fastighetsutveckling, medan
andra ar till salu. De tomma lokalerna som finns att tillga ar i regel i daligt skick och svartillgangliga.

Under 2025 rev man fyra olika objekt, totalt ca 2 591 brm? samt férberedde rivningen av Simonpirtti pa
fastigheten for VAV:s nybygge som ar under uppférande i Simonsbdle. Rivningskostnaderna uppgick
till totalt ca 650 000 euro.

Budgetens utfall

Malet for vinsten fran forsaljningen av fastigheter och bostader for serviceomradet for fastigheter och
lokaler sanktes med totalt 5,82 miljoner euro. Till budgeten anvisades dessutom 7 658 euro i sommar-
jobbsanslag for studerande och skolelever i Vanda och ett tillaggsanslag pa 5 000 euro som en foljd
av loneforhojningar ar 2025.

Nettoenheterna vid serviceomradet for fastigheter och lokaler 6verskred det andrade bindande verk-
samhetsbidragsmalet med ca 2,3 miljoner euro. Verksamhetsintdkterna underskred den andrade bud-
geten med cirka 2,5 miljoner euro och den andrade budgeten med cirka 4,8 miljoner euro. De storsta
underskridningarna i relation till budgeten fanns inom intdkterna fran intern hyra och externa hyres-
kostnader for lokaler som hyrs av VTK samt kostnader for el.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivite- BS 2024 BDG 2025 BS 2025

ten

Mangden lokaler (m?) 818 605 839 908 853 205
Lokaler som hyrts av koncernbolag 137 829 155 174 160 554
Lokaler som hyrts utanfor koncernen 81 123 76 604 76 555
Tomma lokaler att hyra (m?) 8 581 6 628 10 751
Fonderna

Fastighetsfonden

Lan har kunnat anstkas av Vanda stads fastighetsfond for bostads- och naringspolitiskt &ndamalsen-
liga projekt enligt stadgarna.

Enligt driftsplanen férvantades nya lan bli beviljade till ett belopp av 5 000 000 euro.

Av fonden har 1an kunnat anstkas under hela &ret. Ar 2025 beviljades inga nya lan ur fonden.
Tidigare har det ocksa varit méjligt att ansdka om bidrag av fonden fér byggande och genomgripande
reparationer av hissar, men enligt stadsfullmaktiges beslut beviljas inga nya bidrag fran fonden fr.o.m.
ar 2024.

Fondkapitalet uppgick 31.12.2025 till 108 025 294,83 euro.

Skadefonden

Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom forsakringar. Vanda stads lagstadgade olycksfalls-
forsakringar, egendoms- och avbrottsférsakringar, ansvarsforsakringar for verksamheten och admi-

nistrationen, bil- och trafikférsakringar, olycksfallsférsakringar samt reseférsakringar har konkurrens-
utsatts senast ar 2024. Till de delar som stadens férsakringar inte ersatter skador pa egendom, tacks

167



Vanda stad Bokslut 2025

dessa ur skadefonden som forvaltas av finansieringens resultatomrade med efterféljande av skade-
fondens stadga.

Jubileumsfonden for barn och unga

Jubileumsfonden fér barn och unga inrattades 1.1.2025 genom stadsfullmaktiges beslut (FGE
16.12.2024 § 11). Andamalet med fonden &r att mojliggéra understéd for hobbyverksamhet fér familjer
med ekonomiska utmaningar och for att familjernas barn i aldern 7-17 ar ska ha maojlighet att delta i
handledd fritidsverksamhet som till exempel idrott, musik, konst eller andra hobbyer.

Fonden bestar av tva separata fonder, vilka ar en fond fér eget kapital och en fond for forvaltat kapital.
Startkapitalet i fonden for eget kapital inom jubileumsfonden fér barn och unga bestar av kapital pa 1
000 000 euro som overfors fran dverskottet fran tidigare rakenskapsperioder. Under ar 2025 delas
inget understdd ut ur fonden for eget kapital och forvantas inte heller delas ut, eftersom fonden for
forvaltat kapital anvands for utdelning av understdd. Fonden utdkas ar 2025 med den ranteintakt som
betalas pa dess kapital.

Ur fonden for férvaltat kapital delade man i enlighet med fondens stadgar ut understdd fér hobbyverk-
samhet, vilket har anvisats for att barn i familjer med laga inkomster i Vanda kan boérja eller fortsatta
med hobbyverksamhet i samarbete med aktérer som utfor métande arbete och regionala aktorer. Fram
till 31.12.2025 hade 710 ansdkningar om understdod for hobbyverksamhet behandlats och 289 646
euro har delats ut i understod (det genomsnittliga stodbeloppet ar 408 euro). Vid arsskiftet fanns 679
273 euro kvar i fonden. Férutom av ranteintakter kan medlen i fonden for forvaltat kapital oka till foljd
av arv eller donationer till staden.
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2.2.2 Tabla 6ver budgetutfallet i resultatrakningsdelen 2025

Staden och fonderna

Andringari | Budgeten Overskridn
budgeten efter ing/
andringarna underskrid
ning
Forsaljningsinkomster 34 734 718 35452 46 836 -11 384
Avgiftsinkomster 43 147 -2 305 40 842 44 699 -3 857
Understtd och bidrag 23 967 1419 25 385 20 365 5020
Ovriga inkomster 266 835 -27 285 239 550 241 549 -2 000
Inkomster sammanlagt 368 682 -27 454 341 229 353 449 -12 221
Personalutgifter -459 658 -7 404 -467 063 -458 420 -8 643
Kop av tjanster -294 425 -6 666 -301 091 -291 673 -9418
Material, fornddenheter och
varor -50 029 -553 -50 582 -43 487 -7 096
Understod -68 233 -10 108 -78 341 -82 664 4323
Ovriga utgifter -271 509 1708 -269 802 -261 699 -8 102
Utgifter sammanlagt -1 143 855 -23024 1166879 -1137 943 -28 936
Verksamhetsbidrag -775173 -50 477 -825 650 -784 494 -41 156
Skatteinkomster 615 000 -41 000 574 000 568 699 5 301
Statsandelar 220 000 17 000 237 000 237 853 -853
Ranteinkomster 16 400 0 16 400 17 346 -946
Ovriga finansiella inkomster 14 483 0 14 483 16 378 -1 895
Ranteutgifter -20 200 0 -20 200 -20 697 497
Ovriga finansiella utgifter -405 0 -405 -103 -302
Finansiella ink. och utgifter 10 278 0 10 278 12 924 -2 646
Arsbidrag 70 105 -74 477 -4 372 34 983 -39 355
Avskrivningar och nedskrivninge -118 951 0 -118 951 -112 643 -6 308
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens result: -48 846 -74 477 -123 323 -77 660 -45 663
Andringar i reserver och fonder 1 061 0 -1 061 2073 1012
Rakenskapsperiodens overs| -49 907 -74 477 -124 384 -79 733 -44 651

Verksamhetsinkomster

De sammanraknade verksamhetsintakterna for staden och fonderna uppgick till 353,4 milj. euro, vilket
ar 15,2 milj. euro mindre &n i den ursprungliga budgeten och 12,2 milj. euro mer an i den andrade
budgeten 2025. Verksamhetsintakterna dverskred den andrade budgeten med 11,4 milj. euro i forsalj-
ningsintékterna, med 3,9 milj. euro i avgiftsintdkterna och med 2,0 milj. euro i &vriga
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verksamhetsintakter. Understoden och bidragen underskred den andrade budgeten med 5,0 miljoner
euro. 8,8 milj. euro av 6verskridningen i kontogruppen for forsaljningsintakter uppstar pa grund av en
skillnad i bokféringen mellan budgeten och bokslutet. | budgeten har en del av flyktingersattningarna
budgeterats i kontogruppen understdd och bidrag, men i bokslutet har de bokférts i ratt kontogrupp,
dvs. férsaljningsintakter. De stdrsta 6verskridningarna i verksamhetsinkomsterna bestod av markan-
vandnings- och utvecklingskostnadsersattningar, vardavgifter for smabarnspedagogik och avgifter for
gravtillstand. | verksamhetsintakterna ingar 4,0 milj. euro i budgeten och i utfallet 4,7 milj. euro i s.k.
genomfakturerade férséljningar av byggtjanster till Helsingforsregionens miljétjanster (HRM). Utfalls-
procenten for verksamhetsintakterna i férhallande till den andrade budgeten var 103,6 procent.

Verksamhetsutgifter

Stadens och fondernas sammanlagda verksamhetskostnader var 1 137,9 milj. euro, vilket ar 5,9 mil].
euro mindre an i den ursprungliga budgeten och 28,9 milj. euro mindre a&n i den andrade budgeten.
Personalkostnaderna underskred den ursprungliga budgeten med 1,2 milj. euro och den &dndrade bud-
geten med 8,6 milj. euro. Underskridningen beror pa att rekryteringar fordrojdes och pa att tjanster inte
tillsattes. Den hyrda arbetskraften som bokférdes under kop av tjanster 6verskred den ursprungliga
budgeten med 2,1 milj. euro och underskred den andrade budgeten med 1,8 milj. euro. Képen av
tjanster underskred den ursprungliga budgeten med 2,8 milj. euro och den andrade budgeten med 9,4
milj. euro. Material, féornédenheter och varor underskred den ursprungliga budgeten med 6,5 milj. euro
och

den andrade budgeten med 7,1 milj. euro. Understddskostnaderna dverskred den ursprungliga bud-
geten med 14,4 milj. euro och den andrade budgeten med 4,3 milj. euro. Arbetsmarknadsstédets kom-
munandel som bokférdes under understddskostnader 6verskred den ursprungliga budgeten med 15,3
milj. euro och den andrade budgeten med 8,4 milj. euro. De 6vriga verksamhetskostnaderna under-
skred den andrade budgeten med cirka 8,1 milj. euro. | verksamhetskostnaderna ingar i budgeten 4,0
milj. euro och i utfallet 4,7 milj. euro i s.k. genomfakturerade kostnader fran byggtjanster som salts till
Helsingforsregionens miljétjanster (HRM). Utfallsprocenten for verksamhetskostnaderna i férhallande
till den andrade budgeten var 97,5 procent.

Verksamhetsbidrag

| bokslutet ar 2025 ar stadens och fondernas sammanlagda verksamhetsbidrag -784,5 milj. euro, vilket
ar 9,3 milj. euro sdmre an den ursprungliga budgeten och 41,2 milj. euro battre an den andrade bud-
geten. Det for den kommunala sektorn typiska negativa verksamhetsbidraget dkade med 68,1 milj.
euro jamfort med aret innan, dvs. med 9,5 procent. Verksamhetsintédkterna 6kade med 15,5 milj. euro
jamfort med ar 2024, men verksamhetskostnaderna 6kade betydligt mer, 83,6 milj. euro. Av kostnads-
Okningen var 35,5 milj. euro en 6kning av personalkostnader och 19,9 milj. euro en 6kning av arbets-
marknadsstddets kommunandel, som 6kas av reformen av arbets- och naringstjansterna som tradde
i kraft i borjan av 2025.

Skatteinkomst och statsandelar

Staden fick sammanlagt 568,7 milj. euro i skatteinkomster ar 2025. Skatteinkomsterna minskade med
16,5 milj. euro jamfért med aret innan, dvs. 2,8 procent. Skatteinkomsterna sanktes med 41 milj. euro
i och med budgetandringen under 2025. Kommunalskatterna underskred den ursprungliga budgeten
med till och med 34,3 milj. euro och den andrade budgeten med ytterligare 6,3 milj. euro. Fastighets-
skatterna utfoll enligt den andrade budgeten, men underskred den ursprungliga budgeten med 4,0 milj.
euro. Samfundsskatterna 6verskred den andrade budgeten med 1,0 milj. euro, men underskred den
ursprungliga budgeten med 8,0 milj. euro. Minskningen av skatteinkomsterna jamfért med ar 2024 ar
exceptionell eftersom skatteinkomsterna i allmanhet 6kar arligen om de inte paverkas av lagandringar.
Minskningen av skatteinkomsterna beror pa det svaga ekonomiska laget och pa de hdga arbetslds-
hetssiffrorna. Totalt underskred skatteinkomsterna den ursprungliga budgeten med 46,4 milj. euro och
den andrade budgeten med 5,3 milj. euro. Utfallet av skatteinkomsterna i budgeten blev 99,1 procent.
Av skatteinkomsterna for 2025 utgjordes 387,7 milj. euro av kommunalskatt, 67,0 milj. euro av sam-
fundsskatt och 114,0 milj. euro av fastighetsskatt. Staden fick ar 2025 sammanlagt 237,9 milj. euro i
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statsandelar for driftsekonomin, vilket var 32,8 procent mer an aret innan. Den storsta delen av 6ver-
skridningen kommer fran statsandelar fér undervisnings- och kulturvdsendet. Statsandelarna i budge-
ten 2025 dverskred den ursprungliga budgeten med 17,9 milj. euro och férverkligades nastan enligt
den andrade budgeten. Statsandelarna utféll till 100,4 procent.

Finansiella inkomster och utgifter

Stadens och fondernas sammanlagda finansiella intdkter och kostnader uppgick till 12,9 milj. euro,
utfallet 6verskred budgeten med 2,6 milj. euro. Skillnaden mellan budgeten och utfallet beror pa att
ranteintakterna, évriga finansiella intakter och 6évriga finansiella kostnader har gett ett battre resultat
an budgeterat. Rantekostnaderna forverkligades nastan enligt budgeten, de dverskred budgeten med
0,5 milj. euro och uppgick till 20,7 milj. euro.

Arsbidrag

Arsbidraget fas genom att skatteinkomsterna, statsandelarna samt finansieringsintikterna och -kost-
naderna laggs till verksamhetsbidraget. | bokslutet 2025 var arsbidraget for staden och fonderna 35,0
milj. euro, vilket ar 35,1 milj. euro sémre an i den ursprungliga budgeten och 39,4 milj. euro battre an i
den andrade budgeten. Arsbidraget férsvagades med 40,5 procent jamfort med arsbidraget 2024.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningarna och nedskrivningarna uppgick ar 2025 till sammanlagt 112,6 milj. euro, vilket var 6,3
milj. euro mindre an i budgeten, dvs. utfallet var 94,7 procent.

Rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat for staden och fonderna ar 2025 var -77,7 milj. euro och rakenskaps-
periodens underskott var -79,7 milj. euro. Rakenskapsperiodens underskott var 29,8 milj. euro samre
an underskottet for 2024. | budgeten 2025 var rakenskapsperiodens underskott 49,9 milj. euro, vilket
innebar att utfallet var 29,8 milj. euro sdmre an i den ursprungliga budgeten och 44,7 milj. euro battre
an i den andrade budgeten 2025.

2.2.3 Investeringsdelens utfall

91
Byggverksamhet
Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna

Inkomster 0 0 0 449 -449
Utgifter -116 403 0 -116 403 -98 657 -17 746
Netto -116 403 0 -116 403 -98 207 -18 196

Stadsfullmaktige godkande 18.11.2024 ett anslag pa 116,4 milj. euro for investeringar i lokaliteter
2025. Totalt anvandes cirka 98,7 milj. euro for investeringar i lokaliteter, vilket underskred budgeten
med 17,7 milj. euro (cirka 15,2 %).
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911
Nybyggnad
Budget 2025 Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna

Inkomster 0 0 0 126 -126
Utgifter -66 000 0 -66 000 -53 867 -12 133
Netto -66 000 0 -66 000 -53 740 -12 260

Av de 66 miljoner euro som reserverats for nybyggande anvandes 53,9 milj. euro, varvid investerings-
kostnaderna underskred anslagen med cirka 12,1 milj. euro (cirka 18,4 %). Underskridningen beror
huvudsakligen pa att flera inledningar av projekt flyttades till en senare tidpunkt, men ocksa pa forman-
ligare entreprenadpriser. De storsta avvikelserna fran budgeten berodde pa férseningar i tidtabellen
for Elmo simhall, daghemmet Martensdals bildningsrum, Lentolan paivakoti, Muuran yhtenaiskoulu,
Talkootien paivakoti i Fagersta och Daghemmet Silva. Utbyggnaden av Metsolanmaen paivakoti skots
upp med tva ar. Anslag sparades in tack vare ett billigare genomférande an riktpriset bland annat for
Lentolan paivakoti och utbyggnaden av Kanniston koulu.

Avvikelserna i projektens tidtabeller uppstod nar projektberedningen och planeringsskedet samt upp-
handlingarna av entreprenader drog ut pa tiden bl.a. pa grund av att detaljplanlaggningen framskred
med fordrojning samt pa grund av att planeringslosningarna anpassades till malpriserna och anslags-
reserveringarna i ekonomiplanen. | slutet av aret justerades tidtabellerna fér byggandet av daghem pa
grund av de andrade lokalbehoven inom smabarnspedagogiken.

Med anslag fér nybyggande fardigstalldes utbyggnaden av Kanniston koulu, byggnaderna vid Hana-
bdle trask, Kytdpuiston koulus utbyggnad i samband med andrings- och renoveringsarbeten samt dag-
hemmet Martensdals bildningsrum.

Av de projekt som genomférdes med anslaget i slutet av aret var EImo simhall och Puutarhatien pa-
ivakoti, Karhunkierroksen paivakoti och Metsanhaltijan paivakoti i byggskedet. Fardigstallandet av Len-
tolan paivakoti skots upp till 2026.

| planeringsskedet var det nya daghemmet i Alkarr, Paivakoti Silva, Sammakkolammen paivakoti,
Kivivuoren paivakoti, skolpaviljongen i Nissbacka och skolpaviljongen pa Sadelgranden samt utbygg-
naden av skolan i Dickursbyomradet (Viertolan koulu).

I behovsutrednings- och projektplaneringsskedet var Tikkurilan paivakoti Ill, Muuran yhtenaiskoulu,
idrottshallen och daghemmet, Elamystentalo i Myrbacka, utbyggnaden av Myrbacka simhall, Ojahaan
yhtenaiskoulu, forskolelokalerna, omradeskoket och idrottshallen samt servicebyggnaden i Raby id-
rottspark.

Fardigstallandet av Talkootien paivakoti i Fagersta har flyttats till 2030-talet, projekten vid Kivenkolon
paivakoti och Ruutulipun paivakoti vantar pa att detaljplaneringen ska framskrida och projektet Fa-
gerstapottarnas byggnadsprojekt har avbrultits.

| frdga om utvecklingen av servicenaten och for att kontrollera investeringsférslagen for de kommande
aren utarbetades utredningar éver daghemsnatet i Myrbacka och Kivistd, utredningar av skolnatet i
Hakansbole och Myrbackas vastra omrade, utredningen av lokalitetsnatet fér den svensksprakiga ser-
vicen inom verksamhetsomradet fostran och larande samt utredningen om ishallarjna i Vanda.

Av VTK Kiinteistét Oy:s projekt fardigstalldes yrkeslaroanstalten i Veckal i Veckal och det nya gymna-

siet i Aviapolis var i byggnadsskedet. | planeringsskedet var idrottshallen i Alkarr och Dickursby laro-
anstaltscampus. Oivallustentalo i Myrbacka var i behovsutrednings- och projektplaneringsskedet.
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Av stadskoncernens externa hyresprojekt fardigstalldes det daghem som ersatter Suitsikujan paiva-
koti. Paviljongen Kielo var i genomférandefasen. | planeringsskedet var Nikinmaen koulus nya pavil-
jong och daghemspaviljongen pa Sadelgranden. | behovsutrednings- och projektplaneringsskedet var
Keimolanmaen koulus flyttbara modulbyggnad, Dickursby biblioteks tillfalliga lokaler och de nya utrym-
mena fér Dickursbys bokbuss.

912
Reparationsbyggande
Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna

Inkomster 0 0 0 323 -323
Utgifter -48 983 0 -48 983 -44 461 -4 522
Netto -48 983 0 -48 983 -44 138 -4 845

Av de 49 miljoner euro som reserverats for reparationsbyggande anvandes 44,5 milj. euro, varvid in-
vesteringskostnaderna underskred anslagen med cirka 4,5 milj. euro (cirka 9,2 %). De storsta avvikel-
serna fran budgeten berodde pa féljande projekt: Den partiella grundlaggande renoveringen av
Kiviston paivakoti, Martensdals skola, andringar i lokalerna i Nissbacka undervisningsenhet, fas 1, den
grundlaggande renoveringen av Ita-Hakkilan koulu, den partiella ombyggnaden av Peltovuoren paiva-
koti reparationer och reparationer och andringar och av lokalerna i Vastersundom skola, den partiella
grundlaggande renoveringen av llolan paivakoti, andringar av lokalerna i Kanniston koulu, den grund-
ldggande renoveringen av Kivimaen koulu, fas 2 och reparations- och andringsarbeten i Simonkallion
koulu.

| allmanhet beror avvikelserna antingen pa att inledningar av projekt flyttats till en senare tidpunkt eller
pa att de inkomna anbudens prisniva avviker fran det forvantade. Utdver detta har en del projekt for-
dréjts av storre reparationsbehov an vantat. Man har stravat efter att schemaléagga tidtabellerna for
daghemsprojekten enligt den tidsmassiga tillgangligheten betraffande de tillfalliga lokaler som finns.

De viktigaste reparationsprojekten som fardigstalldes under aret var extra undervisningslokaler i Ha-
kansbdle, den grundlaggande renoveringen av Hakansbole gards huvudbyggnad, andrings- och repa-
rationsarbetena i Kulomaen koulus lokaler, den grundlaggande renoveringen av Kytdpuiston koulu,
den grundlaggande renoverimgen av Martensdals skola, andringar i lokalerna i Nissbacka undervis-
ningsenhet, andrings- och reparatiosnarbeten i samband med Vaskivuoren lukios utbyggnad samt par-
tiella grundlaggande renoveringar i Maauuninpolun paivakoti, Naatapuiston paivakoti och Kivistdn pa-
ivakoti.

De mest omfattande gardsreparationsprojekten utférdes vid Jokirannan koulu, Lehtikuusen koulu och
Sotungin koulu, Hepopuiston paivakoti och Hameenkylan paivakoti samt vid kulturhuset Martinus
evenemangspark. De mest betydande pagaende byggprojekten var reparation av brandskadorna pa
daghemmet Kimara paivakoti, den grundlaggande renoveringen av Kivimaen koulu, fas 2, reparations-
och andringsarbeten i Simonkallion koulu samt partiell grundldggande renovering av Hepopuiston pa-
ivakoti.

| planeringsskedet var den grundlaggande renoveringen av av Ita-Hakkilan koulu, &ndrings- och repa-
rationsprojektet i Kaivokselan koulu, andringar och ombyggnad av Kultur- och bibliotekshuset i Dick-
ursby samt den grundldggande renoveringen av Viertolan koulu. Planeringen pagick ocksa i reparat-
ionsprojekten for Peltovuoren paivakoti och Malminniityn paivakoti samt i projekten for andring av lo-
kalerna i Ruusuvuoren koulu och Lansimaen koulu.

| behovsutrednings- eller projektplaneringsskedet var den grundlaggande renoveringen Askiston koulu

och utbyggnaden av skolan, den grundldggande renoveringen av llolan koulu och den ersattande ny-
byggnaden, den grundldggande renoveringen av simhallen i Myrbacka idrottshus samt
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delreparationerna av Dickursby daghem och Ollaksen paivakoti. Reparationer av gardsplaner plane-
rades for Ankkalammen paivakoti och Hamevaaran paivakoti samt for Kytdpuiston koulu och llpolan
koulu.

Reparationsarbeten i anslutning till problem med inomhusluften fortsatte i flera lokaler i enlighet med
de planerade reparationsbehoven och pa det satt som resurserna och budgeten tillat. Inomhusluftsre-
parationer gjordes bl.a. i Havukoski ungdomslokal, Koivukylan koulu, Rekolan koulu och Ruusuvuoren
koulu, Maauuninpolun paivakoti och Havukallion paivakoti samt Varia Myrbacka.

913
Andringar av hyres- och aktielokaler

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -1420 0 -1420 -329 -1 091
Netto -1420 0 -1420 -329 -1 091

Av det anslag pa 1,42 miljoner euro som reserverats fér andrings- och reparationsarbeten i hyres- och
aktielokaler anvandes cirka 0,33 milj. euro, varvid investeringskostnaderna underskred anslagen med
cirka 1,1 milj. euro. Budgeten hade i huvudsak sammanstallts utifran reserveringar fér snabba and-
rings- och reparationsbehov utgaende fran tidigare ars utfall och behovet visade sig vara mindre an
beraknat.

De stoérsta reparations- och andringsarbetena var andringsarbetena i Sanomalas lokaler, saneringen
av ventilationen i Keihaspuiston paivakoti, uppdateringen av byggnadsautomationen i Kauriinrinteen
paivakoti och ugnsbyte i Kartanonkosken koulu. Andringarna i Jumbos bibliotekslokaler var i pla-
neringsfasen.

92
Immateriell egendom

Budget 2025 Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster
Utgifter -7 000 0 -7 000 -5 392 -1 608
Netto -7 000 0 -7 000 -4 895 -2 105

ICT-investeringarna underskreds pa grund av besvaren till marknadsdomstolen och de investerings-
projekt som skjutits upp pa grund av dessa. Det viktigaste projektet som flyttats fram var konkurrens-
utsattningen av den grundldggande informationstekniken. | dvrigt fortskred investeringarna enligt plan.
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93
Offentliga anlaggningstillgangar
Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 15 000 0 15 000 16 708 -1708
Utgifter -95 040 -5 200 -100 240 -94 987 -5 253
Kommunaltekniska arbet: -45 040 0 -45 040 -41 460 -3 580
Trafikomraden -30 200 0 -30 200 -33 181 2 981
Idrottsomraden -3 930 0 -3 930 -2 750 -1180
Rekreationsomraden -1680 0 -1680 -150 -1 5630
Miljidbyggnation -9 180 0 -9180 -5 267 -3913
Samprojekt -50 0 -50 -113 63
Vandasparan -50 000 -5 200 -55 200 -53 527 -1673
Netto -80 040 -5 200 -85 240 -78 279 -6 961

Investeringsbudgeten for offentliga anlaggningstillgdngar underskreds och utfallet var 41,5 milj. euro
utan sparvagnen och 40,4 milj. euro med beaktande av understdéden, dvs. underskridningen var totalt
3,6 milj. euro och med beaktande av understdden 4,7 miljoner euro. Utfallet for sparvagen var 53,5
milj. euro ar 2025, med beaktande av understéden 37,9 milj. euro, vilket innebar en underskridning pa
1,7 milj. euro och med beaktande av understdden 2,3 milj. euro. Den ursprungliga budgeten hojdes for
sparvagens del med 5,2 milj. euro pa basis av en preciserad uppskattning av byggkostnaderna.

For projekt som galler offentliga anlaggningstillgangar beviljades sammanlagt cirka 16,7 milj. euro som
olika statsunderstod, varav 15,6 milj. euro riktades till Vandasparan. Inkomsterna for de offentliga an-
laggningstillgangarna éverskred budgeten med 1,7 milj. euro.

For trafikomradena (projektgrupperna 931 och 935) hade i budgeten reserverats sammanlagt 30,3 mil].
euro och fér genomférandet anvandes sammanlagt 33,3 milj. euro. Viktiga projekt som inleddes under
aret var Dickurstraket och Violvagen samt kommunaltekniken i omradet for Veckals lasforhor. Projekt
som fardigstalldes var gatorna i Smorbollsparkens omrade, Larsvagen och Vastra Vitbacksvagens hu-
vudcykelled. | understdd for trafikomraden erhoélls sammanlagt 0,6 milj. euro.

For idrottsomraden (932) hade det reserverats 3,9 milj. euro medan cirka 2,2 milj. euro gick at till
forverkligandet. Betydande projekt som fardigstalldes var rullskidbanan i Hakansbdle idrottspark samt
rivningen och byggandet av friidrottsplanen. Utdver detta fardigstalldes ombyggnaden av konstgras-
planen i Dickursby idrottspark. | understdd for idrottsomraden erhélls sammanlagt 0,5 milj. euro.

For rekreationsomraden (933) hade det reserverats 1,7 milj. euro medan 0,2 milj. euro gick at till for-
verkligandet.

For projekt inom miljébyggandet (934) hade det reserverats cirka 9,2 milj. euro medan 5,3 milj. euro
gick at till forverkligandet. De viktigaste projekten var Palbyparken och Kyrkoby fors samt Anne-
fredsparken och Fralseparken.

Under byggandet av Vandasparan anvands cirka 10 milj. euro per ar av serviceomradet gator och
parkers investeringar for gatu saneringsprojekt i samband med sparvagen. Detta belopp tas fran ser-
viceomradets investeringsbudget pa 45 miljoner euro.

Vandasparan

Stadsfullmaktige godkande Vandasparans justerade projektplan den 17 november 2025. | den revide-
rade projektplanen forkortades sparvagslinjen med cirka 1,4 km, sparvagens placering pa gatuomradet
andrades betydligt pa flera avsnitt och gang- och cykelvagar uteldamnades fran omfattningen av
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genomférandet. Stadsfullmaktige gav ocksa i uppdrag att undersdka mojligheterna att forlanga spar-
vagen till flygplatsen i samarbete med Finavia senast i juni 2026 och att redovisa kostnaderna for
genomférandet senast sommaren 2027.

Avtalen om byggande av Vandasparan undertecknades i slutet av november. Vid upphandlingen an-
vands ett stegvist bestallningsférfarande pa grund av risker som inte har kunnat prissattas tillforlitligt.
Ett exempel pa en sadan risk ar de vattentillstand som behandlas av Regionférvaltningsverket. Kraven
i vattentillstandet kan ha en betydande inverkan pa projektets genomférbarhet och kostnader. Flera
gatuavsnitt planeras om pa grund av den andrade sparvagslinjen. Férberedande arbeten infor sparva-
gen har utforts i Dickursby storomrade sedan juni.

Vandasparans investeringsanslag hoéjdes med 5,2 milj. euro. Det radde stor osakerhet kring kostna-
derna for 2025 pa grund av att byggnadsparternas arbeten inleddes och att faktureringen skedde med
fordrojning.

94
Los egendom

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -15 063 0 -15 063 -11 338 -3725
Koncernledning och
livskraft -550 0 -550 -74 -476
Fostran och larande -9 093 0 -9 093 -6 342 -2 751
Stadskultur och valfard -2 920 0 -2 920 -2 768 -152
Stadsmiljon -2 500 0 -2 500 -2 154 -346
Netto -15 063 0 -15 063 -11 338 -3725

For investeringar i 16s egendom inom verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft hade
i budgeten reserverats pengar for att inreda Livskraftstjansternas nya lokaler. Av de investeringsanslag
som reserverats anvandes cirka 8 000 euro och anvandningen uppgick till 16 procent i forhallande till
budgeten. Anvandningen av de reserverade medlen underskred budgeten med cirka 42 000 euro. Foér
investeringar inom sysselsattnings- och integrationsservicens hade 0,01 milj. euro reserverats i bud-
geten. Investeringarna i 16s egendom uppgick till 0,07 milj. euro, dvs. 66 procent av det beraknade.
Investeringarna hanfor sig till inredningen av lokalerna pa Fernissagatan 1.

Inom verksamhetsomradet for fostran och larande var anslaget for anskaffning av 16sére 9,1 mil;.
euro ar 2025. Anslaget anvandes till ett belopp av 6,3 milj. euro. Underskridningen av budgeten be-
rodde pa lagre inredningskostnader for Varia Veckal an beraknat samt pa forsenade byggprojekt, dar
inredningen skjuts upp till 2026. Verksamhetsomradets stdrsta inredningsprojekt ar 2025 var Varias
verksamhetsstélle i Veckal, som dppnade i augusti.

De stdrsta projekten for den grundlaggande utbildningen var inredningen av Kytdpuiston koulu och
Kanniston koulu. Utdver detta anskaffades 16s egendom till ombyggnadsprojekt, andringsarbeten i lo-
kaler och handikappundervisningens lokaler. Inom smabarnspedagogiken inreddes flera daghem,
sasom Suitsikujan paivakoti, Maauuninpolku paivakoti, Naatapuisto paivakoti och paviljongen Kielo.
Med anslaget for I6s egendom anskaffades ocksa AV-teknik och utrustning for gymnasiernas och Va-
rias bruk.

For 16s egendom inom verksamhetsomradet for stadskultur och valfard hade reserverats ett anslag
pa 2 920 000 milj. euro. Utfallet for anskaffningen av I16s egendom var 2 768 000 euro.

176



Vanda stad Bokslut 2025

Inom stadsmiljons verksamhetsomrade underskreds anslagen for 16s egendom med 0,3 milj. euro.
Under 2025 anskaffades arbetsmaskiner och transportutrustning for bland annat underhallet, Vantti
och Vanda yrkesinstitut Varia for att ersatta materiel i slutet av sin livscykel. Det anskaffades ocksa
traktormateriel och matutrustning. Anskaffningen av byggbas skéts upp. Fér nyanskaffning av inred-
ning till arbetsplatser och gemensamma utrymmen i den nya lokalen inom stadsmiljons verksamhets-
omrade anvandes 0,1 milj. euro.

95
Fast egendom

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna

Inkomster 3 500 -2 810 690 644 46
Utgifter -18 000 0 -18 000 -17 101 -899
Kop av fast egendom -15 000 0 -15 000 -15107 107
Istdndsattning av
markomraden -3 000 0 -3 000 -1994 -1 006

Istdndsattning av tomtmark

for forsaljning och uthyrning -2 600 0 -2 600 -1733 -867

Istandsattning av

markomraden som forblir i

stadens ago -400 0 -400 -260 -140
Netto -14 500 -2 810 -17 310 -16 457 -853

De sammanlagda investeringsutgifterna for fast egendom underskred budgeten med cirka 0,9 mil;.
euro. Sammanlagt anskaffades cirka 63 ha fast egendom genom frivilliga affarer, genom anvandning
av forkdpsratt, som avtalsersattningar och inlésen for cirka 15,1 milj. euro. Av markanskaffningarna
bidrog cirka 28 hektar till att stoédja den biologiska mangfalden. Vandasparans markanskaffning fort-
skred som planerat och kommer att fortsatta aktivt under de kommande aren.

Kostnaderna for grundberedning och sanering av férorenad mark férdelades pa grundberedningsent-
reprenader och projekt for sanering och renovering av mark. Anslag anvandes fér sammanlagt 2,0 mil;.
euro. De anslag som reserverats for istandsattning av markomraden underskred 1,0 milj. euro.

Inkomstmalet fran investeringar i fast egendom sanktes hdsten 2025 med sammanlagt 2,81 mil;j. euro,
samtidigt som budgeten for vinsterna fran markforsaljning sanktes pa grund av den minskade efterfra-
gan pa bostadsbyggande. Inkomstmalet budgeteras i de upphandlingspriser som redovisas som for-
saljningar i samband med markaffarer. Inkomsterna fran den fasta egendomen underskred den and-
rade budgeten med cirka 0,046 milj. euro. Ett forslag om budgetavvikelse pa grund av att den bindande
nivan inte uppnatts har lagts fram till Stadsrumsnamndens sammantrade den 11 februari 2026.
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97
Aktier och andelar

Budget 2025  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 0 0 0 590 -590
Utgifter -2100 0 -2100 -1 554 -546
Aktier -2 100 0 -2 100 -1 554 -546
Stadsstyrelsen/ kop av

aktier -2 100 -2100 -1 554 -546
Netto -2100 0 -2100 -964 -1136
Netto | -2100 | 0] 2100 | -964 | 1136

For forvarv av aktier under 2025 anvandes ett anslag pa sammanlagt 1,6 miljoner euro. Forsaljningen
av aktier uppgick till 0,6 milj. euro, vilka i huvudsak var enskilda bostadsaktier som staden agde.
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2.2.4 Finansieringsdelens utfall

Staden och fonderna

Budgeten | Budgeten Utfall | Overskridning/
andringar efter Underskridning

andringar

Verksamhetens kassaflode 39 362 -47 037 -7 675 31437 -39 113
Arsbidrag 70105 =714 477 -4 372 34 983 -39 355
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda
medel -30 744 27 440 -3 304 -3 545 242

Investeringarnas kassafélde -204 362 -35 450 -239812| -206 573 -33 239
Investeringsutgifter -253 606 -5 200 -258 806/ -229 002 -29 804
Finansieringsandelar fér
investeringsutgifter 15 000 0 15 000 17 528 -2 528
Forsaljningsinkomster av
anlaggn.tillgangar 34 244 -30 250 3994 4 900 -907

Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode -165 001 -82 487 -247 488 175136 -72 352

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen -1 500 0 -1 500 9 069 -10 569
Okning i utlaningsfordringar -5 000 0 -5 000 -96 -4 904
Minskning i utlaningsfordringar 3500 0 3500 9165 -5 665

Foérandringar i lanestocken 203 400 0 203 400 198 423 4977
Okningar i langfristiga lan 240 000 0 240 000 235000 5000
Minskning i langfristiga lan -36 600 0 -36 600 -36 577 -23
Forandring i kortfristiga lan 0 0 0 0 0

Forandringar i eget kapital 0 0 0 -183 183

Overskott som aterbetalats till

kommunen 0 0 0 0 0

Ovrifa forandringar i likviditeten -13 000 0 -13 000 -33 344 20 344

Finansieringens kassaflode 188 900 0 188 900 173 965 14 935

Forandring i likvida medel 23 899 -82 487 -58 588 -1 171 -57 417

Nettoupplaning 203 400 0 203 400 198 423 4977
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2.2.5 Sammandrag over utfallet av anslag och beraknade inkomster

milj. euroa Anslag Beraknade inkomster

Bindningsgrad
Budgetandringar
Efter andringarna
Budgetandringar
okning+, minskning-
Efter dndringarna

okning+, minskning-

=y
T S
g =
c
23
53
:

£
o0
S >
0 ©

Over- /lunderskridn.
Over- /lunderskridn.
(6verskridn. Minus)
Over- lunderskridn.

DRIFTSEKONOMIDELEN
10 Allman foérvaltning B 22,1 16,3 57 -3,0 2,7 0,4 0,3 0,1 -0,1 0,0
11 Koncernledning och livskraft B 159,9; 162,3 24 7,2 4.8 14,0 18,1 -4.1 4.6 0,4
13 Fostran och larande B | 519,11 521,3 -2,2 12,3 10,2 29,4 30,9 -1,4 -3,3 -4.7
137 Utbildningen pa andra stadiet N 835! 824 1,1 0,8 1,9 1,0 2,6 -1,6 0,0 -1,6
16 Stadskultur och valfard B 938! 954 -1,6 3,0 1,4 12,4 14,0 -1,6 1,2 -0,4
14 0 Stadsmiljonamnden B 17,2f 16,5 0,7 0,5 1,3 6,1 4,2 1,9 -2,3 -0,4
14 5 Stadsrumsnamnden * B | 132,7{ 133,7 -1,0 2,2 1,2 73,7 58,7 15,0 -21,8 -6,8
14 51 Kollektivtrafiken B 55,9{ 538 2,1 0,0 2,1 12,0 12,5 -0,6 0,0 -0,6
14 32 Fastigheter och lokaler netto N | 108,2! 103,5 4.8 0,0 48] 2253 2169 8,3 -5,8 2,5
14 52 Depan N 5,6 59 -0,2 0,0 -0,2 6,0 7,3 -1,3 0,0 -1,3
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 615,0! 568,7 46,3 -41,0 53
Statsandelar B 220,00 2379 -17,9 17,0 -0,9
Ranteutgifter B 16,4 17,3 -0,9 0,0 -0,9
Owriga finansiella inkomster B 14,5 16,4 -1,9 0,0 -1,9
Réanteutgifter B -20,21 -20,7 0,5 0,0 0,5
Owriga finansiella utgifter B -04 -0,1 -0,3 0,0 -0,3
INVESTERINGSDELEN
91 1 Nybyggen B 66,0, 539 12,1 0,0 12,1 0,0 0,1 -0,1 0,0 -0,1
91 2 Reparationsbyggande B 49,01 445 45 0,0 45 0,0 0,3 -0,3 0,0 -0,3
91 3 Andring av hyres- o. aktielokaler B 1,4 0,3 11 0,0 11 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
92 Immateriell egendom B 7,0 54 1,6 0,0 1,6 0,0 0,5 -0,5 0,0 -0,5
93 Offentliga anldggningstillgangar B 450f 415 3,6 0,0 3,6 0,0 1,1 -1,1 0,0 -1.1
93 8 Vandasparan B 50,0{ 53,5 -3,5 5,2 1,7 15,0 15,6 -0,6 0,0 -0,6
94 L6s egendom B 15,1 11,3 3,7 0,0 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
95 Fast egendom B 18,00 17,1 0,9 0,0 0,9 3,5 0,6 2,9 -2,8 0,0
97 Aktier och andelar B 2,1 1,6 0,5 0,0 0,5 0,0 0,6 -0,6 0,0 -0,6
FINANSIERINGSDELEN
Foérandringar i utldningen

Okning av utlaningen B 5,0 0,1 49 0,0 49

Minskning av utlaningen B 3,5 9,2 -5,7 0,0 -5,7
Nettoupplaning N | 2034} 198,44 5,0 0,0 5,0

* Inkluderar kollektivtrafiken
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3 Bokslutskalkyler

3.1 Vanda stads resultatrakning

1.1. - 31.12.2025

1.1. - 31.12.2024

Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter
Awgiftsintakter
Understdd och bidrag
Owriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Owriga Idnebikostnader

Kdp av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Understod

Owriga verksamhetskostnader

45 440 081,42
44 183 673,07
20 365 044,04

40 279 027,99
150 267 826,52

369 392 521,12

78 120 565,31
10 906 448,56
458 419 534,99
289 221 763,34
43 473 659,40
82 663 985,29

60 982 486,46
934 761 429,48

34 563 829,02
38 629 329,30
24 374 092,84

48 670 947,51
146 238 198,67

344 228 088,88

69 765 416,17
8 912 186,29
422 905 691,34
281 276 184,32
44 297 650,03
55 634 584,02

58 564 036,95
862 678 146,66

Verksamhetsbidrag

Skatter och statsandelar
Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intéakter och kostnader
Réanteintakter
Owriga finansiella intakter
Rantekostnader
Owriga finansiella kostnader

784 493 602,96

568 699 273,86
237 853 270,00
806 552 543,86

17 345 972,33
16 377 617,85
20 697 079,02

102 796,12
12 923 715,04

716 439 947,99

585 163 033,60
179 141 917,00
764 304 950,60

18 794 644,05
15 532 944,78
23 033 526,96

322 255,24
10 971 806,63

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinara poster

34 982 655,94

111 939 845,17

703 014,06
112 642 859,23

58 836 809,24

113 725 212,86

458 064,13
114 183 276,99

Extraordinara intakter 0,00 463 619,18
Extraordinara kostnader 0,00 3909 791,82
0,00 3446 172,64

Rékenskapsperiodens resultat - 77 660 203,29 58 792 640,39
Okning (-) eller minskning (+) av fonder - 2072 742,73 2 460 748,81

Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott)
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3.2 Vanda stads finansieringsanalys

1.1. - 31.12.2025

1.1. - 31.12.2024

Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar
Owerlatelseinkomster fran tillgangar som hér till bestaende aktiva

34 982 655,94
0,00

3 545 286,69
31437 369,25

229 001 858,27
17 528 214,57

4 900 234,70
206 573 409,00

58 836 809,24
3 446 172,64
9 691 208,95

45 699 427,65

149 549 075,38
2 044 878,45

15 737 679,93
131 766 517,00

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning i utlaningsfordringar
Minskning i utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken
Okning i langfristiga lan
Minskning i langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan
Foérandringar i eget kapital
Owriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar
Forandring i rantefria skulder

175 136 039,75

95 736,61
9 164 707,52

235 000 000,02
36 576 907,65
0,00

182 751,64

90 678,90

345 626,51

58 364 803,61
24 584 376,62

86 067 089,35

4 059 382,09
10 231 713,17

194 900 000,02
105 248 994,37
20 000 000,00
996 989,89

249 281,00
507 796,76

9 222 089,32
12 785 725,99

Finansieringens kassaflode

Forandring i likvida medel

Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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59 092 843,64
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1170 849,69

72 998 174,19

13 068 915,16
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60 263 693,33
13 068 915,16
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3.3 Vanda stads balansrakning

AKTIVA 31.12.2025 31.12.2024
Bestaende aktiva 1 981 981 109,57 1 892 250 609,57
Immateriella tillgangar

Owriga utgifter med lang verkningstid 7 533 012,25 13 868 493,15
7 533 012,25 13 868 493,15
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 376 544 678,10 358 758 751,75
Byggnader 620 623 320,97 607 216 600,58
Fasta konstruktioner och anordningar 346 160 459,36 317 137 213,41
Maskiner och inventarier 19 976 961,96 15 280 500,40
Owriga materiella tillgangar 316 783,31 316 783,31
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 114 826 026,00 75 519 265,63
1478 448 229,70 1374 229 115,08
Placeringar
Aktier och andelar 229 258 992,76 228 343 155,57
Owriga lanefordringar 265 398 990,92 274 563 698,44
Owriga fordringar 1 341 883,94 1246 147,33
495 999 867,62 504 153 001,34
Forvaltade medel 440 265,40 567 083,93
Statliga uppdrag 440 265,40 567 083,93
Roérliga aktiva 151 421 706,42 92 997 003,98
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter 207 735,98 204 098,31
Owriga omséattningstillgangar 155 130,95 504 395,13
362 866,93 708 493,44
Fordringar
Langfristiga fordringar
Resultatregleringar 16 833,15 0,00
16 833,15 0,00
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 747 529,71 10 370 672,44
Owriga fordringar 50 803 477,38 15 741 583,86
Resultatregleringar 26 398 155,61 5 912 560,91
91 949 162,70 32 024 817,21
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar 149 185,53 122 414,99
Kassa och bank 58 943 658,11 60 141 278,34
AKTIVA TOTALT 2 133 843 081,39 1 985 814 697,48
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31.12.2025

31.12.2024

Eget kapital

Grundkapital

Owriga egna fonder

Foregaende rak.per. 6verskott (underskott)
Rakenskapsperiodens overskott (underskott)

Avsittningar
Pensionsavsattningar
Owriga avsattningar

897 486 996,40
318 017 425,96
116 151 710,02
543 050 806,44

79 732 946,02

13 106 309,13
67 600,00
13 038 709,13

974 001 316,88
318 017 425,96
113 078 967,29
604 158 312,83

61 253 389,20

13 111 309,13
72 600,00
13 038 709,13

Forvaltat kapital 1182 571,31 1218 710,94
Statliga uppdrag 440 265,40 567 083,93
Donationsfondernas kapital 742 305,91 651 627,01

Frammande kapital
Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn.

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn.
Erhallna forskott
Leverantérsskulder
Owriga skulder
Resultatregleringar

1222 067 204,55

44 233 333,40
978 605 539,22

997 483 360,53

49 966 666,72
774 700 883,87

1022 838 872,62

5733 333,32
31 095 344,67
16 480 226,85
64 711 066,87
27 603 713,48
53 604 646,74

824 667 550,59

5 733 333,32
30 843 574,33
13 301 774,77
54 230 100,90
21 489 908,93
47 217 117,69

199 228 331,93

172 815 809,94

PASSIVA TOTALT 2 133 843 081,39 1 985 814 697,48
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3.4 Vanda stads koncernresultatrakning

1.1. - 31.12.2025

1.1. - 31.12.2024

Verksamhetsintakter 781 720 354,66 767 918 680,30
Verksamhetskostnader - 1361794 921,02 - 1291260 820,11
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 7 668 669,31 7 576 538,70

Verksamhetsbidrag

Verot ja valtionosuudet
Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

572 405 897,04

562 043 811,26
246 122 367,00
808 166 178,26

17 834 038,85
5051 052,75
55 730 181,81
740 105,88
32 104 984,34

515 765 601,12

578 580 479,22
187 710 815,00
766 291 294,22

21770 566,43
3 780 165,66
61 028 705,66
3 966 484,11
31 511 489,46

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar

Extraordinara poster

203 655 296,88

230 594 551,22
848 693,13
945 216,55
232 388 460,91

219 014 203,65

222 168 956,88
440 090,25
524 881,38

223 133 928,51

Extraordindra intakter 0,00 3446 172,64
Réakenskapsperiodens resultat - 28 733 164,03 7 565 897,50
Bokslutsdispositioner - 2072742,73 2 439 524,41
Réakenskapsperiodens skatter - 1 876 495,12 9 044 056,09
Latenta skatter - 13 680 193,57 890 667,80

Minioritetsandelar

14 542 509,72

18 387 632,05

Réakenskapsperiodens overskott (underskott)
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3.5 Vanda stads koncernfinansieringsanalys

1.1. - 31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinara poster
Rakenskapsperiodens skatter
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar
Overlatelseinkomster fran tillgangar som hor till besta-
ende aktiva

203 643 167,04
0,00

1876 495,12
11 519 811,46
190 246 860,45

836 903 190,80
15 796 251,23
379248030,9

441 858 908,71
251 612 048,25

219 014 203,65
3446 172,64

9 044 056,09
13 237 314,97
193 286 659,94

579 049 820,29
2407 743,09

195 358 873,11
381 283 204,09

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Foérandringar i utlaningen
Okning i lanefordringar
Minskning i lanefordringar
Forandringar i lanestocken
Okning i langfristiga lan
Minskning i langfristiga lan
Foérandring i kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Foérandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring i omsattningstillgangar
Foérandring i fordringar
Forandring i rantefria skulder

61 365 187,80

717 810,01
5297 274,12

386 684 458,02
174 259 330,82
28 648 878,26
5676 260,16

62 324,48
5670 226,92
55 755 532,43
27 680 681,05

187 996 544,15

274 498,91
5252 806,19

528 457 041,52
224 363 754,61
86 079 410,28
6 386 193,84

249 281,00
-6 501 914,04
32 761 867,09
24 704 110,48

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring i likvida medel

Foérandring i likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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217 634 909,43

33 977 138,81

243 929 231,56
277 906 370,37
33 977 138,81

267 819 334,61

79 822 790,46

277 906 370,37

198 083 579,90
79 822 790,47
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3.6 Vanda stads koncernbalansrakning

AKTIVA

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

Placeringar
Aktier i dotterbolag
Andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

Forvaltade medel
Statliga uppdrag
Ovriga férvaltade medel

Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Ovriga omséttningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Ovriga vardepapper

Kassa och bank

31.12.2025

3 963 735 636,62

10 280 221,97
11 176 891,43
524 288,13

21981 401,53

485 286 808,87
1523 430 793,83
1045 468 918,62

237 716 345,11

8 084 043,72

226 769 583,90

31.12.2024

3 749 370 726,38

8 499 334,51
18 956 294,13
1275 227,30

3 526 756 494,05

0,01

117 077 282,57
121 216 706,04
171 682 744,30
5021 008,15

28 730 855,95

460 834 676,51
1400 604 453,95
1 009 588 925,71

94 625 507,46
6 082 867,60
342 755 545,30

414 997 741,04
2 757 858,22
779 025,08
1978 833,14
449 845 340,50

25572 718,92
134 120,74

3 314 491 976,54

720 999,99
104 322 573,64
119 821 103,74
176 725 217,32

4 557 999,23

25 706 839,67

859 924,06
17 598,95
997 256,43

406 147 893,91
3 048 504,79
1116 386,89
1932 117,90

434 130 080,44

30 834 027,09
543 039,50

1874 779,44

69 099 771,82

120 044,59
63 727 650,84
45 387 022,58

31 377 066,58

1251 209,59
27 030,92
1 088 205,46

178 334 489,83

187 546,37
180 111,04
13 413 436,71

2 366 445,97

65 655 012,78

121 476,48
32 948 016,42
23 755 691,85

4

13 781 094,12

230 148 137,45

122 480 197,51

168 028,33
0,00
19 440 971,96

19 609 000,29

258 297 370,09

AKTIVA TOTALT

4 416 338 835,33

4 186 549 311,62
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PASSIVA 31.12.2025 31.12.2024
Eget kapital 1 333 983 985,23 1 390 230 063,31
Grundkapital 318 017 425,97 318 017 425,96

Ovriga egna fonder
Foéregaende rak.per. dverskott (underskott)
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

Minoritetsandelar

Avsittningar
Pensionsavsattningar
Ovriga avsattningar

Forvaltat kapital

Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

Frammande kapital

Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn.
Lan fran offentliga samfund
Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar
Latenta skatteskulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinst. och férsakringsinrattn.
Lan fran offentliga samfund
Erhalina forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Latenta skatteskulder

164 310 852,51
912 560 811,92
60 905 105,16 -

161 237 511,17
949 302 904,03
38 327 777,85

2 888 305 621,25

2023 700 330,21

170 409 066,53 163 071 309,59

20 139 998,11
67 600,00
20 072 398,11

23 249 992,64
72 600,00
23 177 392,64

3 500 164,13 3 728 486,22
779 025,08 1144 741,31
742 305,91 651 627,01

1978 833,14 1932 117,90

2 606 269 459,87
44 233 333,40 49 966 666,72
1725 558 710,45
160 050 419,91 165 051 995,54
148 693 349,64 148 847 857,12
0,00 140,91

83 703 254,16 71902 448,82

2 161 327 819,55

5733 333,32
103 357 067,72 5733 333,32
5001 575,62 149 689 773,06
0,00 5001 575,62

113 434 644,73
80 192 727,40
96 681 823,48
1327 240,20
427 924 933,93 -

16 032 847,91
105 930 095,84
69 560 421,38
93 154 455,67
160 862,49

4 416 338 835,33

444 941 640,32

PASSIVA TOTALT

4 416 338 835,25

4 186 549 311,64
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4 Bokslutets noter

4.1 Noter som galler uppgorandet av bokslutet

4.1.1 Noter som galler uppgorandet av stadens bokslut

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
Periodiseringsprinciper

Inkomster och utgifter har upptagits i resultatrakningen enligt prestationsprincipen. Med undantag fran
prestationsprincipen har skatteinkomster bokforts enligt redovisningstidpunkten for rakenskapspe-
rioden i fraga.

Vérdering av bestaende aktiva

| balansrakningen har bestdende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskriv-
ningar enligt plan och erhallna finansieringsandelar for investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan
har beraknats enligt en godkand avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna fér avskrivningarna enligt
plan tas upp under noter till resultatrakningen i punkt 4.2 grunderna fér avskrivningar enligt plan.

Sadana anskaffningar, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende
aktiva, utan anskaffningarna har upptagits som arskostnader.

Principer for inledande av avskrivning

Avskrivningarna av 16s egendom inleds fran borjan av den manad som féljer pa anskaffningsmanaden.
Kalkylen for avskrivning enligt plan for en férstagangsinredning inleds nar hela inredningen ar klar.
Avskrivningarna av byggnader inleds fran borjan av den manad som féljer pa dagen for fardigstallan-
det. Av stadsbyggandets fasta egendomar bokférs en avskrivning enligt plan for ett halvt ar, vilkken
raknas ut av kostnaderna for hela den gangna rakenskapsperioden. Avskrivningarna av byggnads-
kostnaderna fér Vandasparan inleds fran bérjan av den manad som foljer pa dagen for fardigstallandet.
Vérdering av placeringar

Aktier och andelar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller
lagre varde. Grunden for varderingen utgdrs av de sannolika framtida inkomster som sammanhanger
med tillgangen eller dess varde for produktionen av tjanster.

Vérdering av omséttningstillgangar

Depans reservdelslager har varderats i enlighet med principen for genomsnittspris.

Viérdering av finansiella tillgangar

De fordringar som ingar i rorliga aktiva har upptagits i balansrakningen till nominellt varde och varde-
papper bland finansiella tillgangar till anskaffningspriset eller till ett Iagre sannolikt dverlatelsepris.

Behandling av derivatavtal

Vanda stads ranteswapavtal har gatt ut under rakenskapsperioden 2022 och vid utgangen av raken-
skapsperioden har Vanda stad inga giltiga derivatinstrument.

189



Vanda stad Bokslut 2025

Resultatrdkningens, finansieringsanalysens och balansrékningens uppstéllningsform

Uppstallningsformen fér Vanda stads och fondernas resultatrakning, finansieringsanalys och balans-
rakning foljer bokféringsnamndens valfardsomrades- och kommunsektions allmanna anvisningar.

Jamférbarheten i relation till uppgifterna fér den féregaende rékenskapsperioden

Att byggandet av projektet Vandasparan inleddes under rékenskapsperioden inverkade vasentligt pa
stadens balansrakning samt pa jamférbarheten nar det galler investeringarna, resultatregleringarna
och understdoden jamfort med foregaende rakenskapsperiod. For sparvagen bokférdes 33,0 miljoner
euro av det forskott som avtalats i byggavtalet som forskottsutgifter under resultatregleringar. | inve-
steringarna aktiverades kostnader i anslutning till planering och byggande, sammanlagt 44,6 miljoner
euro. Statsunderstdd for investeringar bokférdes till ett belopp av 13,0 miljoner euro. | de oavslutade
investeringarna kvarstod kostnader pa 8,9 miljoner euro i anslutning till byggandet av Dickursbytun-
neln, for vilka staten beviljat ett understdéd pa 2,6 miljoner euro. For sparvagnens del uppgick borgen
och avtalsansvaren vid bokslutstidpunkten till 324,7 miljoner euro. Aven markomraden forvarvades i
och med sparvagnsprojektet.

Jamforbarheten for rakenskapsaret paverkas av arbets- och naringsreformen som tradde i krafti bérjan
av aret, i och med vilken de offentliga tjanster som stdder statens sysselsattning och féretagens tillvaxt
blev en del av kommunernas sysselsattnings- och livskraftstjanster. | och med reformen éverférdes
ocksa personal, cirka 300 personer, fran staten till Vanda stad. Arbets- och naringsreformen 6kade
stadens verksamhetsintakter nar det galler kontogrupperna forsaljningsintakter samt understéd och
bidrag. Sysselsattningsservicens inverkan pa verksamhetsintakterna har specificerats i noterna till
verksamhetsintakterna. | fraga om verksamhetskostnaderna var den storsta inverkan i kontogruppen
for personalkostnader, som paverkades av att personalen 6verfordes fran staten till Vanda stad. Kost-
naderna for verksamheten 6kade ocksa képen av tjanster och understéden. | och med reformen 6kade
ocksa stadens statsandelar. | balansrakningens ingaende saldon bokfoérdes den éverforda persona-
lens semesterldneskuld inklusive bikostnader 1,6 miljoner euro. Bokféringen gjordes under resultatre-
gleringar och posten syns inte i finansieringsanalysen som en férandring i fordringar och skulder.

Intékter och kostnader som hénfér sig till tidigare rékenskapsperioder samt korrigeringar av fel

Korrigeringen av fel som avser tidigare rékenskapsperioder hanfor sig till skillnader i markegendomens
varden i markegendomssystemets och bokféringssystemet. Den korrigering av markegendomens
varde som gjordes 2017 har konstaterats vara ogrundad och har aterkallats. Korrigeringen hojer vardet
pa markegendomen med 1 328 634,45 euro och 6kar pa motsvarande satt dverskottet fran tidigare
rakenskapsperioder.

En korrigering som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder galler felaktig bokféringspraxis for mal-
tidsavgifter for perioden 1.4.2022-31.1.2023. Korrigeringen bokférs i dverskottet fran tidigare raken-
skapsperioder och pa stadskortets balanskonto, sammanlagt 182 751,64 euro, vilket minskar éver-
skottet fran tidigare rakenskapsperioder.

Korrigeringarna som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder omfattar ett avdrag pa 1,0 miljoner euro

fran Overskottet fran tidigare rakenskapsperioder till foljd av kapitaldverforingen till Jubileumsfonden
for barn och ungas fond fér eget kapital.
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4.1.2 Noter som galler uppgorandet av koncernbokslutet
Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har alla dottersammanslutningar sammanstallts forutom VAV Asunnot Oy:s intres-
sebolag Asunto Oy Viljapelto, Martinlaakson autopaikoitus Oy, Kiinteistdé Oy Myyrinsarki, Metsolan py-
sakainti Oy, Kiinteistdé Oy Vantaan Rubiiniparkki, Ruukkukujan autopaikat Oy, Kiinteisté Oy Vantaan
Ruusuparkki, Kiinteistd Oy Vantaan Kaskelanparkki, Koy Vantaan Kelokuusenrinteen pysakointi, KOY
LPA Junkkarinkaari, Myyrinhalmeen Kaupunkipysakointi Oy och Koy Vantaan Koivuparkki, som inte
inkluderats i underkoncernen VAV-Yhtyma Oy:s bokslut. Underkoncernen VTK Kiinteistot Oy har inte
sammanstallt agarintresseforetagen Kiinteistd Oy Hakucenteri eller Kiinteisto Oy Lehdokkitien Virasto-
talo i sitt koncernbokslut.

| koncernbokslutet har alla tre samkommuner i vilkka Vanda stad ar medlem sammanstallts. Intresse-
sammanslutningarna har sammanstallts i bokslutet genom kapitalandelsmetoden.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens inbdrdes intakter och kostnader samt fordringar och skulder har minskats, liksom
de av koncernsamfunden och kommunen dgda samkommunernas inbdrdes intakter och kostnader
samt fordringar och skulder, med undantag av sma affarstransaktioner. Interna tackningsbidrag som
ingar i viktiga bestaende aktiva har dragits av. Koncernens interna anslutningsavgifter har inte till alla
delar kunnat utredas och elimineras.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver

| koncernbalansrakningen har reserverna och de skattemassiga reserverna och avskrivningsdifferen-
sen uppdelats i fritt eget kapital och kalkylmassig skatteskuld. Uppdelningen har beaktats vid elimine-
ringen av egendomen, avskiljningen av minoritetsandelarna och sammanstallningen av intressesam-
funden.

Eliminering av internt innehav

Kommunens och dottersamfundens samt samkommunernas interna innehav har eliminerats. Den dif-
ferens som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa den rakenskapsperiod da forvarvet
skedde. | de underkoncerner som bildats av dottersamfunden har innehavet eliminerats enligt anskaff-
ningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens éver- och underskott i koncernens resultatrakning
samt fran koncernens eget kapital i koncernens balansrakning.

Intressesammanslutningar

Intressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet genom kapitalandelsmetoden.
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Korrigering av planmé&ssiga avskrivningar

Dottersamfundens vasentliga avskrivningar av materiella tillgangar har korrigerats sa att de motsvarar
avskrivningar enligt plan och utgiftsresternas differens har bokforts som rattelse av dottersamfundets
avskrivningar i koncernens resultatrakning medan den differens som hanfor sig till tidigare rakenskaps-
perioder har bokforts som en korrigering av over- eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder i
koncernens balansrakning. | fraga om intressesamfund har avskrivningarna korrigerats fér de sam-
funds del dar de nédvandiga uppgifterna varit tillgangliga och korrigeringen for koncernens del varit
betydande.

Behandling av derivatavtal

| koncernbokslutets noter 4.4 om derivatinstrument har, utdver Vanda stads derivatinstrument, ocksa
sammanstallts de derivatinstrument som underkoncernen Vanda Energi Ab, underkoncernen VAV
Asunnot Oy och Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM) meddelat i sina bokslut.

Derivatavtal har behandlats utifrAn Bokforingsnamndens kommunsektions utldtande 116/21.3.2017,
dar utgangspunkten ar en bruttoprincip och separat vardering. Da gors en avtalsspecifik vardering av
gallande avtal enligt bokslutsdagens varde och skillnaden mellan vardet vid tidpunkten for avtalets
upprattande och bokslutstidpunkten upptas som finansiella kostnader och avsattningar. For att ge en
korrekt och tillracklig bild av det som avsetts i BokfN 3:2:1 § har man inom koncernsamfunden avvikit
fran principen i fraga om de avtal dar avtalets nominella belopp och I6ptid motsvarar det i balansrak-
ningen upptagna separata lanebeloppet och lanets 16ptid. Avtalens verkliga varden presenteras i no-
terna och bade i koncernsamfundens eget och kommunkoncernens bokslut.

Andringar i koncernstrukturen

Dotterbolag

Under 2025 6kade dotterbolagens aktiestock i och med aktiekdp. Staden kdpte 7,24 procent av akti-
erna i KOy Maakotkantie 10, varvid koncernens agarandel steg till 93,54 procent, 16,20 procent av
aktierna i KOy Tikkurilan Terveysasema, varvid koncernens dgarandel steg till 90,00 procent och 6,01
procent av aktierna i KOy Hakucenter, varvid koncernens agarandel steg till 65,21 procent.

| borjan av 2025 samlades ocksa en del av stadens parkeringsverksamhet i en ny parkeringskoncern,
da Tikkuparkki Oy ombildades till moderbolag under namnet Vantaan Pysakointiratkaisut Oy. Den
marknadsbaserade verksamheten éverfordes till koncernens dotterbolag, VanPark Oy.

Samkommuner
Vanda stad uttrddde ur Samkommunen for Vastra Nylands folkhégskola fr.o.m. 1.1.2025. Vandas aga-
randel i samkommunen var 3,12 procent.

Intressesammanslutningar
Staden kopte 1,72 procent av aktierna i Hakunilan Keskus Oy ar 2025, varvid koncernens agarandel
steg till 42,12 procent.

Jamférbarheten i relation till uppgifterna for den féregaende rékenskapsperioden

Rakenskapsperiodens jamforbarhet jamfort med féregaende rakenskapsperiod paverkades sarskilt av
att byggandet av projektet Vandasparan inleddes och av arbets- och naringsreformen som tradde i
kraft i borjan av aret. Sparvagnsprojektet inverkade pa balansrékningen och pa jamforbarheten nar det
galler investeringarna, resultatregleringarna och understéden jamfort med foregaende rakenskapspe-
riod. | och med arbets- och naringsreformen 6verférdes statens sysselsattnings- och livskraftstjanster
till staden, vilket 6kade verksamhetsintakterna, verksamhetskostnaderna, antalet anstallda och stats-
andelarna.
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Intékter och kostnader som hénfér sig till tidigare rékenskapsperioder samt korrigeringar av fel

Den korrigering som hanfor sig till Vanda stads tidigare rakenskapsperioder beror pa skillnader i mar-
kegendomssystemets och bokféringens varden. Den korrigering som gjorts 2017 och konstaterats vara
ogrundad har aterkallats, vilket hojer vardet pa markegendomen med 1 328 634,45 euro och Okar
overskottet fran tidigare rakenskapsperioder. Dessutom hanfoér sig till de tidigare rakenskapspe-
rioderna en korrigering som hanfor sig till felaktig bokféringspraxis for maltidsavgifter for perioden
1.4.2022-31.1.2023. Denna korrigering, som uppgar till sammanlagt 182 751,64 euro, minskar dver-
skottet fran tidigare rakenskapsperioder. Korrigeringarna som hanfér sig till tidigare rakenskapspe-
rioder omfattar ocksa ett avdrag pa 1,0 miljoner euro fran dverskottet fran tidigare rakenskapsperioder
till foljd av kapitaldverféringen till Jubileumsfonden fér barn och ungas fond for eget kapital.

| koncernen Vanda Energis koncernbokslut har det gjorts en korrigering pa 2 321 929,80 euro i 6ver-
skottet fran tidigare rakenskapsperioder. Korrigeringen 6kar Vanda stads koncerns éverskott med 1
393 157,89 euro.

Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster (HSY) har bokfért en korrigering pa 1 016 833,29
euro i 6verskottet fran tidigare ar. Effekten pa Vandas koncernbokslut enligt Vandas agarandel ar 198
485,86 euro.

Koncernen VTK Kiinteistdt har gjort en korrigering pa 138 941,71 euro i sitt koncernbokslut, som i sin
helhet hanfor sig till Vanda stads koncernbokslut pa ett minskande satt.

| koncernen Vantaan Pysakdintiratkaisuts bokslut ingar en korrigering pa 12 129,82 euro pa grund av

foretagsarrangemang i koncernen. Korrigeringen minskar pa motsvarande satt Vanda stads koncerns
overskott.
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4.2 Noter till resultatrakningen

Verksamhetens intakter

Verksamhetsintdkter enligt uppgiftsomrade

1000 € Koncernen Staden
2025 2024 2025 2024

Allman férvaltning 379 880 391 689 273 1909
Verksamhetsomradet fér koncernledning och livskraft 12 189 7 398 13 989 8920
Stadskulturen 13 745 12 104 13 799 12172
Social- och halsovardsvasendet 254 319 0 0
Fostran och larande 32 920 37 512 33 342 37 828
Stadsmiljon 338 582 318 898 84 714 85 408
Sysselsattnings- och integrationsservice 4 150 4 150
Verksamhetsintakter totalt 781 720 767 919 150 268 146 238

Skatteinkomster

Specifikation av skatteinkomster

1000 € 2025 2024

Kommunal inkomstskatt 387 711 398 766
Andel av samfundsskatteintakter 67 027 74772
Fastighetsskatt 113 961 111 625
Skatteinkomster totalt 568 699 585 163
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Statsandelar

Specifikation av statsandelarna och kompensationen for forlorade skatteinkomster

1000 € Koncernen Staden
2025 2024 2025 2024
Statsandel for kommunens basservice (exkl. utjamning) 187 108 131 267 187 108 131 267
Utjamning av statsandelar utgaende fran skatteinkomster -4 107 -4 334 -4 107 -4 334
Ovriga statsandelar inom undervisnings- och kulturvasendet 43 682 30 480 35413 21911
Kompensation for forlorade skatteinkomster i 19 439' 30 298 : 19 439' 30 298

Statsandelar och kompensation for forlorade skatteinkoms 246 122 187 711 237 853 179 142

Specifikation av kop av tjanster

Specifikation av kop av tjanster

1000 € 2025 2024

Koép av kundtjanster 63 905 68 406
Kop av 6vriga tjanster 225 317 212 870
Stadens kop av tjanster totalt 289 222 281 276

Stod till fullmaktigegrupper

Stod till fullmédktigegrupper

1000 € 2025 2024
Kristdemokraternas fullmaktigegrupp 4 1
Centerns fullmaktigegrupp 5 4
Gronas fullmaktigegrupp 36 0
Socialdomokraternas fullmaktigegrupp 38 32
Vansterforbundets fullmaktigegrupp 10 8
Samlingspartiets fullmaktigegrupp 38 36
Sannfinlandarnas fullmaktigegrupp 17 22
SFP:s fullmaktigegrupp 2 4
Rérelse Nu 0 4
Staod till fullmaktigegrupper totalt 150 111
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Grunderna foér avskrivning enligt plan

Avskrivhingsmetod  Avskrivnings Avskrivningstid Avskrivningstid

tid fore fr.o.m. fr.o.m.
1.1.2013 1.1.2013 1.1.2025
anskaffade anskaffade anskaffade
Immateriella tiligangar
Utvecklingsutgifter Linear 3-5ar 2ar
Ratt att utnyttja regionala samprojekt
Trafikleder Linear 15 ar 5ar
Spartrafik Linear 15 ar 5ar
Ovriga immateriella rattigheter Linear 5ar 5ar
Goodwill Linear 5ar 2ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
ADB-program Linear 3-5ar 2ar
Utvecklingsutgifter Linear 3-5ar 2ar
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler Lineér 3ar 2ar
Ovriga Linear 3ar 2ar
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden Ingen avskrivn.
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader Linear 30 ar 20 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linear 20 ar 20 ar
Ekonomibyggnader Linear 15 ar 10 ar
Fritidsbyggnader Linear 20 ar 20 ar
Bostadsbyggnader Linear 50 ar 30 ar
Bergrum och bergtunnlar, skyddsrum Linear 50 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, vagar, torg och parker Linear 15 ar 15 ar
Broar, bryggor och badinrattningar Linear 15 ar 10 ar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner Linear 15 ar 15 ar
Utomhusbelysning Linear 15 ar 15 ar
Ovriga rér- och kabelnat Linear 15 ar 15 ar
Maskiner o. anordn. vid vattenverk o.dyl.  Lineér 10 ar 10 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar Linear 15 ar 15 ar
Trafikregleringsanordningar Linear 15 ar 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordn.o. kon- Linear 10 ar 10 ar
strukt.
Bankonstruktioner och véaxlar Lineér 40 ar
Grundrenovering av sparvagar Linear 35 ar
Elforsorjningsstationer Linear 30 ar
Sparvagstrafikens elutrustning Linear 20 ar
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn Linear 15 ar 15 ar
Fartyg av tra o. andra flytande arbetsma- Linear 8ar 8ar
skiner
Ovriga transportmedel Linear 5ar 4 ar
Ovriga rérliga arbetsmaskiner Linear 5ar 5ar
Ovriga tunga maskiner Linear 10 &r 10 &r
Ovriga latta maskiner Linear 5ar 5ar
Sjukhus-, hdlsovards- o. dyl. anordningar Linear 5ar 5ar
ADB-utrustning Linear 3ar 3ar
Ovriga anordningar och inventarier Linear 3ar 3ar
Ovriga materiella tillgangar
Naturresurser Avskr. enligt anvandn.
Konst- och vardeféremal Ingen avskrivn. - -
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffnin-  Ingen avskrivn. - -
gar

Investeringar i bestaende aktiva
Aktier och andelar Ingen avskrivn. - -
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Andringar i de avsittningar som ingar i intikter och kostnader

Andringar i avsattningar

1000 € Koncernen Staden
2025 2024 2025 2024
Andel av pensionsansvaret som 6verforts till valfards-
omradet
Pensionsansvar 1.1 73 78 73 78
Minskningar -5 -5 -5 -5
Pensionsansvar 31.12 68 73 68 73
Reserv for miljiataganden 1.1 19 405 17 752 13 039 9639
Okningar 434 3440 0 3400
Minskningar -1 636 -1787 0 0
Reserv for miljidataganden 31.12 18 203 19 405 13 039 13 039
Andel 6vriga avsattningar och patientférsakrings-
premier som 6verforts till valfardsomradet
Ovriga avséttningar 1.1 3772 4 390 0 0
Okningar 418 519 0 0
Minskningar -2 321 -1136 0 0
Ovriga avsattningar 31.12 1 869 3772 0 0

Vasentliga forsaljningsvinster och -forluster

Forsaljningsvinster och -forluster bland bestaende aktiva tillgangar

1000 € Koncernen Staden
2025 2024 2025 2024
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster, mark- och vattenomraden 3 021 10 080 3 398 11714
Forsaljningsvinster for aktier 259 930 259 1237
Forsaljningsvinster for 16s egendom 88 136 87 135
Forsaljningsvinster totalt 3 367 11 146 3744 13 086
Ovriga verksamhetskostnader
Forsaljningsforluster, mark- och vattenomraden -47 0 -47 0
Forsaljningsforluster for aktier -157 0 -157 0
Ovriga forséljningsforluster -238 -236 0 0
Forsaljningsforluster totalt -442 -236 -204 0
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Extraordinara intakter och kostnader

Specifikation av extraordinara intdkter och kostnader

Koncernen Staden

1000¢€ 2025 2024 2025 2024
Extraordindra intakter

Férsaljningsvinst fér samkommunen fér missbrukarvard i 0 464 0 464

Nyland
Extraordindra kostnader

Fordelningen av Mellersta Nylands raddningsvasendes

affarsverks medel 0 -3910 0 -3910
Extraordinéra intakter totalt 0 -3 446 0 -3 446

Specifikation av ranteintakter for dividendintakter och grundkapital

Specifikation av dividendintdkter och ranteintékter pa grundkapital

1000 € 2025 2024

Dividendintakter fran évriga samfund 13 849 13 210
Grundkapitalets rantor av kommunsamfund 1477 985
Sammanlagt 15 326 14 195
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4.3 Noter till balansrakningen

4.3.1 Noter till balansrakningens aktiva

Bestaende aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar

Immateriella Ovriga Sammanlagt
rattigheter  utgifter med
1000 € lang
verkningstid
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 0 13 868 13 868
Okningar under rékenskapsperioden 0 1228 1228
Overféringar mellan poster 0 1363 1363
Rakenskapsperiodens avskrivning 0 -8 926 -8 926
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 0 7 533 7 533
Materiella tillgangar
Mark- och ~ Byggnader Fasta Maskiner och Ovriga Forskotts- ~ Sammanlagt
vatten- konstruktio-  inventarier materiella betalningar
1000 € omraden ner och tilgdngar ~ och paga-
anordningar ende nyan-
skaffningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 358 759 607 217 317 137 15 281 317 75519 1374 229
Okningar under rakenskapsperioden 18 491 32 586 86 726 11 338 0 78 496 227 637
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0 -481 0 0 0 -2 926 -3 407
Minskningar under rékenskapsperioden -644 -126 -14 121 0 0 0 -14 890
Overféringar mellan poster -61 34 667 233 0 0 -36 263 -1425
Nedskrivningar 0 -682 0 0 0 0 -682
Rakenskapsperiodens avskrivning 0 -52 557 -43 815 -6 641 0 0 -103 014
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 376 545 620 623 346 160 19 977 317 114 826 1478 448

Vanda stad har aktiverat utvecklingsutgifter under 6vriga utgifter med lang verkningstid i immateriella
tillgangar. De storsta projekten 2025 ar vidareutvecklingen av systemet Matti (318 158,63 euro) och
vidareutvecklingen av ServiceNow (161 506,71 euro). De oavskrivna utvecklingsutgifterna i slutet av
aret uppagick till sammanlagt 3 213 080,58 euro. Avskrivningsmetoden for utvecklingsutgifterna ar linjar
och avskrivningstiden ar fr.o.m. 1.1.2013 tva ar och i aldre fall fem ar.

Aktier och andelar

Aktier Aktier agar- Sam- Ovriga aktier Sammanlagt
1000 € koncern- intresse- kommuns-  och andelar

bolag samfund andelar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 96 009 7 587 100 254 24 492 228 343
Okningar under rékenskapsperioden 1231 42 0 255 1527
Minskningar under rékenskapsperioden 0 0 -21 -590 -611
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 97 240 7 629 100 233 24 157 229 259

Msb-, 6vriga lane- och 6vriga fordringar

Fordringar pa Fordringar pa Fordringar pA Sammanlagt
1000 € koncern- sam- ovriga
samfund kommuner samfund

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 58 269 214 883 2658 275 810
Okningar under rékenskapsperioden 96 0 0 96
Minskningar under rakenskapsperioden -2 639 -6 320 -206 -9 165
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 55 726 208 563 2452 266 741
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Specifikation av mark- och vattenomraden
Staden

Koncernen
1000€ 2025 2024 2025 2024

Mark- och vattenomraden
Fastigheternas anslutningsavgifter
Ovriga mark- och vattenomraden

Mark- och vattenomraden totalt 485 287

2759 2573 410 410
482 528 458 262 376 135 358 349
460 835 376 545 358 759
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Innehav i dottersamfund

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intresseforetag 31.12.2025

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Koncernsamfundets namn | Av Av rikenskaps-
| koncernens Av eget

FO-nummer Hemort kommunens 500, % Kapital frammande per. over-/
ago, % e e P kapital underskott

Dotterbolagen
As Oy Vantaan Katriinanrinne 0800899-8 Vantaa 100,0 % 100,0 % 1612 88 0
As Oy Vantaan Keltasafiiri 2753279-5 Vantaa 100,0 % 100,0 % 929 1 1
Kiint Oy Pakkalankuja 11 2770150-1 Vantaa 100,0 % 100,0 % 1403 0 -2
Kiint Oy Tiedepuisto 0625800-2 Vantaa 100,0 % 100,0 % 12771 3507 376
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta 2220755-5 Vantaa 100,0 % 100,0 % 1779 12 -129
Ratakujan Pysakainti Oy 2229254-2 Vantaa 100,0 % 100,0 % 2195 14 -56
Vantaan Pysakdintiratkaisut Oy 2295003-1 Vantaa 100,0 % 100,0 % 9272 83 -213

VanPark Oy 3458938-6 Vantaa 100,0 % 100,0 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 2440395-5 Vantaa 100,0 % 100,0 % 4741 9038 93
Koncernen VAV Yhtyma Oy 0640915-7 Vantaa 100,0 % 100,0 % 173 500 589 635 4924

VAV Asunnot Oy 2903526-6 Vantaa 0,0 % 100,0 %

VAV Hoiva-asunnot Oy 3215910-4 Vantaa 0,0 % 100,0 %

VAV Palvelukodit Oy 2696057-9 Vantaa 0,0 % 100,0 %
Koncernen VTK Kiinteistét Oy 0517745-4 Vantaa 100,0 % 100,0 % 71129 193 887 4682

Kiint Oy Myyrinselka 0124186-9 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 1570742-0 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 0675170-2 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Kiviston Putkijate Oy 2584472-8 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Vivamus Kiinteistét Oy 3372284-3 Vantaa 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo 0467821-4 Vantaa 84,6 % 100,0 % 822 37 181
Mercuria Kauppaoppilaitos Oy 0503417-0 Vantaa 95,5 % 95,5 % 22 117 1135 855
Ruukkukujan Autopaikat Oy 0362841-8 Vantaa 86,4 % 87,5 % 509 177 -26
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 0801033-4 Vantaa 44,3 % 93,5 % 856 7 -38
Korson Pienteollisuustalo Oy 0197004-1 Vantaa 83,1 % 83,1 % 83 29 -61
Kiint Oy Korson Toimistokeskus 0800906-9 Vantaa 771 % 771 % 4 598 22 -7
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema 0197065-8 Vantaa 78,4 % 90,0 % 5009 621 -215
Hakopolun Liikekiinteistdé Oy 0362198-8 Vantaa 88,4 % 88,4 % 2257 47 20
Vanda Energi Ab 0124461-3 Vantaa 60,0 % 60,0 % 232263 335 969 22975

Vanda Energi EInat Ab 2038408-0 Vantaa 0,0 % 60,0 %
Kiint Oy Hakucenter 0581220-0 Vantaa 47,0 % 65,2 % 3257 27 7
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy 0124220-4 Vantaa 52,4 % 52,4 % 772 15 0
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Innehav i samkommuner och intresseféretag

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intresseforetag 31.12.2025

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Koncernsamfundets namn | Av Av rakenskaps-
| koncernens Av eget _ .. "
FO-nummer Hemort kommunens 500, % Kapital frammande per. over-/
ago, % 2l 20 P kapital underskott

Samkommunerna
Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster 2274241-9 Helsinki 19,5 % 19,5% 132 040 412760 3187

Paakaupunkiseudun Vesi Oy 0113062-4 Helsinki 0,0 % 15,8 % 4 800 33 -306

Uudenmaan Woima Oy 2657337-6 Helsinki 0,0 % 15,6 % 209 40 36

HSY Holding Oy 0574067-3 Helsinki 0,0 % 19,5 % 12 0 0
Samkommunen Helsingforsregionens trafik 2274586-3 Helsinki 17,2 % 172 % 5418 22 833 -7 924
Nylands férbund 0201296-1 Helsinki 15,4 % 15,4 % 261 487 32
Intressesamfund
As Oy Vantaan Naatakuja 3 0467293-9 Vantaa 41,5 % 41,5 % 2 047 64 0
Hakunilan Keskus Oy 0367513-4 Vantaa 42,1 % 42,1 % 2112 24 2
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema 0288276-4 Vantaa 40,0 % 40,0 % 296 6 0
Kiint Oy Vantaan Saastétalo 0486335-6 Vantaa 39,6 % 39,6 % 1460 1722 6
Kiint Oy Korsontie 2 0524374-9 Vantaa 34,0 % 34,0 % 358 2 3
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy 1046216-1 Vantaa 32,4 % 324 % 24714 5508 1515
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 0234800-0 Vantaa 30,5 % 30,5 % 90 12 0
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 2094551-1 Vantaa 26,0 % 26,0 % 17 861 8 081 138
As Oy Korsonpiha 0633769-1 Vantaa 241 % 241 % 605 36 11
As Oy Hirvitie 39 0687162-4 Vantaa 21,7 % 21,7 % 248 26 0
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy 1874314-4 Helsinki 27,5 % 27,5 % 58 3719 0
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) 0124461-3 Vantaa

Svartisen Holding As 985943265  Trondheim 0,0 % 29,8 % 23 769 0 2461

Kolsin Voima Oy 2592000-6 Kotka 0,0 % 13,5 % 3641 0 -416
Oomi Palvelut Oy 1703296-5 Vantaa 0,0 % 17,6 % 16 098 0 1687

Valvea Oy 3372805-7 Kankaanpaa 0,0 % 29,4 % 381 0 -235

Suomen Aurinkovoima Oy 3504491-9 Kempele 0,0 % 15,0 % 1201 0 1
VTK Kiinteistot Oy 0517745-4 Vantaa

Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki 2629630-5 Vantaa 0,0 % 29,8 % 1571 130 0

Kiint Oy Ruusuparkki 2636359-8 Vantaa 0,0 % 26,6 % 2 601 7 0
Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster 2274241-9 Helsinki

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 0809814-5 Helsinki 0,0 % 50 % 312 173 13
Osammanstillda
VAV Yhtyméa Oy (underkoncern) 0640915-7 Vantaa

Metsolan Pysakdinti Oy 1730762-3 Vantaa 0,0 % 35,5 %

Kiinteistd Oy Myyrinséarki Autopaikoitus 0725475-9 Vantaa 0,0 % 33,3 %

Asunto Oy Viljapelto 2532456-2 Vantaa 0,0 % 233 %

Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki 2629630-5 Vantaa 0,0 % 17,7 %

Kiint Oy Ruusuparkki 2636359-8 Vantaa 0,0 % 9,4 %

Martinlaakson Autopaikoitus Oy 0197015-6 Vantaa 0,0 % 11,8 %

Ruukkukujan Autopaikat Oy 0362841-8 Vantaa 0,0 % 1.1 %

Koy Vantaan Kaskelanparkki 2782754-2 Vantaa 0,0 % 16,2 %

Koy Vantaan Kelokuusenrinteen pysakainti 3589446-2 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Koy Vantaan Koivuparkki 3443773-7 Vantaa 0,0 % 55,1 %

Myyrinhalmeen Kaupunkipysakainti Oy 3144483-5 Vantaa 0,0 % 17,1 %

Koy LPA Junkkarinkaari 3578431-9 Vantaa 0,0 % 20,0 %

Lang- och kortfristiga fordringar av koncernsamfund

Specifikation av fordringar

2025 2024

1000 €
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Fordringar av dottersamfund

Myyntisaamiset 0 576 0 570
Fordringar av samkommuner, i vilka kommunen ar medlem

Myyntisaamiset 0 3 461 0 1267

Siirtosaamiset 0 34 0 0
Fordringar sammanlagt 0 4 072 0 1836
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Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000 € Koncernen Staden
2025 2024 2025 2024
Langfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
Ovriga inkomstrester 997 1088 0 0
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
Skattefordringar 1147 1153 0 0
Periodiserade personalkostnader 0 1 0 0
Periodiserare rantor 177 206 0 0
Periodiserare utlaningsrantor 0 0 177 206
Fordr. pa statsunderstdd och EU-underst. 1330 872 657 802
FPA:s ersattningar for foretagshalsovard 2023-2024 1983 3 551 1624 3232
Stadsmiljons resultatregleringar 0 0 21 429 0
Owriga inkomstrester 40 713 17 868 2 511 1673
L4 L4
Resultatregleringar sammanlagt 46 348 24740 26 398 5913

Specifikation av finansiella vardepapper

Finansiella vardepapper

1000 € 2025 2024

Aktier och andelar
Ateranskaffningspris 13 217 12 585
Bokforingsvarde 149 122
Skillnad 13 067 12 463
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4.3.2 Noter till balansrakningens passiva

Eget kapital

Specifikation av eget kapital

1000 € Koncernen Staden
2025 2024 2025 2024
Grundkapital
Grundkapital 1.1. 318 017 318 017 318 017 318 017
Grundkapital 31.12. 318 017 318 017 318 017 318 017
Ovriga egna fonder
Fastighetsfond
Grundkapital 1.1. 105 753 102 846
Okningar 2273 2 907
Grundkapital 31.12. 108 025 105 753
Skadefonden
Grundkapital 1.1. 7 326 7773
Minskningar -220 -446
Grundkapital 31.12. 7107 7 326
Jubileumsfonden for barn och unga
Grundkapital 1.1.
Okningar 1020
Grundkapital 31.12. 1020
Ovriga egna fonder
Grundkapital 1.1. 161 237 159 003
Okningar 3073 2 461
Minskningar 0 -227
Grundkapital 31.12. 164 311 161 237

Overskott fran tidigare rakensk.per.

Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1. 910 975 947 757 542 905 603 161
Okningar 1538 1546 0 0
Korrigering av foreg. rakensk.per. 47 0 146 997

Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12. 912 561 949 303 543 051 604 158

Rakenskapsperiodens dversk./undersk. -60 905 -38 328 -79 733 -61 253

Eget kapital totalt 1333 984 1 390 230 897 487 974 001

Langfristiga skulder som forfaller senare an efter fem ar

Langfristiga skulder

1000 € 2025 2024

Masskuldebrevslan 21 300 27 033

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 725 787 558 787
Ld

Langfristiga skulder totalt 747 087 585 820
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Emitterade masskuldebrevslan
Masskuldebrevslan

1000 € 2025 2024
Langfristiga
Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2
- Lanets nominella varde/emission: 20.000.000,00
- Aterstaende kapital 1.1 4 800 5600
- ranta %: 6 man. euribor marg. - 0,05
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -800 -800
- Aterstaende kapital 31.12 4 000 4 800
Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010
- Lanets nominella varde/emission: 40.000.000,00
- Aterstaende kapital 1.1 8 000 9 600
- ranta %: 12 man. euribor/marg. + 0,025
- Overféring till kortfristiga masskuldebrevslan -1 600 -1 600
- Aterstéende kapital 31.12 6 400 8 000
Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011
- Lanets nominella varde/emission: 35.000.000,00
- Aterstaende kapital 1.1 11 667 12 833
- ranta %: 6 man. euribor/marg. + 0,0075
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1167 -1167
- Aterstaende kapital 31.12 10 500 11 667
Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017
- Lanets nominella varde/emission: 15.000.000,00
- Aterstéende kapital 1.1 5 500 6 000
- ranta %: 12 man. euribor/marg. + 0,02
- Overféring till kortfristiga masskuldebrevslan -500 -500
- Aterstaende kapital 31.12 5000 5 500
Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019
- Lanets nominella varde/emission: 50.000.000,00
- Aterstéende kapital 1.1 20 000 21 667
- ranta %: 6 man. euribor/ ej marg.
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1 667 -1 667
- Aterstéende kapital 31.12 18 333 20 000
Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2019
- Lanets nominella varde/emission: 70.000.000,00
- Aterstaende kapital 1.1 0 0
- ranta %: fast. 0,00
- Overféring till kortfristiga masskuldebrevslan 0 0
- Aterstadende kapital 31.12 0 0
Langfristiga masskuldebrevslan totalt 44 233 49 967
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Masskuldebrevslan

1000 € 2025 2024

Kortfristiga
Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2
- Lanets nominella varde/emission: 20.000.000,00

- Aterstéende kapital 1.1 800 800
- réanta %: 6 man. euribor/marg. -0,005

- amorteringsrat, 2 ganger om aret a 400.000,- -800 -800
- Overféring fran langfristiga masskuldebrevslan 800 800
- Aterstéende kapital 31.12 800 800

Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010
- Lanets nominella varde/emission: 40.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 1 600 1 600
- ranta %: 12 euribor/ marg. + 0,025

- amorteringsrat, 1 gang om aret -1 600 -1 600
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1 600 1 600
- Aterstéende kapital 31.12 1 600 1 600

Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011
- Lanets nominella varde/emission: 35.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 1167 1167
- réanta %: 6 man. euribor/marg. +0,0075

- amorteringsrat, 2 ganger om aret a 583.333,33 -1 167 -1167
- Overféring fran langfristiga masskuldebrevslan 1167 1167
- Aterstaende kapital 31.12 1167 1167

Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017
- Lanets nominella varde/emission: 15.000.000,00

- Aterstéende kapital 1.1 500 500
- ranta %: 12 man. euribor/marg. +0,02

- amorteringsrat, 1 gang om aret -500 -500
- Overféring fran langfristiga masskuldebrevslan 500 500
- Aterstéende kapital 31.12 500 500

Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019
- Lanets nominella varde/emission: 50.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 1667 1667
- réanta %: 6 man. euribor, ej marg.

- amorteringsrat, 2 ganger om aret a 833.333,33 -1 667 -1 667
- Overféring fran langfristiga masskuldebrevslan 1667 1667
- Aterstaende kapital 31.12 1667 1667

Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2019

- Lanets nominella varde/emission: 70.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 0 70 000
- ranta %: fast. 0,00

- amortering: bulletlan 0 -70 000

- Overféring till kortfristiga masskuldebrevslan 0 0

- Aterstéende kapital 31.12 0 0

Kommuncertifikat

- ranta %: fast. 4,02%

- amortering: bulletlan 0 20 000

- Aterstaende kapital 31.12 0 0
Kortfristiga masskuldebrevslan totalt 5733 5733
Masskuldebrevslan totalt 49 967 55 700
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Avsittningar

Avsittningar

Koncernen Staden
1000€ 2025 2024 2025 2024
Ovriga avsattningar
Avséattningar for pensioner 68 73 68 73
Miljdansvar 18 203 19 405 13 039 13 039
Ovriga avsattningar 1 869 3772 0 0
Ovriga avsittningar totalt 20 140 23 250 13 106 13 111

Koncernsamfundets lang- och kortfristiga skulder

Frammande kapital

2025 2024

1 000 €
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder 0 8 227 0 7 595
Sammanlagt 0 8 227 0 7 595

Skulder till samkommuner dar kommunen ar medlem
Leverantorsskulder 0 878 0 815
Sammanlagt 0 878 0 815

Skulder till intresseféretag och andra agarintressesamfund

Leverantorsskulder 0 51 0 90
Sammanlagt 0 51 0 90
Frammande kapital totalt 0 9 156 0 8 500

Specifikation av anslutningsavgifter och ovriga skulder

Specifikation av anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Koncernen Staden
1000 €
2025 2024 2025 2024
Anslutningsavgifter och dvriga skulder (langfristiga)
Anslutningsavgifter 148 283 147 922 0 0
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder totalt 148 283 147 922 0 0
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Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000 € Koncernen Staden
2025 2024 2025 2024
Kortfristiga resultatregleringar
Skatteskulder 1 068 892 0 0
Periodisering av l6ner och l6nebikostnader 59 698 61 590 47 164 43 857
Réanteperiodiseringar 5913 3132 3 050 3 091
Ovriga resultatregleringar 22 908 20 614 3 390 269
Resultatregleringar totalt 89 587 86 228 53 605 47 217
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4.4 Noter som galler sakerheter och ansvarsforbindelser

Skulder med sadkerhet i egendom

Skulder for vilka fastighetsinteckning stéllts som sakerhet

1000 € Koncernen Staden
2025 2024 2025 2024
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 839 206 442 937 0 0
Inteckningar som stallts som sakerhet 857 514 707 208 0 0
Inteckningar totalt 857 514 707 208 0 0

Ovriga sikerheter for egna forbindelser och koncernsamfundet

Sakerheter

1000 € Koncernen Staden
2025 2024 2025 2024
Sakerheter for egen del
Ovriga sakerheter for egen del 4 421 4151 240 240
Sakerheter totalt 4 421 4151 240 240
Hyresansvar
1000 € Koncernen Staden
2025 2024 2025 2024
Hyresansvar
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 21 809 22 507 48 726 44 010
Forfaller senare 57 398 81617 478 697 331 833
Hyresansvar totalt 79 207 104 124 527 423 375 844
Leasingansvar
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 36 479 35099 7 755 5 366
Forfaller senare 144 268 177 581 11 213 15 005
Leasingansvar totalt 180 747 212 680 18 968 20 371
Hyresansvar totalt 259 954 316 803 546 390 396 214

Hyresansvaren meddelats utan mervardesskatt.
Staden har inte nagra PPP-projekt (public-private partnerships).
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Givna ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser

Koncernen Staden
1000¢€ 2025 2024 2025 2024
Borgensforbindelser for lan och leasingansvar for
samfund inom samma koncern
Ursprungligt kapital 0 0 531 097 531 097
Aterstaende kapital 0 0 291 010 348 667

Ovriga ansvarférbindelser

Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

1000 € 2025 2024
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 2 333 990 2138 530
Kommunens andel av garanticentralens fond for att tacka eventuella ansvar 31.12 2 987 2 295

Ovriga ekonomiska ansvar

Ovriga externa arrangemang utanfér balansrikningen

1000 € Koncernen Staden
2025 2024 2025 2024

Avtalsansvar

Entreprenadavtal 235 655 209 596 143 664 100 352

Markanvandningsavtal 0 750 0 750

Ovriga avtal 323 229 43 433 322 808 42 986
Avtalsansvar sammanlagt 558 884 253 779 466 471 144 088
Ansvar gallande aterbetalning av mervardesskatt 63 463 58 521 0 0
N L4 L4
Ovriga externa arrangemang utanfor balansrakningen 622 347 312 301 466 471 144 088
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Derivatinstrument

Derivatinstrument

Koncernen Staden

1000¢€ 2025 2024 2025 2024
Rantederivat
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 16.12.2016-16.12.2026.

Nominellt varde 15 000 15 000

Gangse varde 97 203
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for finansiering utanfor

balansrakningen (leasing). Med ranteswapavtalet har den rérliga réantan (6 man.

euribor) andrats till fast. Avtalsperioden ar 2.1.2017—-11.12.2026.

Nominellt varde 20 000 20 000

Gangse varde -206 -416
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for finansiering utanfor

balansrakningen (leasing). Med ranteswapavtalet har den rérliga réntan (6 man.

euribor) andrats till fast. Avtalsperioden ar 7.7.2015-7.7.2025.

Nominellt varde 0 15 000

Gangse varde 0 285
Ranteswapavtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

réanteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 18.5.2018-19.5.2025.

Nominellt virde 0 7000

Gangse varde 0 74
Ranteswapavtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

réanteswapavtalet har den rérliga rantan (3 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 4.6.2018-3.6.2025.

Nominellt varde 0 14 000

Gangse varde 0 146
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

réanteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 19.6.2019-19.6.2029.

Nominellt varde 0 7700

Gangse varde 0 323
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 16.12.2020-16.6.2025.

Nominellt varde 0 30 000

Gangse varde 0 293
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 17.12.2020-17.6.2025.

Nominellt varde 0 20 000

Gangse varde 0 194
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Derivatinstrument

1000 € Koncernen Staden
2025 2024 2025 2024

Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 10.12.2020-11.6.2035.

Nominellt varde 20 000 20 000

Gangse varde 2767 2130
Ranteswapavtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett lan som tas. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (3 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 5.6.2023-3.12.2037.

Nominellt varde 25900 28 600

Gangse varde 2 093 1880
Ranteswapavtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett lan som tas. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 10.6.2025-11.6.2035.

Nominellt varde 30 000 30 000

Gangse varde 3439 2 226
Ranteswapavtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for finansiering utanfor

balansrakningen (leasing). Med ranteswapavtalet har den rérliga réantan (6 man.

euribor) andrats till fast. Avtalsperioden ar 14.12.2022-14.12.2032.

Nominellt varde 25 561 27 047

Gangse varde SIS85 3412
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 14.12.2022—14.12.2032.

Nominellt varde 21 301 22 539

Gangse varde 1 886 1789
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

réanteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 11.6.2024-11.6.2030.

Nominellt varde 15 000 15 000

Gangse varde 96 -101
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

réanteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 20.12.2024-19.3.2030

Nominellt varde 28 000 28 000

Gangse varde -279 -14
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

réanteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 30.5.2025-19.3.2030

Nominellt varde 12 000

Gangse varde -88
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

réanteswapavtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 30.5.2025-19.3.2030

Nominellt varde 20 000

Gangse varde -236

Nominella varden totalt 232762 299 886

Marknadsvarden totalt 12 904 12 424
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Derivatinstrument

Koncernen Staden
1000 €
2025 2024 2025 2024

VAV-koncernen
Rénteswapavtalen 1-4

Ranteswapavtalen har ingatts for att sékra ranterisken for rantestodslan. Med
réanteswapavtalet har den rorliga rantan (12 man. euribor) andrats till fast. Avtalen
foljer lanens villkor. Avtalen upphor 2025.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital i avtalet 0 18 183

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 0 284
Rénteswapavtalen 5-10

Ranteswapavtalen har ingatts for att sékra ranterisken for rantestodslan. Med

réanteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast. Avtalen

foljer lanens villkor. Avtalen upphor 2025.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital i avtalet 0 22 147

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 0 327

Nominella varden totalt 0 40 329
Marknadsvarden totalt 0 611

Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster
Rénteswapavtal 281053/40493218ST
Réanteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan andrats till fast. Lanets och
ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller 3.3.2036.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 2 389 2622

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 174 170
Réanteswapavtal 1595524/2202015

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med

réanteswapavtalet har den rorliga rantan andrats till fast. Lanets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller 3.3.2036.

Nominellt vérde som motsvarar lanets kapital. 2389 2622

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 164 156
Rante- och valutaswapavtal 1012761/1275143

Rante- och valutaswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt lan.

Med avtalet har den rorliga rantan andrats till fast och lanet i SEK-belopp till EUR-

lan. Lanets och ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet

forfaller 6.7.2026.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 25 49
Gangse varde (enligt bankens meddelande) -4 -11
Réanteswapavtal 2031031/3539700

réanteswapavtalet har den rorliga rantan andrats till fast. Lanets och
ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller
25.7.2029.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 4791 5004
Gangse varde (enligt bankens meddelande) 260 334
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Derivatinstrument

Koncernen Staden
1000 €
2025 2024 2025 2024

Réanteswapavtal 2031033/3539706

ranteswapavtalet har den rorliga rantan andrats till fast. Lanets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller

18.6.2029.

Nominellt vérde som motsvarar lanets kapital. 4 505 4730

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 204 245
Réanteswapavtal 74063853SA-C3NQG

ranteswapavtalet har den rorliga rantan andrats till fast. Lanets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller

25.1.2034.

Nominellt virde som motsvarar lanets kapital. 3318 3709

Gangse varde (enligt bankens meddelande) -16 -37
Rénteswapavtal 79164584/34710789

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med

réanteswapavtalet har den rorliga rantan andrats till fast. Lanets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller 7.6.2034.

Nominellt vidrde som motsvarar lanets kapital. 2 055 2208

Gangse varde (enligt bankens meddelande) -20 -72
Rantekorridor 27308533

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt lan. Genom en

réntekorridor avgréansas minimi- och maximirantan. Lanets och rantekorridorens

kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller 25.1.2029.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 3318 3709
Gangse varde (enligt bankens meddelande) -1 -12

Nominella varden totalt 26 695 24 653
Marknadsvarden totalt 725 773

Réantederivat totalt
Nominella varden totalt 259 457 364 868 0 0
Marknadsvarden totalt 13 629 13 807 0 0

Valutaderivat

Koncernen Vanda Energi
Med valutaderivat sakrar man sig mot foérandringar i dollarns varde.

Saljderivat
Nominellt belopp (tUSD) 0 -1 646
Gangse varde (tEUR) 0 -59

Valutaderivat totalt
Nominella varden totalt (tUSD) 0 -1 646 0 0
Marknadsvérden totalt (tEUR) 0 -59 0 0
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Derivatinstrument

Koncernen Staden
1000 €
2025 2024 2025 2024

Elderivat

Koncernen Vanda Energi
Bolagets 6ppna elderivatavtal ar elfutures och -forwards som noterats i borsen
Nasdaq Commodities. Genom elderivat har man skyddat det mycket sannolika
antalet elupphandlingar med spot-pris mot prisrisker. Elderivatens éppna nettovolym
ar lagre under derivatens I6ptid an det forutspadda mycket sannolika antalet
upphandlingar med spot-pris.
Derivatinstrument for kommande kalenderar (2024-2027) sammanlagt

Kopderivat
Nominell mangd (GWh) 16 125
Gangse varde (EUR) 9 -339
Saljderivat
Nominell méangd (GWh) -402 -705
Gangse varde (EUR) 1657 2620
Elderivat totalt
Nominella varden totalt (GWh) -386 -580 0 0
Marknadsvarden totalt (EUR) 1666 2 281 0 0
Ovriga nyttighetsderivat
Koncernen Vanda Energi
Med branslederivat har man sakrat sig mot bransleprisriskens inverkan pa bolagets
resultat.
Kolderivat
Nominell mangd (ton) 0 -15
Gangse varde (EUR) 0 -47
Gasderivat
Kopderivat
Nominell mangd (ton) 6 0
Gangse varde (EUR) -119 0
Ovriga nyttighetsderivat totalt
Nominella vérden totalt (ton) 6 -15 0 0
Marknadsvarden totalt (EUR) -119 -47 0 0
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Utslappsratter som omfattas av utslappshandelssystemet

Utslappsratter

2025 2024
tCO, 1000 € tCO; 1000 €
Fria utslappsratter som hanfor sig till rakenskapsperioden 28 283 36 942
Kop av utslappsratter 10 000 85 986
Forsaljning av utslappsratter 0 0
Faktiska utslapp -38 014 -100 390
Over-/underskott for utsléappsratter under rakenskapsperioden 269 22 619
Kumulativt ver-/underskott for utslappsratter som 6verforts fran foregaende ar -3 965 -4 234
Kumulativt 6ver-/underskott for utslappsratter / Avsattningar (1000 €) -3 965 0 18 385 0
Antal tillgangliga utslappsréatter som utfardats av myndigheten 1.1. 28 283 65 225
Antal tillgéngliga utslappsratter som utférdats av myndigheten 31.12. 0 28 283

* Siffrorna for jamforelsearet 2024 har andrats sa att de motsvarar siffrorna i Vanda Energis bokslut.

Myndigheten har beviljat Vanda Energi gratis utslappsratter pa sammanlagt 194 853 ton koldioxid fér perioden 2021-2025.

4.5 Noter som galler personalen, revisorns arvoden och transaktioner
med intressenter

Arsverke 31.12.

2025 2024
Koncernledning och livskraft 763 534
Stadskultur och valfard 982 952
Fostran och larande 5723 5 663
Stadsmiljon 674 672
Yhteensa 8 142 7 821
Personalkostnader
1000 € 2025 2024
Personalkostnader enligt resultatrakningen 458 420 422 906
Personalkostnader som aktiverats bland immateriella och materiella tillgang 2470 2233
Personalkostnader totalt 460 890 425 139
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Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

1000 € 2025 2024
Samlingspartiet, Vanda 97 91
Samlingspartiet, Nyland 0 2
Centern i Finland, Vanda 15 12
Sannfinlandarna 35 47
Sannfinlandarna, Nyland 0 3
Kristdemokraterna i Finland 12 17
Finlands socialdemokratiska parti, Nyland 0 1
Finlands socialdemokratiska parti, Vanda 142 113
Svenska folkpartiet i Finland, Vanda 11 14
Grona forbundet, Vanda 67 63
Nylands Gréna rf. 0 2
Vansterférbundets kommunalorganisation i Vanda rf. 34 28
Vansterférbundet 0 2
Rorelse Nu 0 3
Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda sammanlagt 412 400
1000 € 2025 2024

Revisionssamfundet KPMG Oy Ab

Revisionsarvoden 101 127
Ovriga arvoden 24 34
Arvoden totalt 125 161
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Kommunens transaktioner med intressenter

| noterna har man presenterat uppgifter om stadens transaktioner med intressenter, om de ar vasentliga
och om de inte har genomférts pa vanliga kommersiella villkor. | noterna har man ocksa presenterat
transaktioner med intressenter som genomférts pa vanliga villkor, transaktionernas parter och varden,
om det ansetts nédvandigt for att ge en rattvisande och tillracklig bild. Uppgifter om enstaka transakt-
ioner har sammanfoérts, om det inte ar ndédvandigt att separat presentera uppgifterna nar man bedémer
transaktionernas inverkan pa kommunens ekonomiska situation.

| tabellen beskrivs Vanda stads transaktioner med sina koncernbolag.

Kommunens transaktioner med intressenter

1 000 € 2025 2024

Stadens forsaljning av varor och tjanster till intressenter

Forsaljningsintakter 7 475 4 646

Intakter fran serviceavgifter 937 571

Hyresintakter 4 575 4 263

Ovriga verksamhetsintakter 132 105
Stadens kop av varor och tjanster av intressenter

Kop av tjanster 88 534 84 186

Ovriga kép 17 491 17 044

Betalda hyror 28 462 26 365
Stadens rantor och dividender fran intressenter

Ranteintakter 13 476 14 610

Dividendintakter 13 201 12 606

Ovriga finansiella intakter 2372 2 006

Finansiella kostnader 0 0
Stadens lan till intressenter

Lan totalt 54 564 57 203

VAV-koncernen

Staden ager hela aktiestocken i VAV Yhtyma Oy. Koncernen VAV Yhtyma bestar av VAV Yhtyma Oy
och dess dotterbolag VAV Palvelukodit Oy, VAV Asunnot Oy och VAV Hoiva-asunnot Oy.

Under rakenskapsaret 2025 har staden betalat hyra till de bolag som hoér till VAV-koncernen till ett totalt
belopp av cirka 0,8 miljoner euro (0 % moms). Under tidigare rakenskapsar har langfristiga lan beviljats
ur stadens fastighetsfond till VAV Hoiva-asunnot, VAV Palvelukodit Oy, VAV Yhtyma Oy och VAV Asun-
not Oy. VAV Hoiva-asunnot Oy:s lanekapital uppgick 31.12.2025 till cirka 28 miljoner euro och lanets
ranta var 6 man. Euribor + marginal, VAV Palvelukodit Oy:s lanekapital 31.12.2025 uppgick till cirka 3,5
miljoner euro och lanens ranta var antingen 6 man. Euribor + marginal eller alternativt Finlands Banks
grundranta + marginal, VAV Yhtyma Oy:s lanekapital 31.12.2025 uppgick till cirka 1,8 miljoner euro och
lanets ranta var 6 man. Euribor + marginal, och VAV Asunnot Oy:s lanekapital uppgick till cirka 0,7
miljoner euro och rantan var Finlands Banks grundranta + marginal. Med lanen har man finansierat
bl.a. bostadsbyggande som omfattas av éverlatelse- och anvandningsbegransningar och stéds av ARA.

Koncernen VTK Kiinteistot
Staden ager hela aktiestocken i VTK Kiinteistot Oy. Bolaget erbjuder lokaltjanster for stadskoncernens
bruk. Bolaget har i anslutning till de avtal som ar i kraft under rékenskapsaret 2025 fakturerat samman-

lagt 22,0 miljoner euro (0 % moms) av staden, vilket huvudsakligen utgjorts av hyror.

Stadens centrala beslut i anslutning till VTK-koncernen under rakenskapsperioden 2025:
218



Vanda stad Bokslut 2025

Stadsfullmaktige beslutade 20.10.2025 (§ 8) bevilja VTK Kiinteistot Oy fullstandiga proprieborgen pa
100 % for de 1an som bolaget tar upp for investeringar enligt Vanda stads ekonomiplan for aren 2025—-
2028 samt for investeringar som staden senare under aren 2025-2029 ger bolaget i uppdrag att ge-
nomféra. Den sammanlagda maximala lanesumman fér de 1an som ska garanteras ar 280 000 000
euro, och varje enskilt 1an far ha en aterbetalningstid pa hégst 30 ar. Borgen for ett enskilt lan tacker,
utdver det obetalda lanekapitalet, aven tillaggskostnaderna i enlighet med lanevillkoren.

Vanda Energi Ab

Staden ager 60 % av aktiestocken i Vanda Energi Ab. Bolagets bransch ar el-, virme- och naturgasaf-
farsverksamhet och annan energiférsérjning samt tillverkning av produkter och handel i anslutning till
dessa, energitjanster och évrig affarsverksamhet inom branschen. Ar 2025 har bolaget salt huvudsak-
ligen fjarrvarme till ett varde av 10,5 miljoner euro. Dotterbolaget Vanda Energi EIndt Ab som i sin helhet
ags av Vanda Energi Ab har 2025 debiterat 3,6 miljoner euro i skattepliktiga eloverféringsavgifter av
staden.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Staden ager hela aktiestocken i Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Bolaget erbjuder stadskoncernen fas-
tighets-, sanitets- och maltidstjanster enligt det egna verksamhetsomradet.

Staden har under rakenskapsaret 2025 kopt tjanster av bolaget till ett varde av sammanlagt 55,3 miljo-

ner euro, vilket fordelar sig pa maltidstjanster 25,5 miljoner euro, sanitetstjanster 13,4 miljoner euro och
fastighetstjanster (inklusive vaktartjanster) 16,4 miljoner euro.
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5 Sarredovisade bokslut

5.1 Bokslut for ovriga sarredovisade enheter

5.1.1 Fastighetsfondens bokslutskalkyler

Resultatrakning for Fastighetsfondens

1.1 - 31.12.2025

1.1 -31.12.2024

bokslutskalkyler
Omsattning 174,00 182,00
Material och tjanster

Kop av tjanster - 67,51 66,47
Ovriga rorelsekostnader 802,00 0,00
Rorelsedverskott (-underskott) 908,49 115,53
Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter 2 264 857,55 2 893 487,83

Ovriga finansiella intakter 6 832,09 13 482,76

2 271 689,64 2 906 970,59

Overskott (underskott) fére fonderingar 2 272 598,13 2 907 086,12
Okning (-) eller minskning (+) av fonden - 2272 598,13 2 907 086,12
Réakenskapsperiodens overskott(underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Fastighetsfondens

bokslutskalkyler

1.1. - 31.12.2025

1.1. - 31.12.2024

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 908,49 115,53

Finansiella intdkter och kostnader 2 271 689,64 2 906 970,59
Verksamhetens kassaflode 2 272 598,13 2 907 086,12
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen

Okningar i utlaningen till dvriga 0,00 4 009 500,00

Minskningar i utlaningen till dvriga 2 844 614,92 3911 620,57
Ovriga férandringar i likviditeten

Foérandring av fordringar pa kommunen - 5145 060,91 2 793 356,44

Foérandring av fordringar pa Ovriga 28 649,86 36 644,75

Forandring av rantefria skulder till dvriga - 802,00 52 495,00
Finansieringens kassaflode - 2 272 598,13 2 907 086,12
Forandring i likvida medel 0,00 0,00
Foérandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 0,00 0,00

Likvida medel 1.1 0,00 0,00

0,00 0,00
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Balansrakning for Fastighetsfondens

bokslutskalkyler 31.12.2025 31.12.2024
AKTIVA
Bestaende aktiva 56 835 934,85 59 680 549,77
Placeringar
Ovriga lanefordringar 56 835 934,85 59 680 549,77
Rorliga aktiva 51 189 359,98 46 072 948,93
Langfristiga fordringar
Fordringar pa kommunen 51 012 284,07 45 867 223,16
Kortfristiga fordringar
Resultatregleringar 177 075,91 205 725,77
AKTIVATOTALT 108 025 294,83 105 753 498,70
PASSIVA
Eget kapital 108 025 294,83 105 752 696,70
Ovriga egna fonder 108 025 294,83 105 752 696,70
Frammande kapital 0,00 802,00
Kortfristigt
Resultatregleringar 0,00 802,00
PASSIVA TOTALT 108 025 294,83 105 753 498,70
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5.1.2 Bokslutskalkyl for Skadefonden

Resultatrakning for Skadefonden

1.1. - 31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Ovriga rorelseintakter 486 879,47 467 855,88
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor 2 611,75 2 662,90
Kop av tjanster 703 833,40 911 530,29
706 445,15 914 193,19
Rorelsedverskott (-underskott) 219 565,68 446 337,31
Okning (-) eller minskning (+) av fonden 219 565,68 446 337,31
Rakenskapsperiodens 6verskott(underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Skadefonden

1.1. - 31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 219 565,68 446 337,31
Verksamhetens kassaflode 219 565,68 446 337,31
Finansieringens kassaflode
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen 192 236,07 446 316,81

Forandring av rantefria skulder till dvriga 27 329,61 20,50
Finansieringens kassafléde 219 565,68 446 337,31
Forandring i likvida medel 0,00 0,00
Foérandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 0,00 0,00

Likvida medel 1.1 0,00 0,00

0,00 0,00

Balansrakning for Skadefonden 31.12.2025 31.12.2024
AKTIVA
Rorliga aktiva 7 134 157,74 7 326 393,81
Langfristiga fordringar
Fordringar pa kommunen 7 134 157,74 7 326 393,81
AKTIVATOTALT 7 134 157,74 7 326 393,81
PASSIVA
Eget kapital 7 106 704,91 7 326 270,59
Ovriga egna fonder 7 106 704,91 7 326 270,59
Frammande kapital 27 452,83 123,22
Kortfristigt
Leverantérsskulder 27 452,83 123,22
PASSIVA TOTALT 7 134 157,74 7 326 393,81
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5.1.3 Jubileumsfonden for barn och unga

Resultatrakning for Jubileumsfonden fér barn och unga

1.1. - 31.12.2025

Material och tjanster

Kdp av tjanster 2,52

2,52

Rorelsedverskott (-underskott) 2,52
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 19 712,80

19712,80

Overskott (underskott) fére fonderingar 19 710,28

Okning (-) eller minskning (+) av fonden 19 710,28

Rékenskapsperiodens éverskott(underskott) 0,00

Finansieringsanalys for Jubileumsfonden for barn och unga

1.1. - 31.12.2025

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) - 2,52

Finansiella intakter och kostnader 19 712,80
Verksamhetens kassaflode 19 710,28
Finansieringens kassaflode
Forandringar i eget kapital 1 000 000,00
Finansieringens kassaflode 1 000 000,00
Forandring i likvida medel 1019 710,28
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 1019 710,28

Likvida medel 1.1 0,00

1019 710,28

Balansrakning for
Jubileumsfonden foér barn och unga 31.12.2025
AKTIVA

Rorliga aktiva 1019 710,28

Kassa och bank 1019 710,28
AKTIVA TOTALT 1019 710,28
PASSIVA

Eget kapital 1019 710,28

Ovriga egna fonder 1019 710,28
PASSIVA TOTALT 1019 710,28
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5.2 Fondernas inverkan pa stadens ekonomi

Resultatrikningens utfall

Eliminering av

Sammanlagt

milj. € interna poster milj. € milj. €
Staden Fonderna Staden Fonderna Result?ct)::::nmgen

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter, externa 45,44 0,00 45,44

Forsaljningsintakter, interna 1,40 0,00 -1,40 0,00 0,00

Avgiftsintakter, externa 44,18 0,00 4418

Avgiftsintakter, interna 0,51 0,00 -0,51 0,00 0,00

Understdd och bidrag, externa 20,37 0,00 20,37

Ovriga verksamhetsintikter, externa 40,28 0,00 40,28

Ovriga verksamhetsintakter, interna 200,78 0,49 -200,78 -0,49 0,00
Verksamhetskostnader

Personalkostnader -458,42 0,00 -458,42

Kop av tjanster, externa -288,52 -0,70 -289,22

Kop av tjanster, interna -2,45 0,00 2,45 0,00 0,00

Material, fornédenh.o.varor, ext. -43,47 0,00 -43,47

Material, férnédenh.o.varor, int. -0,01 0,00 0,01 0,00 0,00

Bidrag, externa -82,66 0,00 -82,66

Ovriga verksamhetskostn., externa -60,98 0,00 -60,98

Ovriga verksamhetskostn., interna -200,72 0,00 200,72 0,00 0,00
Verksamhetsbidrag -784,27 -0,22 0,49 -0,49 -784,49
Skatteinkomster 568,70 568,70
Statsandelar 237,85 237,85
Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter, externa 15,06 2,28 17,35

Ovriga finansiella intékter, externa 16,37 0,01 16,38

Rantekostnader, externa -20,70 0,00 -20,70

Ovriga finansiella kostnader, externa -0,10 0,00 -0,10
Arsbidrag 32,91 2,07 0,49 -0,49 34,98
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -111,94 0,00 -111,94

Nedskrivningar -0,70 0,00 -0,70
Extraordinara intakter

Extraordinara intakter 0,00 0,00 0,00
Extraordinara kostnader

Extraordinara kostnader 0,00 0,00 0,00
Rékenskapsperiodens resultat -79,73 2,07 0,49 -0,49 -77,66

Okning (-) eller minskning (+

av res%r(vl:r och fonder o) -2,07 2
Rékenskapsperiodens 6verskott 79,73 0,00 0,49 -0,49 79,73

(underskott)
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Finansieringsanalysens  Eliminering av interna

Sammanlagt

utfall poster .
milj. € milj. € mil. €
Finansierings-
Staden Fonderna Staden Fonderna analysen
sammanlagt

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 33,40 1,59 0,49 -0,49 34,98

Extraordindra poster 0,00

Korrektivposter till internt tillférda medel -3,55 -3,55
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -229,00 -229,00

Einansieringsandelar for investeringar 17,53 17,53

Overlatelseinkomster fran tillgangar som

hor till bestaende aktiva 4,90 4,90
:(l:;l;z;r.:::tens och investeringarnas 176,72 1,59 0,49 0,49 17514
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning i utlaningsfordringar -0,10 -0,10

Minskning i utlaningsfordringar 6,32 2,84 9,16
Forandringar i lanestocken

Okning i langfristiga lan 235,00 235,00

Minskning i langfristiga lan -36,58 -36,58

Forandring i kortfristiga lan 0,00
Forandringar i eget kapital -1,18 1,00 -0,18
Ovriga férandringar i likviditeten

Foérandringar i forvaltade medel och

forvaltat kapital 0,09 0,09

Forandring i omsattningstillgangar 0,35 0,35

Foérandring i fordringar -58,39 0,03 -58,36

Forandring i rantefria skulder 24,56 0,03 24,58
Kassaflodet for finansieringens del 170,07 3,90 0,00 0,00 173,97
Forandring i likvida medel -6,66 5,49 0,49 -0,49 -1,17
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5.3 Andra sarredovisade kalkyler

| bokslutet foreslas sarredovisade kalkyler enligt 30 d § i konkurrenslagen dver konkurrensutsatt verk-
samhet. Sarredovisade resultatrakningar presenteras nar det galler verksamhetsomradet for stadens
strategi och ledning och stadsmiljons verksamhetsomrade.

Inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning har stddtjansternas forsaljning till dotter-
sammanslutningar sarredovisats. De stddtjanster som séljs utgdrs av forsaljning av upphandling, eko-
nomitjanster, personaltjanster och dataadministration. Férsaljningen av stddtjanster baserar sig pa ser-
viceavtal mellan staden och dotterbolaget och for servicen tas betalt enligt en géallande prislista.

Sarredovisningen har gjorts genom separata resultatenheter i enheternas bokslut, vilka upptar de in-
takter som fas vid forsaljningen av stodtjanster samt verksamhetens direkta kostnader. Direkta kost-
nader ar personalkostnader fér de personer som producerar tjanster och kép av tjanster och material
som direkt galler produktionen av tjanster. For IT-administrationens del riktas ocksa avskrivningar av
datasystem till de sarredovisade resultatenheterna. Till den sarredovisade verksamhetens resultatrak-
ning har ocksa hanférts den andel av enhetens gemensamma kostnader som hor till verksamheten i
fraga, som hyreskostnader och andra gemensamma kostnader med personanknytning, som kostnader
for datatrafik, l6nerakning och féretagshalsa. Chefsarbetet har allokerats till den sarredovisade verk-
samheten i forhallande till antalet personer.

Sarredovisade verksamheter inom stadsmiljons verksamhetsomrade ar den externa lokalitetshyr-
ningen, hyresverksamheten for depans fordon och inom veterinarmedicin klinikverksamhet som inte
omfattas av organiseringsansvaret. Den externa lokalitetshyrningen omfattar uthyrningen av verksam-
hetslokaler till andra enheter an dem som finns inom Vanda stad och uthyrningen av tjanstebostader.
Hyrorna faktureras utgaende fran hyresavtalet.

Intdkterna fran uthyrningen av bostader och direkta kostnader i anslutning till bostader bokférs pa sina
egna kostnadsstallen. Utdver detta galler avskrivningar for bostadsuthyrningen nar det galler de fas-
tigheter som ags av kommunen. For den externa uthyrningen av verksamhetslokaler bokfors de direkta
intakterna och kostnaderna enligt fastighet i bokféringen. Bade byggnadernas underhallskostnader
och avskrivningar har sarredovisats for respektive byggnads del i forhallande till de kvadratmetrar som
hyrts ut separat. For fastighetsskotselns del har de kostnader som i bokslutet inte hanfors direkt till
byggnaderna, separerats fran det totala antalet kvadratmetrar i de fastigheter som ags av staden i
forhallande till antalet uthyrda kvadratmetrar. Enligt samma férhallande har ocksa enhetens personal-
kostnader och 6vriga gemensamma kostnader samt de kostnader som dverférs inom verksamhetsom-
radesforvaltningen och stadens interna stodtjanster hanforts.

Inom veterindrmedicin har klinikverksamhet som inte omfattas av organiseringsansvaret sarredovisats.
Atskillnaden grundar sig pa indelningen av de atgarder som utférts.

Depan hyr ut fordon till staden och stadskoncernen och ansvarar bland annat for deras reparations-
verksamhet. Den hyresverksamhet som salts till dotterbolag har sarredovisats.
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Differentierad resultatrakning for verksamhets-

1.1. - 31.12.2025

1.1. - 31.12.2024

omradet for koncernledning och livskraft

Omsattning 1764 947,61 1 490 956,28
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor 471,32 444,23
Koép av tjanster 978 221,13 882 582,75
978 692,45 883 026,98
Personalkostnader
Loner och arvoden 262 021,20 263 296,63
Loénebikostnader
Pensionskostnader 57 507,96 55 697,78
Ovriga 16nebikostnader 8 029,82 7 059,15
327 558,98 326 053,56
Ovriga rérelsekostnader 121 660,03 156 595,89
Rorelseoverskott (-underskott) 337 036,15 125 279,85
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 337 036,15 125 279,85

Sarredovisad resultatrakning for stadsmiljons

verksamhetsomrade

1.1. - 31.12.2025

1.1. - 31.12.2024

Omsattning

13 629 783,84

12 914 665,97

Ovriga rérelseintakter 60 381,61 38 487,14
Material och tjanster
Material, férnddenheter och varor 686 217,51 553 745,93
Kop av tjanster 2 940 287,33 2 824 228,71
3 626 504,83 3377 974,64
Personalkostnader
Loner och arvoden 320 522,87 464 797,17
Lonebikostnader
Pensionskostnader 79 219,84 96 297,60
Ovriga 16nebikostnader 10 065,75 12 344,95
409 808,46 573 439,72
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 1 503 382,87 1774 468,63
Ovriga rérelsekostnader 4 394 436,95 4 397 789,32
Rorelseodverskott (-underskott) 3 756 032,34 2 829 480,80
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga finansiella kostnader 4 884,89 930,84
4 884,89 930,84
Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 3 751 147,45 2 828 549,96
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6 Forteckningar och redogorelser
6.1 Bokforingsbocker och redogorelse for forvaring av bokféringen

Balansboken ska enligt Arkivverkets anvisningar (3.9.2001 KA 158/43/2001) férvaras varaktigt.

Enligt 10 § 2 mom. i bokféringslagen ska rakenskapsperiodens verifikationer, korrespondens om af-
farshandelser och annat eventuellt bokféringsmaterial som bestyrker affarshandelser bevaras minst
sex ar fran utgangen av det ar da rakenskapsperioden har upphort. Undantag fran 10 § 2 mom. i bok-
foringslagen utgdr bland annat bokféringshandlingar for EU-projekt (10 ar) samt fakturor, verifikat och
utredningar i anslutning till fastighetsinvestering (13 ar). For arkiveringen svarar det verksamhetsom-

rade som anvant verifikationerna.
Arkivering av bokslutshandlingar

Balans- och resultatrakningar

Finansieringsanalyser

Rakenskapsperiodens transaktioner enligt uppféljningsobjekt
Bestaende aktiva, objektkatalog

Bestaende aktiva, samlingsfoérteckningar

Dagbok

Huvudbok

Konto 172000 Kundfordringar av dottersamfund

Konto 172500 Kundfordringar av medlemssamkommuner

Konto 173000 Kundfordringar fran agarintressesamfund, kortfristiga
Konto 173500 Kundfordringar inom kommunen

Konto 174000 Kundfordringar av dvriga

Konto 254500 Leverantdrsskulder till dottersamfund

Konto 254600 Leverantdrsskulder till medlemssamkommuner
Konto 254700 Leverantdrsskulder till intressesamfund, kortfristiga
Konto 254800 Leverantdrsskulder interna, kortfristiga

Konto 254900 Leverantdrsskulder till dvriga

Verifikationstyper och nummerserier 2025

Kontoplan 2025

Lagerbokféringar
Depan

Balansbok
Balansspecifikationer

Till dvriga delar arkiveras bokféringsmaterialet utskrivet i pappersform.
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6.2 Forteckning over verifikationstyper

SAP-verifikationstyper 2025

Verif.typ Nummerserie Verifikationsnr Verksamhetsomr./resultatomr.

02 A1 13803001 - 13803999 Natbetalning Verifikationstyp for natbetalningar
03 A2 13804001 - 13804999 Néatbetalning Verifikationstyp for natbetalningar
14 B3 13818001 - 13818999 Webbshop Gemensam verifikationstyp for webbshoppen
15 B4 13819001 - 13819999 Servicekassa Gemensam verifikationstyp for servicekassor
AA 01 10000000 - 19999999 Anlaggningstillg.bokf. Ekonomiservice

AB 99 990000000-999999999 Bokforingsverifikat Ekonomiservice

AF 03 30000000 - 39999999 Bokf. av avskrivningar Ekonomiservice

AZ 02 20000000 - 29999999 Annull. av investeringar Ekonomiservice

BA 06 60000000 - 69999999 Maskinlasbart kontoutdrag Ekonomiservice

BM 24 240000000 - 249999999 Kopavgift, autom. Finansieringsvasendet
DA 15 150000000 — 159999999  Kundverifikation Ekonomiservice

DL 31 310000000 - 319999999 Kreditforlust Ekonomiservice

DP 08 80000000 - 89999999 Indrivningsatg.penningsinst. Ekonomiservice

DT 19 190000000 - 199999999 Kunder - utjamning Ekonomiservice

DV 14 140000000 - 149999999 Forsalj.betaln.autom. Ekonomiservice

Dz 14 140000000 - 149999999 Forsalj.betaln.manuellt Ekonomiservice

K1 25 250000000 - 259999999 Maskincentr. Transport Kommunalteknikcentralen
K2 26 260000000 - 269999999 Depan Bransle Kommunalteknikcentralen
K9 K9 500000000 - 599999999 Aterbet. av medel Ekonomiservice

KH 20 200000000 - 209999999 Leverantorer - skuld(SAP Ekonomiservice

KM 27 270000000 - 279999999 Leverantorer - resor Ekonomiservice

KR 21 210000000 - 219999999 Leverantorer - faktura Ekonomiservice

KS 23 230000000 - 239999999 Interna avgifter Ekonomiservice

KT 24 240000000 - 249999999 Leverantorer - utjiamn. Ekonomiservice

KX 28 280000000 - 289999999 Interna képfakturor Ekonomiservice

L1 L1 66400001 - 66499999 Maskincentralen Kommunalteknikcentralen
L2 L2 66500001 - 66599999 Depan Kommunalteknikcentralen
LJ LJ 42300001 - 42399999 Interna hyror/koki Fastighetscentralen

LR LR 52000000 - 52999999 Apollo finans.transakt. Finansieringsvasendet

PA PA 17110001 - 17119999 Timloner Personalservice, [6nerakn.
PC PC 18110001 - 18119999 Manadsléner Personalservice, |6nerakn.
PL PL 19110001 - 19119999 Arvoden Personalservice, |[6nerakn.
PQ PQ 39100001 - 39199999 Loner Personalservice, |6nerakn.
PY PY 18200001 - 18299999 Forhandsbokf. semesterloner Personalservice, I6nerakn.
RV 00 1000000000 - 9899999999 Férsalj.faktura(SD) Ekonomiservice

RX 93 9910700000 - 9910999999 Intern fakturering Ekonomiservice

SA 11 110000000 - 118999999 Huvudbok, kontoverifikat Ekonomiservice

SB 12 120000000 - 129999999 Rondo FI verifikat Ekonomiservice

ST 39 390000000 - 399999999 Pk-konton - utjamn. Ekonomiservice

SuU SuU 119000000 - 119999999 Moms-bokforingsverif.i efterh. Ekonomiservice

uo 57 570000000 - 579999999 Utsokningsredovisningar Ekonomiservice

X2 D6 14800001 - 14899999 Stadskortet Maltidsservicen

Noterna verifikationstyper 2025

Verif.typ Nummerserie Verifikationsnr

LT

1-999

Noter
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6.3 Kalkylscheman for nyckeltal

Resultatrakningens nyckeltal

Verksamhetens intakter i procent av verksamhetens kostnader
= 100 * Verksamhetens intakter / (Verksamhetens kostnader — Tillverkning for eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna:
=100 * Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar

Arsbidrag euro/invanare
= Arsbidrag / Invanarantal 31.12

Finansieringsanalysens nyckeltal

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, euro
= Utfallet av mellanresultatet for verksamhetens och investeringarnas kassafléde under bokslutsaret
och de féregaende fyra aren

(Kommun och koncern) Internt tillférda medel for investeringar, %
=100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar

(Kommun och koncern) Laneskoétselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Om mer an 20 % av lanestocken utgdrs av bulletlan, anvands den kalkylmassig arliga amorteringen
som amorteringsbelopp vid berakningen av nyckeltal. Den kalkylmassiga arliga amorteringen beraknas
genom att dividera lanestocken 31.12 med atta.

Kalkylmassigt laneskdtselbidrag
= (Arsbidraget + Rantekostnader) / (Rantekostnader + kalkylméssiga amorteringar pa 1an)

Likviditet (dagar)
= 365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under rakenskapsperioden

Balansrakningens nyckeltal

(Kommun) Soliditet, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet -
Erhallna forskott)

(Koncern) Soliditet, %
= 100 * (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv) / (Hela kapitalet - Erhalina forskott)

Relativ skuldsattning, %
=100 * (Frammande kapital - Erhéallna forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat éverskott (underskott)
= Foregaende rakenskapsperioders dverskott (underskott) + Rakenskapsperiodens dverskott (under-
skott)

Ackumulerat 6verskott (underskott), €/ invanare

= [Foregaende rakenskapsperioders dverskott (underskott) + Rakenskapsperiodens dverskott (under-
skott)]/ Invanarantal 31.12.
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(Kommun och koncern) Lanestock 31.12. )
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Skulder till leverantorer + Resultatregleringar + Ovriga skul-
der)

Lanestock euro/ invanare
= Lanestock / Invanarantal 31.12.

Lan och hyresansvar 31.12 )
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)
+ Hyresansvar

Lan och hyresansvar, euro/invanare
= [Frammande kapital - (Erhallna férskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)
+ Hyresansvar]/ Invanarantal 31.12.

Lanefordringar 31.12.
= | placeringar antecknade masskuldebrevsfordringar och andra lanefordringar
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7 Underteckning av bokslutet och bokslutsanteckning
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