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Hyvän elämän Vantaa 

1. Kehitämme kau-
punkikeskuksia nii-
den turvallisuutta ja 
elinvoimaa edistäen 
ja osallisuutta vah-
vistaen 

EKK - Elävät kaupunki-
keskustat ry:n valtakun-
nallinen elinvoimalas-
kennan tulos 

Kokonaiselinvoima-
luku: 3,895 

Kokonaiselinvoima-
luku: 3,900 

Tero Anttila 

 

Keskustojen kehittäminen jatkuu ja 
sitä toteutetaan mm. useilla keskus-
toissa käynnissä olevilla asemakaa-
vahankkeilla. Kaupalliset palvelut ke-
hittyvät Korsossa (Kesko, Tokmanni), 
Koivukylässä (Prisma) ja Länsimä-
essä (S-Market) kun kaupan hank-
keille myönnettiin suunnitteluva-
raukset. Tikkurilassa mm. K-Citymar-
ketin mahdollistama kaavamuutos 
alkaa. Kivistössä valmistui K-City-
market –vetoinen liikekeskus ja Tok-
manni on rakenteilla.  

Tämän vuoden elinvoi-
malaskennan tulokset jul-
kistetaan kesällä ja rapor-
toidaan 2. osavuosikat-
sauksessa. Viimeisin tieto 
v. 2025 3,871. 

Tavoite to-
teutunee 
osittain. 

Työpaikkarakentamisen 
määrän kehitys kaupun-
kikeskustoissa (kem2) 

Työpaikkarakentami-
sen määrää kaupunki-
keskustoissa kem2 ei 
ole eritelty. Lähtötaso 
lasketaan ja seuranta 
kehitetään vuoden 
2026 alussa. 

Työpaikkarakentami-
sen määrä kaupunki-
keskustoissa ei vähene 
eli kem2 -muutos > 0. 

Työpaikkamäärän kehityksen oh-
jausta valmistellaan yleiskaavoituk-
sen työpaikka-alueselvityksen poh-
jalta. Työpaikka-aluelinjaukset ovat 
parhaillaan elinvoimajaoston käsit-
telyssä. Kaupunkikeskuskohtaiset 
työpaikkaselvitykset on käynnistetty 
mm. Myyrmäessä. 

Keskustojen tilannekuva 
työpaikkarakentamiseen 
on valmisteilla. Tieto saa-
daan 2. osavuosikatsauk-
seen. 

Yhden asemanseudun 
kunnostaminen per vuosi 
2027-2029. Vuonna 2026 
suunnitelmien laatimi-
nen. 

Aseman ympäristöjä ei 
ole tavoitteellisesti 
kunnostettu. 

Aseman ympäristöjen 
kehittämissuunnitelma 
on laadittu, kiireelliset 
toimenpiteet Myyrmä-
essä, Koivukylässä ja 
Kivistössä ovat käyn-
nissä. Myyrmäen 
asema-alueen paran-
nustyöt on suunniteltu 

Toteutusvaihe käynnistynyt Myyrmä-
essä. Koivukylässä käynnistynyt 
ideasuunnitteluvaihe.  

Mittaroitu tavoite etenee 
suunnitellusti. 
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ja toteutettu vuoden 
2026 aikana.  

Turvallisuuskyselyn kysy-
mys "Kuinka turvalliseksi 
koet a) oman naapurus-
ton, b) oman asuinalu-
een ja c) Vantaan kau-
pungin?" (vastausas-
teikko 1-5) 

a) 3,86 
b) 3,38 
c) 2,76 
Lähde: turvallisuusky-
sely v.2024 

a) 4,0 
b) 3,6 
c) 3,0 

Leena Rusanen Kaupunkitilan viihtyisyys ja koettu 
turvallisuus ovat turvallisuusohjel-
man yhtenä painopisteenä. Tämän 
vuoden toimenpiteinä mm. kohen-
netaan turvattomiksi koettuja ympä-
ristöjä ja vahvistetaan läsnäoloa 
asema-alueilla. 

Kysely toteutetaan loppu-
vuodesta. 

Vantaalla henkeen ja 
terveyteen kohdistuvat 
rikokset, omaisuusrikok-
set sekä huumausaineri-
kokset suhteutettuna 
asukaslukuun (Lisätieto: 
Tilastokeskuksesta saa-
tava julkinen data saa-
daan reilun vuoden vii-
veellä. Vuoden 2026 ra-
portointi osavuosikat-
sausrytmillä edellyttää 
päätöksen Itä-Uuden-
maan poliisilta.) 

93,11 ilmoitettua ri-
kosta/1000 asukasta 
Lähde: Tilastokeskus 
v.2024 

88,0 ilmoitettua ri-
kosta/1000 asukasta 

Nuorten rikollisuuden ennaltaehkäisy 
on turvallisuusohjelman yhtenä pai-
nopisteenä. Viranomaisyhteistyön 
kautta on kohdennettu resursseja 
mm. Myyrmäen asemaseudulle. 

Tilastot saadaan vuoden 
lopun tilanteesta. 

2. Lisäämme kau-
punkivihreää ja lähi-
luonnon saavutetta-
vuutta 

Vihertehokkuuden alu-
eellinen arviointi lasken-
tatyökalulla (ARVO) mer-
kittävästi kaupunkivih-
reän määrään tai laa-
tuun vaikuttavissa kaa-
varungoissa ja asema-
kaavoissa 

Alueellista vihertehok-
kuutta ei ole arvioitu. 

Alueellisen vihertehok-
kuuden arviointi on 
käytössä. 

Tero Anttila 

 

Alueellisen viherkertoimen laskentaa 
tehdään viherrakenteen määrään 
tai laatuun merkittävästi vaikutta-
vissa kaavatöissä. 5 henkilöä on 
koulutettu tekemään paikkatieto-
pohjaista laskentaa. Laskennalle 
lähtökohdan antavia luontoselvityk-
siä vielä vuoden aikana käynnistyviin 
kaavoihin on tilattu tai tilataan.  

Etenee suunnitellusti. Tavoite to-
teutunee täy-
sin. 

Tonttikohtaisen viherte-
hokkuuden 

Asemakaavoissa on 
määritelty vuodesta 

Tonttikohtaisen viher-
tehokkuuden 

Asemakaavoissa vihertehokkuusluku 
määritellään 

Vuoden 2026 aikana on 
hyväksytty 2 
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tavoitetasojen toteutu-
minen asemakaavoissa 
ja rakentamisluvissa (%) 

2020 alkaen tonttikoh-
tainen vihertehokkuus. 

tavoitetasot toteutuvat 
asemakaavoissa 100 % 
ja rakentamisluvissa 
90 %. Yksittäisissä koh-
teissa voi olla perus-
teltu syy raja-arvosta 
poikkeamiselle. 

pääkäyttötarkoitusalueittain, jolloin 
se toteutuu tonttikohtaisesti jatko-
suunnittelussa.  

asemakaavaa, josta toi-
sessa ei ole käytetty vi-
hertehokkuusmääräystä. 
Rakentamisluvissa to-
teuma on ollut 100 %. 

Viheralueiden mitoitus- 
ja saavutettavuustar-
kastelujen (SAAVU) tu-
lokset 

Viheralueiden mitoi-
tus- ja saavutetta-
vuusohjetta on käy-
tetty vuodesta 2023 
alkaen. 

Lähiluonto on helposti 
saavutettavissa kai-
kista asuinnoista. Vi-
heralueiden mitoituk-
sen ja saavutettavuu-
den ohjeen (SAAVU) 
mukaiset minimiarvot 
täyttyvät niissä kaa-
varungoissa ja ase-
makaavoissa, jotka 
muuttavat merkittä-
västi viheralueverkos-
toa. 

Saarankylän kaavarunkoon on tar-
kistettu, että SAAVU-ohjeen mukaiset 
minimiarvot täyttyvät.  

Toteutuu suunnitellusti. 

3. Parannamme las-
ten ja nuorten fyy-
sistä toimintakykyä 

Lasten ja nuorten fyysi-
nen toimintakyky (Move! 
mittaus), % 5. ja 8. luokan 
oppilaista, joilla heikko 
fyysinen toimintakyky 

5. luokkalaiset pojat 32 
% ja tytöt 39,6 % 

8. luokkalaiset pojat 
39,3 % ja tytöt 54 % 

Osuudet laskevat. Riikka Åstrand KouluPT:t järjestäneet Move! -tree-
nejä 4. luokkalaisille oppilaille. Tree-
neissä harjoiteltu taitoja, joita mita-
taan seuraavan vuoden mittauk-
sissa. Treenien myötä luokanopetta-
jat saaneet työkaluja omien liikunta-
tuntien järjestämiseen. Pilotoitu lii-
kuntaläksy mallia tavoitteena akti-
voida oppilaita vapaa-ajalla. Move! 
-treenejä järjestetty 20 koululla yh-
teensä 67 luokalle. 

5. luokkalaiset pojat 34,9 % 
ja tytöt 39,3 % 
8. luokkalaiset pojat 42,7 % 
ja tytöt 48,7 % 
Tyttöjen %-osuudet laski-
vat eli paranivat molem-
missa ikäryhmissä. 
Poikien vastaavat luvut 
taas kasvoivat eli huo-
nontuivat molemmissa 
ikäryhmissä. 

Tavoite to-
teutunee 
osittain. 

4. Tuemme vantaa-
laisia 7-17 -vuotiaita 
lapsia ja nuoria 

Osuus peruskoululaisista, 
jotka harrastavat ohja-
tusti ja yhdessä muiden 

Määritellään harras-
tustutkimuksella loka-
kuussa 2025 

Osuus peruskoululai-
sista, jotka harrastavat 
ohjatusti ja yhdessä, 

Riikka Åstrand Vantaan Harrastustoivekysely toteu-
tettiin 03/26 ja vastauksia saatiin 
8016 kpl, mikä on noin 1000 

Lähtötilanne 2024: 78 % 

Tilanne 04/26: 79,6 % 

Tavoite to-
teutunee täy-
sin. 
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löytämään oman 
harrastuksensa ja 
vahvistamme har-
rastamisen mahdol-
lisuuksia yhdessä 

kanssa (Vantaan har-
rastustutkimus) 

kasvaa. Tavoitetaso 
täsmennetään, kun 
käynnissä olevan har-
rastustutkimuksen tu-
lokset valmistuvat 
vuoden loppuun men-
nessä. 

vastausta enemmän kuin edelliske-
väänä. Kyselyn perusteella harrasta-
vien taso on 79,6 %. Tulosten perus-
teella suunnitellaan maksutonta, 
seuraavan lukuvuoden harrastustoi-
mintaa kouluille, sekä koulujen mah-
dollisesti itse toteuttamaa kerhotoi-
mintaa. Lisäksi harrastamattomuu-
teen keskittyvä lisätiedonkeruu on 
toteutettu 04/26. Tulokset saadaan 
toukokuun alussa.  

5. Teemme vaikutta-
vaa työtä asunnot-
tomuuden ehkäise-
miseksi yhteistyössä 
Vaken kanssa 

Kaupunki on yhdessä 
Vaken kanssa muodos-
tanut realistisen tilanne-
kuvan asunnottomien 
määrästä ja asunnotto-
muuden riskitekijöistä 
Vantaalla. 

Asunnottomien mää-
rästä ei ole luotetta-
vaa tilastoa ja tilanne-
kuva ei ole täysin sel-
keä. 

Luotettava arvio asun-
nottomien määrästä 
ja tilannekuvasta on 
luotu. 

Riikka Åstrand Asunto kaikille -hankkeen tuotok-
sena on valmistunut tilannekuva 
asunnottomuudesta Vantaalla: ko-
konaisvaltainen katsaus asunnotto-
muuteen ja asunnottomuusriskeihin. 
Asunnottomuuslaskentaa on tarken-
nettu vuoden 2025 osalta (384 
asunnotonta). Kaupungin ja Vaken 
yhteistä toimintamallia asunnotto-
muuslaskentaan on alettu kehittää. 
Vantaa on kutsunut koolle monialai-
sen johdon tason verkoston asumi-
sen turvaamiseksi ja asunnottomuu-
den poistamiseksi. 

Tilannekuva on tehty, 
asunnottomien määrästä 
on aiempaa luotetta-
vampi arvio. 

Tavoite to-
teutunee 
osittain. 

Häätöjen lisääntyminen 
pysäytetään vuonna 
2026. 

Häätöjen määrä on 
kasvanut 10-30 %:lla 
joka vuosi vuodesta 
2022 alkaen. 

Häätöjen määrä ei 
kasva vuonna 2026. 

VAV on jatkanut vuokravalvonnan ja 
asumisneuvonnan ohjaavaa tukea, 
monipuolista asukasviestintää, 
omien prosessiensa kehittämistä 
sekä kehittävää yhteistyötä hyvin-
vointialueen sekä kaupungin kanssa. 
Vantaan asumisneuvonta on sopi-
nut yhteistyön kehittämisestä va-
paarahoitteisten 

Ulosottolaitoksen vireille 
tulleet häädöt (tammi-
maaliskuu 2026) ovat vä-
hentyneet verrattuna sa-
maan aikaan viime 
vuonna 236:sta 226:een. 
Sen sijaan toimitettujen 
häätöjen määrä on li-
sääntynyt 108:sta 131:een. 
VAV:n häädöt ovat 
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vuokranantajayhtiöiden kanssa. Yk-
sityisille vuokranantajille suunnataan 
viestintää. 

hieman matalammalla 
tasolla alkuvuonna 2026 
verrattuna alkuvuoteen 
2025. Asukkaiden maksu-
vaikeudet ovat kuitenkin 
edelleen hieman aiempia 
vuosia yleisempiä ja käy-
tettävissä olevat tulot 
ovat entisestään laske-
neet. 

Vetovoimainen Vantaa 

6. Ohjaamme aluei-
den asuntotarjontaa 
ja omistusmuotoja 
monipuolisempaan 
suuntaan 

Omistus- ja osaomistus-
asuntojen osuus asunto-
tuotannosta (%) 

Omistusasuntojen 
osuus asuntotuotan-
nosta vuonna 2024: 
41,2 %. Osaomistus-
asuntoja ei valmistu-
nut. 

Omistusasuntojen 
osuus asuntotuotan-
nosta: 50 %. (Osaomis-
tusasuntoja ei ole ra-
kenteilla.) 

Tero Anttila 

 

Kaupungin omaa tontinluovutusta 
on tehty joustavammaksi eri tavoin. 
Pidetty työpajasarja kaavoituksen 
kustannusvaikutuksista.  

Alkaneesta asuntotuotan-
nosta 48 % on omistus-
asuntotuotantoa (42 
asuntoa kaikista 87 val-
mistuneesta asunnosta). 

Tavoite to-
teutunee 
osittain. 

Pientaloasuntojen ja val-
tion tukemien vuokra-
asuntojen osuus asunto-
tuotannosta (aloitukset, 
kpl:t) 

Pientaloasuntojen 
osuus asuntotuotan-
non aloituksista 
vuonna 2024: 33,7 % ja 
136 kpl. 

Valtion tukemien 
vuokra-asuntojen 
osuus asuntuotannon 
aloituksista vuonna 
2024: 53 % ja 215 kpl. 

Pientaloasuntojen 
osuus asuntotuotan-
non aloituksista: 300 
kpl. 

Valtion tukemien 
vuokra-asuntojen 
osuus asuntuotannon 
aloituksista: 25 %. 

Tarjouskilpailu neljästä omakotiton-
tista Hiekkaharjussa on käynnissä. 
Jatkuvassa myynnissä on omakoti-
tontteja ja yhtiömuotoisia pientalo-
tontteja eri puolilta Vantaata. Myyty 
on yksi rivitalotontti Hakunilasta, 
vuokrattu yhtiömuotoinen pientalo-
tontti Hämevaarasta ja varattu yh-
tiömuotoiset pientalotontit Lei-
nelästä. Kaavoituksessa valmistuu 
kevään kuluessa pientaloselvitys, 
jossa tarkastellaan mm. kaupunki-
pientalojen lisäämisen mahdolli-
suutta. Pientalokaavoitus on käyn-
nissä mm. Katrinebergissä, Eteläkoi-
vurinteessä, Piippilakin alueella ja 
Saarankylän kaavarunkoalueella. 

Pientalojen osuus alka-
neesta asuntotuotan-
nosta on 44 %. Alkaneita 
pientaloasuntoja on 38 
kpl. Valtion tukemia 
vuokra-asuntoja (pitkä 
korkotuki) ei ole lähtenyt 
rakenteille alkuvuonna 
2026. 
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Uudesta asuntokerros-
alasta kestävän kasvun 
vyöhykkeelle sijoittuva 
osuus (%) 

79,1 % uudesta asunto-
kerrosalasta sijoittui 
yleiskaavan kestävän 
kasvun vyöhykkeelle. 

80 % uudesta asunto-
kerrosalasta sijoittuu 
yleiskaavan kestävän 
kasvun vyöhykkeelle. 

Suuri osa kaavoitussuunnitelman 
mukaisista asemakaavahankkeista 
sijoittuu yleiskaavan kestävän kas-
vun vyöhykkeelle. Vuoden 2026 ai-
kana ei vielä ole hyväksytty yhtään 
asuntokerrosalaa tuottavaa asema-
kaavaa. 

Ennusteen mukaan 72,5 % 
vuoden kuluessa hyväk-
syttävästä asuntokerros-
alasta sijoittuu kestävän 
kasvun vyöhykkeelle. 

7. Rakennamme ra-
tikkaa ja edistämme 
ratikan mahdollista-
maa kaupunkikehi-
tystä 

Ratikan rakentamisen 
tavoiteaikataulu ja tavoi-
tekustannus 

Ratikan rakentaminen 
ajoittuu vuosille 2025–
2029. Valtuuston mar-
raskuussa 2025 hyväk-
symässä päivitetyssä 
hankesuunnitelmassa 
Vantaan osuus raken-
tamiskustannuksista 
(huomioiden valtion 
tuki) on 541 milj. euroa.  

Ratikan rakentaminen 
etenee tavoiteaikatau-
lussa eikä ylitä tavoite-
kustannusta. 

Tero Anttila 

 

Ratikan rakentamisen 1. tilaus tehtiin 
marraskuussa ja huhtikuussa kau-
punkitilalautakunta hyväksyi 2. ti-
lausvaiheen. Sen myötä koko Van-
taan osuuden työt ovat toteutusvai-
heessa toukokuusta 2026 alkaen, jol-
loin Ratikka pysyy tavoiteaikataulus-
saan. Tilausten tavoitekustannus on 
valtuuston hyväksymän kustannus-
raamin 750 M€ mukaisessa budje-
tissa sisältäen lisäksi allianssien te-
kemiä katujen saneerauksia arvol-
taan noin 10 M€ vuodessa. Ratikan 
katualueiden ennakkohaltuunotto 
suoritettiin 7.1.2026.  

Rakentamisen kustannus-
ennuste vastaa tässä vai-
heessa tavoitekustan-
nusta. Yleinen kustannus-
tason nousu muodostaa 
riskin. 

Tavoite to-
teutunee 
osittain. 

Ratikan kaavarungon 
alueelle kaavoitettu ker-
rosala (kem2)  

Ratikan kaavarungon 
alueelle kaavoitettu 
uusi kerrosala vuoden 
2024 aikana on 77206 
k-m² k-m2 (netto). 
Uutta asumisen ker-
rosalaa alueelle on 
vuoden 2024 aikana 
kaavoitettu 114 970 k-
m2. 

Uutta kerrosalaa rati-
kan kaavarungon alu-
eelle 100 000 k-m2 
(netto) 

Ratikan kaavarungon alueella on vi-
reillä useita asemakaavoja ja ase-
makaavan muutoksia, jotka tuotta-
vat vuoden 2026 loppuun mennessä 
ennusteen mukaan 99 875 k-m2. 
23.4. mennessä alueelle ei ole hy-
väksytty asemakaavoja tai uutta 
kerrosalaa. 

Ennusteen mukaan uutta 
kerrosalaa ratikan kaa-
varungon alueelle hyväk-
sytään vuoden 2026 ai-
kana 99 875 k-m2. 

Ratikan kaavarungon 
alueelta saatavat 

Ratikan kaavarungon 
alueelta saatuja 

40 milj. euroa valtuus-
tokauden 2026-2029 

Ratikan kaavarungon alueen maan-
käyttötulojen seurantakokonaisuutta 

Ratikan kaavarunkoalu-
een paikkatietopohjainen 
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maankäytön tulot 
(maanmyyntivoitot, 
maanvuokratulot ja 
maankäyttösopimuskor-
vaukset yhteenlasket-
tuna) 

maankäyttötuloja ei 
ole eritelty. Seuranta 
kehitetään vuoden 
2026 alussa. 

aikana eli keskimäärin 
10 milj. euroa vuonna 
2026. 

on rakennettu alkuvuodesta 2026 ja 
tavoitteena on ottaa se käyttöön en-
nen kesää 2026.  

tulojen seuranta on val-
mistelussa Matti-järjestel-
mään ja valmistuu ke-
sällä. 

8. Lisäämme työllis-
tävien yritysten ja 
yhteisöjen määrää 
Vantaalla 

Tontin luovutusten ja 
laajennushankkeiden 
mahdollistama yhteen-
laskettu työpaikkamäärä 

Uusia työpaikkoja 250 
kpl 

Uusia työpaikkoja 400 
kpl 

Tero Anttila 

 

Työpaikkatontteja on myyty 4 kpl ja 
vuokrattu 1. 

Luovutettujen tonttien yh-
teenlaskettu uusi työpaik-
kamäärä on noin 190.  

Tavoite to-
teutunee 
osittain. 

Uuden työpaikkakerros-
alan määrä hyväksy-
tyissä kaavoissa (netto) 
k-m2 

Työpaikkakerrosalaa 
kaavoitettiin vuonna 
2024 kaiken kaikkiaan 
213 766 k-m2 (brutto). 
Uutta työpaikkakerros-
alaa kaavoitettiin 
vuonna 2024 -95 105 
k-m2. 

Tavoite saada työ-
paikkakerrosala nou-
suun (> 0). 

Käynnissä olevia ja vuoden 2026 ai-
kana käynnistyviä merkittäviä yritys-
kaavoja ovat mm. Vehkalan länsiosa 
2, Kivistön Mestarintie, Viinikkalan 
länsiosa sekä teknobulevardi 7.9 ja 11. 
Lisäksi työpaikkoja kaavoitetaan 
keskustoihin (mm. keskustojen kaa-
varungot) sekä aluekehityshankkei-
den alueille (Fazerila-Santamalmi 
sekä Väritehdas).  

Kaavoitettua uutta työ-
paikkakerrosalaa 60 500 
k-m2 (Rusokallio 2). 

Yritysneuvonnan kautta 
perustettujen uusien yri-
tysten määrä kasvaa 

486 500 Tommo Koivu-
salo ja asiak-
kuusjohtaja 

Vastuullinen liiketoiminta ja kiertota-
lous liiketoimintamahdollisuutena on 
otettu näkyvämmin osaksi yritys-
neuvontaa. Liiketoimintasuunnitel-
mapohjaan on lisätty vastuullisuus-
osio, päivitetty yritysneuvojien osaa-
mista asiasta sekä järjestetty tee-
masta neljä koulutusta asiakkaille. 
Tekoälyn käyttömahdollisuuksia ja 
siihen liittyviä yhteistyökumppa-
nuuksia on kartoitettu, palvelun pilo-
tointi sopivilla työkaluilla 2. tertiilillä. 

Yritysneuvontakäynnit 
tammi-huhtikuussa 828 
kpl. Yritysneuvonnan 
kautta perustettuja yrityk-
siä 149 kpl. 

Yritysten uudet sijoittu-
miset Vantaalle / kpl 

1440 kpl (sisältää pää-
konttorit ja 

1500 kpl (sisältää pää-
konttorit ja 

Yritysten houkuttelutyön systemaat-
tisen toimintamallin laadinta on 

Yritysten uusien sijoittu-
misten määräksi 
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sivutoimipisteet, ei yk-
sityisiä elinkeinohar-
joittajia, lähde: Vainu) 

sivutoimipisteet, ei yk-
sityisiä elinkeinohar-
joittajia) 

käynnistetty. Vantaan yritystonttien 
myyntihinnasto julkaistiin alkuvuo-
desta. Tonttimyynnissä on edistetty 
23 tontin myyntiä ja löydetty poten-
tiaalisia asiakkaita. Toimitilojen täyt-
tämisen edistämistyössä on tunnis-
tettu 17 potentiaalista asiakasta. Al-
kuvuoden aikana on toteutettu 134 
henkilökohtaista yritystapaamista. 
Tammikuussa toteutettiin yrityksille 
suunnattu Vaihda Vantaalle -hou-
kuttelukampanja. 

arvioidaan tarkastelujak-
solla 11.5.2025–11.5.2026 
yhteensä 1 394 yritystä. 
Vertailutietona aiempi ra-
portointi on tehty ajalta 
28.8.2024–28.8.2025.  

9. Teemme lukemi-
sesta säännöllisen 
osan arkea – luke-
misen määrä li-
sääntyy 

Varhaiskasvatus:  
Kirjapakettien lainaus-
määrä 
Digitaalisen kirjapalvelun 
luettujen kirjojen määrä 

Varhaiskasvatus: 
Kirjapakettien lainaus-
määrä 80+130, yh-
teensä 210 
Digitaalisen kirjapalve-
lun lähtötaso: Vuonna 
2024 lukukertoja on ol-
lut 82 000.  

Varhaiskasvatus: 
Kirjapakettien lainaus-
kerrat ovat lisäänty-
neet. 
Digitaalisen kirjapalve-
lun käyttö on lisäänty-
nyt. 

Katri Kalske Palvelualue- ja palveluyksikköpäi-
vissä on käyty keskustelua lukemisen 
tavoitteisiin liittyen. Koulutusta luke-
miseen liittyen on käynnistetty. Kieli- 
ja kulttuurikoordinaattorit ovat opas-
taneet henkilöstöä sanalistojen 
käyttöön ja vuorovaikutukselliseen 
sadun lukemiseen. 

Varhaiskasvatus: Kirjapa-
kettien lukumäärä rapor-
toidaan myöhemmin. Di-
gitaalisen kirjapalvelun 
käyttö on lisääntynyt al-
kuvuodesta. Lukukertoja 
on ollut n. 10.000 / kk, (+33 
%). 

Arviointi teh-
dään tilin-
päätöksen 
yhteydessä. 

Perusopetus: 
Lukudiplomi luokilla 2-6 
Yläkoulussa luettujen kir-
jojen määrä/oppilas 

Perusopetus: 
Systemaattista seu-
rantaa luetun kirjalli-
suuden määrästä ei 
ole. 

Perusopetus: 
80 % oppilaista lukee 
vähintään viisi kirjaa 
vuodessa. 

Koulut laativat lukuvuoden 2026 - 
2027 lukuvuosisuunnitelmat kevään 
2026 aikana. Tavoite on käynnistetty 
kalenterivuoden 2026 alussa. Tilasto 
kerätään vuoden 2026 lopussa.  

Tieto saadaan vuoden lo-
pussa. 

Toiseen asteen koulutus:  
Toiseen asteen oppilai-
toksissa luettujen kirjojen 
määrä/opiskelija 

Toiseen asteen koulu-
tus: 
Lähtötaso ei ole saata-
villa. 

Toiseen asteen koulu-
tus: 
Jokainen toiseen as-
teen opiskelija lukee 
vuoden aikana vähin-
tään kaksi kirjaa. 

Rehtorit ovat laatineet oppilaitos-
kohtaiset suunnitelmat tavoitteen 
toteutumisen varmistamiseksi. Huh-
tikuussa järjestetyissä lukio-opetta-
jien pedagogisessa iltapäivässä ja 
lukiokohtaisissa työpajoissa tee-
mana oli lukutaidon vahvistaminen. 
Marraskuulle on sovittu lukioiden lu-
kukuukauden toteuttamisesta. 

Tieto saadaan vuoden lo-
pussa. 
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Ammatillisessa koulutuksessa on ke-
rätty tietopohjaa lukutaitoon liittyen. 

Lainattujen kirjojen 
määrä kasvaa 

2 276 364 lainaa 2 300 000 lainaa Riikka Åstrand Lukutaitotyön kohderyhmänä kou-
luikäiset lapset, lasten aineistojen 
lainauksessa paikoin kasvua. Hel-
met-järjestelmästä on tehty hankin-
tasopimus ja järjestelmän käyttöön-
otto toimittajan kanssa käynnistyy. 
Jumbon kirjaston rakennushanke 
etenee. 

634 013 lainattua kirjaa 
ajanjaksolla 1.1.-31.3.2026. 
Tavoitteen toteutuminen 
on epävarmaa, koska 
Pointin kirjasto suljetaan 
1.5. ja Jumbo avataan lo-
kakuussa.  

10. Lisäämme elin-
voimaa tapahtu-
milla ja ainutlaatui-
silla elämyskohteilla 

Käytetyn rahan määrä 
(keskiostos) tapahtu-
missa 

59,48 e/kävijä 65 euroa per kävijä Riikka Åstrand Mittaria ja mittausta kehitetään 
edelleen. Urheilutapahtumat mu-
kaan seurantaan. 

Tieto saadaan loppu-
vuonna 2026. 

Tavoite to-
teutunee 
osittain. 

Kävijämäärät elämys-
kohteissa (Kuusijärvi, Hå-
kansböle, Martinus) 

Kuusijärvi: 450 000 
käyntiä 

Håkansböle: (ulko-
näyttely) 15 000 

Martinus: 35 000 kävi-
jää 

Kävijämäärät kasva-
vat kaikissa kohteissa. 

Kuusijärvi: 550 000 
käyntiä 
Håkansböle: 20 000 
kävijää 
Martinus: 40 000 kävi-
jää 

Håkansbölen avajaiset 10.6., markki-
nointi käynnissä. Kulttuuritalo Marti-
nuksessa on alkuvuodesta käynyt 19 
000 henkilöä seuraamassa 80 esi-
tystä.  

Kävijämäärät 30.4.2026 
mennessä: 
Kuusijärvi: 132 500 käyntiä 
(1.1.-26.4.26) 
Håkansböle: Håkansböle 
aukeaa vasta kesäkuussa 
eli ei kävijöitä tai tuloja 
huhtikuun loppuun men-
nessä. 
Martinus: 19 000 kävijää 

Tulot omista elämyskoh-
teista (Kuusijärvi, Hå-
kansböle, Martinus) 

Kuusijärvi: 900 000 e 

Håkansböle: 0 e 

Martinus: 107 000 e 

Tulot kasvavat kaikissa 
kohteissa. 

Kuusijärvi: 1,6 milj. eu-
roa Vantaan kaupun-
gille 
Håkansböle: 80 000 
euroa 
Martinus: 150 000 eu-
roa 

Kuusijärven uuden palvelutuottajan 
kilpailutus käynnissä. 

Kuusijärvi: 376 000 euroa 
Vantaan kaupungille (1.1.-
31.3.26) 
Håkansböle: Håkansböle 
aukeaa vasta kesäkuussa 
eli ei kävijöitä tai tuloja 
huhtikuun loppuun men-
nessä. 
Martinus: 43 000 euroa 
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Vantaa houkuttelee uu-
sia elämyskohteita ja ta-
pahtumia 

3 yli 100 000 kävijän 
vierailukohdetta (Fla-
mingo Spa, Heureka ja 
Fazer Experience Vie-
railukeskus) 

1 uusi yli 100 000 kävi-
jää vuodessa tavoit-
tava käyntikohde on 
vireillä. 

2 uutta yli 50 000 kävi-
jän tapahtumaa on vi-
reillä. 

Tommo Koivu-
salo 

Alkuvuoden 2026 aikana on edistetty 
valmisteluja yhden yli 100 000 kävi-
jää vuodessa tavoittavan käyntikoh-
teen investoinnin ja rahoitusneuvot-
telujen etenemisen mahdollistu-
miseksi. 

Kaupungilla on valmiste-
lussa yksi yksityinen, yli 
100 000 kävijää vuodessa 
tavoittava käyntikohde. 

Matkailutulo kasvaa 278 milj. euroa (koko 
matkailutulo) 

26 milj. euroa (virkis-
tys- ja muut palvelut) 

300 milj. euroa (koko 
matkailutulo) 

30 milj. euroa (virkis-
tys- ja muut palvelut) 

VisitVantaa on tehnyt kotimaahan ja 
valituille kansainvälisille markkinoille 
kohdentuvaa kuluttajamarkkinoin-
tia sekä aktiivista verkostotyötä: 
osallistuminen useille kuluttaja- ja 
ammattilaismessuille (mm. Matka 
2026, Kongressi meetings & 
events), ryhmämyyntitapahtumiin 
sekä Southeast Finland -yhteistyön 
kautta toteutettuihin toimenpiteisiin. 
Vantaata on tuotu esille matkanjär-
jestäjille suunnatulla tutustumisvie-
railuilla sekä kahdessa julkaisussa 
kansainvälisissä ammattilehdissä 
KOKEMO -hankkeen toimenpiteenä. 

Koko matkailutulon vuosi-
data valmistuu keväällä 
2027. Matkailutulon kehi-
tystä voidaan arvioida 
majoitusmyynnin perus-
teella, jonka kasvu alku-
vuoden aikana lähtöta-
soon 2024 verrattuna on 
ollut nousujohteista: tam-
mikuu +21 %, helmikuu +12 
% ja maaliskuu +19 %. 

11. Parannamme 
Vantaan veto- ja pi-
tovoimaa 

Kaupunkien maine- /ve-
tovoimatutkimus 

Vetovoima: 3.10 

Pitovoima: 3.43 

Vetovoima: 3.20 (+0.10) 

Pitovoima: 3.53 (+0.10) 

Mari Kalmari Kaupunkistrategian toteutus. Elin-
voima- ja työllisyysohjelman valmis-
telu. Kaupungin viestinnän ja mark-
kinoinnin mainetyö. 

Tavoitteen toteuma arvi-
oidaan alkuvuodesta 2027 
(kaupunkien vetovoima- 
ja pitovoimatutkimus). 

Arviointi teh-
dään tilin-
päätöksen 
yhteydessä. 

Tasapainoisen kasvun Vantaa 

12. Saamme vantaa-
laisen laajan työttö-
myyden selkeään 
laskuun 

Laaja työttömyys laske 23 777 (työttömät 
työnhakijat 17767, pal-
veluissa 6010) 

Laaja työttömyys: 22 
300 

Susanna Tai-
pale-Vuorinen 

Työllisyysohjelmaa on valmisteltu. 
Verkosto- ja oppilaitosyhteistyötä on 
lisätty. Työllisyyspalvelut tekee tii-
vistä yhteistyötä Varian kanssa.  

25750 (3/2026) (työttö-
mät työnhakijat 19818, 
palveluissa 5932) 

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan. 
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Työllisyysaste kasvaa Työllisyysaste: 72,8 % Työllisyysaste: 73 % Suhdannetaantuma ja Vantaalle tu-
leva muuttovirta on johtanut työn-
hakijoiden määrän kasvuun. Tavoit-
teeseen pääseminen edellyttää ta-
louden kasvua, joka voi luoda uusia 
työpaikkoja. Taloussuhdanteen pa-
ranemisen vaikutus työttömyyteen 
näkyy vasta myöhemmin. Työllisyy-
den parantamiseksi panostetaan 
koulutukseen ja uudelleenkoulutuk-
seen, jotta työnhakijoiden osaami-
nen vastaisi paremmin työmarkki-
noiden tarpeita. Painopisteenä ovat 
nuoret kouluttamattomat, joiden tu-
eksi on otettu käyttöön nuorille rää-
tälöity uusi valmennuspalvelu. Asi-
akkaita on kontaktoitu aktiivisesti ja 
kehitetty työnhakijoita ja yrityksiä 
yhdistäviä toimenpiteitä. Suunni-
telma-astetta on pystytty nosta-
maan 68 prosenttiin (vuosi sitten 55 
%) tasolle. Asiakkaiden työllistymis-
suunnitelmien päivittäminen (suun-
nitelma-aste) kuvaa asiakkaan kon-
taktoinnin aktiivisuutta. Suhdanne-
taantuma on lisännyt erityisesti alle 
30-vuotiaiden työttömien työnhaki-
joiden määrää. Perinteisesti hyvin 
työllistäneiden alojen kuten sote-
alan ja rakennusalan haasteet ovat 
heikentäneet ammattiin valmistu-
neiden työllisyyttä. Vantaalla on 
otettu käyttöön huhtikuussa alta 30-
vuotiaille rekrytointituki, jonka tarkoi-
tuksena on helpottaa juuri vähäisen 

Työllisyysaste 69,9 % (uu-
sin tieto 12/2025, Tilasto-
keskus kokeelliset tilastot) 
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työkokemuksen omaavien ensim-
mäisen työpaikan saamista. 

Pitkäaikaistyöttömien 
määrä 

7729 (9/2025) Pitkäaikaistyöttömien 
määrä ei kasva. 

Palvelupolkuja on selkeytetty erityi-
sesti nivelvaiheen palveluiden koh-
dalla (siirtymät esim. kotoutumis-
koulutuksesta tutkinto-opiskelijaksi). 
Nuorten kouluttamattomien tueksi 
on otettu käyttöön nuorille räätälöity 
uusi valmennuspalvelu. 
Työhön kuntouttavissa palveluissa 
painopisteitä ovat mm. asiakkaiden 
työkykyä vastaavaksi räätälöity 
työnvälitys sekä työkyvyttömien asi-
akkaiden ja päihdeasiakkaiden pal-
velumallien virtaviivaistaminen. Pää-
kaupunkiseudun hankintayhteis-
työssä on aloitettu pitkäaikaistyöttö-
mille suunnatun tulosperusteisen 
valmennuspalvelun sekä Koulutuk-
set työnantajan tarpeisiin – työvoi-
makoulutusten kokonaisuudet. 

8212 (3/2026) 

Asiakastyytyväisyyden 
mittaus 

Asiakastyytyväisyyden 
mittauksen palvelun-
tuottaja on kilpailutuk-
sessa. 

Asiakastyytyväisyyden 
mittaus aloitettu ja tu-
lokset raportoitu. 

Asiakastyytyväisyyden mittauksen 
palveluntuottajasta on käynnissä 
kaupunkitasoinen kilpailutus. 

Asiakastyytyväisyyden 
mittauksen palveluntuot-
taja on kilpailutuksessa. 
Tarjousten jätön määrä-
aika on 12.5.2026. 

13. Teemme uudesta 
kasvun ja investoin-
tien ohjausmallista 
koko kaupunkiorga-
nisaation yhteisen 
tavan toimia. 

Suuraluekohtaisten tilan-
nekuvien laatiminen 

Suuralueittaisia koko-
naistarkasteluja eli ti-
lannekuvia alueiden 
kaavoituksen, rakenta-
misen, investointien ti-
lanteesta ja väestö-
muuttujista ei ole 
tehty. Kaupungin 

Suuralueittaiset tilan-
nekuvat on tehty ja 
niitä sovelletaan kas-
vun ja investointien 
ohjauksessa. 

KOJE: Matti Ruu-
sula 
KATO: Tero Ant-
tila, Antti Kari, 
Sampo Perttula, 
Jarno Köykkä 
KASO: Katri 
Kalske, Raakel 

Tilannekuvien pilottiversiot on tehty 
ja ne toimivat alueellisten kehittä-
missuunnitelmien valmistelun poh-
jana. Jatkokehityksenä valmistellaan 
MATTI-pohjaisia tilannekuvia. 

Tilannekuvien pilottiversiot 
laadittu. Jatkokehitys 
käynnissä. 

Tavoite to-
teutunee täy-
sin. 
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investoinnit eivät ole 
pysyneet asuntotuo-
tannon ja asukasmää-
rän kasvun mukana 
eivätkä asunto- ja 
asukasrakenteen 
muutokset ole olleet 
viime vuosikymmenen 
aikana kestävällä poh-
jalla. 

Tiihonen 
KAKU: Riikka Åst-
rand, Jussi Pe-
rämäki 

Uusi kasvun ja investoin-
tien ohjausmalli on 
otettu käyttöön. 

Malli tarvitaan, koska 
kaavoitusta ja inves-
tointiohjelmia ei val-
mistella riittävän synk-
ronoidusti ja toimiala-
rajat ylittäviä hanke-
esityksiä palvelukoko-
naisuuksista syntyy 
niukasti.  

Vuoden 2027 inves-
tointiohjelmat ja kaa-
voitusohjelma on val-
misteltu uuden mallin 
mukaisesti (vuoden 
2026 aikana). 

Vantaan kasvun ja investointien oh-
jaus toteutuu vuoden 2026 aikana 
MTO-ryhmän kautta tapahtuvan oh-
jauksen alla. Yhteistyötä maankäy-
tönsuunnittelun ja investointien yh-
teensovittamiseksi on tiivistetty ke-
vään 2026 aikana ja suuraluekohtai-
set kehittämissuunnitelma ovat työn 
alla. 

Työ MTO-ryhmän ohjauk-
sessa aloitettu. Suur-
aluekohtaisia kehittämis-
suunnitelmia ja investoin-
tiohjelmia vuodelle 2027 
on valmisteltu yhteis-
työssä. Vuoden 2026 kaa-
voitussuunnitelma hyväk-
syttiin alkuvuonna ja siinä 
kokeiltiin ensimmäistä 
kertaa pilottimaisesti in-
vestointimallin mukaista 
toimintatapaa. Vuoden 
2027 kaavoitussuunnitel-
man valmistelu alkaa vi-
rallisesti kesäkuussa. 

Johtamisjärjestelmän 
kehittäminen 

Kaavoitusta ja inves-
tointiohjelmia ei val-
mistella riittävän synk-
ronoidusti ja toimiala-
rajat ylittäviä hanke-
esityksiä palvelukoko-
naisuuksista syntyy 
niukasti.  

Johtamisjärjestelmä 
tukee mallin mukaista 
toimintatapaa. 

Johtamisjärjestelmä on päivitetty 
tältä osin. Keskeinen kasvun ja in-
vestointien ohjausta ja valmistelun 
synkronointia koordinoiva ryhmä on 
poikkihallinnollinen MTO, eli maan-
käytön toteutuksen ohjausryhmä. Ti-
lojen yhteiskäyttöä ja palvelukoko-
naisuuksien konseptointia 

Johtamisjärjestelmä on 
päivitetty ja sen mukainen 
toiminta on käynnistynyt. 
Investointien valmistelun 
ylintä ohjausta käyttää 
kaupunginjohtajan ve-
tämä hankejohtoryhmä, 
jossa aloitettiin inves-
tointi- (VAKIO) mallin 
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valmistellaan Kaku-Kaso -tilojen yh-
teiskäytön työryhmässä.  

mukaisen uuden yhteis-
työn ohjaus heti tammi-
kuussa 2026. 

14. Vähennämme 
kasvihuonekaasujen 
määrää hiilineut-
raalisuuden saavut-
tamiseksi 

CO2 päästöt (alueperus-
taiset ja tuotesidonnai-
set päästöt)  

Alueelliset kokonais-
päästöt (Hsy:n las-
kenta): 790 kt CO2-ekv. 
(-27 % (1990-2024)) 

Alueelliset asukaskoh-
taiset (Hsy:n laskenta): 
3,1 t CO2-ekv./asukas 
(-55 % (1990-2024)) 

Kuluttamisen (KULMA-
laskenta): 8,34 t CO2-
ekv./asukas 

Kokonaispäästöt 683 
kt CO2-ekv. 

Tuotesidonnaiset 
päästöt laskevat. 

Tero Anttila Rakennusten hiilijalanjäljen paikalli-
nen raja-arvo asuinkerrostaloille 
otettu käyttöön asemakaavoissa ja 
tontinluovutuksissa. Kaavoituksessa 
otettiin käyttöön Planect-työkalu 
asemakaavojen ilmastovaikutusten 
arviointiin. Hiilitaseselvitys yhteis-
työssä pks-kuntien ja HSY:n kanssa 
on valmistunut ja julkaistaan kesällä 
2026. 

Vuoden 2025 päästölas-
kenta valmistuu kesä-
kuussa 2026. Kuluttami-
sen päästöjen laskenta 
tehdään arviolta vuonna 
2027 vuoden 2026 osalta. 

Arviointi teh-
dään 2. osa-
vuosikat-
sauksessa. 

15. Lisäämme luon-
non monimuotoi-
suutta luontopositii-
visuuden saavutta-
miseksi 

Tavoitteena on aina 
mahdollisimman pieni 
haitta. Mitataan asema-
kaavakohtaisesti luon-
nolle koituvan haitan 
suuruutta sekä hyvitetty-
jen luontoarvojen mää-
rää: Luonnon heikenty-
mättömyyden toteutu-
minen luontoarvoheh-
taareilla mitattuna. Ra-
kennetun ympäristön 
ekologisen tilan muutos 
luontoarvohehtaareilla 
mitattuna. 

Luontoarvohehtaareja 
ei ole laskettu aiem-
min. 

Kaikissa uusissa ase-
makaavoissa edellyte-
tään luontotyypeille 
aiheutetun haitan hy-
vittämistä luonnon 
heikentymättömyyden 
saavuttamiseksi.  

Rakennetun ympäris-
tön ekologinen tila pa-
ranee kokonaisuutena 
Vantaalla. Tavoitteen 
systemaattinen seu-
ranta on aloitettu ja se 
raportoidaan päättä-
jille säännöllisesti. 

Tero Anttila Vuoden 2026 alusta kaikkiin uusiin 
asemakaavoihin on otettu mukaan 
luontohaitan hyvittäminen tilan-
teissa, joissa kaavan mukainen ra-
kentaminen aiheuttaa luonnon luon-
totyyppien tilassa heikennystä. Alku-
vuodesta lähtien uudet luontoselvi-
tykset sisältävät strategian mukaiset 
selvitykset, joiden avulla voidaan 
selvittää sekä luonnon että rakenne-
tun ympäristön luonnontyyppien ti-
lan muutosta luonnonarvohehtaa-
reissa mitattuna. Tavoitteen syste-
maattinen seuranta on alkanut ja 
mittarin mukaista aineistoa kerä-
tään raportoitavaksi. Luonnon moni-
muotoisuutta tukevia luonnonsuo-
jelu-. lähiviher-, retkeily-, ulkoilu- 

Mittarin mukaista aineis-
toa on jo kerättynä ja sitä 
kerätään koko ajan lisää. 
Mittarin vaatima paikka-
tietomalli ja luontotiedon 
tietokanta on kehitteillä. 
Tavoitteen ja mittarin mu-
kaista paikkatietomallia ja 
tietokantaa tarvitaan, 
jotta tavoitteen etene-
mistä voidaan raportoida. 

Tavoite to-
teutunee 
osittain. 
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sekä maatalousalueita on hankittu 
kaupungin omistukseen n. 6 ha. 

Luonnonsuojelualueiden 
lisääminen (kpl) 

Luonnonsuojelualueita: 
54 kpl (Syken aineisto) 

Viisi (5) luonnonsuoje-
lualue-esitystä Ely-
keskukselle. 

Valmistelutyöt aloitettu, rauhoitus-
esitykset on tarkoitus tehdä yleis-
kaavan suojelualuevarauksista: mm. 
Kistolannotko, Tyttömäki-Karhusuo, 
Krakanoja, Myyraksensuo, Öster-
backenin laajennukset  

Ei vielä valmiita esityksiä. 

Luonnon ja rakennetun 
ympäristön ekologisen 
tilan muutos luonnonar-
vohehtaareilla mitattuna 

Kymmenen suurinta 
kaupunkia kehittävät 
yhdessä luonnontilaa 
kuvaavaa mittaria (yk-
sikkönä luonnonarvo-
hehtaari). Lähtötaso ei 
ole vielä tiedossa. 

Luonnontilaa kuvaava 
mittari otettu käyttöön 
ja raportoidaan sään-
nöllisesti. Luonnonti-
lassa paraneva kehi-
tyssuunta. 

10-kaupunkien yhteisen luonnontilan 
mittarin (nykyisin nimellä luonnonar-
vohehtaarien tilinpito) luonti etenee 
ja sen vaatima tietomallia kehite-
tään Vantaalla. Tietomalli tullaan ja-
kamaan muille kaupungeille ja kun-
nille kaikkien yhteiseen käyttöön. 

Luonnon tilan alkutilan-
teen selvitykset etenevät 
suunnitellusti. 

Suojeltujen ja arvokkai-
den luontokohteiden 
osuus kunnan maa-
alasta % 

Suojeltuja ja arvok-
kaita alueita yhteensä 
7 % kunnan maa-
alasta (vuoden 2025 
taso)  

Suojeltujen ja luonnon 
monimuotoisuutta tu-
kevien alueiden 
(OECM) osuus kasvaa. 
Tavoitetaso 10 % 
(vuonna 2030). Rapor-
toidaan toimenpiteet 
vuosittain 

Tammikuussa kaupunginhallitus 
päätti hakea Ladaunmetsän, Syvä-
ojanmetsän, Lamminsuon laajen-
nuksen ja Palokallion laajennuksen 
luonnonsuojelulain mukaista rauhoi-
tusta. Rauhoitettavien alueiden 
pinta-ala on yht. noin 80,9 hehtaaria. 
Vuoden 2026 alun aikana on alettu 
valmistella viiden uuden suojelualu-
een rauhoitusta.  

Suojeltujen ja arvokkaiden 
luontokohteiden osuus 
kunnan maa-alasta: 
Luonnonsuojelualue: 7,2 % 
OECM-alue: 2,6 % 
Luonnonsuojelualueva-
raus: 2,2 % 
Luo-alue: 0,6 % 
Yhteensä: 12,6 % 

Kaupunkipuuston ja vi-
heralueiden kattavuus % 

Kaupunkipuuston kat-
tavuus (vuoden 2025 
taso): Koko Vantaan 
rakennetun alueen lat-
vuspeitto kaupunki-
maisella alueella 19 
prosenttia 

Kaupunkipuuston kat-
tavuus kasvaa. Koko 
Vantaan rakennetun 
alueen latvuspeittoa 
kasvatetaan aktiivi-
sesti kaupunkimaisella 
alueella. Pitkän aika-
välin tavoite (30 
vuotta) on kasvattaa 

Latvuspeiton nykytila, kehityssuunnat 
ja käytössä olevat latvuspeittoa tu-
kevat menetelmät on koostettu vas-
taukseen valtuustoaloitteeseen 
VD/6993/00.02.00.03/2025. Alueelli-
sen viherkertoimen laskennat on 
aloitettu. Asemakaavoissa ja raken-
nusluvissa tarkistetaan tonttikohtai-
sen vihertehokkuuden toteutuminen. 

HSY:n maanpeiteaineisto 
on vuodelta 2024. Lat-
vuspeittoprosentti kau-
punkimaisella alueella 
lasketaan uudelleen, kun 
saadaan uusi HSY:n 
maanpeiteaineisto. 
Tieto saadaan 



 
 

 

 

Sitova tavoite vuo-
delle 2026 

Mittari 
Lähtötaso v:n 2024 
loppu 

Tavoitetaso 2026 
Vastuuhen-
kilö(t) 

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 
30.4.2026 

Mittarien tilanne 1.1. - 
30.4.2026 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

latvuspeittoa 30 pro-
senttiin. Raportoidaan 
toimenpiteet vuosit-
tain. 

Vantaan rakennusjärjestyksen muu-
tetussa muutosehdotuksessa 
10.3.2026 on esitetty uusia pykäliä 31 
§ Puiden säilyttäminen ja lisääminen 
tontilla ja 32 § Vihertehokkuus. 
MATTI-tilannekuva latvuspeitosta ja 
läpäisevistä pinnoista on tekeillä. 

viimeistään vuoden lop-
puun mennessä. 

Läpäisemättömien pin-
tojen prosenttiosuus (%) 

Tiedon keruutavan ke-
hittäminen ja proses-
sin rakentaminen 

Läpäisemättömien 
pintojen prosentti-
osuuden kartoitustapa 
käytössä 

MATTI-tilannekuva latvuspeitosta ja 
läpäisevistä pinnoista on tekeillä. 

Tieto saadaan viimeis-
tään vuoden loppuun 
mennessä. 

16. Edistämme hyviä 
väestösuhteita li-
säämällä väestöryh-
mien välistä vuoro-
vaikutusta ja alueel-
linen kattavuus 

Väestökyselyyn osallistu-
vien ihmisten määrä 

Määritellään syksyllä 
2025. 

Kyselyyn osallistuvien 
määrä minimissään 
500 vastaajaa 

Riikka Åstrand Kysely on luotu ja käännökset val-
mistuneet. Kyselyn toteuttaminen 
käynnistyy kevään aikana.  

Kysely ei ole vielä avautu-
nut, joten vastauksia 0 kpl. 

Arviointi teh-
dään toi-
sessa osa-
vuosikat-
sauksessa. Kohtaamispaikkatoimin-

taa järjestävien tahojen 
määrä 

Tahojen määrä: Lähtö-
taso otetaan marras-
kuun 2025 tilanteesta. 
Alueellinen kattavuus: 
Kohtaamispaikkoja on 
aiempaa useam-
massa kaupungin-
osassa 

Tahojen määrä: Mar-
raskuun 2025 tilanteen 
pohjalta +30 % 
Alueellinen kattavuus: 
Kohtaamispaikkoja on 
aiempaa useam-
massa kaupungin-
osassa.  

Kohtaamispaikkatoiminnan markki-
nointimateriaali on valmistunut ja 
konseptia on kehitetty yhdessä alu-
eiden toimijoiden kanssa.  

Marraskuu 2025 yhteensä 
9 kohtaamispaikkaa, 9 eri 
tahoa ja seitsemällä alu-
eella. 
Huhtikuu 2026 yhteensä 16 
kohtaamispaikkaa (78 % 
nousu), 13 eri tahoa 
(nousu 44 %) ja seitse-
mällä eri alueella. 

17. Edistämme ko-
toutumista palve-
luilla ja kielikoulutuk-
sella 

Tavoitettujen asiakkai-
den määrä kotoutumis-
palveluissa 

Uusi toiminto, lähtö-
taso määritellään 
vuoden 2025 joulu-
kuusta.  

5000 Susanna Tai-
pale-Vuorinen 

Uudet työnhakija-asiakkaat on oh-
jattu työnhaun tuen palveluun (PATU 
–palvelu). Asiakkaille on laadittu ko-
toutumissuunnitelma joko työvoi-
man ulkopuolisten palveluissa tai 
työttömien työnhakijoiden palve-
luissa. 

2097 henkilöä tavoitettu 
(palvelutarpeen arviointi, 
palvelujen tuki, aluetyö). 
Lisäksi lähetetty kaikille 
uusille vantaalaisille kutsu 
Tervetuloa Vantaalle-ta-
pahtumaan (1300 kpl).  

Lähtötaso (joulukuun 2025 
luku): 136 henkilöä. 

Tavoite to-
teutunee 
osittain. 
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Kotoutumiskoulutuk-
sessa (sisältää kielikou-
lutuksen) olevien asiak-
kaiden määrä vuosita-
solla 

Kotoutumiskoulutuk-
sessa olevien asiakkai-
den määrä vuosita-
solla arviolta 2000 hlö  

Kotoutumiskoulutuk-
sessa (sisältää kieli-
koulutuksen) olevien 
asiakkaiden määrä 
vuositasolla: kasvaa 

Kotoutumiskoulutukseen ohjaamista 
seurataan asiakaspalvelussa. Lisäksi 
suomen kielen täydentävää kurssi-
tarjontaa Vantaalla on kartoitettu 
laajasti alkuvuodesta 2026: muun 
kuin kotoutumiskoulutuksen piirissä 
oli 9845 vantaalaista maahan 
muuttanutta vuoden 2025 aikana 
(ml. kotokoulutus 12 595 hlö). Seu-
ranta toteutetaan uudelleen loppu-
vuodesta 2026.  

1555 (4/2026) 

Kuinka suuri osa koto-
koulutuksen osallistujista 
saavuttaa kielitasota-
voitteen 

Kuinka suuri osa koto-
koulutuksen osallistu-
jista saavuttaa kielita-
sotavoitteen (10/2025 
tilanne) 

Kuinka suuri osa koto-
koulutuksen osallistu-
jista saavuttaa kielita-
sotavoitteen: kasvaa 

Kielitasokehityksen aktiivinen seu-
ranta on aloitettu. Raportoidaan 
osana kotoutumiskoulutuksen seu-
rantaprosessia.  

Ei tietoa. Kevään 2026 tu-
lokset saadaan vasta syk-
syllä -26, sillä ne työste-
tään pääkaupunkiseutu-
tasoisesti. 

Yhteiskuntaorientaati-
ossa olevien asiakkaiden 
määrä 

Yhteiskuntaorientaati-
ossa olevien asiakkai-
den määrä 125 (nykyti-
lanne 9.2025) arvio 
koko vuodelta 350 

Yhteiskuntaorientaati-
ossa olevien asiakkai-
den määrä: kasvaa 

On varmistettu, että jokaisella uu-
della kotoutujalla on päivitetty suun-
nitelma, joka sisältää ohjauksen yh-
teiskuntaorientaatioon. Kotivanhem-
mille on tarjottu yhteiskuntaorien-
taatiopalveluita. 

172 YKO-opiskelijaa 1.1.-
31.3.2026 välisenä aikana 
(Huhtikuun lukuja ei tässä 
vaiheessa vielä saata-
villa.) 

Vakaa ja kestävä talous 

18. Tasapainotamme 
kaupungin taloutta 

Toimintakatteen muu-
tos-% vuonna 2026 

Toimintakate v. 2024 
toteutui 3,9 % talousar-
viota heikompana. 

Talousarvion 2026 mu-
kainen 

Kaupunginjoh-
taja, apulais-
kaupunginjoh-
tajat 
Raportointivas-
tuu: Matti Ruu-
sula 

Käyttösuunnitelman toteutus. Toi-
mialojen tuottavuustoimet. Talous-
ohjelman valmistelu. 

Mittari on toteutumassa 
talousarviota parempana. 
Talousarvion 2026 muu-
tosprosentti on 6,7 % ja 
ennusteen muutospro-
sentti 5,2 %. Ennuste tar-
kentuu vuoden toisessa 
osavuosikatsauksessa. 

Arviointi teh-
dään toi-
sessa osa-
vuosikat-
sauksessa. 

Tulevien vuosien talou-
den suunnittelussa 

Tilikauden alijäämä TA 
2025 -49,9 milj. euroa 

Käyttötalous tasapai-
nossa tai ylijäämäinen 

Kehysvalmisteluprosessi. Talousoh-
jelman valmistelu. 

Valmistelu käynnissä ta-
voitteen mukaisesti. 
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talouden tasapainotus 
etenee 

vuoden 2027 talousar-
vion taloussuunnitel-
massa vuonna 2029 

Mittarin tilanne tarkentuu 
syksyyn mennessä. 

19. Automatisoimme 
toimintoja 

Toimintojen automati-
sointi tuottaa kustannus-
säästöjä toimialoilla 
(meno- ja rakenneohjel-
maan kirjatut hankkeet 
ja niihin liittyvät ICT-in-
vestoinnit ja toiminnan 
säästöt toteutuvat) val-
tuustokauden aikana 

Kattavaa kaupunkita-
soista suunnitelmaa 
toimintojen automati-
soinnista ei ole tehty. 

Keskeiset automatisoi-
tavat toiminnot tunnis-
tettu, arvioitu saavu-
tettavat kustannus-
säästöt toimialojen 
toiminnassa ja ICT-in-
vestointien valmistelu 
näihin liittyen käynnis-
tynyt. 

Apulaiskaupun-
ginjohtajat, 
Riikka Kiljander-
Kiiskinen 

Toimialajohtajien ja palvelualuejoh-
tajien kanssa jatkettu keskustelua 
automatisointimahdollisuuksista. 
Uusia suurempia avauksia ei ole 
vielä löydetty. Erityisesti keskustelua 
on käyty kaupunkiympäristön toi-
mialan osalta. Kasvatuksen ja oppi-
misen toimialalla DigiOne tuo muka-
naan monien prosessin automati-
soinnin.  

Säästötavoitteiden to-
teumaa seurataan osana 
ICT-investoinnin seuran-
taa. 

Arviointi teh-
dään tilin-
päätöksen 
yhteydessä. 

20. Johdamme han-
kintoja strategisesti 

Hankintojen strategisella 
johtamisella saavute-
taan kustannussäästöjä 
toimialoilla valtuusto-
kauden aikana 

Hankintojen strategista 
ohjausta ei tehdä kau-
punkitasoisesti. 

Hankintojen kustan-
nussäästömahdolli-
suudet kartoitettu ja 
suunniteltu säästötoi-
menpiteet liittyen (i) 
hankkeisiin/yksittäisiin 
hankintoihin, (ii) toi-
mialojen toiminnassa 
hankintojen avulla 
saavutettaviin sääs-
töihin ja (iii) sopimus-
hallintaan/-sopimus-
valvontaan liittyen. 

Apulaiskaupun-
ginjohtajat, 
Riikka Kiljander-
Kiiskinen 

Säästöjä mietitään hankintakohtai-
sesti. Toimialojen hankintasäästöjä 
ryhdytty seuraamaan keskitetysti. 
Tavoitteena kategoriamallin kautta 
myös saada asetettua säästötavoit-
teita. Ollaan selvitetty Senaattikiin-
teistön ja Hanselin kanssa heidän 
tapoja osoittaa säästöjä. Hanselin 
kautta tehdyissä hankinnoissa Van-
taa säästöpotentiaali on noin 11 %. 

Seuranta käynnistetty 
manuaalisena vuoden 
2026 alkupuolella, ei vielä 
toimialakohtaista tietoa 
saatavilla. 

Arviointi teh-
dään tilin-
päätöksen 
yhteydessä. 

21. Lisäämme ulkoi-
sen rahoituksen ke-
hittämishankkeiden 
määrää 

Ulkoisen rahoituksen 
projektien määrä eu-
roina 

Ulkoisen rahoituksen 
projektien määrä arvi-
olta n. 2 milj. euroa 

Ulkoisen rahoituksen 
projektien määrä yh-
teensä 6,5 milj. euroa 

Apulaiskaupun-
ginjohtajat ja 
Kimmo Vilja-
maa 

Projektitoimisto on järjestänyt kau-
pungin Innovaatioverkostolle tilai-
suuksia, ml. työpajoja sekä rahoi-
tusinfotilaisuuksia, joiden kautta on 
vahvistettu poikkihallinnollista kes-
kustelua siitä, mitä kehitetään, millä 
instrumentilla ja kenen kanssa. Han-
kevalmistelijoille on järjestetty sekä 

Arvioitavaksi jätettyjen ul-
koisten projektihakemus-
ten yhteenlaskettu euro-
määräinen summa (BI-
raportti): KASO: 974 000 
euroa, KOJE: 247 500 eu-
roa ja KATO: 43 000 euroa. 

Tavoite to-
teutunee 
osittain.  
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tarveanalyysi- ja hankesuunnittelun 
työpajoja. Lisäksi kaupunkitasoiseen 
käyttöön on lanseerattu projektitoi-
miston kehittämä AI-rahoitusagentti, 
joka etsii käyttäjälle kattavasti ja no-
peasti kehittämistarpeisiin sopivia 
rahoitusmahdollisuuksia. 

Henkilöstö ja menestystekijät 

22. Parannamme 
henkilöstön työtur-
vallisuutta ja työhy-
vinvointia 

Mielenterveysperustais-
ten sairauspoissaolojen 
määrä (%-osuus) laskee. 

Mielenterveysperustei-
nen sairauspoissaolo-
prosentti 0,97 % 

0,87 % Apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu: 
Tiina Harju-Kuk-
kula 

Työterveyshuollon palveluntuotta-
jana vain yksi palveluntuottaja, jonka 
kanssa yhtenäiset prosessit. Työhy-
vinvoinnin johtamisen vuosikellon 
käyttöönotto toimialoilla. Lähiesihen-
kilötyön tukeminen ja lähiesihenkilö-
työn parantuminen. 

Mielenterveysperusteinen 
sairauspoissaoloprosentti 
on 0,91. 

Tavoite to-
teutunee 
osittain. 

23. Kehitämme joh-
tamisjärjestel-
määmme edistä-
mään toimialojen 
yhteistyötä 

Kaupunkitasoinen sys-
teemistä toimintatapaa 
tukeva johtamisjärjes-
telmä kuvattu ja käy-
tössä. 

Ko. kuvausta ei ole 
laadittu. 

Toteutunut mittarin 
mukaisesti.  

Apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu: 
Tiina Harju-Kuk-
kula 

Ohjausryhmät, ohjelmajohtajat ja 
ohjelmien omistajat on nimetty. 
Ohjelmakortit (what ja how) on laa-
dittu ohjausryhmissä. 

Tavoite osittain toteutu-
nut. 

Tavoite to-
teutunee täy-
sin. 

Kaikki toimialat ovat mu-
kana johtamisen alue-
mallin työskentelyssä, 
työskentely on alkanut 
kaikilla alueilla ja sille on 
luotu aluekohtaiset ta-
voitteet.  

Tarve mallille tunnis-
tettu.  

Toteutunut mittarin 
mukaisesti.  

Aluemallin laajentaminen kaikille 
alueille. 

Kaikki toimialat osallistu-
vat aluemallin ja aluejoh-
toryhmien toimintaan ja 
kehittämiseen osana kau-
pungin johtamisjärjestel-
mää. 

 
 


