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Nro   5/2026

Konsernijaoston kokous

Aika Maanantai 18.5.2026 klo 13.08–15.24
Paikka Kaupunginhallituksen kokoushuone, Asematie 7, 01300 Vantaa

Osallistujat

Jäsenet Varajäsenet
Kasonen Mika, puheenjohtaja x Forsblom-Pirttinen Frida -
Eriksson Soile, 1. varapuheenjohtaja x Koskelin Kia -
Valtanen Hanna, 2. varapuheenjohtaja x Savuoja Tuure -
Aidanjuuri Tanja x (§ 3–37, 

klo13.22–
15.24)

Niikko Mika -

Aura Anssi x (§1–6, 
klo13.08–

14.34)

Hakala Heli x (§ 7–37, 
klo 14.35–

15.24)
Karinen Ville x Demiri Funda
Kiiski Henri x Räsänen Minna
Laakso Päivi x (§ 1–4, 

6–37, klo 
13.08–
14.20; 
14.21–
15.24)

Tammi Visa 

Strohm Emily x Abdi Faysal 
Vacker Marjo x (§1–3, 

klo13.08–
14.13)

Kivimäki Otso x (§ 4–37, 
klo14.13–

15.24)

Lisäjäsen
Jääskeläinen Jouko - Haukka Tomi -
Vanhanen Tuomas x Jääskeläinen Pietari -

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto
Rokkanen Sakari, puheenjohtaja x (§1–4, 

7–37, 
klo13.08–

14.20; 
14.35–
15.24) 

Tamminen Ida, I varapuheenjohtaja x (§1–6, 
8-37, klo 
13.22-
14.35; 
14.36-
15.24)

Kaimio Tuire, II varapuheenjohtaja x

Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto
Kaukola Ulla, puheenjohtaja x (§2–11, 

13–37, 
klo 

13.10–
14.45; 

18.05.2026
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 14.46–
15.24)

Rämö Eve, II varapuheenjohtaja x (§ 2–10, 
14–37, 

klo 
13.10–
14.40; 
14.50–
15.24)

Muut osallistujat
Timonen Pekka, kaupunginjohtaja -
Kalske Katri, vs. kaupunginjohtaja x (§1–9, 

12–37,
klo 

13.08–
14.43; 
14.45–
15.24)

Kari Antti, vs. apulaiskaupunginjohtaja x (§1–8, 
13.08–
14.40)

Åstrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja x (§ 1–12, 
14–37, 

klo 
13.08–
14.46; 
14.49–
15.24)

vs. kaupunginjohtaja § 10–11

Kiljander-Kiiskinen Riikka, 
konsernipalvelujohtaja

x

Vartiainen Samuli, konsernilakimies x
Harju-Kukkula Tiina, henkilöstöjohtaja x

Ahtiainen Jenni, hallintoasiantuntija, 
pöytäkirjanpitäjä

x

Vuorialho Harri, konserniohjauksen 
erityisasiantuntija

x (§4, klo 
13.58–
14.31)

Toivonen Jukka, Vantaan Energian 
toimitusjohtaja

x (§3, klo 
13.18–
13.58) 

Valtonen Tommi, Vantaan Energian 
hallituksen puheenjohtaja 

x (§3, klo 
13.18–
13.58)
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Nro   5/2026

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Todettiin.

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Mika Kasonen 

Pöytäkirjanpitäjä Jenni Ahtiainen 

Pöytäkirjan tarkastus 

Aika ja paikka 25.5.2026, sähköisesti.

Pöytäkirjantarkastajat
Henri Kiiski Ville Karinen
nimi nimi

§:t 5–26, 29 ja 32 tarkastettiin ja hyväksyttiin heti kokouksessa. 

Pöytäkirja on yleisesti nähtävänä

Aika ja paikka 27.5.2026 Vantaan kaupungin internetsivuilla, paatokset.vantaa.fi

18.05.2026
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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Konsernijaosto 18.5.2026

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.

Päätös: 
Hyväksyttiin esitys.

1 §
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Konsernijaoston pöytäkirjan tarkastaminen

Konsernijaoston päätöksen 9.1.2026 § 11 mukaan konsernijaoston kokousten pöytäkirjan tarkastamista 
varten nimetään kulloinkin kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Pöytäkirja tarkastetaan sähköisesti kokousta 
seuraavana maanantaina, ellei jonkin pöytäkirjan tai päätöksen osalta toisin päätetä. Pöytäkirja pidetään 
yleisesti nähtävänä Vantaan kaupungin internet- ja intranetsivuilla tarkastusta seuraavana keskiviikkona, 
tai mikäli tämä päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, jouluaatto tai juhannusaatto, 
seuraavana arkipäivänä.

Jäsenet Kokous 
Kasonen Mika, puheenjohtaja
Eriksson Soile, 1. varapuheenjohtaja 16.3. ja 14.4.
Valtanen Hanna, 2. varapuheenjohtaja 14.4.
Aidanjuuri Tanja 19.1.
Aura Anssi 19.1.
Karinen Ville 16.3.
Kiiski Henri 24.2.
Laakso Päivi 18.5.
Strohm Emily 24.2.
Vacker Marjo 18.5.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 2

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään nimetä kaksi pöytäkirjantarkastajaa tarkastamaan nyt pidettävän kokouksen pöytäkirja 
sähköisesti maanantaina 25.5.2026.

Päätös: 
Päätettiin nimetä Ville Karinen ja Henri Kiiski tarkastamaan nyt pidettävän kokouksen pöytäkirja 
sähköisesti maanantaina 25.5.2026.

2 §
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Yhteisön toiminnan ja tavoitteiden raportointi / Vantaan Energia Oy

VD/3334/02.01.02.02/2026

PT/RK-K/HV

Vantaan Energia Oy:n toimintaa konsernijaoston kokouksessa esittelevät yhtiön toimitusjohtaja ja halli-
tuksen puheenjohtaja.

Kaupungin omistus 60 %;

Muut osakkaat Helsingin kaupunki/40 %;

Tytär- ja osakkuusyh-
tiöt

Vantaan Energia Sähköverkot Oy/100 % ja osakkuusyhtiöt: 
- Svartisen Holding A/S 49,6 %, jolla 100 % tytäryhtiöt Eastern Norge 

Svartisen A/S ja Svartisen Sarpsfoss A/S, 
- Valvea Oy 49,0 %
- Kolsin Voima Oy 22,5 %, jolla 100 % tytäryhtiö Kolsin Vesivoima-

tuotanto Oy
- Oomi Palvelut Oy 29,3 %, jolla 100 % tytäryhtiöt Oomi Oy ja Oomi 

Solar Oy
- Suomen Aurinkovoima 25 %;

Yhtiön toimiala Sähkö-, lämpö- ja kaasuliiketoiminta sekä muu energianhuolto, kiertota-
lous ja edellä mainittuihin liittyvät tuotanto- ja palveluliiketoiminnat sekä 
alan muu liiketoiminta;

Hallitus 7 jäsentä, toimikausi 2 vuotta. Osakassopimuksen mukaan hallitukseen 
valitaan seitsemän jäsentä, joista Vantaa nimeää kolme, Helsinki kaksi ja 
osakkaat nimeävät yhdessä kaksi jäsentä;

Tilintarkastus Toimikausi toistaiseksi;

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab 

Henkilöstömäärä 2025 Keskimäärin: konserni 387 (2024: 381), emo 320 (2024: 318)

Konsernijaosto 18.5.2025 § 3

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään merkitä tiedoksi yhtiön esitys.

3 §
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Päätös: 
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisätiedot:
Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi

18.05.2026
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Selostukset kokouksessa

Kokouksessa kuullaan seuraavat selostukset:

- Konserniraportti 1/2026
konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho

- Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kysely
konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho

Konsernijaosto 18.5.2026 § 4

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Merkitään tiedoksi kokouksessa kuultavat selostukset.

Päätös: 
Hyväksyttiin esitys.

4 §
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Ennakkosuostumus VTK-konsernille/Vivamus Kiinteistöt Oy:lle

VD/3400/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/OL

Asian esittely ja päätösesitys ovat asian liitteenä (salassa pidettävä JulkL 621/1999, 24 §:n 1 mom. 20 k.) 

Konsernijaosto 18.5.2026 § 5

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään hyväksyä liitteenä oleva esitys.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Käsittely:
Merkittiin, että jaoston jäsen Päivi Laakso poistui kokouksesta yhteisöjäävinä käsittelyn ja päätöksenteon 
ajaksi.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Liitteet:
- Asian esittely ja päätösesitys (salassa pidettävä JulkL 621/1999, 24 §:n 1 mom. 20 k.)

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)

5 §
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VAV Yhtymä Oy:n, VAV Asunnot Oy:n, VAV Palvelukodit Oy:n ja VAV Hoiva-asunnot Oy 
osakkeenomistajien päätökset

VD/2458/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/SV

VAV-konserniin kuuluu kaupungin kokonaan omistama emoyhtiö VAV Yhtymä Oy, sekä tämän kokonaan 
omistamat tytäryhtiöt VAV Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy. Konserni raken-
nuttaa, omistaa ja hallinnoi vuokra-asuntoja Vantaalla

VAV-Yhtymä Oy:n ja VAV Asunnot Oy:n hallituksen jäsen Katariina Haigh on eronnut 22.4.2026 lukien. 
Hänen tilalleen on tarpeen valita uusi asiantuntijataustainen jäsen kummankin yhtiön hallitukseen. Uu-
den asiantuntijajäsenen valinnassa on käytetty apuna ulkopuolista rekrytointikonsulttia. Tehtävään on 
haastateltu neljää ehdokasta. Asiantuntijajäseneksi esitettävällä on laaja johtamiskokemus toimitusjoh-
tajatehtävistä vuokrausliiketoiminnasta sekä erityisosaamista kohtuuhintaisesta asuntotuotannosta. 
Lisäksi jäseneksi esitettävällä on kokemusta hallitustehtävistä ja toimialan vaikuttamistehtävistä.

VAV Hoiva-asuntojen ja VAV Palvelukodit Oy:n hallituksen jäsen Sari Lindqvist on ilmoittanut eroavansa 
hallituksen jäsenen tehtävästä. Hänen tilalleen on tarpeen valita uusi hallituksen jäsen sote-palveluasu-
misen osaamisprofiililla kummankin yhtiön hallitukseen. 

VAV Hoiva-asuntojen hallitusta on Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa syntyneen vuokrasopi-
musten neuvottelutuloksen ja siihen sisältyvän kiinteistöjen myyntiprojektin vuoksi tarpeen vahvistaa 
kahdella uudella virkamiestaustaisella/asiantuntijajäsenellä, joilla on osaamista juridiikkaan sekä kiin-
teistötransaktioihin liittyen. 

Kaikkien hallitusten jäseniksi esitettävien henkilöiden CV:t ovat konsernijaoston jäsenten nähtävillä.

Muilta osin VAV-konsernin yhtiöiden hallituksiin ei ole tarvetta tehdä muutoksia. 

Hallituksen jäsenten valinta on tarkoituksenmukaista hoitaa yhtiökokousta pitämättä osakeyhtiölain 5 
luvun 1 §:n 2 momentissa tarkoitettuina osakkeenomistajien yksimielisinä päätöksinä. 

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 3 mom. 5 kohdan mukaan konsernijaosto päättää edustajien nimeämises-
tä ja menettelyohjeiden antamisesta kuntayhtymien, yhteisöjen ja muiden oikeushenkilöiden yhtiöko-
kouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa kaupungin etua on valvottava, ellei toi-
sin ole määrätty, samoin kuin osakkeenomistajalle tai muulle omistajalle kuuluvan päätösvallan käyttä-
misestä, kun päätös tehdään yhtiökokousta tai muuta kokousta pitämättä.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 6

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään: 
a) Tehdä seuraavat osakeyhtiölain 5 luvun 1 §:n 2 momentissa tarkoitetut VAV Yhty-

mä Oy:n osakkeenomistajien päätökset:
1) VAV Yhtymä Oy päättää valita eronneen hallituksen jäsenen Katariina Haig-
hin tilalle VAV Yhtymä Oy:n hallitukseen Jari Mäkimattilan 18.5.2026 alkaen.

6 §
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2) VAV Yhtymä Oy päättää osakeyhtiölain 5 luvun 1 §:n 2 momentissa tarkoi-
tettuna VAV Asunnot Oy:n osakkeenomistajan päätöksenä, että VAV Asunnot 
Oy päättää valita eronneen hallituksen jäsenen Katariina Haighin tilalle VAV 
Asunnot Oy:n hallitukseen Jari Mäkimattilan 18.5.2026 alkaen.
3) VAV Yhtymä Oy päättää osakeyhtiölain 5 luvun 1 §:n 2 momentissa tarkoi-
tettuna VAV Palvelukodit Oy:n osakkeenomistajan päätöksenä, että VAV Pal-
velukodit Oy päättää valita Sari Lindqvistin tilalle VAV Palvelukodit Oy:n halli-
tukseen asumisen erityisasiantuntija Wilma Toljanderin 18.5.2026 alkaen.
4) VAV Yhtymä Oy päättää osakeyhtiölain 5 luvun 1 §:n 2 momentissa tarkoi-
tettuna VAV Hoiva-asunnot Oy:n osakkeenomistajan päätökse-
nä, että VAV Hoiva-asunnot Oy päättää valita Sari Lindqvistin tilalle VAV Hoi-
va-asunnot Oy:n hallitukseen asumisen erityisasiantuntija Wilma Toljanderin 
18.5.2026 alkaen ja lisäksi valita uusina jäseninä VAV Hoiva-asunnot Oy:n 
hallitukseen hankintajohtaja Tiina Ekholmin ja VTK-konsernin toimitusjohtaja 
Juha Jaakolan 18.5.2026 alkaen.

b) Valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen allekirjoittamaan kirjatut osakkeenomista-
jien yksimieliset päätökset.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)

18.05.2026
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Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymän (HSL) yhtymäkokous 26.5.2026

VD/3142/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/HV

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymän (HSL) yhtymäkokouksessa 26.5.2026 käsitellään vuoden 
2025 arviointikertomus, tilinpäätös ja vastuuvapauden myöntäminen, vuoden 2026 talousarvion 
muuttaminen, peruspääoman koron hyväksyminen sekä sidonnaisuusilmoitukset.

Jäsenkunnat Espoo, Helsinki, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi, Sipoo, Vantaa, Siuntio, 
Tuusula;

Yhtymäkokous Jäsenkunnat valitsevat edustajansa yhtymäkokoukseen. Jäsenkuntien ääni-
valta jakautuu asukasluvun mukaan, mutta yhden kunnan ääniosuus on 
enintään 50 %. Ääniosuudet: Helsinki 48,99 %, Espoo 21,83 %, Vantaa 17,69 
%, Kirkkonummi 2,99 %, Tuusula 2,89 %, Kerava 2,77 %, Sipoo 1,62 %, Kau-
niainen 0,76 %, Siuntio 0,46 %;

Hallitus 14 jäsentä ja 14 henkilökohtaista varajäsentä. Toimikausi 4 vuotta. Hallituk-
sen paikkajako määräytyy jäsenkuntien peruspääomaosuuksien mukaan. 
Vantaalla 3 jäsentä ja varajäsentä. Hallituksen kokoonpanon tulee täyttää 
kuntalain 58.3 §:n säännös poliittisesta suhteellisuudesta sekä tasa-arvolain 
säännös; 

Hallitus 2025-> Vantaan edustajat: kolme jäsentä ja kaksi varajäsentä;
Asiantuntijajäsen 
2025->

Vantaalta: kaupunkiympäristön toimialan apulaiskaupunginjohtaja ja varalla 
suunnittelupäällikkö;

Tarkastuslautakunta Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jäsentä. Toimikaudella 
2025-> lautakunnan jäsenistä Vantaa/2 jäsentä (toinen vpj) ja 2 varajäsen-
tä;

Tilintarkastaja BDO Oy

Tilinpäätös, milj. euroa 2025 TA 2025 2024
Toimintatuotot 926 941 872
Toimintakulut -956 -964 -894
Toimintakate -30 -23 -22
Poistot -17 -17 -13
Rahoitustuotot ja -kulut 1 2 3
TILIKAUDEN YLI/ALIJÄÄMÄ -46 -38 -32
Oma pääoma 32 * 78 
Vieras pääoma 133 * 145
Investoinnit 23 27 24
Taseen loppusumma 164 * 223
Omavaraisuusaste % 20,9 * 38,1

*) Vuoden 2025 talousarvioluvut taselukujen kohdalla ovat tyhjiä, koska HSL ei laadi tasebudjettia.
Hallitus esittää yhtymäkokoukselle, että tilikauden alijäämä 46 072 562,91 euroa kirjataan edellis-
ten vuosien yli-/alijäämätilille.
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Tilikauden tulos rahoituserien ja poistojen jälkeen on 46,1 milj. euroa alijäämäinen, kun talousar-
viossa oli varauduttu 38,4 milj. euron alijäämäiseen tulokseen. Talousarviota heikomman tuloksen 
keskeinen syy oli lipputulojen alittuminen, erityisesti AB-vyöhykkeen tuloissa. Tätä kuitenkin pys-
tyttiin osittain kompensoimaan operointikustannusten talousarvion alituksella, joka johtui pääosin 
kaupunkiraideliikenteen arvioitua maltillisemmasta yksikköhintojen kehityksestä. Toimintatuotot 
kasvoivat 6,1 % ja toimintakulut 6,9 % edellisestä vuodesta. Toimintakate oli negatiivinen -30,0 
milj. euroa, joka on 7,8 milj. euroa heikompi kuin edellisenä vuotena. Vuoden 2025 toimintakat-
teeseen vaikutti pääosin lipputulojen jääminen talousarviotavoitteesta. HSL:n toimintakuluista 
43,9 % voitiin kattaa muilla toimintatuotoilla ja valtion tuilla, kun tuottoihin ei lasketa jäsenkuntien 
maksamia kuntaosuuksia.
 
HSL:n toimintatuotot olivat yhteensä 925,8 milj. euroa, mikä oli 15,6 milj. euroa eli 1,7 % alle ta-
lousarvion. Toimintatuotot olivat kuitenkin 53,5 milj. euroa eli 6,1 % enemmän kuin vuonna 2024. 
Toimintatuotoista 42,1 % muodostui lipputuloista ja 54,7 % kuntaosuuksista.
 
HSL:n strateginen välitavoite vuodelle 2025 oli 384 milj. matkustajamäärän saavuttaminen, mutta 
nousijamäärissä jäätiin 381 milj. nousuun. Tavoite ei aivan täyttynyt, mutta matkustus kasvoi edel-
lisvuodesta 20 milj. nousijan verran, eli 5,5 %. Lähijunaliikenteessä nousijamäärät kasvoivat suh-
teellisesti eniten, 7,9 % eli 4,9 miljoonaa nousua. Runkobussien matkustajamäärä kasvoi 7,9 %, 
metron nousijamäärä 5,0 % ja raitiovaunujen 1,9 %. Pikaraitiovaunun eli linjan 15 nousijamäärä 
laski hieman, 1,2 %, mikä viittaa siihen, että vuoden 2024 alkuinnostuksen jälkeen kysyntä on alka-
nut asettua vakiintuneemmalle tasolle. 

Työmaat ja niiden aiheuttamat poikkeusliikennejärjestelyt haastoivat koko liikennemarkkinaa, 
mutta erityisesti joukkoliikennettä. Työmaat pidentävät matka-aikoja ja heikentävät joukkoliiken-
teen luotettavuutta. Joukkoliikenteeseen vaikuttavia työmaita oli edellisen vuoden tapaan run-
saasti eri puolilla HSL-aluetta vuonna 2025. Merkittävimpänä näistä mainitaan Pitkänsillan re-
montti Helsingissä. 

Lipputulot jäivät 18,2 milj. euroa alle vuoden 2025 talousarvioon kirjatun tavoitteen. Kelalta saatiin 
koulumatkatukea noin 21,7 milj. euroa. Vuoden 2025 myynti kasvoi edellisestä vuodesta 17,6 milj. 
euroa, ollen yhteensä 389,8 milj. euroa. Vuoden aikana matkaliput tarkastettiin noin 3,1 miljoonal-
ta matkustajalta. Siviiliasuissa tehtäviä tarkastuksia lisättiin edellisestä vuodesta, ja niiden osuus 
kaikista tarkastuksista oli noin viisi prosenttia. Liputtomuusprosentti oli 3,86 %, kun se edellisenä 
vuonna oli 3,84 %. Liikennemuodoittain liputtomuusprosentit olivat seuraavat: raitiovaunu 3,57 %, 
lähijuna 3,83 %, metro 3,83 %, bussi 4,37 %, runkolinjoilla 7,56 %, lautta 2,57 % ja metron laituri-
alueilla 5,84 %. 

Kunnat maksavat HSL:n kulut kuntaosuuksina siltä osin kuin niitä ei voida kattaa lipputuloilla tai 
muilla tuloilla. Laskutetut kuntaosuudet olivat yhteensä 506,4 milj. euroa, ja toimintakuluista niillä 
katettiin 53,0 %. Kuntaosuudet kasvoivat edellisen vuoden tasosta 29,8 milj. euroa, eli 6,3 %. Kun-
tien subventioprosentti vaihtelee suuresti, mutta vuonna 2025 se oli yhteensä 58,4 %. 

Toimintakulut olivat vuonna 2025 yhteensä 955,8 milj. euroa, mikä alitti talousarvion 9,2 milj. eu-
rolla, eli 1,0 %. Talousarvion sitovat erät toteutuivat rajojen puitteissa. Vuoden 2025 investointi-
menot olivat yhteensä 23,2 milj. euroa, mikä alitti talousarvion 3,8 milj. eurolla, eli 14,2 %. Rahoi-
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tusosuuksia kirjattiin 1,4 milj. euroa, joten nettoinvestoinnit olivat 21,8 milj. euroa. Talousarvion 
alittumiseen vaikutti merkittävästi Liikennedatan uudistaminen -hanke, jonka noin 2,9 milj. euron 
alitus johtui kuljettajapäätehankinnan laajentamisesta koko ajoneuvojärjestelmää koskevaksi ko-
konaisuudeksi. Tämä viivästytti tarjouspyynnön julkaisua ja tarjousten jättöpäivää. 

Hallitus esittää vuoden 2025 alijäämän kattamista edellisten tilikausien ylijäämästä. Vuoden 2025 
alijäämän jälkeen edellisten tilikausien ylijäämä on kutistunut noin 22 milj. euroon. Kuntayhtymää 
koskee alijäämän kattamisen velvollisuus samoin kuin kuntia. Tämä tarkoittaa, että jo vuonna 2026 
on vaarana kattamattoman alijäämän syntyminen, jolloin tulee käynnistää toimenpiteitä alijäämän 
kattamiseksi. Tarkastuslautakunta suosittelee alijäämän mahdollisen kertymisen tarkkaa seuran-
taa. 

Kuntayhtymän palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 442 työntekijää, kun vuoden 2024 lopussa 
työntekijöitä oli 443. Kokoaikaisesti työskenteli 93 % henkilöstöstä ja vakituisessa palvelussuhtees-
sa oli 97 % henkilöstöstä. Työsuhteen keskimääräinen kesto oli 11 vuotta ja lähtövaihtuvuus 4 %. 
Tilikauden päättymisen jälkeen HSL käynnisti koko henkilöstöä koskevat yhteistoimintaneuvottelut 
16.3.2026, joissa käsitellään mahdollisia toiminnan uudelleenjärjestelyjä ja niihin liittyviä henkilös-
tövaikutuksia. 

HSL:n merkittävät riskit liittyvät edelleen matkustajamäärien kehittymiseen, tulevien suurten jouk-
koliikenneinfrahankkeiden kustannusvaikutuksiin, yleisen taloustilanteen heikkenemiseen, kuljet-
taja- ja asentajapulan realisoitumiseen, tietojärjestelmien häiriöttömään toimintaan sekä toiminta-
ympäristön globaaliin epävarmuuteen ja vaikeaan ennakoitavuuteen. Raakaöljyn, polttoaineiden ja 
sähkön hintataso pysyi vuoden 2025 aikana vakaalla tasolla, mutta hintatason ennustettavuuteen 
liittyy edelleen merkittäviä epävarmuuksia globaalien poliittisten epävarmuuksien ja konfliktien 
vuoksi. 

Arviointikertomuksessa esitetään tilinpäätöksen hyväksymistä ja vastuuvapauden myöntämistä 
tilivelvollisille. Tarkastuslautakunta toteaa HSL:n kannalta huolestuttavana, että tasapainoinen 
talous ei toteutunut, vaikka lipputuloissa oli hyvää kehitystä. Tulot ilman kuntaosuuksia olivat yh-
teensä 419,4 milj. euroa, kun tavoitteena oli 435,0 milj. euroa. Keskimääräinen kuntasubventio oli 
58,4 %, kun tavoitteena oli 56,9 %. Merkittävin ero talousarvion toteumissa oli lipputulojen jäämi-
nen 18,2 milj. euroa, eli 4,5 %, alle talousarvion. Tarkastuslautakunta suosittelee pohtimaan ratkai-
suja liputta matkustamisen vähentämiseksi ja tulojen lisäämiseksi. Lisäksi tarkastuslautakunta kiin-
nittää huomiota siihen, ettei fossiilisten polttoaineiden geopoliittisia riskejä ole huomioitu tarkoi-
tuksenmukaisesti, ja esittää harkittavaksi polttoaineiden hintojen suojausta. Tarkastuslautakunta 
suosittelee myös etsimään tapoja parantaa asiakkaiden tyytyväisyyttä sekä asiakkaiden tarkoituk-
senmukaista kuuntelemista asiakastyytyväisyyden parantamiseksi sekä asiakasmäärien lisäämisek-
si. 

Infrakustannusten osalta tarkastuslautakunta huomauttaa, että infrakustannusten jako jäsenkun-
nille liikennevälineiden käytön perusteella perustuu varsin harvoin toteutettavaan kyselytutkimuk-
seen, jossa tietoja kerätään joukkoliikennettä käyttäviltä asiakkailta. Kustannustenjaon tarkkuus 
kärsii, kun tutkimus toteutetaan harvoin. Hyväksyessään vuoden 2025 talousarvion yhtymäkokous 
on määritellyt sitoviksi eriksi toimintakulut, investointimenot ja kuntaosuudet yhteensä. Talousar-
vion sitovat erät toteutuivat rajojen puitteissa. Tarkastuslautakunta esittää kuitenkin talouden hal-
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litsemiseksi sitovuustasojen kehittämistä esimerkiksi siten, että tulosalueet olisivat vastuussa 
omista tuloksistaan ja tavoitteita olisi helpompi asettaa ja seurata tulosaluekohtaisesti. 

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto päättää mm. edustajien nimeämisestä ja 
menettelyohjeiden antamisesta kuntayhtymien, yhteisöjen ja muiden oikeushenkilöiden yhtiöko-
kouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa kaupungin etua on valvottava, 
ellei toisin ole määrätty.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 7

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto, varalla toinen henkilöstö- ja konsernipalvelui-

den palvelualueen lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Helsingin seudun liiken-
ne -kuntayhtymän yhtymäkokouksessa 26.5.2026; 

b) kannattaa esityslistan mukaisia hallituksen ja tarkastuslautakunnan esityksiä yhtymä-
kokoukselle; ja

c) todeta, ettei kokoukseen ole muutoin tarpeen antaa menettelyohjetta. 

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa. 

Käsittely:
Merkittiin, että kaupunginvaltuuston 1.varapuheenjohtaja Ida Tamminen poistui kokouksesta yh-
teisöjäävinä käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa. 

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Helsingin seudun ympäristöpalvelut -kuntayhtymän (HSY) yhtymäkokous 29.5.2026

VD/8502/00.01.05.03/2025

PT/RK-K/SV

Helsingin seudun ympäristöpalvelut -kuntayhtymän yhtymäkokouksessa käsitellään kutsun/esityslistan 
mukaisesti: yhtymäkokouksen järjestäytyminen ja ääniluettelon vahvistaminen; vesihuollon sidottujen 
määrärahojen ylittäminen; vuoden 2025 tilintarkastus- ja arviointikertomus, tilinpäätöksen hyväksymi-
nen ja vastuuvapaudesta päättäminen tilikaudelta 1.1.–31.12.2025; Pitkäkosken vedenpuhdistuslaitok-
sen perusparannuksen ja kapasiteetinnoston hankesuunnitelman päivitys; eron myöntäminen hallituk-
sen jäsenelle ja uuden hallituksen jäsenen valinta; sidonnaisuuksien ilmoittaminen sekä muut asiat.

Jäsenkunnat Helsinki, Espoo Vantaa ja Kauniainen;
HSY:n perussopimuksen mukaan jokaisella jäsenkunnalla on yhtymäkokouk-
sessa yksi edustaja, joka käyttää jäsenkunnan äänivaltaa. Jäsenkuntien ääni-
määrä jakaantuu seuraavasti Helsinki 50 %, Espoo 27 %, Vantaa 22 % ja 
Kauniainen 1 %;

Hallitus Hallituksessa enintään 14 jäsentä ja henkilökohtaista varajäsentä, toimikau-
si 4 vuotta. Yhtymäkokous valitsee jäsenet ja varajäsenet, jotka edustavat 
jäsenkuntia virallisen asukasluvun suhteessa kuitenkin siten, että kuntaryh-
mää, jonka muodostavat muut jäsenkunnat kuin Helsinki, Espoo ja Vantaa, 
edustaa vähintään yksi varsinainen jäsen. Samaa kuntaa edustavilla jäsenillä 
ei kuitenkaan voi olla enempää kuin puolet äänivallasta (7 jäsentä ja 7 vara-
jäsentä) ja jokaista jäsenkuntaa tulee edustaa vähintään yksi jäsen tai vara-
jäsen. Hallituksen puheenjohtajaksi valitaan jäsen, joka edustaa suurinta 
jäsenkuntaa. Hallituksen kokoonpano tarkistetaan uuden jäsenkunnan hy-
väksymisen johdosta seuraavan toimikauden alusta lukien;

Hallitus 2025–2029 Kolme Vantaan nimeämää jäsentä ja heidän varajäsenensä;
Hallituksen 
asiantuntijajäsen 2025–
2029

Vantaalta kaupungininsinööri, varajäsenenään ympäristöpalveluiden 
päällikkö;

Tarkastuslautakunta Tarkastuslautakunnassa puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja enintään 5 
jäsentä sekä jokaisella henkilökohtainen varajäsen siten, että jokaisesta 
jäsenkunnasta on vähintään yksi jäsen tai varajäsen lautakunnassa.

Tarkastuslautakunta 
2025–2029

Kaksi Vantaan nimeämää jäsentä ja varajäsenet;

Tilintarkastaja 2026 KPMG Julkistarkastus Oy

Tilinpäätös, milj. euroa 2025 2024
Toimintatuotot 501 459
Toimintakulut 211 200
Toimintakate 293 261
Poistot 196 154
Satunnaiset erät 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 79 82
TILIKAUDEN ALI-/YLIJÄÄMÄ 18,5 23,9
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Oma pääoma 816 797
Vieras pääoma 2 115 2 149
Pakolliset varaukset 26 33
Investoinnit 201 164
Taseen loppusumma 2 959 2 980
Omavaraisuusaste % 27,6 % 26,8 %

Hallitus esittää, että jätehuollossa tehtyjä poistoeroja tuloutetaan suunnitelman mukaan 317 714,64 
euroa ja tilikauden ylijäämä 18 532 183,90 euroa kirjataan taseen edellisten vuosien yli/alijäämätilille.

Konsernitilinpäätökseen on sisällytetty HSY:n tytäryhtiöt Pääkaupunkiseudun Vesi Oy, Uudenmaan Woi-
ma Oy ja HSY Holding Oy, sekä osakkuusyhtiöt Pääkaupunkiseudun Kierrätyskeskus Oy ja Keski-Uuden-
maan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymä.

HSY:n toimintatuotot tilikaudella 2025 olivat 501,0 miljoonaa euroa, josta 379,5 miljoonaa oli vesihuol-
lon ja 111,5 miljoonaa jätehuollon myyntituottoja. Seutu- ja ympäristötiedon tulosalueen kulujen katta-
miseksi jäsenkunnilta perityt kuntaosuudet olivat 4,5 miljoonaa euroa. Muita tuottoja kertyi 5,4 miljoo-
naa euroa. Toimintakulut olivat 210,6 miljoonaa euroa, josta henkilöstökulut 56,9 miljoonaa, palvelujen 
ostot 113,1 miljoonaa, materiaalihankinnat 30,8 miljoonaa ja muut toimintakulut 9,8 miljoonaa euroa. 
Toimintakate oli 293,4 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensä 79,1 miljoonaa euroa, 
josta rahoitustuotot olivat 1,8 miljoonaa euroa, rahoituskulut 80,9 miljoonaa euroa. Vuosikate oli 214,2 
miljoonaa euroa. Taseen pysyvistä vastaavista tehtävät poistot olivat 196,0 miljoonaa euroa. Tilikauden 
tulos ennen tilinpäätössiirtoja oli 18,2 miljoonaa euroa ylijäämäinen ja tilikauden ylijäämä tilinpäätössiir-
tojen jälkeen oli 18,5 miljoonaa euroa.

Investointien toteuma (netto) oli 201,3 miljoonaa euroa. Tästä vesihuollon investoinnit olivat 186,8 mil-
joonaa euroa, jätehuollon 17,3 miljoonaa euroa, seutu- ja ympäristötiedon 0,3 miljoonaa euroa ja muut 
investoinnit - 3 miljoonaa euroa HSY:n lainakanta 31.12.2025 oli 1 983 milj. euroa. Yhtymäkokous hyväk-
syi 30.1.2026 vesihuollon osalta sitovan investointimenomäärärahojen muutoksen. Vuoden 2025 sitovat 
määrärahat ylittyivät vesihuollon toimintamenomäärärahojen osalta. HSY:n hallitus käsitteli vesihuollon 
sidottujenmäärärahojen ylitystä toimintakulujen osalta 27.2.2026 ja päätti esittää
yhtymäkokoukselle vesihuollon vuoden 2025 sitovan toimintakulumäärärahan korotusta 115,721 mil-
joonasta eurosta 116,4 miljoonaan euroon (huomioitu ao. luvuissa).

 Vesihuollon investointimenot (netto); toteuma oli 186,8 miljoonaa euroa ja määräraha 190,0 
miljoonaa euroa.

 Vesihuollon toimintakulut; toteuma oli 116,4 miljoonaa euroa ja määräraha 115,7 miljoonaa eu-
roa.

 Jätehuollon investointimenot (netto); toteuma oli 17,3 miljoonaa euroa ja määräraha 20,6 mil-
joonaa euroa.

 Jätehuollon toimintakulut; toteuma oli 91,1 miljoonaa euroa ja määräraha 94,6 miljoonaa euroa.

Vesihuollon osalta yhtymäkokouskutsussa todetaan mm., että vuonna 2025 käsiteltiin jätevettä kokonai-
suudessaan 138,5 miljoonaa m3. Tämä oli noin 6 % vähemmän kuin edellisenä vuonna. HSY:n omat ym-
päristölupamääräyksiä tiukemmat tonnipohjaiset tavoitteet saavutettiin sekä fosforin että typen osalta. 
Jätevedenpuhdistuksen kuormitus mereen vuonna 2025 fosforin osalta oli 20,3 tonnia (tavoite 25 ton-
nia) ja typen osalta 470 tonnia (tavoite 750 tonnia). Talousveden pumppaus vuonna 2025 oli yhteensä 
95,5 miljoonaa m³ (v. 2024 yht. 97,3 miljoonaa m³). Tuotettu vesi oli hyvälaatuista. Veden laskutettu 
määrä oli 77,8 miljoonaa m³. Laskutusvolyymi kasvoi noin 2,8 % edelliseen vuoteen verrattuna. Asukas-
määrä pääkaupunkiseudulla kasvoi ennakkotiedon mukaan noin 1,4 %. 
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Vuoden 2025 aikana kiinteistöjen jätehuollossa tehtiin yhteensä noin 9,2 miljoonaa jäteastiatyhjennystä. 
Tämä oli 5 950 jäteastiatyhjennystä vähemmän kuin vuonna 2024 (0,06 %).  Sekajätejäteastioiden tyh-
jennysmäärät laskivat vuoteen 2024 verrattuna -1,8 %. Kaikkien kierrätysjakeiden (biojäte, pakkausjät-
teet) osalta kasvua vuoteen 2024 verrattuna oli +1,7 %, suurin kasvu oli biojätteessä (+2,3 %). Kerätyn 
jätteen määrä kiinteistöiltä vuonna 2025 oli 379 537 tonnia, mikä on noin 6 900 tonnia vähemmän kuin 
vuonna 2024 (-1,8 %). Sekajätteen määrä laski vuoteen 2024 verrattuna -1,1 %, biojätteen määrä kasvoi 
+0,8 %, muovipakkausten määrä kasvoi +2,6 %, kartonkipakkausten määrä nousi noin +9,2 %, lasipak-
kausten määrä kasvoi +0,8 % ja pienmetallin määrä kasvoi +3,8 %. Sortti-asemilla kävi vuonna 2025 yh-
teensä 625 384 asiakasta. Asiakasmäärä kasvoi noin 44 000 käynnillä edellisvuodesta. Sortti-asemilla 
vastaanotettiin 88 131 tonnia jätettä, josta kierrätettiin tai energiana hyödynnettiin muualla kuin jätevoi-
malassa 72 459 tonnia. Jätemäärät kokonaisuutena kasvoivat noin 2,7 % verrattuna vuoteen 2024.

HSY seurasi pääkaupunkiseudun ilmanlaatua 11 mittausasemalla seitsemässä pysyvässä mittauspistees-
sä ja neljällä siirrettävällä asemilla. Lisäksi Uudenmaan ilmanlaatua seurattiin sekä pysyvällä että siirret-
tävällä asemalla. HSY:n ilmanlaadun mittausverkossa oli myös useita kymmeniä mittalaite- ja keräinpis-
teitä ympäri pääkaupunkiseutua. Mittauksilla selvitettiin liikenteen, puunpolton ja sataman vaikutusta 
ilmanlaatuun.

PKS omistajaohjaustavoitteet, jotka sisältyvät myös HSY strategiaan, toteutuivat vuonna 2025 pääsään-
töisesti hyvin. Kestävä talous -päämäärän tavoitteena on nettovelanoton nollaaminen strategiakauden 
aikana sekä tehokas ja taloudellinen toiminta. Näihin asetetuissa mittareissa päästiin tavoitteisiin. Ympä-
ristövastuun tavoitteena on vähentää HSY:n omassa toiminnassa ja ulkoisissa palveluissa syntyvien kas-
vihuonekaasupäästöjä, missä on onnistuttu hyvin. Samoin HSY:n hiilineutraaliusohjelman vuodelle 2025 
asetetut tavoitteet saavutettiin. Sen sijaan kotitalousjätteen kierrätysastetavoitteeseen ei päästy. HSY:n 
asiakastyytyväisyyttä koskevat mittaritavoitteet saavutettiin.

Tarkastuslautakunta esittää vastuuvapauden myöntämistä tilivelvollisille. Tarkastuslautakunta kiinnittää 
huomiota HSY:n kärkihankkeista erityisesti omaisuudenhallintaan ja sähköisiin palveluihin liittyvien 
hankkeiden toteumaan, joka jää tavoitteista. Lisäksi tarkastuslautakunta toteaa, etteivät HSY:n asiakas-
maksut eivät edelleenkään riitä kattamaan kasvavia vesijohtoverkoston saneeraustarpeita. Tarkastuslau-
takunta on myös kehottanut kiinnittämään huomiota sisäiseen tiedonkulkuun sekä johdonmukaiseen 
henkilöstöjohtamisen vahvistamiseen.

Hallitus esittää yhtymäkokoukselle, että vesihuollon vuoden 2025 sitovaa toimintakulumäärärahaa koro-
tetaan 115,721 miljoonasta eurosta 116,4 miljoonaan euroon. Ylitys johtuu kirjanpidollisten varausten
käsittelystä tilinpäätöksessä sekä varausten purkuun ja purkukustannusten huomioimisesta talousarvios-
sa 2025. Ylityksen aiheuttava varauksen käsittely liittyy Suomenojan jätevesilaitoksen purku urakkaan, 
jonka kustannusarvio on tarkentunut vuoden 2025 talousarvion vahvistamisen jälkeen. Alkuperäinen 
varaus tehtiin 16,7 milj. euron suuruisena vuoden 2022 tilinpäätökseen, ja se perustui konsultin arvioon 
jätevedenpuhdistamon purkamisen kustannuksista ja riskeistä. Kun purku-urakka kilpailutettiin, oli kil-
pailutuksen ennakoitu arvo selkeästi alkuperäistä kustannusarviota edullisempi. Tilinpäätöksen 2024 
varaus perustui saatavilla olleeseen viimeisimpään kustannusarvioon, mikä edellytti vuodelle 2025 bud-
jetoidun ylimääräisen n. 8,2 milj. euron varauksen purkua vastaamaan kustannusten todennäköistä 
määrää vuoden 2024 tilinpäätöksessä. Käsittelyn seurauksena vuoden 2024 kirjanpidolliset toimintame-
not pienenivät ja vuoden 2025 toimintamenot kasvoivat vastaavasti verrattuna hyväksyttyyn talousar-
vioon 2025. Varausten purkuun liittynyt talousennusteen epätarkkuus tilikauden 2025 aikana johti sito-
van määrärahan muutosesityksen tarpeen havaitsemiseen vasta tilikauden päättymisen jälkeen.
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Hallitus esittää yhtymäkokoukselle, että se hyväksyy Pitkäkosken vedenpuhdistuslaitoksen perusparan-
nus- ja kapasiteetinnostohankkeen hankesuunnitelman päivityksen siten, että hankkeen arvioidut kus-
tannukset vuoden 2026 hintatasossa ovat 76,4 milj. euroa, alv 0 %, sisältäen aiemmin sovitut toteutus-
vaiheen valmistelevat ja liittyvät työt. Lisäksi yhtymäkokoukselle esitetään, että hallitus oikeutetaan hy-
väksymään mahdolliset Pitkäkosken vedenpuhdistuslaitoksen perusparannus ja kapasiteetinnosto 
-hankkeen laajuus- ja kustannusmuutokset loppuhankkeen aikana. Pitkäkosken vedenpuhdistuslaitoksen 
perusparannuksen ja kapasiteetinnoston hankesuunnitelma hyväksyttiin HSY:n yhtymäkokouksessa 
16.11.2018. Hanke jaettiin neljään urakkavaiheeseen, joista kaksi toteutettiin vuosina 2020–2023, kol-
mas vuosina 2023–2026 ja neljäs urakkavaihe ajoittuu vuosille 2026–2028. Maaliskuussa 2026 hankkeen 
toteutuneet kustannukset olivat 38 800 000 euroa. Vuonna 2028 päättyvän hankkeen kustannusarvioksi 
arvioidaan yhteensä muodostuvan 76 400 000 euroa. Kustannusarvion nousu on johtunut rakennuskus-
tannusindeksin merkittävästä noususta ja toteutussuunnitteluvaiheessa tarkentuneesta saneerauslaa-
juudesta. Lisäksi suunnitteluvaiheessa tehdyt arviot ja selvitykset kohteen kunnosta osoittautuivat vir-
heelliseksi, jonka vuoksi lisä- ja muutostöiden tarve poikkesi alkuperäisestä arviosta. Talouden suhdanne 
ja kilpailutilanne vaikuttivat myös eri urakkavaiheiden toteutushintaan. 

Yhtymäkokouksessa käsitellään myös eron myöntäminen hallituksen jäsenelle ja uuden hallituksen jäse-
nen valinta. Kyse ei ole vantaalaisesta hallituksen jäsenestä.

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto päättää mm. edustajien nimeämisestä ja menet-
telyohjeiden antamisesta kuntayhtymien, yhteisöjen ja muiden oikeushenkilöiden yhtiökokouksiin ja 
muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa kaupungin etua on valvottava, ellei toisin ole mää-
rätty.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 8

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen, varalla toinen konserniohjaus ja -valvonta 

yksikön lakimies, edustamaan Vantaan kaupunkia Helsingin seudun ympäristöpalvelut 
-kuntayhtymän yhtymäkokouksessa 29.5.2026; 

b) antaa menettelyohjeeksi kannattaa hallituksen ja tarkastuslautakunnan esityksiä yhtymä-
kokoukselle; ja

c) ettei muilta osin ole tarpeen antaa yhtymäkokoukseen menettelyohjeita.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Pääkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n ylimääräinen yhtiökokous 26.5.2026

VD/3347/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/SV

Pääkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n varsinaisessa yhtiökokouksessa 26.5.2026 käsitellään yh-
tiön tiedoksianto Vantaan raitiotien toteuttamisen myötä toteutettavista investoinneista ja Vantaan rai-
tiovaunuvarikon investointi. 

Osakkaat Helsingin kaupunki ja Vantaan kaupunki, Vantaan kaupungin omistusosuus on 
0,53 %:ia ja kohdistuu vain CP-osakesarjaan;

Yhtiön toimiala Metro-, raitiotie-, lauttaliikenne- ja kaupunkipyöräilypalvelut. Yhtiö rakennut-
taa, hoitaa, ylläpitää, valvoo, vuokraa ja kehittää joukkoliikenteen infrastruk-
tuuria ja siihen liittyviä tiloja ja toimintoja sekä tarjoaa näihin liittyviä palvelu-
ja; 

Hallitus Yhtiöjärjestyksen mukaan 3‒8 jäsentä. Osakassopimuksen mukaan Helsingin 
kaupunki nimeää 3 jäsentä, Vantaan kaupunki nimeää yhden hallituksen jäse-
nen. Lisäksi nimetään kaksi ulkopuolista asiantuntijajäsentä. Hallituksen toimi-
kausi on kaksi vuotta; 

Hallitus 2025 Yksi Vantaan nimeämä edustaja;
Tilintarkastus Yhtiöllä on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteisö. Yhtiö-

kokous voi valita yhtiön ensimmäisen tilintarkastajan vasta yhtiön
perustamisen jälkeen;

Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab

Vantaan raitiotien toteuttamisen myötä toteutettavat investoinnit

Kaupunkiliikennekonsernin osakassopimuksen mukaan CP-sarjan järjestelmätason investointien raamit 
ja periaatteet kuuluvat yhtiökokoukselle samoin kuin sellaisten merkittävien sopimusten solmiminen tai 
sijoitusten tekeminen, jotka eivät kuulu konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan, ja joiden osalta Van-
taan kaupungilla on rahoitus, takaus- tai tappion kattamisvelvollisuus.

Vantaan kaupunginvaltuusto hyväksyi 17.11.2025, 7 §, Vantaan ratikan tarkistetun hankesuunnitelman. 
Vantaan kaupunginhallitus on 9.2.2026 § 8 hyväksynyt Vaaralan varikon rakennustapaselostuksen ja 
kustannusarvion ja Vantaan kaupunginvaltuusto on 23.2.2026 § 5 päättänyt myöntää Pääkaupunkiseu-
dun Kaupunkiliikenne Oy:lle enintään 110 miljoonan euron omavelkaisen takauksen Vaaralan varikon 
investoinnin rahoittamiseksi otettavien lainojen vakuudeksi seuraavin ehdoin

• takaus kattaa lainojen pääoman lisäksi lainojen korot, viivästyskorot sekä mahdolliset 
lainanhoito- ja perimiskulut; 
• taattavien lainojen laina-aika saa olla enintään 30 vuotta; 
• omavelkaisesta takauksesta peritään vuosittain 0,09 %:n suuruinen takausprovisio, joka 
lasketaan takausvastuun kohteena olevien lainojen määrästä per 31.12, ja jonka yhtiön 
tulee maksaa määräytymisajankohtaa seuraavan tammikuun loppuun mennessä.

Helsingin kaupunginvaltuusto hyväksyi 27.9.2023, 223 §, Vantaan ratikan hankesuunnitelman ohjeellise-
na noudatettavaksi ja hankkeen Helsingin osuuden toteuttamisen siten, että 

9 §

18.05.2026
Konsernijaosto
Pöytäkirja 9 Sivu 20



• raitiotien ja siihen liittyvän katuinfrastruktuurin arvonlisäveroton enimmäishinta on 15 
miljoonaa euroa (Maarakennuskustannusindeksi 10/2022, pisteluku 128,37, 2015=100), 
• kaupunki neuvottelee valtion kanssa valtionavusta hankkeelle syksyn 2023 aikana, ja 
• toteutuksen ehtona on, että Vantaan kaupunki käynnistää oman hankeosuutensa raken-
tamisvaiheen.

Vantaan ratikasta noin 500 metrin rataosuus ja itäinen päätepysäkki sijoittuvat Helsingin alueelle. Hel-
singin alueelle sijoittuvan osuuden toteutuksesta vastaa Kaupunkiliikenne ja osuus tulee Kaupunkiliiken-
teen omaisuudeksi. Helsingin puolelle sijoittuvan osuuden toteuttamisen enimmäiskustannus saa olla 15 
miljoonaa euroa. Vantaan kaupunginvaltuuston 17.11.2025 tekemän päätöksen myötä Helsingin kau-
pungin hankesuunnitelman hyväksymiselle asetettu ehto Vantaan päätöksenteosta on täytetty. 

Vantaan ratikan hankesuunnitelman mukaan Kaupunkiliikenne rakentaa Vaaralan varikon ja hankkii Van-
taan raitiovaunut. 

Koska Vantaan ratikan radasta ei tule olemaan yhteyttä olemassa olevaan raitiotieverkkoon Helsingissä, 
täytyy Vantaan ratikkaa varten rakentaa varikko radan läheisyyteen, jotta radalla liikennöivien raitiovau-
nujen säilytykselle ja kunnossapidolle on asianmukaiset tilat. Vaaralan varikko toteutetaan Kaupunkilii-
kenteen omaisuuteen ja yhtiökokoukselle esitettävä Vantaan kaupungin takauspäätöksen mukainen 
varikon rakentamisen ja varustamisen enimmäiskustannus rahoituskustannuksineen saa olla enintään 
93,93 miljoonaa euroa kustannustasossa syyskuu 2025 (Haahtela tarjousindeksi, 9/2025=104).

Vantaan ratikan liikennöintiä varten ei ole olemassa muualta siirrettävää raitiovaunukalustoa, joten Van-
taan ratikan liikennöinnin mahdollistamiseksi tullaan toteuttamaan vaunuhankinta. Kaupunkiliikenteen 
yhtiökokous on käsitellyt vaunuinvestointia 7.11.2023, jolloin Vantaan ratikan tarvitsemien raitiovaunu-
jen investointikustannukseksi arvioitiin 82 miljoonaa euroa. Kaupunkiliikenteen vaunuhankintaa koske-
vasta päätöksestä on valitettu markkinaoikeuteen ja markkinaoikeuden ratkaisu asiassa annettiin maalis-
kuussa. Tiettävästi päätös ei ole vielä lainvoimainen. Asian keskeneräisyyden vuoksi vaunukalustohan-
kinnan edellyttämä takaus tuodaan myöhemmin erikseen päätettäväksi Vantaan kaupungille, kun inves-
toinnin kustannusarvio on täsmentynyt.

Lisäksi on tarkoitus, että Kaupunkiliikenne tuottaa Vantaan ratikan radan kunnossapidon. Tämä tarkoit-
taa, että Kaupunkiliikenne tulee investoimaan ratakunnossapidon tarvitsemiin tuotantolaitteisiin yh-
teensä enintään 12 miljoonaa euroa (arvio 3/2026). 

Yhtiö ilmoittaa, että se ei tuo Vantaan ratikan Helsingin puoleisen osuutta enää yhtiökokouksen käsitel-
täväksi. Vaunuhankintaa sekä tuotantolaitteita koskevat investointipäätökset tuodaan tarpeen mukaan 
yhtiökokouksessa päätettäväksi, kun niiden investointikustannusten kustannustasosta on saatu vahviste-
tut tiedot.

Yhtiön hallitus esittää merkittävän tiedoksi, Vantaan raitiotien toteuttamisen myötä Kaupunkiliikenne-
konserni tulee toteuttamaan seuraavat investoinnit, jotka ovat edellytys Vantaan raitiotien käyttöön-
otolle ja operoinnille sekä näiden investointien viimeisimmät enimmäiskustannusarviot: 

• Vantaan raitiotien Helsingin kaupungin alueelle rakennettava osuus (enintään 15 miljoo-
naa euroa)
• Vaaralan varikko (enintään 93,93 miljoonaa euroa kustannustasossa syyskuu 2025) 
• Vantaan raitiotien liikennöintiin tarvittava kalusto (Vantaan kaupungin tulevan takaus-
päätöksen mukaisesti) 
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• Vantaan raitiotien kunnossapidon vaatimat tuotantolaitteet (enintään 12 miljoonaa eu-
roa).

Vaaralan raitiovaunuvarikon investointi

Yhtiön hallitus on päättänyt varikkohankkeen urakoitsijan valinnasta 17.3.2026. Varsinaisen rakentami-
sen arvioidaan toteutuvan vuosien 2026–2028 välisenä aikana siten, että varikko olisi valmis matkustaja-
liikenteen käyttöön vuoden 2029 aikana. 

Ehdotussuunnitelman mukaan ensiksi rakennettavassa vaiheessa varikolle mahtuu yhteensä 18 kappa-
letta enintään 36 metrisiä raitiovaunuja tai vaihtoehtoisesti 12 kappaletta pidempiä enintään 45 metrisiä 
raitiovaunuja. Ensimmäisessä laajennusvarauksessa on tilat 12 kappaleelle 36 metrisiä tai 9 kappaleelle 
45 metrisiä raitiovaunuja. Toisessa laajennusvarauksessa on tilat 21 kappaleelle 36 metrisiä tai 14 kappa-
leelle 45 metrisiä raitiovaunuja. 

Raitiovaunuvarikko sisältää raitiovaunujen säilytyshallin, huolto- ja kunnossapitotilat, tekniset- ja sosiaa-
litilat, henkilökunnan pysäköintipaikat ja toimistotilat sekä raitioratojen kunnossapitoon tarvittavan ka-
luston tilat ja näiden korjaamotilat. 

Suunnitelman tavoitteena on muuntojoustavuus eripituisten raitiovaunujen säilytyksen, huoltotoiminto-
jen ja radan kunnossapitotoiminnan suhteen.

Vaaralan vaunu- ja ratakunnossapitovarikon arvioidut arvonlisäverottomat investointikustannukset ovat 
yhteensä 93,93 miljoonaa euroa. Enimmäishinta sisältää kaikki Vaaralan varikko hankkeeseen liittyvät 
kustannukset, mukaan lukien rakentamisen aikaisen rahoituksen. Kustannukset eivät sisällä pilaantunei-
den maiden poistoa ja käsittelyä. Kustannusarvio on tehty Haahtela tarjoushintaindeksin tasoon syyskuu 
2025 (pisteluku 104). 

Helsingin Seudun Liikenne -kuntayhtymä (HSL) katsoo ehdotussuunnitelmasta antamassaan lausunnos-
sa, että Vaaralan raitiovaunuvarikkoinvestointi on tarpeellinen, koska Vantaan ratikan investointi edel-
lyttää erillisen varikon rakentamista raitiotien varrelle. 

HSL:n lausunnon mukaan varikkoinvestointi nostaa raitioliikenteen operointikustannuksia, koska varikot 
maksetaan pääsääntöisesti osana operointikustannuksia. Lausunnon mukaan hankesuunnitelman mu-
kaisesta investointikustannuksesta yhteensä arviolta 56,9 miljoonaa euroa kohdistuu raitioliikenteen 
operointikustannuksiin ja 37,0 miljoonaa euroa infrakorvauksiin. HSL:n puoltavan lausunnon edellytykse-
nä on ollut, että HSL ja Kaupunkiliikenne allekirjoittavat kustannusjaon määrittävän hyväksyttävän sopi-
muksen, ja että Vantaan ratikka toteutetaan. 

Yhtiö ilmoittaa, että Varikon toteutuksen aikaisen rahoituksen varmistuminen riippuu Vantaan kaupun-
gin varikkohankkeen toteuttamiseksi antaman lainatakauksen lainvoimaisuudesta. Tämä edellytys on 
täyttynyt, koska Vantaan kaupunginvaltuuston takauspäätös on lainvoimainen.

Yhtiön hallitus esittää, että yhtiökokous hyväksyy Vaaralan raitiovaunuvarikon investoinnin toteuttami-
sen niin, että investoinnin enimmäishinta on 93,93 miljoonaa euroa kustannustasossa 9/2025 ja edellyt-
täen, että investoinnin rahoitus on varmistettu ja sopimus HSL:n kanssa on allekirjoitettu.
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Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto päättää mm. jäsenten 
nimeämisestä yksityisoikeudellisten yhteisöjen toimielimiin sekä edustajien nimeämisestä ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisöjen yhtiökokouksiin. 

Konsernijaosto 18.5.2026 § 9

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta - yksi-

kön lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Pääkaupunkiseudun kaupunkiliikenne Oy:n 
26.5.2026 yhtiökokouksessa; ja 

b) antaa yhtiökokousta varten menettelyohjeeksi hyväksyä hallituksen esitykset.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Seure Henkilöstöpalvelut Oy varsinainen yhtiökokous 20.5.2026

VD/3088/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/HV

Seure Henkilöstöpalvelut Oy:n varsinaisessa yhtiökokouksessa 20.5.2026 käsitellään yhtiöjärjestyksen 
mukaiset asiat: tilinpäätös, hallituksen puheenjohtajan ja jäsenten valinta sekä hallituksen ja tilintarkas-
tajan palkkiot.

Kaupungin omistus 13,8 %,
Muut omistajat Helsinki/56,4 %, Espoo/12,2 %, Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue/7,4 %, 

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymä/5 %, Vantaan ja 
Keravan hyvinvointialue 5 %, Kauniainen/0,2 % ja Koulutuskuntayhtymä Om-
nia/1 osake;

Yhtiön toimiala Tilapäisen työvoiman vuokraukseen ja henkilöstöhankintaan liittyvät palve-
lut. Omistaa toimintaansa liittyviä osakkeita ja kiinteistöjä. Yhtiö toimii in-
house periaatteella. Yhtiön tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa, eikä se jaa 
osinkoa. Mahdollinen voitto käytetään yhtiön kehittämiseen;

Henkilöstö 169 (2024:209), vuokrahenkilöstö 6308 (2024: 7608);
Hallitus 5–9 jäsentä, toimikausi 2 vuotta;
Hallitus 2024–2026 Kaksi Vantaan nimeämää jäsentä;
Tilintarkastus Yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja, toimikausi 2 vuotta. Mikäli tilin-

tarkastajaksi valitaan hyväksytty tilintarkastusyhteisö, varatilintarkastajaa ei 
tarvitse valita;

Tilintarkastaja 2025 BDO Oy

Tilinpäätös, euroa 2025 2024
Liikevaihto 107 392 349 144 763 025
Liikevoitto/tappio 1 762 286 -176 043
Henkilöstökulut 99 228 162 136 017 793

Henkilöstömäärä
Kiinteä henkilöstö 169 209
Vuokrahenkilöstö 6 308 7 608

Oma pääoma yhteensä 11 197 447 9 635 390

Vieras pääoma yhteensä 13 740 583 16 576 014

Investoinnit 1 612 511 2 573 010
Taseen loppusumma 24 938 030 26 261 403

Tilikauden voitto/tappio 1 564 638 84 370

Tilikauden voitto 1 564 637,79 euroa esitetään siirrettäväksi yhtiön oman pääoman tilille.

10 §
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Seure Henkilöstöpalvelut Oy:n liikevaihto vuonna 2025 oli 107,4 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2024 
oli 144,8 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 26 %. Liikevaihto pieneni eniten varhaiskasvatuksen sekä so-
siaali- ja terveydenhuollon toimialoilla. Opetuksen toimiala ja palvelualat säilyivät sen sijaan hyvin lähel-
lä edellisen vuoden tasoa. Vantaan kaupungin ostot yhtiöltä olivat vuonna 2025 yhteensä 25,2 miljoonaa 
euroa, kun ne vuonna 2024 olivat 26,8 miljoonaa euroa.

Tilikauden voitto oli 1,6 miljoonaa euroa, kun se edellisellä tilikaudella oli 0,1 miljoonaa euroa. Liiketoi-
minnan muuttuvat kulut olivat 89,5 miljoonaa euroa, ja ne laskivat 28 %. Myyntikateprosentti oli 16,4 %. 
Kiinteät kulut laskivat 19 % ja olivat 15,9 miljoonaa euroa. Poistot olivat 2,2 miljoonaa euroa, ja ne laski-
vat 3 %. Markkinoinnin ja myynnin kulut olivat 0,2 miljoonaa euroa, kun ne vuonna 2024 olivat 0,6 mil-
joonaa euroa.

Vuoden 2025 investoinnit olivat 1,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 merkittävimmät investoinnit kohdis-
tuivat uuden Vuokra-TES-työehtosopimuksen käyttöönottoon liittyvään järjestelmäkehitykseen sekä 
työntekijöiden ja asiakkaiden OmaSeure-sovelluksen jatkokehittämiseen.

Yhtiön kassa- ja rahoitustilanne pysyi tilikauden aikana hyvänä. Omavaraisuusaste oli 45 %, kun se vuon-
na 2024 oli 37 %. Quick ratiolla mitattuna maksuvalmius oli hyvällä tasolla 1,4. Yhtiöllä ei ole lainoja, ja 
sillä on 6,0 miljoonan euron käyttämätön luottolimiitti Helsingin kaupungin Nordea Bank Oyj:ssä olevaan 
konsernitiliin.

Kuntien ja hyvinvointialueiden talouden kireys heijastuu edelleen yhtiön palvelujen ostoon. Yhtiön liike-
toiminnassa olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liittyvät asiakaskysyntään, henkilöstön saa-
tavuuteen, työntekijäkokemukseen sekä palvelun laatuun ja toimintavarmuuteen asiakkaiden arjessa. 
Nämä vaikuttavat yhtiön kykyyn toteuttaa strategiaa ja vastata asiakkaiden vaihteleviin työvoimatarpei-
siin. Asiakkaiden hyvän työvoiman saatavuuden ennustetaan jatkuvan vielä vuonna 2026, mikä voi vai-
kuttaa edelleen laskevasti yhtiön palvelujen kysyntään. Työntekijöiden saatavuuden haasteiden arvioi-
daan kuitenkin jatkuvan tulevaisuudessa väestörakenteen muutoksen, eläköitymisen ja yhtiön toimi-
alueen väestömäärän kasvun vuoksi. Peruspalvelujen tarpeen arvioidaan kasvavan sosiaali- ja tervey-
denhuollossa, varhaiskasvatuksessa, opetuksessa sekä palvelualoilla.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön 
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpää-
töksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti.

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 3 momentin 5 kohdan mukaan konsernijaosto päättää muun muassa 
edustajien nimeämisestä ja menettelyohjeiden antamisesta yhteisöjen yhtiökokouksiin. 
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Konsernijaosto 18.5.2026 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikön laki-

mies edustamaan Vantaan kaupunkia Seure Henkilöstöpalvelut Oy:n varsinaisessa yhtiöko-
kouksessa 20.5.2026; ja 

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, että
- hallitukseen valitaan Hr-palvelupäällikkö Anne Manner ja apulaiskaupunginjohtaja Katri 

Kalske; ja
- muut yhtiökokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyväksyä esitetyn mukaisina. 

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Käsittely:
Merkittiin, että vs. kaupunginjohtaja Katri Kalske poistui kokouksesta yhteisöjäävinä asian käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi.

Päätös: 
Hyväksyttiin esitys. 

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta 

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle 

Lisätiedot:
Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n yhtiökokous 20.5.2026

VD/2646/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/HV

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n varsinaisessa yhtiökokouksessa 20.5.2026 käsitellään yhtiöjärjes-
tyksen mukaiset asiat; tilinpäätös, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus sekä hallituksen jäsenten 
lukumäärä sekä hallituksen ja tilintarkastajien valinta ja palkkiot. 

Kaupungin omistus 26 %;
Muut osakkaat Helsinki/42 %, Espoo/27 %, Kirkkonummi/4 % ja Kauniainen/1 %; 
Yhtiön toimiala Ammattikorkeakoululaissa määriteltyjen tehtävien hoitaminen; yhtiö voi 

harjoittaa liiketoimintaa, joka tukee ammattikorkeakoululaissa säädettyjen 
tehtävien toteuttamista. Mahdollinen voitto on käytettävä yhtiön oman 
toiminnan tukemiseen ja kehittämiseen;

Hallitus 7‒9 jäsentä, joiden valintaan sovelletaan, mitä ammattikorkeakoululaissa 
säädetään, toimikausi 1 vuosi. Osakassopimuksen mukaan Vantaan kau-
punki nimeää 2 hallituksen jäsentä;

Hallitus 2025 9 jäsentä, 2 Vantaan nimeämää jäsentä (2. vpj ja yksi jäsen);
Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi 1 vuosi. Mikäli varsinai-

seksi tilintarkastajaksi valitaan hyväksytty tilintarkastusyhteisö, varatilintar-
kastajaa ei tarvitse valita. Osakassopimuksen mukaan tilintarkastajaehdok-
kaan tulee olla hyväksytty tilintarkastusyhteisö;

Tilintarkastaja 2025 BDO Audiator Oy;
Henkilöstömäärä 2025: 1199 (2024: 1145) päätoimista työntekijää, joista opetushenkilöstöä 

560 (56,7 %)

Tilinpäätös (euroa) 2025 2024 
LIIKEVAIHTO 127 685 904 134 611 592
Henkilöstökulut -87 904 062 -82 325 479
Poistot ja arvonalentumiset -6 668 969 -6 809 324
Liiketoiminnan muut kulut -34 873 118 -38 524 091
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -1 760 245 6 952 698
Rahoitustuotot ja kulut yhteensä 2 090 990 2 573 349
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 529 034 9 458 572
Investoinnit 12 475 017 28 616 688
Oma pääoma 68 695 582 68 472 901
Vieras pääoma 31 081 313 30 610 573
Omavaraisuusaste % 74,0 75,8
Maksuvalmius (Quick Ratio) 0,42 0,62

Hallitus esittää, että tilikauden tulos 529 033,86 euroa kirjataan voitto-/tappiotilille. Tilikauden oikaistu 
tulos on 2,0 milj. euroa. Oikaistu tulos huomioi opetus- ja kulttuuriministeriön aiempina vuosina etupai-
notteisesti maksaman erän sekä vuodelle 2024 maksetun Digivisio 2030 -projektin rahoituksen, jonka 
kuluja kohdistuu vuosille 2025–2027. Tilikauden tulos heikkeni merkittävästi edellisvuoteen verrattuna, 
ja tuloksen lasku johtui pääasiassa Digivisioon liittyvästä etukäteisestä tuloutuksesta tilikaudella 2024.

11 §
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Toimintakertomuksessa todetaan, että Metropolia on siirtynyt vuoden 2025 alusta uuteen strategiakau-
teen, jonka tahtotilana on olla osaamisen rohkea uudistaja ja kestävän tulevaisuuden rakentaja. Strate-
giaa toteutetaan viiden strategiateeman kautta. Syyslukukaudella 2025 Metropoliassa oli kirjoilla 19 261 
opiskelijaa. Vuonna 2025 Metropoliassa suoritettiin 2 924 ammattikorkeakoulututkintoa eli 105 tutkin-
toa enemmän kuin edellisvuonna. Ylempiä ammattikorkeakoulututkintoja suoritettiin 734, mikä oli 124 
enemmän kuin vuonna 2024. Ylempien ammattikorkeakoulututkintojen kasvu johtui pääasiassa opiskeli-
jamäärän kasvusta.

Metropolian tavoitteena on, että kestävä kehitys ja vastuullisuus ohjaavat kaikkea toimintaa. Vuonna 
2025 Metropoliassa kehitettiin vastuullisuusraportointia hankkimalla raportointialusta, joka tukee CSRD- 
ja VSME-raportointia automatisoimalla tiedonkeruuta, varmennusta ja tiedon hyödyntämistä. Lisäksi 
loppuvuonna päivitettiin kestävän kehityksen tiekartta vuosille 2026–2027 ja tarkennettiin ilmasto-ohjel-
maa tukemaan hiilineutraaliustavoitetta ja vastuullista kasvua. Lyhyellä aikavälillä tavoitteeksi asetettiin 
50 prosentin päästövähennys vuoden 2022 tasoon nähden ja pidemmällä aikavälillä 90 prosentin pääs-
tövähennys vuoteen 2050 mennessä.

Arviona tulevasta kehityksestä todetaan, että Metropolian kehitystä ohjaa keskeisesti kasvustrategia, 
joka kattaa TKI-toiminnan, liiketoiminnan ja jatkuvan oppimisen vuoteen 2030 asti. Strategia sisältää 
merkittävän kasvutavoitteen liikevaihdon sekä tutkinto-opiskelijoiden määrän kasvattamiseksi vuoteen 
2030 mennessä. Tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnan tavoitteena on kasvattaa edelleen julki-
sesti kilpaillun ulkopuolisen tulorahoituksen määrää, ja Metropolia vahvistaa vuoden 2026 aikana TKI:n 
kasvun edellytyksiä. Kotimaan liiketoiminnan sekä erityisesti lukuvuosimaksullisten opiskelijoiden ja 
muun kansainvälisen myynnin merkityksen arvioidaan kasvavan edelleen. Tilikauden 2026 osalta liike-
vaihdon odotetaan nousevan tilikauteen 2025 verrattuna, mutta tilikauden tuloksen arvioidaan olevan 
tappiollinen muun muassa Digivisio 2030 -hankkeeseen liittyvien kulujen vuoksi. Omavaraisuusaste oli 
vuonna 2025 74,0 %. Vuoden lopussa sijoitusten kirjanpitoarvo oli yhteensä 62,45 milj. euroa, minkä 
lisäksi rahoitusarvopapereita oli 2,25 milj. euroa. Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut olivat tilikaudella 
2025 yhteensä 2,10 milj. euroa.

Toimintaan liittyviksi riskeiksi Metropolia on tunnistanut muun muassa Ukrainan sodan ja mahdollisen 
maailman geopoliittisen tilanteen uuden yllättävän muuttumisen, jotka voivat heijastua toimintaan tili-
kauden aikana. Lisäksi valtion velkaantuminen ja ammattikorkeakoulujen perusrahoitukseen liittyvät 
mahdolliset ennakoimattomat muutokset muodostavat merkittävän toiminnallisen ja taloudellisen riskin 
tuleville vuosille. Myös liikevaihdon kasvattamiseen, kansainvälistymiseen, TKI-hankkeisiin, koulutus-
vientiin ja pitkäaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyy riskejä, joita pyritään hallitsemaan muun muassa kus-
tannustietoisuudella, joustavuudella, sisäisellä tarkastuksella sekä sijoitusten hajauttamisella.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön 
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpää-
töksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen 
sovellettavien säännösten mukaisesti.

Tilinkauden jälkeisistä tapahtumista toimintakertomuksessa nostetaan esiin, että Metropolia käynnisti 
osaa henkilökuntaa koskevat muutosneuvottelut 12.2.2026 ja muutosneuvottelut päättyivät 6.3.2026. 
Muutosneuvottelujen seurauksena Metropolia irtisanoo enintään 40 henkilöä. Lisäksi enintään 18 työn-
tekijän tehtävät muuttuvat olennaisesti.

Yhtiön hallituksen palkkiot ovat tällä hetkellä seuraavat: 
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- Puheenjohtajan vuosipalkkio 5 200 €,
-  Puheenjohtajan kokouspalkkio 325 €
-  Varapuheenjohtajan vuosipalkkio 2 600 €,
-  Varapuheenjohtajan kokouspalkkio 270 €, 
- Jäsenten kokouspalkkio 270 €.

Palkkioihin ei esitetä muutosta.

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 2 momentin 3 ja 4 kohtien mukaan konsernijaosto päättää mm. jäsenten 
nimeämisestä yksityisoikeudellisten yhteisöjen toimielimiin sekä edustajien nimeämisestä ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisöjen yhtiökokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 11 

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiaisen edustamaan Vantaan kaupunkia Metropolia 

Ammattikorkeakoulu Oy:n varsinaisessa yhtiökokouksessa 20.5.2026 ja 
b) antaa yhtiökokousta varten menettelyohjeeksi, että 

- yhtiön hallitukseen toimikaudeksi 2026 valitaan 2. varapuheenjohtajaksi Katri Kalske ja 
jäseneksi Matti Ruusula, ja että

- muut yhtiökokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyväksyä esitetyn mukaisina.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Käsittely:
Merkittiin, että vs. kaupunginjohtaja Katri Kalske poistui kokouksesta yhteisöjäävinä käsittelyn ja päätök-
senteon ajaksi.

Päätös: 
Hyväksyttiin esitys. 

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)

18.05.2026
Konsernijaosto
Pöytäkirja 11 Sivu 29



Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n varsinainen yhtiökokous 26.5.2026

VD/3160/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/SV/HV

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n varsinaisessa yhtiökokouksessa 26.5.2026 käsitellään tilinpäätös ja 
tilintarkastajan palkkiot ja valinta sekä hallituksen jäsenmäärä. Lisäksi käsitellään Kiinteistöyhtiön lainan 
konvertointi SVOP-rahastoon. 

Kaupungin omistus 32,4 %
Muut osakkaat Espoo/32,4 %, muut: Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä, Hyvinkään 

kaupunki, Luksia Länsi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä, Porvoon kau-
punki, Kauniaisten kaupunki, Kirkkonummen kunta ja Invalidiliitto ry;

Tytäryhtiöt Tikkurilan kampuksen kiinteistöä ylläpitävä Kiinteistöosakeyhtiö Laurea II;
Yhtiön toimiala Ammattikorkeakoululaissa määriteltyjen tehtävien hoitaminen. Yhtiö voi 

harjoittaa ravitsemis-, anniskelu- ja muuta liiketoimintaa, joka tukee am-
mattikorkeakoululaissa säädettyjen tehtävien toteuttamista, voi omistaa ja 
hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistöjä sekä käydä niillä kauppaa ja vuok-
rata niitä, voi harjoittaa pääomasijoitustoimintaa ammattikorkeakoulun 
tavoitteita edistäviin yrityksiin, sekä voi ottaa vastaan avustuksia ja lahjoi-
tuksia. Mahdollinen voitto on käytettävä ammattikorkeakoulutoiminnan 
kehittämiseen;

Hallitus 7–9 jäsentä, toimikausi 2 vuotta. Hallitukseen kuuluu 1 opiskelijoiden ja 1 
henkilöstön valitsema jäsen (Ammattikorkeakoululain 17 §);

Hallitus 2025–2027 9 jäsentä, joista kolme Vantaan nimeämiä;
Tilintarkastus 2 tilintarkastajaa, 1 varatilintarkastaja; 
Tilintarkastaja 2025 BDO Oy;
Henkilöstömäärä 
2025

Päätoimisessa työsuhteessa 689 henkilöä (2024: 647), joista opetushenkilö-
kuntaa 374

Tilinpäätös, (euroa) 2025 2024
Laurea Konserni Laure2 Konserni

LIIKEVAIHTO 72 577 650 72 633 974 66 797 656 66 838 647
Materiaalit ja palvelut 1 488 319 1 488 319 1 508 961 1 508 961
Henkilöstökulut 50 698 624 50 698 624 47 855 216 47 855 216
Suunnitelman mukaiset poistot 913 057 1 577 616 958 517 1 639 832
Toiminnan muut kulut 17 042 365 15 875 263 14 899 827 13 802 877
Kulut yhteensä 70 142 364 69 639 822 65 222 521 64 806 886
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 2 435 287 2 994 152 1 575 135 2 031 760
Rahoitustuotot ja –kulut yhteensä 3 093 670 2 591 472 4 729 006 3 969 710
TILIKAUDEN VOITTO 4 674 495 4 701 041 6 344 806 6 037 243
Oma pääoma, 76 278 641 74 115 645 70 912 246 68 722 704
josta edellisten tilikausien voittova-
rat

67 223 727 65 034 185 60 878 921 58 996 941

Pitkäaikaiset lainat ja velat 0 0 0 0
Vieras pääoma 17 000 514 17 108 331 18 991 851 19 069 256
josta lyhytaikaiset rahoituslainat 0 0 0 0

12 §
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Taseen loppusumma 93 279 154 91 223 976 89 904 097 87 791 960

Tilikauden voitto, määrältään 4 674 494,53 euroa, ehdotetaan siirrettäväksi edellisten tilikausien voiton 
lisäykseksi.

Liikevaihtoon sisältyvä valtionrahoitus oli 55,7 milj. euroa, kasvaen edellisestä vuodesta (v. 2024 52,5 
milj. euroa). OKM:lta saatu perus- ja strategiarahoitus olivat kuitenkin reaaliarvossa alhaisemmat kuin 
vuonna 2021. Avustustuotot olivat 9,1 milj. euroa, kasvaen edellisestä vuodesta 0,9 milj. euroa. T&K-toi-
minnan ulkopuolisen rahoituksen määrä kasvoi edellisvuodesta ja oli 7,4 milj. euroa. Vuoden 2024 tilin-
päätöksessä vastaava summa oli 6,4 milj. euroa, mutta OKM:lle raportoitu luku oli 6,7 milj. euroa, koska 
ministeriö muutti tilikauden päättymisen jälkeen ohjeitaan siitä, mitä rahoituksia voidaan sisällyttää ra-
hoitusmallin T&K-toiminnan ulkopuolisen rahoituksen mittariin. Yhtiön omavaraisuusaste oli tilikauden 
2025 lopussa 81,8 %. Laurealla oli muita osakkeita ja osuuksia yhteensä noin 52,0 milj. euron arvosta.

Vuonna 2025 Laureassa suoritettiin ennätysmäärä tutkintoja. Ammattikorkeakoulututkintoja valmistui 
yhteensä 2 164 (2024: 1 942) ja ylemmän ammattikorkeakoulututkintonsa sai valmiiksi 564 (2024: 444) 
opiskelijaa. Myös Laureasta vuonna 2025 valmistuneiden amk- ja yamk-opiskelijoiden antaman valmis-
tumisvaiheen palautteen kaikkien kysymysten keskiarvo nousi edelleen edellisvuosista yltäen korkeam-
malle tasolle kuin koskaan aiemmin.

Laurea edistää kestävän kehityksen tavoitteiden toteutumista muun muassa hiilijalanjäljen laskennalla, 
vastuullisuusraportoinnilla sekä tilankäytön tiivistämisellä. Vuonna 2025 tehtiin päätös keskittää Espoos-
sa korkeakoulun toiminnot kahden kampuksen sijasta yhdelle kampukselle Leppävaaraan. Ratkaisua 
perustellaan sekä taloudellisilla että ekologisilla syillä. Leppävaaran kampuksen muutostöiden suunnitte-
lussa on osallistettu laajasti tilojen käyttäjiä ja asiantuntijoita kestävän kehityksen tavoitteiden huomioi-
miseksi. Kestävää liikkumista on tuettu suunnittelemalla ja toteuttamalla sähköpolkupyörien säilytys- ja 
latausmahdollisuuksia kampuksilla. Lohjan kampuksella energiankulutusta on vähennetty asentamalla 
ikkunoihin auringonsuojakalvoja, jotka vähentävät jäähdytystarvetta. Viiden kampuksen siivouspalvelut 
kilpailutettiin huomioiden laajasti ympäristö- ja taloudellisen vastuullisuuden eri osa-alueita sekä kiin-
nittäen erityistä huomiota sosiaaliseen vastuullisuuteen. Korkeakouluyhteisön yhdenvertaisuuden, mo-
ninaisuuden ja osallisuuden kehittämiseksi Laurea päivitti yhdenvertaisuussuunnitelmansa, jonka toteu-
tumista seurataan systemaattisesti. Työ- ja opiskeluhyvinvointia, esteettömyyttä ja tilojen käytettävyyttä 
parannettiin muun muassa toteuttamalla kansainvälisten opiskelijoiden hyvinvointia tukeva Community 
Corner -tilapilotti Leppävaaran kampuksella.

Laurea-ammattikorkeakoulu myöntää apurahoja EU/ETA-alueen ulkopuolisille opiskelijoille. Ammattikor-
keakoululaki edellyttää, että ammattikorkeakoululla on oltava apurahajärjestelmä maksulliseen tutkinto-
koulutukseen osallistuvien opiskelijoiden tukemiseksi. Vuoden 2025 aikana lukuvuosimaksuja maksavien 
opiskelijoiden määrä sekä niistä kertyvät tuotot olivat kasvussa. OKM-sopimuskaudella Laurea on sitou-
tunut kolminkertaistamaan maksavien aloittavien tutkinto-opiskelijoiden määrän, ja vuonna 2025 luku-
vuosimaksuvelvollisia opiskelijoita aloitti enemmän kuin tavoitteeksi asetettu 170. Lukuvuosimaksullis-
ten opiskelijoiden määrän kasvu lisäsi myös myönnettävien apurahojen määrää. Laurean taseessa sti-
pendirahaston määrä oli vuoden 2025 lopussa 734 900 euroa.

Arviona tulevasta kehityksestä mainitaan muun muassa, että suurimpana riskinä talouskehitykselle on 
nähtävissä valtiontalouden kehitys ja yleinen taloudellinen epävarmuus sekä niiden heijastusvaikutukset 
korkeakoulujen rahoitukseen. Kasvavat tutkintotavoitteet ilman lisärahoitusta johtavat siihen, että tut-
kintokohtainen rahoitus edelleen pienenee. Kilpailtu ulkoinen T&K-rahoitus on kasvanut merkittäväksi 
osaksi kokonaisrahoitusta, mutta siihen liittyy kilpailullisena rahoituksena riskejä, kuten korkeakoulun 
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liiketoimintaankin. Lukuvuosimaksuja maksavien opiskelijoiden määrään ja niistä kertyvien tuottojen 
kasvuun liittyy myös riskejä. Maksullisten opiskelijoiden määrään vaikuttavat muun muassa kansainväli-
sen toimintaympäristön muutokset, maahanmuuttopolitiikka, viisumikäytännöt sekä opiskelijoiden ta-
loudellinen maksukyky. Lisäksi kilpailu kansainvälisistä opiskelijoista on kiristynyt. Riippuvuus lukuvuosi-
maksutuotoista voi lisätä talouden herkkyyttä opiskelijavirtojen vaihteluille.

Yhtiön hallituksen kokouspalkkiot ja vuosipalkkiot säilyvät ennallaan. Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n 
varsinaisen yhtiökokouksen 24.6.2025 päätöksen mukaan hallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohta-
jalle 325 euroa sekä varapuheenjohtajille ja jäsenille 270 euroa kokoukselta. Mikäli varapuheenjohtaja 
tai jäsen toimii kokouksen puheenjohtajana enemmän kuin puolet kokousajasta, maksetaan hänelle pu-
heenjohtajan kokouspalkkio.Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 5 200 euroa ja varapuheenjoh-
tajien vuosipalkkio 2 600 euroa, ja vuosipalkkiot maksetaan puolivuosittain. Hallituksen toimikauden 
vaihtuessa vuosipalkkiosta maksetaan puolet väistyvän hallituksen puheenjohtajistolle ja puolet aloitta-
van hallituksen puheenjohtajistolle.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan kon-
sernin sekä emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien 
tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Toimin-
takertomuksen ja tilinpäätöksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toiminta-
kertomuksen laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti.

Hallituksen toimikausi päättyy yhtiöjärjestyksen mukaan valintaa toiseksi seuraavan varsinaisen yhtiöko-
kouksen päättyessä. Yhtiöjärjestyksen mukaan hallituksessa on vähintään seitsemän ja enintään yhdek-
sän jäsentä. Yhtiön ytiöjärjestyksen mukaan yhtiökokoukselle on esitettävä hallituksen jäsenten luku-
määrä. Yhtiökokous vahvisti hallituksen jäsenet ja puheenjohtajan yhtiökokouksessaan 24.6.2025. 

Hallitus esittää yhtiökokoukselle, että Laurea-ammattikorkeakoulu Oy tekee 17 782 101,31 euron mää-
räisen vastikkeettoman pääomasijoituksen tytäryhtiö Kiinteistöyhtiö Tikkurilan Laurea II:n sijoitetun va-
paan oman pääoman rahastoon ja että pääomasijoituksen maksu kuitataan yhtiöllä tytäryhtiöltään ole-
vaa lainasaatavaa määrältään 17 782 101,31 euroa vastaan, jolloin laina tulee kokonaisuudessaan mak-
setuksi. Laurea-ammattikorkeakoulu Oy omistaa 100 % Kiinteistöyhtiö Tikkurilan Laurea II osakkeista ja 
käyttää yhtiössä yksin määräysvaltaa. Laurea on myöntänyt tytäryhtiölleen lainan 21.12.2015 summal-
taan 24 183 681,60 euroa. Lainasopimus on korvattu sopimuksella 25.2.2016, jossa lainasumma on ollut 
25 738 681,60 euroa. Jäljellä oleva pääoma on 17 782 101,31 euroa. Lainasta maksetaan korkoa Euribor 
3 kuukautta mukaisesti. Kiinteistöyhtiö ei ole viime vuosina lyhentänyt lainaa eikä tätä ole suunniteltu 
jatkossakaan tehtäväksi. Lainan lyhentäminen aiheuttaisi konsernille lisäkustannuksia verojen muodos-
sa. Mahdollinen korkotason nousu saattaisi johtaa siihen, että lainan kaikki korot eivät ole verotuksessa 
vähennyskelpoisia, kuten on jo käynyt useina vuosina.  Emoyhtiön antama laina on mahdollista konver-
toida sijoitetun vapaan pääoman (SVOP) pääomaksi, joka vahvistaisi tytäryhtiön omaa pääomaa ja pa-
rantaisi sen omavaraisuusastetta. Konsernitilinpäätöksessä toimenpide eliminoituisi konsernin sisäisenä 
eränä eikä vaikuttaisi konsernin omaan pääomaan. 

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto päättää mm. jäsenten 
nimeämisestä yksityisoikeudellisten yhteisöjen toimielimiin sekä edustajien nimeämisestä ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisöjen yhtiökokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 12
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Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksi-

kön lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n varsinai-
sessa yhtiökokouksessa 26.5.2025;

b) antaa yhtiökokousta varten menettelyohjeeksi, että
 hallituksen palkkiot pysytetään ennallaan eli kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 325 

euroa kokoukselta ja varapuheenjohtajalle/jäsenelle 270 euroa kokoukselta, ja vuosi-
palkkio puheenjohtajalle 5200 euroa sekä varapuheenjohtajalle 2600 euroa; 

 yhtiön hallituksen jäsenmäärä pysyy ennallaan; ja
 muut yhtiökokoukselle tehdyt esitykset hyväksytään esitysten mukaisina.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Käsittely:
Merkittiin, että kaupunginhallituksen puheenjohtaja Ulla Kaukola poistui kokouksesta yhteisöjäävinä 
tämän asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Numera Palvelut Oy:n varsinainen yhtiökokous 21.5.2026

VD/644/00.01.05.03/2026

Numera Palvelut Oy:n (ent. Sarastia Oy) varsinaisessa yhtiökokouksessa 21.5.2025 käsitellään yhtiöjär-
jestyksen mukaiset asiat: tilinpäätös, hallituksen jäsenten ja tilintarkastajan valinta sekä palkkiot. Lisäksi 
yhtiökokouksessa käsitellään osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan jäsenten valinta, yhtiön ja hallituk-
sen jäsenen välisten väliaikaisten toimeksiantosopimusten solmiminen ja yhtiön osakkeen merkintähin-
nasta päättäminen. 

Kaupungin omistus alle 1 %;
Muut osakkaat Muita osakkaita 277 kpl;
Yhtiön toimiala Yhtiön toimialana on harjoittaa palvelu-, konsultointi- ja ohjelmistoliiketoi-

mintaa sekä muuta niihin liittyvää liiketoimintaa joko itse tai omistamiensa, 
osakkuus- tai yhteistyöyhtiöiden kautta. Yhtiöllä on kolme tytäryhtiötä: 
Tempore Henkilöstöpalvelut Oy 100 % sekä Onvire Oy 100 %. 

Hallitus 4‒9 jäsentä, toimikausi 1 vuosi;
Hallitus 2025 7 jäsentä, ei Vantaan nimeämää jäsentä;
Neuvottelukunta Neuvottelukunnan kokouksiin kutsutaan kaikki osakkeenomistajat. Kokoon-

tuu vähintään yhden (1) kerran vuodessa ennen varsinaista yhtiökokousta. 
Jokaiselle osallistuvalla osakkeenomistajalle on yksi (1) ääni riippumatta 
osakkeenomistuksen suuruudesta.

Nimitysvaliokunta Tekee ehdotukset hallituksen jäsenvalinnoista ja palkkioista yhtiökokouk-
selle, jäsenet edustavat kolmea suurinta omistajaa ja asiakasta.
Ei Vantaan edustajaa;

Tilintarkastus Tilintarkastajana tulee olla hyväksytty tilintarkastusyhteisö, toimikausi tois-
taiseksi; 

Tilintarkastus 2025 BDO Oy;
Henkilöstö 2025 490 (2024: 625)

Tilinpäätös Numera Pal-
velut Oy 
2025 

Numera Palvelut 
Oy 2024

Numera kon-
serni 2025

Numera konser-
ni 2024

Liikevaihto (1000 e) 63 520 76 308 149 465 176 508
Liikevoitto (1000 e) 7 102 7 005 14 037 17 142
Tilikauden tulos (1000 e) 28 473 6 794 12 209 14 397

Numera Palvelut Oy:n tulos vuodelta 2024 on 28 473 435,44 euroa. Hallitus esittää, että tulos kirjataan 
edellisten tilikausien tulostilille ja että osinkoa ei jaeta. Taseen jakokelpoiset varat ovat tämän jälkeen 46 
690 625,28 euroa.

Numera-konsernin muodostivat 31.12.2025 Numera Palvelut Oy (1.9.2024 asti Sarastia Oy) sekä kaksi 
sen täysin omistamaa tytäryhtiötä Tempore Henkilöstöpalvelut Oy ja Onvire Oy. Konsernista poistui 
1.7.2025 in house -yhtiö Revire Perintä Oy, jonka osakekanta myytiin yksityiselle talous- ja henkilöstö-
alan palveluntarjoajalle. 

Numeran talous- ja henkilöstöhallinnon liiketoimintakauppa tapahtui kaksivaiheisesti ja molemmat vai-
heet (kuntapuoli 30.6. ja hyvinvointialueet 19.12.) ovat saaneet Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyväksyn-
nän, jälkimmäinen tilikauden päättymisen jälkeen 30.1.
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Yhtiön hallitus on todennut tammikuussa 2026 sidosyksikköaseman ulosmyyntirajojen ylittymisen. Sijais-
välitysyhtiöt sekä emoyhtiöön kuuluva yhteishankintayksikkötoiminta pyritään järjestelemään hankinta-
oikeudellisesti kestävään tilaan kuluvan tilikauden puitteissa.

Osakassopimuksen mukaan varsinainen yhtiökokous vahvistaa vuosittain seuraavaksi vuodeksi yhtiön 
osakkeiden merkintähinnan, jonka perusteena on konsernin substanssiarvo, ellei hallitus toisin yhtiöko-
koukselle esitä. Osakkeiden merkintähinta on kuitenkin aina vähintään sulautumisen täytäntöönpano-
hetken mukainen konsernin substanssiarvon perusteella laskettu hinta. Hallitus esittää yhtiökokoukselle, 
että yhtiön osakkeen merkintähinnaksi vahvistetaan 16,53 euroa osakkeelta ja minimimerkintämääräksi 
1 500 kappaletta.

Nimitysvaliokunta esittää yhtiökokoukselle, että Numera Palvelujen hallituksen, nimitysvaliokunnan ja 
tarkastusvaliokunnan vuosipalkkiot ja kokouspalkkiot olisivat:

 Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 9 000 euroa;
 Hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio 2 000 euroa;
 Hallituksen jäsenen vuosipalkkio 2 000 euroa; 
 Hallituksen jäsenen kokouspalkkio/kokous 400 euroa; ja
 Kokousta johtavan puheenjohtajan kokouspalkkio/kokous 800 euroa.

Nimitysvaliokunta esittää yhtiökokoukselle, että Numera Palvelujen hallitus oikeutetaan solmimaan väli-
aikaisia toimeksianto sopimuksia yhtiön ja hallituksen jäsenen välille. Yksittäisen toimeksiantosopimuk-
sen arvo ei kuitenkaan saa ylittää 3.000 euroa kuukaudessa. Yhtiö perustelee esitystä sillä, että Numera-
konsernin liiketoimintaan liittyvistä kaupoista ja muista järjestelyistä johtuen on mahdollista, että yhtiön 
operatiivisen johtamisen järjestämiseksi hallituksen jäsenten tehtäväksi tulee myös muita kuin hallituk-
sen jäsenen rooliin kuuluvia vastuita. 

Nimitysvaliokunnan esittämiä toimeksiantosopimuksia hallituksen jäsenten kanssa on pidettävä ongel-
mallisina hallituksen tehtävien hoidon kannalta. Hallituksen jäsenen luottamustehtävästään erillinen 
toimeksiantosuhde yhtiöön aiheuttaa esteellisyysongelmia ja herättää kysymyksen siitä voiko tällainen 
hallituksen jäsen luotettavasti edistää yhtiön etua ja valvoa toiminnan asianmukaisuutta. Kaksoisroolia 
tulisi välttää siitäkin syystä, että yhtiöllä on taloudelliset resurssit käyttää liiketoimintakaupoissa ulko-
puolisia asiantuntijoita ja yhtiön liiketoimintajärjestelyt ovat yhtiön ja sen omistajien kannalta erittäin-
merkittäviä.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön 
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpää-
töksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen 
sovellettavien säännösten mukaisesti.

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto päättää mm. jäsenten 
nimeämisestä yksityisoikeudellisten yhteisöjen toimielimiin sekä edustajien nimeämisestä ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisöjen yhtiökokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2025 § 13
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Päätetään
a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksi-

kön lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Numera Palvelut Oy:n yhtiökokouksessa 
21.5.2026; ja 

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi
- vastustaa nimitysvaliokunnan esitystä oikeuttaa hallitus solmimaan väliaikaisia toimek-

siantosopimuksia yhtiön ja hallituksen jäsenen välille; ja
- muut yhtiökokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyväksyä esitetyn mukaisina.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Päätös: 
Hyväksyttiin esitys. 

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi. sukunimi[at]vantaa.fi)
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MetropoliLab Oy:n  yhtiökokous 29.5.2026

VD/3235/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/HV

MetropoliLab Oy:n varsinaisessa yhtiökokouksessa 29.5.2026 käsitellään tilinpäätös, palkkiot sekä halli-
tuksen jäsenten ja tilintarkastajien valinta. 

Kaupungin omistus 15 %;
Muut omistajat Helsinki/69 %, Espoo/15 %, Kauniainen/1 %;
Yhtiön toimiala Elintarvike-, vesi- ja ympäristönäytteiden tutkimuspalveluiden tuottaminen 

ja järjestäminen, näytteenotto- ja asiantuntijapalveluiden tuottaminen sekä 
poikkeuksellisissa tilanteissa tarvittavan analytiikan, laitteiston ja asiantun-
temuksen ylläpitäminen;

Henkilöstö 2025 94 keskimäärin (2024: 85);
Hallitus 5 jäsentä, 1 varajäsen, jolla läsnäolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa.

Toimikausi 1 v. Osakassopimuksen mukaan Helsinki nimeää 3 jäsentä, Es-
poo ja Vantaa kumpikin 1 jäsenen ja Kauniainen 1 varajäsenen. Puheenjoh-
tajan nimeää Helsinki ja varapuheenjohtajan vuorovuosin Espoo ja Vantaa;

Hallitus 2025 Vantaan nimeämänä yksi edustaja, joka toiminut varapuheenjohtajana 
2025;

Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi 1 vuosi. Jos tilintarkasta-
jaksi valitaan hyväksytty tilintarkastusyhteisö, varatilintarkastajaa ei tarvitse 
valita. Osakassopimuksen mukaan tilintarkastajaksi valitaan Helsingin kau-
pungin tarjouskilpailun perusteella ehdottama tilintarkastusyhteisö; 

Tilintarkastaja 2025 BDO Oy;

Tilinpäätös (euroa) 2025 2024
Liikevaihto 9 825 075 8 997 788
Liikevoitto 3 283 106 760
Henkilöstökulut -5 094 788 -4 678 286
Omavaraisuusaste 69,3 % 67,1 %
Oma pääoma yhteensä 3 761 072 3 810 567
Vieras pääoma yhteensä 1 665 726 1 866 443
Tilikauden voitto/tappio 25 990 150 971

Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että tilikauden 2025 voitto 25 990,45 euroa siirretään edellis-
ten tilikausien voitto /tappio -tilille ja että osinkoa jaetaan seuraavasti:

- Osinkoa jaetaan 130 euroa/osake 13 000 euroa
- Jätetään vapaaseen omaan pääomaan 3 728 071,99 euroa
- Oma pääoma 31.12.2025 yhteensä 3 761 071,99 euroa

Osakkeet ja jaettavat osingot jakautuvat seuraavasti:
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- Espoo 1-15 1 950 euroa
- Helsinki 16-84 8 970 euroa
- Kauniainen 85 130 euroa
- Vantaa 86-100 1 950 euroa

Yhtiön toimintakertomuksessa 2025 todetaan, että MetropoliLab Oy:n vakavaraisuus ja maksuvalmius 
ovat hyvät. Yleisen kustannustason nousun jatkuminen on vaikuttanut analyysipalveluiden tuotantokus-
tannuksiin, ja vaikutusten odotetaan jatkuvan myös tulevana vuonna. Yhtiön riskienhallinnan painopiste-
alueina ovat palvelutuotannon riskien hallinta ja asiakkuuksien vahvistaminen. Yhtiön tulevaisuuden 
näkymää pidetään tehtyjen strategisten valintojen ja kehityshankkeiden perusteella hyvänä. Yhtiön liike-
vaihdon odotetaan vuonna 2026 maltillisesti kasvavan ja taloudellisen aseman säilyvän edelleen vakaa-
na. Liiketoiminnassa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia tilikauden päättymisen jälkeen.

Yhtiö on Helsingin kaupunkikonserniin kuuluva tytäryhtiö. Hallituksen palkkiot esitetään hyväksyttäväksi 
Helsingin kaupunginhallituksen hyväksymien palkkioperusteiden mukaisesti, joiden mukaisesti hallituk-
sen puheenjohtajan vuosipalkkio on 3 800 euroa ja hallituksen jäsenen sekä puheenjohtajan kokouspalk-
kio on 410 euroa. Tilintarkastajaksi Helsingin kaupunki esittää BDO Oy:tä.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön 
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpää-
töksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen 
sovellettavien säännösten mukaisesti. 

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 2 momentin mukaan konsernijaosto päättää mm. jäsenten nimeämisestä 
yksityisoikeudellisten yhteisöjen toimielimiin sekä edustajien nimeämisestä ja menettelyohjeiden anta-
misesta yhteisöjen yhtiökokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 14

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksi-

kön lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Metropolilab Oy:n varsinaisessa yhtiökokouk-
sessa 29.5.2026;

b) antaa menettelyohjeeksi yhtiökokousta varten, että 
- yhtiön hallitukseen jäseneksi toimikaudeksi 2026 valitaan kaupungineläinlääkäri Kirsi 

Hiltunen, ja että
- muut yhtiökokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyväksyä esitetyn mukaisina.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Päätös: 
Hyväksyttiin esitys. 

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta
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Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Kiinteistö Oy Tikkurilan Terveysaseman varsinainen yhtiökokous 26.5.2026

VD/3260/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/OL

Kiinteistö Oy Tikkurilan Terveysaseman varsinaisessa yhtiökokouksessa 26.5.2026 käsitellään yhtiöjär-
jestyksen mukaiset asiat: tilinpäätös, talousarvio ja vastikkeet, hallituksen ja tilintarkastajan palkkiot. 
Yhtiökokoukselle esitetään myös yhtiöjärjestyksen muuttamista. 

Kaupungin omistus 78,4 % (konserni 97,8 %); 
Muut osakkaat Vantaan Energia Oy 19,4 %, yksityishenkilöt 2,2 %;
Yhtiön toimiala Omistaa Tikkurilassa (Kielotie 11) sijaitsevan terveysaseman tontin (5 657 

m2) ja tontilla sijaitsevat rakennukset (36 500 m3);
Hallitus 5 jäsentä, toimikausi kaksi vuotta;
Hallitus 2025–2027 5 jäsentä, joista 3 Vantaan kaupungin nimeämiä;
Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi. Mikäli tilin-

tarkastajaksi valitaan hyväksytty tilintarkastusyhteisö, ei varatilintarkastajaa 
tarvitse valita;

Tilintarkastaja 2024 KPMG Oy Ab;
Henkilöstömäärä -

Tilinpäätös (euroa) 2025 2024 TA 2026
Liikevaihto 490 915 551 694 513 580
Muut kiinteistön tuotot 58 883 57 218 58 883
Henkilöstökulut 8 040 6 250 8 540
Poistot 416 921 417 028 416 921
Kiinteistön muut hoitokulut 610 900 555 218 674 267
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -486 063 -369 583 -527 265
Rahoitustuotot ja –kulut 246 761 282 748 224 618
TILIKAUDEN VOITTO/-TAPPIO -239 302 -86 836 -302 647
Oma pääoma 5 565 931 5 805 233
Vieras pääoma 689 771 865 100
josta pitkäaikaiset lainat 0 590 625
Taseen loppusumma 6 255 701 6 670 333

Siirtyvä hoitovastikejäämä 404 020
Siirtyvä ALV-hoitovastikejäämä 61 777

Hallitus esittää, että yhtiön tappio 239 301,91 €, kirjataan voitto/tappio tilille ja päätetään, ettei osinkoa 
jaeta.

Yhtiön toimintakertomuksessa todetaan muun muassa, että yhtiön korjauskulut tilikaudella olivat yh-
teensä 70 944,47 €, josta merkittävimmät olivat paloilmoitinjärjestelmän saneeraus, LED-valaisinmuu-
tokset ja sammutinjärjestelmän korjaus. 

Yhtiön naapurina olevan ns. kirkkokorttelin rakentaminen on keskeytetty rakennusliikkeen toimesta, 
eikö ole tietoja, milloin viimeisen kerrostalon rakentaminen alkaa. Vuonna 2018 solmittu rasite- ja yh-
teisjärjestelysopimus on korvattu 29.3.2021 allekirjoitetulla rasitesopimuksella, koska alkuperäinen sopi-

15 §
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mus ei vastannut enää asemakaavan vahvistamisen jälkeistä tilannetta mm. osapuolten, sopimuksen 
kohteena olevien tonttien ja toteutettavien rasitejärjestelyiden osalta. Uuden ajoliittymän rakentaminen 
yhtiön pihakannelle on ollut tarkoitus tehdä SRV:n kustannuksella vuoden 2025 aikana, mutta on viiväs-
tynyt SRV:n rakennushankkeen keskeytymisen takia. Tilikauden 2026 aikana yhtiön on neuvoteltava ai-
katauluista SRV:n kanssa.

Konsernijaoston ja yhtiön hyväksymien omistajapoliittisten linjausten mukaan yhtiön tulee selvittää 
mahdollisuuksia yhtiön omistaman tontin kiinteistökehitykseen ja huomioida naapurikiinteistöjen kehit-
tämishankkeisiin liittyvät kysymykset.

Tontin jatkokehittämisen aikatauluihin vaikuttaa merkittävästi se, että tällä hetkellä ei ole varmuutta 
siitä, kuinka kauan Vantaan- ja Keravan Hyvinvointialueen toiminta jatkuu kiinteistössä. Alustavan arvion 
mukaan Tikkurilan uusi hyvinvointikeskus olisi toiminnassa 2030-luvun alkupuolella. Tontin jatkokäytön 
arviointiin vaikuttavat myös rakennuksen suojeluarvot. Lopulliset suojeluarvot ratkaistaan kaavoitusvai-
heessa. Yhtiö teettää yhtiön rakennuksesta rakennushistoriaselvityksen. Epäselvä tilanne jatkokäytöstä 
vaikuttaa yhtiön poistosuunnitelmaan. Yhtiön naapurina olevan ns. kirkkokorttelin rakentaminen on kes-
keytetty, mikä vaikuttaa erityisesti liikennejärjestelyihin ja autopaikkojen käyttöön yhtiön kiinteistöllä. 
Katualueella tehdään myös Vantaan ratikkahankkeen töitä, joka vaikuttaa mm. rakennuksessa olevien 
palveluiden saavutettavuuteen ja yhtiön saamiin pysäköintimaksutuottoihin.

Vastuullisuuden osalta toimintakertomuksessa todetaan, että yhtiön rakennuskanta on valmistunut vuo-
sina 1972 ja 1989. Rakennuskanta on käyttöikänsä lopussa ja heikossa kunnossa. Rakennuksen elinkaa-
ren loppuvaiheessa tehdään vain loppuvaiheen terveellisen ja turvallisen käytön kannalta välttämättö-
mät korjaustoimenpiteet. Yhtiö on tilikauden 2025 aikana päivittänyt kuntoarvion ja arvioi siihen sisälty-
vää pitkän tähtäyksen suunnitelmaa (PTS) tarkemmin vuoden 2026 aikana huomioiden rakennuksen 
elinkaaren loppuvaiheen. PTS:n mukaiset vuosittaiset toimenpiteet toteutetaan hiilineutraalilla ja resurs-
siviisaalla tavalla sekä rakennuksen käyttöikä huomioiden. Yhtiö on päivittänyt energiatodistuksen, jossa 
on arvioitu energiansäästötoimenpiteitä. Hiilijalanjälkeen vaikuttavana asiana sisäänkäynnin kohdalla 
uusittiin elohopeahöyrylamput led-valaisimiin. Yhtiö käyttää lämmityksessä ilmastoystävällistä uusioläm-
pöä. 

Tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön 
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpää-
töksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen 
sovellettavien säännösten mukaisesti.

Vuonna 2024 perityt vastikkeet ja talousarviossa 2025 esitetyt vastikkeet ovat:

1.1–31.5.
          2025

1.6–31.12. 
2025

1.1.–31.5. 
2026

1.6–31.12. 
2026

Hoitovastike eur/m2/kk (ALV 0 /24 %) 3,85 3,85 3,85 4,25
Alv-lisähoitovastike eur/m2/kk 0,00 0,00 0,00 0,00
Pääomavastike IV eur/os. /kk 0,075 0,00 0,00 0,00
Pääomavastike putkisaneeraus
eur/os./kk

0,210 0,21 0,21 0,21

Alv-vastike IV alv eur/os. /kk 0,019 0,00 0,00 0,00
Alv-vastike putkisan alv eur/os. /kk 0,048 0,048 0,048 0,048
Alv-vastike hissit alv eur/os. /kk 0,00 0,00 0,00 0,00
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Hallitus esittää yhtiökokoukselle, että hallitus valtuutetaan keräämään korkeintaan kahden kuukauden 
ylimääräisen vastikkeen tai olemaan keräämättä korkeintaan kahden kuukauden yhtiövastikkeet kaudel-
la, joka päättyy vuonna 2027 pidettävään varsinaiseen yhtiökokoukseen, ja että ennen mahdollista yli-
määräisten vastikkeiden perimistä tai perimättä jättämistä asiasta informoidaan osakkaita sekä Vantaan 
kaupungin konserniohjausta ja että samassa yhteydessä annetaan selvitys ylimääräisen vastikkeen peri-
misen tai perimättä jättämisen perusteista.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpää-
töksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia 
säännöksiä.

Aiemmin yhtiön osakkaana olleen ja sittemmin kaupungille osakkeensa myyneen Uudenmaan Osuus-
pankin nimeämä hallituksen jäsen on eronnut tehtävästään 17.12.2025. Voimassa olevan yhtiöjärjestyk-
sen mukaan hallitukseen kuuluu viisi jäsentä. Yhtiökokoukselle esitetään, että yhtiöjärjestystä muute-
taan siten, että yhtiön hallituksen jäsenmäärä olisi 3–5 jäsentä. Samalla yhtiöjärjestyksen 15 §:ää kos-
kien kaupungin viranhaltijoiden läsnäoloa hallituksen kokouksessa muutettaisiin seuraavasti: ”---henki-
löstö- ja konsernijohtajalla--” muutetaan muotoon ”---konsernipalvelujohtajalla---”. 

Kiinteistöhallinnalla ja asumisella ei ole huomautettavaa esitettyihin vastikkeisiin. 

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytäryhteisöjen hallituksen puheenjohtajat ja jäsenet 
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jäseniin. Hallintosään-
nön mukaan kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja jäsenelle 290 eu-
roa kokoukselta. 

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytäryhteisöjen tilin-
tarkastuspalveluiden sekä kestävyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025–2027. 

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto päättää mm. jäsenten 
nimeämisestä yksityisoikeudellisten yhteisöjen toimielimiin sekä edustajien nimeämisestä ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisöjen yhtiökokouksiin.

Konsernijaosto 19.5.2025 § 15

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikön laki-

mies edustamaan Vantaan kaupunkia Kiinteistö Oy Tikkurilan Terveysaseman varsinaisessa 
yhtiökokouksessa 27.5.2025; 

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, että
 yhtiön hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalkkioi-

hin, jolloin puheenjohtajan/jäsenen kokouspalkkio 350/290 euroa kokoukselta;
 Yhtiön hallituksen jäsenmäärä on 4 ja nykyiset hallituksen jäsenet ja puheenjohtaja 

jatkavat tehtävissään kuluvan toimikauden loppuun; 
 yhtiön tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab;
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 muut yhtiökokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyväksyä esitysten mukaisina. 

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konsernilakimies Otto Lehto (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Kiinteistö Oy Korson Toimistokeskus yhtiökokous 27.5.2026

VD/3302/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/SV

Kiinteistö Oy Korson Toimistokeskuksen varsinaisessa yhtiökokouksessa 27.5.2026 käsitellään yhtiöjär-
jestyksen 13 §:n mukaisesti tilinpäätös, tilintarkastajan valinta, tilintarkastajan ja hallituksen palkkiot, 
talousarvio ja vastikkeet.  Lisäksi esitetään myönnettäväksi hallitukselle valtuutus periä tarvittaessa enin-
tään kaksi ylimääräistä hoitovastiketta tai jättää perimättä tarpeellinen määrä vastiketta valtuutuksen 
ollessa voimassa vuoden 2027 yhtiökokoukseen saakka. 

Kaupungin omistus 77,1 %;
Muut osakkaat Kansaneläkelaitos 22,9 %;
Yhtiön toimiala Yhtiön toimialana on osana Vantaan kaupunkikonsernia omistaa ja hallita Van-

taan kaupungin kaupunginosassa numero 83 korttelissa numero 110 sijaitsevaa 
tonttia numero 3 ja sillä olevia rakennuksia.

Käyttö Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen käytössä Korson terveysasemana;
Hallitus 3 jäsentä, toimikausi 2 vuotta; 
Hallitus 2025–2027 2 Vantaan nimeämää jäsentä, joista toinen puheenjohtaja;
Tilintarkastus Yhtiöllä on yksi (1) tilintarkastaja ja yksi (1) varatilintarkastaja. Jos tilintarkasta-

jaksi valitaan hyväksytty tilintarkastusyhteisö, varatilintarkastajaa ei valita. Tilin-
tarkastaja valitaan tehtävään toistaiseksi;

Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab;
Henkilöstömäärä -

Tilinpäätös, euroa 2025 2024 TA 2026
Liikevaihto 286 489 281 891 319 859
Poistot 0 0 0
Kiinteistön hoitokulut 290 518 300 476 320 899
Liikevoitto/-tappio -8 519 -23 734 -7 550
Rahoitustuotot ja -kulut 1,72 0,67
Tilikauden voitto/tappio -8 517 -23 734
Oma pääoma 5 963 171 5 971 688
Vieras pääoma 28 336 29 233
Taseen loppusumma 5 991 507 6 000 921

Hoitovastikkeiden kokonaisyli-/alijäämä 133 719 138 064
Alv-vastikkeiden kokonaisyli-/alijäämä -10 148 -5 976

Hallitus esittää, että tilikauden tappio 8 516,86 euroa, kirjataan yhtiön vapaaseen omaan pääomaan 
voitto- ja tappiotilille ja että osinkoa ei jaeta.

Tilikaudella kirjattiin kiinteistön korjauksiin yhteensä 38.319,11 euroa. Merkittävimmät korjaustyöt pää-
asiassa tavanomaisia pienkorjauksia, joista suurimmat kohdistuivat ovilaitteisiin.

Yhtiö on kaupunginhallituksen hyväksymien omistajapoliittisten linjausten mukaisesti kiinteistöä ylläpi-
täessään toiminut taloudellisesti tehokkaasti. Kiinteistön pitkän tähtäimen suunnitelmaa on suunniteltu 

16 §
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ja toteutettu tarkoituksenmukaisesti ja kaupungin hiilineutraalisuustavoite huomioiden. Yhtiö on päivit-
tänyt kiinteistön kuntoarvion ja siihen liittyvän PTS:n loppuvuodesta 2022. Yhtiö toteutti tilikauden huol-
totyöt ja korjaukset hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla sekä rakennuksen käyttöikä huomioimalla. 
Yhtiö käyttää kiinteistössään ympäristöystävällistä uusiolämpöä. Yhtiön kiinteistöllä on sähköautojen 
latauspaikkoja mm. kotihoidon käyttöön.

Yhtiön riskit liittyvät sen omistaman rakennuksen ikääntymiseen ja ennakoimattomiin korjaustarpeisiin 
sekä vahinkotapahtumiin, kuten vesivahinkoihin sekä ilkivaltaan. Riskeihin on varauduttu kiinteistön 
kattavalla vakuuttamisella, suunnitelmallisella ylläpidolla ja kiinteistönhoidolla sekä jatkuvalla valvonnal-
la.

Yhtiön vastikkeet vuonna 2025 ja talousarviossa 2026:
Vastike 1.1.-31.5.2025 1.6-31.12.2025 1.1.-31.5.2026 1.6-31.12.2026
Hoitovastike 0,70 €/os/kk 0,70 €/os/kk 0,70 €/os/kk 0,85 €/os/kk
Alv-vastike 0,05 €/os/kk 0,05 €/os/kk 0,05 €/os/kk 0,05 €/os/kk

Yhtiökokoukselle esitetään myös, että hallitus valtuutetaan keräämään korkeintaan kahden kuukauden 
ylimääräiset yhtiövastikkeet tai olemaan keräämättä korkeintaan kahden kuukauden yhtiövastikkeet 
kaudella, joka päättyy vuonna 2027 pidettävään varsinaiseen yhtiökokoukseen, ja että ennen mahdollis-
ta ylimääräisten vastikkeiden perimistä tai perimättä jättämistä asiasta informoidaan osakkaita sekä 
Vantaan kaupungin konserniohjausta ja että samassa yhteydessä annetaan selvitys ylimääräisen vastik-
keen perimisen tai perimättä jättämisen perusteista.

Kiinteistöhallinnalla ja asumisella ei ole huomauttamista suunniteltuihin vastikkeisiin. 

Talousarviossa 2026 korjauksiin on varattu 50 000 euroa. 

Tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön 
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpää-
töksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen 
sovellettavien säännösten mukaisesti.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytäryhteisöjen hallituksen puheenjohtajat ja jäsenet 
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jäseniin. Kaupunginhalli-
tuksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja jäsenelle 290 euroa kokoukselta.

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytäryhteisöjen tilin-
tarkastuspalveluiden sekä kestävyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025–2027. 

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto päättää mm. jäsenten 
nimeämisestä yksityisoikeudellisten yhteisöjen toimielimiin sekä edustajien nimeämisestä ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisöjen yhtiökokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 16

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
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a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksi-
kön lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Kiinteistö Oy Korson Toimistokeskuksen var-
sinaisessa yhtiökokouksessa 27.5.2026 ja 

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, että 
-  yhtiön hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalkkioihin, 
jolloin puheenjohtajan/jäsenen kokouspalkkiot ovat 350/290 euroa,
- yhtiön tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab;
- yhtiökokoukselle tehdyt muut esitykset voidaan hyväksyä esitetyn mukaisina. 

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Kiinteistö Oy Lehdokkitien Virastotalon yhtiökokous 28.5.2026

VD/1041/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/OL

Kiinteistö Oy Lehdokkitien Virastotalon varsinaisessa yhtiökokouksessa 28.5.2026 käsitellään tilinpää-
tös, talousarvio ja vastikkeet, hallituksen jäsenten sekä tilintarkastajien palkkiot ja valinta. 

Kaupungin omistus 84,6 %;
Muut osakkaat Vivamus Kiinteistöt Oy/15,4 %; 
Yhtiön toimiala Hallitsee Vantaan kaupungin Tikkurila-Viertolan asemakaavan tonttia 

61133/3, Kielotie 28, sekä sille rakennettua toimisto- ja liikerakennusta 
(6 967m2); 

Tarkoitus Kiinteistössä on mm. maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimialan 
toimitiloja;

Hallitus 3 jäsentä, toimikausi 2 vuotta;
Hallitus 2025-> Kaksi Vantaan kaupungin nimeämää, yksi VTK:n nimeämä;
Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja. Mikäli tilintarkastajaksi valitaan Kes-

kuskauppakamarin tai kauppakamarin hyväksymä tilintarkastusyhteisö, ei 
varatilintarkastajaa tarvitse valita. Valitaan tehtävään toistaiseksi.;

Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab;
Henkilöstömäärä -

Tilinpäätös (euroa) 2025 2024
Liikevaihto 457 601 310 835
Poistot 1 194 417 192
Henkilöstökulut 3 400 2 310
Kiinteistön hoitokulut 275 806 323 068
Rahoitustuotot ja -kulut 175 1 159
Tilikauden voitto/tappio 180 777 -430 576
Oma pääoma 821 944 641 167
Vieras pääoma 36 962 28 979
Taseen loppusumma 858 906 670 146
Hoitorahoituslaskelman kokonaisjää-
mä

275 412 101 034

ALV-hoitorahoituslaskelman koko-
naisjäämä

-3 792 -11 385

Hallitus esittää, että tilikauden voitto 180.777,24 €, kirjataan voitto/tappio tilille ja päätetään, ettei osin-
koa jaeta.

Korjauksiin käytettiin tilikaudella yhteensä 8.853,64 euroa. Rakennus tyhjentyi käyttäjistä 2025 vuoden 
alussa. Vain katutasossa on enää käyttäjiä. 

Konsernijaosto 24.11.2025 § 7 päätti antaa yhtiölle ennakkosuostumuksen yhtiön omistaman tontin 
myymiseen kaupungille ja yhtiön omistaman rakennuksen purkamiseen. Rakennuksen purku tapahtunee 
tämänhetkisen tiedon mukaan syksyn 2026 aikana.

17 §
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Hallitus esittää, että 1.6.2026 alkaen ei peritä vastikkeita, eli 1.6.2026 alkaen hoitovastike on 0,00 €/
m2/kk ja alv-lisähoitovastike 0,00 €/m2/kk.

Kiinteistöhallinnalla ja asumisella ei ole huomautettavaa esitettyihin vastikkeisiin.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön 
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpää-
töksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia 
säännöksiä.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytäryhteisöjen hallituksen puheenjohtajat ja jäsenet 
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jäseniin. Hallintosään-
nön 26 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja 
jäsenelle 290 euroa kokoukselta. 

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytäryhteisöjen tilin-
tarkastuspalveluiden tuottajaksi tilivuosille 2025–2027. 

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto päättää mm. jäsenten 
nimeämisestä yksityisoikeudellisten yhteisöjen toimielimiin sekä edustajien nimeämisestä ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisöjen yhtiökokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 17

Vs.kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikön laki-

mies edustamaan Vantaan kaupunkia Kiinteistö Oy Lehdokkitien Virastotalon yhtiökokouk-
sessa 28.5.2026 ja

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, että
- yhtiön hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalk-

kioihin, jolloin puheenjohtajan/jäsenen kokouspalkkiot ovat 350/290 euroa;
- yhtiön hallitukseen valitaan Vantaan kaupungin nimeäminä jäseniksi Heini Nyman 

ja Jari Mattila, joista Heini Nyman puheenjohtajaksi sekä Vivamus Kiinteistöt Oy:n 
nimeämä jäsen;

- yhtiön tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab;
-            muut yhtiökokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyväksyä esitetyn mukaisina.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
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Lisätiedot:
Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Kiinteistö Oy Vantaan Helikopteritukikohdan yhtiökokous 28.5.2026

VD/3339/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/SV

Kiinteistö Oy Vantaan Helikopteritukikohdan varsinaisessa yhtiökokouksessa 28.5.2026 käsitellään yh-
tiöjärjestyksessä määrätyt asiat: tilinpäätös, hallituksen ja tilintarkastajien palkkiot ja valinnat sekä vas-
tikkeet ja talousarvio. Lisäksi käsitellään hallitukselle myönnettävä valtuutus kerätä tai olla keräämättä 
korkeintaan kahden kuukauden ylimääräisen vastikkeen kaudella, joka päättyy vuonna 2027 pidettävään 
varsinaiseen yhtiökokoukseen, sekä Vantaan kaupungin konserniohje ja omistajapoliittiset linjaukset.

Kaupungin omistus 100 %;
Yhtiön toimiala Hallitsee vuokraoikeuden nojalla Veromiehenkylässä sijaitsevaa tilasta Len-

tokenttäalue RN:o 4:44 vuokrattua maa-aluetta ja omistaa ja hallitsee vuok-
ra-alueella sijaitsevaa tukikohta- ja toimistorakennusta sekä muita raken-
nuksia ja rakennelmia;

Kaupungin käyttö Hyvinvointialueen / pelastustoimen suuronnettomuusasema ja Vantaan 
ensihoitovalmiuden päivystystila yhdelle ensihoitoyksikölle ja sen henkilös-
tölle;

Hallitus 3‒5 jäsentä, toimikausi 2 vuotta; 
Hallitus 2025 Kolme Vantaan kaupungin nimeämää jäsentä;
Tilintarkastus Tilintarkastuslaissa tarkoitettu tilintarkastusyhteisö, toimikausi toistaiseksi;
Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab;
Henkilöstö -

Tilinpäätös (euroa) 2025 2024    TA 2026
Liikevaihto 63 523 102 688 57 660
Henkilöstökulut 4 860 4 620 6 510
Poistot 69 834 74 166 65 755
Liiketoiminnan muut kulut 117 452 120 469 130 668
Rahoitustuotot ja -kulut 0,25 0,13
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -123 624 -96 566
Oma pääoma 1 779 464 1 908 088
josta Edellisten tilikausien voitto/tappio -330 790 -234 224
Vieras pääoma 11 989 12 639
Taseen loppusumma 1 791 453 1 920 726

Siirtyvä hoitovastikejäämä         390 247   

Hallitus esittää, että yhtiön tilikauden tappio 128 623,31 €, kirjataan voitto/tappio tilille ja ettei
osinkoa jaeta.

Kaupunginhallitus päätti 30.11.2015 § 17 ottaa lahjoituksena vastaan yhtiön koko osakekannan. Yhtiön 
vuokraoikeuden nojalla hallitsemaa kiinteistöä ja sillä sijaitsevia yhtiön omistamia rakennuksia käytettiin 
aiemmin Uudenmaan alueella toimivan lääkärihelikopterin tukikohtana sekä lääkäri- ja muun ensihoito-
toiminnan keskuksena. Medi-Heli ry lahjoitti yhtiön koko osakekannan ensisijaisesti pelastuslaitoksen tai 
muun vastaavan pelastus- ja ensihoitotoiminnan käyttöön.
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Yhtiön toiminta on tilikautena 2025 perustunut edelleen yhtiöjärjestyksessä määrätyn kiinteistön hallin-
taan toimialan mukaisesti. Yhtiön tiloissa toimii Vantaan ja Keravan hyvinvointialue (Keski-Uudenmaan 
Pelastuslaitos).

Kiinteistön huoltotehtävät on tilikaudella hoitanut ostopalveluna Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Siivouk-
sesta on vastannut omalla kustannuksellaan tilojen käyttäjä Vantaan ja Keravan hyvinvointialue.

Yhtiö on uusinut maanvuokrasopimuksensa Finavian kanssa. Uusi sopimus päättyy 31.12.2032.

Vastikkeet 1.1.–
31.5.2025

1.6.–
31.12.2025

1.1.–
31.5.2026

1.6.–
31.12.2026

Hoitovasti-
ke, euroa/
os/kk

6,20 5,00 5,00 5,00

Alv-vastike, 
euroa/os/kk

1,71 1,38 1,38 0,00

Kiinteistöhallinnalla ja asumisella ei ole huomautettavaa esitettyihin vastikkeisiin.

Vastuullisuuden osalta toimintakertomuksessa todetaan, että Yhtiö huolehtii omistamansa rakennuksen 
arvon säilymisestä ja turvaa tilojen toimintakunnossa pysymisen ilman keskeytyksiä. PTS:n mukaiset 
vuosittaiset toimenpiteet toteutetaan suunnitellusti. Yhtiössä käytetään uusiolämpöä.

Yhtiön pääasialliset riskit liittyvät kiinteistön ikääntymiseen ja ennakoimattomiin korjaustarpeisiin sekä
vahinkotapahtumiin, kuten vesivahinkoihin, tulipaloihin ja ilkivaltaan. Näihin on varauduttu kiinteistön
kattavalla vakuuttamisella, suunnitelmallisella ylläpidolla ja kiinteistönhoidolla sekä jatkuvalla
valvonnalla. Yhtiöllä on kiinteistön täysarvovakuutus.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön 
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpää-
töksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia 
säännöksiä.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytäryhteisöjen hallituksen puheenjohtajat ja jäsenet 
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jäseniin. 
Hallintosäännön 26 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 
euroa ja jäsenelle 290 euroa kokoukselta.

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytäryhteisöjen tilin-
tarkastuspalveluiden sekä kestävyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025–2027. 

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto päättää mm. jäsenten 
nimeämisestä yksityisoikeudellisten yhteisöjen toimielimiin sekä edustajien nimeämisestä ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisöjen yhtiökokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 18

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
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Päätetään
a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksi-

kön lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Kiinteistö Oy Vantaan Helikopteritukikohdan 
varsinaisessa yhtiökokouksessa 28.5.2026 ja 

b) antaa yhtiökokousta varten menettelyohjeiksi, että
- yhtiön hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen 

kokouspalkkioihin, jolloin puheenjohtajan/jäsenen kokouspalkkio 350/290 euroa;
- yhtiön hallituksen jäsenmääräksi päätetään 3;
- yhtiön hallitukseen valitaan Sirpa Viinikari-Kauria, Teemu Jääskeläinen ja Juha 

Koskinen, joista Sirpa Viinikari-Kauria puheenjohtajaksi;
- yhtiön tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab;
- muut yhtiökokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyväksyä esitetyn mukaisesti.

c) antaa yhtiön hallitukselle toimintaohjeeksi, että ennen mahdollista ylimääräisen vastikkeen 
perimistä asiasta informoidaan Vantaan kaupungin konserniohjausta ja että samassa yh-
teydessä annetaan selvitys ylimääräisen vastikkeen perimisen tai perimättä jättämisen pe-
rusteista.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Kiinteistö Oy Tiedepuiston varsinainen yhtiökokous 28.5.2026

VD/3326/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/OL

Kiinteistö Oy Tiedepuiston yhtiökokouksessa 28.5.2026 käsitellään yhtiöjärjestyksessä määrätyt asiat: 
tilinpäätös ja hallituksen ja tilintarkastajan palkkiot sekä valinta. 

Kaupungin omistus 100 %;
Yhtiön toimiala Omistaa ja hallita kaupungilta vuokratulla tontilla 61137/1 Tikkurilassa ole-

via rakennuksia, rakennelmia ja laitteita. Tiedekeskusrakennus piha-aluei-
neen on vuokrattu Tiedekeskussäätiölle. Kiinteistössä toimii Tiedekeskus 
Heureka;

Hallitus 3–6 jäsentä, toimikausi 2 vuotta;
Hallitus 2025─2027 6 Vantaan kaupungin nimeämää jäsentä;
Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi. Mikäli tilin-

tarkastajaksi valitaan hyväksytty tilintarkastusyhteisö, ei varatilintarkastajaa 
tarvitse valita;

Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab;
Henkilöstö -

Tilinpäätös (euroa)                                         2025 2024
Kiinteistön tuotot (vuokrat) 1 830 999 1 901 494
Kiinteistön hoitokustannukset -213 475 -204 142
Poistot ja arvonalennukset -1 057 675 -1 151 666
Rahoitustuotot ja -kulut -89 904 -165 354
TILIKAUDEN VOITTO/-TAPPIO 375 957 303 785
Oma pääoma 12 771 397 12 395 440
Vieras pääoma 3 507 182 4 166 451
Taseen loppusumma 16 278 578 16 561 891

Hallitus esittää, että tilinpäätöksen osoittama tilikauden voitto 375 957,09 euroa lisätään yhtiön vapaa-
seen pääomaan eikä osinkoa jaeta.

Vuoden 2025 toimintakertomuksessa todetaan mm., että peruskorjauksia tehtiin tilikaudella yhteensä n. 
727 259 eurolla. Yhtiössä tehtiin peruskorjauksia, joista merkittävin oli yhdessä Tiedekeskussäätiön kans-
sa tehty planetaarioon liittyvä saneeraus, jossa yhtiön osuuden pääpaino oli talotekniikassa. Lisäksi syk-
syllä aloitettiin alustatilojen sähkösaneerauksen loppuosa, joka valmistuu alkuvuodesta 2026. Yhtiö 
aloitti suuremman kattoremontin suunnittelun, johon liittyy myös muun katon tekniikan parantaminen 
sekä laajempi julkisivuvalaistuksen uudistaminen. Keskeneräisiä investointeja oli tilikauden lopussa n. 
388 848 euroa. Tilikauden aikana yhtiö teetti kattavan kuntoarvion, jolla arvioidaan tulevia peruskorjaus-
tarpeita. Tilikaudella 2026 tehdään myös tarkemmat kuntotutkimukset sprinklerijärjestelmän ja vesijoh-
tojen sekä viemärien kunnosta. Yhtiön toiminnassa ei ole tapahtunut mitään olennaista tai aiempiin tili-
kausiin nähden ennakoimatonta.

Yhtiön liikevaihto muodostuu säätiön maksamasta vuokrasta, ja menot mitoitetaan vuosittain käytettä-
vissä olevan rahoituksen mukaan, kuitenkin huomioiden rakennuksen peruskorjaustarve. 

19 §
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Vastuullisuuden osalta toimintakertomuksessa todetaan, että yhtiö huomioi kaikessa toiminnassaan 
yhteiskunnallisesti merkittävät tai omistajan erikseen asettamat tavoitteet, kuten esim. investointien 
hiilidioksidipäästöjen minimointiin ja energiansäästöön pyrkimiseen. Planetaarion saneerauksessa huo-
mioitiin hiilijalanjälki talotekniikan lisäksi hiilivarastona toimivalla akustiikkapinnoitteella. Vuonna 2026 
tehtävä kattoremontti tulee muuttamaan lämpöenergian tarvetta ja mahdollistaa aurinkopaneelien 
asentamisen myös rakennuksen vanhemman osan katolle. Yhtiö on myös yhdessä Tiedekeskussäätiön 
kanssa selvittänyt erilaisia sähkönlaatuun ja varastointiin liittyviä ratkaisuja. Yhtiön ja säätiön välisen 
pääomavuokrasopimuksen mukaisesti vuokralainen kuitenkin vastaa energiakustannuksista.

Yhtiön riskit liittyvät erityisesti kiinteistöön ja sen korjauksiin liittyviin riskeihin. Vahinkoriskejä hallitaan 
vakuutuksilla. Rahoitusriskejä hallitaan varovaisella budjetoinnilla. Investointien riskejä hallitaan ennak-
kokartoituksilla, hyvällä suunnittelulla, ammattitaitoisella valvonnalla sekä harkituilla sopimusehdoilla ja 
vakuuksilla.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön 
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpää-
töksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia 
säännöksiä.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytäryhteisöjen hallituksen puheenjohtajat ja jäsenet 
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jäseniin. Kaupunginhalli-
tuksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja jäsenelle 290 euroa kokoukselta.

Yhtiön hallitus on aiemmin valittu toimikaudelle 2025–2027 ja nykyinen hallitus jatkaa tuon toimikauden 
loppuun. 

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytäryhteisöjen tilin-
tarkastuspalveluiden sekä kestävyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025–2027. 

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto päättää mm. jäsenten 
nimeämisestä yksityisoikeudellisten yhteisöjen toimielimiin sekä edustajien nimeämisestä ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisöjen yhtiökokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 19

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikön laki-

mies edustamaan Vantaan kaupunkia Kiinteistö Oy Tiedepuiston varsinaisessa yhtiöko-
kouksessa 28.5.2026; 

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, että
- yhtiön hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalkkioi-

hin, jolloin puheenjohtajan/jäsenen kokouspalkkiot ovat 350/290 euroa;
- yhtiön nykyinen hallitus jatkaa toimikautensa loppuun; 
- tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab;
- muut yhtiökokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyväksyä esitetyn mukaisina.
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Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Kiinteistö Oy Vantaan Maakotkantie 10 yhtiökokous 19.5.2026

VD/3407/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/HV

Kiinteistö Oy Vantaan Maakotkantie 10:n varsinaisessa yhtiökokouksessa 19.5.2026 käsitellään yhtiö-
järjestyksen määräämät asiat: tilinpäätös, talousarvio ja vastikkeet, sekä hallituksen ja tilintarkastajan 
palkkiot ja valinta. Lisäksi käsitellään valtuutus hallitukselle periä tai olla perimättä enintään kahden kuu-
kauden ylimääräinen hoitovastike. 

Kaupungin omistus 37,1 %, konsernin omistus 86,3 %;
Muut osakkaat Vivamus Kiinteistöt Oy 49,2 % sekä yksityishenkilöitä;
Yhtiön toimiala Yhtiö hallitsee vuokraoikeuden nojalla Korsossa sijaitsevaa tonttia 81110/6 

(Maakotkantie 10) sekä tontilla olevaa liike- ja asuinrakennusta, jossa 7 
asuinhuoneistoa (yhteensä 284,5 m2) ja 4 liikehuoneistoa (yhteensä 484 
m2). Tontti on vuokrattu Vantaan kaupungilta 50 vuodeksi, 1.5.2039 asti;

Käyttö Hyvinvointialueelle vuokrattu; hammashoitola ja toimistotiloja;
Hallitus 3‒5 jäsentä, toimikausi 2 vuotta ja päättyy toisen valintaa seuraavan varsi-

naisen yhtiökokouksen päättyessä;
Hallitus 2023–2025 3 jäsentä, kaksi VTK Kiinteistöt Oy:n nimeämää jäsentä;
Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi. Mikäli tilin-

tarkastajaksi valitaan Keskuskauppakamarin tai kauppakamarin hyväksymä 
tilintarkastusyhteisö, ei varatilintarkastajaa valita;

Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab;
Henkilöstömäärä -

Tilinpäätös 2025 2024 Talousarvio 2026 
Liikevaihto 98 417 61 914 125 658
Henkilöstökulut -3 400 -2 310 -3 720
Muut kulut -98 633 -74 437 -107 253
Poistot -37 519 -39 143 -35 979
Liikevoitto/tappio -41 135 -53 976 -21 294
Rahoitustuotot ja -kulut 800 850 800
Tilikauden voitto/tappio -40 335 -53 125 -20 494
Oma pääoma yhteensä 914 851 955 186
Vieras pääoma 7 713 6 976
Taseen loppusumma 922 564 962 163

Siirtyvä hoitovastikejäämä                     -53 104                  –53 196

Hallitus esittää, että tilikauden tappio, 40 335,39 €, kirjataan yhtiön vapaaseen pääomaan 
voitto- ja tappiotilille ja että osinkoa ei jaeta.
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Vastikkeet eur/os/kk 1.1.-31.5.2026 1.6-31.12.2026 1.1.-
31.5.2025

1.6.-31.12.2025

liikehuoneistot 13,5 15,0 10,5 13,5
liike/asuinhuoneistot 9,00 10,00 7,00 9,00
alv-vastike 0,00 0,00 0,00 0,00

Kiinteistöhallinnalla ja asumisella ei ole huomauttamista yhtiön hallituksen esittämiin vastikkeisiin. 

Yhtiön toiminta on tilikautena perustunut yhtiöjärjestyksen mukaisen kiinteistön ja rakennuksen hallin-
taan toimialamääräyksen mukaisesti. Yhtiö teetti tilikauden aikana vain kiinteistön ylläpitoon liittyviä 
töitä. 

Yhtiössä aloitettiin hyvin olennaiset korjaukset rakennuksen alapohjaan syksyllä 2025, jolloin alapohjaan 
rakennettiin tuuletus. Korjaukset jatkuivat tilikauden päättymisen jälkeen tiivistyskorjauksilla
ja alapohjan alipaineistamisella. Yhtiön maksuvalmiuden varmistamiseksi hallitus päätti varsinaisen
yhtiökokouksen 2025 antamalla valtuutuksella periä yhden kuukauden ylimääräisen yhtiövastikkeen
tammikuussa 2026. Yhtiö varautuu vielä mahdollisiin lisäkorjauksiin sekä päivittää yhtiön kuntoarvion 
nykytilaa vastaavaksi.

Yhtiön toiminnassa ei ole odotettavissa merkittäviä muutoksia tilikauden 2026 aikana.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön 
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpää-
töksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia 
säännöksiä.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytäryhteisöjen hallituksen puheenjohtajat ja jäsenet 
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jäseniin. Hallintosään-
nön 26 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja 
jäsenelle 290 euroa kokoukselta 1.6.2025 alkaen. 

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytäryhteisöjen tilin-
tarkastuspalveluiden sekä kestävyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025–2027. 

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto päättää mm. jäsenten 
nimeämisestä yksityisoikeudellisten yhteisöjen toimielimiin sekä edustajien nimeämisestä ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisöjen yhtiökokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 20

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikön laki-

mies edustamaan Vantaan kaupunkia Kiinteistö Oy Vantaan Maakotkantie 10:n varsinaises-
sa yhtiökokouksessa 19.5.2026 ja 

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, 
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 hallituksen palkkiot rinnastetaan Vantaan kaupunginhallituksen palkkioihin, jolloin hal-
lituksen puheenjohtajalle maksetaan 350 euroa ja hallituksen jäsenelle 290 euroa ko-
kouksesta;

 esittää, että hallituksen lukumäärä on 3;
 esittää, että hallitukseen valitaan VTK-konsernin toimitusjohtaja Juha Jaakola ja konser-

nilakimies Susanne Boström, joista puheenjohtajaksi Juha Jaakola;
 esittää, että yhtiön tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab; ja
 muut yhtiökokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyväksyä esitetyn mukaisina; ja 

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Päätös: 
Hyväksyttiin esitys. 

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Ruukkukujan Autopaikat Oy:n yhtiökokous 29.5.2026

VD/3344/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/SV

Ruukkukujan Autopaikat Oy:n varsinaisessa yhtiökokouksessa 29.5.2026 käsitellään yhtiöjärjestyksen 
13 §:ssä määrätyt asiat; tilinpäätös, talousarvio, vastikkeet, hallituksen ja tilintarkastajien palkkiot sekä 
tilintarkastajan valinta. Yhtiökokoukselle esitetään myös yhtiöjärjestyksen muuttamista. Lisäksi käsitel-
lään valtuutuksen myöntäminen hallitukselle enintään kahden kuukauden ylimääräisen hoitovastikkeen 
keräämiseksi tai keräämättä jättämiseksi vastaavalta ajalta. 

Kaupungin omistus 86,4 %/87,5 %, VAV Asunnot Oy 1,1 %;
Muut osakkaat As Oy Vantaan Tuurakuja 4, Liiketalo Myyrinraitti Oy, KOy Vantaan Liesikuja 

7 ja As Oy Vaskivuorentie 12 As Oy;
Yhtiön toimiala Omistaa tontin 4 korttelissa 15421 (Myyrmäki). Tontilla on vuonna 1987 

valmistunut autopaikkarakennus, jossa on 450 autopaikkaa;
Hallitus 5 jäsentä, toimikausi 2 vuotta;
Hallitus 2025–2027 3 Vantaan nimeämää jäsentä;
Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, mikäli tilintarkastajaksi valitaan tilin-

tarkastusyhteisö, ei varatilintarkastajaa valita, toimikausi toistaiseksi;
Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab;
Henkilöstö -

Tilinpäätös (euroa)    2025    2024 TA 2026
Liikevaihto  73 350  70 200 78 750
Henkilöstökulut   -6 530   -6 250 -9 060
Poistot -61 150 -61 150 -61 150
Muut kulut -55 060 -66 202 -74 293
Rahoitustuotot ja -kulut  19 655  17 178 19 099
TILIKAUDEN VOITTO/-TAPPIO -29 735 -46 224 -46 654
Oma pääoma 581 239 610 974
Vieras pääoma 202 597 217 412
josta pitkäaikaiset lainat 183 077 198 333
Taseen loppusumma 783 836 828 386

Siirtyvä hoitovastikejäämä 113 592 99 446
Siirtyvä pääomavastikejäämä 3 888 1 875

Hallitus esittää, että tilikauden tappio 29 735,09 euroa kirjataan voitto/tappio tilille, ja ettei osinkoa jaeta.

Yhtiön vastikkeet vuonna 2025 ja talousarviossa 2026:

Vastikkeet Vuosi 2025 Vuosi 2026
(euroa/autopaikka/kk)    1.1.–31.5.    1.6.–31.12.    1.1.–31.5.    1.6.–31.12.
B-sarjan hoitovastikkeet 13,00 14,00 14,00 15,00
Rahoitusvastike 4,60 4,60 4,60 4,60
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Yhtiökokoukselle esitetään myös, että hallitus valtuutetaan keräämään korkeintaan kahden kuukauden 
ylimääräisen yhtiövastikkeen tai olemaan keräämättä korkeintaan kahden kuukauden yhtiövastikkeet 
kaudella, joka päättyy vuonna 2027 pidettävään varsinaiseen yhtiökokoukseen, ja että ennen mahdollis-
ta ylimääräisten vastikkeiden perimistä tai perimättä jättämistä asiasta informoidaan osakkaita sekä 
Vantaan kaupungin konserniohjausta ja että samassa yhteydessä annetaan selvitys ylimääräisen vastik-
keen perimisen tai perimättä jättämisen perusteista.

Kiinteistöhallinnalla ja asumisella ei ole huomautettavaa esitettyihin vastikkeisiin. 

Toimintakertomuksessa todetaan, että yhtiön tilikauden toiminta on perustunut yhtiöjärjestyksen mu-
kaisen kiinteistön omistukseen ja hallintaan toimialamääräyksen mukaisesti. Kiinteistön korjauskustan-
nukset tilikaudella olivat 5 440,31 euroa.

Toiminnan riskeistä merkittävimpiä ovat rakennuksen ikääntymisestä johtuvat ennakoimattomat kor-
jaustarpeet. Riskiä hallitaan ennakoivalla kiinteistön huollolla ja ylläpidolla sekä kiinteistön täysarvova-
kuutuksella. Yhtiö huomioi toiminnassaan vastuullisuuden ja tekee korjaukset hiilineutraalilla ja resurssi-
viisaalla tavalla.

Tilikauden ja sen jälkeisistä olennaisista tapahtumista todetaan, että Myyrmäen alueella on toimintaker-
tomuksen allekirjoituksen hetkellä käynnissä Myyrmäen keskusta-alueen kehittäminen, johon liittyy ase-
makaavamuutoksia ja kiinteistönkehityshankkeita. Myyrmäen keskusta-alueen kehittäminen vaikuttaa 
alueen pysäköintiratkaisuihin ja yhtiön toiminnan mahdollisiin kehittämissuunnitelmiin. Yhtiön tontin 
viereisellä kiinteistöllä osoitteessa Liesikuja 7 on käynnissä kaavamuutoshanke, jonka osallistumis- ja 
arviointisuunnitelmaan yhtiö on jättänyt mielipiteen helmikuussa 2026.

Yhtiökokoukselle esitetään yhtiöjärjestyksen 6 §:n suostumuslausekkeen toisen kappaleen muuttamista 
seuraavasti:

Vanha muoto ”- - - Hallitus voi antaa suostumuksensa vain, jos B-sarjan osakkeen luovutuk-
sensaaja on sellainen omistaja tai haltija, joka asemakaavan tai rakennusluvan mukaan on 
oikeutettu käyttämään autopaikkaa yhtiön omistamalla tontilla, tai Vantaan kaupunki - - -” 

Uusi muoto ”- - - Hallitus voi antaa suostumuksensa vain, jos B-sarjan osakkeen luovutuk-
sensaaja on sellainen kiinteistön omistaja tai haltija, jolla asemakaavan tai rakennusluvan 
mukaan on oikeus sijoittaa autopaikkoja yhtiön omistamaan laitokseen, tai Vantaan kau-
punki. - - -” 

Tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön 
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpää-
töksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia 
säännöksiä.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytäryhteisöjen hallituksen puheenjohtajat ja jäsenet 
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jäseniin. Kaupunginhalli-
tuksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja jäsenelle 290 euroa kokoukselta.

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytäryhteisöjen tilin-
tarkastuspalveluiden sekä kestävyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025–2027. 
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Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto päättää mm. jäsenten 
nimeämisestä yksityisoikeudellisten yhteisöjen toimielimiin sekä edustajien nimeämisestä ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisöjen yhtiökokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 21

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksi-

kön lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Ruukkukujan Autopaikat Oy:n varsinaisessa 
yhtiökokouksessa 29.5.2026; 

b) antaa menettelyohjeena yhtiökokousta varten, että
- yhtiön hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalkkioi-

hin, jolloin puheenjohtajan/jäsenen kokouspalkkiot ovat 350/290 euroa;
- yhtiön tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab; 
- muut yhtiökokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyväksyä esitetyn mukaisina.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Pallastunturintien liikekiinteistö Oy:n varsinainen yhtiökokous 29.5.2026

VD/3348/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/SV

Pallastunturintien Liikekiinteistö Oy:n varsinaisessa yhtiökokouksessa 29.5.2026 käsitellään yhtiöjärjes-
tyksen 13 §:n mukaiset asiat: tilinpäätös, talousarvio, vastikkeen suuruus, hallituksen jäsenten ja tilintar-
kastajan palkkiot sekä valinta. Lisäksi päätetään valtuuksien myöntämisestä hallitukselle tarvittaessa 
kerätä tai olla keräämättä enintään kahden kuukauden ylimääräinen hoitovastike, rakennusrahaston 
kartuttamisesta enintään vuoden 2026 lainanlyhennystenmäärällä ja valtuutetaan hallitus päättämään 
rahastoinnin määrästä. 

Kaupungin omistus 52,4 %;
Muut omistajat Lastentautien tutkimussäätiö/40,9 % ja Vantaan seurakuntayhtymä/6,7 %;
Yhtiön toimiala Omistaa ja hallita Länsimäessä osoitteessa Suunnistajankuja 2 sijaitsevia 

tontteja 91203/1 ja 91205/1 sekä tontilla 91203/1 olevaa liikerakennusta;
Kaupungin käyttö Länsimäen kirjasto- ja nuorisotilat;
Isännöinti Länsimäen Kiinteistöpalvelu Oy;
Henkilöstö -
Hallitus 3‒5 jäsentä, toimikausi 2 vuotta;
Hallitus 2025 5 jäsentä, Vantaan kaupungin nimeäminä 3 jäsentä;
Tilintarkastaja Yksi tilintarkastaja ja varatilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi.

Mikäli tilintarkastajaksi valitaan Keskuskauppakamarin tai kauppakamarin 
hyväksymä tilintarkastusyhteisö, ei varatilintarkastajaa tarvitse valita;

Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab

Tilinpäätös (euroa) 2025 2024 2026
Liikevaihto 140 179 142 739 140 180
Kiinteistön hoitokulut 110 034 143 332 131 708
Poistot 30 360 0 0
Oma pääoma yhteensä 1 473 256 1 443 853 1 484 967
Vieras pääoma yhteensä 28 935 68 137 0
Tilikauden voitto/tappio 0 -991 -2 990
Siirtyvä hoitovastikejäämä 77 755
Siirtyvä pääomavastikejäämä 65 841

Tilikauden tulos on 0 euroa ja hallitus esittää, että osinkoa ei jaeta.

Toimintakertomuksessa 2025 todetaan mm., että yhtiön korjauskustannukset tilikaudella yhteensä 
22.316,10 euroa. Merkittävin korjaus oli alakerran automatiikan uusiminen. Yhtiö rahoitti korjauksia 
mm. keräämällä ylimääräiset yhtiövastikkeet.

Yhtiö on toteuttanut tilikauden aikaiset korjaustoimenpiteet hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla. 
Lisäksi yhtiö käyttää uusiolämpöä ja hiilineutraalia sähköä. 

Yhtiö on Länsimäen Kiinteistöpalvelu Oy:n osakas ja osapuolena huoltoyhtiön osakassopimuksessa. Yh-
tiöllä on osakkuuteen perustuva käyttö- ja huoltosopimus sekä ulkoalueiden hoitosopimus huoltoyhtiön 
kanssa.
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Yhtiön pääasialliset riskit liittyvät kiinteistön ikääntymiseen ja ennakoimattomiin korjaustarpeisiin
sekä vahinkotapahtumiin, kuten vesivahinkoihin, tulipaloihin ja ilkivaltaan. Näihin on varauduttu
kiinteistön kattavalla vakuuttamisella, suunnitelmallisella ylläpidolla ja kiinteistönhoidolla sekä
jatkuvalla valvonnalla. Yhtiöllä on kiinteistön täysarvovakuutus sekä hallinnon vastuuvakuutus.

Yhtiön hoito- ja huoltovastikkeet 2025 ja vastikkeet talousarviossa 2026:
1–5/2025 6–12/2025 1–5/2026 6–12/2026

Hoitovastike eur/
os/kk

0,7 0,77 0,77 0,82

Alv-lisähoitovastike 0,00 0,00 0,00 0,00

Pääomavastikkeet talousarviossa 2026, eur/os/kk:
1–5/2026 6–12/2026

Vantaan kaupunki 0,33 0
SRKY 0,33 0

Kiinteistöhallinnalla ja asumisella ei ole huomauttamista yhtiön hallituksen esittämiin vastikkeisiin.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön 
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpää-
töksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia 
säännöksiä.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytäryhteisöjen hallituksen puheenjohtajat ja jäsenet
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jäseniin. Hallintosään-
nön 26 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja 
jäsenelle 290 euroa kokoukselta. 

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytäryhteisöjen tilin-
tarkastuspalveluiden sekä kestävyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025–2027. 

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto päättää mm. jäsenten 
nimeämisestä yksityisoikeudellisten yhteisöjen toimielimiin sekä edustajien nimeämisestä ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisöjen yhtiökokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 22

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksi-

kön lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Pallastunturintien Liikekiinteistö Oy:n varsi-
naisessa yhtiökokouksessa 29.5.2026, ja 

b) antaa yhtiökokousta varten menettelyohjeiksi, että
- yhtiön hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalkkioihin, 
jolloin puheenjohtajan/jäsenen kokouspalkkiot ovat 350/290 euroa;
- hallitukseen valitaan 5 jäsentä; 

18.05.2026
Konsernijaosto
Pöytäkirja 22 Sivu 63



- hallitukseen valitaan Matti Lampo, Armi Vähä-Piikkiö ja Pasi Simola, joista puheenjohta-
jaksi Matti Lampo; 
- muut yhtiökokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyväksyä, ja

c) lisäksi antaa yhtiön hallitukselle menettelyohjeena, että ennen mahdollista ylimääräisten 
vastikkeiden perimistä asiasta informoidaan osakkaita sekä Vantaan kaupungin konserni-
ohjausta, ja että samassa yhteydessä annetaan selvitys ylimääräisen vastikkeen perimisen 
tai perimättä jättämisen perusteista.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Kiinteistö Oy Pakkalankuja 11:n varsinainen yhtiökokous 26.5.2026

VD/3439/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/OL

Kiinteistö Oy Pakkalankuja 11:n varsinaisessa yhtiökokouksessa 26.5.2026 käsitellään seuraavat asiat: ti-
linpäätös, vastike hallituksen jäsenten ja tilintarkastajan palkkiot sekä tilintarkastajan valinnasta. 

Kaupungin omistus 100 %;
Yhtiön toimiala Omistaa ja hallita kiinteistöjä Vantaan kaupungin alueella. Yhtiö omistaa 

Vantaan kaupungin Pakkalassa sijaitsevan rakentamattoman tontin;
Hallitus 2025–2027 3 jäsentä, toimikausi 2 vuotta;
Tilintarkastus Tilintarkastusyhteisö, toimikausi toistaiseksi;
Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab;
Henkilöstömäärä -

Tilinpäätös (euroa) 2025 2024
Liikevaihto 37 000 40 000
Henkilöstökulut 770 0
Kiinteistön muut hoitokulut 38 619 36 660
Tilikauden voitto/tappio -2 389 3 340
Oma pääoma 1 403 055 1 405 444
Vieras pääoma 227 181

Yhtiön hallitus esittää yhtiökokoukselle, että tilikauden tappio 2 389,03 € kirjataan yhtiön vapaaseen 
pääomaan voitto- ja tappiotilille ja että osinkoa ei jaeta. 

Yhtiö on perustettu 31.12.2016 Kiinteistö Oy Kehäportin kokonaisjakautumisessa. Yhtiö omistaa Vantaan 
Pakkalassa sijaitsevan rakentamattoman tontin, joka siirtyi sille em. järjestelyssä.

Yhtiöllä ei ollut tilikauden aikana liiketoimintaa eikä voimassa mitään varsinaisia liiketoiminnan sopimuk-
sia. Yhtiö omistaa rakentamattoman kiinteistön. Yhtiön liikevaihto on muodostunut osakkeenomistajan 
maksamasta lisämaksusta (vastikkeesta) ja kulut kiinteistöverosta sekä hallintokuluista.

Hallitus esittää yhtiökokoukselle vastikkeen määräksi 39 000 euroa vuodelta 2026. Vastike maksetaan 
yhdessä erässä kesäkuussa 2026.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön 
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpää-
töksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia 
säännöksiä. 

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytäryhteisöjen hallituksen puheenjohtajat ja jäsenet 
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jäseniin. Kaupunginhalli-
tuksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja jäsenelle 290 euroa kokoukselta. 
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Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytäryhteisöjen tilin-
tarkastuspalveluiden sekä kestävyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025–2027. 

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto päättää mm. jäsenten 
nimeämisestä yksityisoikeudellisten yhteisöjen toimielimiin sekä edustajien nimeämisestä ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisöjen yhtiökokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 23

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikön laki-

mies edustamaan Vantaan kaupunkia Kiinteistö Oy Pakkalankuja 11:n yhtiökokoukses-
sa 26.5.2026; ja

 b)  antaa yhtiökokousta varten menettelyohjeeksi, että 
- yhtiön nykyinen hallitus ja hallituksen puheenjohtaja jatkavat tehtävissään toimikauden 
loppuun asti; 
- yhtiön hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalkkioihin, j
olloin puheenjohtajan/jäsenen kokouspalkkiot ovat 350/290 euroa kokoukselta; 
- yhtiön tilintarkastajana jatkaa KPMG Oy Ab; 
- tilintarkastajalle maksetaan palkkio voimassa olevan sopimuksen mukaisesti; 
- muut yhtiökokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyväksyä esitetyn mukaisina.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Kiinteistö Oy Hakucenterin varsinainen yhtiökokous 22.5.2026

VD/3469/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/OL

Kiinteistö Oy Hakucenterin varsinaisessa yhtiökokouksessa 22.5.2026 käsitellään tilinpäätös, hallituksen 
ja tilintarkastajien palkkiot ja valinta sekä talousarvio ja vastikkeet. Lisäksi käsitellään hallitukselle ja toi-
mitusjohtajalle annettavat valtuudet KOy Hakucenterin ja Hakunilan Keskus Oy:n sulauttamiseen sekä 
asemakaavamuutoksen hakemiseen yhtiön omistamalle kiinteistölle. 

Kaupungin omistus 47 % (kaupunkikonserni 65,2 %);
Muut osakkaat Vivamus Kiinteistöt Oy 18,2 %, Helsingin Osuuskauppa Elanto 13,6 %, Cibus 

Grocery Finland Oy 13,4 %, Ramin Optiikka 1,1 %, NHS Sello 0,5 % sekä yksi-
tyishenkilöitä;

Yhtiön toimiala Omistaa ja hallita Hakunilassa sijaitsevaa tonttia 92–94–19–25 sekä sillä 
olevaa liikerakennusta osoitteessa Laukkarinne 6. Liikerakennus on osa Ha-
kunilan vanhaa ostoskeskusta. Yhtiön tiloissa toimii mm. Vantaa-Kerava 
hyvinvointialueen palveluja;

Hallitus Yhtiöjärjestyksen mukaan 3–7 jäsentä, toimikausi 1 vuosi;
Hallitus 2025─2026 5 jäsentä, joista neljä Vantaan nimeämiä; 
Tilintarkastus Yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja. Jos tilintarkastajaksi valitaan 

tilintarkastusyhteisö, varatilintarkastajaa ei tarvitse valita, toimikausi 1 vuo-
si;

Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab;
Henkilöstö -

Tilinpäätös (euroa) 2025 2024 TA 2026
Liikevaihto 484 527 452 922 506 656
Kiinteistön hoitokulut 419 684 381 913 466 662
Poistot 48 249 59 606 0
Liikevoitto/-tappio 10 304 7 363 32 444
Tilikauden voitto/tappio 10 757 7 769 32 844
Kumulatiivinen yli-/alijäämä hoito-
vastikkeissa

105 747 67 620

Kumulatiivinen Alv-vastikeylijäämä 46 798 25 919
Oma pääoma yhteensä 4 995 047 4 984 290
Vieras pääoma yhteensä 40 821 34 711
Hallitus ehdottaa, että tilikauden voitto 10 756,79 €, kirjataan taseen voitto-/ tappiotilille, ja että osin-
koa ei jaeta.

24 §
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Vastikkeet vuonna 2025 ja esitys vuodeksi 2026:
(euroa/osake/kk) 1.1.−30.6.2025 1.7.−31.12.2025 1.1.−30.6.2026 1.7.−31.12.2026
Hoitovastike 2,6 3,0 3,0 3,0
Alv-vastike 0,24 0,24 0,24 0,24
Korjausvastike 1,00 1,20 1,20 1,20
Korjausvastikkeen alv 0,24 0,25 0,25 0,25

Hallitus esittää yhtiökokoukselle, että hallitus valtuutetaan keräämään korkeintaan kahden kuukauden 
ylimääräisen vastikkeen tai olemaan keräämättä korkeintaan kahden kuukauden vastikkeet kaudella, 
joka päättyy vuonna 2027 pidettävään varsinaiseen yhtiökokoukseen, ja että ennen mahdollista ylimää-
räisten vastikkeiden perimistä tai yhtiövastikkeiden perimättä jättämistä asiasta informoidaan osakkaita 
sekä Vantaan kaupungin konserniohjausta ja että samassa yhteydessä annetaan selvitys ylimääräisen 
vastikkeen perimisen tai perimättä jättämisen perusteista.

Kiinteistöhallinnalla ja asumisella ei ole huomautettavaa esitettyihin vastikkeisiin. 

Toimintakertomuksessa todetaan, että yhtiön toiminnassa tilikaudella ei ollut poikkeamaa aiempaan 
nähden tai tavanomaisen keskinäisen kiinteistöyhtiön toimintaan verrattuna. Kiinteistön korjauksiin kir-
jattiin yhteensä 50 044,02 �, joka koostui mm. vesivahinkokorjauksesta, pysäköintihallin/jätehuoneen 
oven uusimisesta nosto-oveksi ja ennakoimattomista korjauksista. Käytön ja huollon kustannukset ovat 
merkittävä osa kustannuksia, ja osa pienemmistä korjauksista tapahtuu normaalin huoltotyön yhteydes-
sä. Varsinkin turvallisuuteen kohdistuvat kustannukset ovat isossa roolissa yhtiön kuluissa. 

Yhtiö oli talousarviossaan budjetoinut kiinteistökehitykseen liittyviin asiantuntijapalveluihin merkittäväs-
ti enemmän, sillä yhtiö varautui jatkamaan kiinteistökehitystä. Hallitus keskusteli kokouksessaan 
9.12.2025 yhtiön poistosuunnitelmasta ja päätti laatia poistosuunnitelman siten, että poistot kirjanpi-
dossa tehdään neljän vuoden aikana (alkaen tilikaudesta 2026). 

Vastuullisuuden osalta yhtiö toteaa toimintakertomuksessaan, että yhtiö huolehtii omistamansa raken-
nuksen toimintakunnossa pysymisestä ja turvallisuudesta rakennuksen elinkaaren loppuaikana. Yhtiön 
korjaussuunnitelma perustuu vuonna 2015 laadittuun kuntoarvioon ja vuoden 2021 aikana laadittuihin 
kuntotutkimuksiin. Rakennuksen elinkaaren loppuajan pitkän tähtäimen suunnitelmaa toteutetaan re-
surssiviisaasti suorittamalla vain kiinteistön käytössä säilymisen sekä terveellisyyden ja turvallisuuden 
varmistamiseksi välttämättömät korjaukset.

Yhtiön riskit liittyvät kiinteistön ikääntymiseen ja ennakoimattomiin korjaustarpeisiin sekä vahinkotapah-
tumiin, kuten vesivahinkoihin, tulipaloihin ja ilkivaltaan. Näihin on varauduttu kiinteistön kattavalla va-
kuuttamisella, suunnitelmallisella ylläpidolla ja kiinteistönhoidolla sekä jatkuvalla valvonnalla. 

Yhtiön omistaman liikerakennuksen/ kiinteistön kehittäminen on vireillä osana laajempaa Hakunilan 
alueen kehittämistä. Yhtiö kilpailutti loppuvuodesta 2024 yhdessä Hakunilan Keskus Oy:n kanssa konsul-
tin kehittämishanketta varten. Konsultin työ, kiinteistökehitysanalyysi, valmistui keväällä 2025. Yhtiö ei 
ole jatkanut kiinteistökehitystyötä, mutta tiedostaa yhtiön pääomistajien tekevän jatkosuunnittelua, 
jonka tavoitteena on kaavamuutoksen hakeminen vuoden 2026 aikana.

Yhtiön hallitukseen kuuluu yhtiöjärjestyksen mukaan 3–7 jäsentä. Yhtiötä koskevien omistajapoliittisten 
linjausten mukaan hallituksen koko on 5 jäsentä, joista 3 on kaupungin nimeämiä ja yksi VTK-konsernin 
edustaja. Omistajapoliittisista linjauksista on tarkoituksenmukaista poiketa siten, että hallituksen jäsen-
määräksi päätetään 6 jäsentä, mikäli molemmat muut kehityshankkeen suunnittelussa mukana olevista 
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Hakunilan ostariyhtiöiden pääomistajista (Helsingin Osuuskauppa Elanto ja Cibus Grocery Finland Oy) 
haluavat nimetä jäsenensä hallitukseen. 

Yhtiökokoukselle esitetään, että hallitus ja toimitusjohtaja valtuutetaan hakemaan asemakaavamuutos-
ta yhtiön omistamalle kiinteistölle, ja että hallitus ja toimitusjohtaja valtuutetaan tutkimaan KOy Haku-
centerin ja toisen Hakunilan ostarin yhtiön, Hakunilan Keskus Oy:n, sulauttamista yhdeksi yhtiöksi.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön 
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpää-
töksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia 
säännöksiä.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytäryhteisöjen hallituksen puheenjohtajat ja jäsenet 
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jäseniin. Kaupunginhalli-
tuksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja jäsenelle 290 euroa kokoukselta.

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytäryhteisöjen tilin-
tarkastuspalveluiden sekä kestävyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025–2027. 

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto päättää mm. jäsenten 
nimeämisestä yksityisoikeudellisten yhteisöjen toimielimiin sekä edustajien nimeämisestä ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisöjen yhtiökokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 24

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikön laki-

mies edustamaan Vantaan kaupunkia Kiinteistö Oy Hakucenterin varsinaisessa yhtiöko-
kouksessa 22.5.2026, ja 

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, että 
- yhtiön hallituksen jäsenmäärä on 5 jäsentä, mikäli vain toinen muista pääomistajista 

nimeää jäsenen hallitukseen, ja 6 jäsentä, mikäli molemmat muista pääomistajista ni-
meävät jäsenen hallitukseen;

- hallitukseen valitaan Heini Nyman puheenjohtajaksi, Jari Mattila, Erja Nurmisto ja VTK-
konsernin toimitusjohtaja Juha Jaakola jäseniksi;

- yhtiön hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalkkioihin, 
jolloin puheenjohtajan/jäsenen kokouspalkkiot ovat 350/290 euroa kokoukselta; 

- yhtiön tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab;
- muut yhtiökokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyväksyä esitysten mukaisina. 

c) kehottaa yhtiön hallitusta arvioimaan, onko alv-vastiketta jatkossa tarpeen periä. 

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.
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Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Korson Pienteollisuustalo Oy:n varsinainen yhtiökokous 27.5.20266

VD/3572/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/OL

Korson Pienteollisuustalo Oy:n varsinaisessa yhtiökokouksessa 27.5.2026 käsitellään yhtiöjärjestyksen 
14 §:ssä määrätyt asiat: tilinpäätös, talousarvio ja vastikkeet sekä hallituksen ja tilintarkastajan palkkiot. 

Kaupungin omistus 83,1 %;
Muut omistajat Yksityishenkilö/7,7 %, yksityishenkilö/4,4 % ja Autokorjaamo Kujala Oy/ 4,9 

%;
Yhtiön toimiala Hallitsee vuokraoikeuden nojalla Ali-Keravan kylässä (Urpiaisentie 7) sijait-

sevaa Jussila-nimiseen tilaan RN:o 8:216 kuuluvaa määräalaa (tontti 
81207/2, n. 14 890 m2) sekä omistaa ja hallitsee tilalla olevia rakennuksia. 
Vuokra-alueella on kolme 1960-luvun loppupuolella valmistunutta teolli-
suuden tuotantorakennusta sekä niiden yhteydessä sijaitseva pysäköinti-
alue. Yksi rakennuksista on toimistokäytössä, toisessa on pienosakkaiden 
autokorjaamotilat ja kolmas on kaupungin varastotilana sekä autoharrasta-
jien käytössä. Maanvuokrasopimusta on jatkettu vuoden 2025 loppuun 
(kaupunkisuunnittelulautakunta 9.11.2025 §21); 

Kaupungin käyttö Tilakeskuksen Korson tekninen tukikohta;
Hallitus 3–5 jäsentä, toimikausi 2 vuotta;
Hallitus 2025─2027 3 jäsentä, joista kaksi Vantaan nimeämää. 
Tilintarkastus Tilintarkastusyhteisö, toimikausi toistaiseksi;
Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab;
Henkilöstö Sivutoiminen talonmies.

Tilinpäätös (euroa) 2025 2024 TA 2026
Liikevaihto 228 977 202 051 228 977
Henkilöstökulut 12 094 10 959 14 114
Poistot ja arvonalentumiset 27 299 27 311 26
Kiinteistön hoitokulut 253 622 225 569 270 887
joista korjaukset 77 274 82 784 93 236
Tuloverot -12 800 -17 430 -13 400
Tilikauden voitto/tappio -73 835 -78 309 -62 950
Oma pääoma yhteensä 100 250 100 850 110 536
Pakollinen varaus (purku) 443 412 370 176 516 648
Vieras pääoma yhteensä 35 332 33 075 0

Siirtyvä hoitovastikeylijäämä 69 083 42 384
Siirtyvä pääomavastikeylijäämä 444 083 370 847

Hallitus esittää, että tilikauden tappio 73 835,45 euroa kirjataan voitto/tappio tilille, eikä osinkoa jaeta.

Yhtiön perimät vastikkeet vuonna 2025 ja vuoden 2026 talousarvion mukaiset vastikkeet ovat:

25 §
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       Toteuma 2025 Talousarvio 2026
1.1.–30.6. 1.7.-31.12.2025 1.1.–31.5. 1.6.-31.12.2026

Hoitovastike 5,00 5,00 5,00 5,00
(eur/m2/kk, alv 0 %) 
Pääomavastike 1,70 1,70 1,70 1,70

Yhtiökokoukselle esitetään, että hallitus valtuutetaan keräämään tai olemaan keräämättä korkeintaan 
kahden kuukauden ylimääräiset vastikkeet kaudella, joka päättyy vuonna 2027 pidettävään varsinaiseen 
yhtiökokoukseen, ja että ennen mahdollista ylimääräisten vastikkeiden perimistä tai perimättä jättämis-
tä asiasta informoidaan osakkaita sekä Vantaan kaupungin konserniohjausta, ja että samassa yhteydessä 
annetaan selvitys ylimääräisen vastikkeen perimisen tai perimättä jättämisen perusteista. Yhtiökokouk-
selle esitetään myös, että pääomavastikkeet rahastoidaan talousarvion mukaisesti. 

Kiinteistöhallinnalla ja asumisella ei ole huomautettavaa esitettyihin vastikkeisiin. 

Toimintakertomuksessa todetaan, että yhtiö huomioi toiminnassaan kaupunginhallituksen hyväksymien 
omistajapoliittisten linjausten mukaisesti kaupunkistrategiset päämäärät ja tavoitteet. Kaupunki on il-
moittanut yhtiölle, että sen tulee varautua rakennusten purkamiseen vuokraoikeuden päättyessä vuon-
na 2028. Tilikauden aikana valmistui rakennusten purkusuunnitelma ja purkukustannusarvio. Rakennus-
ten purkukustannusarvio on n. 250 000–300 000 euroa (alv 0 %). Purkukustannusten lisäksi yhtiö varau-
tuu pienimuotoisiin maanperän kunnostuksen kustannuksiin. Yhtiö on tehnyt aiempina vuosina yhteen-
sä 370 176 euron purkukustannusvaraukset pakollisiin varauksiin. Vuoden 2025 tilinpäätöksessä tehtiin 
73 236 euron purkuvaraus. Korjauksia suoritetaan PTS:n mukaisesti kuitenkin rakennuksen suunniteltu 
käyttöikä huomioiden. Yhtiö on siirtynyt kaukolämmössä uusiolämpöön vuonna 2022.

Yhtiön pääasialliset riskit liittyvät kiinteistön ikääntymiseen ja ennakoimattomiin korjaustarpeisiin sekä 
vahinkotapahtumiin, kuten vesivahinkoihin, tulipaloihin ja ilkivaltaan. Näihin on varauduttu kiinteistön 
kattavalla vakuuttamisella ja suunnitelmallisella kiinteistönhoidolla sekä jatkuvalla valvonnalla.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön 
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpää-
töksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia 
säännöksiä.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytäryhteisöjen hallituksen puheenjohtajat ja jäsenet 
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jäseniin. Kaupunginhalli-
tuksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja jäsenelle 290 euroa kokoukselta. 

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytäryhteisöjen tilin-
tarkastuspalveluiden tuottajaksi tilivuosille 2025–2027. 

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto päättää mm. jäsenten 
nimeämisestä yksityisoikeudellisten yhteisöjen toimielimiin sekä edustajien nimeämisestä ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisöjen yhtiökokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 25

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
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Päätetään
a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikön laki-

mies edustamaan Vantaan kaupunkia Korson Pienteollisuustalo Oy:n varsinaisessa yhtiöko-
kouksessa 27.5.2025, ja 

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, että 
- yhtiön nykyinen hallitus jatkaa toimikautensa loppuun;
- yhtiön hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalkkioihin, 

jolloin puheenjohtajan/jäsenen kokouspalkkio 350/290 euroa;
- yhtiön tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab;
- muut yhtiökokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyväksyä esitysten mukaisina.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Asunto Oy Vantaan Katriinanrinne yhtiökokous 27.5.2026 

VD/3504/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/HV

Asunto Oy Vantaan Katriinanrinteen varsinaisessa yhtiökokouksessa 27.5.2026 käsitellään tilinpäätös, 
talousarvio ja vastikkeet, hallituksen jäsenten ja tilintarkastajan palkkiot sekä lainanlyhennysrahasto ja 
sen kartuttaminen ja hallituksen kirjallinen kunnossapitotarveselvitys. 

Kaupungin omistus 100 %;
Yhtiön toimiala Omistaa ja hallitsee vuokra-asuntoja vuokratontilla Seutulassa (Knaapin-

kuja 10), neljä kerrostaloa, 40 asuinhuoneistoa; 
Hallitus 3–5 jäsentä, toimikausi 2 vuotta (valinta parillisina vuosina);
Hallitus 2025–2027 3 Vantaan nimeämää jäsentä;
Tilintarkastus Tilintarkastusyhteisö, toimikausi toistaiseksi;
Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab;
Henkilöstö -

Tilinpäätös (euroa) 2025 2024   TA 2026  
Hoitovastikkeet 229 392 203 904 267 624
Poistot -28 000 -38 460 0  
Kiinteistön hoitokulut -203 782 164 982 -270 573  
josta korjauksia -13 840 -6 999 -83 221  
Rahoitustuotot ja -kulut -2 304 -6 663 2 747  
TILIKAUDEN VOITTO/-TAPPIO -86 -201 -202  
Oma pääoma 1 612 425 1 552 073  
Asuintalovaraukset 163 200 163 200  
Vieras pääoma 87 814 148 338  
josta pitkäaikaiset lainat 12 848 73 287  
Taseen loppusumma 1 863 439 1 863 611  
Hoitorahoituksen kokonaisjäämä 75 150 48 915  

Hallitus esittää, että tilikauden tappio -86,42 euroa kirjataan yhtiön vapaaseen omaan pääomaan ja osin-
koa ei jaeta.

Esitys vuoden 2026 vastikkeiksi ja maksuiksi:
Vastikkeet 1.1.‒30.6.2026 1.7.‒31.12.2026 1.1.-30.6.2025 1.7.–31.12.2025
Hoitovastike 
(eur/os/kk)

1,00 1,10 0,80 1,00

Rahoitusvastike 1 
(eur/m2/kk)

0,28 0,23 0,23 0,28

Yhtiökokoukselle esitetään, että hallitus valtuutetaan keräämään korkeintaan kahden kuukauden yli-
määräinen hoitovastike tai olemaan keräämättä korkeintaan kahden kuukauden hoitovastike kaudella, 
joka päättyy vuonna 2027 pidettävään varsinaiseen yhtiökokoukseen, ja että ennen mahdollista ylimää-
räisten vastikkeiden perimistä tai perimättä jättämistä asiasta informoidaan osakkaita sekä Vantaan kau-

26 §
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pungin konserniohjausta ja että samassa yhteydessä annetaan selvitys ylimääräisen vastikkeen perimi-
sen tai perimättä jättämisen perusteista.

Kiinteistöhallinnalla ja asumisella ei ole huomautettavaa esitetyistä vastikkeista.

Yhtiön toiminta on tilikautena perustunut yhtiöjärjestyksen mukaisen kiinteistön omistukseen ja 
hallintaan toimialamääräyksen sekä talousarvion mukaisesti. Yhtiön toiminnassa ei ole odotettavissa 
merkittäviä muutoksia tilikauden 2026 aikana. Yhtiössä uusittiin tilikauden aikana kolme huippuimuria. 
Muutoin yhtiössä on tilikaudella tehty normaalia ylläpitotoimintaa. Tilikauden aikana havaittiin 
kellarikerroksiin kertyvää kosteutta/vettä, joka edellyttää tarkempaa korjaussuunnittelua vähintäänkin 
hulevesien ohjaukseen.

Vastuullisuuden osalta toimintakertomuksessa todetaan, että yhtiö toteuttaa PTS:n mukaisten 
vuosittaisten toimenpiteet hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla. Yhtiön korjausten suunnittelussa 
huomioidaan energiansäästöntehostamismahdollisuudet. Yhtiö on teettänyt kuntoarvion 2023 ja 
päivittää sen mukaisesti korjaustarvesuunnitelmaa vuosittain. 

Tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön 
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpää-
töksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia 
säännöksiä.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytäryhteisöjen hallituksen puheenjohtajat ja jäsenet 
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jäseniin. Kaupunginhalli-
tuksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja jäsenelle 290 euroa kokoukselta. 

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytäryhteisöjen tilin-
tarkastuspalveluiden sekä kestävyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025–2027. 

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto päättää mm. jäsenten 
nimeämisestä yksityisoikeudellisten yhteisöjen toimielimiin sekä edustajien nimeämisestä ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisöjen yhtiökokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 26

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksi-

kön lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Asunto Oy Vantaan Katriinanrinteen varsinai-
sessa yhtiökokouksessa 27.5.2026 ja 

b) antaa menettelyohjeeksi kokousta varten, että
- yhtiön hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalkkioi-

hin, jolloin puheenjohtajan/jäsenen kokouspalkkiot ovat 350/290 euroa;
- yhtiön nykyinen hallitus jatkaa toimikauden loppuun saakka; 
- yhtiön tilintarkastajana jatkaa KPMG Oy Ab; ja että
- muut yhtiökokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyväksyä esitetyn mukaisina. 
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Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirjan tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Kaupungin tytäryhtiöiden osavuosikatsaukset ja tavoitteiden toteutumistilanne 1–
4/2026

VD/3385/02.01.02.00/2026

PT/RK-K/HV

Kaupungin tytäryhtiöiden osavuosikatsausten koosteessa raportoidaan kaupunginvaltuuston 
tytäryhtiölle asettamien tavoitteiden saavuttamisen ennuste toiminnasta ja merkittävistä tapahtumista, 
tuloskehityksestä ja investoinneista sekä arvioidaan toiminnan riskejä ja tulevaisuuden näkymiä. 

Osavuosikatsaus keskittyy konsernikokonaisuuden kannalta olennaisiin nostoihin. Raportin alkuun on 
koottu vertailunäkymä suurimpien yhtiöiden talouden toteumasta jaksolla ja vertailunäkymä 
budjetoituun niin raportointikauden kuin koko vuoden osalta. Lisäksi raportissa esitetään suurimpien 
yhtiöiden liiketoiminnan tärkeimmät tapahtumat, tuloskehitys ja investoinnit sekä tavoitteiden 
saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvät riskit ja tulevaisuuden näkymät raportointikaudella. 
Raportin loppuun on koottu osuus kiinteistöyhtiöiden avainluvuista sekä tavoitteiden toteutumisen 
tilanteesta.

Osavuosikatsauksessa raportoitavat toteumat ovat ajanjaksolta 1–4/2026 tai jos ko. lukuja ei ole ollut 
raportointihetkellä saatavilla, ne ovat ajalta 1–3/2026 lisättynä huhtikuun ennusteella. Merkittävin osa 
raportointia on yhtiön oma tilinpäätös ja toimintakertomus, jota kaupungin osavuosiraportoinnin on 
määrä täydentää. Osavuosikatsauksen tiedot perustuvat tytäryhtiöiden toimittamiin tietoihin. Lisätietoa 
yhtiöistä antavat niiden toimitusjohtajat sekä konserniohjauksen ja -valvonnan yksikkö. 

Kaupunginvaltuusto hyväksyi 17.11.2025 osana vuoden 2026 talousarviota tytäryhteisöjen tavoitteet. 
Tavoitteet on asetettu tavoitekategorioittain. Suurten tytäryhtiöiden tavoitteet jaotellaan talouteen, 
toiminnallisuuteen ja laatuun, henkilöstöön sekä vastuullisuuteen liittyviin tavoitteisiin. Näitä mitataan 
yhtiökohtaisin mittarein. Taloudellisia tavoitteita suurille yhtiöille asetettiin yhteensä 13, joista 
seitsemän arvioidaan toteutuvan täysin ja kaksi osittain. Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyviä 
tavoitteita asetettiin 11, joista kuuden arvioidaan toteutuvan täysin. Henkilöstöön liittyviä tavoitteita 
asetettiin yhdeksän, joista kolmen arvioidaan toteutuvan täysin. Vastuullisuuteen liittyviä tavoitteita 
yhtiöille asetettiin yhteensä 16, joista seitsemän arvioidaan toteutuvan täysin ja kaksi osittain. Usean 
tavoitekategorian mittaustieto ei ollut raportointihetkellä vielä saatavilla, minkä vuoksi osa tavoitteista 
on ei tietoa -tilassa.

Kiinteistö- ja pysäköintiyhtiöille asetettiin vuodelle 2026 tavoitteiksi ylläpitokustannusten kehityksen 
hillitseminen, PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja 
resurssiviisaalla tavalla sekä energiankäytön tehostamistoimien kartoituksessa havaittujen 
toimenpiteiden suorittaminen niissä yhtiöissä, jotka eivät ole elinkaaren loppuvaiheessa. Lisäksi 
pysäköintiyhtiöille ja K Oy Tiedepuistolle asetettiin yhtiökohtaisia lisätavoitteita. Jos yleiset tavoitteet, 
lisätavoitteet ja elinkaaren loppuvaiheen vaihtoehtoiset vastuullisuustavoitteet lasketaan erillisinä 
tavoitekohtina, kiinteistö- ja pysäköintiyhtiöiden tavoitteita on yhteensä 10. Yhtiökohtaisina 
tavoitearvioina tarkasteltuna raportissa on yhteensä 45 tavoitearviota, joista 21 arvioidaan toteutuvan 
täysin ja yhdeksän osittain. Viiden tavoitteen arvioidaan jäävän toteutumatta ja kymmenen tavoitteen 
osalta tieto ei ollut raportointihetkellä vielä saatavilla.

27 §
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Konsernijaosto 18.5.2026 § 27

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään merkitä tiedoksi tytäryhtiöiden osavuosikatsaus 1–4/2026 sisältäen tavoitteiden 
toteutumisen tilanneraportin.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Liite:
- Tytäryhtiöiden osavuosikatsaus 1–4/2026

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Olennaiset tapahtumat Vantaan 
kaupunkikonsernissa ja kaupungin 
osakkuusyhteisöissä 
 

Vuoden 2026 alussa Vantaa-konsernin yhtiöiden toiminta on jatkunut pääosin 

suunnitellusti. Rahoitusmarkkinoiden tilanne on pysynyt suhteellisen vakaana 

verrattuna edellisvuosiin, mikä on tukenut konsernin suurten yhtiöiden 

investointiohjelmien etenemistä. Korkotason vaihtelut sekä yleinen 

kustannustason nousu edellyttävät kuitenkin edelleen aktiivista talouden 

seurantaa ja riskienhallintaa erityisesti investointivaltaisissa yhtiöissä. 

 

Vantaan Energia Oy:n strateginen tavoite luopua fossiilisten polttoaineiden 

käytöstä normaalissa energiantuotannossa vuoden 2026 aikana ohjaa yhtiön 

toimintaa kuluvana vuonna. Martinlaakson kivihiilen käytöstä luopumisen jälkeen 

painopiste on siirtynyt jätteenpolttolaitosten tuotannon optimointiin. 

Korkealämpölaitokselle myönnetystä ympäristöluvasta on valitettu Vaasan 

hallinto-oikeuteen. Lämmön kausivarasto Varanto etenee parhaillaan 

louhintavaiheessa, ja hankkeen arvioidaan valmistuvan vuoden 2029 aikana. 

Valmistuttuaan lämpövarasto mahdollistaa energian talteen ottamisen 

edullisen tuotantokustannusten ajankohtina ja joustavan käytön sekä vähentää 

hiilidioksidipäästöjä. Yhtiö jatkaa lisäksi hiilidioksidin talteenottoon liittyvän 

hankkeen suunnittelua osana pitkän aikavälin päästövähennystavoitteita. 

Sähkön korkeampi hinta lisännyt tuottoja budjettiin verrattuna. Liikevoitto jäi 

kuitenkin tavoitetta alemmaksi erityisesti kylmästä säästä johtuneen 

lisääntyneen kaasun käytön ja siitä aiheutuneiden korkeampien 

polttoainekustannusten vuoksi. Vuonna 2026 yhtiö on jatkanut 

tulosparannustoimenpiteitä, joiden tavoitteena on parantaa kannattavuutta ja 

ennustettavuutta tulevina vuosina. 

 

VAV-konsernin vuokraustoiminta on jatkunut vakaana, ja vuokrausaste on 

pysynyt korkealla tasolla myös vuoden 2026 alussa. VAV Palvelukodit Oy:n 

Tikkurilan vanhustenkeskushanke etenee edelleen suunnitellusti ja luovutetaan 
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käyttöön hyvinvointialueelle vuoden 2027 tammikuussa. Vuokrasopimus-

neuvotteluja on käyty koko alkuvuoden ajan VAV Hoiva-asunnot Oy:n kolmesta 

kohteesta, joiden osalta hyvinvointialue irtisanoi vuokrasopimukset vuoden 2025 

lopulla. VAV-konsernin osalta keskeiset riskit liittyvät tulevien vuosien 

uudistuotannon rahoitusratkaisuihin tilanteessa, jossa saatavilla olevat 

korkotukilainavaltuudet ovat joko varsin pieniä tai niitä ei ole ollenkaan. 

 

VTK Kiinteistöt Oy:n Tikkurilan Osaamiskampusalueen oppilaitoskorttelin hanke 

on edennyt kehitysvaiheesta urakkavaiheeseen. Hanke on konsernin 

mittakaavassa merkittävä sekä taloudellisesti että palveluverkon kehittämisen 

näkökulmasta. Kohteen urakkasopimus allekirjoitettiin huhtikuun lopulla. 

Aviapoliksen lukion urakka etenee aikataulussa ja valmistuu tammikuussa 2027. 

Euroopan unionin tuomioistuimen 15.1.2026 antaman ennakkoratkaisun (C-

692/23 AVR-Afvalverwirking) mukaan myös sidosyksikön tytäryhtiöiden 

ulosmyynti lasketaan sidosyksikön ulosmyyntirajaan. Tämän johdosta on 

tarpeen tarkastella VTK:n konsernirakennetta ja tarvittavia kehittämistoimia. 

Tarkastelu tullaan tekemään vuoden 2026 aikana ja tarvittavat toimenpiteet 

tuodaan erikseen päätöksentekoon. 

 

Konsernin suuret yhtiöt ovat valmistautuneet EU:n kestävyysraportointia 

koskeviin vaatimuksiin. EU:n Omnibus Green -sääntelyn muutosten seurauksena 

CSRD-raportointivelvoitteiden alkaminen on siirtynyt, eikä yhtiöiltä edellytetä 

varmennettua CSRD-raportointia keväällä 2026. Tästä huolimatta yhtiöt jatkavat 

vastuullisuustyötään ja ovat raportoineet vastuullisuudesta toiminnastaan 

toimialakohtaisesti tarkoituksenmukaisilla viitekehyksillä. Linkit raportteihin 

löytyvät konserniohjauksen verkkosivuilta https://www.vantaa.fi/fi/kaupunki-ja-

paatoksenteko/organisaatio/konserniyhteisot.  

 

Hallitusarvioinnit on toteutettu kaikissa konserniyhtiöissä kevään 2026 aikana. 

Raportointi arvioinneista tuodaan konsernijaoston tiedoksi elokuussa 2026. 

Muut olennaiset tapahtumat konserniyhteisöissä raportoidaan 

yhteisökohtaisesti alla.   
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Suurten tytäryhtiöiden tunnuslukuja 
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Vantaan Energia Oy 
 

Vantaan Energia on yksi Suomen suurimmista 

kaupunkienergiayhtiöistä, joka tuottaa sähköä ja kaukolämpöä sekä 

myy lämpöpalveluita. Vantaan kaupunki omistaa yhtiöstä 60 

prosenttia ja Helsingin kaupunki 40 prosenttia.   

 

Toiminta ja merkittävimmät tapahtumat  

 

Vantaan Energian tavoitteena on olla Pohjoismaiden johtava 

kierrätysenergiayhtiö vuonna 2035. Yhtiön tavoitteena on olla kilpailukykyisin 

kumppani niin lämmityksessä kuin kiertotalouden ratkaisuissa. Myös 

sähkönsiirrossa Vantaan Energia on sitoutunut pysymään valtakunnan 

edullisimpien toimijoiden joukossa. 

 

Yhtiö tarjoaa asiakkaille luotettavaa, edullista ja vähäpäästöistä energiaa nyt ja 

tulevaisuudessa, kehittäen samalla toimintaa vastuullisesti niin ympäristön, 

ihmisten kuin yhteiskunnan näkökulmasta.  

 

Vantaan Energian keskeiset investointihankkeet etenevät suunnitellusti tukien 

yhtiön strategisten tavoitteiden saavuttamista. Lämmön kausivarasto etenee 

parhaillaan louhintavaiheessa, ja hankkeen arvioidaan valmistuvan vuoden 

2029 aikana. Valmistuttuaan lämpövarasto mahdollistaa energian talteen 

ottamisen edullisen tuotantokustannusten ajankohtina ja joustavan käytön sekä 

vähentää hiilidioksidipäästöjä. Jätteen esikäsittelylaitos etenee 

perussuunnitteluvaiheessa kohti investointipäätöstä, jonka arvioidaan 

tapahtuvan vuonna 2027. Ratkaisu tukee kiertotalouden tavoitteita ja 

mahdollistaa mm. muovin kierrättämisen tehostamisen sekä materiaalivirtojen 

paremman hyödyntämisen. Hiilidioksidin talteenottoon ja varastointiin tähtäävä 

hanke Vantaa Carbon Capture etenee esisuunnittelu-vaiheessa. Tavoitteena on 

saada esisuunnitteluvaihe valmiiksi vuoden 2026 aikana, jonka jälkeen alkaa 
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investointipäätökseen tähtäävä perussuunnittelu. Hanke voisi tämänhetkisen 

aikatauluarvion mukaan olla valmis 2030-luvun alkupuolella ja muodostaa 

merkittävän askeleen kohti hiilineutraalia energiantuotantoa. 

 

Investointeja jatketaan tulevaisuudessa riittävän sähkönsiirtokapasiteetin 

turvaamiseksi sekä kaukolämpöverkon vahvistamiseksi. Lisäksi 

sähköjärjestelmän joustavuuden hyödyntämistä tehostetaan Rekolaan 

valmistuvalla sähköakulla huhtikuussa 2026. 

 

Tuloskehitys ja investoinnit 

 

Vuosi käynnistyi tavanomaista kylmempänä, mikä lisäsi lämmön kysyntää ja 

tuotantomääriä tammi-helmikuussa. Liikevoitto jäi kuitenkin tavoitetta 

alemmaksi erityisesti kylmästä säästä johtuneen lisääntyneen kaasun käytön ja 

siitä aiheutuneiden korkeampien polttoainekustannusten vuoksi. Sähkön 

korkeampi hinta on toisaalta lisännyt tuottoja budjettiin verrattuna. Öljyn hinnan 

nousu on mahdollistanut aiempina tilikausina tehtyjen arvonalennusten 

palautukset, mutta toisaalta kaasun korkeampi ennustettu hinta lisää kuluja 

loppuvuoden osalta. Koko vuoden ennuste liikevoiton osalta on hieman yli 

tavoitetason. 

 

Avainluvut (1000 €) TOT 30.4.2025 TA 30.4.2026 

Liikevaihto 139 507 121 380 

Liikevoitto 30 601 33 136 

Tilikauden tulos 24 461 23 205 

Taseen loppusumma 932 232 928 612 

Henkilöstön lkm 363 369 

Bruttoinvestoinnit 20 600 28 000 

Quick ratio 0,52 0,38 

Omavaraisuusaste 35,0 % 35,0 % 

Pitkäaikainen vieras pääoma 442 812 434 476 

Leasingvastuut 181 132 181 081 
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Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvät riskit ja 

tulevaisuuden näkymät 

 

Konsernin toimintaan kohdistuu riskejä, joista tärkeimmät on määritetty 

avainriskeiksi ja niille on laadittu hallintasuunnitelmat. Riskienhallinnassa näkyy 

Iranin sodan ja muiden jatkuvien kriisien vaikutukset. Myös Venäjän - Ukrainan 

sota on heijastunut jo Suomeen iskujen levittyä lähialueillemme. Yleisesti tilanne 

näkyy epävarmuuden kasvamisena ja öljyn/ öljytuotteiden sekä maakaasun 

kallistumisena. Vaikka osittain myös saatavuus on Euroopassa heikentynyt, 

Suomessa tällainen ei ole todennäköistä lähiaikoina. 

 

Vantaan Energian polttoainetilanne on varmennettu. Kuljetus- ja 

rahtikustannusten nousu vaikuttaa toimitusketjujen kautta bio- ja 

jätepolttoaineiden hankinnassa. Riski on tässä vaiheessa toimittajilla. 

Maakaasun merkittävä hinnannousu olisi myös haitallinen yhtiölle. Toisaalta 

myös sähkönhinnat olisivat tässä tilanteessa nousussa, joka kompensoisi 

vaikutuksia. 

 

Kunnossapidon ja projektien näkökulmasta materiaalien, tiettyjen varaosien/ 

laitteiden ja -kriisin pitkittyessä- palvelujen kustannukset ovat nousussa ja 

realisoituvat uusien hankintojen yhteydessä. Myös saatavuusongelmia tietyissä 

tuotteissa on jo tunnistettu. 

 

Jos käynnissä olevat kriisit muuttuvat pitkäkestoisiksi ne vaikuttavat 

talouskasvua merkittävästi heikentäviksi. Tästä syntyy inflaation ja korkojen 

nousun kanssa taloudellisia vaikutuksia rahoituskustannusten noustessa. 

Vaikutuksia syntyy erityisesti asiakkaiden kautta. 

 

Voimaloiden käytettävyys on keskeinen avainriski. Jätevoimaloiden 

käytettävyydessä on ollut haasteita ja parantamiseen on tehty suunnitelmat. 

Riskienhallinnassa on erityisesti kiinnitetty huomiota huoltovarmuuteen ja 

turvallisuustason parantamiseen. Konsernin keskeiset avainriskit ovat jätteen 
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saatavuuteen ja hintatasoon sekä voimaloiden käytettävyyteen liittyvät riskit ja 

muut huoltovarmuutta uhkaavat riskit, tietoturvariskit sekä rahoituksen 

varmistaminen. Kyberriskin hallintaan tehdään paljon toimenpiteitä. 

Yhtiössä on käynnistetty tulosparannusohjelma, jolla varaudutaan tulevien 

investointitarpeiden rahoittamiseen.  

 

Konsernissa tai toimialalla yleisesti voi toteutua myös riski suuresta häiriöstä 

energian tuotannossa tai toimituksessa asiakkaille. Häiriöiden juurisyynä voi olla 

esim. luonnontapahtuma, konerikko, suuronnettomuus tai inhimillinen virhe. 

Riskien hallinnan keinoina ovat tehokkaat kunnossapito-ohjelmat ja 

varautumissuunnittelu, sekä erilaisten kriisitilanteiden harjoittelu. 

Paloturvallisuuteen ja työturvallisuuteen on lisätty uusia 

riskienhallintatoimenpiteitä. 

 

Vantaan Energia on kierrätysenergiayhtiö, joka pyrkii omilla toimillaan 

vauhdittamaan puhdasta siirtymää. Tuotannolliset kehityshankkeet ovat tässä 

avainasemassa. Menestyäkseen energiamarkkinan suuressa murroksessa 

Vantaan Energian on oltava innovatiivinen, rohkea ja ketterä. Yhtiö on 

määrittänyt toiminnassa ratkaisevat strategiset kyvykkyydet, joita vahvistetaan. 

Menestymiseen tarvitaan vahva kumppaniverkosto sekä osaava ja motivoitunut 

henkilöstö. 

 

Tavoite Mittari Toteuma 2025 Tavoitetaso 2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 30.4.2026 

Tila 

Talouteen liittyvät tavoitteet  

Kestävä ja vastuul-

linen taloudenpito 

Tuloksellisuus: Kon-

sernin liikevoitto 
M€ 

Pääomatehokkuus: 
Konsernin ROIC 

Vakavaraisuus: 
Omavaraisuusaste 
% (>30%) 
(luvut leasing oi-
kaistuja) 

55,5 M€  

6,2% 

34,3% 

65,5 M€ 

6,2 % 

34 % 

67,7 M€ 

6,5% 

34% 

Toteutuu 
täysin 
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Tavoite Mittari Toteuma 2025 Tavoitetaso 2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 30.4.2026 

Tila 

Ennakoitava ja pit-

källä aikavälillä kas-
vava osinkotuotto 

Maksettava osin-

gon määrä sisäl-
täen lisäosingon 
(Vantaan osuus 60 

% osingosta omis-
tusosuuden mu-
kaan) 

22,0 M€ 24,2 M€ 24,2 M€ Toteutuu 
täysin 

 

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvät tavoitteet 

Työturvallisuus Työtapaturmien lu-
kumäärä 

7 työtapaturmaa 0 1 tapaturma toteu-
tunut vuoden 2026 

aikana 

Ei toteudu 

 

Henkilöstöön liittyvät tavoitteet 

Henkilöstötyytyväi-

syys 

Great place to 
work - tutkimus 

Todella hyvä työ-
paikka -väittämä, 

samaa mieltä 

87% >80 % 73% (GPTW-sertifi-

oinnin vaatimuk-
sena on vähintään 

65% tulos) 

Ei toteudu 

  

Sairauspoissaolot % 2,4% 2,5% 
 

Ei tietoa 

 

Vastuullisuuteen liittyvät tavoitteet 

Ilmastomuutoksen 
hillintä (Ympäristö-
vastuu) 

SDG tavoite 13 - Il-

mastotekoja ja SDG 
tavoite 9- kestävää 
teollisuutta, inno-

vaatioita ja infra-
struktuureja 

Tuotannon ja han-
kinnan ominais-
päästöt hiilidioksi-
din osalta, g/ kWh 

Fossiilisista poltto-
aineista luopumi-
nen mahdollisim-

man nopeasti. 
2035 Pohjoismai-
den johtava kierrä-
tysenergiayhtiö -
strategian edistä-

minen. 

112 

Korkelämpötilalai-

tos sekä sähkökat-
tilan + kaukoläm-

pöakku valmistui-
vat vuonna 2025. 

84 

Lämmön kausiva-

raston rakentami-
nen.  

Jätteen esikäsitte-
lylaitoksen (SOFA) 
rakentaminen 

Ei ennusteta 

Lämmön kausiva-

raston rakentami-
nen jatkuu. 

Jätteen esikäsitte-
lylaitoksen perus-
suunnittelu etenee. 
Investointipäätös 
26/27 

Ei tietoa 

 

Materiaalitehok-
kuuden parantami-
nen (ympäristövas-
tuu) 

SDG 12 -vastuul-
lista kuluttamista 

Kaukolämmön lisä-
veden käytön vä-
hentäminen 

Oman energiakulu-

tuksen vähentämi-
nen (vuotuinen 
polttoainekäyttö 

v.2022 2590 GWh) 

Lisävettä meni 65 
259 kuutiota. To-
teutunut kerroin 

on 1,36 eli tavoite 
saavutettiin. 

Energiatehokkuus-
tavoite on saavu-

tettu. Tehdyistä pa-
rannustoimista 
syntyy säästöjä 

84,3 GWh vuosit-
tain. 

Lisävettä max. 1,5 
X kaukolämpöver-
kon tilavuus 

Elinkeinoelämän 
energiatehok-
kuussopimuskau-

den 2026-2035 
mukainen energi-
ansäästötavoite 
(asetetaan syk-

syllä 2025). 

Ei ennusteta Ei tietoa 

 

Edullinen, vähä-
päästöinen ja luo-

tettava energia 

Vähäpäästöisempi 
ja edullisempi läm-

mitys kuin suurissa 

Päästöt: Päästöker-
roin 145 ylittää 

Päästöt: Vantaan 
kaukolämmön 

päästökerroin 

Ei ennusteta Ei tietoa 
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Tavoite Mittari Toteuma 2025 Tavoitetaso 2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 30.4.2026 

Tila 

(sosiaalinen ja ta-
loudellinen vastuu) 

SDG 7 -edullista ja 

puhdasta energiaa 
ja SDG 11 -kestävät 
kaupungit ja yhtei-
söt 

suomalaisissa kau-

pungeissa keski-
määrin 

Energiatoimituksen 
luotettavuus 

keskiarvon 66 g 
CO₂/kWh 

Edullisuus: 6 suu-

rimman keskiarvo 
oli 1,66 ja Vantaa 
1,61, eli tavoite to-
teutui. 

Sähkön toimituk-
sen luotettavuus 

erittäin hyvä. Säh-
kön toimitushäiriöt 
alle 0,095 h/as/v. 
Eli tavoite toteutui. 

Lämmön keskey-
tysaika 0,38 
h/as/lämmityskausi 

eli tavoite toteutui. 

pienempi kuin 6 

suurimman kau-
pungin päästöker-
toimien keskiarvo  

Edullisuus: Kiinteis-
töliiton indeksitalo-
vertailun 6 suurim-
man kaupungin 
keskiarvoa pienem-
mät lämmityskus-
tannukset/m2 

Sähkön ja lämmön 

toimituksen luotet-
tavuus erittäin 

hyvä. Sähkön toimi-
tushäiriöt alle 0,2 
h/as/v ja lämmön 

alle 0,8 h/as/läm-
mityskausi 
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VAV Yhtymä Oy 
 

VAV Yhtymä Oy on Vantaan kaupungin 100 %:sti omistama yhtiö.  VAV -

konserni koostuu emoyhtiö VAV Yhtymä Oy:stä sekä kolmesta 

tytäryhtiöistä: VAV Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-

asunnot Oy:stä. VAV Asunnot Oy rakennuttaa ja hallinnoi valtion 

tukemia ara-asuntoja, jotka muodostavat enemmistön konsernin 

asuntokannasta. VAV Yhtymä Oy rakennuttaa ja hallinnoi muita 

kohtuuhintaisia asuntoja ja VAV Palvelukodit palveluasuntoja.  

 

Toiminta ja merkittävimmät tapahtumat 

 

VAV-konsernin alkuvuotta ovat sävyttäneet vuosittain toistuvat 

konsernikokonaisuuden tilinpäätös ja vastuullisuusraportointi sekä muista isoista 

asioista uudiskohteiden kilpailutukset, rahoituksen varmistaminen ja 

hankevalmistelu, vuokrasopimusneuvottelut hyvinvointialueen kanssa 

rajoituslain nojalla irtisanottujen kohteiden jatkosopimuksista sekä laaja, 

henkilövahinkojakin aiheuttanut tulipalo VAV:n omistamassa talossa. 

 

Maaliskuussa tapahtui Pähkinärinteentie 26:n vakava, tuhopoltosta aikansa 

saanut tulipalo, jossa menehtyi saman perheen viisi jäsentä. Palo on vaatinut 

pitkäkestoista kriisinhallintaa, viestintää ja korjaustoimien käynnistämistä 

yhdessä vakuutusyhtiön kanssa. Tilanne on saatu hallintaan, eikä kohdetta olla 

purkamassa. 

 

VAV:n kilpailuttamissa hankinnoissa on saatu viime aikoina erityisen paljon 

tarjouksia ja tarjousten hintataso on ollut useimmiten aiempia sopimuskausia 

matalampi. 

 

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 27 §



13 

 

VAV on valmistellut yhdessä asiantuntijatahon kanssa tuloutusmahdollisuus-

selvitystä, jonka myötä tunnistetaan käytettävissä olevat tuloutus-

mahdollisuudet omistajalle. 

 

VAV on ottanut käyttöön Vantaan Energian tarjoaman energiaoptimointi-

ratkaisun, jonka myötä saadaan vähennettyä energiankulutusta ja varmistettua 

kohtuullisempia asuinkustannuksia. 

 

VAV:lla on ollut koko vuoden 2026 ajan työn alla myös liiketoimintastrategian 

päivittäminen. 

 

Tuloskehitys ja investoinnit  

 

Vuokramarkkina jatkuu haastavana ja käyttöasteen pitäminen korkealla vaatii 

paljon työtä. VAV on onnistunut tässä toistaiseksi hyvin. Vuoden 2025 VAV:n 

kumulatiivinen käyttöaste oli tavoitteen mukainen 98,5%, mutta sittemmin se on 

hieman laskenut. Asiakkaiden taloustilanne on edelleen kiristyvä: häädöt ja 

vuokravelat ovat aiempia vuosia korkeammalla tasolla ja asuntoa hakevien 

keskitulo on laskenut. 

 

VAV saa tänä vuonna alkuun poikkeuksellisen paljon uudiskohteita, vähintään 

364 asuntoa viiteen kohteeseen. Näistä asunnoista 155 rakennetaan pitkällä 

korkotukilainalla VAV Asunnot Oy:n kantaan ja 209 asuntoa VAV Yhtymä Oy:lle 

pääosin valtion takaamalla takauslainalla. Lisäksi VAV Palvelukodit Oy:llä on 

rakenteilla tammikuussa 2027 käyttäjälleen hyvinvointialueelle luovutettava 

Simonmetsän vanhustenkeskus. Lisäksi yhden kilpailullisena rajoitettuna 

neuvottelumenettelyllä toteutetun, tontin ja urakan hankintaa koskevan kisan 

tilanne on kesken. 

 

Rakentamisen hintataso on pysynyt kilpailukykyisenä, ja käynnissä sekä 

suunnitteilla olevat hankkeet etenevät pääosin suunnitellusti. Suunnitteilla on 

yksi iso tänä vuonna kilpailutettava peruskorjaus Hakunilan Kannuskujalle ja 
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käynnissä perusparannushanke Korson Mäyräkujalla. Korjauksissa painottuvat 

käyttöiän pidentäminen, energiatehokkuus ja vuokrattavuuden parantaminen. 

 

Avainluvut (K) 1000 € TOT 30.4.2025  TA 30.4.2026 
Liikevaihto 38 903 39 331 

Liikevoitto 4 130 8 941 
Tilikauden tulos -2 946 5 591 

Taseen loppusumma 795 000 795 947 
Henkilöstön lkm 67 67 

Bruttoinvestoinnit 7 377 7 000 
Quick ratio 4 2 

Omavaraisuusaste 31,6 20,0 
Pitkäaikainen vieras pääoma 521 120 521 000 

Leasingvastuut 0 0 
 

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvät riskit ja 

tulevaisuuden näkymät 

 

Haastava vuokramarkkinatilanne on johtanut siihen, ettei kaikkiin 

tulostavoitteisiin olla aivan päästy. Yhtiössä jatketaan toimenpiteitä tavoitteiden 

saavuttamiseksi, mutta yhtiö tulee tämän vuoden aikana hiukan jäämään 

tavoitteesta olla vähintään 30 % markkinavuokraa edullisempi. Myöskään 

asuntotuotantotavoite vuodelle 2026 ei tule toteutumaan, joskin aloituksia on 

vireillä yhteensä 364 asunnon verran. 

 

Keskeiset riskit liittyvät tulevien vuosien uudistuotannon rahoitusratkaisuihin 

tilanteessa, jossa saatavilla olevat korkotukilainavaltuudet ovat joko varsin 

pieniä tai niitä ei ole ollenkaan. Keskeistä jatkon kannalta on, olisiko mahdollista 

muuttaa EU:n tilastoviranomaisen ohjeistuksen mukaisesti tehtyä 

korkotukilainojen laskemista mukaan valtion velkaan. Paikallisesti merkittävää 

riskiä sisältyy myös hyvinvointialueen irtisanomien vuokrasopimusten 

neuvotteluissa oleviin jatkosopimuksiin. 
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Vuoden 2026 aikana merkittävästi VAV:n toimintaan tulee myös vaikuttamaan 

todennäköisesti syksyllä voimaan tuleva uusittu Laki asuinhuoneiston 

vuokrauksesta (AHVL). 

 

Tavoite Mittari Toteuma 2025 Tavoitetaso 2026 
Mittarien tilanne 

1.1. - 30.4.2026 
Tila 

Talouteen liittyvät tavoitteet  

Kestävä ja vastuul-
linen taloudenpito 

Vuokrausaste (%), 
konserni 

Omavaraisuusaste, 
konserni 

98,6 % 

 

22,8 % 

98,5 % 

 

20 % 

98,1 % 

 

31,6 % 

Toteutuu 
osittain 

 

Asuntotuotanto Asuntotuotanto 

(360 as./v) 

174 360 0 Ei toteudu 
lainkaan 

 

Ylläpidon hoitoku-
lujen muutos 

Kiinteistöjen ylläpi-
don kustannusin-
deksi (2015 =100) 

Alle indeksin nou-
sua vastaava kus-
tannustason nousu 

Maks. indeksin 
nousua vastaava 
kustannustason 

nousu 

Alle indeksin nou-
sua vastaava kus-
tannustason nousu 

Toteutuu 
täysin 

 

Tuoton tuloutus 
kaupungille (kiin-
teistökehityshank-
keet) 

Tuoton tuloutuk-
sen suunnitelma 
laadittu ja tuloutus 
suunnitelmaa nou-
dattaen 

 
Suunnitelma valmis 
ja tavoitetasot ase-
tettu 

Suunnitelmaa työs-
tetään 

Toteutuu 
täysin 

 

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvät tavoitteet 

Asuntokannan ar-
von ja vuokratta-
vuuden säilyminen 

PTS:n toteuttami-
nen 

Toteutuneet kus-
tannukset suh-

teessa budjetoi-
tuun (%) 

Laajuus asuntoina: 
toteutuneet suh-
teessa budjetoi-
tuun (%) 

Kulujen mukainen 
toteuma 71 %. Kui-
tenkin sopimukset 

tehty kaikista vuo-
delle 2025 budje-
toiduista PTS-
töistä. 

71 % 

75 % 

95-105 % 

95-105 % 

Tilanne 1-4/2026 
on 70 %. Koko vuo-
den osalta ennus-

tetaan tavoitteiden 
täyttymistä. 

Toteutuu 
täysin 

 

Asiakastyytyväisyys NPS (Net Promote 
Score) 

34,2 39,5 29,8 Ei toteudu 
lainkaan 

 

Henkilöstöön liittyvät tavoitteet 

Työtyytyväisyys Yli kiinteistötoi-

mialan vertailuai-
neiston keskiarvon 

(Työeläkevakuutta-
jan tutkimus) 

3,57 Yli kiinteistötoi-

mialan vertailuai-
neiston keskiarvon 

(Työeläkevakuutta-
jan tutkimus) 

Kysely toteutetaan 

vuosittain loppu 
vuodesta 

Ei tietoa 
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Tavoite Mittari Toteuma 2025 Tavoitetaso 2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 30.4.2026 

Tila 

Terveysperusteiset 

poissaolot 

%:a henkilöstöstä/v 2,3 3,5 3,1 Toteutuu 
täysin 

 

Vastuullisuuteen liittyvät tavoitteet 

Segregaation torju-
minen tarjoamalla 
kohtuuhintaista 
asumista ja tuke-
malla asumisen 
haastavissa tilan-
teissa 

(SDG-tavoite 10: 
Eriarvoisuuden vä-
hentäminen) 

VAV Asunnot Oy:n 
keskivuokra suh-
teessa markkina-
vuokraan 

VAV Asunnot Oy:n 
keskivuokra 30 % 
alle markkinavuok-
ran 

Vähintään 30 % alle 
markkinavuokran 

28 % alle markkina-
vuokran 

Ei toteudu 
lainkaan 

 

Lämmitysenergian 
kulutuksen vähen-
täminen 

(SDG-tavoite 11: 
Kestävät kaupungit 
ja yhteisöt sekä 
SDG-tavoite 13: Il-
mastotekoja) 

Lämmitysenergian 
normeerattu kulu-
tus, kWh/m3 

37,4 38,1 37,4 Ei tietoa 
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VTK Kiinteistöt Oy  
 

VTK Kiinteistöt Oy vuokraa kaupungille peruspalveluiden käyttöön 

tiloja, kuten toisen asteen koulutilat ja liikuntahallit. Lisäksi sen 

toimintaan kuuluu niiden tilojen rakennuttamis- ja ylläpitotoiminta. 

Yhtiö toimii emoyhtiönä konsernissa.   

 

Toiminta ja merkittävimmät tapahtumat 

 

VTK Kiinteistöjen keskeneräisten hankkeiden määrä taseessa oli 

raportointihetkellä 26,8 milj.€. 

 

Aviapoliksen lukion (arvo n. 36,5 milj.€) rakentaminen on käynnissä ja 

raportointihetkellä hankkeen kustannukset olivat 15,4 milj.€. Aviapoliksen lukio 

valmistuu 1/2027. 

 

Leppäkorven liikuntahallin (arvo 9,8  milj.€) rakentaminen on käynnistynyt 

loppuvuodesta 2025 ja kohde valmistuu 12/2026. Hankkeen kustannukset 

raportointihetkellä olivat 2,9milj.€. 

 

Varia Tennistien vanhan puolen peruskorjauksen (arvo 50,8 milj.€) 

hankesuunnitelma on päivitetty ja hankkeen suunnittelu on aloitettu. 

Peruskorjauksen arvioitu valmistuminen on keväällä 2029. Tennistiellä on lisäksi 

menossa Hitsausosaston muutostyöprojekti (n. 2,4 milj.€), joka valmistuu 6/2026. 

 

Tikkurilan osaamiskampuksen (arvo n. 105,3 milj. €) kertyneet 

suunnittelukustannukset ovat n. 5,1 milj. €. Rakentaminen on alkanut 4/2026. 

Osaamiskampuksen arvioitu valmistumisaika on 10/2028. 

 

Myyrmäkeen suunniteltavan Oivallusten talon (arvo 56,9 milj.€) suunnittelu on 

alkanut.  Hankkeen arvioitu valmistumisaika on kevät 2029. 
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Vivamus Kiinteistöt Oy keskittyy vuonna 2026 hankekehitykseen ja ylläpidon 

toimintamallien kehittämiseen tavoitteena kiinteistöjen toiminnallisuuden ja 

taloudellisen kestävyyden parantaminen sekä asiakkuudenhallinnan 

vahvistaminen. Vivamuksella on käynnissä aktiiviset kaavamuutoshanke 

Joukontie 42:ssa. Tuupakantie 4:n ja Pohjolantie 2:n kiinteistöjen 

kehittämissuunnitelmat ovat käynnissä. 

 

Tuloskehitys ja investoinnit 
 
Avainluvut (1000 €) TOT 30.4.2025 TA 30.4.2025 

Liikevaihto 14 114 14 074 
Liikevoitto 4 027 3 588 

Tilikauden tulos 2 104 2 187 
Taseen loppusumma 275 897 276 903 

Henkilöstön lkm 15 15 
Bruttoinvestoinnit 18 312 21 535 

Quick ratio 1,5 2,0 
Omavaraisuusaste sis. leasing vastuut 23,6 26,0 

Pitkäaikainen vieras pääoma 177 045 176 973 
Leasingvastuut 24 386 24 392 

 

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvät riskit ja 

tulevaisuuden näkymät 

 

Konsernin johto arvioi, että vuoden 2026 tavoitteet tullaan saavuttamaan 

suunnitellusti. 

 

VTK Kiinteistöt Oy:llä on toteutettavanaan vuosien 2026–2035 aikana noin 400 

miljoonan euron investointiohjelma, joka kohdistuu toisen asteen oppilaitos- ja 

liikuntahallikohteisiin. Investointihankkeet on tarkoitus rahoittaa kaupungin 

myöntämillä 100-prosenttisilla omavelkaisilla takauksilla Kuntarahoitukselta. 
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Vivamuksen osalta vuosien 2026–2028 investointihankkeet rahoitetaan 

määräaikaisella konsernitilin limiitillä. 

 

Yhtiöiden toimintaan liittyy merkittäviä taloudellisia riskejä, joista keskeisimpiä 

ovat korkoriski suuren lainapääoman vuoksi sekä rakennusindeksin muutoksiin 

liittyvä kustannusriski. Lisäksi osaamisen jatkuvuuteen ja avainhenkilöiden 

pysyvyyteen liittyy henkilöstöriski, joka on keskeinen hankkeiden onnistumiselle. 

Konsernin rakennuskannasta huomattava osa on yli 20 vuotta vanhaa, mikä 

lisää kiinteistöjen ylläpitoon ja toiminnalliseen kuntoon liittyviä riskejä. Näitä 

riskejä hallitaan suunnitelmallisen pitkän tähtäimen kunnossapidon (PTS), 

ylläpitoinvestointien sekä vakuutusturvan avulla. 

 

 

Tavoite Mittari Toteuma 2025 Tavoitetaso 2026 
Mittarien tilanne 

1.1. - 30.4.2026 
Tila 

Talouteen liittyvät tavoitteet  

Vakavaraisuuden 

säilyttäminen 

Konsernin omava-

raisuusaste % 

27,8 >20 23,6 Ei tietoa 

 

Positiivinen ja kas-
vava tulos 

Vivamus Kiinteistöt 
Oy:n tulos, milj. eur 

2,4 1,5 1,4 Ei tietoa 

 

Hyvän vuokrausas-

teen ylläpito ja ke-
hittäminen 

Ulkoisten vuokra-

kohteiden vuok-
rausaste (%) (Viva-

mus Kiinteistöt Oy) 

97 95 97 Ei tietoa 

 

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvät tavoitteet 

Terveelliset, turval-
liset ja viihtyisät 
toimitilat (sisältäen 
sisäilmaparannuk-
set) 

Budjetoiduista pe-
ruskorjauksista 90-
100% toteutuu 

13 90-100 % n/a Ei tietoa 

 

Asiakastyytyväi-

syys, konserni 

Asteikko 1-5, vas-

tausten keskiarvo 

3,6 3,7 Toteutetaan syk-

syllä 2026 

Ei tietoa 

 

Henkilöstöön liittyvät tavoitteet 

Konsernin henkilös-
tön hyvinvointiky-
sely 

Asteikko 1-5, vas-
tausten keskiarvo 

4,4 4,5 Toteutetaan syk-
syllä 2026 

Ei tietoa 
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Tavoite Mittari Toteuma 2025 Tavoitetaso 2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 30.4.2026 

Tila 

Vastuullisuuteen liittyvät tavoitteet 

Energiatehokkuu-
den parantaminen 

uudishankkeissa ja 
peruskorjauksissa 
(SDG-tavoite 11 

Kestävät kaupungit 
ja yhteisöt) 

Kaupungin hanke-
suunnitelmissa 

asettamien ener-
giatehokkuuden 
vertailulukujen (E-

luku) alittaminen 

Varia Vehkala 
hanke: 78 

kWhE/m2, vuosi. 

Varia Vehkala 
hanke: alle 80 

kWhE/m², vuosi 

n/a Ei tietoa 

 

VSME (Pienten ja 
keskisuurten yritys-

ten vapaaehtoinen 
vastuullisuusrapor-
tointi) 

Raportointikehyk-
sen luonti 2025 

(sis. sisältäen hiili-
jalanjäljenlaskenta) 

VTK 52 kpl 
- Tennistien/Hiek-

kaharjun toimenpi-
teet toteutetaan 
peruskorjauksen 

yhteydessä 
- Pointin toimenpi-

teet toteutetaan 
kirjastomuutoksen 
yhteydessä 

- Leppäkorven päi-
väkodin toimenpi-

teitä ei toteutettu, 
sillä rakennus pure-
taan alkuvuodesta 
2026. 

Vivamus 13 kpl  

VSME -raportin 
tuottaminen 

VSME raportti 2025 
tehty 

Toteutuu 
täysin 

 

 

 

 

 

  

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 27 §



21 

 

Vantaan tilapalvelut Vantti Oy 
 

Vantti on Vantaan kaupungin kokonaan omistama in house -yhtiö, joka 

tuottaa ateria-, puhtaus-, kiinteistö- sekä aula- ja turvapalveluja 

Vantaan kaupungille. 

 

Toiminta ja merkittävimmät tapahtumat 

 

Kaupunginhallituksen tekemään päätökseen (16.12.2024, Kaupungin keittiöiden 

palveluverkkosuunnitelman laatimisen periaatteet) liittyen sovittiin, että Vantti 

maksaa vuoden 2026 alusta käytössään olevista keittiötiloista vuokraa Vantaan 

kaupungille. Lähtökohtana on, että tuleva vuokra on kustannusneutraali Kasolle, 

joka maksoi vuokran keittiötiloista vuoteen 2025 saakka. Kaupunkitilalautakunta 

teki päätöksen vuokrauksesta 13.8.2025 ja konsernijaosto on antanut ennakko-

suostumuksen yhtiön käytössä olevien tilojen vuokraamisesta 8.12.2025. 

 

Hallinnon ja palvelun tukien kokonaispalvelun jatko-organisoituminen tapahtuu 

suunnitellusti elokuun 2026 alussa. Tämän jälkeen kokonaispalvelu on käytössä 

kaikkialla Vantissa. Kokonaispalvelun täysimääräiset hyödyt saadaan esiin 

vasta, kun koko organisaatio tukee kokonaispalvelua ja yhtiön kehittämistä. 

Tavoitteina on parantaa edelleen asiakas-ja henkilöstötyytyväisyyttä ja 

toiminnan tehokkuutta pidemmällä aikavälillä. 

 

Alustavat hinnanmuutokset vuodelle 2027 annettiin maaliskuun lopulla. Hintoja 

tarkennetaan kevään aikana ja lopulliset hinnat annetaan toukokuun lopulla. 

 

Mika Takkinen aloitti Vantin toimitusjohtajana 1.1.2026. 
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Tuloskehitys ja investoinnit  

 
Vantin tulos huhtikuun jälkeen on -414 000 € ja budjetti -59 000 €. Yhtiön kassan 
määrä oli noin 4,5 m€ 10.4.2026 (7,2 m€ 10.4.2025). 
 
Vantin investoinnit ovat huhtikuun jälkeen noin 152 000 €. Vuoden 
2026 investointibudjetti on 500 000 €. 
 
30.4 avainluvut pitävät sisällään maaliskuun toteumat + huhtikuun budjetin. 
Taseen avainluvut ovat pelkästään maaliskuun toteumat. 
 
Avainluvut (1000 €) TOT 30.4.2025 TA 30.4.2025 

Liikevaihto 22 014 22 539 
Liikevoitto -415 -23 

Tilikauden tulos -414 -59 
Taseen loppusumma 13 751 13 600 

Henkilöstön lkm 976 975 
Bruttoinvestoinnit 152 167 

Quick ratio 1,29 1,33 
Omavaraisuusaste 31 % 32 % 

Pitkäaikainen vieras pääoma 0 0 
Leasingvastuut 40 30 
 

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvät riskit ja 

tulevaisuuden näkymät 

 

Yhtiön tilikauden tulostavoite on 0,25 % liikevaihdosta, maaliskuun jälkeen 

ennuste on 0,21%. Maaliskuu jälkeen olemme - 355 000 € alle budjetin. Tämä 

johtui alkuvuoden budjetoitua korkeammista 

hallintokuluista.  Henkilöstötyytyväisyyden osalta tulos saadaan loppuvuodesta 

2026. Asiakastyytyväisyyttä kuvaavan NPS - mittauksen tulos koko yhtiön osalta 

on tällä hetkellä 59. Ateriapalveluiden laatuarvio 1-5 asteikolla on 

raportointihetkellä 4,35. Puhtauspalveluiden tehokkuusprosentti on 1,04 % vuoden 

2026 osalta, joten tavoitetaso 1,00 % saavutettiin. Sairauspoissaolo % on 

maaliskuun jälkeen 5,35 %.  
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Vastuullisuuteen liittyvät mittarit 

 

Maaliskuun jälkeen biojätteen tilanne on 45 g per / ruokailija. Ruokatuotannon 

hiilijalanjälkitieto vuoden 2026 osalta saadaan vasta tammikuussa 2027.  

Uusia sähköautoja tulee Vantille 10 kpl syksyllä 2026, mutta todennäköisesti 

tuotantoautoja koskevaa tavoitetta vuoden 2026 ei kuitenkaan saavuteta. ENPS 

(henkilöstön suositteluindeksi) tulos oli maaliskuussa 31 ja vastauksia tuli 

yhteensä 569 kpl. Mittauksia tehdään 3-4 kpl vuoden 2026 aikana. 

Oppisopimuskoulutettavien määrä on jo maaliskuussa 59 kpl, joten vuoden 2026 

tavoite on jo ylitetty tässä vaiheessa. 

 

Riskit ja tulevaisuuden näkymät 

 

Liiketoimintaympäristössä ei ole tunnistettu merkittäviä muutoksia riskeihin 

liittyen ja riskienhallintatoimenpiteet ovat olleet riittäviä. 

 

Tavoite Mittari Toteuma 2025 Tavoitetaso 2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 30.4.2026 

Tila 

Talouteen liittyvät tavoitteet  

Positiivinen tilikau-

den tulos 

Tilikauden tulos vä-

hintään 0,25 % lii-
kevaihdosta. 

0,20 0,25 % 0,21 % Toteutuu 
osittain 

 

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvät tavoitteet 

Asiakastyytyväisyy-
den parantaminen 

(NPS) 

NPS pisteluku +48 +27 +59 Toteutuu 
täysin 

 

Kehittämisoh-
jelma: 

Ateriapalveluiden 

asiakastyytyväisyy-
den positiivinen ke-
hittyminen 

Ateriapalveluiden 
asiakastyytyväisyys 
1-5 

4,18 3,90 4,35 Toteutuu 
täysin 

 

Kehittämisoh-
jelma: 

Kustannustehok-
kuus vähintään 1 
%-yksikkö (Hinnan-
korotus alittaa 

1,00 1,00 1,04 Toteutuu 
täysin 
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Tavoite Mittari Toteuma 2025 Tavoitetaso 2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 30.4.2026 

Tila 

Puhtauspalvelui-

den kustannuste-
hokkuus 

yleisen kustannus-

tason nousun) 

Henkilöstöön liittyvät tavoitteet 

Henkilöstötyytyväi-
syys 

Numeerinen 1-5 4,20 4,15 
 

Ei tietoa 

 

Sairauspoissaolot % 4,98 5,60 5,35 Toteutuu 
täysin 

 

Vastuullisuuteen liittyvät tavoitteet 

Kokonaisbiojätteen 
määrän vähentämi-
nen 

SDG-tavoite 12. 

Vastuullista kulut-
tamista 

(ympäristövastuul-
lisuus) 

Kokonaisbiojätteen 
määrä gram-
maa/ruokailija 

44 43 45 Toteutuu 
osittain 

 

Ruokatuotannon 

hiilijalanjäljen vä-
hentäminen 

SDG-tavoite 12. 
Vastuullista kulut-
tamista 

(ympäristövastuul-
lisuus) 

CO2-mittari (GHG 
protokolla) 

Elintarvikkeiden 

päästöt / Ate-
riamäärä 

0,71 kgCO2e/ateria 0,67 kgCO2e/ateria 
 

Ei tietoa 

 

Aiheutettujen CO2-
päästöjen vähentä-
minen 

SDG-tavoite 12. 

Vastuullista kulut-
tamista 

(ympäristövastuul-
lisuus) 

Aiheutetut CO2-
päästöt (t) / tuo-
tantoauto 

0,45 0,30 0,43 Toteutuu 
osittain 

 

eNPS (työntekijöi-
den nettosuositte-

luindeksi) positiivi-
nen kehittyminen 

SDG-tavoite 3. Ter-
veyttä ja hyvinvoin-
tia 

eNPS (työntekijöi-
den nettosuositte-

luindeksi) 

+26 +15 +31 Toteutuu 
täysin 
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Tavoite Mittari Toteuma 2025 Tavoitetaso 2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 30.4.2026 

Tila 

(sosiaalinen vas-

tuullisuus) 

Henkilöstön osaa-
misen kehittämi-
nen 

SDG-tavoite 3. Ter-
veyttä ja hyvinvoin-
tia 

(sosiaalinen vas-
tuullisuus) 

Oppisopimuskoulu-
tettavien määrä 

87 30 59 Toteutuu 
täysin 
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Mercuria kauppaoppilaitos Oy 
 

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin ja Helsingin 

Kauppiaitten Yhdistys ry:n omistama yhtiö, joka ylläpitää liiketalouden alan 

koulutusta tarjoavaa Mercuriaa. Vantaan kaupungin omistusosuus on 95,5 %. 

 

Toiminta ja merkittävimmät tapahtumat 

 

Yhtiön alkuvuosi on sujunut hyvin. Merkittävä tapahtuma oli 17.3.2026, jolloin 

allekirjoitettiin kauppakirja oppilaitoksen nykyisestä tontista. Yhtiö osti 

vuokraamansa tontin Vantaan kaupungilta 3 miljoonan euron kauppahintaan. 

Yhtiön mukanaolo opetus- ja kulttuuriministeriön käynnistämässä 

toiminnanohjauksen kokeilussa on ollut myös isossa roolissa. Kokeilun edellyttää 

tiiviimpää yhteistyötä paikallisten toimijoiden (elinvoima- ja työllisyyspalvelut ja 

yritykset) kanssa. Yhtiö onkin tavannut ahkerasti eri toimijoita. 

Sopimusneuvottelu OKM:ssä pidetään yhtiön osalta torstaina 21.5.2026. 

 

Kevään 2026 yhteishaussa saavutettiin hyvä hakijamäärä. Ensisijaisia hakijoita 

oli 257/192 aloituspaikkaa ja kaikkia hakijoita yhteensä 798. Kaksoistutkinnot ovat 

erittäin suosittuja ja niitä toivoi ensisijaisista hakijoita jopa 178 hakijaa. 

 

Tuloskehitys ja investoinnit 

 

Tässä raportoinnissa esitettyihin ensimmäisen vuosikolmanneksen tulostietoihin 

on laskettu toteutumatiedot 1-3/2026, joihin on lisätty huhtikuun 

talousarviotiedot. Ensimmäinen vuosikolmannes ei ole tuonut yllätyksiä yhtiön 

talouskehitykseen. Tulostaso on hieman arvioitua parempi. Liikevaihto on 

ennakoidulla tasolla, mutta kustannuksia on toteutunut budjetoitua vähemmän. 

Tonttikaupan vaikutus näkyy maksuvalmiustunnusluvun hienoisena laskemisena 

johtuen rahoitusomaisuuden pienenemisestä. Quick ratio on kuitenkin edelleen 

erittäin hyvällä tasolla. 
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Omistajaohjauksessa asetettujen tavoitteiden tilanne on myös hyvä. Kaikkia 

mittaritietoja ei ole vielä saatavilla, mutta käytettävissä olevat tulokset ovat 

tavoitetasossa tai sen yläpuolella pois lukien sairauspoissaolomittari. Yksittäiset 

pitkät alkuvuoden poissaolot ovat nostaneet sairauspoissaoloprosenttia. 

Tilanteen odotetaan tasoittuvan loppuvuotta kohti. 

 

Vuodelle 2026 on suunniteltu 650 000 euron investointiohjelma. Merkittävimmät 

investoinnit ovat oppilaitoksen luentosalien peruskorjaus sekä ulkoalueilla 

tehtävät muutostyöt. Näiden lisäksi jatketaan luokkatilojen uudelleen 

kalustamista sekä tehdään muita pienempiä hankkeita. 

 

Avainluvut (1000 €) TOT 30.4.2025 TA 30.4.2025 

Liikevaihto 3205 3204 
Liikevoitto 39 -161 

Tilikauden tulos 38 -162 
Taseen loppusumma 24482 24800 

Henkilöstön lkm 64 64 
Bruttoinvestoinnit 0 0 

Quick ratio 9 10 
Omavaraisuusaste 95 95 

Pitkäaikainen vieras pääoma 0 0 
Leasingvastuut 320 320 
 

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvät riskit ja 

tulevaisuuden näkymät 

 

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli muuttui vuoden 2026 alusta. Mercuria on 

pärjännyt hyvin myös uusissa rahoitusperusteissa. Kilpailu on kuitenkin selvästi 

aikaisemmasta kiristynyt. Aikuiskouluttajina tunnetut toimijat ovat käynnistäneet 

myös nuorten koulutusta. Muuttunut tilanne näkyy erityisesti pääkaupunki-

seudulla. Koulutuksenjärjestäjät parantavat toimintaprosessejaan mikä osaltaan 

tasoittaa kilpailuasetelmia rahoituksessa. 
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Ammatilliselta koulutukselta vaaditaan entistä parempaa vaikuttavuutta. 

Toiminnanohjauksen kokeilun myötä OKM seuraa myös Mercurian tuloksia 

tarkasti. 

 

Tavoite Mittari Toteuma 2025 Tavoitetaso 2026 
Mittarien tilanne 

1.1. - 30.4.2026 
Tila 

Talouteen liittyvät tavoitteet  

Positiivinen tilikau-
den tulos 

Nettotulos, Euroa 

Tulokseen vaikutta-
vat heikentävästi 
vuodesta 2025 al-
kaen valtionosuus-
rahoituksen leik-

kaukset ja uusi ra-
hoituslaki. 

894799 200 000 38277 Toteutuu 
täysin 

 

Toteutuneet oppi-
velvollisten opiske-

lijavuodet 

Valtionosuusrahoi-
tuksen perusteena 

oleva oppivelvollis-
ten opiskelijoiden 

määrä opiskelija-
vuosina, kpl 

 
510 163 (kertymä 1.1.-

16.4.2026) 
Toteutuu 
täysin 

 

Rakennuksen PTS:n 
mukaisten vuosit-
taisten toimenpi-
teiden toteuttami-
nen hiilineutraalilla 

ja resurssiviisaalla 
tavalla huomioiden 
rakennuksen tuleva 
käyttöikä 

Toteutusaste 

% 

100 100 100 Toteutuu 
täysin 

 

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvät tavoitteet 

Opiskelijapalaute 

(amispalaute, päät-
tökysely) 

nps-indeksi 81 66 80 Toteutuu 
täysin 

 

Työelämäpalaute 

työpaikkaohjaaja-
kysely 

Tyytyväisyys 

1-5 

4,5 4,3 4,6 Toteutuu 
täysin 

 

Työllistyminen ja 

jatko-opinnot 

Työllistyneiden ja 

jatko-opintoihin 
siirtyneiden osuus 
valmistuneista 
opiskelijoista % 

 
85 Tietoa ei saatavilla Ei tietoa 

 

Henkilöstöön liittyvät tavoitteet 

Henkilöstön työfii-

lis 

Tyytyväisyys 

1-5 

4,1 4,1 4,1 Toteutuu 
täysin 
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Tavoite Mittari Toteuma 2025 Tavoitetaso 2026 
Mittarien tilanne 
1.1. - 30.4.2026 

Tila 

Sairauspoissaolot % 
 

2,0 3,0 Ei toteudu 
lainkaan 

 

Vastuullisuuteen liittyvät tavoitteet 

Hyvän koulutuksen 
ylläpito ja kehittä-
minen 

(SDG-tavoite 4 
"Hyvä koulutus") 

Opiskelijapalaute, 
(amispalaute) tyy-
tyväisyys koulutuk-
seen, kokonaisar-
vosana 1-5 

4,5 4,5 4,5 Toteutuu 
täysin 

 

Opiskelijoiden hy-
vinvoinnin edistä-
minen 

(SDG-tavoite 3 
”Terveyttä ja hyvin-
vointia”) 

Vuotuinen opiskeli-
jakysely, keskiarvo 
osiosta ilmapiiri ja 

hyvinvointi 1-5 

4,3 4,3 4,3 Toteutuu 
täysin 

 

Sukupuolten tasa-
arvon edistäminen 

(SDG-tavoite 5 ”Su-
kupuolten tasa-

arvo”) 

Vuotuinen opiskeli-
jakysely, tasa-arvoa 

koskeva kysymys 1-
5 

4,3 4,3 4,3 Toteutuu 
täysin 

 

Ruokahävikin vä-
hentäminen 

(SDG-tavoite 12 
”Vastuullista kulut-

tamista”) 

Ruokahävikki, 
g/myyty annos 

37 36 32 Toteutuu 
täysin 
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Kiinteistöosakeyhtiöt 
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Tavoitteiden 

toteutuminen 

 

Ylläpito-

kustannusten 

kehitys ei ylitä 

yleisen 

kustannustason 

kehitystä. 

PTS:n 

mukaisten 

vuosittaisten 

toimenpiteiden 

toteuttaminen 

hiilineutraalilla 

ja 

resurssiviisaalla 

tavalla sekä 

rakennuksen 

käyttöiän 

huomioiminen 

PTS:ssä 

Energian käytön 

tehostamistoimien 

kartoitus 

 

 

Selite 

K Oy Tiedepuisto 100 

%          

Ei asetettu Toteutuu täysin 

 

 

 

 

 

Toteutuu täysin 

 

 

 

 

Muut tavoitteet:  

Tulos ilman poistoja positiivinen 

Ei tietoa 

Peruskorjauksissa ja 

investoinneissa saavutetaan 

vähintään kustannusarviot 

Ei tietoa 

 

 

   Yhtiö saavuttaa tavoitteensa 

kuluvana vuotena. 

Energiankäyttöön liittyvät 

selvityksiä tehdään yhdessä 

Tiedekeskussäätiön kanssa. Yhtiö 

mm. varautuu kattoremonttiin 

vuodelle 2026, jolloin yhtiön on 

tarve käyttää limiittiä hyvin 

merkittävästi. Kattoremontin 

kustannusarvio on 1,8 milj€ 

K Oy Tikkurilan 

Terveysasema 

62,2/73,8 % 

Ei tietoa 

 

 

 Ei tietoa 

 

Ei asetettu Muut tavoitteet:  

Elinkaaren loppuvaiheessa 

olevien kiinteistöyhtiöiden 

vastuullisuustavoite 

Ei tietoa 

 

Rakennuksen tulevaisuus on ollut 

epäselvä, mutta oletus on, että 

terveysasema toimii tiloissa 

ainakin vuoteen 2031 ja 

mahdollisesti vielä sen 

jälkeen.  Tämän lisäksi 

rakennukseen saattaa tulla 

väistötiloihin muita Vantaan 

palveluita. Korjauksia on tehty 

aikaisemmin vähäisesti, mutta 
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nyt on saatettu rakennuksen 

tekniikka paremmin vastaamaan 

käyttäjien toiveita. Yhtiö teettää 

rakennushistoriaselvityksen 

vuonna 2026, joka vastaa osin 

mahdollisiin suojelukysymyksiin. 

Ratakujan Pysäköinti 

Oy 100 % 

 

Toteutuu 

osittain 

 

Toteutuu täysin 

 

 

Ei tietoa 

 

Muut tavoitteet:  

Vuokrausaste suurempi kuin 110 

%:ia (sisältäen lyhytaikaisen 

vuokrauksen) 

Ei tietoa 

 

Yhtiön tavoitteena positiivinen 

tulos ei ole mahdollinen, kun 

huomioidaan poistot. Yhtiön 

vuokrausaste on noussut 

merkittävästi ja lyhytaikaisen 

pysäköinnin tulot ovat myös 

hyvällä tasolla. Yhtiön riskinä on 

suurasiakkuuden menetys 

viimeistään silloin kun 

ratikkahanke päättyy, sillä 

ratikkahankkeelle on vuokrattu n. 

48 % autopaikoista.  

K Oy Korson 

Toimistokeskus 77,1 

% 

Toteutuu täysin 

 

 

 

Toteutuu 

osittain 

 

Toteutuu  

osittain 

  

Tulevaisuudessa yhtiön on 

varauduttava mm. hissin 

uusimiseen ja sähköjärjestelmän 

korjauksiin. Energiankäytön 

tehostamistoimena valaisimien 

päivitys led-valaisimiin ja 

suurempana 

ilmanvaihtokoneiden uusiminen.  

K Oy Lehdokkitien 

Virastotalo 85/100 % 

Ei tietoa 

 

 

Toteutuu täysin 

 

 

Toteutuu täysin 

 

 

Rakennus puretaan ja tontti 

myydään Vantaan kaupungille 

vuonna 2026. Riskinä 

purkukustannusten mahdollinen 

nousu. 

As Oy Vant. 

Katriinanrinne 100 % 

Ei toteudu 

lainkaan 

 

Toteutuu 

osittain 

 

 

Toteutuu  

osittain 

 

Yhtiössä on tarve tulevina 

vuosina tehdä enemmän 

korjauksia, joiden ajoitusta 

suhteessa kassatilanteeseen on 

arvioitava tarkasti. Energian 

tehostamistoimien kartoitukseen 

kuuluvan energiatodistuksen 

tilaaminen jäi alkuvuoteen 2026.   
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Korson 

Pienteollisuustalo Oy 

83,1 % 

Toteutuu 

osittain 

 

 

Toteutuu täysin 

 

 

Toteutuu täysin  

 

 

Rakennukset on tarkoitus purkaa 

vuonna 2028. 

 

VanPark Oy 100 %, 

Vantaan 

Pysäköintiratkaisut 

Oy 100 %  

 

Ei toteudu 

lainkaan 

 

Toteutuu täysin  

 

 

 

Toteutuu täysin  

 

 

 

Muut tavoitteet:  

Vantaan Pysäköintiratkaisut Oy 

Tulos ilman poistoja positiivinen 

Toteutuu täysin 

 

 

Emoyhtiön tulos 1-3 / 2026 

aikavälillä ja huomioiden 

tytäryhtiön VanPark Oy:n tulos 

ilman poistoja (74.817,48 euroa) 

yhteensä 45.803,28 euroa. 

K Oy Vantaan 

Helikopteritukikohta 

100 % 

Toteutuu täysin  

 

 

Toteutuu täysin  

 

 

 

Toteutuu täysin  

 

 

 

Yhtiö on pyrkinyt pienentämään 

kassaa, johon on aikaisemmin 

kerätty varoja yhtiön 

rakennuksen purkamista varten 

maanvuokrasopimuksen 

päättyessä. Purkukustannusten 

arvioidaan olevan pienemmät 

kuin kassaan kerättyjen varojen 

määrä. 

K Oy Vantaan 

Maakotkantie 10 

33,1/88,3 % 

Ei toteudu 

lainkaan 

  

Toteutuu täysin  

 

 

 

Toteutuu osittain 

 

 

 

Ylläpidon kustannukset nousevat 

korjaustarpeen myötä. Yhtiössä 

on riskinä alapohjan lisäksi 

yläkerran heikossa kunnossa 

olevan viemäriputkistossa olevat 

tukokset, jotka voivat lisätä 

korjaustarvetta. Yhtiö on päätti 

tilata uuden kuntoarvion 

varmistaakseen tulevaa 

korjaustarvetta. Yhtiössä on jo 

aiemmin energiatodistuksen 

uusimisen yhteydessä kartoitettu 

tehostamistoimia. 

Pallastunturintien 

Liikekiinteistö Oy 

52,4 % 

Toteutuu  

täysin  

 

 

Toteutuu 

osittain 

 

 

 

 

Toteutuu  

täysin 

  

 

 

 

Yhtiö suunnittelee alakerran 

ilmanvaihdon saneerausta, jonka 

katsotaan tuovan säästöjä 

energian kulutuksessa. 

Alustavassa kartoituksessa ei 

havaittu merkittäviä 

energiansäästökohteita. 
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Yhtiö sijaitsee Vantaan ratikan 

vaikutusalueella. 

Ruukkukujan 

Autopaikat Oy 

87,2/88,3 % 

Toteutuu  

täysin  

 

 

 

Ei tietoa 

 

 

Ei tietoa 

 

 

 

 

Hakopolun 

Liikekiinteistö Oy 

88,4 % 

Ei toteudu 

lainkaan 

 

 

Toteutuu täysin  

 

 

 

 

Toteutuu täysin  

 

 

 

 

Yhtiön rakennuksessa on 

tapahtunut alkuvuodesta 2026 

vesivahinko, sulamis- ja 

sadevedet ovat päässeet 

valumaan sisään. Lisävahinkojen 

estämiseksi yhtiön on teetettävä 

katto- ja kattokaivokorjauksia, 

joista aiheutuu ennakoimattomia 

kustannuksia. Yhtiön keskeisenä 

riskinä on rakennuksen teknisten 

järjestelmien rikkoontuminen ja 

niiden välttämättömistä 

korjauksista aiheutuvat 

ennakoimattomat kustannukset. 

Yhtiö noudattaa vuonna 2022 

tehdyn kuntoarvion sisältämää 

pts-suunnitelmaa soveltuvin osin 

tehden nk. pakolliset työt. 

K Oy Hakucenter  

59,2 % 

Ei toteudu 

lainkaan 

 

 

 

Toteutuu 

osittain 

 

 

 

 

Toteutuu täysin  

 

 

 

 

Merkittävimpiä riskejä ovat mm. 

rakennuksen teknisten 

järjestelmien rikkoutuminen ja 

alueen yleinen levottomuus sekä 

niistä aiheutuvat 

ennakoimattomat kustannukset. 

 

Yhtiön tulevaisuuteen vaikuttaa 

merkittävästi pääomistajien 

kehityshankkeen eteneminen. 
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Kiinteistöyhtiöiden avainluvut   

 
 

KIINTEISTÖYHTIÖ  
JA KAUPUNGIN  

OMISTUS% 
AVAINLUVUT 

1000 euroa 

  

 

Laajuus 
m2 

 

Tase 
2025 

 

Oma 
pääoma 

2025 

 

Tuotot 
1–4/2026 

 

%-osuus 
tuotot 

budjetoi-
dusta 

 

Hoito-
kulut 

1–
4/2026 

 

%-osuus 
hoitokulut 

budje-
toidusta 

 

Arvioi-
dut 

poistot 
2026 

 

Ennus-
tettu tili-

kauden tu-
los 2026 

 

Kassa 
4/2026 

 

Quick 
Ratio* 

K Oy Tiedepuisto 100 
%           

10 883  16265  12503  616  34  -88  56  -978  379  690  2,3  

K Oy Tikkurilan Terveys-
asema 78,4/97,8 %  

5657  6256  5566  182  33  -238  35  -417  -222  -40  -2,4  

Vantaan Pysäköintirat-
kaisut Oy 100 %  
  

  9462  9426  0  0  -9  6  0  -109  1045  4176  

VanPark Oy  
0 / 100 % 

13530  
  

8270  8222  145  33  -81  32  -299  -170  532  60,8  

K Oy Korson Toimisto-
keskus 77,1 %  

3775  5992  5963  92  29  -80  26  0  0  142  30,3  

K Oy Lehdokkitien Viras-
totalo 85/100 %  

3678  859  822  93  0  -85  0  0  0  291  20,1  

As Oy Vant. Katriinan-
rinne 100 %  

2400  1864  1612  85  32  -102  36  0  0  100  1,3  

Korson Pienteollisuus-
talo Oy 83,1 %  

3590  579  100  74  32  --57  21  0  -61  556  31  

Ratakujan Pysäköinti Oy 
100 %  

9983  2209  2195  51  0  -32  0  0  0  -10  -2,7  

K Oy Vantaan Helikopte-
ritukikohta 100 %  

961  1791  1779  19  0  -37  0  -65 -145 401  290,3  
  

K Oy Vantaan Maakot-
kantie 10 33,1/88,3 %  

768,5  923  915  47  38  -51  47  -36  -20  9,0  1,8  

Pallastunturintien Liike-
kiinteistö Oy 52,4 %  

1606  1502  1473  45  32  -28  20  0  0  +00  52,8  

Ruukkukujan Autopaikat 
Oy 86,4 %/87,5 %  

10 036  784  581  25  34  -14  19  -61  -30  140  8,75  

Hakopolun Liikekiinteistö 

Oy 88,4 %  

3498,5  2 605  2 552  127  30  -141  37  -274  -233  84  6,6  

K Oy Hakucen-
ter 46,99/65,15 %  

4840  5 036  4 995  168  33  -155  33  0  32  169  7,8  

 

Kiinteistö- ja pysäköintiyhtiöille asetettavat tavoitteet 2026–2029 
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Omistajaohjauskeskustelut 2026 / Vantaan Energia Oy 13.4.2026

VD/2932/02.01.02.02/2026

PT/RK-K/HV

Konserniohjaus kävi Vantaan Energia Oy:n kanssa 13.4.2026 omistajaohjauskeskustelun, jonka tarkoituk-
sena oli varmistaa omistajanäkökulman välittyminen tytäryhteisön toimintaan osana konserniohjausta ja 
-valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myös saavuttaa luottamuksellinen ja keskuste-
leva yhteys kaupungin ja tytäryhteisön välillä. Keskustelussa olivat läsnä Vantaan kaupungin osalta kon-
sernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen ja konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho 
sekä yhtiön puolelta hallituksen puheenjohtaja Tommi Valtonen ja toimitusjohtaja Jukka Toivonen.

Vantaan Energia -konserni on yksi Vantaan kaupungin tärkeimmistä tytäryhteisöistä niin taloudellisesti, 
toiminnallisesti kuin vastuullisuuden näkökulmasta. Omistuksensa kautta kaupunki varmistaa vaikutus-
mahdollisuutensa paikallisen energiainfrastruktuurin ylläpitämisessä ja kehittämisessä sekä hiilineutraa-
lisuustavoitteidensa edistämisessä. Vantaan Energia -konsernilla on keskeinen rooli sähkön ja lämmön 
tuottajana, myyjänä, jakelijana ja energiainfrastruktuurin kehittäjänä Vantaalla.

Tuloskehitys pysyi yhtiössä vuonna 2025 hyvällä tasolla, vaikka se jäi jonkin verran vuoden 2024 tasosta. 
Konsernin liikevaihto oli 279,2 miljoonaa euroa, liikevoitto 55,5 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 38,3 
miljoonaa euroa. Taseen loppusumma oli 948,3 miljoonaa euroa. Henkilöstön lukumäärä oli vuoden lo-
pussa 369 ja henkilöstön keskimääräinen lukumäärä 387. Bruttoinvestoinnit olivat 123 miljoonaa euroa 
ja omavaraisuusaste 34 %. 

Vuoden 2025 osalta omistajaohjauksen tavoitteiden toteutumista tarkasteltiin lopullisten toteutuneiden 
lukujen perusteella. Yhtiö maksoi vuoden 2024 tuloksesta osinkoa 22 miljoonaa euroa ja maksaa vuoden 
2025 tuloksesta osinkoa 24,2 miljoonaa euroa. Yhtiö toteuttaa tulosparannusohjelmaa, jonka tavoittee-
na on nostaa konsernin liikevoitto ja sijoitetun pääoman tuotto omistajapoliittisten linjausten mukaiselle 
tasolle sekä tukea tulevien päästövähennysinvestointien rahoittamista.

Yhtiön lähivuosia ohjaa tavoite olla Pohjoismaiden johtava kierrätysenergiayhtiö vuonna 2035. Vantaan 
Energia jatkaa investointeja, joiden tavoitteena on luopua fossiilisista tuotantopolttoaineista normaalis-
sa energiantuotannossa viimeistään vuonna 2026 sekä edetä jätteen lämpökäsittelyn hiilidioksidipäästö-
jen talteenotossa vuoteen 2035 mennessä. Keskeisiä hankkeita ovat lämmön kausivarasto, jätteen esikä-
sittelylaitos, hiilidioksidin talteenottoon liittyvä Vantaa Carbon Capture -hanke sekä sähkönsiirto- ja kau-
kolämpöverkon vahvistamiseen liittyvät investoinnit.

Omistajapoliittisissa linjauksissa korostuu kaupungin taloudellinen intressi ennakoitavan ja pitkällä aika-
välillä kasvavan osinkotuoton muodossa. Tavoitteena on nostaa konsernin liikevoitto 79,7 miljoonaan 
euroon ja sijoitetun pääoman tuotto 7,5 prosenttiin vaiheittain vuoteen 2028 mennessä. Lisäksi lisäosin-
gon sisältävän kokonaistason tavoitteena on 40–50 miljoonaa euroa vuodessa vuosina 2027–2029, kui-
tenkin yhtiön taloudellisen tilanteen ja markkinakehityksen sallimissa rajoissa.

Vastuullisuuden osalta yhtiö tunnistaa keskeisiksi teemoiksi ympäristövastuun, vastuun ihmisistä, talou-
dellisen kestävyyden sekä hyvän hallinnon. Yhtiö on sitoutunut vähentämään energiantuotannon hiilidi-
oksidipäästöjä, kasvattamaan kiertotalousliiketoimintaa, ylläpitämään toimitusvarmuutta sekä kehittä-
mään henkilöstön osaamista ja työhyvinvointia. Vuoden 2025 henkilöstötuloksista todetaan, että 87 
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prosenttia henkilöstöstä piti Vantaan Energiaa kokonaisuudessaan todella hyvänä työpaikkana, ja kaik-
kien väittämien keskiarvo oli 74 prosenttia.

Vantaan Energia Sähköverkot Oy:n osalta tavoitteena on luotettava sähkönjakelu, kohtuullinen hinnoit-
telu ja investointitarpeet mahdollistava siirtokapasiteetti. Sähköntoimituksen laatu toteutui vuonna 
2025 erinomaisella tasolla ja sähkönsiirron hinnoittelu on Suomen edullisimpia. Samalla sähkön käytön 
voimakas kasvu luo lähivuosille kapasiteettihaasteita, joiden ratkaiseminen edellyttää tiivistä yhteistyötä 
kaupungin kanssa.

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta yhtiö tunnisti vain vähäisiä kehittämistarpeita. Kehittämistä 
on kohdistettu erityisesti tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakointiin, esihenkilötyön vahvistamiseen, 
muutosjohtamiseen, digi- ja dataosaamisen kehittämiseen sekä työturvallisuuden edelleen parantami-
seen. Konserniin nimettiin uusi kokoaikainen työsuojelupäällikkö 1.3.2025 alkaen.

Hallitustyöskentelyn arviointi on tehty keväällä 2026 ja hallitus käsittelee vahvuuksia ja kehittämisnosto-
ja työpajassaan ennen kesälomia.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 28

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään merkitä pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)

18.05.2026
Konsernijaosto
Pöytäkirja 28 Sivu 116



Green Net Finland ry:n kevätkokous 21.5.2026

VD/3460/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/HV

Green Net Finland ry:n sääntömääräisessä kevätkokouksessa 21.5.2026 käsitellään vuosikatsaus, tilin-
päätös sekä tilintarkastuskertomus. 

Yhdistyksen jäsenet 25 yritystä ja organisaatiota (2024)
Yhdistyksen perustajajäseniä ovat Vantaan, Helsingin ja Espoon kaupungit, 
Uudenmaan liitto, sekä YTV (nyk. HSY ja HSL);

Toiminnan tarkoitus Yhdistyksen tarkoitus on rakentaa vastuullisen ympäristöliiketoiminnan 
toimijoiden (yksityinen ja julkinen sektori sekä TKI) välistä 
verkostoyhteistyötä. Tarkoituksena on myös parantaa ja ylläpitää alan 
yleisiä ja yhteisiä toimintaedellytyksiä edistämällä toimijoiden osaamista ja 
uusien ratkaisujen käyttöönottoa. 
Yhdistys toimii ympäristöteknologian osaamiskeskuksena Uudellamaalla;
Cleantech -alan verkosto, joka kokoaa yritykset, kunnat ja muut julkiset 
organisaatiot sekä tutkimus- ja kehitysorganisaatiot yhteen, luoden 
kehitystoimintaa älykkään ja energia- ja resurssitehokkaan vähähiilisen 
kaupunkiympäristön luomiseen. Edistää jäsenten liiketoimintaa ja 
kansainvälistymistä, cleantech -alan osaamisen kasvua, kaupallistamista 
jne.;

Henkilöstö 3;
Hallitus Yhdistyksen hallitukseen kuuluu 8‒12 jäsentä. Hallituksen toimikausi on 

kalenterivuosi ja se alkaa kalenterivuoden vaihtuessa. Hallituksen jäsenet 
valitaan kahdeksi toimikaudeksi kerrallaan ja he voivat toimia tehtävässään 
enintään 5 peräkkäistä toimikautta; 

Hallitus 2024–2025 Nykyisessä hallituksessa on 8 jäsentä, joista Vantaan kaupunki on nimennyt
yhden jäsenen;

Tilintarkastus Tilintarkastaja ja varatilintarkastaja tai tilintarkastusyhteisö valitaan 
kulloinkin yhden vuoden toimikaudeksi;

Tilintarkastaja 2025 BDO Oy

Tilinpäätös (euroa) 2025 2024
Varsinaisen toiminnan tuotot 
Projektitoiminnan tuotot 296 981 220 560
Varainhankinnan tuotot 18 701 17 049
Varsinaisen toiminnan kulut -34 856 -12 001
Projektitoiminnan kulut -295 986 222 449
Taseen loppusumma 110 203 144 330
Oma pääoma yhteensä 60 807 75 978
Vieras pääoma yhteensä 49 397 68 751
Tilikauden tulos -15 171 3 126

Tilikauden aikana yhdistys on ollut mukana hankkeissa, jotka ovat edistäneet ja kehittäneet
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 digitaalisia ratkaisuja rakennusten purkamisessa ja purkumateriaalien uudelleenkäytössä;
 hyvien käytäntöjen vaihtoa kestävän liikkumisen ja joukkoliikenteen alalla;
 alueellisia toimintamalleja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja energiayhteistyön kehittämisek-

si;
 resurssiviisaita energiavarastoja ja sivuvirtamateriaalien hyödyntämistä hukkalämmön varastoin-

nissa;
 aurinkosähköyhteisöjä Itämeren alueella;
 myynti- ja yhteistyösopimusmahdollisuuksia suomalaisille ja virolaisille vihreän teknologian pk-

yrityksille Japanissa;
 julkisten kulttuuri-, liikunta- ja vapaa-ajan kiinteistöjen energiatehokkuutta;
 paikallisia energia- ja ilmastosuunnitelmia sekä energiayhteisöjen toimintaedellytyksiä;
 hiilineutraaleja ja energiatehokkaita kaukolämpöverkon hyödyntämiseen perustuvia ratkaisuja; 

ja
 kiertotalouteen, energiasuunnitteluun ja vihreään siirtymään liittyvää kansallista ja kansainvälistä 

yhteistyötä.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön 
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpää-
töksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu sen laatimiseen sovellettavien sään-
nösten mukaisesti.

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto päättää edustajien nimeämisestä ja 
menettelyohjeiden antamisesta kuntayhtymien, yhteisöjen ja muiden oikeushenkilöiden yhtiökokouksiin
ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa kaupungin etua on valvottava, ellei toisin ole 
määrätty.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 29

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) valtuuttaa erityisasiantuntija Patrik Laxell edustamaan Vantaan kaupunkia Green Net Fin-

land ry:n kevätkokouksessa 21.5.2026; ja
b) muilta osin antaa menettelyohjeeksi kannattaa hallituksen esityksiä.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 
Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Konserniyhteisöjen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi 2026 

VD/3108/00.01.05.05/2026

PT/RK-K/HV

Konsernijaosto päätti 7.12.2021 § 4 konsernijaoston ja konserniohjauksen toiminnan kehittämisestä. 
Yksi päätetyistä kehittämiskohteista oli se, että konserniyhteisöjen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
kokonaisuudesta raportoidaan jatkossa konsernijaostolle.

Konserniohjaus ja -valvontayksikkö on selvittänyt kyselyn avulla nyt viitenä vuotena Vantaan konserniyh-
teisöjen näkemyksiä sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta konsernissa. Itsearviointikysely toteu-
tettiin nyt alkuvuodesta 2026 ja se perustui kunkin yhtiön hallituksen ja toimitusjohtajan antamaan yh-
teisnäkemykseen omasta organisaatiosta. 

Tämän vuoden kyselyssä oli mukana suurten yhtiöiden lisäksi myös kiinteistöyhtiöt. Kyselyyn ovat vas-
tanneet suurten yhtiöiden osalta Vantaan Energia Oy:n, VAV Yhtymä Oy:n, Vantaan Tilapalvelut Vantti 
Oy:n, VTK Kiinteistöt Oy:n ja Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n hallitukset ja toimitusjohtajat. Kyselyn ra-
portointi konsernijaostolle toteutetaan kaikkia viittä suurta konserniyhtiötä koskevana raportointina eli 
yksittäisen yhtiön tietoja ei raportoida. Kiinteistöyhtiöiden sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa 
käsittelevä kysely on liitetty raportin osaksi.

Kyselyssä on sovellettu COSO 2013 ja COSO ERM -viitekehyksiä sekä valtionhallinnon käyttämää arvioin-
tikehikkoa ja se piti sisällään viisi osa-aluetta: 
 I ohjausympäristö, 
II riskien arviointi, 
III valvontatoimenpiteet, 
IV informaatio ja viestintä sekä 
V seuranta. 

Kysymykset muotoiltiin kuhunkin osa-alueeseen väittämiksi, joiden tarkoituksena oli heijastaa sisäisen 
valvonnan tavoitteita. Lisäksi kyselyllä pyrittiin tunnistamaan yhtiöiden kehittämistarpeet sisäiseen val-
vontaan liittyen. Väittämien toteutumista arvioitiin kolmiportaisella asteikolla ja kutakin väittämää ha-
vainnollistettiin kertomalla, mitä sisäiseen valvontaan Vantaan konserniyhteisöissä voisi esimerkiksi liit-
tyä, kuitenkin niin, että kyselyyn vastattaisiin oman organisaation toiminnan perusteella.

Hallitusten oman arvioinnin perusteella tytäryhteisöjen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on 
kokonaisuudessaan hyvällä tasolla vaikkakin vähäisiä kehittämistarpeita osa-alueissa havaittiin. Sisäises-
sä valvonnassa ja riskienhallinnassa ei kuitenkaan tunnistettu millään osa-alueella useita tai organisaa-
tion nähden mittasuhteiltaan merkittäviä puutteita tai kehittämistarpeita. Yhtiöiden johto suunnittelee 
toimenpiteet havaittuihin kehittämistarpeisiin liittyen.

Yhtiökohtaiset sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnit käydään yhtiöiden kanssa läpi omistaja-
ohjauskeskusteluissa.
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Konsernijaosto 18.5.2026 § 30

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään merkitä konserniyhteisöjen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi tiedoksi.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Liite:
- Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kyselyn 2026 tulokset

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan 
kysely

Konserniyhteisöjen hallitusten itsearvioinnin 
2026 tulokset
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Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kysely
• Konserniyhteisöjen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuutta raportoidaan konsernijaostolle 

konserniohjausyksikön laatimalla sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan itsearviointikyselyllä

• Kyselyn avulla saadaan kokonaiskäsitystä kaupungin omistamien yhtiöiden sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan tilasta. Lisäksi kysely auttaa yhtiöitä myös tunnistamaan mahdollisia kehittämistarpeita 
sisäisessä valvonnassa ja riskienhallinnassa

• Tämän vuoden kysely järjestettiin sekä suurille yhtiöille että kiinteistöyhtiöille

• Kyselyyn ovat vastanneet Vantaan Energia Oy:n, VAV Yhtymä Oy:n, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n, VTK Kiinteistöt 
Oy:n ja Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n hallitukset ja toimitusjohtajat sekä kiinteistöyhtiöiden hallitukset ja toimitusjohtajat 

• Alla on esitetty yhtiöiden vastaukset aihepiireittäin sekä yhtiöiden vastaukset aihepiirien kysymyksiin

• Kaikki yhtiöt vastasivat itsearviointikyselyyn

• Raportointi on toteutettu yhtiöiden tasoisena raportointina, eikä yksittäisen yhtiön tietoja raportoida
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Suurten yhtiöiden vastaukset aihepiireittäin

Suuret yhtiöt ovat tunnistaneet hieman vähemmän kehittämistarpeita sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta kuin vuonna 2024. Aihepiirien sisällä 
havaitut kehittämistarpeet ovat kuitenkin olleet vähäisiä. Kehityksen taustalla ovat muun muassa yhtiöiden parantunut kyky tunnistaa aiempaa selkeämmin 
sisäiseen valvontaan ja riskienhallintaan vaikuttavia tekijöitä.

Vastausten 
määrä: 
 2025: 5
 2024: 5 
 2023: 5
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1. Ohjausympäristö
koostuu niistä standardeista, prosesseista, ja rakenteista, jotka luovat perustan sisäiselle valvonnalle läpi 
organisaation.

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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2. Riskien arviointi
on ulkoisten ja sisäisten riskien tunnistamista ja analysointia, jotka uhkaavat tavoitteiden saavuttamista. 
Tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit arvioidaan suhteessa riskinsietokykyyn. 

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 120 %

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 120 %

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 120 %
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3. Valvontatoimenpiteet
ovat politiikkoja ja menettelytapoja, joiden tarkoitus on varmistaa, että organisaatio toimii tavoitteiden 
mukaisesti. Ne auttavat varmistamaan, että tarvittaviin toimiin on ryhdytty organisaation tavoitteiden 
toteutumista vaarantavien riskien tunnistamiseksi. 

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %
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4. Informaatio ja viestintä
Yhtiössä kaikilla henkilöillä on tarvittava, olennainen tieto käytettävissä ja omaksuttavissa työtehtävien 
hoitamiseksi asianmukaisesti 

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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5. Seuranta
Sisäisen valvonnan seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla sisäisen valvonnan toimivuutta ja 
laatua arvioidaan. Seurantaa tehdään jatkuvilla toimenpiteillä ja erillisillä arvioinneilla tai näiden 
yhdistelmillä.

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 120 %
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Sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan 
kysely

Kiinteistöyhtiöiden hallitusten itsearvioinnin 
2026 tulokset
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1. Ohjausympäristö
koostuu niistä standardeista, prosesseista, ja rakenteista, jotka luovat perustan sisäiselle valvonnalle läpi 
organisaation.
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2. Riskien arviointi
on ulkoisten ja sisäisten riskien tunnistamista ja analysointia, jotka uhkaavat tavoitteiden saavuttamista. 
Tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit arvioidaan suhteessa riskinsietokykyyn. 

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 120 %

Paljon kehittämistarpeita
Joitakin kehittämistarpeita

Ei tunnistettuja tarpeita

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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3. Valvontatoimenpiteet
ovat politiikkoja ja menettelytapoja, joiden tarkoitus on varmistaa, että organisaatio toimii tavoitteiden 
mukaisesti. Ne auttavat varmistamaan, että tarvittaviin toimiin on ryhdytty organisaation tavoitteiden 
toteutumista vaarantavien riskien tunnistamiseksi. 
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4. Informaatio ja viestintä
Yhtiössä kaikilla henkilöillä on tarvittava, olennainen tieto käytettävissä ja omaksuttavissa työtehtävien 
hoitamiseksi asianmukaisesti 
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5. Seuranta
Sisäisen valvonnan seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla sisäisen valvonnan toimivuutta ja 
laatua arvioidaan. Seurantaa tehdään jatkuvilla toimenpiteillä ja erillisillä arvioinneilla tai näiden 
yhdistelmillä.
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Kiitos
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Pääkaupunkiseudun suurten kuntayhtymien HSL:n ja HSY:n PKS-omistajaohjausraportit 
tammi-maaliskuu 2026

VD/3366/02.01.02.00/2026

PT/RK-K/HV

Pääkaupunkiseudun suurten kuntayhtymien HSL:n ja HSY:n toimintaa ja taloutta seurataan Helsingin, 
Espoon ja Vantaan yhteisvalmistelemilla PKS-omistajaohjausraporteilla. Tammi-maaliskuun 2026 tilan-
netta kuvaavat raportit on kokousasian liitteenä.

Raportit sisältää pääkaupunkiseudun suurten kuntayhtymien HSL:n ja HSY:n raportoinnin tammi-maalis-
kuun ajalta. Raporteissa seurataan HSL:n ja HSY:n taloutta ja toimintaa sekä yhteisesti asetettujen pää-
kaupunkiseudun omistajaohjaustavoitteiden toteumaa kvartaaleittain. Raportit perustuu kuntayhtymien 
toimittamiin tietoihin.

PKS-omistajaohjausraporteissa seurataan raportointikauden toiminnan ja talouden kehittymistä kunta-
yhtymissä. Raportit koostuu yhtymäkohtaisista nostoista, omistajaohjaustavoitteiden toteutumisesta ja 
tuottavuusohjelman seurannasta. Lisäksi raporteissa on kuntayhtymien toimittamia lisätietoja, kuten 
tunnuslukuja ja kustannuserittelyjä, toiminnan kannalta keskeisistä asioista. 

HSL-kuntayhtymän alkuvuosi 2026 on toteutunut matkustajamäärien ja lipputulojen näkökulmasta 
myönteisesti. HSL:n matkustajamäärät ovat kokonaisuudessaan kasvaneet tammi–maaliskuussa tavoi-
tetta suotuisammin, sillä maaliskuussa matkustajamäärät ylittyivät ja kompensoivat tammi–helmikuun 
vaisumpia matkustajamääriä. Koko vuoden nousujen ennustetaan olevan noin 399 miljoonaa, mikä ylit-
tää talousarvion 391 miljoonan nousun tason. Lipputulojen ennustetaan ylittävän talousarvion 3,4 mil-
joonalla eurolla eli 0,8 prosentilla, mutta toimintakulujen ennustetaan ylittävän talousarvion 2,5 miljoo-
nalla eurolla eli 0,3 prosentilla, koska HSL varautuu operointikustannusten kasvuun ja inflaatioriskiin. 
Tilikauden tulokseksi ennustetaan 14,0 miljoonan euron alijäämää, mikä on talousarviota hieman pa-
rempi tulos, ja kertyneen yli-/alijäämän ennuste on 8,0 miljoonaa euroa. Kuntasubventioennuste on 
infrakustannusten kanssa 57,8 prosenttia eli 570,2 miljoonaa euroa ja ilman infrakustannuksia 43,6 pro-
senttia eli 321,2 miljoonaa euroa. Investointimenojen ennustetaan olevan 22,0 miljoonaa euroa, kun 
talousarviossa taso on 27,0 miljoonaa euroa. Alkuvuonna HSL havaitsi virheen kuntaosuuksien lasken-
nassa. Virheen korjaaminen tarkoittaa, että Helsingin ja Vantaan maksettavaksi tulevat kuntaosuudet 
kasvavat ja Espoon vähenevät. HSL:n hallitus on esittänyt toukokuun yhtymäkokoukselle virheen korjaa-
mista ja laskutettavien kuntaosuuksien muuttamista. Lisäksi maaliskuussa HSL:n hallitus päätti käynnis-
tää yhteistoimintaneuvottelut.

HSL:lle asetettiin vuodelle 2026 kolme omistajaohjaustavoitekokonaisuutta. Tuottavuuden parantamista 
ja talouden tasapainoa koskevat tavoitteet ovat osittain toteutumassa. Kustannukset matkustajakilomet-
riä kohden toteutuvat ennusteen mukaan tavoitetasolla sekä infrakustannusten kanssa että ilman infra-
kustannuksia. HSL:n muiden kuin operointi- ja infrakustannusten osuuden ennustetaan olevan 10,4 pro-
senttia, mikä alittaa enintään 11,2 prosentin tavoitetason. Sen sijaan kustannukset nousua kohden eivät 
toteudu tavoitetasolla: infrakustannusten kanssa ennuste on 2,49 euroa nousua kohden tavoitteen ol-
lessa enintään 2,46 euroa ja ilman infrakustannuksia 1,86 euroa nousua kohden tavoitteen ollessa enin-
tään 1,85 euroa. Linjakohtaisen käyttöasteen kautta tehtävän kannattavuuslaskennan kehittäminen ja 
käyttöönotto etenee vaiheittain, mutta ei toteudu vuonna 2026. Jäsenkuntien subventio-osuutta koske-
van tavoitteen osalta keskimääräiseksi kokonaissubventioksi ennustetaan 57,8 prosenttia. Ennuste on 
alempi kuin vuoden 2025 toteuma 58,4 prosenttia ja vuoden 2026 talousarvion 58,1 prosenttia, mutta 

31 §

18.05.2026
Konsernijaosto
Pöytäkirja 31 Sivu 136



omistajien asettamaa 55 prosentin tavoitetta ei HSL:n tulevia vuosia koskevien ennusteiden mukaan 
saavuteta. Joukkoliikenteen CO2-päästöjen, asiakastyytyväisyyden ja kulkutapaosuuden kokonaisuudes-
sa joukkoliikenteen nousutavoite on toteutumassa ja HSL-alueen asiakastyytyväisyys on erinomaisella 
tasolla suositteluindeksin ennakkotiedon ollessa 40. CO2-päästöjen vähentämistavoite ei kuitenkaan 
toteudu vuonna 2026, sillä vähennykseksi ennustetaan 75 prosenttia vuoden 2010 tasosta tavoitetason 
ollessa 90 prosenttia.

HSY-kuntayhtymän alkuvuosi 2026 on toteutunut talouden näkökulmasta suunnitelmallisesti ja suotui-
sasti. Toimintatuotot, toimintakulut ja vuosikate kehittyvät talousarvion mukaisesti, ja tilikauden tulok-
seen ennustetaan 3 prosentin parannusta talousarvioon nähden. Tammi–maaliskuussa toimintakate oli 
9,6 miljoonaa euroa talousarviota vahvempi ja tilikausi oli 26,7 miljoonaa euroa ylijäämäinen. Koko vuo-
den toimintatuottojen ennustetaan olevan 0,5 miljoonaa euroa talousarviota vahvemmat ja toimintame-
nojen 0,5 miljoonaa euroa alle talousarvion. Vuoden 2026 tilikauden ylijäämäennuste on 35,5 miljoonaa 
euroa. Omavaraisuusaste on 28,4 prosenttia eli 2020-luvun korkeimmalla tasolla, ja se ylittää vuodelle 
2026 asetetun 27,5 prosentin tavoitetason. Investoinnit olivat tammi–maaliskuussa 23,5 miljoonaa eu-
roa alle talousarvion, mutta koko vuoden investointien odotetaan olevan talousarvion mukaiset.

HSY:lle asetettiin vuodelle 2026 kolme omistajaohjaustavoitetta. Tuottavuuden parantamista ja talouden 
tasapainoa koskevan tavoitteen arvioidaan toteutuvan, sillä käyttömenojen tuottavuusindeksin ennuste-
taan paranevan vuodesta 2025, toimintamenojen arvioidaan pysyvän tavoitetasossa ja omavaraisuusas-
te ylittää asetetun tavoitetason. Hiilineutraalisuuden ja vastuullisuuden osalta kasvihuonekaasupäästöjä 
koskevan tavoitteen arvioidaan toteutuvan, mutta kotitalousjätteen kierrätysastetta ja sekajätteen mää-
rää koskeva tavoite ei toteudu lainkaan. Kierrätysasteen ennustetaan olevan 46 prosenttia tavoitetason 
ollessa vähintään 54 prosenttia, ja sekajätteen määrän 115 kg asukasta kohden tavoitetason ollessa 
enintään 97 kg. Vesi- ja jätehuollon toimivuuden sekä asiakastyytyväisyyden osalta asiakastyytyväisyy-
den arvioidaan toteutuvan tavoitetasolla ja korjausvelan hallintaa koskeva suunnitelma on laadittu. Ver-
kostojen saneerausinvestointien tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain, sillä vuoden 2026 ennustettu 
toteuma 55,5 miljoonaa euroa jää alle vuoden 2025 tilinpäätöstoteuman 71,665 miljoonaa euroa, vaikka 
kehityskulku vastaa omistajien tahtotilaa.
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Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään merkitä tiedoksi pääkaupunkiseudun suurten kuntayhtymien HSL:n ja HSY:n tilannetta käsitte-
levä PKS-omistajaohjausraportti.
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Hyväksyttiin esitys. 

Liitteet:
- PKS-omistajaohjausraportti HSL ja HSY tammi-maaliskuu 2026

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)

18.05.2026
Konsernijaosto
Pöytäkirja 31 Sivu 137



18.05.2026
Konsernijaosto
Pöytäkirja 31 Sivu 138



Omistajaohjaus-
raportti
1-3/2026

Helsingin seudun ympäristöpalvelut 
–kuntayhtymä
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Toiminta ja talous 1-3/2026

PKS-omistajaohjauksen koonti

HSY:n toimintatuotot, toimintakulut ja vuosikate kehittyvät 
talousarvion mukaisesti. Tilikauden tulokseen ennustetaan 3 % 
parannusta. 

Omavaraisuusaste on 2020-luvun korkeimmalla tasolla sen ollessa 
tällä hetkellä 28,4 %. Omistajat* ovat linjanneet, että vuoden 2029 
loppuun mennessä omavaraisuusasteen tulisi olla vähintään 30–35 
%, joten suunta on oikea.

Tammi-maaliskuun investoinnit alittivat talousarvion, mutta koko 
vuoden osalta investointien odotetaan olevan talousarvion 
mukaiset.

Omistajien näkökulmasta HSY:n talous kehittyy suunnitelmallisesti 
ja suotuisasti.

HSY:n toimittamia taloutta kuvaavia tietoja löytyy lisää liitteiden 
sivuilta 7-12. 

*Omistajista Helsinki, Espoo ja Vantaa

2

Talouden tunnusluvut 3/2026

Toimintatuottoennuste (vrt TA) +0 % (+0,5 me)

Toimintakuluennuste (vrt TA) -0 %, (-0,5 me)

Vuosikate, ennuste (vrt TA) 219 me (+0 %)

Tilikauden tulos, ennuste (vrt TA) 36 me (+ 3%)

Kertyneen yli-/alijäämän ennuste 344 me** (+11,5 %)***

Omavaraisuusaste, toteuma 28,4 % 

Omistajaohjausraportti 
1-3/2026

**Edellisten tilikausien ylijäämä (308,7 me) + vuoden 2026 ylijäämäennuste (35,5 
me) 
*** 2026 ylijäämäennuste (35,5 me) jaettuna edellisten tilikausien ylijäämällä

(308,7 me)
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Omistajaohjaustavoitteiden seuranta 1-3/2026

Seurattavat omistajaohjaustavoitteet 2026

3

PKS-omistajaohjauksen koonti

Omistajien tavoitetasot HSY:n tuottavuuden parantamisessa ja talouden tasapainossa 
toteutunevat. Tavoiteltu omavaraisuusaste 27,5 % ylittyi jo vuonna 2025 sen ollessa 
nyt 28,4 %. 

HSY:n kasvihuonekaasupäästöjä koskeva tavoitetaso saavutetaan tänä vuonna. 
Kotitalousjätteen kierrätysastetta ei saavuteta. Kierrätysastetta on viime vuosina 
painanut alas myös positiivinen kehitys, kun keräyspaperia ei ole syntynyt yhtä lailla 
kuin ennen. Sekajätemäärä on varsin kaukana asetetusta tavoitetasosta, eikä 
tavoitetaso toteudu tänä vuonna. HSY on kuitenkin raportoinut aloittaneensa 
sekajätemäärän laskuun tähtäävien kärkihankkeiden suunnittelun. 

Vaikka verkostojen saneerausinvestointien tavoitetason arvioidaan toteutuvan vain 
osittain, vastaa kehityskulku omistajien tahtotilaa. Tavoitetasona on, että verkostojen 
saneerausinvestointien toteuma paranee vuodesta 2025. Tämän vuoden toteumaksi 
arvioidaan 55,5 miljoonaa euroa, kun vuoden 2025 talousarviossa toteumaksi 
arvioitiin 51,4 miljoonaa. Tämän vuoden tavoitetaso ei toteudu, sillä vuoden 2025 
tilinpäätöstoteuma nousi ennätyksellisen korkeaksi (71,6 m€). 

HSY ennustaa asiakastyytyväisyyden pysyvän koko vuoden osalta hyvällä tasolla. 

HSY:n toimittamat tavoitteiden toteumatiedot löytyvät sivuilta 4-6. 

1. Tuottavuuden parantaminen ja talouden tasapaino

2. Hiilineutraalisuus 2030 ja vastuullisuuden lisääminen

3. Vesi- ja jätehuollon toimivuuden parantaminen sekä 
asiakkaiden tyytyväisyys

Omistajaohjausraportti 
1-3/2026
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Omistajaohjaustavoitteiden seuranta
1. Tuottavuuden parantaminen ja talouden tasapaino

Mittarit ja tavoitetasot 2026 Ennuste
31.12.2026

Ennustettu toteuma 
31.12.2026

HSY:n selvitys toteumasta

1.Käyttömenojen tuottavuusindeksi 
tulos paranee vuodesta 2025

2021 = 100, 2025 = 97,8*

Toteutuu 98,9* Vuoden 2026 tuottavuusindeksin odotetaan paranevan vuodesta 2025. Vuoden 
2025 vertailutaso vaikuttaa kehitykseen. Vuoden 2025 vertailuluku jäi matalampien 
suoritevolyymien vuoksi odotetusta, mikä vaikuttaa mittarin lähtötasoon ja siten 
muutoksen suuruuteen suhteessa vertailukauteen. 

2. Toimintamenot, euroa/asukas 
enintään 147,2 €/as

Toteutuu 147 €/as Odotetaan toteutuvan, mutta inflaatio ja hyödykehintojen kehitys voi aiheuttaa 
2026 aikana merkittävää epävarmuutta.

3. Omavaraisuusaste
vähintään 27,5 %

Vuoden 2029 loppuun mennessä 
vähintään 30–35 % ja pidemmällä 
aikavälillä vähintään 40 %.

Toteutuu 28,4 % Omavaraisuusaste kohenee 2026 strategisten tavoitteiden mukaisesti. Vuoden 2025 
vahvan kehityksen ansiosta tilinpäätöksessä 2025 omavaraisuusaste oli jo hieman 
edellä tavoitetta ja oli 27,6 %.

4

Omistajaohjausraportti 
1-3/2026

*kerrosneliöiden kehitys oletettu lineaariseksi raportointihetkellä saatavilla 
olevien datapisteiden välillä, indeksin tiedot voivat vielä tarkentua
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Omistajaohjaustavoitteiden seuranta
2. Hiilineutraalisuus 2030 ja vastuullisuuden lisääminen

Mittarit ja tavoitetasot  2026 Ennuste
31.12.2026

Ennustettu toteuma 
31.12.2026

HSY:n selvitys toteumasta

1. Kotitalousjätteen kierrätysaste sekä 
sekajätteen määrä vuosittain
-kierrätysaste vähintään 54 %
-sekajätteen määrä enintään 97 
kg/asukas/vuosi 

Ei toteudu 
lainkaan

-kierrätysaste: 46 %
-sekajätteen määrä: 115kg/as/v

Ennuste kierrätysasteeksi vuodelle 2026 on 46 % (varmistuu syksyllä 
2027). Kierrätysaste v. 2024 oli 45 %. Kierrätysaste-mittari päivittyy yli vuoden 
viiveellä ulkoisten lähtötietojen aikataulusta johtuen. Kierrätysasteeseen vaikuttaa 
merkittävästi keräyspaperin määrän lasku (-40 % vuodesta 2020). Vuonna 2026 
aloitettiin sekajätemäärän laskuun tähtäävien 2027 kärkihankkeiden suunnittelu.

2. HSY:n kasvihuonekaasupäästöjen määrä
enintään 75 000 tCO2-ekv 

Toteutuu 69 000 tCO2e Toiminnasta aiheutuvat KHK-päästömäärät ovat laskeneet 2020-luvulla merkittävästi, 
jopa hieman odotettua nopeammassa aikataulussa samalla kun jäljellä olevaa 
fossiilisen energian käyttöä on vähennetty ja kaatopaikkakaasun muodostuminen on 
vähentynyt. Lisäksi edistysaskelia on saatu mm. jätevedenpuhdistuksen 
prosessipäästöjen hallintatoimien, sekä biokierrätysprosessin kehittämisen kautta, 
minkä myötä näistä lähteistä aiheutuu jatkossa vähemmän khk-päästöjä.

3. Sähköisen kaluston osuus
osuus kasvaa

2025 = n. 1 % oman ajoneuvokaluston 
suoritteista 

Toteutuu 2-5 % omien ajoneuvojen 
suoritteista (arvio)

Sähköisen kaluston osuuden lisäämistä HSY:n omissa ajoneuvosuoritteissa sekä 
ulkoistettujen toimijoiden toteuttamissa työkone- ja kuljetustehtävissä selvitetään 
HSY:n ilmasto-ohjelman kärkihankkeessa. Tavoitteena on selvittää tekniset ja 
käytännön raamit sekä laatia niiden perusteella yleissuunnitelma sähköistymisen 
etenemisestä toiminnoittain tuoden esiin myös tavoiteltavat vaikutukset.

Tällä hetkellä voidaan määrittää tarkasti vain oman ajoneuvokaluston suoritteita, 
mutta seurantaa pyritään kehittämään myös ulkoistetuissa toiminnoissa.
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Omistajaohjausraportti 
1-3/2026
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Omistajaohjaustavoitteiden seuranta
3. Vesi- ja jätehuollon toimivuuden parantaminen 
sekä asiakkaiden tyytyväisyys

Mittarit ja tavoitetasot 2026 Ennuste
31.12.2026

Ennustettu toteuma 
31.12.2026

HSY:n selvitys toteumasta

1. Asiakasryhmä- ja toimintokohtainen 
asiakastyytyväisyys vuosittain
vähintään 4,1/5

Toteutuu 4,1 Asiakastyytyväisyys on mittausjaksolla pysynyt tasaisena ja on tällä hetkellä 3,8. 
Kokonaisuuteen vaikuttaa olennaisesti vesi- ja viemäristöverkostoon liittymisen 
kysely, jossa vastauksia tähän mennessä vasta 7 kpl ja arvosana 3,0. 
Vertailutrendin mukaan arvosanat kehittyvät positiivisesti kevään jälkeen. 
Toteuma vuonna 2025 oli  4,3/5 ja vastauksien lisääntymisen myötä ennustamme 
edelleen, että tavoite toteutuu.

2. Verkostojen saneerausinvestoinnit 
-vuotuinen toteuma paranee vuodesta 2025
-kumulatiivinen toteuma paranee vuodesta 2025

2025 toteuma: 71,665 M€

Toteutuu 
osittain

-vuotuinen toteuma: 55,5 M€
-kumulatiivinen toteuma 
vuodesta 2025: 127,2 M€ 

Verkostojen saneerausinvestoinnit ovat käynnistyneet talousarvion mukaisina 
(55,5 M€). Vuoden 2025 toteuma oli ennätyksellisen korkea, koska 
alueverkostojen toteuttamiseen varattua budjettia siirrettiin vuoden mittaan 
saneerausinvestointeihin. 

3. Suunnitelma, miten ja millä aikavälillä 
korjausvelan kasvu saadaan hallintaan

Toteutuu Suunnitelma laadittu Vesihuollon investointiohjelman yhteydessä laaditaan Verkostojen tila ja 
saneeraustarpeet –analyysi, jota hyödynnetään investointiohjelman laatimisessa 
saneerausvelan kasvun haltuun ottamiseksi.
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Omistajaohjausraportti 
1-3/2026
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Liitteet
Helsingin seudun 
ympäristöpalvelut 
–kuntayhtymä

Omistajaohjausraporttiin liitetään HSY:n 
toimittamat toteuma- ja ennustetiedot 
tuloslaskelmasta, rahavirtalaskelmasta, 
investoinneista, taseesta sekä 
talousarvion sitovista määrärahoista.

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 31 §
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HSY:n tuloslaskelma 1-3 2026

2026 1-3 osalta toimintakate oli 9,6 
miljoonaa euroa talousarviota 
vahvempi.

2026 1-3 oli 26,7 miljoonaa euroa 
ylijäämäinen.

HSY:n 2026 toimintatuottojen 
odotetaan olevan 0,5 miljoonaa 
euroa talousarviota vahvemmat.

HSY:n toimintamenojen odotetaan 
olevan 0,5 miljoonaa euroa alle 
talousarvion.

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 31 §



HSY:n rahavirtalaskelma 1-3 2026
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Kaudella 1-3 2025 toiminnan ja 

investointien rahavirta vahvistui 

vertailuvuoteen nähden selvästi ja 

oli 42,7 milj. euroa positiivinen.

• 2026 1-3 kassa vahvistui ja 

pitkäaikaisia lainoja 

lyhennettiin 15,5 milj. euroa.

• Uusi pitkäaikaisia lainoja ei 

kaudella nostettu eikä 

lyhytaikaisia lainoja ollut jakson 

lopussa käytössä.

• Investointien ajoittuminen 

vuoden aikana vaikuttaa 

merkittävästi myös 

rahavirtoihin.

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 31 §



Investoinnit

HSY:n investoinnit olivat 1-3/2026 23,5 milj. euroa alle talousarvion. 

HSY:n 2026 Investointien odotetaan olevan talousarvion mukaiset, mutta investointien ajoitukseen voi 
sisältyä epävarmuutta.

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 31 §



HSY:N TASE – 31.3.2026

Vieraan pääoman määrä pieneni, kassatilanne oli edelleen vahva ja omavaraisuusaste koheni 0,8 
%-yksikköä vuoden 2025 tilinpäätöksestä ja oli 28,4 %.

x 1 000 euro a

T OT T P T OT T P

3/ 2026 T P  2025 3/ 2026 T P  2025

VA ST A A VA A VA ST A T T A VA A

P ysyvät  vastaavat 2 854 823    2  871 043       Oma pääo ma 842 948        816 258       

Aineettomat hyödykkeet 6 537                     7 444                       Peruspääoma 505 000                505 000              

A ineelliset hyödykkeet 2 665 743            2 681 057                M uu oma pääoma 2 570                     2 570                   

Sijo itukset 182 542                 182 542                   Edellisten tilikausien yli/alijäämä 308 687                290 155               

Tilikauden yli/alijäämä 26 690                   18 532                  

Vaihtuvat  vastaavat 122 133         88 020           

Vaihto-omaisuus 1 616                       1 615                         P o isto ero  ja varaukset 1 106             1 185            

Saamiset 90 435                  73 205                     

Rahat ja pankkisaamiset 30 082                  13 200                      P ako lliset  varaukset 26 324          26 458        

Vieras pääo ma 2 106 578     2  115 162     

Pitkäaikainen vieras pääoma 1 917 579               1 917 579             

Lyhytaikainen vieras pääoma 188 999                 197 582               

VA ST A A VA A  YH T EEN SÄ 2 976 956    2  959 063      VA ST A T T A VA A  YH T EEN SÄ 2 976 956     2  959 063   

T aseen tunnuslukuja 3/ 2026 T P  2025

Omavaraisuusaste, % 28,4 % 27,6 %

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 31 §



Vesihuollossa ja jätehuollossa 2026 toimintakulujen ennustetaan olevan 
talousarvion mukaiset. Vesihuollossa ja jätehuollossa myös investointien 
ennustetaan toteutuvan talousarvion 2026 mukaisesti.

Sitovat erät TA 2026, 
euroa

Tot. 1–3 
/2026

Ennuste 2026

Jätehuollon 
investointimenot 
(netto)

16 445 000 861 000 16 487 000

Jätehuollon 
toimintamenot

92 169 000 20 377 000 92 074 000

Vesihuollon 
Investointimenot 
(netto)

194 680 000 28 835 000 194 680 000

Vesihuollon 
toimintamenot

131 916 000 29 134 000 131 567 000

*Huom. Laskelmasta poistettu inflaatio ja merkittävät kertaluontoiset erät. Luvut esitetään vuoden 2021 
rahassa. 
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Omistajaohjausraportoinnista vastaa vuonna 2026 Espoon kaupunki. 

Lisätietoja: konserniohjaus@espoo.fi
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Omistajaohjaus-
raportti
1-3/2026

Helsingin seudun liikenne
–kuntayhtymä
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Toiminta ja talous 1-3/2026

PKS-omistajaohjauksen koonti

HSL:n matkustajamäärät ovat kokonaisuudessaan kasvaneet tammi-maaliskuussa 
tavoitetta suotuisammin. Maaliskuussa matkustajamäärät ylittyivät, ja 
kompensoivat vaisumpien matkustajamäärien tammi- ja helmikuuta. 

HSL arvioi koko vuoden lipputulojen ylittävän maltillisesti talousarviossa 
budjetoidut lipputulot. Myös toimintakulujen ennustetaan kasvavan talousarvioon 
verrattuna, sillä HSL varautuu operointikustannusten kasvuun ja inflaatioriskiin. 

Tilikauden tulokseksi ennustetaan 14 miljoonan alijäämää, joka on talousarviota 
hieman parempi tulos. 

Alkuvuonna HSL havaitsi virheen kuntaosuuksien laskennassa. Virheen 
korjaaminen tarkoittaa sitä, että Helsingin ja Vantaan maksettavaksi tulevat 
kuntaosuudet kasvavat ja Espoon vähenevät. HSL:n hallitus on esittänyt toukokuun 
yhtymäkokoukselle virheen korjaamista ja laskutettavien kuntaosuuksien 
muuttamista.

Lisäksi maaliskuussa HSL:n hallitus päätti käynnistää yhteistoimintaneuvottelut.

HSL:n toimittamia taloutta ja toimintaa kuvaavia tietoja löytyy lisää liitteiden 
sivuilta 7-21. 

2

Lipputuloennuste vrt TA +0,8 % (+3,4 me)

Toimintakuluennuste vrt TA +0,3 %, (+2,5 me)

Tilikauden tulos, ennuste vrt TA -14,0 me (+4,5 %)

Kertyneen yli-/alijäämän ennuste vrt TA 8,0 me (-0,9 m€)

Kuntasubventioennuste 31.12.2026
 % ja euroa, infrakustannusten kanssa

57,8 %, 570,2 me 
(keskimääräinen)

Kuntasubventioennuste 31.12.2026
 % ja euroa, ilman infrakustannuksia

43,6 %, 321,2 me 
(keskimääräinen)

Talouden tunnusluvut 3/2026

Omistajaohjausraportti 
1-3/2026
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Omistajaohjaustavoitteiden seuranta 1-3/2026

Seurattavat omistajaohjaustavoitteet 2026

3

PKS-omistajaohjauksen koonti
Omistajien tavoitetasot HSL:n tuottavuuden parantamiseen ja talouden tasapainoon liittyen 
ovat osittain toteutumassa. Kustannukset matkustajakilometriä kohden ovat toteutumassa 
tavoitteen mukaisesti. Nousukohtaiset kustannukset nousevat tämän hetken arvion mukaan 
tavoitetta kalliimmiksi, mutta HSL:n mukaan vuoden aikana voi tapahtua myös positiivista 
kehitystä.

Tämän vuoden keskimääräiseksi subventio-osuudeksi, eli kuntien katettavaksi jäävien HSL:n 
kustannusten osuudeksi ennustetaan 57,8 %.  Osuus on sekä viime vuoden 2025 toteumaa 
(58,4 %) sekä vuoden 2026 talousarviota vähemmän (58,1 %). Vaikka ennuste on 
oikeasuuntainen vuotta 2029 koskevaan, omistajien asettamaan 55 %:n tavoitteeseen nähden, 
ei tavoitetta tulla saavuttamaan HSL:n tulevia vuosia koskevien ennusteiden mukaan. 

Matkustajamääriä kuvaava joukkoliikenteen nousutavoite ollaan saavuttamassa. HSL:n 
pitkäaikaisena tavoitteena ollut joukkoliikenteen CO2-päästöjen vähentäminen 90 %:lla 
vuoteen 2010 verrattuna ei kuitenkaan toteudu tänä vuonna. Ennuste on jäämässä 75 % 
vähennykseen, kun viime vuonna toteumaksi kirjattiin 83 % vähennys. Näin ollen 
omistajaohjauksessa on tarpeen kiinnittää erityistä huomiota kehityssuunnan palauttamiseksi. 
Tavoite on ollut omistajaohjaustavoitteena vuodesta 2023 ja tätä pidempään HSL:n omana 
strategiatavoitteena. 

HSL-alueen asiakastyytyväisyys on erinomaisella tasolla suositteluindeksin ennakkotiedon 
ollessa 40. Tyytyväisyydessä on aluekohtaista vaihtelua. Helsingissä, Espoossa ja Vantaalla 
suositteluindeksi on parantunut tai pysynyt samana vertailuvuoteen 2024 nähden. 

HSL:n toimittamat tavoitteiden toteumatiedot löytyvät sivuilta 4-6 sekä osin liitteistä (s. 7-21). 

1. Tuottavuuden parantaminen ja talouden tasapaino

2. Jäsenkuntien vuotuinen subventio-osuus 
tarkastelukauden loppuun mennessä enintään 55 % 
seudullisista kokonaiskustannuksista

3. Joukkoliikenteen CO2-päästöjen pienentäminen sekä 
asiakastyytyväisyyden ja kulkutapaosuuden 
kasvattaminen

Omistajaohjausraportti 
1-3/2026
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Omistajaohjaustavoitteiden seuranta
1. Tuottavuuden parantaminen ja talouden tasapaino

Mittarit ja tavoitetasot 2026 Ennuste
31.12.2026

Ennustettu toteuma 31.12.2026 HSL:n selvitys toteumasta

1. Kustannukset / matkustajakilometri 
-infrakustannusten kanssa: enintään 0,38 €/km
-ilman infrakustannuksia: enintään 0,29 €/km

Toteutuu -infrakustannusten kanssa: 0,38 €/km
-ilman infrakustannuksia: 0,29 €/km

Matkustajakilometrin hinta ml. Infrakustannukset 
ja ilman infraa, toteutuu ennusteen mukaan 
talousarvion mukaisena. Riskinä 
matkustajamäärien ja inflaation kehittyminen.

2. Kustannukset / nousu
-infrakustannusten kanssa: enintään 2,46 €/nousu 
-ilman infrakustannuksia: enintään 1,85 €/nousu

Ei toteudu -infrakustannusten kanssa: 2,49 €/nousu 
-ilman infrakustannuksia: 1,86 €/nousu

Nousun hinnan ml. Infrakustannukset ja ilman 
infraa ovat tässä vaiheessa alle tavoitteen. 
Kehityksen riskinä matkustajamäärien ja inflaation 
kehittyminen, mutta myös positiivista kehitystä 
voi tapahtua vuoden aikana.

3. HSL:n muut kuin operointi- ja infrakustannukset
enintään 11,2 % kaikista kustannuksista

Toteutuu Ennuste 10,4 % Muiden kuin operointi- ja infrakustannusten osuus 
toimintakuluista on hallinnassa.

4. Linjakohtaisen käyttöasteen kautta 
kannattavuuslaskennan kehittäminen ja 
käyttöönotto vuonna 2026

Ei toteudu Kehittäminen ja käyttöönotto etenee 
vaiheittain.

Seuraava kehitysaskel tapahtuu elokuussa, kun 
matkustajalaskennan kattavuus paranee uusien 
liikennöintisopimusten myötä. 
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Omistajaohjausraportti 
1-3/2026
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Mittarit ja tavoitetasot 2026 Ennuste
31.12.2026

Ennustettu toteuma 31.12.2026 HSL:n selvitys toteumasta

1. Yhteisen suunnitelman tekeminen jäsenkuntien 
kanssa subventiotavoitteen saavuttamiseksi

Toteutuu Keskimääräinen kokonaissubventio ennusteen 
mukaan 57,8 %. Keskimääräinen subventio 
ilman infrakuluja ennusteessa 43,6 %.

Subventiotavoitteen saavuttaminen on yhteinen prosessi, joka 
edellyttää HSL:n tuottavuustoimia, lipputulojen hallittua 
kehitystä sekä kuntien kanssa yhdessä tehtyä, realistista 
suunnitelmaa investoinneista, palvelutasosta ja ajoituksista. 
Yhteistyötä tehdään tiiviissä yhteistyössä kuntien kanssa eri 
tasoilla osana TTS- ja talousarvioprosesseja.

2. Kuluvan vuoden toteuma ja ennuste HSL:n 
kustannuksista, lipputuloista ja kuntaosuuksista
kuntakohtaisesti ja koko HSL:n osalta. Kuntaosuudet 
infrakustannusten kanssa sekä ilman.

Toteutuu Talousavion toteutuminen koko HSL:n osalta:
-kustannukset: 992,7 M€ (+0,3% yli TA:n)
-lipputulot: 411,0 M€ (+0,8 % yli TA:n)
-kuntaosuudet infrakustannusten kanssa: 
570,2 m€ (- 0.1 %)
-kuntaosuudet ilman infrakustannuksia:
321,2 m€ (- 0,1 %)

Lipputulojen odotetaan ylittävän maltillisesti talousarvion taso. 
Toimintakuluissa varaudutaan operointikustannusten kasvuun 
ja inflaatioriskiin. Tulosennusteen kompensoidessa kulujen 
kasvuennustetta alijäämä vähenee 0,6 m€:lla. 

Lisätietoja liitteiden sivuilla 10 sekä 14-16.

3. Vuosittain päivitettävät keskipitkän aikavälin (5–15 
vuotta) ennusteet HSL:n kustannuksista, lipputuloista 
ja kuntaosuuksista
kuntakohtaisesti ja koko HSL:n osalta. Kuntaosuudet 
infrakustannusten kanssa sekä ilman.

Toteutuu Poikkileikkausvuosien 2030 ja 2035 tiedot 
löytyvät Toiminta- ja taloussuunnitelmasta 
2026-2028.

Keskipitkän aikavälin laskelmat on päivitetty 
poikkileikkausvuosille 2030 ja 2035 syksyllä 2025.
Ennusteet päivitetään Toiminta- ja taloussuunnitelmaan 2027-
2029.
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Omistajaohjaustavoitteiden seuranta
2. Jäsenkuntien vuotuinen subventio-osuus tarkastelukauden loppuun 
mennessä enintään 55 % seudullisista kokonaiskustannuksista
Lisäksi Espoon, Helsingin, Vantaan ja Kauniaisten kuntakohtaisen subvention tavoite on pitkällä aikavälillä 45–55 %.

Omistajaohjausraportti 
1-3/2026
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Mittarit ja tavoitetasot 2026 Ennuste
31.12.2026

Ennustettu toteuma 31.12.2026 HSL:n selvitys toteumasta

1. Joukkoliikenteen CO2-päästöt
-90 % vuoden 2010 tasosta Ei toteudu

-75 %

Ennuste vuoden 2026 
kokonaispäästöistä: 
CO2 28 718,44 tonnia; NOx 3,3 tonnia; 
PM 0,41 tonnia.

Bussiliikenteen suoritteista n. vuoden 2026 aikana n 85 M km 
tulemme ajamaan arviolta 60,6 % sähköllä, ja 39,4 % dieselillä. 
Jakeluvelvoite on 19,5 % (2026). Vuonna 2026 emme 
ympäristöbonuksen avulla ohjaa liikennöitsijöitä hankkimaan 
biopolttoainetta vanhojen sopimusten dieselbusseihin. 
Ympäristöbonuksen poistuminen alentaa toteumaa vuodesta 
2025.

2. Alueittainen asiakas- ja asukastyytyväisyys 
vähintään vuoden 2024 tasolla

HSL NPS-tutkimusten painotettu keskiarvo 2024: 38
BEST NPS keskiarvo 2024: 13

Toteutuu 
osittain

HSL NPS ennakkotieto: 40 Vuoden ensimmäisen HSL NPS:n tuloksista lisätietoa liitteissä 
sivuilla 17-21.

3. Joukkoliikenteen ja kestävien kulkumuotojen 
(joukkoliikenne, kävely, pyöräily) kulkutapaosuuden 
kasvattaminen:
-joukkoliikenteen nousut: väh. 392 miljoonaa
-joukkoliikenteen kulkutapaosuus: väh. 24 % vuonna 2029
-kestävien kulkumuotojen kulkutapaosuus yhteensä: väh. 
65 % vuonna 2029

Toteutuu -joukkoliikenteen nousut: 399 Milj.
-joukkoliikenteen kulkutapaosuus: 31,6%
-kestävien kulkumuotojen 
kulkutapaosuus: 60,0 %

Joukkoliikenteen kysyntä on jatkanut vahvaa elpymistään, ja 
matkustajamäärät (nousut) ovat kehittyneet myönteisesti. 
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Omistajaohjaustavoitteiden seuranta
3. Joukkoliikenteen CO2-päästöjen pienentäminen sekä 
asiakastyytyväisyyden ja kulkutapaosuuden kasvattaminen 

Omistajaohjausraportti 
1-3/2026
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Liitteet
Helsingin seudun liikenne
–kuntayhtymä

Omistajaohjausraporttiin liitetään HSL:n 
toimittamat lisätiedot toiminnasta ja 
taloudesta sekä osin tavoitetoteumien 
tarkemmista kuvauksista.
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Toiminta ja talous 1-3/2026 

Joukkoliikenteen kysyntä on jatkanut vahvaa elpymistään, ja HSL:n matkustajamäärät ovat 
kehittyneet myönteisesti. Ennusteen mukaan nousuja kertyy kuluvana vuonna noin 399 miljoonaa, 
mikä ylittää talousarvion (391 milj.) ja asettuu jo hieman vuoden 2019 tason yläpuolelle.

Lipputulot ovat toistaiseksi kehittyneet talousarvion mukaisella kasvu-uralla. Maaliskuun lopun 
tilanteessa taaksepäin katsova rullaava 12 kuukauden lipputulokertymä on kasvanut 7,1 miljoonalla 
eurolla vuoden vaihteen vastaavaan tasoon verrattuna, mikä tukee kokonaiskuvaa vakaasta 
tulokehityksestä.

Toiminnan kustannustehokkuus on säilynyt tavoitellulla tasolla, tarkasteltuna sekä 
matkustajakilometrin että nousun hinnalla.

Kehitykseen liittyy epävarmuustekijöitä. Laajat joukkoliikenteen sujuvuuteen vaikuttavat työmaat 
heijastuvat edelleen matkustajamääriin ja lipputuloihin. Merkittävimmät häiriöt kohdistuvat 
junaliikenteeseen, jossa Pohjois-Haagan, Kannelmäen ja Malminkartanon asemaremontit sekä 
rantaradan työt heikentävät palvelun toimivuutta. Samanaikaisesti kustannustehokkuustavoitteita 
rasittavat energian hinnan nousu ja geopoliittinen epävarmuus: mm. Hormuzinsalmen tilanteeseen 
liittyvät riskit sekä Ukrainan sota, jotka heijastuvat energiamarkkinoiden hintavaihteluihin.
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Toimintatuottojen ja toimintakulujen jakaumaennuste 2026    
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Toimintatuottojen jakaumaennuste Toimintakulujen jakaumaennuste
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Sitovat erät TA2026, euroa Toteuma
1-3/2026

Ennuste
2026

Toimintamenot 989 924 608 240 811 420 992 428 361

Investointimenot 27 000 000 4 359 208 22 000 000

Kuntaosuudet 
vähennysten jälk.

Helsinki (%)
Espoo (%)
Vantaa (%)

556 185 000*

(57,4% / 318,2 m€)
(66,2 % / 151,1 m€)
(51,2 % / 64,9 m€)

139 046 244*

 79,557 m€
 37,778 m€
 16,224 m€

556 185 000**

Ennuste OVK1/2026:
Hki 57,6% / 320,4 
M€)
Espoo 65,2 % / 147,8 
M€
Vantaa 50,2 % / 67,1 
M€

Tunnusluvut tarkastelujaksolta

Muut tunnusluvut TA2026, euroa Toteuma
1-3 /2026

Ennuste
2026

Toimintatuotot 990 071 876 246 027 031 993 231 531

Lipputulot 407 637 704 102 188 629 411 001 203

Operointikustannukset 642 875 399 155 923 069 645 989 152

Subventiotasot
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• TA, jonka mukaan kuntaosuudet laskutetaan. Ei huomioitu yhtymäkokoukseen 
26.5.2026 tulee TA-muutosesitystä.
* Ennuste kuntaosuudesta kun huomioidaan kertyvät yli-/alijämät eli kuntaosuudet
vähennysten jälkeen.
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Operointikustannusten ja infrakustannusten 
kehitys (M€)
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Matkustaja-
määrät (nousijat)

Tavoite ja 
toteuma
1-3/2026

12
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Taseen tunnuslukujen kehitys

2026 
ennuste 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019

Omavaraisuusaste, % - 20,9 % 38,1 % 48,2 % 39,1 % 13,2 % 5,5 % 50,3 %

Suhteellinen velkaantuneisuus-% - 12,9 % 14,5 % 13,6 % 15,3 % 16,0 % 19,4 % 10,4 %

Velat ja vastuut, % käyttötuloista - 8,1 % 7,9 % 6,8 % 8,2 % 7,6 % 10,2 % 7,5 %

Kertynyt yli-/alijäämä, M€ 7 971 21 936 68 008 100 429 70 412 8 353 -5 833 65 223

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 6 € 15 € 48 € 72 € 51 € 6 € -4 € 49 €

Lainakanta 31.12., M€ 18 421 23 684 28 947 34 211 39 474 44 737 50 000 0 €

13
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Muut. TA 2026 = muutostalousarvio 2026. Ennusteessa on huomioitu esitys korjatuista 
kuntaosuuksista (vertailu muutettuun TA2026) 14

OVK1/2026: Kuntaosuudet kustannus- ja tuloerittäin
Operointikuluihin ennustetaan kasvua yhteensä +2,7 M€ ja lipputuloihin +3,4 M€

Kustannukset kunnittain

Operointikustannukset Helsinki Espoo Vantaa
Kaikki  

yhteensä
2026 OVK1 367,3 132,1 104,8 648,0
Muut. TA 2026 365,4 130,5 107,1 645,3
Erotus 1,9 1,7 -2,2 2,7
% 0,5 % 1,3 % -2,1 % 0,4 %

Muut kustannukset Helsinki Espoo Vantaa Yhteensä
2026 OVK1 56,5 16,4 11,8 89,0
Muut. TA 2026 56,9 16,0 11,5 89,0
Erotus -0,4 0,4 0,3 0,0
% -0,7 % 2,4 % 2,2 % 0,0 %

Infrakustannukset Helsinki Espoo Vantaa Yhteensä
2026 OVK1 129,9 95,5 18,0 249,0
Muut. TA 2026 130,0 95,5 18,0 249,0
Erotus 0,0 0,0 0,0 0,0
% 0,0 % 0,0 % -0,1 % 0,0 %

Kustannukset yhteensä Helsinki Espoo Vantaa Yhteensä
2026 OVK1 553,8 244,0 134,6 986,0
Muut. TA 2026 552,3 242,0 136,6 983,3
Erotus 1,4 2,0 -2,0 2,7
% 0,3 % 0,8 % -1,5 % 0,3 %

Lipputulot kunnittain

Helsinki Espoo Vantaa
Kaikki 

yhteensä
2026 OVK1 232,5 83,8 66,2 411,0
Muut. TA 2026 231,8 81,9 64,8 407,6
Erotus 0,7 1,9 1,4 3,4
% 0,3 % 2,3 % 2,1 % 0,8 %

Kuntaosuudet ennen aikaisempien vuosien ylijäämää, valtionapuja 
ja muita tukia

Helsinki Espoo Vantaa Yhteensä

2026 OVK1 321,3 160,2 68,5 575,0
Muut. TA 2026 320,5 160,1 71,8 575,6
Erotus 0,7 0,1 -3,4 -0,6
% 0,2 % 0,1 % -4,7 % -0,1 %

Kuntaosuudesta tehtävät vähennykset

Helsinki Espoo Vantaa Yhteensä

2026 OVK1
- suurten kaupunkiseut. tuki 2,3 1,1 0,9 4,8

Yhteensä 2,3 1,1 0,9 4,8
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Subventioennuste 57,8 % (TA 58,1 % ja 
ilman infraa 43,6 % (TA 43,8 %) 

Kuntaosuus ilman ed. vuosien yli- /alijäämää (ilman infraa)

Helsinki Espoo Vantaa Kaikki yhteensä

2026 OVK1 189,0 63,6 49,6 321,2

Subventio% kunnittain 44,6 % 42,8 % 42,5 % 43,6 %

Ennuste kuntaosuudesta yhteensä

Ennuste kuntaosuudesta yhteensä ilman infrakustannuksia

Kuntaosuudet vähennysten jälkeen, ennen yli-/alijäämien huomioimista

Helsinki Espoo Vantaa Kaikki yhteensä

2026 OVK1 318,9 159,1 67,6 570,2
Subventio% kunnittain 57,6 % 65,2 % 50,2 % 57,8 %
Muut. TA 2026 320,4 147,8 67,1 556,2
Subventio% kunnittain 57,6 % 65,7 % 52,0 % 58,1 %

Erotus = yli-/alijäämäennuste 2026
-1,5 11,3 0,5 14,0

Muut. TA 2026 = muutostalousarvio 2026. Ennusteessa on huomioitu esitys korjatuista kuntaosuuksista (vertailu muutettuun TA2026)
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28.4.2026 16

Helsinki Nousua bussin operointikustannuksissa (+4,4 M€) johtuen operointikustannusten noususta ja bussijaon päivityksestä: käytämme matkustajadataan 
pohjautuvaa päivitettyä tietoa sinisten bussien osalta mikä osaltaan vaikuttaa kustannusten jakoon.
- Noususta yhteensä 3,1 M€ Helsingin sisäisestä liikenteestä, Espoon seudun liikenteestä sekä Vihdintien U-liikenteestä.

Espoo Nousua operointikustannuksissa (juna +0,8 M€, bussi +1,6 M€) johtuen operointikustannusten noususta ja bussijaon päivityksestä: käytämme 
matkustajadataan pohjautuvaa päivitettyä tietoa sinisten bussien osalta mikä osaltaan vaikuttaa kustannusten jakoon.
- Bussioperoinnin noususta 1,1 M€ seutulinjoista.

Kauniainen Nousua operointikustannuksissa (juna +0,1 M€, bussi +0,3 M€) johtuen operointikustannusten noususta bussijaon päivityksestä: käytämme 
matkustajadataan pohjautuvaa päivitettyä tietoa sinisten bussien osalta mikä osaltaan vaikuttaa kustannusten jakoon.

Vantaa Bussiliikenteen operointikuluissa ennustetaan Vantaan seudun ja Vantaan sisäisen liikenteen osalta kustannusten laskua (-3,9 M€) johtuen bussijaon 
päivityksestä: käytämme matkustajadataan pohjautuvaa päivitettyä tietoa sinisten bussien osalta mikä osaltaan vaikuttaa kustannusten jakoon.
- Vantaalle kohdistuu uudella jaolla Vantaan seudun kustannuksista 49,3 % (aiemmin 52,3 %), ja Vantaan sisäisen liikenteen kustannuksista 80,3 % 
(aiemmin 81,3 %).

Kerava Ei merkittäviä muutoksia

Kirkkonummi Ei merkittäviä muutoksia

Sipoo Nousua bussin operointikustannuksissa Sipoon sisäisen ja seudun osalta (+0,5 M€) johtuen operointikustannusten noususta ja bussijaon päivityksestä: 
käytämme matkustajadataan pohjautuvaa päivitettyä tietoa sinisten bussien osalta mikä osaltaan vaikuttaa kustannusten jakoon.

Tuusula Laskua ABCD-vyöhykkeen lipputuloissa (-0,7 M€) johtuen 2025 myyntidatan mukaan päivitetystä lipputulojakaumasta.

Siuntio Laskua lipputuloissa (-0,2 M€) johtuen 2025 myyntidatan mukaan päivitetystä lipputulojakaumasta.
- Suurin lasku CD- ja ABCD-vyöhykkeiden lipputulojen kertymässä.

Keskeiset erot kunnittain OVK/TA
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Alustavat tulokset – lopulliset NPS-tulokset ensimmäiseltä kvartaalilta 
2026 valmistuvat noin 30.4.2026

28.4.2026

Asiakaskysely (HSL:n oma NPS) 
Ensimmäinen kvartaali

2026

17
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Suositteluindeksi (NPS)

18

→ Suositteluindeksi (Net Promoter Score) 
oli 40, mikä tarkoittaa erinomaista 
tulosta

→ Suositteluindeksi pysyi samana 
(joulukuu 2025) tuloksesta, joka oli 
myös 40. 
• Suositteluhalukkuutta mitattiin kysymyksellä: 

”Kuinka todennäköisesti suosittelisit HSL:n 
palveluita ystävällesi tai kollegallesi?”

• Vastaajat jaettu ryhmiin annetun vastauksen 
perusteella: 0-6 kriittinen, 7-8 neutraali, 9-10 
suosittelija

• Suositteluindeksi on suosittelijoiden %-osuus 
vähennettynä kriittisten %-osuudella

Taloustutkimuksen tulkintaohje:
• 40+ erinomainen
• 20-39 hyvä
• 0-19 tyydyttävä
• Alle 0 heikko tulos

NPS-100 100
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Suositteluindeksi (NPS) asuinkunnan mukaan

19
Espoon ja Kauniaisten tulokset on yhdistetty Kauniaisten pienen vastaajamäärän vuoksi

Taloustutkimuksen tulkintaohje:
• 40+ erinomainen
• 20-39 hyvä
• 0-19 tyydyttävä
• Alle 0 heikko tulos

34

39

34 33

12

3

24

37

42

36

40
38

27

40

31

38 39

27

40

33 33

9 9

14

29 28
30

36

29
27

36

30

34
33

32
30

18

28

19

8

21

34 33 34

38
35

31

37

30

36
38

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

Q1/2022 Q2/2022 Q3/2022 Q4/2022 Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023 Q4/2023 Q1/2024 Q2/2024 Q3/2024 Q4/2024 Q1/2025 Q2/2025 Q3/2025 Q4/2025 Q1/2026

N
P

S-
lu

ku

Helsinki Espoo & Kauniainen Vantaa

Tulokset Q1/2026: Helsinki 39, Espoo 33, Vantaa 38
Vuoden 2024 painotettu ka.  Helsinki 39, Espoo 30, Vantaa 35
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Suositteluindeksi (NPS) HSL-vyöhykkeillä
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Helsinki A 35
Helsinki BC 43
Espoo B ja Kauniainen 37
Espoo C 22
Vantaa B 36
Vantaa C 34
D 31

Huom. 2026 tuloksia ei ole 
vielä raportoitavissa
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Suositteluindeksi (NPS) markkina-alueilla

21

Taloustutkimuksen tulkintaohje:
• 40+ erinomainen
• 20-39 hyvä
• 0-19 tyydyttävä
• Alle 0 heikko tulos

27

38

29
32

15

12
19

33 33 33

38

32
30

37

32

36

35
34

38

30

33

20
12

28

37
38

37
41

39
33

42

32

39
42

30 35
32

32

4

-5

19

33

40

33
36

35

21

35
27

35 34

-10

0

10

20

30

40

50

N
P

S-
lu

ku

Länsi Itä Etelä Kaikki vastaajat

Tulokset Q1/2026: Länsi 35, Itä 42, Etelä 34 
Vuoden 2024 painotettu ka.  Länsi 34, Itä 39, Etelä 36 
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Omistajaohjausraportoinnista vastaa vuonna 2026 Espoon kaupunki. 

Lisätietoja: konserniohjaus@espoo.fi
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Koulukuvausten hankinta (noin 1 800 000 euroa, alv 0 %)

VD/7445/02.08.00.00/2024

PT/RK-K/SS

Hankinnan kohde

Hankinnan kohteena on koulukuvausten hankinta Vantaan kaupungille käyttöoikeussopimuksena.

Vantaalla on oppilaita noin 34 000, heistä noin 25 000 perusopetuksen oppilasta ja noin 9 000 toisen 
asteen opiskelijaa.

Hankinta on jaettu kahdeksaan (8) osa-alueeseen Vantaan suuralueiden mukaisesti:

Osa-alue 1: Aviapoliksen suuralue
Osa-alue 2: Hakunilan suuralue
Osa-alue 3: Kivistön suuralue
Osa-alue 4: Koivukylän suuralue
Osa-alue 5: Korson suuralue
Osa-alue 6: Myyrmäen suuralue
Osa-alue 7: Tikkurilan suuralue
Osa-alue 8: Ruotsinkieliset yksiköt

Tarjoaja voi jättää tarjouksen yhteen tai useammalle osa-alueelle.

Kilpailutuksella perustetaan puitejärjestely, johon valitaan kaksi (2) puitesopimustoimittajaa (per
osa-alue). Puitejärjestelyn sisällä tilauksissa noudatetaan tarjouskilpailun lopputulokseen 
perustuvaa etusijajärjestystä, jossa eniten pisteitä saanut tarjoaja on etusijajärjestyksessä 
ensimmäinen ja toiseksi eniten pisteitä saanut tarjoaja etusijajärjestyksessä toinen.

Hankinta oli kuvattu tarkemmin tarjouspyynnön liitteellä 2 "Hankinnan kohteen kuvaus"

Tilaaja ei maksa korvausta Toimittajalle. Toimittaja saa korvauksensa Asiakkailta heidän tekemien
tilausten mukaisesti. Asiakkaat antavat etukäteissuostumuksen kuvauksiin ja tekevät kuvatilaukset
suoraan Toimittajalta.

Toiminnallinen riski Palvelun tuottamisesta on Toimittajalla ja lopulliset tilausmäärät riippuvat
Asiakkaiden halusta tilata tuotteita. Tilaaja tai Asiakkaat eivät sitoudu tiettyihin hankintamääriin. Hankin-
tayksikkö ei sitoudu hankintailmoituksessa esitettyyn käyttöoikeussopimuksen ennakoituun kokonaisar-
voon.

Hankintamenettely

Hankintamenettelynä on avoin menettely. Vantaan kaupunki on julkaissut 29.1.2026 käyttöoikeussopi-
musta koskevan EU-hankintailmoituksen HILMA-portaalissa, Internetosoitteessa 
www.hankintailmoitukset.fi, sekä Euroopan unionin virallisen lehden täydennysosan sähköisessä TED-
portaalissa.

32 §
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Kyseessä on kansallisen kynnysarvon ylittävä hankinta.

Sopimuskausi

Sopimuksen kesto on kaksi (2) vuotta. Tilaaja varaa oikeuden jatkaa sopimuskautta kahdella (2) vuoden 
(1) optiolla yksi vuosi kerrallaan (1+1). Tilaaja ilmoittaa option käyttöönottamisesta viimeistään kuusi (6) 
kuukautta ennen sopimuskauden/optiokauden päättymistä.

Kysymykset ja vastaukset

Hankintayksikkö on vastannut tarjouspyynnöstä esitettyihin lisätietokysymyksiin Tarjouspalvelu.fi- por-
taalissa 16.2.2026.

Tarjoukset

Tarjousten jättämistä koskevaan määräaikaan 2.3.2026 kello 12.00 mennessä saapuivat seuraavat tar-
joukset:

Osa-alueisiin 1-8 tarjouksen tekivät: Aromitehdas Oy, Asuintupa Ky, Color-Kuva Oy, Focusoiva Oy, Foto 
Airaksinen Oy, Frendikuva Oy, Kassatalon Kuvapörssi Oy, KK-KUVA OY, Kumpele Oy, Kuvahaka Oy, Kuva-
muisto Oy, KuvaSeppälä- yhtiöt Oy, Kuvaverkko Oy, L. Nyblin Oy, Markus Bergman Oy, Oma Design Oy, 
Ossi Neijonen Photography, Pildikompanii OÜ, Roifoto Oy, Seppälän Koulukuvat Oy, Seppälän Urheiluku-
vat Oy, Studio Kuvapaja Oy, Studio Saraste Oy, Studio Wiik, öppet bolag ja Zoomi Kuvakaupat Oy.

Osa-alueisiin 1-7 tarjouksen tekivät: Foto-Panda, Pikkune Oy, Studio Terho Oy ja Suomen Koulukuvaus 
Oy.

Tarjoajien soveltuvuus

Tarjoajat täyttivät tarjouspyynnössä asetetut soveltuvuusvaatimukset.

Tarjousten tarjouspyynnön mukaisuus

Studio Terho Oy

Tarjouspyynnön kohdassa ”Muut tiedot” – ”Tarjouksen/hakemuksen lähettäminen” on ollut vaatimus: 
”Tarjouksen/hakemuksen lähettäminen: Tarjous liitteineen on oltava hankintayksikön luettavissa olevas-
sa muodossa Microsoft Office 2010 (Word, Excel, PowerPoint) ja pdf -tiedostot muodossa Acrobat Rea-
der v.8.0 tai muussa yleisesti avoimessa verkossa saatavissa olevalla ohjelmalla luettavassa ja tulostetta-
vassa muodossa.”

Studio Terho Oy:n tarjouksen liitteenä toimittamat asiakirjat alihankkijaluettelo, selvitys voimavara-ali-
hankkijan rooleista ja vastuista, sosiaaliliite, valokuvaajien ansioluettelot, varahenkilöjärjestelyt ja ympä-
ristöliite ovat tiedostomuodossa PAGES. Hankintayksikkö ei ole saanut liitteitä auki, eikä yleisesti avoi-
messa verkossa ole saatavilla ohjelmaa, jolla tiedostot saisi suoraan avattua.

Studio Terho Oy:n tarjouksesta ei ole voinut tarkistaa kaikkia tarjouspyynnössä esitettyjen vaatimusten 
täyttymistä, ja tarjous tulee tällä perusteella hylätä tarjouspyynnön vastaisena.
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Muilta osin tarjoukset olivat tarjouspyynnön mukaisia.

Tarjousten valintaperusteet

Tarjoukset vertaillaan osa-alueittain.

Tarjousten vertailuperusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus siten, että hinnan maksimipisteet on 
60 pistettä ja laadun maksimipisteet on 40 pistettä (yhteensä 100 pistettä).

HINTAPISTEET

Muotokuva-arkki, viisi (5) kuvaa: Halvimman hinnan tästä tuotteesta antanut tarjoaja saa 20 pistettä. 
Muiden tarjoajien pisteet lasketaan laskukaavalla: (pienin annettu arvo / tarjottu arvo) x maksimipisteet 
(20).

Ryhmä-/luokkakuva, värillinen: Halvimman hinnan tästä tuotteesta antanut tarjoaja saa 20 pistettä. Mui-
den tarjoajien pisteet lasketaan laskukaavalla: (pienin annettu arvo / tarjottu arvo) x maksimipisteet 
(20).

Tarrakuva-arkki, 12-18 tarrakuvaa: Halvimman hinnan tästä tuotteesta antanut tarjoaja saa 20 pistettä. 
Muiden tarjoajien pisteet lasketaan laskukaavalla: (pienin annettu arvo / tarjottu arvo) x maksimipisteet 
(20).

LAATUPISTEET

KUVATUOTTEIDEN MUOKATTAVUUS
Useamman kuvan valinta: "Kyllä"- vastauksesta saa 3 pistettä, "Ei"- vastauksesta saa 0 pistettä.

KUVATUOTTEIDEN MUOKATTAVUUS
Kuvatuotteita voi rikastaa tekstillä. "Kyllä"- vastauksesta saa 1 pisteen, "Ei"- vastauksesta saa 0 pistettä.

VERKKOKAUPPA
Verkkokauppa on skaalattu mobiililaitteelle. "Kyllä"- vastauksesta saa 5 pistettä, "Ei"- vastauksesta saa 0 
pistettä.

VERKKOKAUPPA
Asiakas voi yhdistää verkkokaupan yhteen ja samaan käyttäjätiliin useamman huollettavan tiedot, "Kyl-
lä"- vastauksesta saa 3 pistettä, "Ei"- vastauksesta saa 0 pistettä.

YMPÄRISTÖVASTUU
Toimittajan kuvatuotanto on kokonaisuudessaan hiilineutraalia ja ei sisällä EU:n kemikaaliviraston listaa-
mia erityistä huolta aiheuttavia aineita (SVHC). "Kyllä"- vastauksesta saa 5 pistettä, "Ei"- vastauksesta 
saa 0 pistettä.

VALOKUVAAJIEN KOKEMUS JA AMMATTITAITO
Tarjoaja sitoutuu käyttämään Vantaan kaupungin kuvauskohteissa nimettyjä kuvaajia, jotka täyttävät 
alla esitetyt, tarjoajan valitsemat vaatimukset. Mikäli nimetty valokuvaaja ei ole käytettävissä Tilaajan 
toimeksiantoihin, tulee tilalle osoittaa vähintään vastaavan kokemuksen omaava valokuvaaja. 
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Tarjoaja saa laatupisteitä, mikäli se nimeää yhden (1), kaksi (2) tai kolme (3) valokuvaajaa, jotka täyttä-
vät jonkin tai kaikki alla esitetyistä vaatimuksista.

VALOKUVAAJA 1 
Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0 pistettä

Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. Nimetyllä valokuvaajal-
la on valokuvaajan ammattitutkinto. 1 pistettä

Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. Nimetyllä valokuvaajal-
la on kokemusta koulukuvausten toteuttamisesta vähintään kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 
000 kuvattua oppilasta (joista, osa on ruotsinkielisiä - vain osa-alueella 8) ko. aikana, viimeksi kuluneen 
viiden (5) vuoden aikana laskettuna tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta taaksepäin. 4 pistettä

VALOKUVAAJA 2 
Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0 pistettä

Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. Nimetyllä valokuvaajal-
la on valokuvaajan ammattitutkinto. 1 pistettä

Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. Nimetyllä valokuvaajal-
la on kokemusta koulukuvausten toteuttamisesta vähintään kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 
000 (joista, osa on ruotsinkielisiä - vain osa-alueella 8) kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi kuluneen 
viiden (5) vuoden aikana laskettuna tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta taaksepäin. 4 pistettä

VALOKUVAAJA 3 
Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0 pistettä

Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. Nimetyllä valokuvaajal-
la on valokuvaajan ammattitutkinto. 1 pistettä

Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. Nimetyllä valokuvaajal-
la on kokemusta koulukuvausten toteuttamisesta vähintään kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 
000 kuvattua oppilasta (joista, osa on ruotsinkielisiä - vain osa-alueella 8) ko. aikana, viimeksi kuluneen 
viiden (5) vuoden aikana laskettuna tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta taaksepäin. 4 pistettä

VALOKUVAAJIEN KOULUTUS
Tarjoajalla on käytössä yrityksen oma tai ulkopuolisen tahon toteuttama koulutus rekrytoiduille valoku-
vaajille osana perehdytysprosessia. "Kyllä"- vastauksesta saa 4 pistettä, "Ei"- vastauksesta saa 0 pistettä.

TÄYDENNYSKOULUTUS
Toimittaja sitoutuu koko sopimuskauden ajan tarjoamaan valokuvaajille täydennyskoulutusta, vähin-
tään:
- Asiakaspalautteista ja laadunseurannasta saatujen tietojen perusteella räätälöityä koulutusta, sekä 
- Säännöllistä ammattitaidon ylläpitävää koulutusta. 
"Kyllä"- vastauksesta saa 4 pistettä, "Ei"- vastauksesta saa 0 pistettä

Laatupisteytys oli esitetty tarkemmin tarjouspyynnön kohdassa ”Hankinnan kohteen kriteerit”.
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Tarjoajan osa-aluekohtaiset hinta- ja laatupisteet lasketaan yhteen. Eniten yhteispisteitä saanut tarjoaja 
on ko. osa-alueen voittaja, ja valitaan etusijajärjestyksessä 1. toimittajaksi. Toiseksi eniten pisteitä saa-
nut tarjoaja valitaan etusijajärjestyksessä 2. toimittajaksi.

Mikäli toimittajia sijoittuu tarjousvertailussa samalle sijalle (1, 2), voittajat arvotaan. Niiden osa-alueiden 
osalta, joissa voittaja arvotaan, voi yksi tarjoaja voittaa (tulla valituksi 1. toimittajaksi) korkeintaan yhden 
(1) osa-alueen. Sijan 2. osalta ei ole vastaavaa rajoitusta.

Arvonta suoritetaan osa-alueiden mukaisessa numerojärjestyksessä; ensin arvotaan voittaja (1. toimitta-
ja) osa-alueelle 1, jonka jälkeen arvotaan 2. toimittaja osa-alueelle 1. Sen jälkeen arvotaan voittaja (1. 
toimittaja) osa-alueelle 2., jne.

Laatupisteytys

Valokuvaajien kokemus ja ammattitaito

Valokuvaajien kokemuksen ja ammattitaidon pisteytyksen perusteena on:
 
”Tarjoaja sitoutuu käyttämään Vantaan kaupungin kuvauskohteissa nimettyjä kuvaajia, jotka täyttävät 
alla esitetyt, tarjoajan valitsemat vaatimukset. Mikäli nimetty valokuvaaja ei ole käytettävissä Tilaajan 
toimeksiantoihin, tulee tilalle osoittaa vähintään vastaavan kokemuksen omaava valokuvaaja. 

Nimettyjen valokuvaajien lisäksi kuvauskohteissa saa tarvittaessa käyttää muita valokuvaajia (jotka täyt-
tävät Tilaajan esittämät vähimmäisvaatimukset), mutta kaikkia nimettyjä on käytettävä aina ensisijaises-
ti. Selvyyden vuoksi esimerkkinä todetaan, että jos ison oppilasmäärän koulun valokuvauksissa tarvitaan 
neljää (4) valokuvaajaa, ja Toimittaja on nimennyt tarjouksessaan kolme (3) valokuvaajaa, tulee ko. kou-
lun kuvauksissa käyttää kaikkia kolmea (3) nimettyä valokuvaajaa ja lisäksi yhtä muuta, Tilaajan vähim-
mäisvaatimukset täyttävää valokuvaajaa.

Tarjoaja saa laatupisteitä, mikäli se nimeää yhden (1), kaksi (2) tai kolme (3) valokuvaajaa, jotka täyttä-
vät jonkin tai kaikki alla esitetyistä vaatimuksista.

Samoja valokuvaajia saa nimetä kaikkiin tarjottaviin osa-alueisiin.

Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. Nimetyllä valokuvaajal-
la on valokuvaajan ammattitutkinto. 1 pistettä”

Hankintayksikkö on tarkentanut tarjouspyynnön kysymys-/vastauskierroksella valokuvaajan ammattitut-
kinnon pisteytettävää kohtaa seuraavasti: ”Tutkinnoksi hyväksytään valokuvaajan ammattiin valmistava 
toisen asteen perustutkinto, valokuvaajan ammattiin valmistava kolmannen asteen 
(ammattikorkeakoulu/korkeakoulu/yliopisto) ammattitutkinto, valokuva-alan ammatti- tai erikoisam-
mattitutkinto oppisopimuksella, tai valokuvauksen ammattitaitoa syventävä tutkinto (erikoisammattitut-
kinto tai näyttötutkinto). Yrityksen oma koulutusohjelma ei ole tutkinto, jonka vuoksi se ei ole 
hyväksyttävä.”

Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. Nimetyllä valokuvaajal-
la on kokemusta koulukuvausten toteuttamisesta vähintään kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 
000 kuvattua oppilasta (joista, osa on ruotsinkielisiä - vain osa-alueella 8) ko. aikana, viimeksi kuluneen 
viiden (5) vuoden aikana laskettuna tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta taaksepäin. 4 pistettä”
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Tarjouspyynnössä on lisäksi vaadittu: ”Ladatkaa tähän nimetyn valokuvaajan / nimettyjen 
valokuvaajien ansioluettelot. Ansioluettelosta tulee käydä selkeästi ilmi nimetyn henkilön koulutus ja 
kokemus, eli perusteet yllä tarjoajan valitsemiin laatupisteisiin. Mikäli ansioluetteloita ei ole ladattu tar-
joukseen liitteeksi, tai niistä ei käy ilmi laatupisteiden perusteet, tarjoaja saa ko. laatupisteytettävästä 
kohdasta 0 pistettä. (TARJOUKSEEN LADATTAVA LIITE).”

Edelleen tarjouspyynnössä on vaadittu: ”Mikäli tarjoaja nimeää valokuvaajia johonkin osa-alueeseen / 
joihinkin osa-alueisiin, tulee tarjoajan ladata tarjouksensa liitteeksi tarjouspyynnön liite 7 Nimetyt valo-
kuvaajat, ohjeiden mukaisesti täydennettynä. Mikäli tarjoaja nimeää valokuvaajia tarjouksessaan ja 
tarjoaja tulee valituksi toimittajaksi, liitetään täydennetty liite 7 osaksi sopimusta (niiden osa-alueiden 
osalta, joihin tarjoaja tuli valituksi). (TARJOUKSEEN LADATTAVA LIITE)”

Tarjouspyynnön liitteellä 7 Nimetyt valokuvaajat on osa-aluekohtaisesti pyydetty täydentämään 
- nimettyjen valokuvaajien nimet, 
- merkintä ruutuun (X), jos nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan ammattitutkinto. 
- merkintä ruutuun (X), jos nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta koulukuvausten toteuttamisesta 

vähintään kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi 
kuluneen viiden (5) vuoden aikana laskettuna tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin.

- kummankin edellä mainitun kohdan osalta on tullut kirjata tarkemmat tiedot koulutuksesta / 
kokemuksesta.

Kassatalon Kuvapörssi Oy

Kassatalon Kuvapörssi Oy on nimennyt osa-alueisiin 1-8 kolme (3) valokuvaajaa. Kassatalon Kuvapörssi 
Oy on toimittanut tarjouksen liitteenä täydennetyt liitteet 7 Nimetyt valokuvaajat. Tarjoaja on nimennyt 
kaikkiin osa-alueisiin samat henkilöt.

Kassatalon Kuvapörssi Oy:n toimittamissa liitteissä 7 nimetyn valokuvaajan nro 1 osalta valokuvaajan 
ammattitutkinnon kohdalla lukee ”Tredu Tampere 2021”. Liitteellä 7 ei ole täsmennetty, mikä tutkinto 
on kyseessä. Tarjouspyynnön kohdissa, johon on yllä esitetyn mukaisesti vaadittu lataamaan ansioluette-
lot, Kassatalon Kuvapörssi Oy on ladannut uudelleen liitteet 7. Nimetyn valokuvaajan nro 1 osalta tar-
jouksesta ei käy mistään esille, minkä ammattitutkinnon valokuvaaja on suorittanut, ja näin ollen hankin-
tayksikkö ei voi arvioida, onko kyseessä laatupisteisiin oikeuttava tutkinto. Hankintayksikkö vähentää ko. 
valokuvaajan osalta 1 pisteen kaikissa osa-alueissa 1-8.

Kassatalon Kuvapörssi Oy:n toimittamissa liitteissä 7 valokuvaajien nrot 1, 2 ja 3 osalta kokemusta koske-
vassa kohdassa on ainoastaan ruudussa merkintä X, mutta kokemuksen tarkempia tietoja ei ole kuvattu 
lainkaan. Tarjouspyynnön kohdissa, johon on yllä esitetyn mukaisesti vaadittu lataamaan ansioluettelot, 
Kassatalon Kuvapörssi Oy on ladannut uudelleen liitteet 7. Nimettyjen valokuvaajien nrot 1, 2 ja 3 osalta 
tarjouksesta ei käy mistään esille, täyttyykö kokemusta koskevat pisteytettävät vaatimukset, ja näin ol-
len hankintayksikkö vähentää valokuvaajien 1, 2 ja 3 osalta 4 pistettä kaikissa osa-alueissa 1-8.

Kuvaverkko Oy

Kuvaverkko Oy on nimennyt osa-alueisiin 1-8 kolme (3) valokuvaajaa. Kuvaverkko Oy on toimittanut tar-
jouksen liitteenä täydennetyt liitteet 7 Nimetyt valokuvaajat. Tarjoaja on nimennyt kaikkiin osa-alueisiin 
samat henkilöt.
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Kuvaverkko Oy:n toimittamissa liitteissä 7 nimetyn valokuvaajan nro 2 osalta valokuvaajan ammattitut-
kinnon kohdalla lukee ”BA (Bachelor) in Hons at University for the creative arts Rochester UK 2007-
2010”. Liitteellä 7 ei ole kerrottu tarkemmin koulutuksesta. Nimetyn valokuvaajan nro 2 ansioluettelossa 
ei ole kerrottu tarkemmin koulutuksesta. Nimetyn valokuvaajan nro 2 osalta tarjouksesta ei käy mistään 
esille koulutuksen tarkempi sisältö (suuntautuminen), ja näin ollen hankintayksikkö ei voi arvioida, onko 
kyseessä laatupisteisiin oikeuttava tutkinto. Hankintayksikkö vähentää ko. valokuvaajan osalta 1 pisteen 
kaikissa osa-alueissa 1-8.

Studio Kuvapaja Oy

Studio Kuvapaja Oy on nimennyt osa-alueisiin 1-8 kolme (3) valokuvaajaa. Studio Kuvapaja Oy on toi-
mittanut tarjouksen liitteenä täydennetyt liitteet 7 Nimetyt valokuvaajat. Tarjoaja on nimennyt kaikkiin 
osa-alueisiin samat henkilöt.

Studio Kuvapaja Oy:n toimittamissa liitteissä 7 nimettyjen valokuvaajien nrot 1, 2 ja 3 osalta valokuvaa-
jan ammattitutkinnon kohdalla lukee ”suorittanut ammattitutkinnon”. Liitteellä 7 ei ole täsmennetty, 
mikä tutkinto on kyseessä. Tarjouspyynnön kohdissa, johon on yllä esitetyn mukaisesti vaadittu lataa-
maan ansioluettelot, Studio Kuvapaja Oy on ladannut uudelleen liitteet 7. Nimettyjen valokuvaajien nrot 
1, 2 ja 3 osalta tarjouksesta ei käy mistään esille, minkä ammattitutkinnon valokuvaaja on suorittanut, ja 
näin ollen hankintayksikkö ei voi arvioida, onko kyseessä laatupisteisiin oikeuttava tutkinto. Hankintayk-
sikkö vähentää valokuvaajien nrot 1, 2 ja 3 osalta 1 pisteen kaikissa osa-alueissa 1-8.

Studio Wiik, öppet bolag

Studio Wiik, öppet bolag on nimennyt osa-alueisiin 1-8 kolme (3) valokuvaajaa. Studio Wiik, öppet bolag
on toimittanut tarjouksen liitteenä täydennetyt liitteet 7 Nimetyt valokuvaajat. Tarjoaja on nimennyt 
kaikkiin osa-alueisiin samat henkilöt.

Studio Wiik, öppet bolag:n toimittamissa liitteissä 7 valokuvaajien nrot 1, 2 ja 3 osalta kokemusta koske-
vassa kohdassa on kirjaukset ”Koulukuvausta ja muotokuvausta vuodesta 2000”, ”Koulu- muoto- ja mai-
noskuvausta vuodesta 1985” ja ”Koulukuvausta vuodesta 2015”. Kokemuksen tarkempia tietoja ei ole 
kuvattu lainkaan, eikä kuvattujen lukumäärä ei käy esille. Valokuvaajien ansioluetteloihin on ainoastaan 
kirjattu seuraavasti: ”Työkokemus koulukuvaajana yli 25 vuotta, kuvaten yhteensä kymmeniä tuhansia 
oppilaita”, Työkokemus koulukuvaajana yli 40 vuotta, kuvaten yhteensä kymmeniä tuhansia oppilaita” ja 
”Työkokemus koulukuvaajana yli 10 vuotta, kuvaten yhteensä kymmeniä tuhansia oppilaita”. Nimettyjen 
valokuvaajien nrot 1, 2 ja 3 osalta tarjouksesta ei käy mistään esille, täyttyykö kokemusta koskevat pis-
teytettävät vaatimukset, ja näin ollen hankintayksikkö vähentää valokuvaajien 1, 2 ja 3 osalta 4 pistettä 
kaikissa osa-alueissa 1-8.

Suomen Koulukuvaus Oy

Suomen Koulukuvaus Oy on nimennyt osa-alueisiin 1-7 kolme (3) valokuvaajaa. Suomen Koulukuvaus Oy
on toimittanut tarjouksen liitteenä täydennetyt liitteet 7 Nimetyt valokuvaajat. Tarjoaja on nimennyt 
kaikkiin osa-alueisiin samat henkilöt.

Suomen Koulukuvaus Oy:n toimittamissa liitteissä 7 valokuvaajien nrot 1, 2 ja 3 osalta kokemusta koske-
vassa kohdassa on kirjaukset ”Kokemusta yli 30 v koulu- ja päiväkotikuvaajana”, ”Kokemusta yli 30 v 
koulu- ja päiväkotikuvaajana” ja ”Kokemusta yli 30 v koulu- ja päiväkotikuvaajana”. Kokemuksen tarkem-
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pia tietoja ei ole kuvattu lainkaan, eikä kuvattujen lukumäärä ei käy esille. Tarjouspyynnön kohdissa, 
johon on yllä esitetyn mukaisesti vaadittu lataamaan ansioluettelot, Suomen Koulukuvaus Oy on ladan-
nut uudelleen liitteet 7 samoilla tiedoilla. Nimettyjen valokuvaajien nrot 1, 2 ja 3 osalta tarjouksesta ei 
käy mistään esille, täyttyykö kokemusta koskevat pisteytettävät vaatimukset, ja näin ollen hankintayksik-
kö vähentää valokuvaajien 1, 2 ja 3 osalta 4 pistettä kaikissa osa-alueissa 1-7.

Valokuvaajien koulutus

Valokuvaajien koulutuksen pisteytyksen perusteena on:

”VALOKUVAAJIEN KOULUTUS 
Tarjoajalla on käytössä yrityksen oma tai ulkopuolisen tahon toteuttama koulutus rekrytoiduille valoku-
vaajille osana perehdytysprosessia. Koulutuksessa käydään läpi vähintään: 
(1) Valokuvauksen tekniikat
(2) Teoriaa
(3) Asiakaspalvelu, toimiminen lasten ja nuorten kanssa, 
vuorovaikutustaidot
(4) Käytännön harjoituksia
(5) Näyttökoetehtäviä
(6) Tietoturva-asiat

Tarjoaja sitoutuu koko sopimuskauden ajan siihen, että kaikille rekrytoiduille valokuvaajille tarjotaan yllä 
esitetty koulutus osana perehdytystä. "Kyllä"- vastauksesta saa 4 pistettä, "Ei"- vastauksesta saa 0 pis-
tettä.

Mikäli tarjoaja vastasi edelliseen kohtaan "Kyllä", tarjoajan on ladattava selvitys tarjouksensa liitteeksi, 
josta käy selkeästi ilmi tarjoajan oikeus yllä esitettyihin laatupisteisiin (=millä tavoin koulutus toteute-
taan osana toimittajan perehdytysprosessia ja miten yllä esitetyt kokonaisuudet 1-6 käydään koulutuk-
sessa läpi). Mikäli selvitystä ei ole ladattu tähän tai se on puutteellinen, tarjoaja saa ko. laatupisteytettä-
västä kohdasta 0 pistettä.”

Aromitehdas Oy

Aromitehdas Oy on ladannut tarjouksen liitteeksi selvityksen valokuvaajien koulutuksesta osa-alueissa 1-
8. Selvityksestä ei käy ilmi, miten yllä esitetyt kokonaisuudet 1-6 käydään koulutuksessa läpi. Selvitys on 
siten puutteellinen, ja hankintayksikkö vähentää Aromitehdas Oy:n tarjouksesta näiltä osin 4 pistettä 
osa-alueissa 1-8.

Asuintupa Ky

Asuintupa Ky on ladannut tarjouksen liitteeksi selvityksen valokuvaajien koulutuksesta osa-alueissa 1-8. 
Selvityksestä ei käy ilmi, miten yllä esitetyt kokonaisuudet 1-6 käydään koulutuksessa läpi. Selvitys on 
siten puutteellinen, ja hankintayksikkö vähentää Asuintupa Ky:n tarjouksesta näiltä osin 4 pistettä osa-
alueissa 1-8.

Color Kuva Ky

Color Kuva Ky on ladannut tarjouksen liitteeksi selvityksen valokuvaajien koulutuksesta osa-alueissa 1-8. 
Selvityksestä ei käy ilmi, miten yllä esitetyt kokonaisuudet 1-6 käydään koulutuksessa läpi. Selvitys on 
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siten puutteellinen, ja hankintayksikkö vähentää Color Kuva Ky:n tarjouksesta näiltä osin 4 pistettä osa-
alueissa 1-8.

Frendikuva Oy

Frendikuva Oy on ladannut tarjouksen liitteeksi selvityksen valokuvaajien koulutuksesta osa-alueissa 1-8. 
Selvityksestä ei käy ilmi, miten yllä esitetyt kokonaisuudet 1-6 käydään koulutuksessa läpi. Selvitys on 
siten puutteellinen, ja hankintayksikkö vähentää Frendikuva Oy:n tarjouksesta näiltä osin 4 pistettä osa-
alueissa 1-8.

Kumpele Oy

Kumpele Oy on ladannut tarjouksen liitteeksi selvityksen valokuvaajien koulutuksesta osa-alueissa 1-8. 
Selvityksestä ei käy ilmi, miten yllä esitetyt kokonaisuudet 1-6 käydään koulutuksessa läpi. Selvitys on 
siten puutteellinen, ja hankintayksikkö vähentää Kumpele Oy:n tarjouksesta näiltä osin 4 pistettä osa-
alueissa 1-8.

KuvaSeppälä-yhtiöt Oy  

KuvaSeppälä-yhtiöt Oy on ladannut tarjouksen liitteeksi selvityksen valokuvaajien koulutuksesta osa-
alueissa 1-8. Selvityksestä ei käy ilmi, miten yllä esitetyt kokonaisuudet 1-6 käydään koulutuksessa läpi. 
Selvitys on siten puutteellinen, ja hankintayksikkö vähentää KuvaSeppälä-yhtiöt Oy :n tarjouksesta näiltä 
osin 4 pistettä osa-alueissa 1-8.

Ossi Neijonen Photography

Ossi Neijonen Photography on ladannut tarjouksen liitteeksi selvityksen valokuvaajien koulutuksesta 
osa-alueissa 1-8. Selvityksestä ei käy ilmi, miten yllä esitetyt kokonaisuudet 1-6 käydään koulutuksessa 
läpi. Selvitys on siten puutteellinen, ja hankintayksikkö vähentää Ossi Neijonen Photography:n tarjouk-
sesta näiltä osin 4 pistettä osa-alueissa 1-8.

Pildikompanii OÙ

Pildikompanii OÙ on ladannut tarjouksen liitteeksi selvityksen valokuvaajien koulutuksesta osa-alueissa 
1-8. Selvityksestä ei käy ilmi, miten yllä esitetyt kokonaisuudet 1-6 käydään koulutuksessa läpi. Selvitys 
on siten puutteellinen, ja hankintayksikkö vähentää Pildikompanii OÙ:n tarjouksesta näiltä osin 4 pistet-
tä osa-alueissa 1-8.

Roifoto Oy 

Roifoto Oy on ladannut tarjouksen liitteeksi selvityksen valokuvaajien koulutuksesta osa-alueissa 1-8. 
Selvityksestä ei käy ilmi, miten yllä esitetyt kokonaisuudet 1-6 käydään koulutuksessa läpi. Selvitys on 
siten puutteellinen, ja hankintayksikkö vähentää Roifoto Oy:n tarjouksesta näiltä osin 4 pistettä osa-
alueissa 1-8.

Seppälän Koulukuvat Oy

Seppälän Koulukuvat Oy on ladannut tarjouksen liitteeksi selvityksen valokuvaajien koulutuksesta osa-
alueissa 1-8. Selvityksestä ei käy ilmi, miten yllä esitetyt kokonaisuudet 1-6 käydään koulutuksessa läpi. 
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Selvitys on siten puutteellinen, ja hankintayksikkö vähentää Seppälän Koulukuvat Oy:n tarjouksesta näil-
tä osin 4 pistettä osa-alueissa 1-8.

Seppälän Urheilukuvat Oy

Seppälän Urheilukuvat Oy on ladannut tarjouksen liitteeksi selvityksen valokuvaajien koulutuksesta osa-
alueissa 1-8. Selvityksestä ei käy ilmi, miten yllä esitetyt kokonaisuudet 1-6 käydään koulutuksessa läpi. 
Selvitys on siten puutteellinen, ja hankintayksikkö vähentää Seppälän Urheilukuvat Oy:n tarjouksesta 
näiltä osin 4 pistettä osa-alueissa 1-8.

Suomen Koulukuvaus Oy

Suomen Koulukuvaus Oy on ladannut tarjouksen liitteeksi selvityksen valokuvaajien koulutuksesta osa-
alueissa 1-7. Selvityksestä ei käy ilmi, miten yllä esitetyt kokonaisuudet 1-6 käydään koulutuksessa läpi. 
Selvitys on siten puutteellinen, ja hankintayksikkö vähentää Suomen Koulukuvaus Oy:n tarjouksesta näil-
tä osin 4 pistettä osa-alueissa 1-7.

Zoomi Kuvakaupat Oy

Zoomi Kuvakaupat Oy on ladannut tarjouksen liitteeksi selvityksen valokuvaajien koulutuksesta osa-
alueissa 1-7. Selvityksestä ei käy ilmi, miten yllä esitetyt kokonaisuudet 1-6 käydään koulutuksessa läpi. 
Selvitys on siten puutteellinen, ja hankintayksikkö vähentää Zoomi Kuvakaupat Oy:n tarjouksesta näiltä 
osin 4 pistettä osa-alueissa 1-7.

Muilta osin hankintayksikkö on hyväksynyt tarjoajien tarjouksiinsa esittämät laatupisteet ja niiden perus-
teet.

Tarjoajien saamat laatupisteet käyvät ilmi päätöksen liitteenä olevasta vertailutaulukosta.

Tarjousten vertailu

Tarjousten vertailussa kaikissa osa-alueissa 1-8 enemmän kuin kaksi (2) toimittajaa sijoittui sijalle 1. Tar-
kempi tarjousten vertailu ja tarjoajien sijoittuminen vertailussa käy ilmi päätöksen liitteenä olevasta ver-
tailutaulukosta.

Koska useampi tarjoaja sijoittui sijalle 1, voittajat arvottiin. Arvonnan suorittivat vs. hankintajohtaja, han-
kintakonsultti ja hankinta-asiantuntija 8.5.2026.

Käyttöoikeussopimusten ennakoitu arvo

Käyttöoikeussopimusten ennakoitu arvo neljän (4) vuoden ajalle on noin 1 800 000 euroa (alv 0 %).

Toimivalta

Kaupunginvaltuuston 16.12.2024 hyväksymän Vantaan kaupungin hallintosäännön (viimeisin päivitys 
23.2.2026) 13 luvun 2 §:n mukaisesti kaupunginhallituksen jaostot päättävät tehtäväalueellaan yli 1 000 
000 euron tavara- ja palveluhankinnoista, jollei jäljempänä toisin määrätä. 
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Konsernijaoston tehtäväalueena on henkilöstöpalveluiden, konsernipalveluiden, kuntademokratian sekä 
talouden ja strategian palvelualueet sekä viestinnän ja sisäisen tarkastuksen palveluyksiköt.

Tämä päätös on ehdollinen siihen saakka, kun ylemmällä toimielimellä on mahdollisuus käyttää kunta-
lain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan.

Sitova sopimus ei synny vielä hankintapäätöksen tiedoksi antamisella, vaan vasta myöhemmin tehtävällä 
erillisellä kirjallisella sopimuksella. EU-kynnysarvot ylittävissä hankinnoissa hankintasopimus voidaan 
tehdä ja panna täytäntöön aikaisintaan 14 päivän kuluttua siitä, kun ehdokkaat tai tarjoajat ovat saaneet 
tai heidän katsotaan saaneen päätöksen ja muutoksenhakuosoituksen tiedoksi.

Asiakohdan salaiset materiaalit sekä tausta-aineisto on konsernijaoston jäsenten nähtävillä pyydettäessä 
kaupungintalolla.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 32

Vs. kaupunginjohtajan esitys:

Päätetään
a) hylätä Studio Terho Oy:n tarjous tarjouspyynnön vastaisena,
b) valita osa-alueelle 1 Aviapoliksen suuralue etusijajärjestyksessä 1. toimittajaksi Markus 

Bergman Oy ja etusijajärjestyksessä 2. toimittajaksi Kuvamuisto Oy niiden tähän tarjouskil-
pailuun tekemien tarjousten perusteella,

c) valita osa-alueelle 2 Hakunilan suuralue etusijajärjestyksessä 1. toimittajaksi Foto-Panda ja 
etusijajärjestyksessä 2. toimittajaksi Studio Saraste Oy niiden tähän tarjouskilpailuun teke-
mien tarjousten perusteella,

d) valita osa-alueelle 3 Kivistön suuralue etusijajärjestyksessä 1. toimittajaksi L. Nyblin Oy ja 
etusijajärjestyksessä 2. toimittajaksi Foto Airaksinen Oy niiden tähän tarjouskilpailuun te-
kemien tarjousten perusteella,

e) valita osa-alueelle 4 Koivukylän suuralue etusijajärjestyksessä 1. toimittajaksi Foto Airaksi-
nen Oy ja etusijajärjestyksessä 2. toimittajaksi Studio Saraste Oy niiden tähän tarjouskilpai-
luun tekemien tarjousten perusteella,

f) valita osa-alueelle 5 Korson suuralue etusijajärjestyksessä 1. toimittajaksi Kuvamuisto Oy ja 
etusijajärjestyksessä 2. toimittajaksi L. Nyblin Oy niiden tähän tarjouskilpailuun tekemien 
tarjousten perusteella,

g) valita osa-alueelle 6 Myyrmäen suuralue etusijajärjestyksessä 1. toimittajaksi Pikkune Oy ja 
etusijajärjestyksessä 2. toimittajaksi Markus Bergman Oy niiden tähän tarjouskilpailuun 
tekemien tarjousten perusteella,

h) valita osa-alueelle 7 Tikkurilan suuralue etusijajärjestyksessä 1. toimittajaksi Kuvahaka Oy 
ja etusijajärjestyksessä 2. toimittajaksi KK-KUVA OY niiden tähän tarjouskilpailuun teke-
mien tarjousten perusteella,

i) valita osa-alueelle 8 Ruotsinkieliset yksiköt etusijajärjestyksessä 1. toimittajaksi Oma De-
sign Oy ja etusijajärjestyksessä 2. toimittajaksi KK-KUVA OY niiden tähän tarjouskilpailuun 
tekemien tarjousten perusteella,

j) valtuuttaa hankintajohtaja allekirjoittamaan hankintasopimukset.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.
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Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 
Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Liitteet:
- Vertailutaulukko

Täytäntöönpano: Hankinta

Muutoksenhakuohje: 4. hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus

Lisätiedot:
hankintajohtaja Tiina Ekholm 
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)

hankintakonsultti Sanna-Kaisa Sutinen
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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TARJOUSTEN VERTAILUTAULUKKO

VD/7445/02.08.00.00/2024 / Koulukuvausten hankinta
Kokonaistaloudellinen edullisuus, pisteytys

Yhteiset kriteerit/tiedot 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto 

VÄHIMMÄISVAATIMUKSET 

Toimituskulut 

Toimitusaika 

Vertailuun valittuja tarjouksia yhteensä: 28
Tähän vertailunäkymään valittuja tarjouksia yhteensä: 28

Aromitehdas 
Oy

Vantaan 
tarjouskilpailu 

Asuintupa Ky

Vantaan 
koulukuvauste
n kilpailutus 
2026 

Color-Kuva Oy

Vantaan 
koulukuvausta
rjous 2026 

Focusoiva Oy

Vantaan 
kaupunki, 
koulukuvauks
et_2026 

Maksimi-
pisteet 

Tarjoaja sitoutuu noudattamaan 
toimituskuluissa kulloinkin voimassa olevaa 
Postin hinnastoa. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Tilattujen tuotteiden hintojen ja 
toimituskulujen lisäksi toimittaja ei saa periä 
asiakkailta mitään muita kustannuksia, 
esimerkiksi laskutuslisää, 
pakkauskustannuksia tms. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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Verkkokauppa 

Tarjoaja sitoutuu seuraaviin toimitusaikoihin:

- Valmiiksi viimeistellyt (heijastukset ja varjot 
korjattuina yms.) kuvatuotteet ovat 
toimittajan verkkokaupassa Asiakkaan 
tilattavissa viimeistään viiden (5) arkipäivän 
kuluttua koulun viimeisestä kuvauspäivästä 
lukien.
- Kuvatuotteiden toimitusaika Asiakkaalle on 
korkeintaan 14 vuorokautta Asiakkaan 
tekemästä tilauspäivämäärästä lukien. 
Toimitusajalla tässä kohdassa tarkoitetaan 
aikaa, joka kuluu Asiakkaan tekemästä 
tilauksesta siihen, kun Toimittaja antaa 
tilauksen kuljetusliikkeelle kuljetettavaksi. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Kuvien muokattavuus ja saatavilla olevat 
muut tuotteet 
Kuvatuotteita on voitava muokata vähintään 
seuraavasti:

- Asiakas voi kääntää, rajata ja siirtää kuvia 
haluamallaan tavalla.
- Asiakas voi valita kuvatuotteen 
värivaihtoehdoksi vähintään värikuvan, 
seepian tai mustavalkoisen version. 
- Asiakas voi valita kuvatuotteeseen erilaisia 
kehyksiä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Asiakas voi tilata erilaisia muita tuotteita 
kuvattavan kuvalla, esimerkiksi kalenteri, 
muki, joulukortti, tyynyliina. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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Tarjoajan verkkokaupan tulee täyttää 
seuraavat vähimmäisvaatimukset:

- Verkkokauppa täyttää GDPR:n vaatimukset 
tietoturvallisuuden osalta.
- Verkkokauppa on käyttäjäystävällinen; 
intuitiivinen, käyttäjää ohjaava.
- Kaikki sopimustuotteet ovat 
verkkokaupassa selkeästi yksittäin 
tilattavissa. Sopimustuotteet merkitään 
oikealla sopimushinnalla ja lisäksi 
vapaavalintaisella merkinnällä/huomiolapulla 
tms., josta asiakas näkee, että kyseessä on 
sopimushintainen tuote. Selvyyden vuoksi 
todetaan, että sopimustuotteita ei saa viedä 
esim. osaksi kuvapakettia siten, että 
sopimustuotteen saisi lisättyä ostoskoriin 
vain kuvapaketin kautta klikkaamalla. 
Selvyyden vuoksi todetaan lisäksi, että 
sopimustuotteita saa kuitenkin olla myös 
osana kuvapaketteja. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Valokuvaajien kokemus, henkilöresurssit ja 
varahenkilöjärjestelyt 
Kaikilla Vantaan kaupungin 
toimeksiannoissa käytettävillä valokuvaajilla 
on kokemusta vähintään kahden (2) 
koulun/oppilaitoksen koulukuvausten 
toteuttamisesta, viimeksi kuluneen viiden (5) 
vuoden ajalta laskettuna tarjousten 
jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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Kuvauksissa käytettävä kalusto 

Ympäristövastuu 

Tekoälyn käyttöä koskevat vaatimukset 

Tarjoaja sitoutuu varaamaan riittävät 
resurssit valokuvauspalveluiden 
tuottamiseksi Tilaajalle huomioiden liitteessä 
2.1 esitetyt oppilasmäärät, mukaan lukien 
varahenkilöjärjestelyt mm. sairastapausten 
varalle. Riittävillä resursseilla tarkoitetaan 
sitä, että kussakin ko. osa-alueen 
koulussa/oppilaitoksessa kuvaukset 
järjestyvät liitteessä 2 esitetyn 
aikatauluvaatimuksen mukaisesti ja että 
kunkin koulun/oppilaitoksen valokuvaukset 
järjestetään korkeintaan kolmen (3) 
arkipäivän kuluessa. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Tarjoaja antaa tarjouksessaan 
vapaamuotoisen selvityksen käytettävissä 
olevista resursseista ja 
varahenkilöjärjestelyistä. 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Kuvauksissa käytettävä kalusto on 
korkealaatuista ja kalustoa huolletaan 
säännöllisesti. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Kaikki tarjoajan Asiakkaalle toimittama 
materiaali valokuvia lukuun ottamatta 
(esimerkiksi tilauslomakkeet, tukimateriaalit 
ja kirjekuoret) ovat kierrätettävissä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Tarjoajan käyttämällä valokuvapaperilla on 
FSC- sertifikaatti tai kyseiset tuotteet 
täyttävät sertifikaatin vaatimukset. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Tarjouksen liitteenä on toimitettava selvitys 
sertifikaatista tai siitä, että tuotteet täyttävät 
sertifikaatin vaatimukset. 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus
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LIITE 7 NIMETYT VALOKUVAAJAT 

Tekoälyä saa käyttää palvelun tuottamisessa 
huomioiden seuraavat ehdot/rajoitukset:

- Tekoälyä EI SAA käyttää kuvattavien 
ulkonäön muokkaamiseen tai muuttamiseen, 
silmien avaamiseen tai kuvattavien päiden 
vaihtoon ryhmäkuvissa
- Toimittaja on varmistanut tekoälyratkaisun 
GDPR:n mukaisen tietosuojan ja tietoturvan, 
ja Tilaajan erikseen pyytäessä Toimittaja 
sitoutuu toimittamaan selvityksen 
tekoälyratkaisun tietosuojasta ja tietoturvasta
- Henkilötietoja käsitellään vain EU-/ETA-
alueella / henkilötietoja ei siirretä EU-/ETA-
alueen ulkopuolelle
- Kuvia ei tallenneta tekoälyratkaisuun eikä 
säilytetä tekoälyratkaisussa
- Kuvattavien kuvia EI SAA käyttää tekoälyn 
kouluttamiseen tai tekoälyratkaisun 
kehittämiseen

Vastaamalla tähän "Kyllä" ja jättämällä 
tarjouksen Toimittaja sitoutuu yllä esitettyihin 
ehtoihin/rajoituksiin. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Mikäli tarjoaja nimeää valokuvaajia johonkin 
osa-alueeseen / joihinkin osa-alueisiin, tulee 
tarjoajan ladata tarjouksensa liitteeksi 
tarjouspyynnön liite 7 Nimetyt valokuvaajat, 
ohjeiden mukaisesti täydennettynä. 
Mikäli tarjoaja nimeää valokuvaajia 
tarjouksessaan ja tarjoaja tulee valituksi 
toimittajaksi, liitetään täydennetty liite 7 
osaksi sopimusta (niiden osa-alueiden 
osalta, joihin tarjoaja tuli valituksi).

(TARJOUKSEEN LADATTAVA LIITE) 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus
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Aviapoliksen suuralue 

SOPIMUSTUOTTEET Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto 

20,00 20,000 20,000 20,000

20,00 20,000 20,000 20,000

20,00 20,000 20,000 20,000

Osa-alueen yleiset kriteerit Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto 

LAATUPISTEYTYS 

Aromitehdas 
Oy

Vantaan 
tarjouskilpailu 

Asuintupa Ky

Vantaan 
koulukuvauste
n kilpailutus 
2026 

Color-Kuva Oy

Vantaan 
koulukuvausta
rjous 2026 

Focusoiva Oy

Vantaan 
kaupunki, 
koulukuvauks
et_2026 

Maksimi-
pisteet 

Muotokuva-arkki, viisi (5) kuvaa

Muotokuva-arkki sisältää kaksi (2) kuvaa, 
joiden koko on välillä 9-11 cm * 14-16 cm ja 
kolme (3) pienempää kuvaa, joiden koko on 
noin 5 cm * 7,5 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Ryhmä-/luokkakuva, värillinen

Kuvan koko välillä 17-19 cm * 23-27 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Tarrakuva-arkki, 12-18 tarrakuvaa

Kuvien koko välillä 3-5 cm * 2-4 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Tilattavien sopimustuotteiden lukumäärää 
saa rajoittaa seuraavasti:
- Muotokuva-arkki, viisi (5) kuvaa: 2 kpl 
kuvattavaa kohden
- Ryhmä-/luokkakuva, värillinen, 2 kpl 
kuvattavaa kohden
- Tarrakuva-arkki, 12-18 tarrakuvaa, 2 kpl 
kuvattavaa kohden

Selvyyden vuoksi todetaan, että Asiakkaan 
tulee voida halutessaan ostaa kutakin 
sopimustuotetta sopimushinnalla 2 kpl / 
kuvattava. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Maksimi-
pisteet 
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3,00 3,000 3,000 3,000

1,00 1,000 1,000 1,000

5,00 5,000 5,000 5,000

3,00 3,000 3,000 3,000

KUVATUOTTEIDEN MUOKATTAVUUS

Useamman kuvan valinta: Asiakas voi valita 
useita eri otoksia kuvattavasta ja lisätä ne 
yhteen tuotearkkiin, jolloin voi luoda 
kollaaseja tai erilaisia yhdistelmiä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 3 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

KUVATUOTTEIDEN MUOKATTAVUUS

Kuvatuotteita voi rikastaa tekstillä. Teksteille 
on valittavana vähintään 10 erilaista 
kirjasintyyliä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 1 pisteen, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

VERKKOKAUPPA

Verkkokauppa on skaalattu mobiililaitteelle.

Käyttöliittymä on sovitettu (responsiivinen) 
eri mobiililaitteille (mm. älypuhelin ja tabletti) 
ja mobiililaitteen näytölle on saatavissa 
selaimella käytettävän sovelluksen 
käynnistyskuvake.

"Kyllä"- vastauksesta saa 5 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

VERKKOKAUPPA

Asiakas voi yhdistää verkkokaupan yhteen ja 
samaan käyttäjätiliin useamman huollettavan 
tiedot, jolloin Asiakas voi esim. tilata 
kuvatuotteet saman perheen oppilaista 
yhdellä tilauksella. 

"Kyllä"- vastauksesta saa 3 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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5,00 5,000 5,000 5,000YMPÄRISTÖVASTUU

Toimittajan kuvatuotanto on 
kokonaisuudessaan hiilineutraalia ja ei 
sisällä EU:n kemikaaliviraston listaamia 
erityistä huolta aiheuttavia aineita (SVHC).
 
"Kyllä"- vastauksesta saa 5 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä.

Mikäli tarjoaja vastaa "Kyllä", tarjoajan on 
sitouduttava vaatimukseen koko 
sopimuskauden ajan, ja toimittamaan 
pyydettäessä vaatimukset todentavat 
selvitykset Tilaajalle. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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VALOKUVAAJIEN KOKEMUS JA 
AMMATTITAITO

Tarjoaja sitoutuu käyttämään Vantaan 
kaupungin kuvauskohteissa nimettyjä 
kuvaajia, jotka täyttävät alla esitetyt, 
tarjoajan valitsemat vaatimukset. Mikäli 
nimetty valokuvaaja ei ole käytettävissä 
Tilaajan toimeksiantoihin, tulee tilalle 
osoittaa vähintään vastaavan kokemuksen 
omaava valokuvaaja. 

Nimettyjen valokuvaajien lisäksi 
kuvauskohteissa saa tarvittaessa käyttää 
muita valokuvaajia (jotka täyttävät Tilaajan 
esittämät vähimmäisvaatimukset), mutta 
kaikkia nimettyjä on käytettävä aina 
ensisijaisesti. Selvyyden vuoksi esimerkkinä 
todetaan, että jos ison oppilasmäärän koulun 
valokuvauksissa tarvitaan neljää (4) 
valokuvaajaa, ja Toimittaja on nimennyt 
tarjouksessaan kolme (3) valokuvaajaa, 
tulee ko. koulun kuvauksissa käyttää kaikkia 
kolmea (3) nimettyä valokuvaajaa ja lisäksi 
yhtä muuta, Tilaajan vähimmäisvaatimukset 
täyttävää valokuvaajaa.

Tarjoaja saa laatupisteitä, mikäli se nimeää 
yhden (1), kaksi (2) tai kolme (3) 
valokuvaajaa, jotka täyttävät jonkin tai kaikki 
alla esitetyistä vaatimuksista.

Samoja valokuvaajia saa nimetä kaikkiin 
tarjottaviin osa-alueisiin. 
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VALOKUVAAJA 1 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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VALOKUVAAJA 2 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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VALOKUVAAJA 3 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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4,00 Ei 0,000 Ei 0,000 Ei 0,000

Ladatkaa tähän nimetyn valokuvaajan / 
nimettyjen valokuvaajien ansioluettelot. 
Ansioluettelosta tulee käydä selkeästi ilmi 
nimetyn henkilön koulutus ja kokemus, eli 
perusteet yllä tarjoajan valitsemiin 
laatupisteisiin. Mikäli ansioluetteloita ei ole 
ladattu tarjoukseen liitteeksi, tai niistä ei käy 
ilmi laatupisteiden perusteet, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä.

(TARJOUKSEEN LADATTAVA LIITE) 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

VALOKUVAAJIEN KOULUTUS

Tarjoajalla on käytössä yrityksen oma tai 
ulkopuolisen tahon toteuttama koulutus 
rekrytoiduille valokuvaajille osana 
perehdytysprosessia.

Koulutuksessa käydään läpi vähintään:
(1) Valokuvauksen tekniikat
(2) Teoriaa
(3) Asiakaspalvelu, toimiminen lasten ja 
nuorten kanssa, vuorovaikutustaidot
(4) Käytännön harjoituksia
(5) Näyttökoetehtäviä
(6) Tietoturva-asiat

Tarjoaja sitoutuu koko sopimuskauden ajan 
siihen, että kaikille rekrytoiduille 
valokuvaajille tarjotaan yllä esitetty koulutus 
osana perehdytystä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 4 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä 
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4,00 4,000 4,000 4,000

Mikäli tarjoaja vastasi edelliseen kohtaan 
"Kyllä", tarjoajan on ladattava selvitys 
tarjouksensa liitteeksi, josta käy selkeästi 
ilmi tarjoajan oikeus yllä esitettyihin 
laatupisteisiin (=millä tavoin koulutus 
toteutetaan osana toimittajan 
perehdytysprosessia ja miten yllä esitetyt 
kokonaisuudet 1-6 käydään koulutuksessa 
läpi).

Mikäli selvitystä ei ole ladattu tähän tai se on 
puutteellinen, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä. 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

TÄYDENNYSKOULUTUS

Toimittaja sitoutuu koko sopimuskauden 
ajan tarjoamaan valokuvaajille 
täydennyskoulutusta, vähintään:

- Asiakaspalautteista ja laadunseurannasta 
saatujen tietojen perusteella räätälöityä 
koulutusta, sekä 
- Säännöllistä ammattitaidon ylläpitävää 
koulutusta.

"Kyllä"- vastauksesta saa 4 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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Yhteisten kriteerien/tietojen pisteet 0,000

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 100,000 96,000 96,000 96,000

Osa-alueen hinta yht. 0,000

Osa-alueen pisteet yht. 100,000 96,000 96,000 96,000

[ ] Sijoitus 14. [ ] Sijoitus 14. [ ] Sijoitus 14. 

Hakunilan suuralue 

SOPIMUSTUOTTEET Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto 

Mikäli tarjoaja vastasi edelliseen kohtaan 
"Kyllä", tarjoajan on ladattava selvitys 
tarjouksensa liitteeksi, josta käy selkeästi 
ilmi tarjoajan oikeus yllä esitettyihin 
laatupisteisiin (=millä tavoin 
täydennyskoulutusta toteutetaan ja miten 
asiakaspalautteet / palvelun laadun seuranta 
huomioidaan osana täydennyskoulutusta, 
sekä minkälaista säännöllistä ammattitaidon 
ylläpitävää koulutusta on tarjolla). 

Mikäli selvitystä ei ole ladattu tähän tai se on 
puutteellinen, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä. 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

[ ] Sijoitus 1. 

Aromitehdas 
Oy

Vantaan 
tarjouskilpailu 

Asuintupa Ky

Vantaan 
koulukuvauste
n kilpailutus 
2026 

Color-Kuva Oy

Vantaan 
koulukuvausta
rjous 2026 

Focusoiva Oy

Vantaan 
kaupunki, 
koulukuvauks
et_2026 

Maksimi-
pisteet 
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20,00 20,000 20,000 20,000

20,00 20,000 20,000 20,000

20,00 20,000 20,000 20,000

Osa-alueen yleiset kriteerit Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto 

LAATUPISTEYTYS 

3,00 3,000 3,000 3,000

Muotokuva-arkki, viisi (5) kuvaa

Muotokuva-arkki sisältää kaksi (2) kuvaa, 
joiden koko on välillä 9-11 cm * 14-16 cm ja 
kolme (3) pienempää kuvaa, joiden koko on 
noin 5 cm * 7,5 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Ryhmä-/luokkakuva, värillinen

Kuvan koko välillä 17-19 cm * 23-27 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Tarrakuva-arkki, 12-18 tarrakuvaa

Kuvien koko välillä 3-5 cm * 2-4 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Tilattavien sopimustuotteiden lukumäärää 
saa rajoittaa seuraavasti:
- Muotokuva-arkki, viisi (5) kuvaa: 2 kpl 
kuvattavaa kohden
- Ryhmä-/luokkakuva, värillinen, 2 kpl 
kuvattavaa kohden
- Tarrakuva-arkki, 12-18 tarrakuvaa, 2 kpl 
kuvattavaa kohden

Selvyyden vuoksi todetaan, että Asiakkaan 
tulee voida halutessaan ostaa kutakin 
sopimustuotetta sopimushinnalla 2 kpl / 
kuvattava. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Maksimi-
pisteet 

KUVATUOTTEIDEN MUOKATTAVUUS

Useamman kuvan valinta: Asiakas voi valita 
useita eri otoksia kuvattavasta ja lisätä ne 
yhteen tuotearkkiin, jolloin voi luoda 
kollaaseja tai erilaisia yhdistelmiä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 3 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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1,00 1,000 1,000 1,000

5,00 5,000 5,000 5,000

3,00 3,000 3,000 3,000

KUVATUOTTEIDEN MUOKATTAVUUS

Kuvatuotteita voi rikastaa tekstillä. Teksteille 
on valittavana vähintään 10 erilaista 
kirjasintyyliä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 1 pisteen, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

VERKKOKAUPPA

Verkkokauppa on skaalattu mobiililaitteelle.

Käyttöliittymä on sovitettu (responsiivinen) 
eri mobiililaitteille (mm. älypuhelin ja tabletti) 
ja mobiililaitteen näytölle on saatavissa 
selaimella käytettävän sovelluksen 
käynnistyskuvake.

"Kyllä"- vastauksesta saa 5 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

VERKKOKAUPPA

Asiakas voi yhdistää verkkokaupan yhteen ja 
samaan käyttäjätiliin useamman huollettavan 
tiedot, jolloin Asiakas voi esim. tilata 
kuvatuotteet saman perheen oppilaista 
yhdellä tilauksella. 

"Kyllä"- vastauksesta saa 3 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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5,00 5,000 5,000 5,000YMPÄRISTÖVASTUU

Toimittajan kuvatuotanto on 
kokonaisuudessaan hiilineutraalia ja ei 
sisällä EU:n kemikaaliviraston listaamia 
erityistä huolta aiheuttavia aineita (SVHC).
 
"Kyllä"- vastauksesta saa 5 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä.

Mikäli tarjoaja vastaa "Kyllä", tarjoajan on 
sitouduttava vaatimukseen koko 
sopimuskauden ajan, ja toimittamaan 
pyydettäessä vaatimukset todentavat 
selvitykset Tilaajalle. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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VALOKUVAAJIEN KOKEMUS JA 
AMMATTITAITO

Tarjoaja sitoutuu käyttämään Vantaan 
kaupungin kuvauskohteissa nimettyjä 
kuvaajia, jotka täyttävät alla esitetyt, 
tarjoajan valitsemat vaatimukset. Mikäli 
nimetty valokuvaaja ei ole käytettävissä 
Tilaajan toimeksiantoihin, tulee tilalle 
osoittaa vähintään vastaavan kokemuksen 
omaava valokuvaaja. 

Nimettyjen valokuvaajien lisäksi 
kuvauskohteissa saa tarvittaessa käyttää 
muita valokuvaajia (jotka täyttävät Tilaajan 
esittämät vähimmäisvaatimukset), mutta 
kaikkia nimettyjä on käytettävä aina 
ensisijaisesti. Selvyyden vuoksi esimerkkinä 
todetaan, että jos ison oppilasmäärän koulun 
valokuvauksissa tarvitaan neljää (4) 
valokuvaajaa, ja Toimittaja on nimennyt 
tarjouksessaan kolme (3) valokuvaajaa, 
tulee ko. koulun kuvauksissa käyttää kaikkia 
kolmea (3) nimettyä valokuvaajaa ja lisäksi 
yhtä muuta, Tilaajan vähimmäisvaatimukset 
täyttävää valokuvaajaa.

Tarjoaja saa laatupisteitä, mikäli se nimeää 
yhden (1), kaksi (2) tai kolme (3) 
valokuvaajaa, jotka täyttävät jonkin tai kaikki 
alla esitetyistä vaatimuksista.

Samoja valokuvaajia saa nimetä kaikkiin 
tarjottaviin osa-alueisiin. 
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VALOKUVAAJA 1 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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VALOKUVAAJA 2 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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VALOKUVAAJA 3 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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4,00 Ei 0,000 Ei 0,000 Ei 0,000

Ladatkaa tähän nimetyn valokuvaajan / 
nimettyjen valokuvaajien ansioluettelot. 
Ansioluettelosta tulee käydä selkeästi ilmi 
nimetyn henkilön koulutus ja kokemus, eli 
perusteet yllä tarjoajan valitsemiin 
laatupisteisiin. Mikäli ansioluetteloita ei ole 
ladattu tarjoukseen liitteeksi, tai niistä ei käy 
ilmi laatupisteiden perusteet, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä.

(TARJOUKSEEN LADATTAVA LIITE) 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

VALOKUVAAJIEN KOULUTUS

Tarjoajalla on käytössä yrityksen oma tai 
ulkopuolisen tahon toteuttama koulutus 
rekrytoiduille valokuvaajille osana 
perehdytysprosessia.

Koulutuksessa käydään läpi vähintään:
(1) Valokuvauksen tekniikat
(2) Teoriaa
(3) Asiakaspalvelu, toimiminen lasten ja 
nuorten kanssa, vuorovaikutustaidot
(4) Käytännön harjoituksia
(5) Näyttökoetehtäviä
(6) Tietoturva-asiat

Tarjoaja sitoutuu koko sopimuskauden ajan 
siihen, että kaikille rekrytoiduille 
valokuvaajille tarjotaan yllä esitetty koulutus 
osana perehdytystä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 4 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä 
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4,00 4,000 4,000 4,000

Mikäli tarjoaja vastasi edelliseen kohtaan 
"Kyllä", tarjoajan on ladattava selvitys 
tarjouksensa liitteeksi, josta käy selkeästi 
ilmi tarjoajan oikeus yllä esitettyihin 
laatupisteisiin (=millä tavoin koulutus 
toteutetaan osana toimittajan 
perehdytysprosessia ja miten yllä esitetyt 
kokonaisuudet 1-6 käydään koulutuksessa 
läpi).

Mikäli selvitystä ei ole ladattu tähän tai se on 
puutteellinen, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä. 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

TÄYDENNYSKOULUTUS

Toimittaja sitoutuu koko sopimuskauden 
ajan tarjoamaan valokuvaajille 
täydennyskoulutusta, vähintään:

- Asiakaspalautteista ja laadunseurannasta 
saatujen tietojen perusteella räätälöityä 
koulutusta, sekä 
- Säännöllistä ammattitaidon ylläpitävää 
koulutusta.

"Kyllä"- vastauksesta saa 4 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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Yhteisten kriteerien/tietojen pisteet 0,000

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 100,000 96,000 96,000 96,000

Osa-alueen hinta yht. 0,000

Osa-alueen pisteet yht. 100,000 96,000 96,000 96,000

[ ] Sijoitus 14. [ ] Sijoitus 14. [ ] Sijoitus 14. 

Kivistön suuralue 

SOPIMUSTUOTTEET Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto 

Mikäli tarjoaja vastasi edelliseen kohtaan 
"Kyllä", tarjoajan on ladattava selvitys 
tarjouksensa liitteeksi, josta käy selkeästi 
ilmi tarjoajan oikeus yllä esitettyihin 
laatupisteisiin (=millä tavoin 
täydennyskoulutusta toteutetaan ja miten 
asiakaspalautteet / palvelun laadun seuranta 
huomioidaan osana täydennyskoulutusta, 
sekä minkälaista säännöllistä ammattitaidon 
ylläpitävää koulutusta on tarjolla). 

Mikäli selvitystä ei ole ladattu tähän tai se on 
puutteellinen, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä. 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

[ ] Sijoitus 1. 

Aromitehdas 
Oy

Vantaan 
tarjouskilpailu 

Asuintupa Ky

Vantaan 
koulukuvauste
n kilpailutus 
2026 

Color-Kuva Oy

Vantaan 
koulukuvausta
rjous 2026 

Focusoiva Oy

Vantaan 
kaupunki, 
koulukuvauks
et_2026 

Maksimi-
pisteet 
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20,00 20,000 20,000 20,000

20,00 20,000 20,000 20,000

20,00 20,000 20,000 20,000

Osa-alueen yleiset kriteerit Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto 

LAATUPISTEYTYS 

3,00 3,000 3,000 3,000

Muotokuva-arkki, viisi (5) kuvaa

Muotokuva-arkki sisältää kaksi (2) kuvaa, 
joiden koko on välillä 9-11 cm * 14-16 cm ja 
kolme (3) pienempää kuvaa, joiden koko on 
noin 5 cm * 7,5 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Ryhmä-/luokkakuva, värillinen

Kuvan koko välillä 17-19 cm * 23-27 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Tarrakuva-arkki, 12-18 tarrakuvaa

Kuvien koko välillä 3-5 cm * 2-4 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Tilattavien sopimustuotteiden lukumäärää 
saa rajoittaa seuraavasti:
- Muotokuva-arkki, viisi (5) kuvaa: 2 kpl 
kuvattavaa kohden
- Ryhmä-/luokkakuva, värillinen, 2 kpl 
kuvattavaa kohden
- Tarrakuva-arkki, 12-18 tarrakuvaa, 2 kpl 
kuvattavaa kohden

Selvyyden vuoksi todetaan, että Asiakkaan 
tulee voida halutessaan ostaa kutakin 
sopimustuotetta sopimushinnalla 2 kpl / 
kuvattava. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Maksimi-
pisteet 

KUVATUOTTEIDEN MUOKATTAVUUS

Useamman kuvan valinta: Asiakas voi valita 
useita eri otoksia kuvattavasta ja lisätä ne 
yhteen tuotearkkiin, jolloin voi luoda 
kollaaseja tai erilaisia yhdistelmiä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 3 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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1,00 1,000 1,000 1,000

5,00 5,000 5,000 5,000

3,00 3,000 3,000 3,000

KUVATUOTTEIDEN MUOKATTAVUUS

Kuvatuotteita voi rikastaa tekstillä. Teksteille 
on valittavana vähintään 10 erilaista 
kirjasintyyliä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 1 pisteen, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

VERKKOKAUPPA

Verkkokauppa on skaalattu mobiililaitteelle.

Käyttöliittymä on sovitettu (responsiivinen) 
eri mobiililaitteille (mm. älypuhelin ja tabletti) 
ja mobiililaitteen näytölle on saatavissa 
selaimella käytettävän sovelluksen 
käynnistyskuvake.

"Kyllä"- vastauksesta saa 5 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

VERKKOKAUPPA

Asiakas voi yhdistää verkkokaupan yhteen ja 
samaan käyttäjätiliin useamman huollettavan 
tiedot, jolloin Asiakas voi esim. tilata 
kuvatuotteet saman perheen oppilaista 
yhdellä tilauksella. 

"Kyllä"- vastauksesta saa 3 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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5,00 5,000 5,000 5,000YMPÄRISTÖVASTUU

Toimittajan kuvatuotanto on 
kokonaisuudessaan hiilineutraalia ja ei 
sisällä EU:n kemikaaliviraston listaamia 
erityistä huolta aiheuttavia aineita (SVHC).
 
"Kyllä"- vastauksesta saa 5 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä.

Mikäli tarjoaja vastaa "Kyllä", tarjoajan on 
sitouduttava vaatimukseen koko 
sopimuskauden ajan, ja toimittamaan 
pyydettäessä vaatimukset todentavat 
selvitykset Tilaajalle. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 32 §



 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

VALOKUVAAJIEN KOKEMUS JA 
AMMATTITAITO

Tarjoaja sitoutuu käyttämään Vantaan 
kaupungin kuvauskohteissa nimettyjä 
kuvaajia, jotka täyttävät alla esitetyt, 
tarjoajan valitsemat vaatimukset. Mikäli 
nimetty valokuvaaja ei ole käytettävissä 
Tilaajan toimeksiantoihin, tulee tilalle 
osoittaa vähintään vastaavan kokemuksen 
omaava valokuvaaja. 

Nimettyjen valokuvaajien lisäksi 
kuvauskohteissa saa tarvittaessa käyttää 
muita valokuvaajia (jotka täyttävät Tilaajan 
esittämät vähimmäisvaatimukset), mutta 
kaikkia nimettyjä on käytettävä aina 
ensisijaisesti. Selvyyden vuoksi esimerkkinä 
todetaan, että jos ison oppilasmäärän koulun 
valokuvauksissa tarvitaan neljää (4) 
valokuvaajaa, ja Toimittaja on nimennyt 
tarjouksessaan kolme (3) valokuvaajaa, 
tulee ko. koulun kuvauksissa käyttää kaikkia 
kolmea (3) nimettyä valokuvaajaa ja lisäksi 
yhtä muuta, Tilaajan vähimmäisvaatimukset 
täyttävää valokuvaajaa.

Tarjoaja saa laatupisteitä, mikäli se nimeää 
yhden (1), kaksi (2) tai kolme (3) 
valokuvaajaa, jotka täyttävät jonkin tai kaikki 
alla esitetyistä vaatimuksista.

Samoja valokuvaajia saa nimetä kaikkiin 
tarjottaviin osa-alueisiin. 
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VALOKUVAAJA 1 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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VALOKUVAAJA 2 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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VALOKUVAAJA 3 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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4,00 Ei 0,000 Ei 0,000 Ei 0,000

Ladatkaa tähän nimetyn valokuvaajan / 
nimettyjen valokuvaajien ansioluettelot. 
Ansioluettelosta tulee käydä selkeästi ilmi 
nimetyn henkilön koulutus ja kokemus, eli 
perusteet yllä tarjoajan valitsemiin 
laatupisteisiin. Mikäli ansioluetteloita ei ole 
ladattu tarjoukseen liitteeksi, tai niistä ei käy 
ilmi laatupisteiden perusteet, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä.

(TARJOUKSEEN LADATTAVA LIITE) 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

VALOKUVAAJIEN KOULUTUS

Tarjoajalla on käytössä yrityksen oma tai 
ulkopuolisen tahon toteuttama koulutus 
rekrytoiduille valokuvaajille osana 
perehdytysprosessia.

Koulutuksessa käydään läpi vähintään:
(1) Valokuvauksen tekniikat
(2) Teoriaa
(3) Asiakaspalvelu, toimiminen lasten ja 
nuorten kanssa, vuorovaikutustaidot
(4) Käytännön harjoituksia
(5) Näyttökoetehtäviä
(6) Tietoturva-asiat

Tarjoaja sitoutuu koko sopimuskauden ajan 
siihen, että kaikille rekrytoiduille 
valokuvaajille tarjotaan yllä esitetty koulutus 
osana perehdytystä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 4 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä 
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4,00 4,000 4,000 4,000

Mikäli tarjoaja vastasi edelliseen kohtaan 
"Kyllä", tarjoajan on ladattava selvitys 
tarjouksensa liitteeksi, josta käy selkeästi 
ilmi tarjoajan oikeus yllä esitettyihin 
laatupisteisiin (=millä tavoin koulutus 
toteutetaan osana toimittajan 
perehdytysprosessia ja miten yllä esitetyt 
kokonaisuudet 1-6 käydään koulutuksessa 
läpi).

Mikäli selvitystä ei ole ladattu tähän tai se on 
puutteellinen, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä. 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

TÄYDENNYSKOULUTUS

Toimittaja sitoutuu koko sopimuskauden 
ajan tarjoamaan valokuvaajille 
täydennyskoulutusta, vähintään:

- Asiakaspalautteista ja laadunseurannasta 
saatujen tietojen perusteella räätälöityä 
koulutusta, sekä 
- Säännöllistä ammattitaidon ylläpitävää 
koulutusta.

"Kyllä"- vastauksesta saa 4 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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Yhteisten kriteerien/tietojen pisteet 0,000

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 100,000 96,000 96,000 96,000

Osa-alueen hinta yht. 0,000

Osa-alueen pisteet yht. 100,000 96,000 96,000 96,000

[ ] Sijoitus 14. [ ] Sijoitus 14. [ ] Sijoitus 14. 

Koivukylän suuralue 

SOPIMUSTUOTTEET Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto 

Mikäli tarjoaja vastasi edelliseen kohtaan 
"Kyllä", tarjoajan on ladattava selvitys 
tarjouksensa liitteeksi, josta käy selkeästi 
ilmi tarjoajan oikeus yllä esitettyihin 
laatupisteisiin (=millä tavoin 
täydennyskoulutusta toteutetaan ja miten 
asiakaspalautteet / palvelun laadun seuranta 
huomioidaan osana täydennyskoulutusta, 
sekä minkälaista säännöllistä ammattitaidon 
ylläpitävää koulutusta on tarjolla). 

Mikäli selvitystä ei ole ladattu tähän tai se on 
puutteellinen, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä. 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

[ ] Sijoitus 1. 

Aromitehdas 
Oy

Vantaan 
tarjouskilpailu 

Asuintupa Ky

Vantaan 
koulukuvauste
n kilpailutus 
2026 

Color-Kuva Oy

Vantaan 
koulukuvausta
rjous 2026 

Focusoiva Oy

Vantaan 
kaupunki, 
koulukuvauks
et_2026 

Maksimi-
pisteet 
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20,00 20,000 20,000 20,000

20,00 20,000 20,000 20,000

20,00 20,000 20,000 20,000

Osa-alueen yleiset kriteerit Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto 

LAATUPISTEYTYS 

3,00 3,000 3,000 3,000

Muotokuva-arkki, viisi (5) kuvaa

Muotokuva-arkki sisältää kaksi (2) kuvaa, 
joiden koko on välillä 9-11 cm * 14-16 cm ja 
kolme (3) pienempää kuvaa, joiden koko on 
noin 5 cm * 7,5 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Ryhmä-/luokkakuva, värillinen

Kuvan koko välillä 17-19 cm * 23-27 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Tarrakuva-arkki, 12-18 tarrakuvaa

Kuvien koko välillä 3-5 cm * 2-4 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Tilattavien sopimustuotteiden lukumäärää 
saa rajoittaa seuraavasti:
- Muotokuva-arkki, viisi (5) kuvaa: 2 kpl 
kuvattavaa kohden
- Ryhmä-/luokkakuva, värillinen, 2 kpl 
kuvattavaa kohden
- Tarrakuva-arkki, 12-18 tarrakuvaa, 2 kpl 
kuvattavaa kohden

Selvyyden vuoksi todetaan, että Asiakkaan 
tulee voida halutessaan ostaa kutakin 
sopimustuotetta sopimushinnalla 2 kpl / 
kuvattava. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Maksimi-
pisteet 

KUVATUOTTEIDEN MUOKATTAVUUS

Useamman kuvan valinta: Asiakas voi valita 
useita eri otoksia kuvattavasta ja lisätä ne 
yhteen tuotearkkiin, jolloin voi luoda 
kollaaseja tai erilaisia yhdistelmiä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 3 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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1,00 1,000 1,000 1,000

5,00 5,000 5,000 5,000

3,00 3,000 3,000 3,000

KUVATUOTTEIDEN MUOKATTAVUUS

Kuvatuotteita voi rikastaa tekstillä. Teksteille 
on valittavana vähintään 10 erilaista 
kirjasintyyliä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 1 pisteen, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

VERKKOKAUPPA

Verkkokauppa on skaalattu mobiililaitteelle.

Käyttöliittymä on sovitettu (responsiivinen) 
eri mobiililaitteille (mm. älypuhelin ja tabletti) 
ja mobiililaitteen näytölle on saatavissa 
selaimella käytettävän sovelluksen 
käynnistyskuvake.

"Kyllä"- vastauksesta saa 5 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

VERKKOKAUPPA

Asiakas voi yhdistää verkkokaupan yhteen ja 
samaan käyttäjätiliin useamman huollettavan 
tiedot, jolloin Asiakas voi esim. tilata 
kuvatuotteet saman perheen oppilaista 
yhdellä tilauksella. 

"Kyllä"- vastauksesta saa 3 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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5,00 5,000 5,000 5,000YMPÄRISTÖVASTUU

Toimittajan kuvatuotanto on 
kokonaisuudessaan hiilineutraalia ja ei 
sisällä EU:n kemikaaliviraston listaamia 
erityistä huolta aiheuttavia aineita (SVHC).
 
"Kyllä"- vastauksesta saa 5 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä.

Mikäli tarjoaja vastaa "Kyllä", tarjoajan on 
sitouduttava vaatimukseen koko 
sopimuskauden ajan, ja toimittamaan 
pyydettäessä vaatimukset todentavat 
selvitykset Tilaajalle. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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VALOKUVAAJIEN KOKEMUS JA 
AMMATTITAITO

Tarjoaja sitoutuu käyttämään Vantaan 
kaupungin kuvauskohteissa nimettyjä 
kuvaajia, jotka täyttävät alla esitetyt, 
tarjoajan valitsemat vaatimukset. Mikäli 
nimetty valokuvaaja ei ole käytettävissä 
Tilaajan toimeksiantoihin, tulee tilalle 
osoittaa vähintään vastaavan kokemuksen 
omaava valokuvaaja.

Nimettyjen valokuvaajien lisäksi 
kuvauskohteissa saa tarvittaessa käyttää 
muita valokuvaajia (jotka täyttävät Tilaajan 
esittämät vähimmäisvaatimukset), mutta 
kaikkia nimettyjä on käytettävä aina 
ensisijaisesti. Selvyyden vuoksi esimerkkinä 
todetaan, että jos ison oppilasmäärän koulun 
valokuvauksissa tarvitaan neljää (4) 
valokuvaajaa, ja Toimittaja on nimennyt 
tarjouksessaan kolme (3) valokuvaajaa, 
tulee ko. koulun kuvauksissa käyttää kaikkia 
kolmea (3) nimettyä valokuvaajaa ja lisäksi 
yhtä muuta, Tilaajan vähimmäisvaatimukset 
täyttävää valokuvaajaa.

Tarjoaja saa laatupisteitä, mikäli se nimeää 
yhden (1), kaksi (2) tai kolme (3) 
valokuvaajaa, jotka täyttävät jonkin tai kaikki 
alla esitetyistä vaatimuksista.

Samoja valokuvaajia saa nimetä kaikkiin 
tarjottaviin osa-alueisiin. 
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VALOKUVAAJA 1 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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VALOKUVAAJA 2 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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VALOKUVAAJA 3 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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4,00 Ei 0,000 Ei 0,000 Ei 0,000

Ladatkaa tähän nimetyn valokuvaajan / 
nimettyjen valokuvaajien ansioluettelot. 
Ansioluettelosta tulee käydä selkeästi ilmi 
nimetyn henkilön koulutus ja kokemus, eli 
perusteet yllä tarjoajan valitsemiin 
laatupisteisiin. Mikäli ansioluetteloita ei ole 
ladattu tarjoukseen liitteeksi, tai niistä ei käy 
ilmi laatupisteiden perusteet, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä.

(TARJOUKSEEN LADATTAVA LIITE) 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

VALOKUVAAJIEN KOULUTUS

Tarjoajalla on käytössä yrityksen oma tai 
ulkopuolisen tahon toteuttama koulutus 
rekrytoiduille valokuvaajille osana 
perehdytysprosessia.

Koulutuksessa käydään läpi vähintään:
(1) Valokuvauksen tekniikat
(2) Teoriaa
(3) Asiakaspalvelu, toimiminen lasten ja 
nuorten kanssa, vuorovaikutustaidot
(4) Käytännön harjoituksia
(5) Näyttökoetehtäviä
(6) Tietoturva-asiat

Tarjoaja sitoutuu koko sopimuskauden ajan 
siihen, että kaikille rekrytoiduille 
valokuvaajille tarjotaan yllä esitetty koulutus 
osana perehdytystä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 4 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä 
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4,00 4,000 4,000 4,000

Mikäli tarjoaja vastasi edelliseen kohtaan 
"Kyllä", tarjoajan on ladattava selvitys 
tarjouksensa liitteeksi, josta käy selkeästi 
ilmi tarjoajan oikeus yllä esitettyihin 
laatupisteisiin (=millä tavoin koulutus 
toteutetaan osana toimittajan 
perehdytysprosessia ja miten yllä esitetyt 
kokonaisuudet 1-6 käydään koulutuksessa 
läpi).

Mikäli selvitystä ei ole ladattu tähän tai se on 
puutteellinen, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä. 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

TÄYDENNYSKOULUTUS

Toimittaja sitoutuu koko sopimuskauden 
ajan tarjoamaan valokuvaajille 
täydennyskoulutusta, vähintään:

- Asiakaspalautteista ja laadunseurannasta 
saatujen tietojen perusteella räätälöityä 
koulutusta, sekä 
- Säännöllistä ammattitaidon ylläpitävää 
koulutusta.

"Kyllä"- vastauksesta saa 4 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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Yhteisten kriteerien/tietojen pisteet 0,000

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 100,000 96,000 96,000 96,000

Osa-alueen hinta yht. 0,000

Osa-alueen pisteet yht. 100,000 96,000 96,000 96,000

[ ] Sijoitus 14. [ ] Sijoitus 14. [ ] Sijoitus 14. 

Korson suuralue 

SOPIMUSTUOTTEET Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto 

Mikäli tarjoaja vastasi edelliseen kohtaan 
"Kyllä", tarjoajan on ladattava selvitys 
tarjouksensa liitteeksi, josta käy selkeästi 
ilmi tarjoajan oikeus yllä esitettyihin 
laatupisteisiin (=millä tavoin 
täydennyskoulutusta toteutetaan ja miten 
asiakaspalautteet / palvelun laadun seuranta 
huomioidaan osana täydennyskoulutusta, 
sekä minkälaista säännöllistä ammattitaidon 
ylläpitävää koulutusta on tarjolla). 

Mikäli selvitystä ei ole ladattu tähän tai se on 
puutteellinen, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä. 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

[ ] Sijoitus 1. 

Aromitehdas 
Oy

Vantaan 
tarjouskilpailu 

Asuintupa Ky

Vantaan 
koulukuvauste
n kilpailutus 
2026 

Color-Kuva Oy

Vantaan 
koulukuvausta
rjous 2026 

Focusoiva Oy

Vantaan 
kaupunki, 
koulukuvauks
et_2026 

Maksimi-
pisteet 
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20,00 20,000 20,000 20,000

20,00 20,000 20,000 20,000

20,00 20,000 20,000 20,000

Osa-alueen yleiset kriteerit Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto 

LAATUPISTEYTYS 

3,00 3,000 3,000 3,000

Muotokuva-arkki, viisi (5) kuvaa

Muotokuva-arkki sisältää kaksi (2) kuvaa, 
joiden koko on välillä 9-11 cm * 14-16 cm ja 
kolme (3) pienempää kuvaa, joiden koko on 
noin 5 cm * 7,5 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Ryhmä-/luokkakuva, värillinen

Kuvan koko välillä 17-19 cm * 23-27 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Tarrakuva-arkki, 12-18 tarrakuvaa

Kuvien koko välillä 3-5 cm * 2-4 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Tilattavien sopimustuotteiden lukumäärää 
saa rajoittaa seuraavasti:
- Muotokuva-arkki, viisi (5) kuvaa: 2 kpl 
kuvattavaa kohden
- Ryhmä-/luokkakuva, värillinen, 2 kpl 
kuvattavaa kohden
- Tarrakuva-arkki, 12-18 tarrakuvaa, 2 kpl 
kuvattavaa kohden

Selvyyden vuoksi todetaan, että Asiakkaan 
tulee voida halutessaan ostaa kutakin 
sopimustuotetta sopimushinnalla 2 kpl / 
kuvattava. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Maksimi-
pisteet 

KUVATUOTTEIDEN MUOKATTAVUUS

Useamman kuvan valinta: Asiakas voi valita 
useita eri otoksia kuvattavasta ja lisätä ne 
yhteen tuotearkkiin, jolloin voi luoda 
kollaaseja tai erilaisia yhdistelmiä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 3 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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1,00 1,000 1,000 1,000

5,00 5,000 5,000 5,000

3,00 3,000 3,000 3,000

KUVATUOTTEIDEN MUOKATTAVUUS

Kuvatuotteita voi rikastaa tekstillä. Teksteille 
on valittavana vähintään 10 erilaista 
kirjasintyyliä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 1 pisteen, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

VERKKOKAUPPA

Verkkokauppa on skaalattu mobiililaitteelle.

Käyttöliittymä on sovitettu (responsiivinen) 
eri mobiililaitteille (mm. älypuhelin ja tabletti) 
ja mobiililaitteen näytölle on saatavissa 
selaimella käytettävän sovelluksen 
käynnistyskuvake.

"Kyllä"- vastauksesta saa 5 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

VERKKOKAUPPA

Asiakas voi yhdistää verkkokaupan yhteen ja 
samaan käyttäjätiliin useamman huollettavan 
tiedot, jolloin Asiakas voi esim. tilata 
kuvatuotteet saman perheen oppilaista 
yhdellä tilauksella. 

"Kyllä"- vastauksesta saa 3 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 32 §



 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

5,00 5,000 5,000 5,000YMPÄRISTÖVASTUU

Toimittajan kuvatuotanto on 
kokonaisuudessaan hiilineutraalia ja ei 
sisällä EU:n kemikaaliviraston listaamia 
erityistä huolta aiheuttavia aineita (SVHC).
 
"Kyllä"- vastauksesta saa 5 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä.

Mikäli tarjoaja vastaa "Kyllä", tarjoajan on 
sitouduttava vaatimukseen koko 
sopimuskauden ajan, ja toimittamaan 
pyydettäessä vaatimukset todentavat 
selvitykset Tilaajalle. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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VALOKUVAAJIEN KOKEMUS JA 
AMMATTITAITO

Tarjoaja sitoutuu käyttämään Vantaan 
kaupungin kuvauskohteissa nimettyjä 
kuvaajia, jotka täyttävät alla esitetyt, 
tarjoajan valitsemat vaatimukset. Mikäli 
nimetty valokuvaaja ei ole käytettävissä 
Tilaajan toimeksiantoihin, tulee tilalle 
osoittaa vähintään vastaavan kokemuksen 
omaava valokuvaaja.

Nimettyjen valokuvaajien lisäksi 
kuvauskohteissa saa tarvittaessa käyttää 
muita valokuvaajia (jotka täyttävät Tilaajan 
esittämät vähimmäisvaatimukset), mutta 
kaikkia nimettyjä on käytettävä aina 
ensisijaisesti. Selvyyden vuoksi esimerkkinä 
todetaan, että jos ison oppilasmäärän koulun 
valokuvauksissa tarvitaan neljää (4) 
valokuvaajaa, ja Toimittaja on nimennyt 
tarjouksessaan kolme (3) valokuvaajaa, 
tulee ko. koulun kuvauksissa käyttää kaikkia 
kolmea (3) nimettyä valokuvaajaa ja lisäksi 
yhtä muuta, Tilaajan vähimmäisvaatimukset 
täyttävää valokuvaajaa.

Tarjoaja saa laatupisteitä, mikäli se nimeää 
yhden (1), kaksi (2) tai kolme (3) 
valokuvaajaa, jotka täyttävät jonkin tai kaikki 
alla esitetyistä vaatimuksista.

Samoja valokuvaajia saa nimetä kaikkiin 
tarjottaviin osa-alueisiin. 
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VALOKUVAAJA 1 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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VALOKUVAAJA 2 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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VALOKUVAAJA 3 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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4,00 Ei 0,000 Ei 0,000 Ei 0,000

Ladatkaa tähän nimetyn valokuvaajan / 
nimettyjen valokuvaajien ansioluettelot. 
Ansioluettelosta tulee käydä selkeästi ilmi 
nimetyn henkilön koulutus ja kokemus, eli 
perusteet yllä tarjoajan valitsemiin 
laatupisteisiin. Mikäli ansioluetteloita ei ole 
ladattu tarjoukseen liitteeksi, tai niistä ei käy 
ilmi laatupisteiden perusteet, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä.

(TARJOUKSEEN LADATTAVA LIITE) 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

VALOKUVAAJIEN KOULUTUS

Tarjoajalla on käytössä yrityksen oma tai 
ulkopuolisen tahon toteuttama koulutus 
rekrytoiduille valokuvaajille osana 
perehdytysprosessia.

Koulutuksessa käydään läpi vähintään:
(1) Valokuvauksen tekniikat
(2) Teoriaa
(3) Asiakaspalvelu, toimiminen lasten ja 
nuorten kanssa, vuorovaikutustaidot
(4) Käytännön harjoituksia
(5) Näyttökoetehtäviä
(6) Tietoturva-asiat

Tarjoaja sitoutuu koko sopimuskauden ajan 
siihen, että kaikille rekrytoiduille 
valokuvaajille tarjotaan yllä esitetty koulutus 
osana perehdytystä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 4 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä 
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4,00 4,000 4,000 4,000

Mikäli tarjoaja vastasi edelliseen kohtaan 
"Kyllä", tarjoajan on ladattava selvitys 
tarjouksensa liitteeksi, josta käy selkeästi 
ilmi tarjoajan oikeus yllä esitettyihin 
laatupisteisiin (=millä tavoin koulutus 
toteutetaan osana toimittajan 
perehdytysprosessia ja miten yllä esitetyt 
kokonaisuudet 1-6 käydään koulutuksessa 
läpi).

Mikäli selvitystä ei ole ladattu tähän tai se on 
puutteellinen, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä. 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

TÄYDENNYSKOULUTUS

Toimittaja sitoutuu koko sopimuskauden 
ajan tarjoamaan valokuvaajille 
täydennyskoulutusta, vähintään:

- Asiakaspalautteista ja laadunseurannasta 
saatujen tietojen perusteella räätälöityä 
koulutusta, sekä 
- Säännöllistä ammattitaidon ylläpitävää 
koulutusta.

"Kyllä"- vastauksesta saa 4 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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Yhteisten kriteerien/tietojen pisteet 0,000

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 100,000 96,000 96,000 96,000

Osa-alueen hinta yht. 0,000

Osa-alueen pisteet yht. 100,000 96,000 96,000 96,000

[ ] Sijoitus 14. [ ] Sijoitus 14. [ ] Sijoitus 14. 

Myyrmäen suuralue 

SOPIMUSTUOTTEET Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto 

Mikäli tarjoaja vastasi edelliseen kohtaan 
"Kyllä", tarjoajan on ladattava selvitys 
tarjouksensa liitteeksi, josta käy selkeästi 
ilmi tarjoajan oikeus yllä esitettyihin 
laatupisteisiin (=millä tavoin 
täydennyskoulutusta toteutetaan ja miten 
asiakaspalautteet / palvelun laadun seuranta 
huomioidaan osana täydennyskoulutusta, 
sekä minkälaista säännöllistä ammattitaidon 
ylläpitävää koulutusta on tarjolla). 

Mikäli selvitystä ei ole ladattu tähän tai se on 
puutteellinen, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä. 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

[ ] Sijoitus 1. 

Aromitehdas 
Oy

Vantaan 
tarjouskilpailu 

Asuintupa Ky

Vantaan 
koulukuvauste
n kilpailutus 
2026 

Color-Kuva Oy

Vantaan 
koulukuvausta
rjous 2026 

Focusoiva Oy

Vantaan 
kaupunki, 
koulukuvauks
et_2026 

Maksimi-
pisteet 
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20,00 20,000 20,000 20,000

20,00 20,000 20,000 20,000

20,00 20,000 20,000 20,000

Osa-alueen yleiset kriteerit Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto 

LAATUPISTEYTYS 

3,00 3,000 3,000 3,000

Muotokuva-arkki, viisi (5) kuvaa

Muotokuva-arkki sisältää kaksi (2) kuvaa, 
joiden koko on välillä 9-11 cm * 14-16 cm ja 
kolme (3) pienempää kuvaa, joiden koko on 
noin 5 cm * 7,5 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Ryhmä-/luokkakuva, värillinen

Kuvan koko välillä 17-19 cm * 23-27 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Tarrakuva-arkki, 12-18 tarrakuvaa

Kuvien koko välillä 3-5 cm * 2-4 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Tilattavien sopimustuotteiden lukumäärää 
saa rajoittaa seuraavasti:
- Muotokuva-arkki, viisi (5) kuvaa: 2 kpl 
kuvattavaa kohden
- Ryhmä-/luokkakuva, värillinen, 2 kpl 
kuvattavaa kohden
- Tarrakuva-arkki, 12-18 tarrakuvaa, 2 kpl 
kuvattavaa kohden

Selvyyden vuoksi todetaan, että Asiakkaan 
tulee voida halutessaan ostaa kutakin 
sopimustuotetta sopimushinnalla 2 kpl / 
kuvattava. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Maksimi-
pisteet 

KUVATUOTTEIDEN MUOKATTAVUUS

Useamman kuvan valinta: Asiakas voi valita 
useita eri otoksia kuvattavasta ja lisätä ne 
yhteen tuotearkkiin, jolloin voi luoda 
kollaaseja tai erilaisia yhdistelmiä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 3 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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1,00 1,000 1,000 1,000

5,00 5,000 5,000 5,000

3,00 3,000 3,000 3,000

KUVATUOTTEIDEN MUOKATTAVUUS

Kuvatuotteita voi rikastaa tekstillä. Teksteille 
on valittavana vähintään 10 erilaista 
kirjasintyyliä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 1 pisteen, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

VERKKOKAUPPA

Verkkokauppa on skaalattu mobiililaitteelle.

Käyttöliittymä on sovitettu (responsiivinen) 
eri mobiililaitteille (mm. älypuhelin ja tabletti) 
ja mobiililaitteen näytölle on saatavissa 
selaimella käytettävän sovelluksen 
käynnistyskuvake.

"Kyllä"- vastauksesta saa 5 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

VERKKOKAUPPA

Asiakas voi yhdistää verkkokaupan yhteen ja 
samaan käyttäjätiliin useamman huollettavan 
tiedot, jolloin Asiakas voi esim. tilata 
kuvatuotteet saman perheen oppilaista 
yhdellä tilauksella. 

"Kyllä"- vastauksesta saa 3 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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5,00 5,000 5,000 5,000YMPÄRISTÖVASTUU

Toimittajan kuvatuotanto on 
kokonaisuudessaan hiilineutraalia ja ei 
sisällä EU:n kemikaaliviraston listaamia 
erityistä huolta aiheuttavia aineita (SVHC).
 
"Kyllä"- vastauksesta saa 5 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä.

Mikäli tarjoaja vastaa "Kyllä", tarjoajan on 
sitouduttava vaatimukseen koko 
sopimuskauden ajan, ja toimittamaan 
pyydettäessä vaatimukset todentavat 
selvitykset Tilaajalle. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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VALOKUVAAJIEN KOKEMUS JA 
AMMATTITAITO

Tarjoaja sitoutuu käyttämään Vantaan 
kaupungin kuvauskohteissa nimettyjä 
kuvaajia, jotka täyttävät alla esitetyt, 
tarjoajan valitsemat vaatimukset. Mikäli 
nimetty valokuvaaja ei ole käytettävissä 
Tilaajan toimeksiantoihin, tulee tilalle 
osoittaa vähintään vastaavan kokemuksen 
omaava valokuvaaja.

Nimettyjen valokuvaajien lisäksi 
kuvauskohteissa saa tarvittaessa käyttää 
muita valokuvaajia (jotka täyttävät Tilaajan 
esittämät vähimmäisvaatimukset), mutta 
kaikkia nimettyjä on käytettävä aina 
ensisijaisesti. Selvyyden vuoksi esimerkkinä 
todetaan, että jos ison oppilasmäärän koulun 
valokuvauksissa tarvitaan neljää (4) 
valokuvaajaa, ja Toimittaja on nimennyt 
tarjouksessaan kolme (3) valokuvaajaa, 
tulee ko. koulun kuvauksissa käyttää kaikkia 
kolmea (3) nimettyä valokuvaajaa ja lisäksi 
yhtä muuta, Tilaajan vähimmäisvaatimukset 
täyttävää valokuvaajaa.

Tarjoaja saa laatupisteitä, mikäli se nimeää 
yhden (1), kaksi (2) tai kolme (3) 
valokuvaajaa, jotka täyttävät jonkin tai kaikki 
alla esitetyistä vaatimuksista.

Samoja valokuvaajia saa nimetä kaikkiin 
tarjottaviin osa-alueisiin. 
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VALOKUVAAJA 1 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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VALOKUVAAJA 2 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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VALOKUVAAJA 3 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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4,00 Ei 0,000 Ei 0,000 Ei 0,000

Ladatkaa tähän nimetyn valokuvaajan / 
nimettyjen valokuvaajien ansioluettelot. 
Ansioluettelosta tulee käydä selkeästi ilmi 
nimetyn henkilön koulutus ja kokemus, eli 
perusteet yllä tarjoajan valitsemiin 
laatupisteisiin. Mikäli ansioluetteloita ei ole 
ladattu tarjoukseen liitteeksi, tai niistä ei käy 
ilmi laatupisteiden perusteet, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä.

(TARJOUKSEEN LADATTAVA LIITE) 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

VALOKUVAAJIEN KOULUTUS

Tarjoajalla on käytössä yrityksen oma tai 
ulkopuolisen tahon toteuttama koulutus 
rekrytoiduille valokuvaajille osana 
perehdytysprosessia.

Koulutuksessa käydään läpi vähintään:
(1) Valokuvauksen tekniikat
(2) Teoriaa
(3) Asiakaspalvelu, toimiminen lasten ja 
nuorten kanssa, vuorovaikutustaidot
(4) Käytännön harjoituksia
(5) Näyttökoetehtäviä
(6) Tietoturva-asiat

Tarjoaja sitoutuu koko sopimuskauden ajan 
siihen, että kaikille rekrytoiduille 
valokuvaajille tarjotaan yllä esitetty koulutus 
osana perehdytystä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 4 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä 
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4,00 4,000 4,000 4,000

Mikäli tarjoaja vastasi edelliseen kohtaan 
"Kyllä", tarjoajan on ladattava selvitys 
tarjouksensa liitteeksi, josta käy selkeästi 
ilmi tarjoajan oikeus yllä esitettyihin 
laatupisteisiin (=millä tavoin koulutus 
toteutetaan osana toimittajan 
perehdytysprosessia ja miten yllä esitetyt 
kokonaisuudet 1-6 käydään koulutuksessa 
läpi).

Mikäli selvitystä ei ole ladattu tähän tai se on 
puutteellinen, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä. 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

TÄYDENNYSKOULUTUS

Toimittaja sitoutuu koko sopimuskauden 
ajan tarjoamaan valokuvaajille 
täydennyskoulutusta, vähintään:

- Asiakaspalautteista ja laadunseurannasta 
saatujen tietojen perusteella räätälöityä 
koulutusta, sekä 
- Säännöllistä ammattitaidon ylläpitävää 
koulutusta.

"Kyllä"- vastauksesta saa 4 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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Yhteisten kriteerien/tietojen pisteet 0,000

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 100,000 96,000 96,000 96,000

Osa-alueen hinta yht. 0,000

Osa-alueen pisteet yht. 100,000 96,000 96,000 96,000

[ ] Sijoitus 14. [ ] Sijoitus 14. [ ] Sijoitus 14. 

Tikkurilan suuralue 

SOPIMUSTUOTTEET Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto 

Mikäli tarjoaja vastasi edelliseen kohtaan 
"Kyllä", tarjoajan on ladattava selvitys 
tarjouksensa liitteeksi, josta käy selkeästi 
ilmi tarjoajan oikeus yllä esitettyihin 
laatupisteisiin (=millä tavoin 
täydennyskoulutusta toteutetaan ja miten 
asiakaspalautteet / palvelun laadun seuranta 
huomioidaan osana täydennyskoulutusta, 
sekä minkälaista säännöllistä ammattitaidon 
ylläpitävää koulutusta on tarjolla). 

Mikäli selvitystä ei ole ladattu tähän tai se on 
puutteellinen, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä. 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

[ ] Sijoitus 1. 

Aromitehdas 
Oy

Vantaan 
tarjouskilpailu 

Asuintupa Ky

Vantaan 
koulukuvauste
n kilpailutus 
2026 

Color-Kuva Oy

Vantaan 
koulukuvausta
rjous 2026 

Focusoiva Oy

Vantaan 
kaupunki, 
koulukuvauks
et_2026 

Maksimi-
pisteet 
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20,00 20,000 20,000 20,000

20,00 20,000 20,000 20,000

20,00 20,000 20,000 20,000

Osa-alueen yleiset kriteerit Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto 

LAATUPISTEYTYS 

3,00 3,000 3,000 3,000

Muotokuva-arkki, viisi (5) kuvaa

Muotokuva-arkki sisältää kaksi (2) kuvaa, 
joiden koko on välillä 9-11 cm * 14-16 cm ja 
kolme (3) pienempää kuvaa, joiden koko on 
noin 5 cm * 7,5 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Ryhmä-/luokkakuva, värillinen

Kuvan koko välillä 17-19 cm * 23-27 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Tarrakuva-arkki, 12-18 tarrakuvaa

Kuvien koko välillä 3-5 cm * 2-4 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Tilattavien sopimustuotteiden lukumäärää 
saa rajoittaa seuraavasti:
- Muotokuva-arkki, viisi (5) kuvaa: 2 kpl 
kuvattavaa kohden
- Ryhmä-/luokkakuva, värillinen, 2 kpl 
kuvattavaa kohden
- Tarrakuva-arkki, 12-18 tarrakuvaa, 2 kpl 
kuvattavaa kohden

Selvyyden vuoksi todetaan, että Asiakkaan 
tulee voida halutessaan ostaa kutakin 
sopimustuotetta sopimushinnalla 2 kpl / 
kuvattava. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Maksimi-
pisteet 

KUVATUOTTEIDEN MUOKATTAVUUS

Useamman kuvan valinta: Asiakas voi valita 
useita eri otoksia kuvattavasta ja lisätä ne 
yhteen tuotearkkiin, jolloin voi luoda 
kollaaseja tai erilaisia yhdistelmiä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 3 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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1,00 1,000 1,000 1,000

5,00 5,000 5,000 5,000

3,00 3,000 3,000 3,000

KUVATUOTTEIDEN MUOKATTAVUUS

Kuvatuotteita voi rikastaa tekstillä. Teksteille 
on valittavana vähintään 10 erilaista 
kirjasintyyliä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 1 pisteen, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

VERKKOKAUPPA

Verkkokauppa on skaalattu mobiililaitteelle.

Käyttöliittymä on sovitettu (responsiivinen) 
eri mobiililaitteille (mm. älypuhelin ja tabletti) 
ja mobiililaitteen näytölle on saatavissa 
selaimella käytettävän sovelluksen 
käynnistyskuvake.

"Kyllä"- vastauksesta saa 5 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

VERKKOKAUPPA

Asiakas voi yhdistää verkkokaupan yhteen ja 
samaan käyttäjätiliin useamman huollettavan 
tiedot, jolloin Asiakas voi esim. tilata 
kuvatuotteet saman perheen oppilaista 
yhdellä tilauksella. 

"Kyllä"- vastauksesta saa 3 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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5,00 5,000 5,000 5,000YMPÄRISTÖVASTUU

Toimittajan kuvatuotanto on 
kokonaisuudessaan hiilineutraalia ja ei 
sisällä EU:n kemikaaliviraston listaamia 
erityistä huolta aiheuttavia aineita (SVHC).
 
"Kyllä"- vastauksesta saa 5 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä.

Mikäli tarjoaja vastaa "Kyllä", tarjoajan on 
sitouduttava vaatimukseen koko 
sopimuskauden ajan, ja toimittamaan 
pyydettäessä vaatimukset todentavat 
selvitykset Tilaajalle. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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VALOKUVAAJIEN KOKEMUS JA 
AMMATTITAITO

Tarjoaja sitoutuu käyttämään Vantaan 
kaupungin kuvauskohteissa nimettyjä 
kuvaajia, jotka täyttävät alla esitetyt, 
tarjoajan valitsemat vaatimukset. Mikäli 
nimetty valokuvaaja ei ole käytettävissä 
Tilaajan toimeksiantoihin, tulee tilalle 
osoittaa vähintään vastaavan kokemuksen 
omaava valokuvaaja.

Nimettyjen valokuvaajien lisäksi 
kuvauskohteissa saa tarvittaessa käyttää 
muita valokuvaajia (jotka täyttävät Tilaajan 
esittämät vähimmäisvaatimukset), mutta 
kaikkia nimettyjä on käytettävä aina 
ensisijaisesti. Selvyyden vuoksi esimerkkinä 
todetaan, että jos ison oppilasmäärän koulun 
valokuvauksissa tarvitaan neljää (4) 
valokuvaajaa, ja Toimittaja on nimennyt 
tarjouksessaan kolme (3) valokuvaajaa, 
tulee ko. koulun kuvauksissa käyttää kaikkia 
kolmea (3) nimettyä valokuvaajaa ja lisäksi 
yhtä muuta, Tilaajan vähimmäisvaatimukset 
täyttävää valokuvaajaa.

Tarjoaja saa laatupisteitä, mikäli se nimeää 
yhden (1), kaksi (2) tai kolme (3) 
valokuvaajaa, jotka täyttävät jonkin tai kaikki 
alla esitetyistä vaatimuksista.

Samoja valokuvaajia saa nimetä kaikkiin 
tarjottaviin osa-alueisiin. 
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VALOKUVAAJA 1 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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VALOKUVAAJA 2 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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VALOKUVAAJA 3 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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4,00 Ei 0,000 Ei 0,000 Ei 0,000

Ladatkaa tähän nimetyn valokuvaajan / 
nimettyjen valokuvaajien ansioluettelot. 
Ansioluettelosta tulee käydä selkeästi ilmi 
nimetyn henkilön koulutus ja kokemus, eli 
perusteet yllä tarjoajan valitsemiin 
laatupisteisiin. Mikäli ansioluetteloita ei ole 
ladattu tarjoukseen liitteeksi, tai niistä ei käy 
ilmi laatupisteiden perusteet, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä.

(TARJOUKSEEN LADATTAVA LIITE) 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

VALOKUVAAJIEN KOULUTUS

Tarjoajalla on käytössä yrityksen oma tai 
ulkopuolisen tahon toteuttama koulutus 
rekrytoiduille valokuvaajille osana 
perehdytysprosessia.

Koulutuksessa käydään läpi vähintään:
(1) Valokuvauksen tekniikat
(2) Teoriaa
(3) Asiakaspalvelu, toimiminen lasten ja 
nuorten kanssa, vuorovaikutustaidot
(4) Käytännön harjoituksia
(5) Näyttökoetehtäviä
(6) Tietoturva-asiat

Tarjoaja sitoutuu koko sopimuskauden ajan 
siihen, että kaikille rekrytoiduille 
valokuvaajille tarjotaan yllä esitetty koulutus 
osana perehdytystä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 4 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä 
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4,00 4,000 4,000 4,000

Mikäli tarjoaja vastasi edelliseen kohtaan 
"Kyllä", tarjoajan on ladattava selvitys 
tarjouksensa liitteeksi, josta käy selkeästi 
ilmi tarjoajan oikeus yllä esitettyihin 
laatupisteisiin (=millä tavoin koulutus 
toteutetaan osana toimittajan 
perehdytysprosessia ja miten yllä esitetyt 
kokonaisuudet 1-6 käydään koulutuksessa 
läpi).

Mikäli selvitystä ei ole ladattu tähän tai se on 
puutteellinen, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä. 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

TÄYDENNYSKOULUTUS

Toimittaja sitoutuu koko sopimuskauden 
ajan tarjoamaan valokuvaajille 
täydennyskoulutusta, vähintään:

- Asiakaspalautteista ja laadunseurannasta 
saatujen tietojen perusteella räätälöityä 
koulutusta, sekä 
- Säännöllistä ammattitaidon ylläpitävää 
koulutusta.

"Kyllä"- vastauksesta saa 4 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 32 §



 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

Yhteisten kriteerien/tietojen pisteet 0,000

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 100,000 96,000 96,000 96,000

Osa-alueen hinta yht. 0,000

Osa-alueen pisteet yht. 100,000 96,000 96,000 96,000

[ ] Sijoitus 14. [ ] Sijoitus 14. [ ] Sijoitus 14. 

Ruotsinkieliset yksiköt 

SOPIMUSTUOTTEET Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto 

Mikäli tarjoaja vastasi edelliseen kohtaan 
"Kyllä", tarjoajan on ladattava selvitys 
tarjouksensa liitteeksi, josta käy selkeästi 
ilmi tarjoajan oikeus yllä esitettyihin 
laatupisteisiin (=millä tavoin 
täydennyskoulutusta toteutetaan ja miten 
asiakaspalautteet / palvelun laadun seuranta 
huomioidaan osana täydennyskoulutusta, 
sekä minkälaista säännöllistä ammattitaidon 
ylläpitävää koulutusta on tarjolla). 

Mikäli selvitystä ei ole ladattu tähän tai se on 
puutteellinen, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä. 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

[ ] Sijoitus 1. 

Aromitehdas 
Oy

Vantaan 
tarjouskilpailu 

Asuintupa Ky

Vantaan 
koulukuvauste
n kilpailutus 
2026 

Color-Kuva Oy

Vantaan 
koulukuvausta
rjous 2026 

Focusoiva Oy

Vantaan 
kaupunki, 
koulukuvauks
et_2026 

Maksimi-
pisteet 
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20,00 20,000 20,000 20,000

20,00 20,000 20,000 20,000

20,00 20,000 20,000 20,000

Osa-alueen yleiset kriteerit Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto 

LAATUPISTEYTYS 

3,00 3,000 3,000 3,000

Muotokuva-arkki, viisi (5) kuvaa

Muotokuva-arkki sisältää kaksi (2) kuvaa, 
joiden koko on välillä 9-11 cm * 14-16 cm ja 
kolme (3) pienempää kuvaa, joiden koko on 
noin 5 cm * 7,5 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Ryhmä-/luokkakuva, värillinen

Kuvan koko välillä 17-19 cm * 23-27 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Tarrakuva-arkki, 12-18 tarrakuvaa

Kuvien koko välillä 3-5 cm * 2-4 cm 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Tilattavien sopimustuotteiden lukumäärää 
saa rajoittaa seuraavasti:
- Muotokuva-arkki, viisi (5) kuvaa: 2 kpl 
kuvattavaa kohden
- Ryhmä-/luokkakuva, värillinen, 2 kpl 
kuvattavaa kohden
- Tarrakuva-arkki, 12-18 tarrakuvaa, 2 kpl 
kuvattavaa kohden

Selvyyden vuoksi todetaan, että Asiakkaan 
tulee voida halutessaan ostaa kutakin 
sopimustuotetta sopimushinnalla 2 kpl / 
kuvattava. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Maksimi-
pisteet 

KUVATUOTTEIDEN MUOKATTAVUUS

Useamman kuvan valinta: Asiakas voi valita 
useita eri otoksia kuvattavasta ja lisätä ne 
yhteen tuotearkkiin, jolloin voi luoda 
kollaaseja tai erilaisia yhdistelmiä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 3 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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1,00 1,000 1,000 1,000

5,00 5,000 5,000 5,000

3,00 3,000 3,000 3,000

KUVATUOTTEIDEN MUOKATTAVUUS

Kuvatuotteita voi rikastaa tekstillä. Teksteille 
on valittavana vähintään 10 erilaista 
kirjasintyyliä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 1 pisteen, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

VERKKOKAUPPA

Verkkokauppa on skaalattu mobiililaitteelle.

Käyttöliittymä on sovitettu (responsiivinen) 
eri mobiililaitteille (mm. älypuhelin ja tabletti) 
ja mobiililaitteen näytölle on saatavissa 
selaimella käytettävän sovelluksen 
käynnistyskuvake.

"Kyllä"- vastauksesta saa 5 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

VERKKOKAUPPA

Asiakas voi yhdistää verkkokaupan yhteen ja 
samaan käyttäjätiliin useamman huollettavan 
tiedot, jolloin Asiakas voi esim. tilata 
kuvatuotteet saman perheen oppilaista 
yhdellä tilauksella. 

"Kyllä"- vastauksesta saa 3 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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5,00 5,000 5,000 5,000YMPÄRISTÖVASTUU

Toimittajan kuvatuotanto on 
kokonaisuudessaan hiilineutraalia ja ei 
sisällä EU:n kemikaaliviraston listaamia 
erityistä huolta aiheuttavia aineita (SVHC).
 
"Kyllä"- vastauksesta saa 5 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä.

Mikäli tarjoaja vastaa "Kyllä", tarjoajan on 
sitouduttava vaatimukseen koko 
sopimuskauden ajan, ja toimittamaan 
pyydettäessä vaatimukset todentavat 
selvitykset Tilaajalle. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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VALOKUVAAJIEN KOKEMUS JA 
AMMATTITAITO

Tarjoaja sitoutuu käyttämään Vantaan 
kaupungin kuvauskohteissa nimettyjä 
kuvaajia, jotka täyttävät alla esitetyt, 
tarjoajan valitsemat vaatimukset. Mikäli 
nimetty valokuvaaja ei ole käytettävissä 
Tilaajan toimeksiantoihin, tulee tilalle 
osoittaa vähintään vastaavan kokemuksen 
omaava valokuvaaja. 

Nimettyjen valokuvaajien lisäksi 
kuvauskohteissa saa tarvittaessa käyttää 
muita valokuvaajia (jotka täyttävät Tilaajan 
esittämät vähimmäisvaatimukset), mutta 
kaikkia nimettyjä on käytettävä aina 
ensisijaisesti. Selvyyden vuoksi esimerkkinä 
todetaan, että jos ison oppilasmäärän koulun 
valokuvauksissa tarvitaan neljää (4) 
valokuvaajaa, ja Toimittaja on nimennyt 
tarjouksessaan kolme (3) valokuvaajaa, 
tulee ko. koulun kuvauksissa käyttää kaikkia 
kolmea (3) nimettyä valokuvaajaa ja lisäksi 
yhtä muuta, Tilaajan vähimmäisvaatimukset 
täyttävää valokuvaajaa.

Tarjoaja saa laatupisteitä, mikäli se nimeää 
yhden (1), kaksi (2) tai kolme (3) 
valokuvaajaa, jotka täyttävät jonkin tai kaikki 
alla esitetyistä vaatimuksista.

Kaikkien osa-alueeseen 8 nimettävien 
valokuvaajien tulee pystyä tuottamaan 
kuvauspalveluita ruotsin kielellä.

Kaikkien osa-alueeseen 8 nimettävien 
valokuvaajien kokemukseen tulee sisältyä 
ruotsin kielisten oppilaiden kuvaamista 
(jokaisen valokuvaajan vähintään 10 000 
kuvatusta oppilaasta osa on ollut ruotsin 
kielisiä).

Samoja valokuvaajia saa nimetä kaikkiin 
tarjottaviin osa-alueisiin. 
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VALOKUVAAJA 1 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta (joista 
osa on ruotsin 
kielisiä) ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta (joista 
osa on ruotsin 
kielisiä) ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta (joista 
osa on ruotsin 
kielisiä) ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta (joista 
osa on ruotsin 
kielisiä) ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 32 §



 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

VALOKUVAAJA 2 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta (joista 
osa on ruotsin 
kielisiä) ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta (joista 
osa on ruotsin 
kielisiä) ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta (joista 
osa on ruotsin 
kielisiä) ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta (joista 
osa on ruotsin 
kielisiä) ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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VALOKUVAAJA 3 5,00 5,000 5,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta (joista 
osa on ruotsin 
kielisiä) ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta (joista 
osa on ruotsin 
kielisiä) ko. 
aikana, viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta (joista 
osa on ruotsin 
kielisiä) ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta (joista 
osa on ruotsin 
kielisiä) ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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4,00 Ei 0,000 Ei 0,000 Ei 0,000

Ladatkaa tähän nimetyn valokuvaajan / 
nimettyjen valokuvaajien ansioluettelot. 
Ansioluettelosta tulee käydä selkeästi ilmi 
nimetyn henkilön koulutus ja kokemus, eli 
perusteet yllä tarjoajan valitsemiin 
laatupisteisiin. Mikäli ansioluetteloita ei ole 
ladattu tarjoukseen liitteeksi, tai niistä ei käy 
ilmi laatupisteiden perusteet, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä.

(TARJOUKSEEN LADATTAVA LIITE) 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

VALOKUVAAJIEN KOULUTUS

Tarjoajalla on käytössä yrityksen oma tai 
ulkopuolisen tahon toteuttama koulutus 
rekrytoiduille valokuvaajille osana 
perehdytysprosessia.

Koulutuksessa käydään läpi vähintään:
(1) Valokuvauksen tekniikat
(2) Teoriaa
(3) Asiakaspalvelu, toimiminen lasten ja 
nuorten kanssa, vuorovaikutustaidot
(4) Käytännön harjoituksia
(5) Näyttökoetehtäviä
(6) Tietoturva-asiat

Tarjoaja sitoutuu koko sopimuskauden ajan 
siihen, että kaikille rekrytoiduille 
valokuvaajille tarjotaan yllä esitetty koulutus 
osana perehdytystä.

"Kyllä"- vastauksesta saa 4 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä 
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4,00 4,000 4,000 4,000

Mikäli tarjoaja vastasi edelliseen kohtaan 
"Kyllä", tarjoajan on ladattava selvitys 
tarjouksensa liitteeksi, josta käy selkeästi 
ilmi tarjoajan oikeus yllä esitettyihin 
laatupisteisiin (=millä tavoin koulutus 
toteutetaan osana toimittajan 
perehdytysprosessia ja miten yllä esitetyt 
kokonaisuudet 1-6 käydään koulutuksessa 
läpi).

Mikäli selvitystä ei ole ladattu tähän tai se on 
puutteellinen, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä. 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

TÄYDENNYSKOULUTUS

Toimittaja sitoutuu koko sopimuskauden 
ajan tarjoamaan valokuvaajille 
täydennyskoulutusta, vähintään:

- Asiakaspalautteista ja laadunseurannasta 
saatujen tietojen perusteella räätälöityä 
koulutusta, sekä 
- Säännöllistä ammattitaidon ylläpitävää 
koulutusta.

"Kyllä"- vastauksesta saa 4 pistettä, "Ei"- 
vastauksesta saa 0 pistettä. 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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Yhteisten kriteerien/tietojen pisteet 0,000

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 100,000 96,000 96,000 96,000

Osa-alueen hinta yht. 0,000

Osa-alueen pisteet yht. 100,000 96,000 96,000 96,000

[ ] Sijoitus 10. [ ] Sijoitus 10. [ ] Sijoitus 10. 

Mikäli tarjoaja vastasi edelliseen kohtaan 
"Kyllä", tarjoajan on ladattava selvitys 
tarjouksensa liitteeksi, josta käy selkeästi 
ilmi tarjoajan oikeus yllä esitettyihin 
laatupisteisiin (=millä tavoin 
täydennyskoulutusta toteutetaan ja miten 
asiakaspalautteet / palvelun laadun seuranta 
huomioidaan osana täydennyskoulutusta, 
sekä minkälaista säännöllistä ammattitaidon 
ylläpitävää koulutusta on tarjolla). 

Mikäli selvitystä ei ole ladattu tähän tai se on 
puutteellinen, tarjoaja saa ko. 
laatupisteytettävästä kohdasta 0 pistettä. 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

[ ] Sijoitus 1. 
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Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Foto 
Airaksinen Oy

Vantaa, 
koulukuvauste
n hankinta 

Foto-Panda

Koulukuvaust
en hankinta 
Vantaa/2026 

Frendikuva Oy

Vantaa 2026 

Kassatalon 
Kuvapörssi 
Oy

Vantaa 
koulukuvaus 

KK-KUVA OY

Vantaan 
koulukuvaus 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus
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Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus
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Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Foto 
Airaksinen Oy

Vantaa, 
koulukuvauste
n hankinta 

Foto-Panda

Koulukuvaust
en hankinta 
Vantaa/2026 

Frendikuva Oy

Vantaa 2026 

Kassatalon 
Kuvapörssi 
Oy

Vantaa 
koulukuvaus 

KK-KUVA OY

Vantaan 
koulukuvaus 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 32 §



 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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5,000 5,000 5,000 5,000 0,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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5,000 5,000 5,000 5,000 1,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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5,000 5,000 5,000 5,000 1,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
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on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
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Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
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valokuvaajalla 
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koulukuvausten 
toteuttamisesta 
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.  
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5,000 5,000 5,000 4,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta (joista 
osa on ruotsin 
kielisiä) ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta (joista 
osa on ruotsin 
kielisiä) ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta (joista 
osa on ruotsin 
kielisiä) ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta (joista 
osa on ruotsin 
kielisiä) ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta (joista 
osa on ruotsin 
kielisiä) ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta (joista 
osa on ruotsin 
kielisiä) ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 
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Ei 0,000 Ei 0,000 Ei 0,000 4,000 4,000

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Kyllä Kyllä Kyllä 
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4,000 4,000 4,000 4,000 4,000

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 
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96,000 96,000 96,000 97,000 100,000

96,000 96,000 96,000 97,000 100,000

[ ] Sijoitus 10. [ ] Sijoitus 10. [ ] Sijoitus 10. [ ] Sijoitus 9. [ ] Sijoitus 11. 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

[ ] Sijoitus 1. 
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Pisteiden laskentatapa

Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Suomen 
Koulukuvaus 
Oy

Suomen 
Koulukuvaus 
Vantaa 2026 

Zoomi 
Kuvakaupat 
Oy

Vantaan 
kuvaustarjous 
2026 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 
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Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 
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Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 
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Kyllä Kyllä 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus
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Kyllä Kyllä 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus
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Pisteiden laskentatapa

Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Osa-aluekohtainen 

20,000 20,000 20,000

20,000 20,000 20,000

20,000 20,000 20,000

Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Suomen 
Koulukuvaus 
Oy

Suomen 
Koulukuvaus 
Vantaa 2026 

Zoomi 
Kuvakaupat 
Oy

Vantaan 
kuvaustarjous 
2026 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Kyllä Kyllä 
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3,000 3,000 3,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

1,000 1,000 1,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

5,000 5,000 5,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

3,000 3,000 3,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 
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5,000 0,000 5,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän Ei Kyllä 
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1,000 1,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi 
kuluneen viiden (5) vuoden aikana laskettuna 
tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin. 4p 
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1,000 1,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi 
kuluneen viiden (5) vuoden aikana laskettuna 
tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin. 4p 
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1,000 0,000 5,000Tarjoaja ei 
nimeä tiettyä 
valokuvaajaa.

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi 
kuluneen viiden (5) vuoden aikana laskettuna 
tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin. 4p 

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 32 §



 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

4,000 Ei 0,000 Ei 0,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus
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4,000 4,000 4,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Kyllä Kyllä 
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88,000 78,000 96,000

88,000 78,000 96,000

[ ] Sijoitus 17. [ ] Sijoitus 14. 

Pisteiden laskentatapa

Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus

pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Suomen 
Koulukuvaus 
Oy

Suomen 
Koulukuvaus 
Vantaa 2026 

Zoomi 
Kuvakaupat 
Oy

Vantaan 
kuvaustarjous 
2026 
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20,000 20,000 20,000

20,000 20,000 20,000

20,000 20,000 20,000

Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

3,000 3,000 3,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 
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1,000 1,000 1,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

5,000 5,000 5,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

3,000 3,000 3,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 32 §



 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

5,000 0,000 5,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän Ei Kyllä 
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1,000 1,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi 
kuluneen viiden (5) vuoden aikana laskettuna 
tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin. 4p 
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1,000 1,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi 
kuluneen viiden (5) vuoden aikana laskettuna 
tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin. 4p 
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Internet 
+358 983911
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1,000 0,000 5,000Tarjoaja ei 
nimeä tiettyä 
valokuvaajaa.

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi 
kuluneen viiden (5) vuoden aikana laskettuna 
tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin. 4p 
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01030 Vantaan kaupunki
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Puhelin
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Internet 
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kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

4,000 Ei 0,000 Ei 0,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus
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4,000 4,000 4,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Kyllä Kyllä 
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88,000 78,000 96,000

88,000 78,000 96,000

[ ] Sijoitus 16. [ ] Sijoitus 14. 

Pisteiden laskentatapa

Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus

pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Suomen 
Koulukuvaus 
Oy

Suomen 
Koulukuvaus 
Vantaa 2026 

Zoomi 
Kuvakaupat 
Oy

Vantaan 
kuvaustarjous 
2026 
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20,000 20,000 20,000

20,000 20,000 20,000

20,000 20,000 20,000

Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

3,000 3,000 3,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 
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1,000 1,000 1,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

5,000 5,000 5,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

3,000 3,000 3,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 
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5,000 0,000 5,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän Ei Kyllä 
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 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
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kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

1,000 1,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi 
kuluneen viiden (5) vuoden aikana laskettuna 
tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin. 4p 
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 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

1,000 1,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi 
kuluneen viiden (5) vuoden aikana laskettuna 
tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin. 4p 
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 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

1,000 0,000 5,000Tarjoaja ei 
nimeä tiettyä 
valokuvaajaa.

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi 
kuluneen viiden (5) vuoden aikana laskettuna 
tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin. 4p 

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 32 §



 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

4,000 Ei 0,000 Ei 0,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus
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 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

4,000 4,000 4,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Kyllä Kyllä 
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 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

88,000 78,000 96,000

88,000 78,000 96,000

[ ] Sijoitus 17. [ ] Sijoitus 14. 

Pisteiden laskentatapa

Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus

pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Suomen 
Koulukuvaus 
Oy

Suomen 
Koulukuvaus 
Vantaa 2026 

Zoomi 
Kuvakaupat 
Oy

Vantaan 
kuvaustarjous 
2026 
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 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

20,000 20,000 20,000

20,000 20,000 20,000

20,000 20,000 20,000

Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

3,000 3,000 3,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 
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 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

1,000 1,000 1,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

5,000 5,000 5,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

3,000 3,000 3,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 
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 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
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Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

5,000 0,000 5,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän Ei Kyllä 
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 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
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Puhelin
Telefax
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 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

1,000 1,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi 
kuluneen viiden (5) vuoden aikana laskettuna 
tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin. 4p 
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 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

1,000 1,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi 
kuluneen viiden (5) vuoden aikana laskettuna 
tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin. 4p 
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 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

1,000 0,000 5,000Tarjoaja ei 
nimeä tiettyä 
valokuvaajaa.

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi 
kuluneen viiden (5) vuoden aikana laskettuna 
tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin. 4p 
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 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

4,000 Ei 0,000 Ei 0,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus
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 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

4,000 4,000 4,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Kyllä Kyllä 
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 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

88,000 78,000 96,000

88,000 78,000 96,000

[ ] Sijoitus 17. [ ] Sijoitus 14. 

Pisteiden laskentatapa

Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus

pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Suomen 
Koulukuvaus 
Oy

Suomen 
Koulukuvaus 
Vantaa 2026 

Zoomi 
Kuvakaupat 
Oy

Vantaan 
kuvaustarjous 
2026 
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20,000 20,000 20,000

20,000 20,000 20,000

20,000 20,000 20,000

Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

3,000 3,000 3,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 
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1,000 1,000 1,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

5,000 5,000 5,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

3,000 3,000 3,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 
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5,000 0,000 5,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän Ei Kyllä 
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1,000 1,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi 
kuluneen viiden (5) vuoden aikana laskettuna 
tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin. 4p 
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1,000 1,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi 
kuluneen viiden (5) vuoden aikana laskettuna 
tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin. 4p 
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Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

1,000 0,000 5,000Tarjoaja ei 
nimeä tiettyä 
valokuvaajaa.

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi 
kuluneen viiden (5) vuoden aikana laskettuna 
tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin. 4p 
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4,000 Ei 0,000 Ei 0,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus
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4,000 4,000 4,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Kyllä Kyllä 
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Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

88,000 78,000 96,000

88,000 78,000 96,000

[ ] Sijoitus 17. [ ] Sijoitus 14. 

Pisteiden laskentatapa

Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus

pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Suomen 
Koulukuvaus 
Oy

Suomen 
Koulukuvaus 
Vantaa 2026 

Zoomi 
Kuvakaupat 
Oy

Vantaan 
kuvaustarjous 
2026 

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 32 §



 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
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20,000 20,000 20,000

20,000 20,000 20,000

20,000 20,000 20,000

Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

3,000 3,000 3,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 
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1,000 1,000 1,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

5,000 5,000 5,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

3,000 3,000 3,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 
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5,000 0,000 5,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän Ei Kyllä 
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 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
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1,000 1,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi 
kuluneen viiden (5) vuoden aikana laskettuna 
tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin. 4p 

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 32 §



 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
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1,000 1,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi 
kuluneen viiden (5) vuoden aikana laskettuna 
tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin. 4p 
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1,000 0,000 5,000Tarjoaja ei 
nimeä tiettyä 
valokuvaajaa.

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi 
kuluneen viiden (5) vuoden aikana laskettuna 
tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin. 4p 
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4,000 Ei 0,000 Ei 0,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus
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4,000 4,000 4,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Kyllä Kyllä 

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 32 §



 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
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Internet 
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88,000 78,000 96,000

88,000 78,000 96,000

[ ] Sijoitus 17. [ ] Sijoitus 14. 

Pisteiden laskentatapa

Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus

pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Suomen 
Koulukuvaus 
Oy

Suomen 
Koulukuvaus 
Vantaa 2026 

Zoomi 
Kuvakaupat 
Oy

Vantaan 
kuvaustarjous 
2026 
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 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
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20,000 20,000 20,000

20,000 20,000 20,000

20,000 20,000 20,000

Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

3,000 3,000 3,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 
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1,000 1,000 1,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

5,000 5,000 5,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

3,000 3,000 3,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 

Kyllä Kyllä 
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PL 1100
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5,000 0,000 5,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän Ei Kyllä 
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01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 32 §



 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
0124610-9 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 983911

kirjaamo@vantaa.fi
http://www.vantaa.fi

1,000 1,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi 
kuluneen viiden (5) vuoden aikana laskettuna 
tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin. 4p 
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1,000 1,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi 
kuluneen viiden (5) vuoden aikana laskettuna 
tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin. 4p 
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1,000 0,000 5,000Tarjoaja ei 
nimeä tiettyä 
valokuvaajaa.

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta ko. aikana, viimeksi 
kuluneen viiden (5) vuoden aikana laskettuna 
tarjousten jättämistä koskevasta määräajasta 
taaksepäin. 4p 
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4,000 Ei 0,000 Ei 0,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus
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4,000 4,000 4,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Kyllä Kyllä 
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88,000 78,000 96,000

88,000 78,000 96,000

[ ] Sijoitus 17. [ ] Sijoitus 14. 

Pisteiden laskentatapa

Pisteet Ei tarjottu Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus

pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Suomen 
Koulukuvaus 
Oy

Suomen 
Koulukuvaus 
Vantaa 2026 

Zoomi 
Kuvakaupat 
Oy

Vantaan 
kuvaustarjous 
2026 
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20,000 20,000

20,000 20,000

20,000 20,000

Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

3,000 0,000 3,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

Kyllä 

Kyllä 
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1,000 0,000 1,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

5,000 0,000 5,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

3,000 0,000 3,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Kyllä 

Kyllä 

Kyllä 
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5,000 0,000 5,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän Kyllä 
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1,000 0,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta (joista 
osa on ruotsin 
kielisiä) ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta (joista osa on ruotsin 
kielisiä) ko. aikana, viimeksi kuluneen viiden 
(5) vuoden aikana laskettuna tarjousten 
jättämistä koskevasta määräajasta taaksepäin. 
4p 
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1,000 0,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta (joista 
osa on ruotsin 
kielisiä) ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta (joista osa on ruotsin 
kielisiä) ko. aikana, viimeksi kuluneen viiden 
(5) vuoden aikana laskettuna tarjousten 
jättämistä koskevasta määräajasta taaksepäin. 
4p 
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1,000 0,000 5,000Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on 
valokuvaajan 
ammattitutkinto
. 

Tarjoaja 
nimeää tietyn 
valokuvaajan 
tuottamaan 
Tilaajalle 
koulukuvauspal
velua. 
Nimetyllä 
valokuvaajalla 
on kokemusta 
koulukuvausten 
toteuttamisesta 
vähintään 
kahdelta (2) 
lukuvuodelta ja 
vähintään 10 
000 kuvattua 
oppilasta (joista 
osa on ruotsin 
kielisiä) ko. 
aikana, 
viimeksi 
kuluneen viiden 
(5) vuoden 
aikana 
laskettuna 
tarjousten 
jättämistä 
koskevasta 
määräajasta 
taaksepäin. 

Tarjoaja ei nimeä tiettyä valokuvaajaa. 0p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on valokuvaajan 
ammattitutkinto. 1p
Tarjoaja nimeää tietyn valokuvaajan 
tuottamaan Tilaajalle koulukuvauspalvelua. 
Nimetyllä valokuvaajalla on kokemusta 
koulukuvausten toteuttamisesta vähintään 
kahdelta (2) lukuvuodelta ja vähintään 10 000 
kuvattua oppilasta (joista osa on ruotsin 
kielisiä) ko. aikana, viimeksi kuluneen viiden 
(5) vuoden aikana laskettuna tarjousten 
jättämistä koskevasta määräajasta taaksepäin. 
4p 
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4,000 0,000 Ei 0,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus
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4,000 0,000 4,000 Kyllä -vastauksesta saa maksimipistemäärän 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Kyllä 
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88,000 96,000

88,000 96,000

[ ] Sijoitus 10. 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus

pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 
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Tulkkauspalveluiden hankinnan keskeyttäminen

VD/3762/02.08.00.00/2025

P.T / S.T-V. /M.T.

Tulkkauspalveluiden hankinnan keskeyttäminen

Hankinnan kohde:
Tulkkauspalveluiden hankinta

Hankintamenettely:
Avoin menettely

Sopimuskausi:
Sopimus on kestoltaan 2 vuotta ja sopimuskautta voidaan jatkaa kahdella (2) yhden (1) vuoden optio-
kaudella.

Hankinnan arvo jakautuu seuraavasti:
Osa-alue 1:
Vantaan kaupunki noin 2 500 000 euroa
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy noin 4 000 euroa

Osa-alue 2:
Vantaan kaupunki noin 800 000 euroa
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy noin 3000 euroa

Osa-alue 3:
Vantaan kaupunki noin 250 000 euroa
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy noin 3 000 euroa

Hankinnan keskeyttämien
Hankintalain (1397/2016) 125 §:n mukaan hankintamenettely voidaan keskeyttää vain todellisesta ja 
perustellusta syystä.

Hankintayksikkö on havainnut tarjouspyynnössä, sopimusluonnoksessa ja tuotemäärittelyissä puutteita 
ja täydennettäviä tietoja sekä ristiriitoja vähimmäisvaatimusten ja vertailuperusteiden osalta, jotka edel-
lyttävät hankinnan keskeyttämistä ja uuden hankintailmoituksen julkaisemista. Hankinnan keskeyttämi-
selle on siten todellinen ja perusteltu syy.

Hankintayksikkö korjaa edellä mainitut asiat ja julkaisee hankinnasta uuden tarjouspyynnön mahdolli-
simman pian.

Toimivalta
Vantaan kaupungin voimassa olevan hallintosäännön 13 luvun 2 § mukaan Kaupunginhallituksen jaostot 
päättävät tehtäväalueellaan yli 1 000 000 euron tavara- ja palveluhankinnoista. Konsernijaoston tehtävä-
alueena on henkilöstöpalveluiden, konsernipalveluiden, kuntademokratian sekä talouden ja strategian 
palvelualueet sekä viestinnän ja sisäisen tarkastuksen palveluyksiköt.

33 §
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Konsernijaosto 18.5.2026 § 33

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään edellä mainituista syistä keskeyttää hankinta.

Tämä päätös on ehdollinen siihen saakka, kun ylemmällä toimielimellä on mahdollisuus käyttää kunta-
lain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan. 

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Täytäntöönpano: Hankinta

Muutoksenhakuohje: 4. Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus

Lisätiedot:
Työllisyyden ja kotoutumisen palveluiden johtaja Susanna Taipale-Vuorinen 
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)

Hankintakonsultti Miska Taanonen
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Suurtalouskeittiölaitteiden, kylmähuoneiden, tarjoilu- ja rst-kalusteiden sekä niiden huolto- ja 
korjauspalvelujen hankinta (n. 1 700 000 euroa / 4 vuotta, alv 0 %).

VD/5348/02.08.00.00/2025

Hankinnan kohde

Hankinnan kohteena ovat kylmä- ja pakastehuoneet, kylmä- ja valmistuslaitteet, astianpesukoneet, va-
rusteet ja kalusteet, tarjoilu- ja RST-kalusteet, elintarvikevarastokalusteet ja ruuankuljetusvaunut sekä 
näiden laitteiden korjaus ja huolto sekä kylmälaitteiden huolto- ja korjauspalvelut. 

Hankinta kilpailutettiin yhteishankintana niin, että Vantaan kaupunki julkaisi tarjouspyynnön. Kilpailutuk-
sen perusteella tehdään sekä Vantaan kaupungille että Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle omat 
sopimukset. Molemmat hankintayksiköt tekevät myös oman päätöksen. Tämän lisäksi kilpailutuksella 
tehdään omat sopimuksensa ja päätöksensä VTK Kiinteistöt Oy -konsernille ja Vantaan Tilapalvelut 
Vantti Oy:lle.

Tarkemmat vaatimukset on kuvattu tämän hankinnan tarjouspyynnön kohdassa hankinnan kohteen kri-
teerit.

Hankinnan jakaminen osiin

Hankinta on jaettu kuuteen (6) osa-alueeseen seuraavasti: 
Osa-alue 1: Kylmä- ja pakastehuoneet
Osa-alue 2: Kylmä- ja valmistuslaitteet sekä niiden huolto- ja korjauspalvelu
Osa-alue 3: Astianpesukoneet, varusteet ja kalusteet sekä niiden huolto- ja korjauspalvelu
Osa-alue 4: Tarjoilu-, Rst- ja elintarvikevarastokalusteet, ruoankuljetusvaunut 
sekä niiden huolto ja korjauspalvelu 
Osa-alue 5: Monitoimivaunut hajautettuun ruoanjakeluun sekä niiden huolto- ja korjauspalvelu
Osa-alue 6: Kylmälaitteiden huolto- ja korjauspalvelu.

Tarjouskilpailun perusteella muodostetaan puitejärjestely kolmen (3) eniten pisteitä saaneen toimittajan 
kanssa osa-alueessa 1-5. Kaikkien osa-alueiden kaikkien tuotteiden ja palveluiden yksikköhintoihin (alv 0 
%) tulee sisältyä kaikki kulut, mm. matka-, päiväraha- ja ylityökorvaukset sekä muut mahdolliset työnan-
tajakulut. 

Alle 30 000 € (alv 0 %) tuote- ja palveluhankinnat hankitaan toimittajilta etusijajärjestyksessä. Mikäli 1. 
toimittaja ei pysty tarjoamaan, ostetaan tuote/palvelu 2. toimittajalta, mikäli 2. toimittaja ei pysty tar-
joamaan, ostetaan tuote/palvelu 3. toimittajalta. 

Mikäli ensisijainen toimittaja ei pysty toimittamaan tuotetta/palvelua tai toimittaja ei pysty toimitta-
maan tuotetta/palvelua sovitussa toimitusajassa tai ensisijaisen toimittajan tuote/palvelu ei täytä kysei-
seen kohteeseen vaaditun tuotteen/palvelun ominaisuuksia, voidaan tuote/palvelu tilata etusijajärjes-
tyksessä seuraavalta toimittajalta.

Yli 30 000 € (alv 0 %) hankinnat tullaan kilpailuttamaan puitejärjestelyn sisäisellä kevennetyllä kilpailu-
tuksella. 
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Osa-alueessa 6 Kylmälaitteiden huollon ja korjauspalvelun toimittajaksi valitaan kolme (3) eniten pisteitä 
saanutta toimittajaa. Huolto- ja korjauspalvelut Vantaan sekä Keravan ja Keski-Uudenmaan Pelastuslai-
toksen alueella.

Eniten pisteitä saanut tarjoaja on etusijajärjestyksessä ensisijainen toimittaja. Toiseksi eniten pisteitä 
saanut tarjoaja on etusijajärjestyksessä toinen toimittaja. Kolmanneksi eniten pisteitä saanut tarjoaja on 
etusijajärjestyksessä kolmas toimittaja.

Mikäli ensisijainen toimittaja ei pysty tarjoamaan palvelua vaaditussa ajassa, voidaan palvelu hankkia 
etusijajärjestyksessä toisena olevalta toimittajalta. Mikäli toinenkaan toimittaja ei pysty toimittamaan 
palvelua vaaditussa ajassa, voidaan palvelu hankkia etusijajärjestyksessä kolmantena olevalta toimitta-
jalta.

Sopimuskausi

Sopimuksen kesto on kaksi (2) vuotta alkaen sopimuksen allekirjoituksesta. Tilaaja varaa oikeuden jatkaa 
sopimuskautta kahdella (2) yhden (1) vuoden mittaisella optiolla.

Hankintamenettely 

Hankintamenettelynä käytettiin avointa menettelyä. Vantaan kaupunki julkaisi 1.1.2026 EU-hankintail-
moituksen HILMA-portaalissa (www.hankintailmoitukset.fi) sekä Euroopan unionin virallisen lehden täy-
dennysosan sähköisessä TED-portaalissa.

Kysymykset ja vastaukset 

Tarjouspyyntöä koskevat kysymykset tuli esittää 6.2.2026 klo 16.00 mennessä. Kysymykset ja niihin an-
netut vastaukset julkaistiin 18.2.2026 Tarjouspalvelu.fi - portaalissa, jonne myös tarjoukset jätettiin säh-
köisesti.

Tarjoukset

Tarjousten jättämisen määräaika oli 27.2.2026 klo 16.00. Määräaikaan mennessä saapui seuraavat tar-
joukset:

Osa-alue 1: Kylmä- ja pakastehuoneet
Kylmätalo Kuura Oy
MV-Jäähdytys Oy

Osa-alue 2: Kylmä- ja valmistuslaitteet sekä niiden huolto- ja korjauspalvelu
Dieta Oy
Electrolux Professional Oy
Metos Oy Ab

Osa-alue 3: Astianpesukoneet, varusteet ja kalusteet sekä niiden huolto- ja korjauspalvelu
Dieta Oy
Electrolux Professional Oy
Metos Oy Ab
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Osa-alue 4: Tarjoilu-, Rst- ja elintarvikevarastokalusteet, ruoankuljetusvaunut sekä niiden huolto ja kor-
jauspalvelu 

Dieta Oy
Electrolux Professional Oy
Kavika Oy
Metos Oy Ab
Solotop Oy

Osa-alue 5: Monitoimivaunut hajautettuun ruoanjakeluun sekä niiden huolto- ja korjauspalvelu
Kavika Oy
Metos Oy Ab

Osa-alue 6: Kylmälaitteiden huolto- ja korjauspalvelu.
KK-Kylmäpalvelu Oy
Kylmäkolmonen Oy 
Kylmätalo Kuura Oy 
MV-Jäähdytys Oy 

Tarjoajien soveltuvuus 

Kaikki tarjoajat täyttivät tarjouspyynnössä asetetut soveltuvuusvaatimukset. 

Tarjouksien tarjouspyynnön mukaisuus 

Kaikki tarjoukset olivat tarjouspyynnön mukaisia.

Tarjousten valintaperusteet

Tarjousvertailu suoritetaan osa-aluekohtaisesti. Tarjousten vertailuperusteet ovat osa-alueittain seuraa-
vanlaiset: Osa-alueissa 1-5 tarjousten vertailuperusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus hankinnan 
kriteerien täyttyessä. Tarjouksen hinnan maksimipisteet ovat 100 pistettä. 

Tarjousten vertailu osa-alueissa 1-5 suoritetaan siten, että vertailuhinta muodostuu tarjoajan kullekin 
laitteelle tai kalusteelle ilmoittama hinta kerrottuna ilmoitetulla määrällä ja kaikkien laitteiden yhteishin-
nat lasketaan yhteen. Kaikkien koneiden tai kalusteiden, kokonaishinnaltaan edullisin tarjous saa maksi-
mipisteet. Muiden tarjoajien pisteet suhteutetaan maksimipisteisiin kaavalla pienin annettu arvo/tarjot-
tu arvo x maksimipisteet. Eniten pisteitä saanut tarjoaja on kyseisen osa-alueen voittaja. Jokaiseen osa-
alueeseen valitaan kolme eniten pisteitä saanutta toimittajaa.

Osa-alueessa 6 (kylmälaitteiden huolto- ja korjauspalvelu) tarjousten vertailuperusteena on kokonaista-
loudellinen edullisuus hankinnan kriteerien täyttyessä. Tarjouksen hinnan maksimipisteet ovat 90 pis-
tettä ja laatupisteet 10 pistettä. 

Hintoja painotetaan hintapisteytyksen sisällä seuraavasti:
- Huolto- ja korjauspalvelun tuntihinta, painotus 80% (päivystyspalvelun tuntihintaa ei vertailla) 
- Varaosien ja tarvikkeiden tuotekori, painotus 20%
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Halvin huolto- ja korjauspalvelun hinta saa 80% 90 pisteestä eli 72 pistettä. Muiden tarjoajien pisteet 
lasketaan kaavalla halvin tarjottu hinta / tarjottu hinta x maksimipisteet 72 pistettä.

Halvin tuotekorin hinta saa 20% 90 pisteestä eli 18 pistettä. Muiden tarjoajien pisteet lasketaan kaavalla 
halvin tarjottu hinta / tarjottu hinta x maksimipisteet 18 pistettä.

Painotetut hintapisteet lasketaan yhteen josta saadaan kokonaispisteet hintavertailuun.

Laatupisteitä saa tarjouksen perusteella Asentajien lukumäärästä, alla esitetysti max 10 pistettä: 
- 2 asentajaa 4p
- 3 asentajaa 6p
- 4 asentajaa 8p
- 5 asentajaa tai enemmän 10p

Hinnan kokonaispisteet ja laatupisteet lasketaan yhteen ja eniten yhteenlaskettuja pisteitä saanut tar-
joaja on kyseisen osa-alueen tarjouskilpailun voittaja ja valitaan puitejärjestelyn etusijajärjestyksessä 
ensisijaiseksi toimittajaksi. Hintavertailussa toiseksi ja kolmanneksi eniten pisteitä saaneet tarjoajat vali-
taan puitejärjestelyn etusijajärjestykseen toiseksi ja kolmanneksi.

Tarjousten vertailu:

Osa-alue 1:

1. MV-Jäähdytys Oy 100 pistettä
2. Kylmätalo Kuura Oy 91.72 pistettä

Osa-alue 2:

1. Electrolux Professional Oy 100 pistettä
2. Dieta Oy 83.57 pistettä
3. Metos Oy Ab 82.65 pistettä

Osa-alue 3:

1. Metos Oy Ab 100 pistettä
2. Dieta Oy 95.55 pistettä
3. Electrolux Professional Oy 93.86 pistettä

Osa-alue 4:

1. Kavika Oy 100 pistettä
2. Metos Oy Ab 77.47 pistettä
3. Dieta Oy 73.89 pistettä
4. Solotop Oy 72.25
5. Electrolux Professional Oy 68.63 pistettä

Osa-alue 5:

1. Kavika Oy 100 pistettä
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2. Metos Oy Ab 61.04 pistettä

Osa-alue 6:

1. KK-Kylmäpalvelu Oy 90.96 pistettä
2. Kylmäkolmonen Oy 85.01 pistettä
3. Kylmätalo Kuura Oy 68.72 pistettä
4. MV-Jäähdytys Oy 58.24 pistettä

Tarkempi erittely vertailusta on liitteenä olevassa vertailutaulukossa.

Hankinnan ennakoitu arvo 

Hankinnan arvioitu arvo Vantaan kaupungille on noin 1 700 000 euroa / 4 vuotta, alv 0 %.
Toimivalta

Kaupunginvaltuuston 16.12.2024 hyväksymän Vantaan kaupungin hallintosäännön (viimeisin päivitys 
23.2.2026) 13 luvun 2 §:n mukaisesti kaupunginhallituksen jaostot päättävät tehtäväalueellaan yli 1 000 
000 euron tavara- ja palveluhankinnoista, jollei jäljempänä toisin määrätä. 

Konsernijaoston tehtäväalueena on henkilöstöpalveluiden, konsernipalveluiden, kuntademokratian sekä 
talouden ja strategian palvelualueet sekä viestinnän ja sisäisen tarkastuksen palveluyksiköt. 

Konsernijaosto 18.5.2026 § 34

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään edellä mainituin perustein valita puitesopimustoimittajat osa-alueisiin seuraavassa järjestyk-
sessä:

Osa-alue 1: Kylmä- ja pakastehuoneet
1. MV-Jäähdytys Oy 
2. Kylmätalo Kuura Oy

Osa-alue 2: Kylmä- ja valmistuslaitteet sekä niiden huolto- ja korjauspalvelu
1. Electrolux Professional Oy
2. Dieta Oy 
3. Metos Oy Ab

Osa-alue 3: Astianpesukoneet, varusteet ja kalusteet sekä niiden huolto- ja korjauspalvelu
1. Metos Oy Ab 
2. Dieta Oy 
3. Electrolux Professional Oy

Osa-alue 4: Tarjoilu-, Rst- ja elintarvikevarastokalusteet, ruoankuljetusvaunut 
sekä niiden huolto ja korjauspalvelu 
1. Kavika Oy
2. Metos Oy Ab
3. Dieta Oy
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Osa-alue 5: Monitoimivaunut hajautettuun ruoanjakeluun sekä niiden huolto- ja korjauspalvelu
1. Kavika Oy
2. Metos Oy Ab

Osa-alue 6: Kylmälaitteiden huolto- ja korjauspalvelu.
1. KK-Kylmäpalvelu Oy
2. Kylmäkolmonen Oy
3. Kylmätalo Kuura Oy

Samalla konsernijaosto päättää oikeuttaa hankintajohtajan allekirjoittamaan tämän päätöksen perus-
teella tehtävät sopimukset ja päättämään optiokauden käyttöönotosta ja tarvittaessa sopimuksien irtisa-
nomisesta tai purkamisesta. 

Tämä päätös on ehdollinen siihen saakka, kun ylemmällä toimielimellä on mahdollisuus käyttää kunta-
lain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan. 

Sitova sopimus ei synny vielä hankintapäätöksen tiedoksi antamisella, vaan vasta myöhemmin tehtävällä 
erillisellä kirjallisella sopimuksella. EU-kynnysarvot ylittävissä hankinnoissa hankintasopimus voidaan 
tehdä ja panna täytäntöön aikaisintaan 14 päivän kuluttua siitä, kun ehdokkaat tai tarjoajat ovat saaneet 
tai heidän katsotaan saaneen päätöksen ja muutoksenhakuosoituksen tiedoksi. 

Asiakohdan salaiset materiaalit sekä tausta-aineisto on konsernijaoston jäsenten nähtävillä pyydettäessä 
kaupungintalolla.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Liitteet:
- Vertailutaulukko

Täytäntöönpano: Vantaan kaupunki

Muutoksenhakuohje: 4. hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus

Lisätiedot: 
hankintajohtaja Tiina Ekholm 
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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VD/5348/02.08.00.00/2025 / Suurtalouskeittiölaitteiden, tarjoilu- ja rst-
kalusteiden, elintarvikevarastokalusteiden ja lämpökuljetusvaunujen hankinta 
sekä niiden ja kylmälaitteiden huolto- ja korjauspalvelujen hankinta

Dieta Oy Electrolux 
Professional Oy 

Kavika Oy KK-Kylmäpalvelu Oy KYLMÄKOLMONEN OY Kylmätalo Kuura Oy Metos Oy Ab MV-Jäähdytys Oy Solotop Oy Pisteiden laskentatapa

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Hankittava määrä 1 kpl Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Yksikköhinta Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Hankittava määrä 1 kpl Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

90000,00 EUR 91,722
22

82550,00 EUR 100,00
0

pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

91,722
22

100,00
0

[X] Valittu toimittajaksi 

Sijoitus 2. 

[X] Valittu toimittajaksi 

Sijoitus 1. 

Dieta Oy Electrolux 
Professional Oy 

Kavika Oy KK-Kylmäpalvelu Oy KYLMÄKOLMONEN OY Kylmätalo Kuura Oy Metos Oy Ab MV-Jäähdytys Oy Solotop Oy Pisteiden laskentatapa

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Hankittava määrä 15 kpl Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

KYLMÄ- JA PAKASTEHUONEET / POS 2.1 Pakastehuone ulkoisella koneikolla 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 1 kpl 

Kylmä- ja pakastehuoneet 

KYLMÄ- JA PAKASTEHUONEET / POS 1.1 Kylmähuone ulkoisella koneikolla 

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 

KYLMÄ- JA PAKASTEHUONEET / POS 1.2 Kylmähuone ulkoisella koneikolla, kylmäaine 

Yksikköhinta 

KYLMÄ- JA PAKASTEHUONEET / POS 2.2 Pakastehuone ulkoisella koneikolla, kylmäaine 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 1 kpl 

Kylmä- ja valmistuslaitteet sekä niiden huolto- ja korjauspalvelu 

KYLMÄLAITTEET / POS 3 Pakastekaappi omalla koneikolla 

Osa-alueen hinta yht. 100,000

Osa-alueen pisteet yht. 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 15 kpl 

KYLMÄLAITTEET / POS 4 Pakastekaappi omalla koneikolla 

Yksikköhinta 

KYLMÄLAITTEET / POS 5 Kylmäkaappi omalla koneikolla 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 25 kpl 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 25 kpl 

KYLMÄLAITTEET / POS 6 Kylmäkaappi omalla koneikolla 

Hankittava määrä 5 kpl 

KYLMÄLAITTEET / POS 7 Pikajäähdytyskaappi omalla koneikolla 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 10 kpl 

UUNIT / POS 8 Yhdistelmäuuni, vaunutäyttöinen 

Yksikköhinta 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 10 kpl 

UUNIT / POS 10 Yhdistelmäuuni, jalustalla, pieni 

PADAT / POS 11 Pata 100 l, sekoittava, jäähdyttävä 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 5 kpl 

Hankittava määrä 5 kpl 

PADAT / POS 12 Pata 200 l, sekoittava, jäähdyttävä 

Yksikköhinta 

PADAT / POS 13 Pata 300 l, sekoittava, jäähdyttävä 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 5 kpl 

Hankittava määrä 10 kpl 

LIEDET / POS 14 Induktioliesi 

Yksikköhinta 

LIEDET / POS 15 Induktioliesi ja työpöytätaso 

Yksikköhinta 
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Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

1085388,85 EUR 83,573
74

907100,00 EUR 100 1097529,20 EUR 82,649
28

pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

83,573
74

100 82,649
28

[X] Valittu 
toimittajaksi 

Sijoitus 2. 

[X] Valittu 
toimittajaksi 

Sijoitus 1. 

[X] Valittu 
toimittajaksi 

Sijoitus 3. 

Dieta Oy Electrolux 
Professional Oy 

Kavika Oy KK-Kylmäpalvelu Oy KYLMÄKOLMONEN OY Kylmätalo Kuura Oy Metos Oy Ab MV-Jäähdytys Oy Solotop Oy Pisteiden laskentatapa

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus 359,01 EUR / kpl Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus 359,01 EUR Osa-aluekohtainen 

Hankittava määrä 10 kpl 

VOLYYMILAITTEET / POS 16 Mikroaaltouuni 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 10 kpl 

VOLYYMILAITTEET / POS 17 Vaaka, 15 kg 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 10 kpl 

VOLYYMILAITTEET / POS 18 Vaaka, 30 kg 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 10 kpl 

VOLYYMILAITTEET / POS 19 Vihannesleikkuri jalustalla tai jalustapöydällä 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 25 kpl 

Osa-alueen pisteet yht. 

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 

Osa-alueen hinta yht. 100,000

Hankittava määrä 1 kpl 

Astianpesukoneiden - varusteiden ja -kalusteiden sekä niiden huolto- ja korjauspalvelu 

ASTIANPESUKONEET / POS 20 Astioidenpalautusyksikkö 

Yksikköhinta 

ASTIANPESUKONEET / POS 21 Esipesukone 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 1 kpl 

ASTIANPESUKONEET / POS 22 Korikuljetinkone pieni 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 1 kpl 

ASTIANPESUKONEET / POS 23 Korikuljetinkone iso 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 1 kpl 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 1 kpl 

ASTIANPESUKONEET / POS 24 Kuivaaja, 600 mm suoralle 

ASTIANPESUKONEET / POS 25 Purkausrullarata 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 2 kpl 

ASTIANPESUKONEET / POS 26 Raepesukone varusteineen 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 2 kpl 

ASTIANPESUKONEET / POS 27 Esipesupöytä patapesukoneelle 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 1 kpl 

Hankittava määrä 1 kpl 

ASTIANPESUKONEET / POS 28 Esipesupöytä kupukoneelle 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 5 kpl 

ASTIANPESUKONEET / POS 29 Esipesusuihku 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 15 kpl 

ASTIANPESUKONEET / POS 30 Astianpesukone, kupukone 

Yksikköhinta 

ASTIANPESUKONEET / POS 31 Astianpesukone, kupukone höyrynlauhduttimella 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 15 kpl 

ASTIANPESUKONEET / POS 32 Kuivauspurkupöytä kupukoneelle 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 1 kpl 
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Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

359117,15 EUR 95,548
11

365588,00 EUR 343129,63 EUR 100,00
0

pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

95,548
11

100,00
0

[X] Valittu 
toimittajaksi 

Sijoitus 2. 

[X] Valittu 
toimittajaksi 

Sijoitus 3. 

[X] Valittu 
toimittajaksi 

Sijoitus 1. 

Dieta Oy Electrolux 
Professional Oy 

Kavika Oy KK-Kylmäpalvelu Oy KYLMÄKOLMONEN OY Kylmätalo Kuura Oy Metos Oy Ab MV-Jäähdytys Oy Solotop Oy Pisteiden laskentatapa

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesal
aisuus

Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesal
aisuus

Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

93,85
692

93,85
692

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 20 kpl 

Hankittava määrä 15 kpl 

Hankittava määrä 10 kpl 

ASTIANPESUKONEET / POS 33 Astianpesukone, luukkukone jalustalla 

ASTIANPESUKONEET / POS 34 Vaahtopesulaite 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 1 kpl 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 10 kpl 

TARJOILUKALUSTEET / POS 36 Korijakelinvaunu, jousitettu 

TARJOILUKALUSTEET / POS 37 Lautasjakelinvaunu 

Yksikköhinta 

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 

Osa-alueen hinta yht. 100,000

Hankittava määrä 3 kpl 

Tarjoilu-, RST- ja elintarvikevarastokalusteet, ruuankuljetusvaunut sekä niiden huolto- ja 
korjauspalvelu 
TARJOILUKALUSTEET / POS 35 Tarjotin-ja ruokailuvälinevaunu, jousitettu 

Yksikköhinta 

Osa-alueen pisteet yht. 

TARJOILUKALUSTEET / POS 38 Tarjoilukaluste, neutraali, leivälle 

Yksikköhinta 

TARJOILUKALUSTEET / POS 39 Tarjoilukaluste ylätasolla, kylmäallas, salaatille 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 15 kpl 

TARJOILUKALUSTEET / POS 40 Tarjoilukaluste ylätasolla, lämmin haudeallas 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 20 kpl 

Hankittava määrä 10 kpl 

TARJOILUKALUSTEET / POS 42 Kylmävesijakelin, upotettava, 2-puoleinen 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 10 kpl 

TARJOILUKALUSTEET / POS 41 Tarjoilukaluste, neutraali, juomille 

Yksikköhinta 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 10 kpl 

TARJOILUKALUSTEET / POS 43 Kylmäallas, upotettava 

Hankittava määrä 10 kpl 

TARJOILUKALUSTEET / POS 44 Maidonjakelin, 2-puoleinen 

Yksikköhinta 

RST-KALUSTEET / POS 45 Pesupöytä 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 5 kpl 

Hankittava määrä 15 kpl 

RST-KALUSTEET / POS 46 Työpöytä, pyörillä 

Yksikköhinta 

RST-KALUSTEET / POS 47 Korkeussäätöpöytä, manuaalinen 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 10 kpl 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 10 kpl 

RST-KALUSTEET / POS 48 Korkeussäätöpöytä, manuaalinen 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 40 kpl 

RST-KALUSTEET / POS 49 Vetolaatikosto, pyörillä 
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Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

406303,28 EUR 73,894
31

437496,00 EUR 300235,00 EUR 100,00
0

387526,30 EUR 77,474
74

415538,00 EUR 72,2521
2

pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

73,894
31

100,00
0

77,474
74

72,2521
2

[X] Valittu 
toimittajaksi 

Sijoitus 3. 

[ ] Sijoitus 5. [X] Valittu 
toimittajaksi 

Sijoitus 1. 

[X] Valittu 
toimittajaksi 

Sijoitus 2. 

[ ] Sijoitus 4. 

Dieta O Electrolux 
Professional Oy 

Kavika Oy KK-Kylmäpalvelu Oy KYLMÄKOLMONEN OY Kylmätalo Kuura Oy Metos Oy Ab MV-Jäähdytys Oy Solotop Oy Pisteiden laskentatapa

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen 

147650,00 EUR 100,00
0

241891,25 EUR 61,039
83

pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo 

100,00
0

61,039
83

[X] Valittu 
toimittajaksi 

Sijoitus 1. 

[X] Valittu 
toimittajaksi 

Sijoitus 2. 

Dieta Oy Electrolux 
Professional Oy 

Kavika Oy KK-Kylmäpalvelu Oy KYLMÄKOLMONEN OY Kylmätalo Kuura Oy Metos Oy Ab MV-Jäähdytys Oy Solotop Oy Pisteiden laskentatapa

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

28,90 EUR / h 36,50 EUR / h 38,00 EUR / h 47,00 EUR / h 80.00% painoarvo osa-alueen hinnan 
maksimipisteistä 

28,90 EUR 36,50 EUR 38,00 EUR 47,00 EUR 

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

68,62
577

68,62
577

RST-KALUSTEET / POS 50 Seinähylly 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 1 metri 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 1 kpl 

RST-KALUSTEET / POS 51 Hyllykaappi, korkea 

RST-KALUSTEET / POS 52 Alakaappi, pyörillä 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 10 kpl 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 20 kpl 

RST-KALUSTEET / POS 53 Tasovaunu 

RST-KALUSTEET / POS 54 GN-johdevaunu 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 15 kpl 

Hankittava määrä 5 kpl 

RST-KALUSTEET / POS 55 Korivaunu 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 15 kpl 

RST-KALUSTEET / POS 56 Jätevaunu 

Yksikköhinta 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 50 kpl 

ELINTARVIKEVARASTOKALUSTEET / POS 57 Pyörä/tavara-alusta varastoihin 

Hankittava määrä 10 kpl 

ELINTARVIKEVARASTOKALUSTEET / POS 58 Hyllyvaunu 

Yksikköhinta 

RUOANKULJETUSVAUNUT / POS 59 Ruoankuljetusvaunu, lämmin-neutraali, 2-osainen 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 10 kpl 

RUOANKULJETUSVAUNUT / POS 60 Ruoankuljetusvaunu, lämmin 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 10 kpl 

Osa-alueen pisteet yht. 

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 

Osa-alueen hinta yht. 100,000

Hankittava määrä 10 kpl 

Monitoimivaunut hajautettuun ruoanjakeluun sekä niiden huolto- ja korjauspalvelu 

POS 61 Monitoimivaunu (pieni/keskikokoinen) 

Yksikköhinta 

POS 62 Monitoimivaunu (suuri) 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 5 kpl 

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 

Osa-alueen hinta yht. 100,000

Osa-alueen pisteet yht. 

Kylmälaitteiden huolto- ja korjauspalvelut 

POS 63 Kylmälaitehuollon tuntihinta 

Yksikköhinta 

Hankittava määrä 1 h 

Onko tarjoajalla tarjota päivystyspalvelua? 
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Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet 

 692,50 EUR / kokonaisuus 344,81 EUR / kokonaisuus 1566,05 EUR / 
kokonaisuus 

1562,62 EUR / 
kokonaisuus 

20.00% painoarvo osa-alueen hinnan 
maksimipisteistä 

Hankittava määrä 1 kokonaisuus 692,50 EUR 344,81 EUR 1566,05 EUR 1562,62 EUR 

Laatupisteytys 5 asentajaa tai enemmän 10 5 asentajaa tai enemmän 10 5 asentajaa tai enemmän 10 5 asentajaa tai enemmän 10 5 asentajaa tai enemmän 10p
4 asentajaa 8p
3 asentajaa 6p
2 asentajaa 4p
1 asentaja (vähimmäisvaatimus, ei 
laatupisteitä) 0p 

Halvin huolto- ja korjauspalvelun hinta 
saa 80% 90 pisteestä eli 72 pistettä. 
Muiden tarjoajien pisteet lasketaan 
kaavalla halvin tarjottu hinta / tarjottu 
hinta x maksimipisteet 72 pistettä. Halvin 
tuotekorin hinta saa 20% 90 pisteestä eli 
18 pistettä. Muiden tarjoajien pisteet 
lasketaan kaavalla halvin tarjottu hinta / 
tarjottu hinta x maksimipisteet 18 
pistettä

10,000 10,000 10,000 10,000

721,40 EUR 80,962
57

381,31 EUR 75,008
22

1604,05 EUR 58,721
1

1609,62 EUR 48,244
25

Kohteiden hintapainojen mukaan 

90,962
57

85,008
22

68,721
1

58,244
25

[X] Valittu toimittajaksi 

Sijoitus 1. 

[X] Valittu toimittajaksi 

Sijoitus 2. 

[X] Valittu toimittajaksi 

Sijoitus 3. 

[ ] Sijoitus 4. 

Kylmälaitehuollon päivystyspalvelun sunnuntai- ja pyhäpäivän tuntihinta. Tarjoaja täyttää 
päivystyspalvelun tuntihinnan (alv 0 %), mikäli tarjoajalla on tarjota päivystyspalvelua. 

Päivystyspalvelun tuntihintaan (alv 0 %) tulee sisältyä kaikki kulut, mm. pientoimituslisät, 
laskutuslisät, matka-, päiväraha- ja ylityökorvaukset sekä muut mahdolliset työnantajakulut. 

Osa-alueen hinta yht. 90,000

POS 64 Varaosat, tuotekori 

Yksikköhinta 

Tarjouspyynnön vähimmäisvaatimuksena on, että Tarjoaja nimeää yhden (1) Asentajan, joka 
täyttää tarjouspyynnössä esitetyt vähimmäisvaatimukset koulutuksen ja kokemuksen osalta.

Tarjoaja saa lisäpisteitä nimettävistä ylimääräisistä asentajista valikon mukaisesti. 

Kaikkien Asentajien on täytettävä tarjouspyynnössä esitetyt vähimmäisvaatimukset koulutuksen ja 
kokemuksen osalta. 

Osa-alueen pisteet yht. 100,000

Laatupisteet yht. 10,000
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Henkilöstöperiaatteet 2026-2029

VD/3484/01.00.02.00/2026

PT/TH-K/

Henkilöstöperiaatteet toimivat hallintosäännön mukaisena henkilöstöpolitiikkana. Hallintosäännön 8 
luvun 4 § mukaan konsernijaosto vastaa henkilöstöpolitiikan valvonnasta ja seurannasta. Kaupunginhal-
litus tekee hallintosäännön 8 luvun 1 § mukaan henkilöstöpolitiikasta päätöksen.  

Henkilöstöperiaatteet suuntaavat kaupungin henkilöstön, johtamisen ja toimintakulttuurin kehittämistä 
neljän kaupungin strategiaan vuosille 2026–2029 tunnistetun menestystekijän edistämiseksi. Nämä ovat 
vaikutamme inhimillisesti, uudistamme ja ratkaisemme, erottaudumme ainutlaatuisuudella ja toimimme 
systeemisesti.
  
Henkilöstöperiaatteet sanoittavat millaista Vantaata työpaikkana ja työyhteisönä haluamme raken-
taa. Periaatteiden laadinnassa on ollut osallisena laajasti kaupungin henkilöstöä. Sisältö niihin on tullut 
kaupungin työntekijöiltä ja esihenkilöiltä. Henkilöstöperiaatteet korostavat jokaisen osallisuutta ja vas-
tuuta.
  
Henkilöstöperiaatteita seurataan konsernijaostossa vuosittain osana henkilöstökertomuksen käsittelyä. 
Henkilöstöperiaatteiden pohjalta laaditaan vuosittain kehittämistoimenpiteet. 
 

1. Vaikutamme inhimillisesti tarkoittaa henkilöstöperiaatteina, että: 
o Toimimme asiakaslähtöisesti. Meillä on aito ja mutkaton tapa tehdä yhteistyötä. Se näkyy asiak-

kaille ja kumppaneille. 
o Meillä uskaltaa kysyä ja tuoda ajatuksensa esille. Arvostamme toisiamme. 
o  Kokeilemme ja opimme yhdessä. Meillä on mahdollisuus olla osallisena oman työn ja työyhtei-

sön kehittämisessä. 
o Vahvistamme henkilöstön työturvallisuutta erilaisissa työympäristöissä ja kohtaamisissa. 
o Inhimillisellä toimintakulttuurilla luomme pohjan luottamukselle, merkityksellisyydelle ja työhy-

vinvoinnille. 
 

2. Uudistamme ja ratkaisemme tarkoittaa henkilöstöperiaatteina, että: 
o Toimimme yhdessä tavoitteellisesti, tuloksellisesti ja ratkaisukeskeisesti. 
o  Tähtäämme rohkeaan uudistamiseen sekä edelläkävijyyteen. Meillä on innovaatiokyvykkyyttä.  
o Uskallamme myös luopua ja puuttua. Toimintatapamme ovat ketteriä.  
o Rohkaisemme jokaista aktiivisuuteen ja työssä kehittymiseen. Tuemme osaamisen kehittämises-

sä.

 
3. Erottaudumme ainutlaatuisuudella tarkoittaa henkilöstöperiaatteina, että: 
o Uskallamme erottautua ja tuomme ainutlaatuisuuttamme näkyväksi 
o Henkilöstömme erilaiset taustat, kielet, kokemukset, osaamiset ja näkökulmat ovat keskeinen 

voimavara kaupungin uudistumisessa, palvelujen kehittämisessä ja palvelukyvyssä. 
o Arvostamme moninaisuuttamme ja vahvistamme siihen liittyvää osaamistamme ja valmiuksiam-

me.

35 §
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4. Toimimme systeemisesti tarkoittaa henkilöstöperiaatteina, että: 
 Lisäämme osaamistamme ja yhteistä ymmärrystämme systeemisestä toimintatavasta. 
 Rakennamme tavoitteellista yhteistyötä yli toimialojen, kumppaneiden kanssa ja verkostoissa.  
 Kaupungin johtamisjärjestelmä tukee systeemistä toimintatapaamme.  
 Kehitämme tietoon perustuvaa johtamista ja päätöksentekoa. Yhdistämme osaamisemme ja 

jaamme tietoa. 

Konsernijaosto 18.5.2026 § 35

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään esittää kaupunginhallitukselle hyväksyttäväksi Vantaan kaupungin henkilöstöperiaatteet ohei-
sen liitteen mukaisesti. 

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Liitteet:
- henkilöstöperiaatteet 2026–2029

Täytäntöönpano: Henkilöstöpalvelut

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
henkilöstöjohtaja Tiina Harju-Kukkula
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)

18.05.2026
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K A U P U N K I S T R A T E G I A  2 0 2 6 – 2 0 2 9

Vantaan kaupungin 
Henkilöstöperiaatteet

Hallintosäännön 8 luvun 4 § ja 1 §
mukainen henkilöstöpolitiikka

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 35 §



Vetovoimainen Vantaa
Uudistuva ja elinvoimainen Vantaa 

houkuttelee yrityksiä ja ihmisiä

Tasapainoisen kasvun 

Vantaa
Vantaa kasvaa taloudellisesti, 

ekologisesti, sosiaalisesti ja 

kulttuurisesti kestävästi

Hyvän elämän Vantaa
Vantaa on laadukkaan elämän 

kotikaupunki kaikille vantaalaisille

• Houkuttelemme osaajia ja yrityksiä

• Erotumme koulutuksen 

edelläkävijänä

• Monipuolistamme asumisen 

vaihtoehtoja

• Innostamme uudenlaisilla 

elämyksillä

• Pysäytämme alueellisen eriytymisen

• Varmistamme kotoutumisen

• Nostamme työllisyyttä ja 

koulutustasoa

• Suojelemme ja vahvistamme 

monimuotoista luontoa ja 

turvaamme ilmastokestävän 

tulevaisuuden

• Annamme lapsille ja nuorille vahvat 

eväät elämään

• Vahvistamme yhteisöllisyyttä

• Lisäämme kaupunkikeskusten 

viihtyisyyttä

• Parannamme turvallisuutta

• Tunnistamme ikäihmiset

voimavarana

VAK A A J A K E S T Ä V Ä  TAL O U S

N ä i n  o n n i s t u m m e

Menestystekijät Henkilöstö VerkostotTietopohjaisuus

• Tasapainotamme käyttötalouden

• Lisäämme tuloja
• Pysäytämme velkaantumisen

• Ohjaamme kaupungin kasvua hallitusti

Strategisena

hankkeena

ratikkakaupunki

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 35 §



K A U P U N K I S T R A T E G I A  2 0 2 6 – 2 0 2 9

Hyvä strategia ei riitä. 
Tarvitaan kykyä 
toteuttaa se.

Menestystekijämme onnistumiseen: 

• Vaikutamme inhimillisesti työssämme.

• Vahvistamme kyvykkyyttämme 

uudistaa ja ratkaista.

• Uskallamme erottautua ja 

hyödynnämme ainutlaatuisuuttamme.

• Lisäämme kyvykkyyttämme 

systeemiseen toimintatapaan.

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 35 §



K A U P U N K I S T R A T E G I A  2 0 2 6 – 2 0 2 9

Henkilöstöperiaatteet 
edistävät strategian 
menestystekijöitä

• Henkilöstöperiaatteet suuntaavat kaupungin 
henkilöstön, johtamisen ja toimintakulttuurin 
kehittämistä neljän strategiassa tunnistetun 
menestystekijän ja kaupungin arvojen 
edistämiseksi. 

• Henkilöstöperiaatteet sanoittavat millaista Vantaata 
työpaikkana ja työyhteisönä haluamme rakentaa. 

• Sisältö henkilöstöperiaatteisiin on tullut kaupungin 
työntekijöiltä ja esihenkilöiltä.

• Henkilöstöperiaatteet korostavat jokaisen osallisuutta 
ja vastuuta yhteisessä työssä. 

• Henkilöstöperiaatteita seurataan vuosittain ja ne 
ohjaavat tavoitteiden asettamista. Näin kehittäminen on 
dynaamista ja ajassa kiinni. 

• Henkilöstöperiaatteiden pohjalta laaditaan konkreettiset 
kehittämistoimenpiteet.

• Kaupunginhallitus päättää henkilöstöperiaatteet 
(henkilöstöpolitiikka) ja konsernijaoston vastuulla on 
henkilöstöperiaatteiden valmistelu ja seuranta.  

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 35 §



Vaikutamme inhimillisesti

❖ Toimimme  asiakaslähtöisesti 

❖ Vahvistamme henkilöstön työturvallisuutta

❖ Meillä on inhimillinen toimintakulttuuri

Uudistamme ja ratkaisemme

❖ Toimimme yhdessä tavoitteellisesti ja  
tuloksellisesti

❖ Tähtäämme uudistamiseen, edelläkävijyyteen ja 
innovatiivisuuteen

❖ Rohkaisemme jokaista aktiivisuuteen ja työssä 
kehittymiseen 

Toimimme systeemisesti

 

❖ Rakennamme tavoitteellista yhteistyötä 

kaupungilla, kumppaneiden kanssa ja verkostoissa 

❖ Kaupungin johtamisjärjestelmä tukee systeemistä 

toimintatapaamme 

❖ Kehitämme tietoon perustuvaa johtamista

Erottaudumme ainutlaatuisuudella

❖ Hyödynnämme ainutlaatuisuuttamme

❖ Henkilöstömme erilaiset taustat, kielet, kokemukset, 

osaamiset ja näkökulmat ovat meille keskeinen 

voimavara

Tiivistys henkilöstöperiaatteista

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 35 §



1. Vaikutamme inhimillisesti työssämme

Strategiassa: 
”Inhimillisyys näkyy työssämme asiakaslähtöisenä 

palveluna, sujuvissa digitaalisissa ratkaisuissa ja johtamisessa. 

Kehitämme kaupunkia asukkaiden ja muiden asiakkaiden näkö-

kulma edellä. Vahvistamme henkilöstömme työhyvinvointia ja 

työturvallisuutta erilaisissa kohtaamisissa. Jokaisella on mahdol-

lisuus olla osallisena ja vaikuttaa oman työn ja työyhteisön 

kehittämiseen. Luottamus ja avoimuus näkyvät johtamisessa ja 

tavassa, jolla kohtaamme toisemme. Tämä nostaa vetovoimai-

suuttamme kaupunkina ja työnantajana.”

Tämä tarkoittaa, että:

❖ Toimimme  asiakaslähtöisesti. Meillä on 

aito ja mutkaton tapa tehdä yhteistyötä. Se 

näkyy asiakkaille ja kumppaneille. 

❖ Meillä uskaltaa kysyä ja tuoda ajatuksensa 

esille. Arvostamme toisiamme.

❖ Kokeilemme ja opimme yhdessä. Meillä on 

mahdollisuus olla osallisena oman työn ja 

työyhteisön kehittämisessä.

❖ Vahvistamme henkilöstön työturvallisuutta 

erilaisissa työympäristöissä ja 

kohtaamisissa.

❖ Inhimillisellä toimintakulttuurilla luomme 

pohjan luottamukselle, merkityksellisyydelle 

ja työhyvinvoinnille. 

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 35 §



2. Vahvistamme kyvykkyyttämme uudistaa 
ja ratkaista

Strategiassa:

”Kaupunkina uudistumme jatkuvasti ja onnistumme 

löytämään ratkaisuja toimintaympäristön haasteisiin ja 

mahdollisuuksiin. Luomme suuntaa ja näytämme mallia. 

Vauhditamme uudistumista ja oppimista työssämme. Asetamme 

kunnianhimoisia tavoitteita ja saamme aikaan tuloksia. 

Varmistamme, että meillä on oikea osaaminen oikeaan aikaan.”

Tämä tarkoittaa, että: 

❖ Toimimme yhdessä tavoitteellisesti, 
tuloksellisesti ja ratkaisukeskeisesti.

❖ Tähtäämme rohkeaan uudistamiseen 
sekä edelläkävijyyteen. Meillä on 

innovaatiokyvykkyyttä. 

❖ Uskallamme myös luopua ja puuttua. 
Toimintatapamme ovat ketteriä. 

❖ Rohkaisemme jokaista aktiivisuuteen ja 
työssä kehittymiseen. Tuemme 

osaamisen kehittämisessä.

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 35 §



3. Uskallamme erottautua ja hyödynnämme 
ainutlaatuisuuttamme

Strategiassa: 

”Erottaudumme ainutlaatuisuudellamme ja rakennamme 

vahvuuksillemme. Kaupunkimme moninaisuus on meille 

vahvuus. Lisäämme henkilöstön osaamista ja kehitämme 

monipuolisesti toimintatapojamme ja työyhteisöjämme. 

Vahvistamme eri ryhmien osallisuutta ja luomme osallistumiseen 

kieli- ja kulttuuritietoisia mahdollisuuksia.”
Tämä tarkoittaa, että: 

❖ Uskallamme erottautua ja tuomme 

ainutlaatuisuuttamme näkyväksi 

❖ Henkilöstömme erilaiset taustat, kielet, 
kokemukset, osaamiset ja näkökulmat 
ovat keskeinen voimavara kaupungin 

uudistumisessa, palvelujen 
kehittämisessä ja palvelukyvyssä.

❖ Arvostamme moninaisuuttamme ja 
vahvistamme siihen liittyvää 

osaamistamme ja valmiuksiamme.

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 35 §



4. Lisäämme kyvykkyyttämme systeemiseen 
toimintatapaan
Strategiassa:

”Toimimme systeemisesti. Ratkaisemme haasteita yhdessä toimialarajojen 
yli, ja uudistamme johtamisjärjestelmäämme tukemaan tätä. Osaamme 
hyödyntää erilaisia paikallisia, kansallisia ja kansainvälisiä verkostoja 
toiminnassamme. Nojaamme strategisiin kumppaneihin, jotka täydentävät 
omaa palvelutarjontaamme. Ymmärrämme ison kuvan työmme taustalla. 
Kokoamme ja yhdistelemme tietoa, ja teemme päätökset tietoon ja 
tutkimuksiin perustuen. Hyödynnämme tulevaisuuden ennakointia niin, että 
pystymme tarvittaessa muuttamaan toimintaamme oikea-aikaisesti. 
Kokonaisvaltainen tapamme toimia auttaa meitä näkemään, kuinka strategian 
kolme tärkeää päämääräämme vaikuttavat kaikki toinen toisiinsa - ja voivat 
toteutua vain yhdessä. Toimimme yhtenä kaupunkina, yhtenä Vantaana.”

Tämä tarkoittaa, että: 

❖ Lisäämme osaamistamme ja yhteistä 

ymmärrystämme systeemisestä 

toimintatavasta.

 

❖ Rakennamme tavoitteellista yhteistyötä 

yli toimialojen, kumppaneiden kanssa ja 

verkostoissa. 

❖ Kaupungin johtamisjärjestelmä tukee 

systeemistä toimintatapaamme. 

❖ Kehitämme tietoon perustuvaa johtamista 

ja päätöksentekoa. Yhdistämme 

osaamisemme ja jaamme tietoa. 
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Virkasuhteisten vakanssien lakkauttaminen kasvupalveluiden palvelualueelta / PT

VD/3146/01.01.00.00/2026

PT

Kuntalain 11 luvun 88 §:n 1 momentin mukaan viran perustamisesta ja lakkauttamisesta päättää valtuus-
to tai hallintosäännössä määrätty kunnan muu toimielin. Kuntalain 11 luvun 88 §:n 2 momentin mukaan, 
kun virka, jossa ei käytetä julkista valtaa, tulee avoimeksi, se lakkautetaan.
Hallintosäännön 12 luvun 3 §:n mukaan Kaupunginhallituksen konsernijaosto päättää kaupunginvaltuus-
ton ja kaupunginhallituksen täyttäväksi kuuluvien sekä kaupunkikonsernin ja elinvoiman toimialan mui-
den virkojen perustamisesta, lakkauttamisesta, virkanimikkeestä ja kelpoisuusvaatimuksista.

Työllisyyspalvelujen kuntakokeilun aikana kaupunkiin perustettiin tarpeisiin kohdennettuja vakansseja 
kokeilun toteuttamiseksi. Kuntakokeilun päättymisen sekä tehtävien ja palvelurakenteen uudelleenjär-
jestelyjen myötä kyseiset vakanssit eivät ole enää käytössä eivätkä vastaa nykyistä toiminnallista tarvet-
ta. Vakanssit ovat olleet täyttämättöminä kokeilun päättymisen jälkeen.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 36

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään 20.4.2026 alkaen
a) lakkauttaa liitteessä olevat virkasuhteiset vakanssit (15 kpl).

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 
Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Liitteet:
-Kasvupalveluiden lakkautettavat virkasuhteiset vakanssit

Täytäntöönpano: Toimialojen HR-palvelut

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisätiedot:
Eetu Koskinen
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)

36 §
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Lakkautetaan seuraavat virkasuhteiset vakanssit 20.4.2026 alkaen:

000829 Sosiaaliohjaaja

000827 Sosiaaliohjaaja

000778 Sosiaaliohjaaja

000751 Sosiaaliohjaaja

000750 Sosiaaliohjaaja

000749 Sosiaaliohjaaja

000748 Sosiaaliohjaaja

000747 Sosiaaliohjaaja

000746 Sosiaaliohjaaja

000745 Sosiaaliohjaaja

000744 Sosiaaliohjaaja

000743 Sosiaaliohjaaja

000828 Sosiaaliohjaaja

000874 Hankeasiantuntija

000464 Kasvupalvelujohtaja

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 36 §



Tiedoksi merkittävät asiat 2026 / Konsernijaosto

PT/OL

Hallintosäännön 2 luvun 7 §:n 2 mom kohdan 2 mukaan kaupunginjohtaja tai 3 luvun 5 §:n 2 mom koh 
dan 1 mukaan konsernipalvelujohtaja tai hänen määräämänsä päättää kiireellisissä tapauksissa hallinto 
säännön 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5-kohtien mukaisista asioista, joita ovat
- 4. jäsenten ja tilintarkastajien nimeäminen kuntayhtymien, yksityisoikeudellisiin yhteisöjen ja mui-

den oikeushenkilöiden johtaviin toimielimiin, kun kaupungilla on siihen oikeus, ellei toisin ole mää-
rätty; ja

- 5. edustajien nimeäminen ja menettelyohjeiden antaminen kuntayhtymien, yhteisöjen ja muiden oi 
keushenkilöiden yhtiökokouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa kaupungin 
etua on valvottava, ellei toisin ole määrätty, samoin kuin osakkeenomistajalle tai muulle omistajalle 
kuuluvan päätösvallan käyttäminen, kun päätös tehdään yhtiökokousta tai muuta kokousta pitä-
mättä.

Konsernipalvelujohtaja on em. perusteella tehnyt seuraavat viranhaltijapäätökset: 
- § 4, Kiinteistö Oy Tikkurilan Raha-aseman ylimääräinen yhtiökokous 20.4.2026
- § 5, Hakopolun Liikekiinteistö Oy:n varsinainen yhtiökokous 28.4.2026
- § 6, Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskunnan kokous 29.4.2026

Hallintosäännön 6 luvun 11 §:n 10 kohdan mukaan kiinteistöjohtaja päättää palvelualueensa hallinnassa 
olevien osakkeiden ja osuuksien myymisestä ja vaihtamisesta 400 000 euron saakka. Kiinteistöjohtaja on 
21.6.2023 päätöksellään 39/2023 delegoinut päätösvallan toimitilapäällikölle kohdan 10 mukaisesta 
palvelutiiminsä hallintaan hankittavien osakkeiden ja osuuksien ostamisesta ja merkitsemisestä sekä 
palvelutiiminsä hallinnassa olevien osakkeiden ja osuuksien myymisestä ja vaihtamisesta 250 000 eu-
roon saakka. Toimitilapäällikkö on em. perusteella tehnyt seuraavan viranhaltijapäätöksen: 

§ 35, Hakopolun Liikekiinteistö Oy:n osakehuoneiston 14 osto

Konsernijaosto 18.5.2026 § 37

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään merkitä tiedoksi pidetyt kokoukset ja niitä koskevat viranhaltijapäätökset.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 
Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Liitteet:
- konsernipalvelujohtajan viranhaltijapäätökset § 4/2026, § 5/2026 ja § 6/2026 
- toimitilapäällikön viranhaltijapäätös § 35/2026

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

37 §
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Lisätiedot:
Konsernilakimies Otto Lehto, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskunnan kokous 29.4.2026
 
Lisätietoja antaa Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen, etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi
 
Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskunnan kokouksessa 29.4.2026 käsitellään toimintakertomus, tilinpäätös 2025 ja
ohjeellinen taloussuunnitelma vuosille 2027-2031 sekä taloudelliset suuntaviivat talousarvion 2027 pohjaksi.

Jäsenet: 19 Uudenmaan kuntaa, 5 tukijäsentä, mm. Uudenmaan liitto;
Toiminnan tarkoitus: Yhdistyksen toiminnan päätavoitteena on tarjota jäsenkuntien asukkaille mahdollisuuksia ulkoiluun,
luontoliikuntaan ja luonnossa virkistäytymiseen. Tavoitteiden toteuttamiseksi yhdistyksellä on
hallinnassaan 39 virkistysaluetta sekä vesialueita, joiden palveluiden toteutuksesta ja hoidosta se huolehtii;
Henkilöstö: 5, virkistysalueiden hoito ja ylläpito pääasiassa ostopalveluina paikallisilta yrittäjiltä;
Valtuuskunta: 36 kuntaedustajaa ja 5 tukijäsenjärjestöedustajaa;
Valtuuskunta 2021-2025: Vantaan nimeäminä kolme jäsentä ja heidän varajäsenensä;
Hallitus: Valtuuskunta valitsee hallituksen, jossa 16 varsinaista jäsentä sekä 2 asiantuntijajäsentä tukijärjestöistä;
Hallitus 2021-2025: Vantaan nimeäminä kaksi jäsentä, joista toinen puheenjohtaja sekä heidän varajäsenensä;
Tilintarkastus: Yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja kulloinkin valtuuskunnan toimikauden (valtuustokausi) ensimmäisessä
kokouksessa valtuuskunnan toimikaudeksi;
Tilintarkastaja: Tilintarkastusrengas Oy

Vuoden 2025 toimintakertomuksessa todetaan, että Uuvin alue- ja reittiverkoston suosituimpia kohteita olivat Kopparnäs-Störsvik (n.
105 000 käyntiä), Porkkalanniemi (n. 77 000 käyntiä), Sarvikallio (n. 67 000 käyntiä) sekä Varlaxudden (n. 53 000 käyntiä). Käyntimäärissä
oli kokonaisuutena hienoista kasvua, ja erityisesti Kopparnäs-Störsvikissä kasvu oli yli 7 prosenttia. Toimintakertomuksen mukaan
kehitystä selittävät kohteiden aktiivinen kehittäminen reittien ja palveluiden osalta sekä reittejä hyödyntävien harrastusten, erityisesti
maastopyöräilyn, lisääntyminen.

Vuonna 2025 Uuvin alue- ja reittiverkosto laajeni usealla kohteella. Helsingin itäisessä saaristossa sijaitsevat Läntinen Neitsytsaari,
Malkasaari ja Kotiluoto siirtyivät vuokrakohteina Uuville, ja lisäksi Reitti 2000 tuli osaksi Uuvin toiminnan kokonaisuutta. Nämä
toimenpiteet vahvistavat Uuvin asemaa erityisesti pääkaupunkiseudulla ja syventävät jäsenkuntien välistä yhteistyötä virkistysalue- ja
reittiverkoston kehittämisessä. Toimintakertomuksen mukaan käyttö- ja hoitosuunnitelma laadittiin vuonna 2025 kahdelle alueelle,
Andöhön ja Stora Brändöhön. Ajantasainen käyttö- ja hoitosuunnitelma oli vuoden lopussa noin 60 prosentilla Uuvin kohteista eli 22
alueella. Tavoitteesta jäätiin verkoston laajenemisen vuoksi. Alueiden kehittämisessä merkittävimpiä panostuksia kohdistettiin
Kopparnäs-Störsvikiin ja Varlaxuddeniin, joissa käynnistettiin Energiaa taukopaikalta -hankkeen rakenteiden toteuttaminen. Lisäksi
Byxholmenissa remontoitiin sauna ja rakennettiin uutta palveluvarustusta, Kalliosaaressa ja Pikku Leikosaaressa toteutettiin uusia
rakenteita sekä Ollisaaressa valmistui uusi pohjoisosan ympyräreitti. Vuoden lopulla käynnistettiin myös Imua kuivakäymälään -hanke,
jossa rakennetaan 30 umpisäiliöllistä kuivakäymälää 19 alueelle vuosina 2026-2027. Kaupunki katsoo, että yhdistys on jatkanut alueiden
palvelutason kehittämistä tavoitteellisesti, mutta pitää tärkeänä, että kehittämistoimien rinnalla seurataan myös ylläpidon
kustannustehokkuutta ja investointien vaikuttavuutta.

Luonnonhoitotöitä tehtiin 15 virkistysalueella. Vieraslajien torjuntaa toteutettiin useilla alueilla, osin talkootyönä, ja yhteistyötä jatkettiin
muun muassa Suomen Luonnonsuojeluliiton Uudenmaan piirin, Stadin ammatti- ja aikuisopiston sekä Uudenmaan ELY-keskuksen
kanssa. Lisäksi Lappohjanrannan alueelle päätettiin hakea luonnonsuojelualueen perustamista alueen huomattavien luontoarvojen
vuoksi.

Viestinnän osalta uuvi.fi-palvelu toimii edelleen ulkoilu- ja retkeilyalueita kokoavana seudullisena viestintäkanavana. Vuoden 2025
lopussa palvelussa oli esittelyt 109 ulkoilukohteesta. Verkkopalvelun käyttömäärät olivat samaa luokkaa kuin edellisenä vuonna, mutta
liikenteen laadun todettiin parantuneen, ja erityisesti englanninkielisten sisältöjen katselukerrat lisääntyivät. Sosiaalisen median
seuraajamäärät kasvoivat edelleen maltillisesti, ja suosituimpia sisältöjä olivat alueiden uudistuksista kertovat julkaisut. Kaupunki toteaa,
että seudullisen viestinnän kehittäminen tukee Uuvin strategista roolia ulkoilumahdollisuuksien kokoavana toimijana.
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Vaikuttavuuden ja vastuullisuuden osalta toimintakertomuksessa todetaan, että kävijäseurantaa laajennettiin yhdelle uudelle alueelle, ja
vuoden lopussa jatkuvaa kävijälaskentaa toteutettiin yhteensä 23 alueella. Kävijätutkimus tehtiin vuonna 2025 Kopparnäs-Störsvikin
virkistysalueella, ja tulosten perusteella kävijät olivat tyytyväisiä alueeseen ja käynneistä saatavat hyvinvointihyödyt arvioitiin suuriksi.
Kaupunki pitää tärkeänä, että yhdistys jatkaa vaikuttavuuden todentamista sekä kävijäkokemuksen että hyvinvointihyötyjen
näkökulmasta.

Vuoden 2025 tilinpäätöksen mukaan tilikauden tulos oli 70 814,86 euroa ylijäämäinen, kun vuoden 2024 tilikauden tulos oli 35 865,07
euroa alijäämäinen. Varsinaisen toiminnan tuotto-kulujäämä oli kuitenkin edelleen -59 481,49 euroa, ja tilikauden ylijäämä muodostui
ennen kaikkea sijoitustoiminnan 128 796,35 euron tuotoista. Tilikauden kokonaiskuva on parantunut edellisvuoteen nähden, mutta
varsinaisen toiminnan rakenteellinen alijäämäisyys osoittaa edelleen tarpeen kiinnittää huomiota toiminnan kustannusrakenteeseen ja
pitkän aikavälin taloudelliseen tasapainoon.

Tilinpäätöksen liitetietojen mukaan virkistysalueiden tuotot olivat yhteensä 31 012,85 euroa ja kulut 510 530,82 euroa.
Toimintakertomuksessa todetaan lisäksi, että virkistysalueiden hoito ja ylläpito hoidettiin pääasiassa ostopalveluna paikallisilta yrittäjiltä
ja että näitä ostopalveluita hankittiin vuonna 2025 yli 570 000 eurolla.

Toimintakertomuksessa todetaan myös, että yhdistyksen strategia päivitettiin ja vahvistettiin valtuuskunnan kevätkokouksessa 2025.
Kaupunki katsoo kokonaisuutena, että Uuvin vuoden 2025 toiminta oli aktiivista ja seudullisesti merkittävää. Samalla kaupunki korostaa,
että toiminnan laajenemisen rinnalla tulee huolehtia talouden rakenteellisesta tasapainosta, ylläpidon kustannustehokkuudesta sekä
siitä, että investoinneille ja palveluiden kehittämiselle asetetaan riittävän selkeät prioriteetit ja vaikuttavuustavoitteet.

Hallintosäännön 3 luvun 5 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan konsernipalvelujohtaja tai hänen määräämänsä päättää kiireellisissä
tapauksissa hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5-kohtien mukaisista asioista. Seuraava konsernijaoston kokous pidetään
vasta 18.5.2026 eli valtuuskunnan kokouksen jälkeen.
 
 
Päätös / Konsernipalvelujohtaja
 
Päätän
a) merkitä tiedoksi Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskunnan kokouksen 29.4.2026; ja
b) todeta, ettei kokousta varten ole tarpeen antaa menettelyohjeita.
 
 
 
  Vantaa 20.4.2026
 
   
  Kiljander-Kiiskinen Riikka
  Konsernipalvelujohtaja
 
 
Allekirjoitettu sähköisesti asianhallintajärjestelmässä.
 
 
Täytäntöönpano Konserniohjaus ja -valvonta
 
 
Tiedoksianto asianosaiselle
 
 
Jos olet tyytymätön tähän päätökseen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehdä siitä oikaisuvaatimuksen.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET  
 
Oikaisuvaatimuksen voit tehdä:

lainmukaisuusperusteella, eli jos

päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä-
päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa-
päätös on muuten lainvastainen-

ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli päätöksen sisältöön liittyvillä perusteilla.

Voit tehdä oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jäsen. Asianosaisena voit tehdä oikaisuvaatimuksen kunnan jäsenyydestä riippumatta,
jos päätös kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa välittömästi oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä. Myöhässä tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta näytetä

seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä-
kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä tai-
saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana.-

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sähköpostilla tai sähköisen asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilökohtaisesti Tikkurilan
Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspäivä osuu viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen
vielä seuraavana arkipäivänä.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena. Ilmoita siinä päätös, johon haet oikaisua, sekä mahdollinen diaarinumero. Kerro mitä muutoksia haluat
päätökseen ja millä perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitä myös ne mukaan oikaisuvaatimukseen. Lopuksi
ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi
lähettäjän tiedot. Jos käytät laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla myös edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki
Käyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Tarkista aukioloajat soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)
Puhelin: (09) 83911 (vaihde)
Sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi
Asiointipalvelun osoite: https://asiointi-vantaa.digiloikka.fi/prod/eservices/available/start/Oikaisuvaatimus-paatokselle
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Hakopolun Liikekiinteistö Oy:n osakehuoneiston 14 osto
 
 
Vantaan kaupunki omistaa noin 88,44 prosenttia Koivukylässä sijaitsevasta Hakopolun Liikekiinteistö Oy:stä. Vantaan kaupunki ostajana
ja Atusa Trading Oy myyjänä ovat neuvotelleet kaupasta koskien Hakopolun Liikekiinteistö Oy:n (y-tunnus 0362198-8) osakkeita nro
329926-334075, jotka oikeuttavat yhtiöjärjestyksen mukaan 41,5 m²:n suuruisen liiketilan hallintaan. Kaupanteon yhteydessä myyjä
vuokraa ostettavat tilat kaupungilta.

Kaupan yhteydessä vuokrasopimuksesta neuvotellut pääehdot:
-myyjä vuokraa ostettavat tilat kolmen vuoden määräaikaisella sopimuksella
-vuokran määräksi vuokrasopimuksen alkaessa on sovittu 560 €/kk + alv
-vuokra sidotaan elinkustannusindeksiin
-vuokralainen tekee oman sähkösopimuksen
-vuokravakuus on 1680 €

Ostaja maksaa varainsiirtoveron, joka on 1,5 % velattomasta kauppahinnasta.

Kaupan kohteena olevat osakkeet muodostavat noin 1,13 prosentin osuuden Hakopolun Liikekiinteistö Oy -nimisen yhtiön koko
osakekannasta. Kaupan jälkeen kaupungin omistusosuus Hakopolun Liikekiinteistö Oy:sta on noin 89,57 prosenttia.

Vantaan kaupungin hallintosäännön 6 luvun 11 § 10. kohdan mukaan kiinteistöjohtaja päättää palvelualueensa hallinnassa olevien
osakkeiden ja osuuksien myymisestä ja vaihtamisesta 400 000 euroon saakka (alv 0%). Kiinteistöjohtaja on 21.6.2023 päätöksellään
39/2023 delegoinut päätösvallan toimitilapäällikölle kohdan 10 mukaisesta palvelutiiminsä hallintaan hankittavien osakkeiden ja
osuuksien ostamisesta ja merkitsemisestä sekä palvelutiiminsä hallinnassa olevien osakkeiden ja osuuksien myymisestä ja vaihtamisesta
250 000 euroon saakka.
 
Päätös sisältää salassa pidettävää perustelutietoa.
 
Päätös / Toimitilapäällikkö
 
Päätän
a) ostaa Hakopolun Liikekiinteistö Oy -nimisen yhtiön (y-tunnus 0362198-8) osakkeet nro 329926-334075 neuvotellulla velattomalla
kauppahinnalla,
b) vuokrata ostettavat tilat myyjälle ja
c) että, lopullinen sopimus syntyy kauppakirjan allekirjoituksin.
 
 
 
  Vantaa 21.4.2026
 
   
  Lindqvist Sari
  Vs. Toimitilapäällikkö
 
 
Allekirjoitettu sähköisesti asianhallintajärjestelmässä.
 
 
Täytäntöönpano Kiinteistöhallinta ja asuminen/ tilahallinta
 
 
Päätös on yleisesti nähtävänä 
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Aika 22.4.2026
 
Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi
 
Tiedoksianto asianosaiselle
 
 
 
    Annettu tiedoksi sähköisesti
  Pvm: 21.4.2026
  Vastaanottajat: Asianosaiset
 
Jos olet tyytymätön tähän päätökseen, voit vaatia siihen oikaisua kaupunkitilalautakunnalta eli tehdä siitä oikaisuvaatimuksen.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET  
 
Oikaisuvaatimuksen voit tehdä:

lainmukaisuusperusteella, eli jos

päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä-
päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa-
päätös on muuten lainvastainen-

ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli päätöksen sisältöön liittyvillä perusteilla.

Voit tehdä oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jäsen. Asianosaisena voit tehdä oikaisuvaatimuksen kunnan jäsenyydestä riippumatta,
jos päätös kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa välittömästi oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä. Myöhässä tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta näytetä

seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä-
kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä tai-
saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana.-

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sähköpostilla tai sähköisen asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilökohtaisesti Tikkurilan
Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspäivä osuu viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen
vielä seuraavana arkipäivänä.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena. Ilmoita siinä päätös, johon haet oikaisua, sekä mahdollinen diaarinumero. Kerro mitä muutoksia haluat
päätökseen ja millä perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitä myös ne mukaan oikaisuvaatimukseen. Lopuksi
ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi
lähettäjän tiedot. Jos käytät laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla myös edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki
Käyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Tarkista aukioloajat soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)
Puhelin: (09) 83911 (vaihde)
Sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi
Asiointipalvelun osoite: https://asiointi-vantaa.digiloikka.fi/prod/eservices/available/start/Oikaisuvaatimus-paatokselle
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Kiinteistö Oy Tikkurilan Raha-aseman ylimääräinen yhtiökokous 20.4.2026
 
Lisätietoja antaa Konsernilakimies Lehto Otto, etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi
 
Kiinteistö Oy Tikkurilan Raha-aseman ylimääräisessä yhtiökokouksessa 20.4.2026 käsitellään seuraavat asiat: 1.1.-31.12.2025 tilikauden
vastikkeiden vahvistaminen, tilintarkastajan valinta ja kahden kuukauden ylimääräisen vastikkeen periminen.

Kaupungin omistus: 40 %;
Muut omistajat: Vallmo Tikkuri Oy 60 %;
Yhtiön toimiala: Omistaa ja hallitsee Tikkurilassa sijaitsevaa Terra-nimistä tilaa RN:o 6:227 ja sillä sijaitsevaa toimisto- ja liikerakennusta 1
670 m2) osoitteessa Asematie 2;
Kaupungin käyttö: Talouspalvelukeskuksen arkistotiloja;
Hallitus: 3-7 jäsentä, toimikausi 1 vuosi;
Hallitus 2025-2026: 3 jäsentä, yksi Vantaan kaupungin edustaja;
Tilintarkastus: 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi 1 vuosi. Mikäli tilintarkastajaksi valitaan
tilintarkastusyhteisö, ei varatilintarkastajaa valita;
Tilintarkastaja: Ernst & Young Oy

Yhtiökokoukselle esitetään 1.1.-31.12.2025 vastikkeiden vahvistamista sekä kahden kuukauden ylimääräisen vastikkeen perimistä
vesivahingosta aiheutuneiden kustannusten kattamiseksi. Tilintarkastajaksi esitetään valittavaksi Deloitte Oy.

Hallintosäännön 3 luvun 5 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan konsernipalvelujohtaja tai hänen määräämänsä päättää
kiireellisissätapauksissa hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5-kohtien mukaisista asioista. Seuraava konsernijaoston kokous
pidetään vasta 18.5.2026.
 
 
Päätös / Konsernipalvelujohtaja
 
Päätän valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehdon tai toisen konserniohjaus ja -valvonta -yksikön lakimiehen edustamaan Vantaan
kaupunkia Kiinteistö Oy Tikkurilan Raha-aseman ylimääräisessä yhtiökokouksessa 20.4.2026 ja antaa kokousta varten menettelyohjeeksi,
että yhtiökokoukselle tehdyt esitykset hyväksytään esitetyn mukaisina.
 
 
 
  Vantaa 16.4.2026
 
   
  Kiljander-Kiiskinen Riikka
  Konsernipalvelujohtaja
 
 
Allekirjoitettu sähköisesti asianhallintajärjestelmässä.
 
 
Täytäntöönpano Konserniohjaus ja -valvonta
 
 
Päätös on yleisesti nähtävänä 
 
Aika  
 
Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi
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Tiedoksianto asianosaiselle
 
 
Jos olet tyytymätön tähän päätökseen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta tai toimielimeltä eli tehdä siitä
oikaisuvaatimuksen.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET  
 
Oikaisuvaatimuksen voit tehdä:

lainmukaisuusperusteella, eli jos

päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä-
päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa-
päätös on muuten lainvastainen-

ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli päätöksen sisältöön liittyvillä perusteilla.

Voit tehdä oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jäsen. Asianosaisena voit tehdä oikaisuvaatimuksen kunnan jäsenyydestä riippumatta,
jos päätös kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa välittömästi oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä. Myöhässä tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta näytetä

seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä-
kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä tai-
saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana.-

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sähköpostilla tai sähköisen asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilökohtaisesti Tikkurilan
Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspäivä osuu viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen
vielä seuraavana arkipäivänä.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena. Ilmoita siinä päätös, johon haet oikaisua, sekä mahdollinen diaarinumero. Kerro mitä muutoksia haluat
päätökseen ja millä perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitä myös ne mukaan oikaisuvaatimukseen. Lopuksi
ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi
lähettäjän tiedot. Jos käytät laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla myös edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki
Käyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Tarkista aukioloajat soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)
Puhelin: (09) 83911 (vaihde)
Sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi
Asiointipalvelun osoite: https://asiointi-vantaa.digiloikka.fi/prod/eservices/available/start/Oikaisuvaatimus-paatokselle
 

   Viranhaltijapäätös 4 / 2026 3 / 3

    
Konsernijohdon ja elinvoiman toimiala /
Konsernipalvelut

16.4.2026 VD/2832/00.01.05.03/2026

Konsernipalvelujohtaja Kiljander-Kiiskinen Riikka
 

ALLEKIRJOITETTU SÄHKÖISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 16.4.2026 9:17
Kiljander-Kiiskinen Riikka, Konsernipalvelujohtaja 

LIITE: Konsernijaosto 18.05.2026 / 37 §



 
 
 

Hakopolun Liikekiinteistö Oy:n varsinainen yhtiökokous 28.4.2026
 
Lisätietoja antaa Konsernilakimies Otto Lehto, etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi
 
Hakopolun Liikekiinteistö Oy:n varsinaisessa yhtiökokouksessa 28.4.2026 käsitellään yhtiöjärjestyksen 14 § määräämät asiat: tilinpäätös,
talousarvio ja vastikkeet sekä hallituksen ja tilintarkastajien palkkiot ja valinta. Lisäksi esitetään myönnettäväksi hallitukselle valtuutus
periä tai jättää perimättä tarvittaessa enintään kahden kuukauden hoitovastike.

Kaupungin omistus: 89,57% (Atusa Trading Oy:n 1,1% kauppojen jälkeen);
Muut omistajat: Tmi Ido Idris Celik 3,4 % ja yksityishenkilöt yhteensä 7,1 %.
Yhtiön toimiala: Omistaa ja hallitsee Havukosken kaupunginosassa sijaitsevaa tonttia 74403/2 sekä sille rakennettua liikerakennusta
osoitteessa Hakopolku 2
Kaupungin käyttö: Asukastila
Hallitus: 3-5 jäsentä, toimikausi yksi vuosi
Hallitus 2025: 3 jäsentä, kaikki Vantaan nimeämiä
Tilintarkastaja 2025: KPMG Oy Ab

Tilinpäätös (euroa) 2025 2024
Liikevaihto 389 314 360 512
Henkilöstökulut 4 330 5 150
Kiinteistön hoitokulut 356 177 305 241
Liikevoitto /tappio 21 884 19 091
Tilikauden voitto/tappio 22 371 20 405
Hoitovastikkeiden kumulatiivinen yli-/alijäämä 93 963 53 866
Arvonlisäverovastikkeiden kumulatiivinen yli-/alijäämä 14 644 25 446
Oma pääoma yhteensä 2 552 326 2 529 955
Vieras pääoma yhteensä 52 700 31 809

Hallitus esittää, että yhtiön voitto 22.371,26 euroa, kirjataan voitto/tappio tilille ja että osinkoa ei jaeta.

Korjauskustannukset tilikaudella olivat yhteensä 58 526,35 euroa. Merkittävimmät korjaukset liittyivät pihakannen korjaukseen,
kattovuotoihin ja asfalttipaikkauksiin. Rakennuksen ikääntymisen takia ylläpidon kustannukset, sisältäen käytön ja huollon sekä
korjaukset, ovat kasvava kuluerä. Yhtiö oli varautunut kiinteistökehitykseen liittyviin kustannuksiin, joita kuluvana tilikautena toteutui
rakennushistoriaselvityksen kustannukset.

Yhtiön hallitus on päättänyt 1.12.2025, että yhtiölle valmistellaan poistosuunnitelma kahdeksalle vuodelle. Tämä tulee vaikuttamaan
yhtiön tulokseen olennaisesti tilikaudesta 2026 alkaen.

Vastikkeet Kerroin 1-5/2026 6-12/2026 1-5/2025 6-12/2025
Hoitovastike,
eur/os/kk

1 0,090 0,100 0,085 0,090

Huoltomaksuvastike 1, eur/m2/kk 2 0,710 0,710 0,710 0,710
Huoltomaksuvastike 2, eur/m2/kk 1,2 0,710 0,710 0,710 0,710
Huoltomaksuvastike 3, eur/m2/kk 1,2 0,710 0,710 0,710 0,710
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Yhtiökokoukselle esitetään, että hallitus valtuutetaan keräämään tai olemaan keräämättä korkeintaan kahden kuukauden ylimääräisen
vastikkeen kaudella, joka päättyy vuonna 2027 pidettävään varsinaiseen yhtiökokoukseen, ja että ennen mahdollista ylimääräisten
vastikkeiden perimistä tai perimättä jättämistä asiasta informoidaan osakkaita sekä Vantaan kaupungin konserniohjausta ja että samassa
yhteydessä annetaan selvitys ylimääräisen vastikkeen perimisen tai perimättä jättämisen perusteista.

Yhtiön tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti. Toimintakertomuksen
ja tilinpäätöksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien säännösten
mukaisesti.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytäryhteisöjen hallituksen puheenjohtajat ja jäsenet rinnastetaan kokouspalkkioiden
osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jäseniin.

Hallintosäännön 3 luvun 5 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan konsernipalvelujohtaja tai hänen määräämänsä päättää kiireellisissä
tapauksissa hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5-kohtien mukaisista asioista. Seuraava konsernijaoston kokous pidetään
vasta 18.5.2026.
 
 
Päätös / Konsernipalvelujohtaja
 
Päätän
a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehdon tai toisen konserniohjaus ja -valvonta -yksikön lakimiehen edustamaan Vantaan kaupunkia
Hakopolun Liikekiinteistö Oy:n yhtiökokouksessa 28.4.2026 ja
b) antaa yhtiökokousta varten menettelyohjeeksi, että
- yhtiön hallitukseen valitaan 3 jäsentä ellei muilta osakkeenomistajilta tule esityksiä hallituksen jäseniksi;
- hallituksen jäseneksi kaupungin nimeäminä esitetään: Sirpa Viinikari-Kauria puheenjohtajaksi, Pasi Simola ja Anniina Korkeamäki
jäseniksi;
- yhtiön tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab;
- muut yhtiökokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyväksyä esitetyn mukaisesti.
 
 
 
  Vantaa 24.4.2026
 
   
  Kiljander-Kiiskinen Riikka
  Konsernipalvelujohtaja
 
 
Allekirjoitettu sähköisesti asianhallintajärjestelmässä.
 
 
Täytäntöönpano Konserniohjaus ja -valvonta
 
 
Tiedoksianto asianosaiselle
 
Asianosainen: Jos olet tyytymätön tähän päätökseen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli

tehdä siitä oikaisuvaatimuksen.
 
Jos olet tyytymätön tähän päätökseen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta tai toimielimeltä eli tehdä siitä
oikaisuvaatimuksen.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET  
 
Oikaisuvaatimuksen voit tehdä:

lainmukaisuusperusteella, eli jos

päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä-
päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa-
päätös on muuten lainvastainen-

ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli päätöksen sisältöön liittyvillä perusteilla.

Voit tehdä oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jäsen. Asianosaisena voit tehdä oikaisuvaatimuksen kunnan jäsenyydestä riippumatta,
jos päätös kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa välittömästi oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä. Myöhässä tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta näytetä

seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä-
kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä tai-
saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana.-

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sähköpostilla tai sähköisen asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilökohtaisesti Tikkurilan
Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspäivä osuu viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen
vielä seuraavana arkipäivänä.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena. Ilmoita siinä päätös, johon haet oikaisua, sekä mahdollinen diaarinumero. Kerro mitä muutoksia haluat
päätökseen ja millä perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitä myös ne mukaan oikaisuvaatimukseen. Lopuksi
ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi
lähettäjän tiedot. Jos käytät laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla myös edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki
Käyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Tarkista aukioloajat soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)
Puhelin: (09) 83911 (vaihde)
Sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi
Asiointipalvelun osoite: https://asiointi-vantaa.digiloikka.fi/prod/eservices/available/start/Oikaisuvaatimus-paatokselle
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Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle 

Jos olet tyytymätön tähän päätöksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehdä siitä 
oikaisuvaatimuksen. 

Oikaisuvaatimuksen voit tehdä: 

lainmukaisuusperusteella, eli jos
 päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä
 päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa
 päätös on muuten lainvastainen 

ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli päätöksen sisältöön liittyvillä perusteilla.

Voit tehdä oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jäsen. Asianosaisena voit tehdä oikaisuvaatimuksen kunnan 
jäsenyydestä riippumatta, jos päätös kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa välittömästi oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai 
etuihisi. 

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta 
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä. Myöhässä tullutta 
oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta näytetä
  seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä
  kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä tai
  saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sähköpostilla tai sähköisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla 
tai henkilökohtaisesti Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspäivä osuu viikonlopulle 
tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vielä seuraavana arkipäivänä. 

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siinä mitä muutoksia haluat päätökseen ja millä perusteella. Jos sinulla on 
vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitä ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi 
ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi lähettäjän 
tiedot. Jos käytät laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla myös edustajan vastaavat tiedot. 

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki 
Käyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Aukioloajat: ma–ke 8.45–16.30, to 12.00–17.00 ja pe 7.45–15.30. Tarkista kesäajan ja arkipyhän aukiolo 
soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)
Puhelin: (09) 83911 (vaihde)
Sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi
Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Muutoksenhakuohje 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

3.1. Tähän päätökseen, joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa hakea muutosta. 
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tähän päätökseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta. 
(Hankintalaki 135 §)
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Muutoksenhakuohje 4. Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus

Julkista hankintaa koskevaan päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun voidaan julkisista 
hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, jäljempänä hankintalaki) mukaan hakea muu-
tosta vaatimalla hankintayksiköltä oikaisua (jäljempänä hankintaoikaisu). Asia voidaan myös saattaa valituksella 
markkinaoikeuden käsiteltäväksi.

Hankintaa koskevasta asiasta voi tehdä hankintayksikölle oikaisuvaatimuksen tai markkinaoikeudelle toimitetta-
van valituksen se, jota asia koskee (jäljempänä asianosainen). Asianosainen on se, jonka oikeuteen, velvollisuu-
teen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa.

I Hankintaoikaisuohje

Hankintaoikaisuvaatimuksen kohde

Hankintayksikön päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun tyytymätön voi vaatia hankin-
talain 132–135 §:n mukaan hankintaoikaisua. Hankintaoikaisua voi vaatia hankintayksiköltä kirjallisesti tarjouskil-
pailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee.

Hankintaoikaisuvaatimuksen tekemiselle säädetty aika

Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on saanut tiedon hankin-
tayksikön päätöksestä valitusosoituksineen tai muusta hankintamenettelyssä tehdystä ratkaisusta. Vaatimus on 
esitettävä määräajan viimeisenä päivänä ennen virka-ajan päättymistä. 

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäi-
vä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, voi oikaisuvaatimuksen tehdä ennen viraston aukioloajan 
päättymistä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Sähköinen tiedoksianto 

Mikäli hankintapäätös on annettu tiedoksi sähköisesti, asianosaisen katsotaan saaneen tiedon hankintapäätökses-
tä oheisasiakirjoineen sinä päivänä, jolloin sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän vastaanotto-
laitteessa siten, että viestiä voidaan käsitellä. Asianosainen on saanut tiedon päätöksestä lähettämispäivänä, jollei 
asianosainen esitä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta 
seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut asianosaiselle myöhemmin.

Tiedoksianto kirjeitse

Mikäli hankintapäätös on annettu tiedoksi hallintolain (434/2003) 59 §:n mukaisesti postitse kirjeellä, katsotaan 
asianosaisen saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei asianosainen näytä saaneen 
tiedon myöhemmin.

Tiedoksianto saantitodistuksella

Mikäli hankintapäätös on annettu todisteellisesti tiedoksi hallintolain (434/2003) 60 §:n mukaisesti, asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittynä aikana.

Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisältö
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Hankintaoikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimuksesta on käytävä ilmi oikaisua 
vaativan nimi sekä tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.
Vaatimukseen on liitettävä asiakirjat, joihin vaatimuksen tekijä vetoaa, mikäli ne eivät jo ole hankintayksikön hal-
lussa.

Toimitusosoite

Hankintaoikaisu toimitetaan osoitteeseen: 

Vantaan kaupungin kirjaamo
Kaupunginhallitus
PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki
Sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi 
Puhelin (kirjaamo): 09-839 22184, fax: 09-8392 4163

Virka-aika: ma - pe 8.15 - 16.00

Hankintaoikaisun vireilletulo ja käsittely eivät vaikuta siihen määräaikaan, jonka kuluessa asianosainen voi hankin-
talain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

II Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Muutoksenhaun kohde ja rajoitukset

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa asian markkinaoikeu-
den käsiteltäväksi tekemällä valituksen.

Valituksella markkinaoikeuden käsiteltäväksi voidaan saattaa hankintayksikön päätös tai hankintayksikön muu 
hankintamenettelyssä tehty ratkaisu, jolla on vaikutusta ehdokkaan tai tarjoajan asemaan.

Markkinaoikeuden käsiteltäväksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikön sellaista päätöstä tai muuta ratkai-
sua, joka koskee:
1) yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua;
2) sitä, että hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 §:n nojalla; tai
3) sitä, että 93 §:ssä tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena käytetään yksinomaan 

halvinta hintaa tai kustannuksia.

Puitejärjestelyyn perustuva hankinta

Puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus myönnä asias-
sa käsittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. Lupa on myönnettävä, jos asian käsittely on lain soveltamisen 
kannalta muissa samanlaisissa asioissa tärkeää, tai siihen on painava, hankintayksikön menettelyyn liittyvä syy.

Dynaamiseen hankintajärjestelmään hyväksymistä koskeva ratkaisu

Dynaamiseen hankintajärjestelmään hyväksymistä koskevaan hankintayksikön ratkaisuun ei saa hakea muutosta 
valittamalla, jollei markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. Lupa on myön-
nettävä, jos asian käsittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tärkeää tai siihen on paina-
va, hankintayksikön menettelyyn liittyvä syy.

Sähköinen tiedoksianto 
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Mikäli hankintapäätös on annettu tiedoksi sähköisesti, asianosaisen katsotaan saaneen tiedon hankintapäätökses-
tä oheisasiakirjoineen sinä päivänä, jolloin sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän vastaanotto-
laitteessa siten, että viestiä voidaan käsitellä. Asianosainen on saanut tiedon päätöksestä lähettämispäivänä, jollei 
asianosainen esitä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta 
seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut asianosaiselle myöhemmin.

Tiedoksianto kirjeitse

Mikäli hankintapäätös on annettu tiedoksi postitse kirjeellä, asianosaisen katsotaan saaneen asiasta tiedon seitse-
mäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei asianosainen näytä saaneen tiedon myöhemmin.

Tiedoksianto saantitodistuksella

Mikäli hankintapäätös on annettu todisteellisesti tiedoksi, asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon 
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana.

Muutoksenhakuaika

Valitus on tehtävä kirjallisesti 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta 
päätöksestä valitusosoituksineen. Tiedoksisaantipäivää ei lasketa mukaan valitusaikaan.
Valituksen tulee olla perillä valitusajan viimeisenä päivänä ennen markkinaoikeuden virka-ajan päättymistä.

Muutoksenhakuaika suorahankinnassa 

Mikäli hankintayksikkö on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 131 §:ssä tarkoitetun suorahankintaa koskevan 
ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessä, valitus on tehtävä 14 päivän kuluessa ilmoituksen julkaisemi-
sesta.

Mikäli hankintayksikkö on julkaissut suorahankinnasta jälki-ilmoituksen, mutta ei suorahankintaa koskevaa ilmoi-
tusta, suorahankintaa koskeva valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa siitä, kun suorahankinnasta on julkaistu jälki-
ilmoitus Euroopan unionin virallisessa lehdessä.

Mikäli hankintayksikkö ei ole julkaissut suorahankinnasta ilmoitusta tai jälki-ilmoitusta, suorahankintaa koskeva 
valitus on tehtävä kuuden kuukauden kuluessa siitä, kun hankintasopimus on tehty.

Sopimusmuutosta koskeva ilmoitus 

Mikäli hankintayksikkö on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 58 §:n 1 momentin 9 kohdassa tarkoitetun sopi-
musmuutosta koskevan ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessä, on valitus tehtävä 14 päivän kuluessa 
ilmoituksen julkaisemisesta.

Poikkeukset säännönmukaisesta valitusajasta

Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikkö on tehnyt hankintapäätök-
sen jälkeen hankinta- tai käyttöoikeussopimuksen 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa. Odo-
tusaikaa ei tarvitse noudattaa, jos sopimus koskee puitejärjestelyn perusteella tehtävää hankintaa tai sopimus 
koskee dynaamisen hankintajärjestelmän sisällä tehtävää hankintaa.

Valitus on tehtävä kuuden kuukauden kuluessa hankintapäätöksen tekemisestä siinä tapauksessa, että ehdokas 
tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapäätöksestä valitusosoituksineen ja hankintapäätös tai valitusosoitus on 
ollut olennaisesti puutteellinen.
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Valituksen sisältö

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, sekä valittajan vaatimukset ja niiden perusteet. 
Puitejärjestelyyn perustuvan hankinnan ja dynaamiseen hankintajärjestelmään hyväksymistä koskevan ratkaisun 
osalta valituskirjelmässä on esitettävä, minkä vuoksi käsittelylupa tulisi myöntää.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta sekä henkilötunnus tai yritys- ja yhteisötunnus. Jos valitta-
jan puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos valituksen laatija on joku muu henkilö, 
valituksessa on ilmoitettava myös tämän nimi ja kotikunta sekä henkilötunnus tai yritys- ja yhteisötunnus. Lisäksi 
on ilmoitettava sähköinen tai muu osoite, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa. Valitta-
jan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelmä. Valituksen tai muun asiakirjan toimitta-
minen erityis- tai hallintotuomioistuinten sähköiseen asiointipalveluun katsotaan ilmoitukseksi sähköisen asiointi-
palvelun käyttämisestä prosessiosoitteena. Sähköistä asiointipalvelua käytettäessä erillistä prosessiosoitteen il-
moittamista ei tarvita. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa.

Valitukseen on liitettävä alkuperäisenä tai jäljennöksenä päätös, johon haetaan muutosta, sekä todistus siitä, 
minä päivänä päätös on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on lii-
tettävä asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on liitettävä valituskirjelmään valtakir-
ja, kuten hallintolainkäyttölain 21 §:ssä säädetään.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilökohtai-
sesti, asiamiestä käyttäen, lähetin välityksellä, postitse, telekopiona, asiointipalvelussa tai sähköpostin avulla ku-
ten sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa annetussa laissa (13/2003) säädetään. Jos vireillepanon viimei-
nen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, voi asiakirjat toi-
mittaa markkinaoikeudelle ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Valitusperusteeseen perustuva muutoksenhakukielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain 
eikä hallintolainkäyttölain nojalla.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikölle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikölle asian 
saattamisesta markkinaoikeuden käsiteltäväksi. Ilmoitus on toimitettava hankintayksikölle viimeistään silloin, kun 
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. Ilmoitus on toimitettava hankintayksikön kohdassa I 
mainittuun osoitteeseen.

Oikeudenkäyntimaksu

Muutoksenhakijalta peritään käsittelystä markkinaoikeudessa oikeudenkäyntimaksua 2440 euroa alle miljoonan 
euron hankinnassa. Jos hankinnan arvo on vähintään 1 miljoona euroa, käsittelymaksu on 4880 euroa. Mikäli han-
kinnan arvo on vähintään 10 miljoonaa euroa, käsittelymaksu on 7300 euroa.

Yksityishenkilön oikeudenkäyntimaksu markkinaoikeudessa on 610 euroa.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot
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Ensisijainen yhteystieto: https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet 
Markkinaoikeus
Käynti- ja postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
puh. 029 56 43300
markkinaoikeus(at)oikeus.fi
Virka-aika 8:00 – 16:15
Sähköisen asiakirjan katsotaan saapuneen määräajassa, jos asiakirja saapuu määräajan viimeisen päivän aikana. 
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