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Poytakirja Nro 5/2026 Sivu 1
@ Vantaa Konsernijaosto
18.05.2026
Konsernijaoston kokous
Aika Maanantai 18.5.2026 klo 13.08-15.24
Paikka Kaupunginhallituksen kokoushuone, Asematie 7, 01300 Vantaa
Osallistujat
Jasenet Varajasenet
Kasonen Mika, puheenjohtaja X Forsblom-Pirttinen Frida -
Eriksson Soile, 1. varapuheenjohtaja X Koskelin Kia -
Valtanen Hanna, 2. varapuheenjohtaja X Savuoja Tuure -
Aidanjuuri Tanja x (§ 3-37, Niikko Mika -
klo13.22—-
15.24)
Aura Anssi x (§1-6, Hakala Heli x (§ 7-37,
klo13.08- klo 14.35—
14.34) 15.24)
Karinen Ville X Demiri Funda
Kiiski Henri X Rasanen Minna
Laakso Paivi x (§ 14, Tammi Visa
6-37, klo
13.08-
14.20;
14.21-
15.24)
Strohm Emily X Abdi Faysal
Vacker Marjo x (§1-3,  Kivimaki Otso x (§ 4-37,
klo13.08- klo14.13-
14.13) 15.24)
Lisdjdsen
Jaaskeldinen Jouko - Haukka Tomi -
Vanhanen Tuomas X Jaaskeldinen Pietari -
Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto
Rokkanen Sakari, puheenjohtaja x (§1-4,
7-37,
klo13.08—
14.20;
14.35—
15.24)
Tamminen Ida, I varapuheenjohtaja X (§1-6,
8-37, klo
13.22-
14.35;
14.36-
15.24)
Kaimio Tuire, II varapuheenjohtaja X
Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto
Kaukola Ulla, puheenjohtaja x (§2-11,
13-37,
klo
13.10-

14.45;



Poytakirja Nro 5/2026 Sivu 2
@ Vantaa Konsernijaosto
18.05.2026
14.46-
15.24)
Ramo Eve, II varapuheenjohtaja x (§ 2—-10,
14-37,
klo
13.10-
14.40;
14.50-
15.24)
Muut osallistujat
Timonen Pekka, kaupunginjohtaja -
Kalske Katri, vs. kaupunginjohtaja x (§1-9,
12-37,
klo
13.08-
14.43;
14.45-
15.24)
Kari Antti, vs. apulaiskaupunginjohtaja x (§1-8,
13.08-
14.40)
Rstrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja X (§ 1-12, vs. kaupunginjohtaja § 10-11
14-37,
klo
13.08-
14.46;
14.49-
15.24)
Kiljander-Kiiskinen Riikka, X
konsernipalvelujohtaja
Vartiainen Samuli, konsernilakimies
Harju-Kukkula Tiina, henkiléstdjohtaja
Ahtiainen Jenni, hallintoasiantuntija,
poytakirjanpitaja
Vuorialho Harri, konserniohjauksen X (84, klo
erityisasiantuntija 13.58-
14.31)
Toivonen Jukka, Vantaan Energian x (83, klo
toimitusjohtaja 13.18-
13.58)
Valtonen Tommi, Vantaan Energian x (83, klo
hallituksen puheenjohtaja 13.18-

13.58)
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Sivu 3

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin.

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja

Poytakirjanpitaja

Poytdkirjan tarkastus

Aika ja paikka

Poytakirjantarkastajat

Mika Kasonen

Jenni Ahtiainen

25.5.2026, sahkdisesti.

Henri Kiiski Ville Karinen
nimi nimi

§:t 5-26, 29 ja 32 tarkastettiin ja hyvaksyttiin heti kokouksessa.

Poytakirja on yleisesti nahtavana

Aika ja paikka

27.5.2026 Vantaan kaupungin internetsivuilla, paatokset.vantaa.fi



Poytakirja Sivu 4
Vanta a Konsernijaosto
18.05.2026
18 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Konsernijaosto 18.5.2026

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
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28 Konsernijaoston poytdkirjan tarkastaminen

Konsernijaoston paatoksen 9.1.2026 § 11 mukaan konsernijaoston kokousten pdytakirjan tarkastamista
varten nimetaan kulloinkin kaksi poytakirjantarkastajaa. Poytakirja tarkastetaan sahkoisesti kokousta
seuraavana maanantaina, ellei jonkin poytakirjan tai paatoksen osalta toisin paadteta. Poytakirja pidetaan
yleisesti nahtavana Vantaan kaupungin internet- ja intranetsivuilla tarkastusta seuraavana keskiviikkona,
tai mikali tama paiva on pyhapaiva, itsenadisyyspaiva, vapunpaiva, jouluaatto tai juhannusaatto,
seuraavana arkipaivana.

Jasenet Kokous
Kasonen Mika, puheenjohtaja

Eriksson Soile, 1. varapuheenjohtaja 16.3.ja 14.4.
Valtanen Hanna, 2. varapuheenjohtaja 14.4.
Aidanjuuri Tanja 19.1.
Aura Anssi 19.1.
Karinen Ville 16.3.
Kiiski Henri 24.2.
Laakso Paivi 18.5.
Strohm Emily 24.2.
Vacker Marjo 18.5.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 2

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan nimeta kaksi poytdkirjantarkastajaa tarkastamaan nyt pidettdavan kokouksen poytékirja
sahkoisesti maanantaina 25.5.2026.

Paatos:
Paatettiin nimeta Ville Karinen ja Henri Kiiski tarkastamaan nyt pidettavan kokouksen poytakirja
sahkoisesti maanantaina 25.5.2026.
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3§ Yhteison toiminnan ja tavoitteiden raportointi / Vantaan Energia Oy
VD/3334/02.01.02.02/2026
PT/RK-K/HV

Vantaan Energia Oy:n toimintaa konsernijaoston kokouksessa esittelevat yhtion toimitusjohtaja ja halli-
tuksen puheenjohtaja.

Kaupungin omistus 60 %;

Muut osakkaat Helsingin kaupunki/40 %;

Tytar- ja osakkuusyh-  Vantaan Energia Sahkoverkot Oy/100 % ja osakkuusyhtiot:
tiot - Svartisen Holding A/S 49,6 %, jolla 100 % tytaryhtiot Eastern Norge
Svartisen A/S ja Svartisen Sarpsfoss A/S,
- Valvea Oy 49,0 %
- Kolsin Voima Oy 22,5 %, jolla 100 % tytaryhtio Kolsin Vesivoima-
tuotanto Oy
- Oomi Palvelut Oy 29,3 %, jolla 100 % tytdryhtiot Oomi Oy ja Oomi
Solar Oy
- Suomen Aurinkovoima 25 %;

Yhtion toimiala Sahko-, lampo- ja kaasuliiketoiminta seka muu energianhuolto, kiertota-
lous ja edelld mainittuihin liittyvat tuotanto- ja palveluliiketoiminnat seka
alan muu liiketoiminta;

Hallitus 7 jasentd, toimikausi 2 vuotta. Osakassopimuksen mukaan hallitukseen
valitaan seitseman jasentd, joista Vantaa nimeaa kolme, Helsinki kaksi ja
osakkaat nimedvat yhdessa kaksi jasentd;

Tilintarkastus Toimikausi toistaiseksi;

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab

Henkilostomaara 2025 Keskimaarin: konserni 387 (2024: 381), emo 320 (2024: 318)

Konsernijaosto 18.5.2025 § 3

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan merkita tiedoksi yhtion esitys.
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Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



-] Vantaa g

18.05.2026

Sivu 8

48 Selostukset kokouksessa
Kokouksessa kuullaan seuraavat selostukset:

- Konserniraportti 1/2026
konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho

- Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kysely
konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho

Konsernijaosto 18.5.2026 § 4

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Merkitaan tiedoksi kokouksessa kuultavat selostukset.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
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58§ Ennakkosuostumus VTK-konsernille/Vivamus Kiinteist6t Oy:lle

VD/3400/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/OL

Asian esittely ja paatosesitys ovat asian liitteené (salassa pidettava JulkL 621/1999, 24 §:n 1 mom. 20 k.)
Konsernijaosto 18.5.2026 § 5

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan hyvaksya liitteena oleva esitys.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Kasittely:
Merkittiin, etta jaoston jasen Paivi Laakso poistui kokouksesta yhteisojaavina kasittelyn ja paatoksenteon

ajaksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytékirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet:
- Asian esittely ja paatosesitys (salassa pidettava JulkL 621/1999, 24 §:n 1 mom. 20 k.)

Taytantodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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6§ VAV Yhtyma Oy:n, VAV Asunnot Oy:n, VAV Palvelukodit Oy:n ja VAV Hoiva-asunnot Oy
osakkeenomistajien paatokset

VD/2458/00.01.05.03/2026
PT/RK-K/SV

VAV-konserniin kuuluu kaupungin kokonaan omistama emoyhtié VAV Yhtyma Oy, seka taman kokonaan
omistamat tytaryhtiot VAV Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy. Konserni raken-
nuttaa, omistaa ja hallinnoi vuokra-asuntoja Vantaalla

VAV-Yhtyma Oy:n ja VAV Asunnot Oy:n hallituksen jasen Katariina Haigh on eronnut 22.4.2026 lukien.
Hanen tilalleen on tarpeen valita uusi asiantuntijataustainen jasen kummankin yhtion hallitukseen. Uu-
den asiantuntijajasenen valinnassa on kaytetty apuna ulkopuolista rekrytointikonsulttia. Tehtdvaan on
haastateltu neljaa ehdokasta. Asiantuntijajaseneksi esitettavalla on laaja johtamiskokemus toimitusjoh-
tajatehtavista vuokrausliiketoiminnasta seka erityisosaamista kohtuuhintaisesta asuntotuotannosta.
Lisaksi jaseneksi esitettavalla on kokemusta hallitustehtavista ja toimialan vaikuttamistehtavista.

VAV Hoiva-asuntojen ja VAV Palvelukodit Oy:n hallituksen jasen Sari Lindqvist on ilmoittanut eroavansa
hallituksen jasenen tehtdvasta. Hanen tilalleen on tarpeen valita uusi hallituksen jasen sote-palveluasu-
misen osaamisprofiililla kummankin yhtion hallitukseen.

VAV Hoiva-asuntojen hallitusta on Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa syntyneen vuokrasopi-
musten neuvottelutuloksen ja siihen sisaltyvan kiinteistdjen myyntiprojektin vuoksi tarpeen vahvistaa
kahdella uudella virkamiestaustaisella/asiantuntijajasenelld, joilla on osaamista juridiikkaan seka kiin-
teistétransaktioihin liittyen.

Kaikkien hallitusten jaseniksi esitettavien henkildiden CV:t ovat konsernijaoston jasenten nahtavilla.
Muilta osin VAV-konsernin yhtididen hallituksiin ei ole tarvetta tehda muutoksia.

Hallituksen jasenten valinta on tarkoituksenmukaista hoitaa yhtiokokousta pitamatta osakeyhtidlain 5
luvun 1 §:n 2 momentissa tarkoitettuina osakkeenomistajien yksimielisind paatoksina.

Hallintosdannon 8 luvun 4 §:n 3 mom. 5 kohdan mukaan konsernijaosto paattaa edustajien nimedmises-
ta ja menettelyohjeiden antamisesta kuntayhtymien, yhteisdjen ja muiden oikeushenkildiden yhtioko-
kouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa kaupungin etua on valvottava, ellei toi-
sin ole maaratty, samoin kuin osakkeenomistajalle tai muulle omistajalle kuuluvan paatosvallan kaytta-
misestd, kun paatos tehdaan yhtiokokousta tai muuta kokousta pitamatta.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 6

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan:
a) Tehda seuraavat osakeyhtidlain 5 luvun 1 §:n 2 momentissa tarkoitetut VAV Yhty-
ma Oy:n osakkeenomistajien paatokset:
1) VAV Yhtyma Oy paattaa valita eronneen hallituksen jasenen Katariina Haig-
hin tilalle VAV Yhtyma Oy:n hallitukseen Jari Makimattilan 18.5.2026 alkaen.
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2) VAV Yhtyma Oy paattaa osakeyhtidlain 5 luvun 1 §:n 2 momentissa tarkoi-
tettuna VAV Asunnot Oy:n osakkeenomistajan paatoksena, etta VAV Asunnot
Oy paattaa valita eronneen hallituksen jasenen Katariina Haighin tilalle VAV
Asunnot Oy:n hallitukseen Jari Makimattilan 18.5.2026 alkaen.

3) VAV Yhtyma Oy paattaa osakeyhtidlain 5 luvun 1 §:n 2 momentissa tarkoi-
tettuna VAV Palvelukodit Oy:n osakkeenomistajan paatoksena, etta VAV Pal-
velukodit Oy paattaa valita Sari Lindgvistin tilalle VAV Palvelukodit Oy:n halli-
tukseen asumisen erityisasiantuntija Wilma Toljanderin 18.5.2026 alkaen.

4) VAV Yhtyma Oy paattaa osakeyhtiolain 5 luvun 1 §:n 2 momentissa tarkoi-
tettuna VAV Hoiva-asunnot Oy:n osakkeenomistajan paatokse-

na, ettd VAV Hoiva-asunnot Oy paattaa valita Sari Lindqvistin tilalle VAV Hoi-
va-asunnot Oy:n hallitukseen asumisen erityisasiantuntija Wilma Toljanderin
18.5.2026 alkaen ja lisdksi valita uusina jasenina VAV Hoiva-asunnot Oy:n
hallitukseen hankintajohtaja Tiina Ekholmin ja VTK-konsernin toimitusjohtaja
Juha Jaakolan 18.5.2026 alkaen.

b) Valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen allekirjoittamaan kirjatut osakkeenomista-
jien yksimieliset paatokset.

P&atos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano:
Muutoksenhakuohje:

Lisatiedot:

Konserniohjaus ja -valvonta

1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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78 Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) yhtymdkokous 26.5.2026

VD/3142/00.01.05.03/2026
PT/RK-K/HV
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) yhtymakokouksessa 26.5.2026 kasitellddan vuoden

2025 arviointikertomus, tilinpaatos ja vastuuvapauden myoéntaminen, vuoden 2026 talousarvion
muuttaminen, peruspdadoman koron hyvaksyminen seka sidonnaisuusilmoitukset.

Jasenkunnat Espoo, Helsinki, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi, Sipoo, Vantaa, Siuntio,
Tuusula;
Yhtyméakokous Jasenkunnat valitsevat edustajansa yhtymakokoukseen. Jasenkuntien aani-

valta jakautuu asukasluvun mukaan, mutta yhden kunnan daniosuus on
enintdan 50 %. Adniosuudet: Helsinki 48,99 %, Espoo 21,83 %, Vantaa 17,69
%, Kirkkonummi 2,99 %, Tuusula 2,89 %, Kerava 2,77 %, Sipoo 1,62 %, Kau-
niainen 0,76 %, Siuntio 0,46 %,;

Hallitus 14 jasenta ja 14 henkilokohtaista varajasenta. Toimikausi 4 vuotta. Hallituk-
sen paikkajako maaraytyy jasenkuntien peruspadaomaosuuksien mukaan.
Vantaalla 3 jasenta ja varajasenta. Hallituksen kokoonpanon tulee tayttaa
kuntalain 58.3 §:n saannos poliittisesta suhteellisuudesta seka tasa-arvolain

saannos;
Hallitus 2025-> Vantaan edustajat: kolme jasenta ja kaksi varajasenta;
Asiantuntijajasen Vantaalta: kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtaja ja varalla
2025-> suunnittelupadallikko;

Tarkastuslautakunta  Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta. Toimikaudella
2025-> lautakunnan jasenista Vantaa/2 jasenta (toinen vpj) ja 2 varajasen-

ta;

Tilintarkastaja BDO Oy

Tilinpaatos, milj. euroa 2025 TA 2025 2024
Toimintatuotot 926 941 872
Toimintakulut -956 -964 -894
Toimintakate -30 -23 -22
Poistot -17 -17 -13
Rahoitustuotot ja -kulut 1 2 3
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -46 -38 -32
Oma padoma 32 * 78
Vieras padoma 133 * 145
Investoinnit 23 27 24
Taseen loppusumma 164 * 223
Omavaraisuusaste % 20,9 * 38,1

*) Vuoden 2025 talousarvioluvut taselukujen kohdalla ovat tyhjid, koska HSL ei laadi tasebudjettia.
Hallitus esittda yhtymakokoukselle, etta tilikauden alijaama 46 072 562,91 euroa kirjataan edellis-
ten vuosien yli-/alijagamatilille.
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Tilikauden tulos rahoituserien ja poistojen jalkeen on 46,1 milj. euroa alijadmainen, kun talousar-
viossa oli varauduttu 38,4 milj. euron alijaamaiseen tulokseen. Talousarviota heikomman tuloksen
keskeinen syy oli lipputulojen alittuminen, erityisesti AB-vy6hykkeen tuloissa. Tata kuitenkin pys-
tyttiin osittain kompensoimaan operointikustannusten talousarvion alituksella, joka johtui paaosin
kaupunkiraideliikenteen arvioitua maltillisemmasta yksikkéhintojen kehityksesta. Toimintatuotot
kasvoivat 6,1 % ja toimintakulut 6,9 % edellisesta vuodesta. Toimintakate oli negatiivinen -30,0
milj. euroa, joka on 7,8 milj. euroa heikompi kuin edellisena vuotena. Vuoden 2025 toimintakat-
teeseen vaikutti padosin lipputulojen jaaminen talousarviotavoitteesta. HSL:n toimintakuluista
43,9 % voitiin kattaa muilla toimintatuotoilla ja valtion tuilla, kun tuottoihin ei lasketa jasenkuntien
maksamia kuntaosuuksia.

HSL:n toimintatuotot olivat yhteensa 925,8 milj. euroa, mika oli 15,6 milj. euroa eli 1,7 % alle ta-
lousarvion. Toimintatuotot olivat kuitenkin 53,5 milj. euroa eli 6,1 % enemman kuin vuonna 2024.
Toimintatuotoista 42,1 % muodostui lipputuloista ja 54,7 % kuntaosuuksista.

HSL:n strateginen valitavoite vuodelle 2025 oli 384 milj. matkustajamaaran saavuttaminen, mutta
nousijamaadrissa jaatiin 381 milj. nousuun. Tavoite ei aivan tayttynyt, mutta matkustus kasvoi edel-
lisvuodesta 20 milj. nousijan verran, eli 5,5 %. Lahijunaliikenteessad nousijamaarat kasvoivat suh-
teellisesti eniten, 7,9 % eli 4,9 miljoonaa nousua. Runkobussien matkustajamaara kasvoi 7,9 %,
metron nousijamaara 5,0 % ja raitiovaunujen 1,9 %. Pikaraitiovaunun eli linjan 15 nousijamaara
laski hieman, 1,2 %, mika viittaa siihen, ettd vuoden 2024 alkuinnostuksen jalkeen kysynta on alka-
nut asettua vakiintuneemmalle tasolle.

Tyomaat ja niiden aiheuttamat poikkeusliikennejarjestelyt haastoivat koko liikkennemarkkinaa,
mutta erityisesti joukkoliikennettd. Tydmaat pidentavat matka-aikoja ja heikentavat joukkoliiken-
teen luotettavuutta. Joukkoliikenteeseen vaikuttavia tyémaita oli edellisen vuoden tapaan run-
saasti eri puolilla HSL-aluetta vuonna 2025. Merkittavimpana naistd mainitaan Pitkansillan re-
montti Helsingissa.

Lipputulot jdivat 18,2 milj. euroa alle vuoden 2025 talousarvioon kirjatun tavoitteen. Kelalta saatiin
koulumatkatukea noin 21,7 milj. euroa. Vuoden 2025 myynti kasvoi edellisestd vuodesta 17,6 milj.
euroa, ollen yhteensa 389,8 milj. euroa. Vuoden aikana matkaliput tarkastettiin noin 3,1 miljoonal-
ta matkustajalta. Siviiliasuissa tehtavia tarkastuksia lisattiin edellisesta vuodesta, ja niiden osuus
kaikista tarkastuksista oli noin viisi prosenttia. Liputtomuusprosentti oli 3,86 %, kun se edellisena
vuonna oli 3,84 %. Liikkennemuodoittain liputtomuusprosentit olivat seuraavat: raitiovaunu 3,57 %,
Iahijuna 3,83 %, metro 3,83 %, bussi 4,37 %, runkolinjoilla 7,56 %, lautta 2,57 % ja metron laituri-
alueilla 5,84 %.

Kunnat maksavat HSL:n kulut kuntaosuuksina siltad osin kuin niita ei voida kattaa lipputuloilla tai
muilla tuloilla. Laskutetut kuntaosuudet olivat yhteensa 506,4 milj. euroa, ja toimintakuluista niilla
katettiin 53,0 %. Kuntaosuudet kasvoivat edellisen vuoden tasosta 29,8 milj. euroa, eli 6,3 %. Kun-
tien subventioprosentti vaihtelee suuresti, mutta vuonna 2025 se oli yhteensa 58,4 %.

Toimintakulut olivat vuonna 2025 yhteensa 955,8 milj. euroa, mika alitti talousarvion 9,2 milj. eu-
rolla, eli 1,0 %. Talousarvion sitovat erat toteutuivat rajojen puitteissa. Vuoden 2025 investointi-
menot olivat yhteensd 23,2 milj. euroa, mika alitti talousarvion 3,8 milj. eurolla, eli 14,2 %. Rahoi-
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tusosuuksia kirjattiin 1,4 milj. euroa, joten nettoinvestoinnit olivat 21,8 milj. euroa. Talousarvion
alittumiseen vaikutti merkittavasti Liikennedatan uudistaminen -hanke, jonka noin 2,9 milj. euron
alitus johtui kuljettajapaatehankinnan laajentamisesta koko ajoneuvojarjestelmaa koskevaksi ko-
konaisuudeksi. Tama viivastytti tarjouspyynnon julkaisua ja tarjousten jattopaivaa.

Hallitus esittda vuoden 2025 alijaaman kattamista edellisten tilikausien ylijaamasta. Vuoden 2025
alijadman jalkeen edellisten tilikausien ylijagama on kutistunut noin 22 milj. euroon. Kuntayhtymaa
koskee alijaaman kattamisen velvollisuus samoin kuin kuntia. Tama tarkoittaa, ettd jo vuonna 2026
on vaarana kattamattoman alijaaman syntyminen, jolloin tulee kdynnistda toimenpiteita alijaaman
kattamiseksi. Tarkastuslautakunta suosittelee alijagaman mahdollisen kertymisen tarkkaa seuran-
taa.

Kuntayhtyman palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 442 tyontekijaa, kun vuoden 2024 lopussa
tyontekijoita oli 443. Kokoaikaisesti tyoskenteli 93 % henkilostosta ja vakituisessa palvelussuhtees-
sa oli 97 % henkilostosta. Tyosuhteen keskimaardinen kesto oli 11 vuotta ja lahtovaihtuvuus 4 %.
Tilikauden paattymisen jalkeen HSL kaynnisti koko henkilostoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut
16.3.2026, joissa kasitellaan mahdollisia toiminnan uudelleenjarjestelyja ja niihin liittyvia henkils-
tovaikutuksia.

HSL:n merkittavat riskit liittyvat edelleen matkustajamaarien kehittymiseen, tulevien suurten jouk-
koliikenneinfrahankkeiden kustannusvaikutuksiin, yleisen taloustilanteen heikkenemiseen, kuljet-
taja- ja asentajapulan realisoitumiseen, tietojarjestelmien hairiottomaan toimintaan seka toiminta-
ympadriston globaaliin epdvarmuuteen ja vaikeaan ennakoitavuuteen. Raakaodljyn, polttoaineiden ja
sahkon hintataso pysyi vuoden 2025 aikana vakaalla tasolla, mutta hintatason ennustettavuuteen
liittyy edelleen merkittavia epavarmuuksia globaalien poliittisten epavarmuuksien ja konfliktien
vuoksi.

Arviointikertomuksessa esitetdan tilinpaatoksen hyvaksymista ja vastuuvapauden myontamista
tilivelvollisille. Tarkastuslautakunta toteaa HSL:n kannalta huolestuttavana, etta tasapainoinen
talous ei toteutunut, vaikka lipputuloissa oli hyvaa kehitysta. Tulot ilman kuntaosuuksia olivat yh-
teensa 419,4 milj. euroa, kun tavoitteena oli 435,0 milj. euroa. Keskimaarainen kuntasubventio oli
58,4 %, kun tavoitteena oli 56,9 %. Merkittavin ero talousarvion toteumissa oli lipputulojen jaami-
nen 18,2 milj. euroa, eli 4,5 %, alle talousarvion. Tarkastuslautakunta suosittelee pohtimaan ratkai-
suja liputta matkustamisen vahentamiseksi ja tulojen lisddmiseksi. Lisaksi tarkastuslautakunta kiin-
nittda huomiota siihen, ettei fossiilisten polttoaineiden geopoliittisia riskeja ole huomioitu tarkoi-
tuksenmukaisesti, ja esittaa harkittavaksi polttoaineiden hintojen suojausta. Tarkastuslautakunta
suosittelee myds etsimdan tapoja parantaa asiakkaiden tyytyvaisyytta seka asiakkaiden tarkoituk-
senmukaista kuuntelemista asiakastyytyvaisyyden parantamiseksi seka asiakasmaarien lisaamisek-
Si.

Infrakustannusten osalta tarkastuslautakunta huomauttaa, ettd infrakustannusten jako jasenkun-
nille liikennevalineiden kayton perusteella perustuu varsin harvoin toteutettavaan kyselytutkimuk-
seen, jossa tietoja keratdan joukkoliikennettd kayttavilta asiakkailta. Kustannustenjaon tarkkuus
karsii, kun tutkimus toteutetaan harvoin. Hyvaksyessaan vuoden 2025 talousarvion yhtymakokous
on maaritellyt sitoviksi eriksi toimintakulut, investointimenot ja kuntaosuudet yhteensa. Talousar-
vion sitovat erat toteutuivat rajojen puitteissa. Tarkastuslautakunta esittaa kuitenkin talouden hal-
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litsemiseksi sitovuustasojen kehittamista esimerkiksi siten, etta tulosalueet olisivat vastuussa
omista tuloksistaan ja tavoitteita olisi helpompi asettaa ja seurata tulosaluekohtaisesti.

Hallintosaannon 8 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto pdaattada mm. edustajien nimeamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta kuntayhtymien, yhteisdjen ja muiden oikeushenkildiden yhtidko-
kouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa kaupungin etua on valvottava,
ellei toisin ole maaratty.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 7

Vs. kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto, varalla toinen henkildsté- ja konsernipalvelui-
den palvelualueen lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Helsingin seudun liiken-
ne -kuntayhtyman yhtymakokouksessa 26.5.2026;

b) kannattaa esityslistan mukaisia hallituksen ja tarkastuslautakunnan esityksia yhtyma-
kokoukselle; ja

c) todeta, ettei kokoukseen ole muutoin tarpeen antaa menettelyohjetta.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.
Kasittely:
Merkittiin, ettd kaupunginvaltuuston 1.varapuheenjohtaja Ida Tamminen poistui kokouksesta yh-

teisdjaavina kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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8§ Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) yhtymakokous 29.5.2026

VD/8502/00.01.05.03/2025

PT/RK-K/SV

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman yhtymakokouksessa kasitelldan kutsun/esityslistan
mukaisesti: yhtymakokouksen jarjestaytyminen ja daniluettelon vahvistaminen; vesihuollon sidottujen

maadrarahojen ylittdminen;

vuoden 2025 tilintarkastus- ja arviointikertomus, tilinpaatoksen hyvaksymi-

nen ja vastuuvapaudesta paattaminen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025; Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitok-
sen perusparannuksen ja kapasiteetinnoston hankesuunnitelman paivitys; eron myéntaminen hallituk-
sen jasenelle ja uuden hallituksen jasenen valinta; sidonnaisuuksien ilmoittaminen sekd muut asiat.

Jasenkunnat

Hallitus

Hallitus 2025-2029
Hallituksen
asiantuntijajasen 2025-
2029
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta
2025-2029
Tilintarkastaja 2026

Tilinpdatos, milj. euroa
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot

Satunnaiset erat
Rahoitustuotot ja -kulut

Helsinki, Espoo Vantaa ja Kauniainen;

HSY:n perussopimuksen mukaan jokaisella jasenkunnalla on yhtymakokouk-
sessa yksi edustaja, joka kdyttaa jasenkunnan danivaltaa. Jasenkuntien aani-
maara jakaantuu seuraavasti Helsinki 50 %, Espoo 27 %, Vantaa 22 % ja
Kauniainen 1 %;

Hallituksessa enintdaan 14 jasenta ja henkilokohtaista varajasenta, toimikau-
si 4 vuotta. Yhtymakokous valitsee jasenet ja varajasenet, jotka edustavat
jasenkuntia virallisen asukasluvun suhteessa kuitenkin siten, ettd kuntaryh-
maa, jonka muodostavat muut jasenkunnat kuin Helsinki, Espoo ja Vantaa,
edustaa vahintdan yksi varsinainen jasen. Samaa kuntaa edustavilla jasenilla
ei kuitenkaan voi olla enempaa kuin puolet ddnivallasta (7 jasenta ja 7 vara-
jasentd) ja jokaista jasenkuntaa tulee edustaa vahintaan yksi jasen tai vara-
jasen. Hallituksen puheenjohtajaksi valitaan jasen, joka edustaa suurinta
jasenkuntaa. Hallituksen kokoonpano tarkistetaan uuden jasenkunnan hy-
vaksymisen johdosta seuraavan toimikauden alusta lukien;

Kolme Vantaan nimedamaa jasenta ja heidan varajasenensa;

Vantaalta kaupungininsind0ri, varajasenendan ymparistopalveluiden
paallikko;

Tarkastuslautakunnassa puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja enintdan 5
jasenta seka jokaisella henkilokohtainen varajasen siten, etta jokaisesta
jasenkunnasta on vahintaan yksi jasen tai varajasen lautakunnassa.

Kaksi Vantaan nimedmaa jasenta ja varajdsenet;

KPMG Julkistarkastus Oy

2025 2024
501 459
211 200
293 261
196 154

0 0
79 82

TILIKAUDEN ALI-/YLJAAMA 18,5 23,9
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Oma paaoma 816 797
Vieras pdaoma 2115 2149
Pakolliset varaukset 26 33
Investoinnit 201 164
Taseen loppusumma 2959 2980
Omavaraisuusaste % 27,6 % 26,8 %

Hallitus esittaa, etta jatehuollossa tehtyja poistoeroja tuloutetaan suunnitelman mukaan 317 714,64
euroa ja tilikauden ylijaama 18 532 183,90 euroa kirjataan taseen edellisten vuosien yli/alijaamatilille.

Konsernitilinpaatokseen on sisallytetty HSY:n tytaryhtiot Padkaupunkiseudun Vesi Oy, Uudenmaan Woi-
ma Oy ja HSY Holding Oy, seka osakkuusyhtiot Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy ja Keski-Uuden-
maan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma.

HSY:n toimintatuotot tilikaudella 2025 olivat 501,0 miljoonaa euroa, josta 379,5 miljoonaa oli vesihuol-
lon ja 111,5 miljoonaa jatehuollon myyntituottoja. Seutu- ja ymparistétiedon tulosalueen kulujen katta-
miseksi jasenkunnilta perityt kuntaosuudet olivat 4,5 miljoonaa euroa. Muita tuottoja kertyi 5,4 miljoo-
naa euroa. Toimintakulut olivat 210,6 miljoonaa euroa, josta henkilostékulut 56,9 miljoonaa, palvelujen
ostot 113,1 miljoonaa, materiaalihankinnat 30,8 miljoonaa ja muut toimintakulut 9,8 miljoonaa euroa.
Toimintakate oli 293,4 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 79,1 miljoonaa euroa,
josta rahoitustuotot olivat 1,8 miljoonaa euroa, rahoituskulut 80,9 miljoonaa euroa. Vuosikate oli 214,2
miljoonaa euroa. Taseen pysyvista vastaavista tehtavat poistot olivat 196,0 miljoonaa euroa. Tilikauden
tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 18,2 miljoonaa euroa ylijdamainen ja tilikauden ylijaama tilinpaatossiir-
tojen jalkeen oli 18,5 miljoonaa euroa.

Investointien toteuma (netto) oli 201,3 miljoonaa euroa. Tasta vesihuollon investoinnit olivat 186,8 mil-
joonaa euroa, jatehuollon 17,3 miljoonaa euroa, seutu- ja ympadristétiedon 0,3 miljoonaa euroa ja muut
investoinnit - 3 miljoonaa euroa HSY:n lainakanta 31.12.2025 oli 1 983 milj. euroa. Yhtymakokous hyvak-
syi 30.1.2026 vesihuollon osalta sitovan investointimenomaararahojen muutoksen. Vuoden 2025 sitovat
madradrahat ylittyivat vesihuollon toimintamenomaararahojen osalta. HSY:n hallitus kasitteli vesihuollon
sidottujenmaararahojen ylitysta toimintakulujen osalta 27.2.2026 ja paatti esittaa
yhtymakokoukselle vesihuollon vuoden 2025 sitovan toimintakulumaararahan korotusta 115,721 mil-
joonasta eurosta 116,4 miljoonaan euroon (huomioitu ao. luvuissa).
e Vesihuollon investointimenot (netto); toteuma oli 186,8 miljoonaa euroa ja maararaha 190,0
miljoonaa euroa.
e Vesihuollon toimintakulut; toteuma oli 116,4 miljoonaa euroa ja maararaha 115,7 miljoonaa eu-
roa.
e Jatehuollon investointimenot (netto); toteuma oli 17,3 miljoonaa euroa ja maararaha 20,6 mil-
joonaa euroa.
e Jatehuollon toimintakulut; toteuma oli 91,1 miljoonaa euroa ja maararaha 94,6 miljoonaa euroa.

Vesihuollon osalta yhtymakokouskutsussa todetaan mm., ettd vuonna 2025 kasiteltiin jatevetta kokonai-
suudessaan 138,5 miljoonaa m3. Tama oli noin 6 % vaihemman kuin edellisena vuonna. HSY:n omat ym-
paristolupamaarayksia tiukemmat tonnipohjaiset tavoitteet saavutettiin seka fosforin etta typen osalta.
Jatevedenpuhdistuksen kuormitus mereen vuonna 2025 fosforin osalta oli 20,3 tonnia (tavoite 25 ton-
nia) ja typen osalta 470 tonnia (tavoite 750 tonnia). Talousveden pumppaus vuonna 2025 oli yhteensa
95,5 miljoonaa m? (v. 2024 yht. 97,3 miljoonaa m3). Tuotettu vesi oli hyvilaatuista. Veden laskutettu
maara oli 77,8 miljoonaa m3. Laskutusvolyymi kasvoi noin 2,8 % edelliseen vuoteen verrattuna. Asukas-
maara padkaupunkiseudulla kasvoi ennakkotiedon mukaan noin 1,4 %.
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Vuoden 2025 aikana kiinteistdjen jatehuollossa tehtiin yhteensa noin 9,2 miljoonaa jateastiatyhjennysta.
Tama oli 5 950 jateastiatyhjennysta vahemman kuin vuonna 2024 (0,06 %). Sekajatejateastioiden tyh-
jennysmaarat laskivat vuoteen 2024 verrattuna -1,8 %. Kaikkien kierratysjakeiden (biojate, pakkausjat-
teet) osalta kasvua vuoteen 2024 verrattuna oli +1,7 %, suurin kasvu oli biojatteessa (+2,3 %). Keratyn
jatteen maara kiinteistoilta vuonna 2025 oli 379 537 tonnia, mika on noin 6 900 tonnia vdhemman kuin
vuonna 2024 (-1,8 %). Sekajatteen maara laski vuoteen 2024 verrattuna -1,1 %, biojatteen maara kasvoi
+0,8 %, muovipakkausten maara kasvoi +2,6 %, kartonkipakkausten maara nousi noin +9,2 %, lasipak-
kausten maara kasvoi +0,8 % ja pienmetallin maara kasvoi +3,8 %. Sortti-asemilla kavi vuonna 2025 yh-
teensd 625 384 asiakasta. Asiakasmaara kasvoi noin 44 000 kaynnilla edellisvuodesta. Sortti-asemilla
vastaanotettiin 88 131 tonnia jatettd, josta kierratettiin tai energiana hyddynnettiin muualla kuin jatevoi-
malassa 72 459 tonnia. Jatemaarat kokonaisuutena kasvoivat noin 2,7 % verrattuna vuoteen 2024.

HSY seurasi paakaupunkiseudun ilmanlaatua 11 mittausasemalla seitsemdassa pysyvassa mittauspistees-
sa ja neljalla siirrettavalla asemilla. Lisdksi Uudenmaan ilmanlaatua seurattiin seka pysyvalla etta siirret-
tavalla asemalla. HSY:n ilmanlaadun mittausverkossa oli myds useita kymmenia mittalaite- ja kerainpis-
teita ympari padkaupunkiseutua. Mittauksilla selvitettiin liikenteen, puunpolton ja sataman vaikutusta
ilmanlaatuun.

PKS omistajaohjaustavoitteet, jotka sisdltyvat myos HSY strategiaan, toteutuivat vuonna 2025 paasaan-
toisesti hyvin. Kestava talous -paamaaran tavoitteena on nettovelanoton nollaaminen strategiakauden
aikana seka tehokas ja taloudellinen toiminta. Ndihin asetetuissa mittareissa paastiin tavoitteisiin. Ympa-
ristovastuun tavoitteena on viahentda HSY:n omassa toiminnassa ja ulkoisissa palveluissa syntyvien kas-
vihuonekaasupadst6ja, missa on onnistuttu hyvin. Samoin HSY:n hiilineutraaliusohjelman vuodelle 2025
asetetut tavoitteet saavutettiin. Sen sijaan kotitalousjatteen kierratysastetavoitteeseen ei paasty. HSY:n
asiakastyytyvaisyytta koskevat mittaritavoitteet saavutettiin.

Tarkastuslautakunta esittaa vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille. Tarkastuslautakunta kiinnittaa
huomiota HSY:n karkihankkeista erityisesti omaisuudenhallintaan ja sahkoisiin palveluihin liittyvien
hankkeiden toteumaan, joka jaa tavoitteista. Lisdksi tarkastuslautakunta toteaa, etteivat HSY:n asiakas-
maksut eivat edelleenkaan riitd kattamaan kasvavia vesijohtoverkoston saneeraustarpeita. Tarkastuslau-
takunta on myds kehottanut kiinnittamaan huomiota sisdiseen tiedonkulkuun seka johdonmukaiseen
henkilostojohtamisen vahvistamiseen.

Hallitus esittda yhtymakokoukselle, etta vesihuollon vuoden 2025 sitovaa toimintakulumaararahaa koro-
tetaan 115,721 miljoonasta eurosta 116,4 miljoonaan euroon. Ylitys johtuu kirjanpidollisten varausten
kasittelysta tilinpaatoksessa seka varausten purkuun ja purkukustannusten huomioimisesta talousarvios-
sa 2025. Ylityksen aiheuttava varauksen kasittely liittyy Suomenojan jatevesilaitoksen purku urakkaan,
jonka kustannusarvio on tarkentunut vuoden 2025 talousarvion vahvistamisen jalkeen. Alkuperdinen
varaus tehtiin 16,7 milj. euron suuruisena vuoden 2022 tilinpaatdkseen, ja se perustui konsultin arvioon
jatevedenpuhdistamon purkamisen kustannuksista ja riskeista. Kun purku-urakka kilpailutettiin, oli kil-
pailutuksen ennakoitu arvo selkeasti alkuperdista kustannusarviota edullisempi. Tilinpdatoksen 2024
varaus perustui saatavilla olleeseen viimeisimpaan kustannusarvioon, mika edellytti vuodelle 2025 bud-
jetoidun ylimaardisen n. 8,2 milj. euron varauksen purkua vastaamaan kustannusten todennakdoista
maaraa vuoden 2024 tilinpaatoksessa. Kasittelyn seurauksena vuoden 2024 kirjanpidolliset toimintame-
not pienenivat ja vuoden 2025 toimintamenot kasvoivat vastaavasti verrattuna hyvaksyttyyn talousar-
vioon 2025. Varausten purkuun liittynyt talousennusteen epéatarkkuus tilikauden 2025 aikana johti sito-
van maararahan muutosesityksen tarpeen havaitsemiseen vasta tilikauden paattymisen jalkeen.
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Hallitus esittda yhtymakokoukselle, etta se hyvaksyy Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen perusparan-
nus- ja kapasiteetinnostohankkeen hankesuunnitelman paivityksen siten, etta hankkeen arvioidut kus-
tannukset vuoden 2026 hintatasossa ovat 76,4 milj. euroa, alv 0 %, sisaltden aiemmin sovitut toteutus-
vaiheen valmistelevat ja liittyvat tyot. Lisaksi yhtymadkokoukselle esitetdan, etta hallitus oikeutetaan hy-
vaksymaan mahdolliset Pitkakosken vedenpuhdistuslaitoksen perusparannus ja kapasiteetinnosto
-hankkeen laajuus- ja kustannusmuutokset loppuhankkeen aikana. Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen
perusparannuksen ja kapasiteetinnoston hankesuunnitelma hyvaksyttiin HSY:n yhtymakokouksessa
16.11.2018. Hanke jaettiin neljaan urakkavaiheeseen, joista kaksi toteutettiin vuosina 2020-2023, kol-
mas vuosina 2023—-2026 ja neljds urakkavaihe ajoittuu vuosille 2026—2028. Maaliskuussa 2026 hankkeen
toteutuneet kustannukset olivat 38 800 000 euroa. Vuonna 2028 paattyvan hankkeen kustannusarvioksi
arvioidaan yhteensa muodostuvan 76 400 000 euroa. Kustannusarvion nousu on johtunut rakennuskus-
tannusindeksin merkittavasta noususta ja toteutussuunnitteluvaiheessa tarkentuneesta saneerauslaa-
juudesta. Lisdksi suunnitteluvaiheessa tehdyt arviot ja selvitykset kohteen kunnosta osoittautuivat vir-
heelliseksi, jonka vuoksi lisa- ja muutostdiden tarve poikkesi alkuperdisesta arviosta. Talouden suhdanne
ja kilpailutilanne vaikuttivat myos eri urakkavaiheiden toteutushintaan.

Yhtymakokouksessa kasitelldaan myos eron myontaminen hallituksen jasenelle ja uuden hallituksen jase-
nen valinta. Kyse ei ole vantaalaisesta hallituksen jasenesta.

Hallintosadannon 8 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattaa mm. edustajien nimedamisesta ja menet-
telyohjeiden antamisesta kuntayhtymien, yhteisdjen ja muiden oikeushenkildiden yhtiokokouksiin ja
muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa kaupungin etua on valvottava, ellei toisin ole maa-
ratty.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 8

Vs. kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen, varalla toinen konserniohjaus ja -valvonta
yksikon lakimies, edustamaan Vantaan kaupunkia Helsingin seudun ymparistopalvelut
-kuntayhtyman yhtyméakokouksessa 29.5.2026;

b) antaa menettelyohjeeksi kannattaa hallituksen ja tarkastuslautakunnan esityksia yhtyma-
kokoukselle; ja

c) ettei muilta osin ole tarpeen antaa yhtymakokoukseen menettelyohjeita.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantoodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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0§ Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n ylimaardinen yhtiokokous 26.5.2026

VD/3347/00.01.05.03/2026
PT/RK-K/SV
Paakaupunkiseudun Kaupunkililkenne Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 26.5.2026 kasitelldan yh-

tion tiedoksianto Vantaan raitiotien toteuttamisen myo6ta toteutettavista investoinneista ja Vantaan rai-
tiovaunuvarikon investointi.

Osakkaat Helsingin kaupunki ja Vantaan kaupunki, Vantaan kaupungin omistusosuus on
0,53 %:ia ja kohdistuu vain CP-osakesarjaan;
Yhtion toimiala Metro-, raitiotie-, lauttaliikenne- ja kaupunkipyorailypalvelut. Yhtié rakennut-

taa, hoitaa, yllapitaa, valvoo, vuokraa ja kehittda joukkoliikenteen infrastruk-
tuuria ja siihen liittyvia tiloja ja toimintoja seka tarjoaa naihin liittyvia palvelu-
Ja;

Hallitus Yhtidjarjestyksen mukaan 3-8 jasenta. Osakassopimuksen mukaan Helsingin
kaupunki nimeaa 3 jasenta, Vantaan kaupunki nimeda yhden hallituksen jase-
nen. Lisdaksi nimetaan kaksi ulkopuolista asiantuntijajdsenta. Hallituksen toimi-
kausi on kaksi vuotta;

Hallitus 2025 Yksi Vantaan nimedama edustaja;

Tilintarkastus Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteisé. Yhtio-
kokous voi valita yhtion ensimmaisen tilintarkastajan vasta yhtion
perustamisen jalkeen;

Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab

Vantaan raitiotien toteuttamisen myota toteutettavat investoinnit

Kaupunkiliikennekonsernin osakassopimuksen mukaan CP-sarjan jarjestelmatason investointien raamit
ja periaatteet kuuluvat yhtiokokoukselle samoin kuin sellaisten merkittavien sopimusten solmiminen tai
sijoitusten tekeminen, jotka eivat kuulu konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan, ja joiden osalta Van-
taan kaupungilla on rahoitus, takaus- tai tappion kattamisvelvollisuus.

Vantaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 17.11.2025, 7 §, Vantaan ratikan tarkistetun hankesuunnitelman.
Vantaan kaupunginhallitus on 9.2.2026 § 8 hyvaksynyt Vaaralan varikon rakennustapaselostuksen ja
kustannusarvion ja Vantaan kaupunginvaltuusto on 23.2.2026 § 5 paattanyt myontaa Padkaupunkiseu-
dun Kaupunkiliikenne Oy:lle enintddan 110 miljoonan euron omavelkaisen takauksen Vaaralan varikon
investoinnin rahoittamiseksi otettavien lainojen vakuudeksi seuraavin ehdoin
e takaus kattaa lainojen pdadoman lisaksi lainojen korot, viivastyskorot sekda mahdolliset
lainanhoito- ja perimiskulut;
e taattavien lainojen laina-aika saa olla enintdan 30 vuotta;
e omavelkaisesta takauksesta peritaan vuosittain 0,09 %:n suuruinen takausprovisio, joka
lasketaan takausvastuun kohteena olevien lainojen maéarasta per 31.12, ja jonka yhtion
tulee maksaa maaraytymisajankohtaa seuraavan tammikuun loppuun mennessa.

Helsingin kaupunginvaltuusto hyvaksyi 27.9.2023, 223 §, Vantaan ratikan hankesuunnitelman ohjeellise-
na noudatettavaksi ja hankkeen Helsingin osuuden toteuttamisen siten, etta
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e raitiotien ja siihen liittyvan katuinfrastruktuurin arvonlisaveroton enimmaishinta on 15
miljoonaa euroa (Maarakennuskustannusindeksi 10/2022, pisteluku 128,37, 2015=100),

¢ kaupunki neuvottelee valtion kanssa valtionavusta hankkeelle syksyn 2023 aikana, ja

e toteutuksen ehtona on, etta Vantaan kaupunki kdaynnistda oman hankeosuutensa raken-
tamisvaiheen.

Vantaan ratikasta noin 500 metrin rataosuus ja itdinen paatepysakki sijoittuvat Helsingin alueelle. Hel-
singin alueelle sijoittuvan osuuden toteutuksesta vastaa Kaupunkiliikenne ja osuus tulee Kaupunkiliiken-
teen omaisuudeksi. Helsingin puolelle sijoittuvan osuuden toteuttamisen enimmaiskustannus saa olla 15
miljoonaa euroa. Vantaan kaupunginvaltuuston 17.11.2025 tekeman paatoksen myota Helsingin kau-
pungin hankesuunnitelman hyvaksymiselle asetettu ehto Vantaan paatoksenteosta on taytetty.

Vantaan ratikan hankesuunnitelman mukaan Kaupunkiliikkenne rakentaa Vaaralan varikon ja hankkii Van-
taan raitiovaunut.

Koska Vantaan ratikan radasta ei tule olemaan yhteyttd olemassa olevaan raitiotieverkkoon Helsingissa,
taytyy Vantaan ratikkaa varten rakentaa varikko radan laheisyyteen, jotta radalla lilkennoivien raitiovau-
nujen sailytykselle ja kunnossapidolle on asianmukaiset tilat. Vaaralan varikko toteutetaan Kaupunkilii-
kenteen omaisuuteen ja yhtiokokoukselle esitettdva Vantaan kaupungin takauspaatdksen mukainen
varikon rakentamisen ja varustamisen enimmaiskustannus rahoituskustannuksineen saa olla enintaan
93,93 miljoonaa euroa kustannustasossa syyskuu 2025 (Haahtela tarjousindeksi, 9/2025=104).

Vantaan ratikan lilkennodintid varten ei ole olemassa muualta siirrettdavaa raitiovaunukalustoa, joten Van-
taan ratikan liikkennéinnin mahdollistamiseksi tullaan toteuttamaan vaunuhankinta. Kaupunkiliikenteen
yhtiokokous on kasitellyt vaunuinvestointia 7.11.2023, jolloin Vantaan ratikan tarvitsemien raitiovaunu-
jen investointikustannukseksi arvioitiin 82 miljoonaa euroa. Kaupunkiliikenteen vaunuhankintaa koske-
vasta pdatoksesta on valitettu markkinaoikeuteen ja markkinaoikeuden ratkaisu asiassa annettiin maalis-
kuussa. Tiettavasti paatos ei ole viela lainvoimainen. Asian keskeneraisyyden vuoksi vaunukalustohan-
kinnan edellyttama takaus tuodaan myéhemmin erikseen paatettavaksi Vantaan kaupungille, kun inves-
toinnin kustannusarvio on tasmentynyt.

Lisaksi on tarkoitus, ettd Kaupunkiliikenne tuottaa Vantaan ratikan radan kunnossapidon. Tama tarkoit-
taa, etta Kaupunkiliikenne tulee investoimaan ratakunnossapidon tarvitsemiin tuotantolaitteisiin yh-
teensé enintddn 12 miljoonaa euroa (arvio 3/2026).

Yhtio ilmoittaa, etta se ei tuo Vantaan ratikan Helsingin puoleisen osuutta enda yhtiokokouksen kasitel-
tavaksi. Vaunuhankintaa seka tuotantolaitteita koskevat investointipaatokset tuodaan tarpeen mukaan
yhtiokokouksessa paatettavaksi, kun niiden investointikustannusten kustannustasosta on saatu vahviste-
tut tiedot.

Yhtion hallitus esittaa merkittavan tiedoksi, Vantaan raitiotien toteuttamisen myoéta Kaupunkiliikenne-
konserni tulee toteuttamaan seuraavat investoinnit, jotka ovat edellytys Vantaan raitiotien kdyttoon-
otolle ja operoinnille seka naiden investointien viimeisimmat enimmaiskustannusarviot:
¢ Vantaan raitiotien Helsingin kaupungin alueelle rakennettava osuus (enintdaan 15 miljoo-
naa euroa)
¢ Vaaralan varikko (enintddn 93,93 miljoonaa euroa kustannustasossa syyskuu 2025)
¢ Vantaan raitiotien lilkennointiin tarvittava kalusto (Vantaan kaupungin tulevan takaus-
paatoksen mukaisesti)
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¢ Vantaan raitiotien kunnossapidon vaatimat tuotantolaitteet (enintdan 12 miljoonaa eu-
roa).

Vaaralan raitiovaunuvarikon investointi

Yhtion hallitus on paattanyt varikkohankkeen urakoitsijan valinnasta 17.3.2026. Varsinaisen rakentami-
sen arvioidaan toteutuvan vuosien 2026—2028 valisena aikana siten, etta varikko olisi valmis matkustaja-
lilkenteen kaytt66n vuoden 2029 aikana.

Ehdotussuunnitelman mukaan ensiksi rakennettavassa vaiheessa varikolle mahtuu yhteensa 18 kappa-
letta enintddn 36 metrisia raitiovaunuja tai vaihtoehtoisesti 12 kappaletta pidempia enintdaan 45 metrisia
raitiovaunuja. Ensimmaisessa laajennusvarauksessa on tilat 12 kappaleelle 36 metrisia tai 9 kappaleelle
45 metrisia raitiovaunuja. Toisessa laajennusvarauksessa on tilat 21 kappaleelle 36 metrisia tai 14 kappa-
leelle 45 metrisia raitiovaunuja.

Raitiovaunuvarikko sisaltda raitiovaunujen sailytyshallin, huolto- ja kunnossapitotilat, tekniset- ja sosiaa-
litilat, henkilokunnan pysakodintipaikat ja toimistotilat seka raitioratojen kunnossapitoon tarvittavan ka-
luston tilat ja ndiden korjaamotilat.

Suunnitelman tavoitteena on muuntojoustavuus eripituisten raitiovaunujen sailytyksen, huoltotoiminto-
jen ja radan kunnossapitotoiminnan suhteen.

Vaaralan vaunu- ja ratakunnossapitovarikon arvioidut arvonlisdverottomat investointikustannukset ovat
yhteensd 93,93 miljoonaa euroa. Enimmaishinta sisaltaa kaikki Vaaralan varikko hankkeeseen liittyvat
kustannukset, mukaan lukien rakentamisen aikaisen rahoituksen. Kustannukset eivat sisalla pilaantunei-
den maiden poistoa ja kasittelya. Kustannusarvio on tehty Haahtela tarjoushintaindeksin tasoon syyskuu
2025 (pisteluku 104).

Helsingin Seudun Liikenne -kuntayhtyma (HSL) katsoo ehdotussuunnitelmasta antamassaan lausunnos-
sa, ettd Vaaralan raitiovaunuvarikkoinvestointi on tarpeellinen, koska Vantaan ratikan investointi edel-
lyttaa erillisen varikon rakentamista raitiotien varrelle.

HSL:n lausunnon mukaan varikkoinvestointi nostaa raitioliikenteen operointikustannuksia, koska varikot
maksetaan paasaantoisesti osana operointikustannuksia. Lausunnon mukaan hankesuunnitelman mu-
kaisesta investointikustannuksesta yhteensa arviolta 56,9 miljoonaa euroa kohdistuu raitioliikenteen
operointikustannuksiin ja 37,0 miljoonaa euroa infrakorvauksiin. HSL:n puoltavan lausunnon edellytykse-
na on ollut, etta HSL ja Kaupunkiliikenne allekirjoittavat kustannusjaon maarittavan hyvaksyttavan sopi-
muksen, ja ettd Vantaan ratikka toteutetaan.

Yhtio ilmoittaa, ettd Varikon toteutuksen aikaisen rahoituksen varmistuminen riippuu Vantaan kaupun-
gin varikkohankkeen toteuttamiseksi antaman lainatakauksen lainvoimaisuudesta. Tdima edellytys on
tayttynyt, koska Vantaan kaupunginvaltuuston takauspaatos on lainvoimainen.

Yhtion hallitus esittaa, ettd yhtiockokous hyvaksyy Vaaralan raitiovaunuvarikon investoinnin toteuttami-
sen niin, ettd investoinnin enimmaishinta on 93,93 miljoonaa euroa kustannustasossa 9/2025 ja edellyt-
taen, ettd investoinnin rahoitus on varmistettu ja sopimus HSL:n kanssa on allekirjoitettu.
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Hallintosaannon 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin seka edustajien nimeamisesta ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisdjen yhtiékokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 9

Vs. kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta - yksi-
kon lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Paakaupunkiseudun kaupunkiliikenne Oy:n
26.5.2026 yhtiokokouksessa; ja

b) antaa yhtiokokousta varten menettelyohjeeksi hyvaksya hallituksen esitykset.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytékirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Seure Henkil6stopalvelut Oy varsinainen yhtiokokous 20.5.2026

VD/3088/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/HV

Seure Henkilostopalvelut Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 20.5.2026 kasitellaan yhtidjarjestyksen
mukaiset asiat: tilinpaatds, hallituksen puheenjohtajan ja jasenten valinta seka hallituksen ja tilintarkas-

tajan palkkiot.

Kaupungin omistus
Muut omistajat

Yhtion toimiala

Henkilosto
Hallitus

Hallitus 2024-2026
Tilintarkastus

13,8 %,

Helsinki/56,4 %, Espoo/12,2 %, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue/7,4 %,
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma/5 %, Vantaan ja
Keravan hyvinvointialue 5 %, Kauniainen/0,2 % ja Koulutuskuntayhtyma Om-
nia/1 osake;

Tilapaisen tyovoiman vuokraukseen ja henkiléstohankintaan liittyvat palve-
lut. Omistaa toimintaansa liittyvia osakkeita ja kiinteistoja. Yhtio toimii in-
house periaatteella. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa, eika se jaa
osinkoa. Mahdollinen voitto kdytetdaan yhtion kehittdmiseen;

169 (2024:209), vuokrahenkilosto 6308 (2024: 7608);

5-9 jasentd, toimikausi 2 vuotta;

Kaksi Vantaan nimedamaa jasenta;

Yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja, toimikausi 2 vuotta. Mikali tilin-
tarkastajaksi valitaan hyvaksytty tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei
tarvitse valita;

Tilintarkastaja 2025

Tilinpaatos, euroa
Liikevaihto
Liikevoitto/tappio
Henkilostokulut

Henkilostomaara
Kiinted henkilosto
Vuokrahenkilosto

Oma pddoma yhteensa
Vieras padoma yhteensa

Investoinnit
Taseen loppusumma

Tilikauden voitto/tappio

Tilikauden voitto 1 564 637,79 euroa esitetaan siirrettavaksi yhtion oman padoman tilille.

2025 2024
107 392 349 144 763 025
1762 286 -176 043
99 228 162 136 017 793
169 209
6 308 7 608
11197 447 9635390
13 740 583 16576 014
1612511 2573010
24 938 030 26 261403
1564 638 84 370
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Seure Henkilostopalvelut Oy:n liikevaihto vuonna 2025 oli 107,4 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2024
oli 144,8 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 26 %. Liikevaihto pieneni eniten varhaiskasvatuksen seka so-
siaali- ja terveydenhuollon toimialoilla. Opetuksen toimiala ja palvelualat sailyivat sen sijaan hyvin ldhel-
I3 edellisen vuoden tasoa. Vantaan kaupungin ostot yhtidlta olivat vuonna 2025 yhteensa 25,2 miljoonaa
euroa, kun ne vuonna 2024 olivat 26,8 miljoonaa euroa.

Tilikauden voitto oli 1,6 miljoonaa euroa, kun se edelliselld tilikaudella oli 0,1 miljoonaa euroa. Liiketoi-
minnan muuttuvat kulut olivat 89,5 miljoonaa euroa, ja ne laskivat 28 %. Myyntikateprosentti oli 16,4 %.
Kiinteat kulut laskivat 19 % ja olivat 15,9 miljoonaa euroa. Poistot olivat 2,2 miljoonaa euroa, ja ne laski-
vat 3 %. Markkinoinnin ja myynnin kulut olivat 0,2 miljoonaa euroa, kun ne vuonna 2024 olivat 0,6 mil-
joonaa euroa.

Vuoden 2025 investoinnit olivat 1,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 merkittdvimmat investoinnit kohdis-
tuivat uuden Vuokra-TES-tyoehtosopimuksen kdyttéonottoon liittyvaan jarjestelmakehitykseen seka
tyontekijoiden ja asiakkaiden OmaSeure-sovelluksen jatkokehittamiseen.

Yhtion kassa- ja rahoitustilanne pysyi tilikauden aikana hyvana. Omavaraisuusaste oli 45 %, kun se vuon-
na 2024 oli 37 %. Quick ratiolla mitattuna maksuvalmius oli hyvalla tasolla 1,4. Yhtiolla ei ole lainoja, ja
silld on 6,0 miljoonan euron kayttamaton luottolimiitti Helsingin kaupungin Nordea Bank Oyj:ssa olevaan
konsernitiliin.

Kuntien ja hyvinvointialueiden talouden kireys heijastuu edelleen yhtion palvelujen ostoon. Yhtion liike-
toiminnassa olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liittyvat asiakaskysyntaan, henkiléston saa-
tavuuteen, tyontekijakokemukseen seka palvelun laatuun ja toimintavarmuuteen asiakkaiden arjessa.
Nama vaikuttavat yhtion kykyyn toteuttaa strategiaa ja vastata asiakkaiden vaihteleviin tyovoimatarpei-
siin. Asiakkaiden hyvan tyovoiman saatavuuden ennustetaan jatkuvan vielda vuonna 2026, mika voi vai-
kuttaa edelleen laskevasti yhtion palvelujen kysyntaan. Tyontekijéiden saatavuuden haasteiden arvioi-
daan kuitenkin jatkuvan tulevaisuudessa vdaestorakenteen muutoksen, elakditymisen ja yhtion toimi-
alueen vaestémaaran kasvun vuoksi. Peruspalvelujen tarpeen arvioidaan kasvavan sosiaali- ja tervey-
denhuollossa, varhaiskasvatuksessa, opetuksessa seka palvelualoilla.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen

laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Hallintosadannoén 8 luvun 4 §:n 3 momentin 5 kohdan mukaan konsernijaosto pdaattda muun muassa
edustajien nimeamisesta ja menettelyohjeiden antamisesta yhteiséjen yhtiokokouksiin.
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Konsernijaosto 18.5.2026 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan
a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikon laki-
mies edustamaan Vantaan kaupunkia Seure Henkildstopalvelut Oy:n varsinaisessa yhtioko-
kouksessa 20.5.2026; ja
b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, etta
- hallitukseen valitaan Hr-palvelupaallikkd6 Anne Manner ja apulaiskaupunginjohtaja Katri
Kalske; ja

- muut yhtickokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya esitetyn mukaisina.
Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.
Kasittely:
Merkittiin, etta vs. kaupunginjohtaja Katri Kalske poistui kokouksesta yhteis6jaavina asian kasittelyn ja

paatdksenteon ajaksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Poytakirja 11 Sivu 27
Vanta a Konsernijaosto
18.05.2026
118 Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n yhtiokokous 20.5.2026

VD/2646/00.01.05.03/2026
PT/RK-K/HV

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 20.5.2026 kasitellaan yhtidjarjes-
tyksen mukaiset asiat; tilinpdatos, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus seka hallituksen jasenten
lukumaara seka hallituksen ja tilintarkastajien valinta ja palkkiot.

Kaupungin omistus 26 %;

Muut osakkaat Helsinki/42 %, Espoo/27 %, Kirkkonummi/4 % ja Kauniainen/1 %;

Yhtion toimiala Ammattikorkeakoululaissa maariteltyjen tehtavien hoitaminen; yhtio voi
harjoittaa liiketoimintaa, joka tukee ammattikorkeakoululaissa sadadettyjen
tehtavien toteuttamista. Mahdollinen voitto on kdytettdava yhtion oman
toiminnan tukemiseen ja kehittamiseen;

Hallitus 7-9 jasenta, joiden valintaan sovelletaan, mita ammattikorkeakoululaissa

saadetaan, toimikausi 1 vuosi. Osakassopimuksen mukaan Vantaan kau-

punki nimeda 2 hallituksen jasenta;

9 jasentd, 2 Vantaan nimeamaa jasenta (2. vpj ja yksi jasen);

1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi 1 vuosi. Mikali varsinai-

seksi tilintarkastajaksi valitaan hyvaksytty tilintarkastusyhteiso, varatilintar-

kastajaa ei tarvitse valita. Osakassopimuksen mukaan tilintarkastajaehdok-
kaan tulee olla hyvaksytty tilintarkastusyhteiso;

Tilintarkastaja 2025 BDO Audiator Oy;

Henkilostomaara 2025: 1199 (2024: 1145) paatoimista tyontekijaa, joista opetushenkildstoa
560 (56,7 %)

Hallitus 2025
Tilintarkastus

Tilinpaatos (euroa) 2025 2024
LIIKEVAIHTO 127 685 904 134 611 592
Henkilostokulut -87 904 062 -82 325479
Poistot ja arvonalentumiset -6 668 969 -6 809 324
Liiketoiminnan muut kulut -34 873 118 -38 524 091
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -1760 245 6 952 698
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 2090990 2573 349
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 529 034 9458572
Investoinnit 12 475017 28 616 688
Oma paaoma 68 695 582 68 472 901
Vieras paaoma 31081 313 30610573
Omavaraisuusaste % 74,0 75,8
Maksuvalmius (Quick Ratio) 0,42 0,62

Hallitus esitta3, etta tilikauden tulos 529 033,86 euroa kirjataan voitto-/tappiotilille. Tilikauden oikaistu
tulos on 2,0 milj. euroa. Oikaistu tulos huomioi opetus- ja kulttuuriministerién aiempina vuosina etupai-
notteisesti maksaman eran seka vuodelle 2024 maksetun Digivisio 2030 -projektin rahoituksen, jonka
kuluja kohdistuu vuosille 2025-2027. Tilikauden tulos heikkeni merkittavasti edellisvuoteen verrattuna,
ja tuloksen lasku johtui padasiassa Digivisioon liittyvasta etukateisesta tuloutuksesta tilikaudella 2024.
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Toimintakertomuksessa todetaan, ettda Metropolia on siirtynyt vuoden 2025 alusta uuteen strategiakau-
teen, jonka tahtotilana on olla osaamisen rohkea uudistaja ja kestavan tulevaisuuden rakentaja. Strate-
giaa toteutetaan viiden strategiateeman kautta. Syyslukukaudella 2025 Metropoliassa oli kirjoilla 19 261
opiskelijaa. Vuonna 2025 Metropoliassa suoritettiin 2 924 ammattikorkeakoulututkintoa eli 105 tutkin-
toa enemman kuin edellisvuonna. Ylempia ammattikorkeakoulututkintoja suoritettiin 734, mika oli 124
enemman kuin vuonna 2024. Ylempien ammattikorkeakoulututkintojen kasvu johtui paaasiassa opiskeli-
jamadran kasvusta.

Metropolian tavoitteena on, etta kestava kehitys ja vastuullisuus ohjaavat kaikkea toimintaa. Vuonna
2025 Metropoliassa kehitettiin vastuullisuusraportointia hankkimalla raportointialusta, joka tukee CSRD-
ja VSME-raportointia automatisoimalla tiedonkeruuta, varmennusta ja tiedon hyddyntamista. Lisaksi
loppuvuonna paivitettiin kestavan kehityksen tiekartta vuosille 2026—-2027 ja tarkennettiin ilmasto-ohjel-
maa tukemaan hiilineutraaliustavoitetta ja vastuullista kasvua. Lyhyella aikavalilla tavoitteeksi asetettiin
50 prosentin paastovahennys vuoden 2022 tasoon nahden ja pidemmalla aikavalilla 90 prosentin paas-
tovahennys vuoteen 2050 mennessa.

Arviona tulevasta kehityksesta todetaan, ettd Metropolian kehitystd ohjaa keskeisesti kasvustrategia,
joka kattaa TKI-toiminnan, lilkketoiminnan ja jatkuvan oppimisen vuoteen 2030 asti. Strategia sisaltaa
merkittdavan kasvutavoitteen liikevaihdon seka tutkinto-opiskelijoiden maaran kasvattamiseksi vuoteen
2030 mennessa. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tavoitteena on kasvattaa edelleen julki-
sesti kilpaillun ulkopuolisen tulorahoituksen maaraa, ja Metropolia vahvistaa vuoden 2026 aikana TKl:n
kasvun edellytyksid. Kotimaan liiketoiminnan seka erityisesti lukuvuosimaksullisten opiskelijoiden ja
muun kansainvalisen myynnin merkityksen arvioidaan kasvavan edelleen. Tilikauden 2026 osalta liike-
vaihdon odotetaan nousevan tilikauteen 2025 verrattuna, mutta tilikauden tuloksen arvioidaan olevan
tappiollinen muun muassa Digivisio 2030 -hankkeeseen liittyvien kulujen vuoksi. Omavaraisuusaste oli
vuonna 2025 74,0 %. Vuoden lopussa sijoitusten kirjanpitoarvo oli yhteensa 62,45 milj. euroa, minka
lisaksi rahoitusarvopapereita oli 2,25 milj. euroa. Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut olivat tilikaudella
2025 yhteensa 2,10 milj. euroa.

Toimintaan liittyviksi riskeiksi Metropolia on tunnistanut muun muassa Ukrainan sodan ja mahdollisen
maailman geopoliittisen tilanteen uuden yllattavan muuttumisen, jotka voivat heijastua toimintaan tili-
kauden aikana. Lisaksi valtion velkaantuminen ja ammattikorkeakoulujen perusrahoitukseen liittyvat
mahdolliset ennakoimattomat muutokset muodostavat merkittavan toiminnallisen ja taloudellisen riskin
tuleville vuosille. My6s liikevaihdon kasvattamiseen, kansainvalistymiseen, TKI-hankkeisiin, koulutus-
vientiin ja pitkaaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyy riskeja, joita pyritaan hallitsemaan muun muassa kus-
tannustietoisuudella, joustavuudella, sisdisella tarkastuksella seka sijoitusten hajauttamisella.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien saannosten mukaisesti.

Tilinkauden jalkeisista tapahtumista toimintakertomuksessa nostetaan esiin, ettd Metropolia kdynnisti
osaa henkilokuntaa koskevat muutosneuvottelut 12.2.2026 ja muutosneuvottelut paattyivat 6.3.2026.
Muutosneuvottelujen seurauksena Metropolia irtisanoo enintdan 40 henkil6a. Lisdksi enintdan 18 tyon-
tekijan tehtavat muuttuvat olennaisesti.

Yhtion hallituksen palkkiot ovat talla hetkelld seuraavat:
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Puheenjohtajan vuosipalkkio 5 200 €,
Puheenjohtajan kokouspalkkio 325 €
Varapuheenjohtajan vuosipalkkio 2 600 €,
Varapuheenjohtajan kokouspalkkio 270 €,
Jasenten kokouspalkkio 270 €.

Palkkioihin ei esiteta muutosta.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 3 ja 4 kohtien mukaan konsernijaosto paattdaa mm. jasenten
nimedamisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin seka edustajien nimeamisesta ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisdjen yhtidkokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 11

Vs. kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiaisen edustamaan Vantaan kaupunkia Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 20.5.2026 ja

b) antaa yhtiokokousta varten menettelyohjeeksi, etta

- yhtion hallitukseen toimikaudeksi 2026 valitaan 2. varapuheenjohtajaksi Katri Kalske ja
jaseneksi Matti Ruusula, ja etta
- muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya esitetyn mukaisina.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja tdman pykdlan osalta heti kokouksessa.
Kasittely:
Merkittiin, etta vs. kaupunginjohtaja Katri Kalske poistui kokouksesta yhteiséjaavina kasittelyn ja paatok-

senteon ajaksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantoodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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12§ Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n varsinainen yhti6kokous 26.5.2026

VD/3160/00.01.05.03/2026
PT/RK-K/SV/HV

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 26.5.2026 kasitellaan tilinpaatos ja
tilintarkastajan palkkiot ja valinta seka hallituksen jasenmaara. Lisaksi kdsitelldan Kiinteistoyhtion lainan
konvertointi SVOP-rahastoon.

32,4%

Espoo/32,4 %, muut: Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, Hyvinkdan
kaupunki, Luksia Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, Porvoon kau-
punki, Kauniaisten kaupunki, Kirkkonummen kunta ja Invalidiliitto ry;
Tikkurilan kampuksen kiinteistoa yllapitava Kiinteistdosakeyhtio Laurea l;
Ammattikorkeakoululaissa maariteltyjen tehtdvien hoitaminen. Yhtio voi
harjoittaa ravitsemis-, anniskelu- ja muuta liiketoimintaa, joka tukee am-
mattikorkeakoululaissa sdadettyjen tehtavien toteuttamista, voi omistaa ja
hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistdja seka kayda niilld kauppaa ja vuok-
rata niitd, voi harjoittaa padomasijoitustoimintaa ammattikorkeakoulun
tavoitteita edistaviin yrityksiin, seka voi ottaa vastaan avustuksia ja lahjoi-
tuksia. Mahdollinen voitto on kaytettdvda ammattikorkeakoulutoiminnan
kehittdmiseen;

7-9 jasentad, toimikausi 2 vuotta. Hallitukseen kuuluu 1 opiskelijoiden ja 1
henkiloston valitsema jasen (Ammattikorkeakoululain 17 §);

9 jasenta, joista kolme Vantaan nimeamig;

2 tilintarkastajaa, 1 varatilintarkastaja;

Kaupungin omistus
Muut osakkaat

Tytaryhtiot
Yhtion toimiala

Hallitus

Hallitus 2025-2027
Tilintarkastus

Tilintarkastaja 2025 BDO Oy;
Henkilostomaara Paatoimisessa tyosuhteessa 689 henkil6ad (2024: 647), joista opetushenkilo-
2025 kuntaa 374
Tilinpaatos, (euroa) 2025 2024

Laurea Konserni Laure2 Konserni
LIIKEVAIHTO 72577650 72633974 66 797 656 66 838 647
Materiaalit ja palvelut 1488 319 1488 319 1508 961 1508 961
Henkilostokulut 50698 624 50698 624 47 855216 47 855216
Suunnitelman mukaiset poistot 913 057 1577 616 958 517 1639 832
Toiminnan muut kulut 17042365 15875263 14899827 13802877
Kulut yhteensa 70142364 69639 822 65222521 64 806 886
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 2435287 2994 152 1575135 2031760
Rahoitustuotot ja —kulut yhteensa 3093670 2591472 4729 006 3969 710
TILIKAUDEN VOITTO 4 674 495 4701 041 6 344 806 6 037 243
Oma pddoma, 76278641 74 115 645 70912246 68722704
josta edellisten tilikausien voittova- 67223727 65034185 60878921 58996941
rat
Pitkdaikaiset lainat ja velat 0 0 0 0
Vieras pddaoma 17000514 17108 331 18991851 19069 256
josta lyhytaikaiset rahoituslainat 0 0 0 0
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Taseen loppusumma 93279154 91223976 89904097 87791960

Tilikauden voitto, maaraltaan 4 674 494,53 euroa, ehdotetaan siirrettavaksi edellisten tilikausien voiton
lisaykseksi.

Liikevaihtoon sisaltyva valtionrahoitus oli 55,7 milj. euroa, kasvaen edellisesta vuodesta (v. 2024 52,5
milj. euroa). OKM:lta saatu perus- ja strategiarahoitus olivat kuitenkin reaaliarvossa alhaisemmat kuin
vuonna 2021. Avustustuotot olivat 9,1 milj. euroa, kasvaen edellisesta vuodesta 0,9 milj. euroa. T&K-toi-
minnan ulkopuolisen rahoituksen maara kasvoi edellisvuodesta ja oli 7,4 milj. euroa. Vuoden 2024 tilin-
paatoksessa vastaava summa oli 6,4 milj. euroa, mutta OKM:lle raportoitu luku oli 6,7 milj. euroa, koska
ministerido muutti tilikauden paattymisen jalkeen ohjeitaan siitd, mita rahoituksia voidaan sisallyttaa ra-
hoitusmallin T&K-toiminnan ulkopuolisen rahoituksen mittariin. Yhtién omavaraisuusaste oli tilikauden
2025 lopussa 81,8 %. Laurealla oli muita osakkeita ja osuuksia yhteensa noin 52,0 milj. euron arvosta.

Vuonna 2025 Laureassa suoritettiin ennatysmaara tutkintoja. Ammattikorkeakoulututkintoja valmistui
yhteensa 2 164 (2024: 1 942) ja ylemman ammattikorkeakoulututkintonsa sai valmiiksi 564 (2024: 444)
opiskelijaa. Myo6s Laureasta vuonna 2025 valmistuneiden amk- ja yamk-opiskelijoiden antaman valmis-
tumisvaiheen palautteen kaikkien kysymysten keskiarvo nousi edelleen edellisvuosista yltaen korkeam-
malle tasolle kuin koskaan aiemmin.

Laurea edistaa kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista muun muassa hiilijalanjaljen laskennalla,
vastuullisuusraportoinnilla seka tilankayton tiivistamiselld. Vuonna 2025 tehtiin paatos keskittaa Espoos-
sa korkeakoulun toiminnot kahden kampuksen sijasta yhdelle kampukselle Leppavaaraan. Ratkaisua
perustellaan seka taloudellisilla etta ekologisilla syilla. Leppdvaaran kampuksen muutostéiden suunnitte-
lussa on osallistettu laajasti tilojen kayttdjia ja asiantuntijoita kestavan kehityksen tavoitteiden huomioi-
miseksi. Kestavaa liikkumista on tuettu suunnittelemalla ja toteuttamalla sahkopolkupyodrien sdilytys- ja
latausmahdollisuuksia kampuksilla. Lohjan kampuksella energiankulutusta on vahennetty asentamalla
ikkunoihin auringonsuojakalvoja, jotka vahentavat jaahdytystarvetta. Viiden kampuksen siivouspalvelut
kilpailutettiin huomioiden laajasti ymparist6- ja taloudellisen vastuullisuuden eri osa-alueita seka kiin-
nittden erityistd huomiota sosiaaliseen vastuullisuuteen. Korkeakouluyhteisén yhdenvertaisuuden, mo-
ninaisuuden ja osallisuuden kehittamiseksi Laurea paivitti yhdenvertaisuussuunnitelmansa, jonka toteu-
tumista seurataan systemaattisesti. Tyo- ja opiskeluhyvinvointia, esteettomyytta ja tilojen kaytettavyytta
parannettiin muun muassa toteuttamalla kansainvalisten opiskelijoiden hyvinvointia tukeva Community
Corner -tilapilotti Leppavaaran kampuksella.

Laurea-ammattikorkeakoulu myontaa apurahoja EU/ETA-alueen ulkopuolisille opiskelijoille. Ammattikor-
keakoululaki edellyttaa, etta ammattikorkeakoululla on oltava apurahajarjestelma maksulliseen tutkinto-
koulutukseen osallistuvien opiskelijoiden tukemiseksi. Vuoden 2025 aikana lukuvuosimaksuja maksavien
opiskelijoiden maara seka niista kertyvat tuotot olivat kasvussa. OKM-sopimuskaudella Laurea on sitou-
tunut kolminkertaistamaan maksavien aloittavien tutkinto-opiskelijoiden maaran, ja vuonna 2025 luku-
vuosimaksuvelvollisia opiskelijoita aloitti enemman kuin tavoitteeksi asetettu 170. Lukuvuosimaksullis-
ten opiskelijoiden maaran kasvu lisdsi myos myonnettavien apurahojen maarda. Laurean taseessa sti-
pendirahaston maara oli vuoden 2025 lopussa 734 900 euroa.

Arviona tulevasta kehityksestd mainitaan muun muassa, ettd suurimpana riskina talouskehitykselle on
nahtavissa valtiontalouden kehitys ja yleinen taloudellinen epavarmuus seka niiden heijastusvaikutukset
korkeakoulujen rahoitukseen. Kasvavat tutkintotavoitteet ilman lisdrahoitusta johtavat siihen, etta tut-
kintokohtainen rahoitus edelleen pienenee. Kilpailtu ulkoinen T&K-rahoitus on kasvanut merkittavaksi
osaksi kokonaisrahoitusta, mutta siihen liittyy kilpailullisena rahoituksena riskeja, kuten korkeakoulun
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liiketoimintaankin. Lukuvuosimaksuja maksavien opiskelijoiden maaraan ja niista kertyvien tuottojen
kasvuun liittyy myos riskeja. Maksullisten opiskelijoiden maaraan vaikuttavat muun muassa kansainvali-
sen toimintaympariston muutokset, maahanmuuttopolitiikka, viisumikaytannot seka opiskelijoiden ta-
loudellinen maksukyky. Lisaksi kilpailu kansainvalisista opiskelijoista on kiristynyt. Riippuvuus lukuvuosi-
maksutuotoista voi lisata talouden herkkyytta opiskelijavirtojen vaihteluille.

Yhtion hallituksen kokouspalkkiot ja vuosipalkkiot sdilyvat ennallaan. Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n
varsinaisen yhtiokokouksen 24.6.2025 paatoksen mukaan hallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohta-
jalle 325 euroa seka varapuheenjohtajille ja jasenille 270 euroa kokoukselta. Mikali varapuheenjohtaja
tai jasen toimii kokouksen puheenjohtajana enemman kuin puolet kokousajasta, maksetaan hanelle pu-
heenjohtajan kokouspalkkio.Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 5 200 euroa ja varapuheenjoh-
tajien vuosipalkkio 2 600 euroa, ja vuosipalkkiot maksetaan puolivuosittain. Hallituksen toimikauden
vaihtuessa vuosipalkkiosta maksetaan puolet vaistyvan hallituksen puheenjohtajistolle ja puolet aloitta-
van hallituksen puheenjohtajistolle.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan kon-
sernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sddannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Toimin-
takertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toiminta-
kertomuksen laatimiseen sovellettavien sadanndsten mukaisesti.

Hallituksen toimikausi paattyy yhtidjarjestyksen mukaan valintaa toiseksi seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa. Yhtiojarjestyksen mukaan hallituksessa on vahintdan seitseman ja enintdan yhdek-
san jasenta. Yhtion ytidjarjestyksen mukaan yhtikokoukselle on esitettdva hallituksen jasenten luku-
maarad. Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenet ja puheenjohtajan yhtiokokouksessaan 24.6.2025.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta Laurea-ammattikorkeakoulu Oy tekee 17 782 101,31 euron maa-
raisen vastikkeettoman padaomasijoituksen tytaryhtio Kiinteistéyhtié Tikkurilan Laurea Il:n sijoitetun va-
paan oman padoman rahastoon ja etta padomasijoituksen maksu kuitataan yhtiolla tytaryhtiéltaan ole-
vaa lainasaatavaa maaraltaan 17 782 101,31 euroa vastaan, jolloin laina tulee kokonaisuudessaan mak-
setuksi. Laurea-ammattikorkeakoulu Oy omistaa 100 % Kiinteistdyhtio Tikkurilan Laurea Il osakkeista ja
kayttaa yhtiossa yksin maaraysvaltaa. Laurea on myontanyt tytaryhtidlleen lainan 21.12.2015 summal-
taan 24 183 681,60 euroa. Lainasopimus on korvattu sopimuksella 25.2.2016, jossa lainasumma on ollut
25 738 681,60 euroa. Jaljelld oleva padgoma on 17 782 101,31 euroa. Lainasta maksetaan korkoa Euribor
3 kuukautta mukaisesti. Kiinteistoyhtio ei ole viime vuosina lyhentanyt lainaa eika tata ole suunniteltu
jatkossakaan tehtdvaksi. Lainan lyhentaminen aiheuttaisi konsernille lisakustannuksia verojen muodos-
sa. Mahdollinen korkotason nousu saattaisi johtaa siihen, etta lainan kaikki korot eivat ole verotuksessa
vahennyskelpoisia, kuten on jo kdynyt useina vuosina. Emoyhtién antama laina on mahdollista konver-
toida sijoitetun vapaan padoman (SVOP) pddaomaksi, joka vahvistaisi tytaryhtion omaa pdaomaa ja pa-
rantaisi sen omavaraisuusastetta. Konsernitilinpdatoksessa toimenpide eliminoituisi konsernin sisdisena
erana eika vaikuttaisi konsernin omaan padomaan.

Hallintosadannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattda mm. jasenten

nimedmisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin sekad edustajien nimeamisesta ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisdjen yhtidkokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 12
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Kaupunginjohtajan esitys:
Padtetaan
a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksi-
kon lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n varsinai-
sessa yhtiokokouksessa 26.5.2025;
b) antaa yhtiékokousta varten menettelyohjeeksi, etta
— hallituksen palkkiot pysytetadan ennallaan eli kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 325
euroa kokoukselta ja varapuheenjohtajalle/jasenelle 270 euroa kokoukselta, ja vuosi-
palkkio puheenjohtajalle 5200 euroa seka varapuheenjohtajalle 2600 euroa;
— yhtion hallituksen jasenmaara pysyy ennallaan; ja
— muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset hyvdaksytdaan esitysten mukaisina.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.
Kasittely:
Merkittiin, ettd kaupunginhallituksen puheenjohtaja Ulla Kaukola poistui kokouksesta yhteisdjaavina

tdman asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantoonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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13§ Numera Palvelut Oy:n varsinainen yhtiékokous 21.5.2026

VD/644/00.01.05.03/2026

Numera Palvelut Oy:n (ent. Sarastia Oy) varsinaisessa yhtiokokouksessa 21.5.2025 kasitelldaan yhtidjar-
jestyksen mukaiset asiat: tilinpaatos, hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valinta seka palkkiot. Lisaksi
yhtiokokouksessa kasitelldaan osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan jasenten valinta, yhtion ja hallituk-
sen jasenen valisten valiaikaisten toimeksiantosopimusten solmiminen ja yhtion osakkeen merkintahin-
nasta paattaminen.

alle 1 %;

Muita osakkaita 277 kpl;

Yhtion toimialana on harjoittaa palvelu-, konsultointi- ja ohjelmistoliiketoi-
mintaa sekd muuta niihin liittyvaa liilketoimintaa joko itse tai omistamiensa,
osakkuus- tai yhteistyoyhtididen kautta. Yhtiolla on kolme tytaryhtiota:
Tempore Henkilostopalvelut Oy 100 % seka Onvire Oy 100 %.

Kaupungin omistus
Muut osakkaat
Yhtion toimiala

Hallitus
Hallitus 2025
Neuvottelukunta

4-9 jasentd, toimikausi 1 vuosi;
7 jasenta, ei Vantaan nimeamaa jasenta;
Neuvottelukunnan kokouksiin kutsutaan kaikki osakkeenomistajat. Kokoon-

tuu vahintaan yhden (1) kerran vuodessa ennen varsinaista yhtiokokousta.
Jokaiselle osallistuvalla osakkeenomistajalle on yksi (1) dani riippumatta
osakkeenomistuksen suuruudesta.

Tekee ehdotukset hallituksen jasenvalinnoista ja palkkioista yhtiokokouk-
selle, jasenet edustavat kolmea suurinta omistajaa ja asiakasta.

Ei Vantaan edustajaa;

Tilintarkastajana tulee olla hyvaksytty tilintarkastusyhteiso, toimikausi tois-
taiseksi;

BDO Oy;

490 (2024: 625)

Nimitysvaliokunta

Tilintarkastus

Tilintarkastus 2025
Henkilosto 2025

Tilinpaatos Numera Pal- Numera Palvelut Numera kon- Numera konser-
velut Oy Oy 2024 serni 2025 ni 2024
2025
Liikevaihto (1000 e) 63 520 76 308 149 465 176 508
Liikevoitto (1000 e) 7102 7 005 14 037 17 142
Tilikauden tulos (1000 e) 28 473 6 794 12 209 14 397

Numera Palvelut Oy:n tulos vuodelta 2024 on 28 473 435,44 euroa. Hallitus esittda, ettd tulos kirjataan
edellisten tilikausien tulostilille ja etta osinkoa ei jaeta. Taseen jakokelpoiset varat ovat taman jalkeen 46
690 625,28 euroa.

Numera-konsernin muodostivat 31.12.2025 Numera Palvelut Oy (1.9.2024 asti Sarastia Oy) seka kaksi
sen tdysin omistamaa tytaryhtiota Tempore Henkilstopalvelut Oy ja Onvire Oy. Konsernista poistui
1.7.2025 in house -yhti6 Revire Perinta Oy, jonka osakekanta myytiin yksityiselle talous- ja henkilost6-
alan palveluntarjoajalle.

Numeran talous- ja henkilostohallinnon liiketoimintakauppa tapahtui kaksivaiheisesti ja molemmat vai-
heet (kuntapuoli 30.6. ja hyvinvointialueet 19.12.) ovat saaneet Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvaksyn-
nan, jdlkimmainen tilikauden paattymisen jalkeen 30.1.
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Yhtion hallitus on todennut tammikuussa 2026 sidosyksikkdaseman ulosmyyntirajojen ylittymisen. Sijais-
valitysyhtiot seka emoyhtioon kuuluva yhteishankintayksikkétoiminta pyritaan jarjestelemaan hankinta-
oikeudellisesti kestavaan tilaan kuluvan tilikauden puitteissa.

Osakassopimuksen mukaan varsinainen yhtiokokous vahvistaa vuosittain seuraavaksi vuodeksi yhtion
osakkeiden merkintdahinnan, jonka perusteena on konsernin substanssiarvo, ellei hallitus toisin yhtioko-
koukselle esita. Osakkeiden merkintdahinta on kuitenkin aina vahintdaan sulautumisen taytantéénpano-
hetken mukainen konsernin substanssiarvon perusteella laskettu hinta. Hallitus esittdaa yhtiokokoukselle,
ettd yhtion osakkeen merkintdahinnaksi vahvistetaan 16,53 euroa osakkeelta ja minimimerkintamaaraksi
1 500 kappaletta.

Nimitysvaliokunta esittdaa yhtiokokoukselle, ettd Numera Palvelujen hallituksen, nimitysvaliokunnan ja
tarkastusvaliokunnan vuosipalkkiot ja kokouspalkkiot olisivat:
e Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 9 000 euroa;
e Hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio 2 000 euroa;
Hallituksen jasenen vuosipalkkio 2 000 euroa;
Hallituksen jasenen kokouspalkkio/kokous 400 euroa; ja
Kokousta johtavan puheenjohtajan kokouspalkkio/kokous 800 euroa.

Nimitysvaliokunta esittaa yhtiokokoukselle, ettd Numera Palvelujen hallitus oikeutetaan solmimaan vali-
aikaisia toimeksianto sopimuksia yhtion ja hallituksen jasenen vilille. Yksittdisen toimeksiantosopimuk-
sen arvo ei kuitenkaan saa ylittaa 3.000 euroa kuukaudessa. Yhtio perustelee esitysta silla, ettd Numera-
konsernin liiketoimintaan liittyvista kaupoista ja muista jarjestelyista johtuen on mahdollista, etta yhtion
operatiivisen johtamisen jarjestamiseksi hallituksen jasenten tehtavaksi tulee myds muita kuin hallituk-
sen jasenen rooliin kuuluvia vastuita.

Nimitysvaliokunnan esittdmia toimeksiantosopimuksia hallituksen jasenten kanssa on pidettava ongel-
mallisina hallituksen tehtavien hoidon kannalta. Hallituksen jasenen luottamustehtavastaan erillinen
toimeksiantosuhde yhtioon aiheuttaa esteellisyysongelmia ja herattaa kysymyksen siita voiko tallainen
hallituksen jasen luotettavasti edistda yhtion etua ja valvoa toiminnan asianmukaisuutta. Kaksoisroolia
tulisi valttaa siitakin syysta, etta yhtiolld on taloudelliset resurssit kayttaa liikketoimintakaupoissa ulko-
puolisia asiantuntijoita ja yhtion liiketoimintajarjestelyt ovat yhtion ja sen omistajien kannalta erittain-
merkittavia.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttad lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdadannosten mukaisesti.

Hallintosaannon 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteiséjen toimielimiin seka edustajien nimeamisesta ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisdjen yhtiékokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2025 § 13

Kaupunginjohtajan esitys:
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Padtetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksi-
kon lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Numera Palvelut Oy:n yhtiokokouksessa
21.5.2026; ja

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi

- vastustaa nimitysvaliokunnan esitysta oikeuttaa hallitus solmimaan valiaikaisia toimek-
siantosopimuksia yhtion ja hallituksen jasenen vilille; ja
- muut yhtickokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya esitetyn mukaisina.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi. sukunimi[at]vantaa.fi)
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14§ MetropoliLab Oy:n yhtiokokous 29.5.2026
VD/3235/00.01.05.03/2026
PT/RK-K/HV

MetropoliLab Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 29.5.2026 kasitellaan tilinpaatos, palkkiot seka halli-
tuksen jasenten ja tilintarkastajien valinta.

Kaupungin omistus 15 %;
Muut omistajat Helsinki/69 %, Espoo/15 %, Kauniainen/1 %;
Yhtion toimiala Elintarvike-, vesi- ja ymparistondytteiden tutkimuspalveluiden tuottaminen

ja jarjestaminen, naytteenotto- ja asiantuntijapalveluiden tuottaminen seka
poikkeuksellisissa tilanteissa tarvittavan analytiikan, laitteiston ja asiantun-
temuksen yllapitaminen;

Henkilosto 2025 94 keskimaarin (2024: 85);

Hallitus 5 jasentd, 1 varajasen, jolla lasndolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa.
Toimikausi 1 v. Osakassopimuksen mukaan Helsinki nimeaa 3 jasenta, Es-
poo ja Vantaa kumpikin 1 jasenen ja Kauniainen 1 varajasenen. Puheenjoh-
tajan nimeaa Helsinki ja varapuheenjohtajan vuorovuosin Espoo ja Vantaa;

Hallitus 2025 Vantaan nimedamana yksi edustaja, joka toiminut varapuheenjohtajana
2025;
Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi 1 vuosi. Jos tilintarkasta-

jaksi valitaan hyvaksytty tilintarkastusyhteisd, varatilintarkastajaa ei tarvitse

valita. Osakassopimuksen mukaan tilintarkastajaksi valitaan Helsingin kau-

pungin tarjouskilpailun perusteella ehdottama tilintarkastusyhteiso;
Tilintarkastaja 2025 BDO Oy;

Tilinpaatos (euroa) 2025 2024
Liikevaihto 9 825 075 8997 788
Liikevoitto 3283 106 760
Henkil6stokulut -5094 788 -4 678 286
Omavaraisuusaste 69,3 % 67,1%
Oma pddoma yhteensa 3761072 3810567
Vieras padoma yhteensa 1665726 1866 443
Tilikauden voitto/tappio 25990 150971

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden 2025 voitto 25 990,45 euroa siirretdaan edellis-
ten tilikausien voitto /tappio -tilille ja ettd osinkoa jaetaan seuraavasti:

- Osinkoa jaetaan 130 euroa/osake 13 000 euroa

- Jatetaan vapaaseen omaan paaomaan 3 728 071,99 euroa
- Oma pddoma 31.12.2025 yhteensa 3 761 071,99 euroa

Osakkeet ja jaettavat osingot jakautuvat seuraavasti:
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- Espoo 1-151 950 euroa

- Helsinki 16-84 8 970 euroa
- Kauniainen 85 130 euroa

- Vantaa 86-100 1 950 euroa

Yhtion toimintakertomuksessa 2025 todetaan, ettd MetropoliLab Oy:n vakavaraisuus ja maksuvalmius
ovat hyvat. Yleisen kustannustason nousun jatkuminen on vaikuttanut analyysipalveluiden tuotantokus-
tannuksiin, ja vaikutusten odotetaan jatkuvan myds tulevana vuonna. Yhtion riskienhallinnan painopiste-
alueina ovat palvelutuotannon riskien hallinta ja asiakkuuksien vahvistaminen. Yhtion tulevaisuuden
nakymaa pidetdan tehtyjen strategisten valintojen ja kehityshankkeiden perusteella hyvana. Yhtion liike-
vaihdon odotetaan vuonna 2026 maltillisesti kasvavan ja taloudellisen aseman sdilyvan edelleen vakaa-
na. Liiketoiminnassa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia tilikauden paattymisen jalkeen.

Yhtio on Helsingin kaupunkikonserniin kuuluva tytaryhtio. Hallituksen palkkiot esitetaan hyvaksyttavaksi
Helsingin kaupunginhallituksen hyvaksymien palkkioperusteiden mukaisesti, joiden mukaisesti hallituk-
sen puheenjohtajan vuosipalkkio on 3 800 euroa ja hallituksen jasenen seka puheenjohtajan kokouspalk-
kio on 410 euroa. Tilintarkastajaksi Helsingin kaupunki esittda BDO Oy:ta.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sadanndsten mukaisesti.

Hallintosaannon 8 luvun 4 §:n 2 momentin mukaan konsernijaosto paattada mm. jasenten nimeamisesta
yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin sekad edustajien nimeamisesta ja menettelyohjeiden anta-
misesta yhteisdjen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 14

Vs. kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksi-
kon lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Metropolilab Oy:n varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa 29.5.2026;

b) antaa menettelyohjeeksi yhtiokokousta varten, etta
- yhtion hallitukseen jaseneksi toimikaudeksi 2026 valitaan kaupunginelainladkari Kirsi

Hiltunen, ja etta

- muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya esitetyn mukaisina.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykdlan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta



@ Vantaa oo osto H v s

18.05.2026

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:
Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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15§ Kiinteisto Oy Tikkurilan Terveysaseman varsinainen yhtiokokous 26.5.2026

VD/3260/00.01.05.03/2026
PT/RK-K/OL

Kiinteisto Oy Tikkurilan Terveysaseman varsinaisessa yhtiokokouksessa 26.5.2026 kasitellaan yhtiojar-
jestyksen mukaiset asiat: tilinpaatds, talousarvio ja vastikkeet, hallituksen ja tilintarkastajan palkkiot.
Yhtiokokoukselle esitetaan myos yhtidjarjestyksen muuttamista.

Kaupungin omistus 78,4 % (konserni 97,8 %);

Muut osakkaat Vantaan Energia Oy 19,4 %, yksityishenkilot 2,2 %;

Yhtion toimiala Omistaa Tikkurilassa (Kielotie 11) sijaitsevan terveysaseman tontin (5 657
m?) ja tontilla sijaitsevat rakennukset (36 500 m?3);

Hallitus 5 jasentd, toimikausi kaksi vuotta;

Hallitus 2025-2027 5 jasentd, joista 3 Vantaan kaupungin nimeami3;

Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi. Mikali tilin-

tarkastajaksi valitaan hyvaksytty tilintarkastusyhteiso, ei varatilintarkastajaa
tarvitse valita;

Tilintarkastaja 2024 KPMG Oy Ab;

Henkilostomaara -

Tilinpaatos (euroa) 2025 2024 TA 2026
Liikevaihto 490915 551 694 513 580
Muut kiinteiston tuotot 58 883 57 218 58 883
Henkilostokulut 8 040 6 250 8 540
Poistot 416 921 417 028 416 921
Kiinteiston muut hoitokulut 610 900 555 218 674 267
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -486 063 -369 583 -527 265
Rahoitustuotot ja —kulut 246 761 282 748 224 618
TILIKAUDEN VOITTO/-TAPPIO -239 302 -86 836 -302 647
Oma padoma 5565931 5805 233
Vieras pddaoma 689 771 865 100
josta pitkdaikaiset lainat 0 590 625
Taseen loppusumma 6 255701 6670333

Siirtyva hoitovastikejaama 404 020

Siirtyva ALV-hoitovastikejaama 61777

Hallitus esittaa, etta yhtion tappio 239 301,91 €, kirjataan voitto/tappio tilille ja paatetaan, ettei osinkoa
jaeta.

Yhtion toimintakertomuksessa todetaan muun muassa, etta yhtion korjauskulut tilikaudella olivat yh-
teensa 70 944,47 €, josta merkittavimmat olivat paloilmoitinjarjestelman saneeraus, LED-valaisinmuu-
tokset ja sammutinjarjestelman korjaus.

Yhtion naapurina olevan ns. kirkkokorttelin rakentaminen on keskeytetty rakennusliikkeen toimesta,
eiko ole tietoja, milloin viimeisen kerrostalon rakentaminen alkaa. Vuonna 2018 solmittu rasite- ja yh-
teisjarjestelysopimus on korvattu 29.3.2021 allekirjoitetulla rasitesopimuksella, koska alkuperdinen sopi-
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mus ei vastannut enda asemakaavan vahvistamisen jalkeista tilannetta mm. osapuolten, sopimuksen
kohteena olevien tonttien ja toteutettavien rasitejarjestelyiden osalta. Uuden ajoliittyman rakentaminen
yhtion pihakannelle on ollut tarkoitus tehda SRV:n kustannuksella vuoden 2025 aikana, mutta on viivas-
tynyt SRV:n rakennushankkeen keskeytymisen takia. Tilikauden 2026 aikana yhtién on neuvoteltava ai-
katauluista SRV:n kanssa.

Konsernijaoston ja yhtion hyvaksymien omistajapoliittisten linjausten mukaan yhtion tulee selvittaa
mahdollisuuksia yhtion omistaman tontin kiinteistokehitykseen ja huomioida naapurikiinteistdjen kehit-
tamishankkeisiin liittyvat kysymykset.

Tontin jatkokehittamisen aikatauluihin vaikuttaa merkittavasti se, etta talla hetkella ei ole varmuutta
siitd, kuinka kauan Vantaan- ja Keravan Hyvinvointialueen toiminta jatkuu kiinteistdssa. Alustavan arvion
mukaan Tikkurilan uusi hyvinvointikeskus olisi toiminnassa 2030-luvun alkupuolella. Tontin jatkokdyton
arviointiin vaikuttavat myos rakennuksen suojeluarvot. Lopulliset suojeluarvot ratkaistaan kaavoitusvai-
heessa. Yhtio teettad yhtion rakennuksesta rakennushistoriaselvityksen. Epdselva tilanne jatkokdytosta
vaikuttaa yhtion poistosuunnitelmaan. Yhtion naapurina olevan ns. kirkkokorttelin rakentaminen on kes-
keytetty, mika vaikuttaa erityisesti liikennejarjestelyihin ja autopaikkojen kaytt6on yhtion kiinteistolla.
Katualueella tehdaan myos Vantaan ratikkahankkeen toita, joka vaikuttaa mm. rakennuksessa olevien
palveluiden saavutettavuuteen ja yhtion saamiin pysdkodintimaksutuottoihin.

Vastuullisuuden osalta toimintakertomuksessa todetaan, ettd yhtion rakennuskanta on valmistunut vuo-
sina 1972 ja 1989. Rakennuskanta on kadyttoikansa lopussa ja heikossa kunnossa. Rakennuksen elinkaa-
ren loppuvaiheessa tehdaan vain loppuvaiheen terveellisen ja turvallisen kdyton kannalta valttamatto-
mat korjaustoimenpiteet. Yhtio on tilikauden 2025 aikana paivittanyt kuntoarvion ja arvioi siihen sisalty-
vaa pitkan tahtayksen suunnitelmaa (PTS) tarkemmin vuoden 2026 aikana huomioiden rakennuksen
elinkaaren loppuvaiheen. PTS:n mukaiset vuosittaiset toimenpiteet toteutetaan hiilineutraalilla ja resurs-
siviisaalla tavalla seka rakennuksen kayttdika huomioiden. Yhtio on paivittanyt energiatodistuksen, jossa
on arvioitu energiansdastotoimenpiteitd. Hiilijalanjalkeen vaikuttavana asiana sisaankadynnin kohdalla
uusittiin elohopeahdyrylamput led-valaisimiin. Yhtio kayttaa [ammityksessa ilmastoystavallista uusiolam-
poa.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdaan lausuntona, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sadanndsten mukaisesti.

Vuonna 2024 perityt vastikkeet ja talousarviossa 2025 esitetyt vastikkeet ovat:

1.1-31.5. 1.6-31.12. 1.1.-31.5. 1.6-31.12.

2025 2025 2026 2026
Hoitovastike eur/m2/kk (ALV 0 /24 %) 3,85 3,85 3,85 4,25
Alv-lisdhoitovastike eur/m2/kk 0,00 0,00 0,00 0,00
Padomavastike IV eur/os. /kk 0,075 0,00 0,00 0,00
Padaomavastike putkisaneeraus 0,210 0,21 0,21 0,21
eur/os./kk
Alv-vastike IV alv eur/os. /kk 0,019 0,00 0,00 0,00
Alv-vastike putkisan alv eur/os. /kk 0,048 0,048 0,048 0,048

Alv-vastike hissit alv eur/os. /kk 0,00 0,00 0,00 0,00
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Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan keraamaan korkeintaan kahden kuukauden
ylimaaraisen vastikkeen tai olemaan keraamatta korkeintaan kahden kuukauden yhtiévastikkeet kaudel-
la, joka paattyy vuonna 2027 pidettavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, ja etta ennen mahdollista yli-
maaraisten vastikkeiden perimista tai perimatta jattamista asiasta informoidaan osakkaita seka Vantaan
kaupungin konserniohjausta ja ettd samassa yhteydessa annetaan selvitys ylimaaraisen vastikkeen peri-
misen tai perimatta jattamisen perusteista.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia.

Aiemmin yhtion osakkaana olleen ja sittemmin kaupungille osakkeensa myyneen Uudenmaan Osuus-
pankin nimeama hallituksen jasen on eronnut tehtavastdaan 17.12.2025. Voimassa olevan yhtidjarjestyk-
sen mukaan hallitukseen kuuluu viisi jasentd. Yhtiokokoukselle esitetdan, ettad yhtiojarjestysta muute-
taan siten, ettd yhtion hallituksen jasenmaara olisi 3—5 jasentd. Samalla yhtidjarjestyksen 15 §:33 kos-
kien kaupungin viranhaltijoiden ldsndoloa hallituksen kokouksessa muutettaisiin seuraavasti: ”---henki-
|6stO- ja konsernijohtajalla--” muutetaan muotoon ”---konsernipalvelujohtajalla---".

Kiinteistohallinnalla ja asumisella ei ole huomautettavaa esitettyihin vastikkeisiin.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytdryhteiséjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jaseniin. Hallintosaan-
non mukaan kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja jasenelle 290 eu-
roa kokoukselta.

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytaryhteisdjen tilin-
tarkastuspalveluiden seka kestavyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025-2027.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteis6jen toimielimiin seka edustajien nimeamisesta ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisdjen yhtiékokouksiin.

Konsernijaosto 19.5.2025 § 15

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
pPaatetaan
a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikdn laki-
mies edustamaan Vantaan kaupunkia Kiinteistd Oy Tikkurilan Terveysaseman varsinaisessa
yhtiokokouksessa 27.5.2025;
b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, etta
— yhtion hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalkkioi-
hin, jolloin puheenjohtajan/jasenen kokouspalkkio 350/290 euroa kokoukselta;
— Yhtion hallituksen jasenmaara on 4 ja nykyiset hallituksen jasenet ja puheenjohtaja
jatkavat tehtavissaan kuluvan toimikauden loppuun;
— yhtion tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab;
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— muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya esitysten mukaisina.
Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytékirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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16 § Kiinteisté Oy Korson Toimistokeskus yhtiokokous 27.5.2026

VD/3302/00.01.05.03/2026
PT/RK-K/SV

Kiinteisto Oy Korson Toimistokeskuksen varsinaisessa yhtiokokouksessa 27.5.2026 kasitellaan yhtiojar-
jestyksen 13 §:n mukaisesti tilinpaatos, tilintarkastajan valinta, tilintarkastajan ja hallituksen palkkiot,
talousarvio ja vastikkeet. Lisaksi esitetdan myonnettavaksi hallitukselle valtuutus peria tarvittaessa enin-
taan kaksi ylimaaraista hoitovastiketta tai jattaa perimatta tarpeellinen maara vastiketta valtuutuksen
ollessa voimassa vuoden 2027 yhtiékokoukseen saakka.

Kaupungin omistus 77,1 %;
Muut osakkaat Kansaneldkelaitos 22,9 %;
Yhtion toimiala Yhtion toimialana on osana Vantaan kaupunkikonsernia omistaa ja hallita Van-

taan kaupungin kaupunginosassa numero 83 korttelissa numero 110 sijaitsevaa
tonttia numero 3 ja silld olevia rakennuksia.

Kaytto Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kaytossa Korson terveysasemana;
Hallitus 3 jasentd, toimikausi 2 vuotta;

Hallitus 2025-2027 2 Vantaan nimedamaa jasenta, joista toinen puheenjohtaja;

Tilintarkastus Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja ja yksi (1) varatilintarkastaja. Jos tilintarkasta-

jaksi valitaan hyvaksytty tilintarkastusyhteisd, varatilintarkastajaa ei valita. Tilin-
tarkastaja valitaan tehtdvaan toistaiseksi;

Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab;

Henkilostomaara -

Tilinpaatos, euroa 2025 2024 TA 2026
Liikevaihto 286 489 281 891 319859
Poistot 0 0 0
Kiinteiston hoitokulut 290518 300476 320899
Liikevoitto/-tappio -8 519 -23734 -7 550
Rahoitustuotot ja -kulut 1,72 0,67
Tilikauden voitto/tappio -8 517 -23734
Oma paaoma 5963171 5971 688
Vieras paaoma 28 336 29 233
Taseen loppusumma 5991 507 6 000921
Hoitovastikkeiden kokonaisyli-/alijaama 133719 138 064
Alv-vastikkeiden kokonaisyli-/alijaama -10 148 -5976

Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio 8 516,86 euroa, kirjataan yhtion vapaaseen omaan padaomaan
voitto- ja tappiotilille ja ettd osinkoa ei jaeta.

Tilikaudella kirjattiin kiinteiston korjauksiin yhteensa 38.319,11 euroa. Merkittavimmat korjaustyot paa-
asiassa tavanomaisia pienkorjauksia, joista suurimmat kohdistuivat ovilaitteisiin.

Yhtio on kaupunginhallituksen hyvaksymien omistajapoliittisten linjausten mukaisesti kiinteist6a yllapi-
tdessdan toiminut taloudellisesti tehokkaasti. Kiinteiston pitkdan tahtdaimen suunnitelmaa on suunniteltu
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ja toteutettu tarkoituksenmukaisesti ja kaupungin hiilineutraalisuustavoite huomioiden. Yhtié on paivit-
tanyt kiinteiston kuntoarvion ja siihen liittyvan PTS:n loppuvuodesta 2022. Yhti6 toteutti tilikauden huol-
totyot ja korjaukset hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seka rakennuksen kayttoika huomioimalla.
Yhtio kayttaa kiinteistéssaan ymparistoystavallista uusioldampda. Yhtion kiinteistolla on sahkoautojen
latauspaikkoja mm. kotihoidon kayttéon.

Yhtion riskit liittyvat sen omistaman rakennuksen ikdantymiseen ja ennakoimattomiin korjaustarpeisiin
seka vahinkotapahtumiin, kuten vesivahinkoihin seka ilkivaltaan. Riskeihin on varauduttu kiinteistén
kattavalla vakuuttamisella, suunnitelmallisella yllapidolla ja kiinteisténhoidolla seka jatkuvalla valvonnal-
la.

Yhtion vastikkeet vuonna 2025 ja talousarviossa 2026:

Vastike 1.1.-31.5.2025 1.6-31.12.2025 1.1.-31.5.2026 1.6-31.12.2026
Hoitovastike 0,70 €/os/kk 0,70 €/0s/kk 0,70 €/os/kk 0,85 €/os/kk
Alv-vastike 0,05 €/os/kk 0,05 €/os/kk 0,05 €/os/kk 0,05 €/os/kk

Yhtiokokoukselle esitetdan myos, ettad hallitus valtuutetaan kerdamaan korkeintaan kahden kuukauden
ylimaaraiset yhtidvastikkeet tai olemaan keraamatta korkeintaan kahden kuukauden yhtidvastikkeet
kaudella, joka paattyy vuonna 2027 pidettavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, ja etta ennen mahdollis-
ta ylimaaraisten vastikkeiden perimista tai perimatta jattamista asiasta informoidaan osakkaita seka
Vantaan kaupungin konserniohjausta ja ettd samassa yhteydessa annetaan selvitys ylimaaraisen vastik-
keen perimisen tai perimattd jattdmisen perusteista.

Kiinteistohallinnalla ja asumisella ei ole huomauttamista suunniteltuihin vastikkeisiin.
Talousarviossa 2026 korjauksiin on varattu 50 000 euroa.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdaan lausuntona, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sadanndsten mukaisesti.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytaryhteiséjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jaseniin. Kaupunginhalli-
tuksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja jasenelle 290 euroa kokoukselta.

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytaryhteisojen tilin-
tarkastuspalveluiden seka kestavyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025-2027.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten

nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteis6jen toimielimiin seka edustajien nimeamisesta ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisdjen yhtiékokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 16

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
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a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksi-
kon lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Kiinteisté Oy Korson Toimistokeskuksen var-
sinaisessa yhtiokokouksessa 27.5.2026 ja

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, etta
- yhtién hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalkkioihin,
jolloin puheenjohtajan/jasenen kokouspalkkiot ovat 350/290 euroa,

- yhtion tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab;
- yhtiokokoukselle tehdyt muut esitykset voidaan hyvaksya esitetyn mukaisina.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantoonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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17§ Kiinteistd Oy Lehdokkitien Virastotalon yhtiokokous 28.5.2026
VD/1041/00.01.05.03/2026
PT/RK-K/OL

Kiinteisto Oy Lehdokkitien Virastotalon varsinaisessa yhtiokokouksessa 28.5.2026 kasitelldan tilinpaa-
t0s, talousarvio ja vastikkeet, hallituksen jasenten seka tilintarkastajien palkkiot ja valinta.

Kaupungin omistus 84,6 %;

Muut osakkaat Vivamus Kiinteistot Oy/15,4 %;

Yhtion toimiala Hallitsee Vantaan kaupungin Tikkurila-Viertolan asemakaavan tonttia
61133/3, Kielotie 28, seka sille rakennettua toimisto- ja liikerakennusta
(6 967m?);

Tarkoitus Kiinteistdssa on mm. maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan
toimitiloja;

Hallitus 3 jasentd, toimikausi 2 vuotta;

Hallitus 2025-> Kaksi Vantaan kaupungin nimeamaa, yksi VTK:n nimeama;

Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja. Mikali tilintarkastajaksi valitaan Kes-

kuskauppakamarin tai kauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso, ei
varatilintarkastajaa tarvitse valita. Valitaan tehtdvaan toistaiseksi.;
Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab;
Henkiléstomaara -

Tilinpaatos (euroa) 2025 2024
Liikevaihto 457 601 310 835
Poistot 1194 417 192
Henkilostokulut 3400 2310
Kiinteistdon hoitokulut 275 806 323 068
Rahoitustuotot ja -kulut 175 1159
Tilikauden voitto/tappio 180777 -430 576
Oma paaoma 821944 641 167
Vieras paaoma 36 962 28 979
Taseen loppusumma 858 906 670 146
Hoitorahoituslaskelman kokonaisjaa- 275412 101 034
ma

ALV-hoitorahoituslaskelman koko- -3792 -11 385
naisjaama

Hallitus esitta3, etta tilikauden voitto 180.777,24 €, kirjataan voitto/tappio tilille ja paatetaan, ettei osin-
koa jaeta.

Korjauksiin kaytettiin tilikaudella yhteensa 8.853,64 euroa. Rakennus tyhjentyi kayttdjistda 2025 vuoden
alussa. Vain katutasossa on enaa kayttajia.

Konsernijaosto 24.11.2025 § 7 paatti antaa yhtille ennakkosuostumuksen yhtién omistaman tontin
myymiseen kaupungille ja yhtion omistaman rakennuksen purkamiseen. Rakennuksen purku tapahtunee
tdmanhetkisen tiedon mukaan syksyn 2026 aikana.
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Hallitus esittad, ettd 1.6.2026 alkaen ei perita vastikkeita, eli 1.6.2026 alkaen hoitovastike on 0,00 €/
m2/kk ja alv-lisdhoitovastike 0,00 €/m2/kk.

Kiinteistohallinnalla ja asumisella ei ole huomautettavaa esitettyihin vastikkeisiin.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytaryhteisdjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jaseniin. Hallintosaan-
non 26 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja
jasenelle 290 euroa kokoukselta.

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytaryhteisojen tilin-
tarkastuspalveluiden tuottajaksi tilivuosille 2025-2027.

Hallintosadannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattdaa mm. jasenten
nimedmisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin sekad edustajien nimeamisesta ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisdjen yhtidkokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 17

Vs.kaupunginjohtajan esitys:

Padtetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikon laki-
mies edustamaan Vantaan kaupunkia Kiinteistd Oy Lehdokkitien Virastotalon yhtiékokouk-
sessa 28.5.2026 ja

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, etta

- yhtion hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalk-
kioihin, jolloin puheenjohtajan/jasenen kokouspalkkiot ovat 350/290 euroa;

- yhtion hallitukseen valitaan Vantaan kaupungin nimedmina jaseniksi Heini Nyman
ja Jari Mattila, joista Heini Nyman puheenjohtajaksi seka Vivamus Kiinteistot Oy:n
nimeama jasen;

- yhtion tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab;

- muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya esitetyn mukaisina.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja tdman pykdlan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Taytantodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
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Lisatiedot:
Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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18§ Kiinteisto Oy Vantaan Helikopteritukikohdan yhtiokokous 28.5.2026

VD/3339/00.01.05.03/2026

PT/RK-K/SV

Kiinteisto Oy Vantaan Helikopteritukikohdan varsinaisessa yhtiokokouksessa 28.5.2026 kasitelldan yh-
tidjarjestyksessa maaratyt asiat: tilinpaatos, hallituksen ja tilintarkastajien palkkiot ja valinnat seka vas-
tikkeet ja talousarvio. Lisaksi kasitellaan hallitukselle mydnnettava valtuutus kerata tai olla keraamatta
korkeintaan kahden kuukauden ylimaaraisen vastikkeen kaudella, joka paattyy vuonna 2027 pidettavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen, seka Vantaan kaupungin konserniohje ja omistajapoliittiset linjaukset.

Kaupungin omistus
Yhtion toimiala

Kaupungin kaytto

Hallitus

Hallitus 2025
Tilintarkastus
Tilintarkastaja 2025

100 %;

Hallitsee vuokraoikeuden nojalla Veromiehenkyldssa sijaitsevaa tilasta Len-
tokenttdalue RN:o 4:44 vuokrattua maa-aluetta ja omistaa ja hallitsee vuok-
ra-alueella sijaitsevaa tukikohta- ja toimistorakennusta seka muita raken-
nuksia ja rakennelmia;

Hyvinvointialueen / pelastustoimen suuronnettomuusasema ja Vantaan
ensihoitovalmiuden paivystystila yhdelle ensihoitoyksikdlle ja sen henkilds-
tolle;

3-5 jasentd, toimikausi 2 vuotta;

Kolme Vantaan kaupungin nimedamaa jasenta;

Tilintarkastuslaissa tarkoitettu tilintarkastusyhteiso, toimikausi toistaiseksi;
KPMG Oy Ab;

Henkilosto -

Tilinpaatos (euroa) 2025 2024 TA 2026
Liikevaihto 63523 102 688 57 660
Henkilostokulut 4 860 4620 6510
Poistot 69 834 74 166 65 755
Liiketoiminnan muut kulut 117 452 120 469 130 668
Rahoitustuotot ja -kulut 0,25 0,13

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -123 624 -96 566

Oma paaoma

1779464 1908 088

josta Edellisten tilikausien voitto/tappio -330 790 -234 224

Vieras pdaoma
Taseen loppusumma

11 989 12 639
1791453 1920726

Siirtyva hoitovastikejaama 390 247

Hallitus esittaa, etta yhtion tilikauden tappio 128 623,31 €, kirjataan voitto/tappio tilille ja ettei

osinkoa jaeta.

Kaupunginhallitus paatti

30.11.2015 § 17 ottaa lahjoituksena vastaan yhtion koko osakekannan. Yhtion

vuokraoikeuden nojalla hallitsemaa kiinteistda ja silla sijaitsevia yhtion omistamia rakennuksia kaytettiin
aiemmin Uudenmaan alueella toimivan ladkarihelikopterin tukikohtana seka ladkari- ja muun ensihoito-
toiminnan keskuksena. Medi-Heli ry lahjoitti yhtion koko osakekannan ensisijaisesti pelastuslaitoksen tai
muun vastaavan pelastus- ja ensihoitotoiminnan kayttoon.
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Yhtion toiminta on tilikautena 2025 perustunut edelleen yhtidjarjestyksessa maaratyn kiinteiston hallin-
taan toimialan mukaisesti. Yhtion tiloissa toimii Vantaan ja Keravan hyvinvointialue (Keski-Uudenmaan
Pelastuslaitos).

Kiinteiston huoltotehtavat on tilikaudella hoitanut ostopalveluna Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Siivouk-
sesta on vastannut omalla kustannuksellaan tilojen kayttadja Vantaan ja Keravan hyvinvointialue.

Yhti6é on uusinut maanvuokrasopimuksensa Finavian kanssa. Uusi sopimus paattyy 31.12.2032.

Vastikkeet 1.1.- 1.6.- 1.1.- 1.6.-
31.5.2025 31.12.2025 31.5.2026 31.12.2026

Hoitovasti- 6,20 5,00 5,00 5,00

ke, euroa/

os/kk

Alv-vastike, 1,71 1,38 1,38 0,00

euroa/os/kk

Kiinteistohallinnalla ja asumisella ei ole huomautettavaa esitettyihin vastikkeisiin.

Vastuullisuuden osalta toimintakertomuksessa todetaan, ettd Yhtio huolehtii omistamansa rakennuksen
arvon sailymisesta ja turvaa tilojen toimintakunnossa pysymisen ilman keskeytyksia. PTS:n mukaiset
vuosittaiset toimenpiteet toteutetaan suunnitellusti. Yhtiossa kdytetdan uusiolampoa.

Yhtion paaasialliset riskit liittyvat kiinteiston ikdantymiseen ja ennakoimattomiin korjaustarpeisiin seka
vahinkotapahtumiin, kuten vesivahinkoihin, tulipaloihin ja ilkivaltaan. Naihin on varauduttu kiinteistén
kattavalla vakuuttamisella, suunnitelmallisella ylldpidolla ja kiinteistonhoidolla seka jatkuvalla
valvonnalla. Yhti6lld on kiinteiston taysarvovakuutus.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytaryhteiséjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jaseniin.
Hallintosaannon 26 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350
euroa ja jasenelle 290 euroa kokoukselta.

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytaryhteisdjen tilin-
tarkastuspalveluiden seka kestavyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025-2027.

Hallintosadannon 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin seka edustajien nimeamisesta ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisdjen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 18

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
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Paatetaan
a)

b)

c)

valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksi-
kon lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Kiinteisté Oy Vantaan Helikopteritukikohdan
varsinaisessa yhtiokokouksessa 28.5.2026 ja
antaa yhtiékokousta varten menettelyohjeiksi, etta
- yhtién hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen
kokouspalkkioihin, jolloin puheenjohtajan/jasenen kokouspalkkio 350/290 euroa;
- yhtion hallituksen jasenmaaraksi paatetaan 3;
- yhtion hallitukseen valitaan Sirpa Viinikari-Kauria, Teemu Jaaskeldinen ja Juha
Koskinen, joista Sirpa Viinikari-Kauria puheenjohtajaksi;
- yhtion tilintarkastajaksi valitaan KPMG Qy Ab;
- muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyviksya esitetyn mukaisesti.
antaa yhtion hallitukselle toimintaohjeeksi, ettd ennen mahdollista ylimaaraisen vastikkeen
perimista asiasta informoidaan Vantaan kaupungin konserniohjausta ja ettd samassa yh-

teydessa annetaan selvitys ylimaaraisen vastikkeen perimisen tai perimatta jattamisen pe-
rusteista.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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19§ Kiinteisto Oy Tiedepuiston varsinainen yhtiokokous 28.5.2026

VD/3326/00.01.05.03/2026
PT/RK-K/OL

Kiinteisto Oy Tiedepuiston yhtiokokouksessa 28.5.2026 kasitelldaan yhtidjarjestyksessa maaratyt asiat:
tilinpaatos ja hallituksen ja tilintarkastajan palkkiot seka valinta.

Kaupungin omistus 100 %;

Yhtion toimiala Omistaa ja hallita kaupungilta vuokratulla tontilla 61137/1 Tikkurilassa ole-
via rakennuksia, rakennelmia ja laitteita. Tiedekeskusrakennus piha-aluei-
neen on vuokrattu Tiedekeskussaatiolle. Kiinteistdssa toimii Tiedekeskus

Heureka;
Hallitus 3-6 jasentad, toimikausi 2 vuotta;
Hallitus 2025-2027 6 Vantaan kaupungin nimeamaa jasenta;
Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi. Mikali tilin-

tarkastajaksi valitaan hyvaksytty tilintarkastusyhteiso, ei varatilintarkastajaa
tarvitse valita;
Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab;

Henkilosto -
Tilinpaatos (euroa) 2025 2024
Kiinteiston tuotot (vuokrat) 1830999 1901 494
Kiinteiston hoitokustannukset -213 475 -204 142
Poistot ja arvonalennukset -1057 675 -1 151 666
Rahoitustuotot ja -kulut -89 904 -165 354
TILIKAUDEN VOITTO/-TAPPIO 375957 303 785
Oma padoma 12 771397 12 395 440
Vieras padaoma 3507 182 4166 451
Taseen loppusumma 16 278 578 16 561 891

Hallitus esittaa, etta tilinpaatoksen osoittama tilikauden voitto 375 957,09 euroa lisatdan yhtion vapaa-
seen padomaan eika osinkoa jaeta.

Vuoden 2025 toimintakertomuksessa todetaan mm., etta peruskorjauksia tehtiin tilikaudella yhteensa n.
727 259 eurolla. Yhtiossa tehtiin peruskorjauksia, joista merkittavin oli yhdessa Tiedekeskussdation kans-
sa tehty planetaarioon liittyva saneeraus, jossa yhtion osuuden pdapaino oli talotekniikassa. Lisaksi syk-
sylla aloitettiin alustatilojen sahkdsaneerauksen loppuosa, joka valmistuu alkuvuodesta 2026. Yhtio
aloitti suuremman kattoremontin suunnittelun, johon liittyy myds muun katon tekniikan parantaminen
seka laajempi julkisivuvalaistuksen uudistaminen. Keskenerdisia investointeja oli tilikauden lopussa n.
388 848 euroa. Tilikauden aikana yhti6 teetti kattavan kuntoarvion, jolla arvioidaan tulevia peruskorjaus-
tarpeita. Tilikaudella 2026 tehddaan myds tarkemmat kuntotutkimukset sprinklerijarjestelman ja vesijoh-
tojen seka viemarien kunnosta. Yhtion toiminnassa ei ole tapahtunut mitdaan olennaista tai aiempiin tili-
kausiin nahden ennakoimatonta.

Yhtion liikevaihto muodostuu sdation maksamasta vuokrasta, ja menot mitoitetaan vuosittain kdytetta-
vissa olevan rahoituksen mukaan, kuitenkin huomioiden rakennuksen peruskorjaustarve.
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Vastuullisuuden osalta toimintakertomuksessa todetaan, etta yhtié huomioi kaikessa toiminnassaan
yhteiskunnallisesti merkittavat tai omistajan erikseen asettamat tavoitteet, kuten esim. investointien
hiilidioksidipadstdjen minimointiin ja energiansaastoon pyrkimiseen. Planetaarion saneerauksessa huo-
mioitiin hiilijalanjalki talotekniikan lisdksi hiilivarastona toimivalla akustiikkapinnoitteella. Vuonna 2026
tehtava kattoremontti tulee muuttamaan lampdenergian tarvetta ja mahdollistaa aurinkopaneelien
asentamisen myds rakennuksen vanhemman osan katolle. Yhtié on myds yhdessa Tiedekeskussaation
kanssa selvittanyt erilaisia séhkdnlaatuun ja varastointiin liittyvia ratkaisuja. Yhtion ja saation valisen
padaomavuokrasopimuksen mukaisesti vuokralainen kuitenkin vastaa energiakustannuksista.

Yhtion riskit liittyvat erityisesti kiinteistoon ja sen korjauksiin liittyviin riskeihin. Vahinkoriskeja hallitaan

vakuutuksilla. Rahoitusriskeja hallitaan varovaisella budjetoinnilla. Investointien riskeja hallitaan ennak-
kokartoituksilla, hyvalla suunnittelulla, ammattitaitoisella valvonnalla seka harkituilla sopimusehdoilla ja
vakuuksilla.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdaatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytaryhteisojen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jaseniin. Kaupunginhalli-
tuksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja jasenelle 290 euroa kokoukselta.

Yhtion hallitus on aiemmin valittu toimikaudelle 2025-2027 ja nykyinen hallitus jatkaa tuon toimikauden
loppuun.

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytaryhteisojen tilin-
tarkastuspalveluiden seka kestavyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025-2027.

Hallintosdaannon 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin seka edustajien nimeamisesta ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisdjen yhtiékokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 19

Vs. kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikon laki-
mies edustamaan Vantaan kaupunkia Kiinteistd Oy Tiedepuiston varsinaisessa yhtioko-
kouksessa 28.5.2026;

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, etta
- yhtion hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalkkioi-

hin, jolloin puheenjohtajan/jasenen kokouspalkkiot ovat 350/290 euroa;

- yhtion nykyinen hallitus jatkaa toimikautensa loppuun;
- tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab;
- muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya esitetyn mukaisina.
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Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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208§ Kiinteistdé Oy Vantaan Maakotkantie 10 yhtiékokous 19.5.2026

VD/3407/00.01.05.03/2026
PT/RK-K/HV

Kiinteisté Oy Vantaan Maakotkantie 10:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 19.5.2026 kasitelldan yhtio-
jarjestyksen maaraamat asiat: tilinpaatos, talousarvio ja vastikkeet, seka hallituksen ja tilintarkastajan
palkkiot ja valinta. Lisaksi kasitellaan valtuutus hallitukselle peria tai olla perimatta enintaan kahden kuu-
kauden ylimaaradinen hoitovastike.

Kaupungin omistus
Muut osakkaat
Yhtion toimiala

37,1 %, konsernin omistus 86,3 %;
Vivamus Kiinteistot Oy 49,2 % seka yksityishenkil6ita;
Yhtio hallitsee vuokraoikeuden nojalla Korsossa sijaitsevaa tonttia 81110/6

(Maakotkantie 10) seka tontilla olevaa liike- ja asuinrakennusta, jossa 7
asuinhuoneistoa (yhteensi 284,5 m?) ja 4 liikkehuoneistoa (yhteensi 484
m?). Tontti on vuokrattu Vantaan kaupungilta 50 vuodeksi, 1.5.2039 asti;
Hyvinvointialueelle vuokrattu; hammashoitola ja toimistotiloja;

3-5 jasentd, toimikausi 2 vuotta ja paattyy toisen valintaa seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattyessa;

3 jasentad, kaksi VTK Kiinteistot Oy:n nimeamaa jasenta;

1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi. Mikali tilin-
tarkastajaksi valitaan Keskuskauppakamarin tai kauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso, ei varatilintarkastajaa valita;

Kaytto
Hallitus

Hallitus 2023-2025
Tilintarkastus

Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab;

Henkilostomaara -

Tilinpaatos 2025 2024 Talousarvio 2026
Liikevaihto 98 417 61914 125 658
Henkildstokulut -3400 -2 310 -3720
Muut kulut -98 633 -74 437 -107 253
Poistot -37 519 -39143 -35979
Liikevoitto/tappio -41 135 -53 976 -21 294
Rahoitustuotot ja -kulut 800 850 800
Tilikauden voitto/tappio -40 335 -53 125 -20494
Oma pdadoma yhteensa 914 851 955 186

Vieras padaoma 7713 6976

Taseen loppusumma 922 564 962 163

Siirtyva hoitovastikejaama -53 104 -53 196

Hallitus esittda, etta tilikauden tappio, 40 335,39 €, kirjataan yhtion vapaaseen pddomaan
voitto- ja tappiotilille ja ettd osinkoa ei jaeta.



@ Va n t a a Eg)r/:sa::ir:szosto % St

18.05.2026

Vastikkeet eur/os/kk 1.1.-31.5.2026 1.6-31.12.2026 1.1.- 1.6.-31.12.2025
31.5.2025

liikehuoneistot 13,5 15,0 10,5 13,5

liilke/asuinhuoneistot 9,00 10,00 7,00 9,00

alv-vastike 0,00 0,00 0,00 0,00

Kiinteistéhallinnalla ja asumisella ei ole huomauttamista yhtion hallituksen esittamiin vastikkeisiin.

Yhtion toiminta on tilikautena perustunut yhtidjarjestyksen mukaisen kiinteiston ja rakennuksen hallin-
taan toimialamaarayksen mukaisesti. Yhtio teetti tilikauden aikana vain kiinteiston yllapitoon liittyvia
toita.

Yhtiossa aloitettiin hyvin olennaiset korjaukset rakennuksen alapohjaan syksylla 2025, jolloin alapohjaan
rakennettiin tuuletus. Korjaukset jatkuivat tilikauden paattymisen jalkeen tiivistyskorjauksilla

ja alapohjan alipaineistamisella. Yhtion maksuvalmiuden varmistamiseksi hallitus paatti varsinaisen
yhtiokokouksen 2025 antamalla valtuutuksella peria yhden kuukauden ylimaaraisen yhtiovastikkeen
tammikuussa 2026. Yhtié varautuu viela mahdollisiin lisdkorjauksiin seka paivittaa yhtion kuntoarvion
nykytilaa vastaavaksi.

Yhtion toiminnassa ei ole odotettavissa merkittavia muutoksia tilikauden 2026 aikana.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien sdadanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytaryhteiséjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jaseniin. Hallintosaan-
non 26 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja
jasenelle 290 euroa kokoukselta 1.6.2025 alkaen.

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytaryhteisojen tilin-
tarkastuspalveluiden seka kestavyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025-2027.

Hallintosadannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattdaa mm. jasenten
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin seka edustajien nimedamisesta ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisojen yhtiékokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 20

Vs. kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikon laki-
mies edustamaan Vantaan kaupunkia Kiinteistd Oy Vantaan Maakotkantie 10:n varsinaises-
sa yhtiokokouksessa 19.5.2026 ja

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi,
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— hallituksen palkkiot rinnastetaan Vantaan kaupunginhallituksen palkkioihin, jolloin hal-
lituksen puheenjohtajalle maksetaan 350 euroa ja hallituksen jasenelle 290 euroa ko-
kouksesta;

— esittda, etta hallituksen lukumaara on 3;

— esittaa, etta hallitukseen valitaan VTK-konsernin toimitusjohtaja Juha Jaakola ja konser-
nilakimies Susanne Bostrom, joista puheenjohtajaksi Juha Jaakola;

— esittada, ettd yhtion tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab; ja

— muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya esitetyn mukaisina; ja

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantoonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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218§ Ruukkukujan Autopaikat Oy:n yhtiokokous 29.5.2026

VD/3344/00.01.05.03/2026
PT/RK-K/SV

Ruukkukujan Autopaikat Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 29.5.2026 kasitelldaan yhtidjarjestyksen
13 §:ssa maaratyt asiat; tilinpaatos, talousarvio, vastikkeet, hallituksen ja tilintarkastajien palkkiot seka
tilintarkastajan valinta. Yhtiokokoukselle esitetdadan myods yhtidjarjestyksen muuttamista. Lisaksi kasitel-
[daan valtuutuksen myontaminen hallitukselle enintddan kahden kuukauden ylimaaraisen hoitovastikkeen
kerdamiseksi tai keraamatta jattamiseksi vastaavalta ajalta.

Kaupungin omistus 86,4 %/87,5 %, VAV Asunnot Oy 1,1 %;

Muut osakkaat As Oy Vantaan Tuurakuja 4, Liiketalo Myyrinraitti Oy, KOy Vantaan Liesikuja
7 ja As Oy Vaskivuorentie 12 As Oy;

Yhtion toimiala Omistaa tontin 4 korttelissa 15421 (Myyrmaki). Tontilla on vuonna 1987
valmistunut autopaikkarakennus, jossa on 450 autopaikkaa;

Hallitus 5 jasentd, toimikausi 2 vuotta;

Hallitus 2025-2027 3 Vantaan nimedamaa jasenta;

Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, mikali tilintarkastajaksi valitaan tilin-

tarkastusyhteiso, ei varatilintarkastajaa valita, toimikausi toistaiseksi;
Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab;

Henkilosto -

Tilinpaatos (euroa) 2025 2024 TA 2026
Liikevaihto 73 350 70 200 78 750
Henkilostokulut -6 530 -6 250 -9 060
Poistot -61 150 -61 150 -61 150
Muut kulut -55 060 -66 202 -74 293
Rahoitustuotot ja -kulut 19 655 17178 19099
TILIKAUDEN VOITTO/-TAPPIO -29735 -46 224 -46 654
Oma paaoma 581 239 610974

Vieras padaoma 202 597 217 412

josta pitkdaikaiset lainat 183077 198 333

Taseen loppusumma 783 836 828 386

Siirtyva hoitovastikejaama 113 592 99 446

Siirtyva padomavastikejaama 3888 1875

Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio 29 735,09 euroa kirjataan voitto/tappio tilille, ja ettei osinkoa jaeta.

Yhtion vastikkeet vuonna 2025 ja talousarviossa 2026:

Vastikkeet Vuosi 2025 Vuosi 2026
(euroa/autopaikka/kk) 1.1.-31.5. 1.6.-31.12. 1.1.-31.5. 1.6.-31.12.
B-sarjan hoitovastikkeet 13,00 14,00 14,00 15,00

Rahoitusvastike 4,60 4,60 4,60 4,60



SvEaKiri 5 .
@ Va n t a a Eg)r/:saerlr:szosto ' e

18.05.2026

Yhtiokokoukselle esitetddan myos, etta hallitus valtuutetaan kerdamaan korkeintaan kahden kuukauden
ylimaaraisen yhtidvastikkeen tai olemaan keraamatta korkeintaan kahden kuukauden yhtiovastikkeet
kaudella, joka paattyy vuonna 2027 pidettdavaan varsinaiseen yhtikokoukseen, ja etta ennen mahdollis-
ta ylimaaraisten vastikkeiden perimista tai perimatta jattamista asiasta informoidaan osakkaita seka
Vantaan kaupungin konserniohjausta ja etta samassa yhteydessa annetaan selvitys ylimaaraisen vastik-
keen perimisen tai perimatta jattdmisen perusteista.

Kiinteistohallinnalla ja asumisella ei ole huomautettavaa esitettyihin vastikkeisiin.

Toimintakertomuksessa todetaan, etta yhtion tilikauden toiminta on perustunut yhtiéjarjestyksen mu-
kaisen kiinteiston omistukseen ja hallintaan toimialamaarayksen mukaisesti. Kiinteiston korjauskustan-
nukset tilikaudella olivat 5 440,31 euroa.

Toiminnan riskeistda merkittavimpia ovat rakennuksen ikddantymisesta johtuvat ennakoimattomat kor-
jaustarpeet. Riskia hallitaan ennakoivalla kiinteiston huollolla ja yllapidolla seka kiinteistdn tdaysarvova-
kuutuksella. Yhtio huomioi toiminnassaan vastuullisuuden ja tekee korjaukset hiilineutraalilla ja resurssi-
viisaalla tavalla.

Tilikauden ja sen jalkeisistd olennaisista tapahtumista todetaan, ettd Myyrmaen alueella on toimintaker-
tomuksen allekirjoituksen hetkella kdaynnissa Myyrmaen keskusta-alueen kehittaminen, johon liittyy ase-
makaavamuutoksia ja kiinteistonkehityshankkeita. Myyrméaen keskusta-alueen kehittaminen vaikuttaa
alueen pysakaointiratkaisuihin ja yhtion toiminnan mahdollisiin kehittdmissuunnitelmiin. Yhtion tontin
viereisella kiinteistolla osoitteessa Liesikuja 7 on kdynnissa kaavamuutoshanke, jonka osallistumis- ja
arviointisuunnitelmaan yhtioé on jattanyt mielipiteen helmikuussa 2026.

Yhtiokokoukselle esitetaan yhtidjarjestyksen 6 §:n suostumuslausekkeen toisen kappaleen muuttamista
seuraavasti:

Vanha muoto ”- - - Hallitus voi antaa suostumuksensa vain, jos B-sarjan osakkeen luovutuk-
sensaaja on sellainen omistaja tai haltija, joka asemakaavan tai rakennusluvan mukaan on
oikeutettu kayttamaan autopaikkaa yhtion omistamalla tontilla, tai Vantaan kaupunki - - -”

Uusi muoto ”- - - Hallitus voi antaa suostumuksensa vain, jos B-sarjan osakkeen luovutuk-
sensaaja on sellainen kiinteiston omistaja tai haltija, jolla asemakaavan tai rakennusluvan
mukaan on oikeus sijoittaa autopaikkoja yhtion omistamaan laitokseen, tai Vantaan kau-
punki. - - -”

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytaryhteiséjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jaseniin. Kaupunginhalli-
tuksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja jasenelle 290 euroa kokoukselta.

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytaryhteisojen tilin-
tarkastuspalveluiden seka kestavyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025-2027.
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Hallintosaannon 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimedamisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin seka edustajien nimeamisesta ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisdjen yhtiékokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 21

Vs. kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksi-
kon lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Ruukkukujan Autopaikat Oy:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa 29.5.2026;

b) antaa menettelyohjeena yhti6kokousta varten, etta
- yhtion hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalkkioi-

hin, jolloin puheenjohtajan/jasenen kokouspalkkiot ovat 350/290 euroa;

- yhtion tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab;
- muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya esitetyn mukaisina.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

P&atos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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22§ Pallastunturintien liikekiinteisté Oy:n varsinainen yhtiokokous 29.5.2026

VD/3348/00.01.05.03/2026
PT/RK-K/SV

Pallastunturintien Liikekiinteist6 Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 29.5.2026 kasitellaan yhtidjarjes-
tyksen 13 §:n mukaiset asiat: tilinpaatos, talousarvio, vastikkeen suuruus, hallituksen jasenten ja tilintar-
kastajan palkkiot seka valinta. Lisdksi paatetdan valtuuksien myontamisesta hallitukselle tarvittaessa
kerata tai olla kerdaamatta enintaan kahden kuukauden ylimaardinen hoitovastike, rakennusrahaston
kartuttamisesta enintdadn vuoden 2026 lainanlyhennystenmaaralld ja valtuutetaan hallitus paattamaan
rahastoinnin maarasta.

Kaupungin omistus 52,4 %;

Muut omistajat Lastentautien tutkimussaatic/40,9 % ja Vantaan seurakuntayhtyma/e,7 %;

Yhtion toimiala Omistaa ja hallita Lansimdessa osoitteessa Suunnistajankuja 2 sijaitsevia
tontteja 91203/1 ja 91205/1 seka tontilla 91203/1 olevaa liikerakennusta;

Kaupungin kaytto Lansimden kirjasto- ja nuorisotilat;

Isdnnointi Lansimaen Kiinteistopalvelu Oy;

Henkilosto -

Hallitus 3-5 jasentd, toimikausi 2 vuotta;

Hallitus 2025 5 jasentd, Vantaan kaupungin nimeamina 3 jasentd;

Tilintarkastaja Yksi tilintarkastaja ja varatilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi.

Mikali tilintarkastajaksi valitaan Keskuskauppakamarin tai kauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhteisd, ei varatilintarkastajaa tarvitse valita;
Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab

Tilinpaatos (euroa) 2025 2024 2026
Liikevaihto 140 179 142 739 140 180
Kiinteiston hoitokulut 110034 143 332 131 708
Poistot 30 360 0 0
Oma paddoma yhteensa 1473 256 1443 853 1484 967
Vieras pddoma yhteensa 28 935 68 137 0
Tilikauden voitto/tappio 0 -991 -2990
Siirtyva hoitovastikejaama 77 755
Siirtyva paaomavastikejaama 65 841

Tilikauden tulos on 0 euroa ja hallitus esittaa, etta osinkoa ei jaeta.

Toimintakertomuksessa 2025 todetaan mm., ettad yhtion korjauskustannukset tilikaudella yhteensa
22.316,10 euroa. Merkittavin korjaus oli alakerran automatiikan uusiminen. Yhtié rahoitti korjauksia
mm. kerdamalla ylimaaraiset yhtiovastikkeet.

Yhtio on toteuttanut tilikauden aikaiset korjaustoimenpiteet hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla.
Lisaksi yhtio kayttaa uusiolampada ja hiilineutraalia sahkoa.

Yhti6 on Lansimaen Kiinteistopalvelu Oy:n osakas ja osapuolena huoltoyhtion osakassopimuksessa. Yh-
tiolla on osakkuuteen perustuva kadytto- ja huoltosopimus seka ulkoalueiden hoitosopimus huoltoyhtion
kanssa.
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Yhtion paaasialliset riskit liittyvat kiinteiston ikdantymiseen ja ennakoimattomiin korjaustarpeisiin
seka vahinkotapahtumiin, kuten vesivahinkoihin, tulipaloihin ja ilkivaltaan. Naihin on varauduttu
kiinteiston kattavalla vakuuttamisella, suunnitelmallisella yllapidolla ja kiinteisténhoidolla seka
jatkuvalla valvonnalla. Yhti6lla on kiinteiston taysarvovakuutus seka hallinnon vastuuvakuutus.

Yhtion hoito- ja huoltovastikkeet 2025 ja vastikkeet talousarviossa 2026:

1-5/2025 6-12/2025 1-5/2026 6-12/2026
Hoitovastike eur/ 0,7 0,77 0,77 0,82
os/kk
Alv-lisdhoitovastike | 0,00 0,00 0,00 0,00

Padomavastikkeet talousarviossa 2026, eur/os/kk:

1-5/2026 6-12/2026
Vantaan kaupunki 0,33 0
SRKY 0,33 0

Kiinteistohallinnalla ja asumisella ei ole huomauttamista yhtion hallituksen esittamiin vastikkeisiin.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytaryhteiséjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jaseniin. Hallintosaan-
nén 26 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja
jasenelle 290 euroa kokoukselta.

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytaryhteisojen tilin-
tarkastuspalveluiden seka kestavyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025-2027.

Hallintosaannon 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin seka edustajien nimeamisesta ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisdjen yhtiékokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 22

Vs. kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksi-
kon lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy:n varsi-
naisessa yhtiokokouksessa 29.5.2026, ja

b) antaa yhtiékokousta varten menettelyohjeiksi, etta
- yhtion hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalkkioihin,
jolloin puheenjohtajan/jasenen kokouspalkkiot ovat 350/290 euroa;
- hallitukseen valitaan 5 jasent3;
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- hallitukseen valitaan Matti Lampo, Armi Vaha-Piikkio ja Pasi Simola, joista puheenjohta-
jaksi Matti Lampo;
- muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya, ja

c) lisdksi antaa yhtion hallitukselle menettelyohjeena, ettda ennen mahdollista ylimaaraisten
vastikkeiden perimista asiasta informoidaan osakkaita seka Vantaan kaupungin konserni-
ohjausta, ja ettd samassa yhteydessa annetaan selvitys ylimadaradisen vastikkeen perimisen
tai perimatta jattamisen perusteista.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantoonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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23§ Kiinteisto Oy Pakkalankuja 11:n varsinainen yhtikokous 26.5.2026

VD/3439/00.01.05.03/2026
PT/RK-K/OL

Kiinteistd6 Oy Pakkalankuja 11:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 26.5.2026 kasitelldan seuraavat asiat: ti-
linpaatos, vastike hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkiot seka tilintarkastajan valinnasta.

Kaupungin omistus 100 %;

Yhtion toimiala Omistaa ja hallita kiinteistoja Vantaan kaupungin alueella. Yhtié omistaa
Vantaan kaupungin Pakkalassa sijaitsevan rakentamattoman tontin;

Hallitus 2025-2027 3 jasentd, toimikausi 2 vuotta;

Tilintarkastus Tilintarkastusyhteiso, toimikausi toistaiseksi;

Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab;

Henkilostomaara -

Tilinpdatos (euroa) 2025 2024
Liikevaihto 37 000 40 000
Henkil6stokulut 770 0
Kiinteiston muut hoitokulut 38619 36 660
Tilikauden voitto/tappio -2 389 3340
Oma paaoma 1403 055 1405 444
Vieras padaoma 227 181

Yhtion hallitus esittaa yhtikokoukselle, etta tilikauden tappio 2 389,03 € kirjataan yhtion vapaaseen
pdadomaan voitto- ja tappiotilille ja ettd osinkoa ei jaeta.

Yhtio on perustettu 31.12.2016 Kiinteistdé Oy Kehaportin kokonaisjakautumisessa. Yhtié omistaa Vantaan
Pakkalassa sijaitsevan rakentamattoman tontin, joka siirtyi sille em. jarjestelyssa.

Yhti6lla ei ollut tilikauden aikana liiketoimintaa eika voimassa mitdan varsinaisia liiketoiminnan sopimuk-
sia. Yhtio omistaa rakentamattoman kiinteiston. Yhtion liikevaihto on muodostunut osakkeenomistajan
maksamasta lisamaksusta (vastikkeesta) ja kulut kiinteistoverosta seka hallintokuluista.

Hallitus esittdaa yhtiokokoukselle vastikkeen maaraksi 39 000 euroa vuodelta 2026. Vastike maksetaan
yhdessa erdssa kesdkuussa 2026.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetaan lausuntona, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytaryhteisojen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jaseniin. Kaupunginhalli-
tuksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja jasenelle 290 euroa kokoukselta.
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Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytaryhteisojen tilin-
tarkastuspalveluiden seka kestavyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025-2027.

Hallintosaannon 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin sekad edustajien nimedamisesta ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisdjen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 23

Vs. kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikon laki-
mies edustamaan Vantaan kaupunkia Kiinteistd Oy Pakkalankuja 11:n yhtiokokoukses-
sa 26.5.2026; ja

b) antaa yhtiokokousta varten menettelyohjeeksi, etta
- yhtion nykyinen hallitus ja hallituksen puheenjohtaja jatkavat tehtdvissaan toimikauden
loppuun asti;
- yhtion hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalkkioihin, j
olloin puheenjohtajan/jasenen kokouspalkkiot ovat 350/290 euroa kokoukselta;
- yhtion tilintarkastajana jatkaa KPMG Oy Ab;
- tilintarkastajalle maksetaan palkkio voimassa olevan sopimuksen mukaisesti;
- muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya esitetyn mukaisina.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin péytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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24§ Kiinteistdé Oy Hakucenterin varsinainen yhtiokokous 22.5.2026

VD/3469/00.01.05.03/2026
PT/RK-K/OL

Kiinteisté Oy Hakucenterin varsinaisessa yhtiokokouksessa 22.5.2026 kasitelldan tilinpaatos, hallituksen
ja tilintarkastajien palkkiot ja valinta seka talousarvio ja vastikkeet. Lisdksi kasitellaan hallitukselle ja toi-
mitusjohtajalle annettavat valtuudet KOy Hakucenterin ja Hakunilan Keskus Oy:n sulauttamiseen seka
asemakaavamuutoksen hakemiseen yhtion omistamalle kiinteistolle.

Kaupungin omistus 47 % (kaupunkikonserni 65,2 %);

Muut osakkaat Vivamus Kiinteistot Oy 18,2 %, Helsingin Osuuskauppa Elanto 13,6 %, Cibus
Grocery Finland Oy 13,4 %, Ramin Optiikka 1,1 %, NHS Sello 0,5 % seka yksi-
tyishenkiloita;

Yhtion toimiala Omistaa ja hallita Hakunilassa sijaitsevaa tonttia 92—94-19-25 seka silla
olevaa liikerakennusta osoitteessa Laukkarinne 6. Liikerakennus on osa Ha-
kunilan vanhaa ostoskeskusta. Yhtion tiloissa toimii mm. Vantaa-Kerava
hyvinvointialueen palveluja;

Hallitus Yhtiojarjestyksen mukaan 3-7 jasentd, toimikausi 1 vuosi;

Hallitus 2025-2026 5 jasents, joista nelja Vantaan nimeamia;

Tilintarkastus Yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja. Jos tilintarkastajaksi valitaan
tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei tarvitse valita, toimikausi 1 vuo-
si;

Tilintarkastaja 2025 KPMG Oy Ab;

Henkilosto -

Tilinpaitos (euroa) 2025 2024 TA 2026

Liikevaihto 484 527 452 922 506 656

Kiinteiston hoitokulut 419 684 381913 466 662

Poistot 48 249 59 606 0

Liikevoitto/-tappio 10304 7 363 32444

Tilikauden voitto/tappio 10 757 7769 32844

Kumulatiivinen yli-/alijadma hoito- 105 747 67 620

vastikkeissa

Kumulatiivinen Alv-vastikeylijadama 46 798 25919

Oma pddoma yhteensa 4995 047 4984 290

Vieras pddoma yhteensa 40 821 34711

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden voitto 10 756,79 €, kirjataan taseen voitto-/ tappiotilille, ja ettd osin-
koa ei jaeta.
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Vastikkeet vuonna 2025 ja esitys vuodeksi 2026:

(euroa/osake/kk) 1.1.-30.6.2025 1.7.-31.12.2025 1.1.-30.6.2026 1.7.-31.12.2026
Hoitovastike 2,6 3,0 3,0 3,0
Alv-vastike 0,24 0,24 0,24 0,24
Korjausvastike 1,00 1,20 1,20 1,20
Korjausvastikkeen alv 0,24 0,25 0,25 0,25

Hallitus esittda yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan kerdamaan korkeintaan kahden kuukauden
ylimaaraisen vastikkeen tai olemaan keraamatta korkeintaan kahden kuukauden vastikkeet kaudella,
joka paattyy vuonna 2027 pidettdavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, ja ettd ennen mahdollista ylimaa-
raisten vastikkeiden perimista tai yhtidvastikkeiden perimatta jattamista asiasta informoidaan osakkaita
sekd Vantaan kaupungin konserniohjausta ja ettd samassa yhteydessa annetaan selvitys ylimaaraisen
vastikkeen perimisen tai perimattd jattdmisen perusteista.

Kiinteistohallinnalla ja asumisella ei ole huomautettavaa esitettyihin vastikkeisiin.

Toimintakertomuksessa todetaan, ettd yhtion toiminnassa tilikaudella ei ollut poikkeamaa aiempaan
nahden tai tavanomaisen keskindisen kiinteistoyhtion toimintaan verrattuna. Kiinteiston korjauksiin kir-
jattiin yhteensa 50 044,02 , joka koostui mm. vesivahinkokorjauksesta, pysdkointihallin/jatehuoneen
oven uusimisesta nosto-oveksi ja ennakoimattomista korjauksista. Kayton ja huollon kustannukset ovat
merkittava osa kustannuksia, ja osa pienemmista korjauksista tapahtuu normaalin huoltotydn yhteydes-
sa. Varsinkin turvallisuuteen kohdistuvat kustannukset ovat isossa roolissa yhtién kuluissa.

Yhtio oli talousarviossaan budjetoinut kiinteistokehitykseen liittyviin asiantuntijapalveluihin merkittavas-
ti enemman, silla yhtio varautui jatkamaan kiinteistdkehitysta. Hallitus keskusteli kokouksessaan
9.12.2025 yhtion poistosuunnitelmasta ja paatti laatia poistosuunnitelman siten, etta poistot kirjanpi-
dossa tehd&an neljan vuoden aikana (alkaen tilikaudesta 2026).

Vastuullisuuden osalta yhtio toteaa toimintakertomuksessaan, etta yhtié huolehtii omistamansa raken-
nuksen toimintakunnossa pysymisesta ja turvallisuudesta rakennuksen elinkaaren loppuaikana. Yhtion
korjaussuunnitelma perustuu vuonna 2015 laadittuun kuntoarvioon ja vuoden 2021 aikana laadittuihin
kuntotutkimuksiin. Rakennuksen elinkaaren loppuajan pitkdan tdhtdimen suunnitelmaa toteutetaan re-
surssiviisaasti suorittamalla vain kiinteiston kaytdssa sailymisen seka terveellisyyden ja turvallisuuden
varmistamiseksi valttamattomat korjaukset.

Yhtion riskit liittyvat kiinteiston ikdantymiseen ja ennakoimattomiin korjaustarpeisiin sekd vahinkotapah-
tumiin, kuten vesivahinkoihin, tulipaloihin ja ilkivaltaan. N&ihin on varauduttu kiinteiston kattavalla va-
kuuttamisella, suunnitelmallisella yllapidolla ja kiinteistonhoidolla seka jatkuvalla valvonnalla.

Yhtion omistaman liikkerakennuksen/ kiinteiston kehittdminen on vireilld osana laajempaa Hakunilan
alueen kehittdmista. Yhtio kilpailutti loppuvuodesta 2024 yhdessa Hakunilan Keskus Oy:n kanssa konsul-
tin kehittamishanketta varten. Konsultin tyo, kiinteistokehitysanalyysi, valmistui kevaalla 2025. Yhtio ei
ole jatkanut kiinteistdkehitystyota, mutta tiedostaa yhtion padaomistajien tekevan jatkosuunnittelua,
jonka tavoitteena on kaavamuutoksen hakeminen vuoden 2026 aikana.

Yhtion hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan 3—7 jasenta. Yhtiota koskevien omistajapoliittisten
linjausten mukaan hallituksen koko on 5 jasenta, joista 3 on kaupungin nimeamia ja yksi VTK-konsernin
edustaja. Omistajapoliittisista linjauksista on tarkoituksenmukaista poiketa siten, etta hallituksen jasen-
maaraksi paatetaan 6 jasenta, mikali molemmat muut kehityshankkeen suunnittelussa mukana olevista
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Hakunilan ostariyhtididen padomistajista (Helsingin Osuuskauppa Elanto ja Cibus Grocery Finland Oy)
haluavat nimeta jasenensa hallitukseen.

Yhtiokokoukselle esitetaan, etta hallitus ja toimitusjohtaja valtuutetaan hakemaan asemakaavamuutos-
ta yhtion omistamalle kiinteistolle, ja ettd hallitus ja toimitusjohtaja valtuutetaan tutkimaan KOy Haku-
centerin ja toisen Hakunilan ostarin yhtion, Hakunilan Keskus Oy:n, sulauttamista yhdeksi yhtioksi.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdaan lausuntona, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja taytt