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Helsingin kaupunki
Espoon kaupunki
Vantaan kaupunki
Kauniaisten kaupunki
Keravan kaupunki
Kirkkonummen kunta
Sipoon kunta
Siuntion kunta
Tuusulan kunta

Lausuntopyyntö jäsenkunnille Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymän
toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta vuosille 2027–2029

HSL:n perussopimuksen 22 §:n mukaan kuntayhtymällä on oltava toiminta- ja 
taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle seuraavalle toimintavuodelle. 
Toiminta- ja taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. 

Hallitus laatii luonnoksen toiminta- ja taloussuunnitelmaksi. Luonnoksesta 
pyydetään jäsenkunnilta lausunnot, jotka liitetään yhtymäkokoukselle 
annettavaan ehdotukseen.

Luonnos tulee toimittaa jäsenkunnille lausunnolle viimeistään 1. kesäkuuta 
yhdessä kuntayhtymän seuraavan vuoden talousarvioesityksen kanssa. 
Luonnoksen tulee sisältää muun muassa strategiasuunnitelma sekä 
suunnitelmat tariffien ja palveluverkon muutoksista. Lausuntopyynnön 
keskeiset kohdat esitellään jäsenkunnille vuosittain viimeistään kesäkuun 
alussa. Jäsenkuntien on annettava lausuntonsa viimeistään 10. syyskuuta. 
Hyväksytty talousarvion sisältävä toiminta- ja taloussuunnitelma toimitetaan 
jäsenkunnille viimeistään 15. joulukuuta.

Pyydämme toimittamaan lausunnot (tai tietoa lausunnon sisältöluonnoksesta) 
aikataulussa, koska HSL:n hallitus aloittaa lopullisen toiminta- ja 
taloussuunnitelman valmistelun vuosille 2027–2029 heti lausuntoajan 
päätyttyä.

Lausuntopyyntö 2027–2029

HSL pyytää Helsingin, Espoon, Vantaan, Kauniaisten ja Keravan kaupunkeja 
ja Kirkkonummen, Sipoon, Siuntion ja Tuusulan kuntia 10.9.2026 mennessä 
antamaan lausuntonsa Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymän alustavasta 
toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2027–2029.
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Jäsenkuntia pyydetään esittämään lausunnoissaan näkemyksensä 
seuraavista kokonaisuuksista:   

- HSL:n toimintasuunnitelma
- Liikenteen palvelutaso ja palvelutason muutokset
- Kuntaosuuksien taso
- Kuntakohtaisen ylijäämän käyttö tai alijäämän takaisinmaksu 

suunnitelmakaudella 2027–2029.
 
Lisäksi HSL pyytää jäsenkuntia esittämään näkemyksensä seuraaviin 
kysymyksiin:

- Kannatatteko lipun hintojen matalampaa ja enemmän riskiä sisältävää 
keskimääräistä korotustasoa (inflaatio + 1,7 %-yks. = noin 3,1 % + 
kasvutoimet) vai riskittömämpää korotustasoa (inflaatio + 4,6 %-yks. = 
noin 6 %)?

- Kannatatteko tarkastusmaksun korotusta 130 euroon?
- Miten suuren kustannuslisäyksen olette valmiit hyväksymään kiristetyn 

päästötavoitteen saavuttamiseksi?
- Millä toimenpiteillä näkemyksenne mukaan HSL:n maksuvalmius 

turvataan: jäsenkuntien lisärahoituksella, ulkoisella lainanotolla tai muilla 
ratkaisuilla?

Lausunnot pyydetään toimittamaan HSL:n kirjaamon sähköpostiin hsl@hsl.fi.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymä (HSL)

Vesa Silver
vs. toimitusjohtaja

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu asianhallintajärjestelmässä 28.5.2026. 
Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa HSL:n kirjaamosta.

LIITTEET Pöytäkirjanote hallituksen päätöksestä 26.05.2026 § 63
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymän alustava toiminta- ja 
taloussuunnitelma 2027–2029

LISÄTIEDOT Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver, vesa.silfver@hsl.fi tai +358406744412
Johtaja Jussi M. Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi tai +358408208194
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