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Henkilostoperiaatteet toimivat hallintosadannén mukaisena henkilostépolitiikkana. Hallintosdaannon 8
luvun 4 § mukaan konsernijaosto vastaa henkildstopolitiikan valvonnasta ja seurannasta. Kaupunginhal-
litus tekee hallintosaannon 8 luvun 1 § mukaan henkilostopolitiikasta paatéksen.

Henkilostoperiaatteet suuntaavat kaupungin henkildston, johtamisen ja toimintakulttuurin kehittamista
neljan kaupungin strategiaan vuosille 2026—-2029 tunnistetun menestystekijan edistamiseksi. Nama ovat
vaikutamme inhimillisesti, uudistamme ja ratkaisemme, erottaudumme ainutlaatuisuudella ja toimimme
systeemisesti.

Henkilostoperiaatteet sanoittavat millaista Vantaata tyopaikkana ja tyoyhteisona haluamme raken-
taa. Periaatteiden laadinnassa on ollut osallisena laajasti kaupungin henkilostoa. Sisaltod niihin on tullut
kaupungin tyontekijoilta ja esihenkildilta. Henkilostoperiaatteet korostavat jokaisen osallisuutta ja vas-
tuuta.

Henkilostoperiaatteita seurataan konsernijaostossa vuosittain osana henkilostokertomuksen kasittelya.
Henkilostoperiaatteiden pohjalta laaditaan vuosittain kehittdmistoimenpiteet.

Vaikutamme inhimillisesti tarkoittaa henkilostoperiaatteina, etta:
o Toimimme asiakaslahtoisesti. Meilld on aito ja mutkaton tapa tehda yhteisty6ta. Se nakyy asiak-
kaille ja kumppaneille.
o Meilla uskaltaa kysya ja tuoda ajatuksensa esille. Arvostamme toisiamme.
Kokeilemme ja opimme yhdessa. Meilla on mahdollisuus olla osallisena oman tyon ja tyéyhtei-
son kehittamisessa.
o Vahvistamme henkildston ty6turvallisuutta erilaisissa tydymparistdissa ja kohtaamisissa.
Inhimillisellad toimintakulttuurilla luomme pohjan luottamukselle, merkityksellisyydelle ja tyohy-
vinvoinnille.
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Uudistamme ja ratkaisemme tarkoittaa henkiléstoperiaatteina, etta:

Toimimme yhdessa tavoitteellisesti, tuloksellisesti ja ratkaisukeskeisesti.

Tahtaamme rohkeaan uudistamiseen seka edelldakavijyyteen. Meilld on innovaatiokyvykkyytta.
Uskallamme myds luopua ja puuttua. Toimintatapamme ovat ketteria.

Rohkaisemme jokaista aktiivisuuteen ja tyossa kehittymiseen. Tuemme osaamisen kehittamises-
sa.
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3. Erottaudumme ainutlaatuisuudella tarkoittaa henkiléstoperiaatteina, etta:
Uskallamme erottautua ja tuomme ainutlaatuisuuttamme nakyvaksi

o Henkilostomme erilaiset taustat, kielet, kokemukset, osaamiset ja ndkokulmat ovat keskeinen
voimavara kaupungin uudistumisessa, palvelujen kehittamisessa ja palvelukyvyssa.

o Arvostamme moninaisuuttamme ja vahvistamme siihen liittyvaa osaamistamme ja valmiuksiam-
me.
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4. Toimimme systeemisesti tarkoittaa henkilstoperiaatteina, etta:

e Lisddmme osaamistamme ja yhteista ymmarrystamme systeemisesta toimintatavasta.

e Rakennamme tavoitteellista yhteistyota yli toimialojen, kumppaneiden seka tyémarkkinajarjesto-
jen kanssa ja verkostoissa.

e Kaupungin johtamisjarjestelma tukee systeemista toimintatapaamme.

e Kehitamme tietoon perustuvaa johtamista ja paatoksentekoa. Yhdistamme osaamisemme ja
jaamme tietoa.

Konsernijaosto 18.5.2026 § 35

Vs. kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan esittdaa kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi Vantaan kaupungin henkilostoperiaatteet ohei-
sen liitteen mukaisesti.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginhallitus 1.6.2026 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan hyvaksya Vantaan kaupungin henkilostoperiaatteet oheisen liitteen mukaisesti.

Kasittely

Kaupunginhallituksen jasen Demiri Funda esitti esittelytekstin 1.lukuun seuraavaa lisaysta:
Vaikeassakin taloudellisessa tilanteessa kaupunki ei lomauta tai irtisano henkil6stéd.
Muutosesitys raukesi kannattamattomana.

Asian kasittelyn aikana kaupunginjohtaja taydensi esittelytekstin 4. luvun toisen kohdan kuulumaan seu-
raavasti:

”e Rakennamme tavoitteellista yhteistyota yli toimialojen, kumppaneiden sekd tyémarkkinajérjestéjen
kanssa ja verkostoissa.”

Paatos:
Hyvaksyttiin esittelijan muutettu esitys.
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