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Henkilostoperiaatteet tukemassa
kaupunkistrategiaa 2026-2029

Henkilostoperiaatteet ovat hallintosddnnén mukainen henkiléstopolitiikka.
Henkilostoperiaatteet suuntaavat kaupungin henkiléston, johtamisen ja
toimintakulttuurin kehittdmistd neljdn kaupungin strategiaan vuosille 2026-2029
tunnistetun menestystekijdn ja kaupungin arvojen edistdmiseksi. Ndma ovat
vaikutamme inhimillisesti, uudistamme ja ratkaisemme, erottaudumme
ainutlaatuisuudella ja toimimme systeemisesti.

Henkiléston tasa-arvo- ja

Henkilostoperiaatteet sanoittavat millaista Vantaata tydpaikkana ja tydyhteisdnd yhdenvertaisuussuunnitelma
haluamme rakentaa. Periaatteiden laadinnassa on ollut osallisena laajasti 9nh°sclk|§|qu$}]ng:n henkiloston
kaupungin henkilostod. Sisaltd niihin on tullut kaupungin tyontekijoiltd ja ’;m‘::g;s‘:: zg:‘itf&"r:is;';ja

esihenkil6iltd. Henkilostoperiaatteet korostavat jokaisen osallisuutta ja vastuuta. sen seurantaa
Henkilostoperiaatteita seurataan konsernijaostossa vuosittain osana
henkiléstékertomuksen kdsittelyd. Henkiléstoperiaatteiden pohjalta laaditaan
vuosittain kehittdmistoimenpiteet.

Tassd@ dokumentissa kuvataan, miten kaupungilla edistetddn henkiléstén tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta sekd ennaltaehkdistddn syrjintdd osana
henkiléstéperiaatteita. Osiossa kuvataan myoés tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon
rakenteet sekd miten tydn edistymistd seurataan.



Suunnitelmaa ohjaava lainsaadéanto - laki
nhaisten ja miesten vdlisesta tasa-arvosta
609/1986

Tasa-arvolain 6 §

Jokaisen tyénantajan tulee tyéeldmdassd edistdd sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Tasa-
arvon edist@miseksi tyéeldmdassd tydnantajan tulee, ottaen huomioon kdytettdvissd olevat voimavarat ja muut asiaan
vaikuttavat seikat, toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtdviin hakeutuisi sekd naisia ettd miehid. Tydnantajan tulee
edistdd naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin sekd luoda heille yhtaldiset mahdollisuudet uralla
etenemiseen.

Tyénantajan tulee edistdd naisten ja miesten valistd tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti palkkauksessa. Tydoloja tulee

kehittdd sellaisiksi, ettd ne soveltuvat sekd naisille ettd miehille. Tydnantajan tulee helpottaa naisten ja miesten osalta

ty6éeldman ja perhe-eldmdn yhteensovittamista kiinnittdmalld huomiota etenkin tyojdrjestelyihin. Lisdksi tydnantajan
tulee toimia siten, ettd ennakolta ehkdistddn sukupuoleen perustuva syrjintd.




Tasa-arvotyo ja tyonantajan velvoitteet

Tasa-arvolaki edellyttdd, ettd jokainen tydnantaja edistéd tydeldmdassd sukupuolten
valistd tasa-arvoa johdonmukaisesti ja suunnitelmallisesti. Kaupungin henkiléstéa
koskevalla tasa-arvotydlld vahvistamme tasa-arvoa tydpaikoillamme ja
ennaltaehkdisemme syrjintdd, joka perustuu sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolen ilmaisuun.

Vantaan kaupungin henkildéstén tasa-arvon edistdminen on kiinted osa johtamista koko
palvelussuhteen elinkaaren ajan. Tasa-arvoty6 ja syrjinndn ehkdisy ndkyvat muun
muassa rekrytoinnissa, palkkauksessa ja palkitsemisessaq, uralla etenemisen
mahdollisuuksissa, tydtehtdvien jakautumisessa sekd tydoloissa ja tydaika- sekd
poissaolokdytdnnoissa.

Kaupungissa on tehty madaratietoista henkil6stod koskevaa tasa-arvotyotd jo pitkadn.
Ty6eldmdn jatkuva muutos ja henkildstdon monimuotoistuminen lisdavat kuitenkin
tarvetta suunnitelmalliselle tasa-arvotyolle. Osaavan tyévoiman veto- ja pitovoima
rakentuvat tasa-arvoisesti johdetuille tyopaikoille. TGman vuoksi jokaisen kaupungin
esihenkilon on tarkedd hallita tasa-arvon edistéimisen perusteet, tunnistaa syrjinndn
ehkdisyn keinoja ja ymmartadd sukupuolen moninaisuutta. Ndin varmistetaan, etté
tyopaikoilla osataan puuttua syrjintédn ja ehkdista sitd ennakoivasti.

Lakiperusteinen ja

suunnitelmallinen tasa-
arvotyo

Tasa-arvo osana johtamista
ja palvelussuhteen
kaytantoja

Esihenkiléiden rooli ja

tasa-arvon merkitys pito-
sekd vetovoimatekijéana




Suunnitelmaa ohjaava lainsaadéanto -
laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta
609/1986

Tasa-arvolain 8 §
“Tydénantajan menettelyd on pidettéva téssd laissa kiellettynd syrjintand, jos tyénantaja:

1) tydhén ottaessaan taikka tehtdvadn tai koulutukseen valitessaan syrjdyttéié henkilén, joka on ansioituneempi kuin valituksi tullut toista sukupuolta
oleva henkil§, jollei tydbnantajan menettely ole johtunut muusta hyvaksyttdvastd seikasta kuin sukupuolesta taikka jollei menettelyyn ole tyon tai
tehtdvdan laadusta johtuvaa painavaa ja hyvaksyttavad syytd;

2) tydhén ottaessaan, tehtévadn tai koulutukseen valitessaan tai palvelussuhteen kestosta tai jatkumisesta taikka palkka- tai muista palvelussuhteen
ehdoista paattdessddn menettelee siten, ettd henkild joutuu raskauden, synnytyksen tai muun sukupuoleen liittyvdn syyn perusteella epdedulliseen
asemaan;

3) soveltaa palkka- tai muita palvelussuhteen ehtoja siten, ettd tyéntekijé tai tydntekijét joutuvat sukupuolen perusteella epdedullisempaan asemaan
kuin yksi tai useampi muu tyénantajan palveluksessa samassa tai samanarvoisessa tydssd oleva tydntekij;

4) johtaa tyétd, jakaa tydtehtdvat tai muutoin jérjestédé tydolot siten, etté yksi tai useampi tyéntekijé joutuu muihin verrattuna epéedullisempaan
asemaan sukupuolen perusteellq;

5) irtisanoo, purkaa tai muutoin lakkauttaa palvelussuhteen taikka siirtéé tai lomauttaa yhden tai useamman tydntekijén sukupuolen perusteella.

Edell&d 1 momentin 2-5 kohdassa tarkoitettu menettely on téssd laissa kiellettyd syrjintéiéd myos silloin, kun se perustuu sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun.

Edelld 1 momentin 2-5 kohdassa tarkoitettu menettely ei kuitenkaan ole syrjintéd, jos kyse on 7 §n 4 momentissa tarkoitetusta tilanteesta ja
s@dnnodksen mukaisesta hyvaksyttévastd syystd.”




Sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen
iimaisuun perustuvan syrjinndn ennaltaehkaisy
Vantaalia

Kaupungilla on olemassa vakiintuneet menettelytavat kiusaamisen, hdirinnén ja muun epdasiallisen
kohtelun sekd syrjinndn ehkdisyyn ja kdsittelyyn. Toimintatavoista on jaettu tietoa koko henkiléstélle ja
esihenkilét koulutetaan asioiden kdsittelyyn ja oikea-aikaiseen puuttumiseen. Myds tyosuojelun
toimintaohjelmassa 2026-2029 yhtend padpainopisteend on turvallinen tydyhteiso, joka tarkoittaa e
mm. vastuullista tyékayttadytymistd, jossa huomioidaan turvallisemman tilan periaatteet. Sukupuoleen, :
sukupuolen ilmaisuun tai sukupuoli-identiteettiin perustuvaa syrjintdd ennaltaehkdisevid toimia ovat
esimerkiksi:

* Avoin keskusteluilmapiiri, jossa hyvaksytdan mielipide-erot

« Johdon ja esihenkiléiden selked ilmaus siitd, ettd tydpaikalla ei hyvaksytd sukupuoleen, sukupuolen
ilmaisuun tai sukupuoli-identiteettiin perustuvaa hdirintad, syrjintad tai epdasiallista kohtelua
missaddn muodossa

«  Hyvan tydkayttdytymisen pelisddnnét ja niiden mukaan toimiminen

« Tyodntekij6éiden perehdyttdminen sukupuoleen, sukupuolen ilmaisuun tai sukupuoli-identiteettiin
perustuvan hairinndn valttdmiseen ja ehkdisemiseen

«  Esihenkiléiden kouluttaminen sukupuoleen, sukupuolen ilmaisuun tai sukupuoli-identiteettiin
perustuvan hdirinndn ja syrjinndn havaitsemiseen, selvittdmiseen ja poistamiseen

«  Sukupuoleen, sukupuolen ilmaisuun tai sukupuoli-identiteettiin perustuvaan hairintddn
puuttuminen ripedsti ja johdonmukaisesti Vantaan kaupungin menettelytapojen mukaisesti

« Tybolojen ja tydyhteisdn sddnndllinen seuranta sekd arviointi ja havaittujen epdkohtien korjaaminen

« Lisdtddn tietoutta sukupuolen moninaisuudesta
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Selvitys henkiloston rakenteesta
sukupuolijakauman nakékulmasta ja
tasa-arvon tilasta 2022-2025

Vantaan kaupunki seuraa osana vuosittaista henkiléstéraportointia henkiléstdn
rakennetta sukupuolijokauman ndkdkulmasta.

Seurattavia mittareita ovat mm:;

« Henkiléstdbmdadard sukupuolijokauman mukaan
« Esihenkildiden mdaard ja sukupuolijakauma
* Naisten ja miesten ammatit, suurimmat ammattiryhmat

Osana vuosittaista henkiléstéraportointia henkiléstdn tasa-arvon tilaa seurataan
myos palkkauksen ja tydolojen eri elementtien ndkékulmasta.

Seurattavia mittareita ovat mm:

+ Keskiansio

« Henkildkohtaiset lisét sopimusaloittain (sopimusaloittain saajien osus ja
keskiarvo% tehtévékohtaisesta palkasta)

* Erikseen esihenkildtehtavat ja tyontekijat

« Perhevapaita pitdneiden osuus sukupuolittain

» Hoitovapaata pitdneiden osuus sukupuolittain



Henkiloston rakenne:
sukupuolijakauma ja sen kehitys,
toimialatasoinen sukupuolijakauma
seka esihenkiléiden
sukupuolijakauma

Vuonna 2025 Vantaan kaupungin henkiléstdstd naisia oli 79 % ja miehid 21 %.
Naisten osuus sukupuolirakenteessa on suurempi ja trendi on ollut
samansuuntainen koko viimeisen strategiakauden 2022-2025 ajan.

Naisvaltaisin toimiala on kasvatus ja oppiminen (85 % naisia kaikista
tydntekijdistd) ja miesvaltaisin kaupunkiympdristén toimiala (57 % miehid kaikista
tyontekijoistd).

Esihenkil6ind toimi Vantaalla vuonna 2025 yhteensd 440 henkil64, joista 69,5 % on
naisia. Naisten prosentuaalinen madarda esihenkildnd ei ole vaihdellut paljoakaan
viime vuosina ja esimerkiksi vuosien 2024 ja 2025 valilld muutosta ei ole ollut
lainkaan. Miehi& on henkildstdsté suhteellista osuuttaan enemman esihenkiléind
ja johtajina. Miehi& on kaikista esihenkilbisté 30,5 %.



;I:;: lloston sukupuolijakauman kehitys 2022 - Toimialakohtainen sukupuolijakauma v.2025

Henkilstén sukupuolijakauma 2022-2025 Henkilostomaara toimialoittain ja sukupuolijakauma
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Tasa-arvosuunnittelun mukainen tavoite véihent&d eroa naisten ja
miesten ammattialakohtaisissa madrisséd on haastava ja siihen
vaikuttaa eniten ammatteihin kouluttautuminen. Kaupungilla

(] o0
Am mCIttI th mqt asetetaan vuosittain tavoitteitq, joilla sukupuolten sijoittumiseen eri

tehtaviin ja tehtévien jokautumiseen pyrit&dn vaikuttamaan.

Ammattialojen sukupuolijako toteutuu Vantaan
kaupungilla samansuuntaisesti kuin suomalaisessa
tybeldmadssad yleisesti: tyot jakautuvat edelleen vahvasti
miesten ja naisten ammatteihin. Naisia tyéskentelee
Vantaalla paljon esimerkiksi varhaiskasvatuksessa, ja
miehet puolestaan ovat selvd enemmisto tietyissa
teknisen alan tehtdvissa.

Tyypillisin tehtdvd Vantaan kaupungilla on lastenhoitaja
(1439 kpl v.2025). Seuraavaksi eniten esiintyy
peruskoulun luokanopettajan (808 kpl) ja
varhaiskasvatuksen opettajan tehtdvanimikkeill&
tydskentelevida (767 kpl).

Ammattinimikkeet, joissa sukupuolijakauma on kaikkein
tasaisin, ovat tuntiopettaja, erikoiskirjastovirkailija,
projektipadllikkd, uimahallitydntekijd ja
nuorisotyoéntekijd. Lisdksi Vantaalla on raportoitu
erikseen nais- ja miesvaltaisimmat ammattinimikkeet.
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Suurimmat ammattiryhmat Suurimmat ammattiryhmat

naisvaltaisilla aloilla miesvaltaisilla aloilla
Koulusmteerl 100 % 0% Putklosentojo 0% 100 %
Perhepolvohmtojo 100 % 0% Liikkuntapaikanhoitaja 0% 100 %
varhaiskasvatuksen 99 % 1% Kunnossapitotydntekijé 13 % 87 %

erityisopettaja

Lastenhoitaja 97 % 3% Pysdkdinnintarkastaja 17 % 83 %

Varhaiskasvatuksen 97 % 3% Suunnitteluinsin®ori 29 % %

opettaja




Palvelussuhteen ehtojen madraytyminen ja tasa-
arvoinen kohtelu Vantaan kaupungilla

Vantaan kaupungilla palvelussuhteen ehdot, kuten palkkaus ja
tybéaika, madaraytyvat hoidettavan tehtdvan perusteella. Henkiléstéon
sovelletaan tehtdvien mukaisesti neljad eri virka- ja tyéehtosopimusta:
OVTES (opetushenkiléstd seké OVTES osio G patevdn
varhaiskasvatuksen henkiléstén osalta), KVTES (yleinen sopimus), TS
(tekninen henkiléstd) ja TTES (tuntipalkkainen henkildstd).

Esihenkilbitd ohjataan ja koulutetaan huomioimaan tasa-
arvondkdkulma osana esihenkildty6td sekd varmistamaan
henkiléstén tasapuolinen ja yhdenvertainen kohtelu tyéehdoissa ja
tyéoloissa. Myds kaupungin palvelussuhdeasioita koskevassa
ohjeistuksessa korostetaan tasapuolisuutta, esimerkiksi tyéaika- ja
vuosilomasuunnittelussa.

Valtaosa kaupungin tehtdvdnimikkeistd on jo talla hetkella
sukupuolineutraaleja. Kaupunki jatkaa edellisvuoden tapaan
tehtdvanimikkeiden muuttamista sukupuolineutraaleiksi
rekrytointitilanteissa ja esimerkiksi palveluesimies on jatkossa aina
palveluesihenkild. Tavoitteena on sukupuolineutraalit
tehtdvanimikkeet kaikkien tehtdvien osalta vuoden 2026 loppuun
mennessa.



Tasa-arvon tila palkkauksessa sekd tyoeladmén
ja perheen yhteensovittamisessa

Kaikilla sopimusaloilla virka- ja tydehtosopimuksissa on palkkausrakenne suunnilleen sama.
Vuonna 2025 vakituisen taytta tydaikaa tekevdn naisen euro oli 93 sentti& miehen eurosta, kun
vertaillaan kaikkien Vantaan kaupungin palveluksessa olevien vakituisten, tayttd tydaikaa tekevien
tyontekijéiden tai viranhaltijoiden palkkaperusteiden pohjalta.

Ammattialojen sukupuolijako toteutuu Vantaan kaupungilla samansuuntaisesti kuin suomalaisessa
tybeldmassa yleisesti. Naisia tydskentelee Vantaalla paljon esimerkiksi varhaiskasvatuksessa, ja
miehet puolestaan ovat selvd enemmisto tietyissd teknisen alan tehtdvissd. Vaikka naisten
palkkaero miehiin on viime vuosien aikana tasoittunut, vaikuttaa keskimdadrdiseen palkkaeroon yhd
naisten ja miesten erilaiset ammaitit, joissa he toimivat kaupungilla. Verrattaessa vakituista tayttd
tybéaikaa tekevien naisten euroa miehen euroon sopimusaloittain ja saman ammattiryhmien sisdllg,
on tilanne jo tasaisempi.

Vaikka naisten ja miesten valisid palkkaeroja selittddkin eniten ammattiryhmien nais- ja
miesvaltaisuus sekd naisten runsaampi palkattomien vapaiden ja palkattomien perhevapaiden
pitminen, seuraa kaupunki jatkossakin naisten ja miesten valisid palkkaeroja ja pyrkii omilla
toimillaan edistdmdadn sukupuolten valistd tasa-arvoa ohjeistamalla ja omilla palkkaratkaisuillaan.
Toimialoja ohjeistetaan esimerkiksi henkildékohtaisia lisié jaettaessa huolehtimaan
tasapuolisuudesta sukupuolten valill&.



Keskiansiot sopimusaloittain
ja sukupuolittain

Kaikki
yhteensa
KVTES 331683 € 310248 € 313599 € -
OVTES 426554 € 4 059,78 € 409793 €
TS TEKNISET 395860 € 4 416,68 € 413450 €
KAIKKI YHTEENSA 338726 € 361734 € 366952 €

+  KVTES: suurin ammattien ja koulutusasteiden kirjo sopimusalan sisdlld. Tarkasteltaessa naisten ja miesten valisid palkkaeroja
ammattiryhmittdin erdissé suurissa ammattinimikkeissé ndhd&an sama tilanne kuin muissakin ammattiryhmissg, eli erot tasoittuvat ja
ovat pienid saman ammattiryhmdn sisallé. Naisen euro on KVTES:n osalta noussut v. 2025 tilannetta tarkastellessa.

+ OVTES: OVTES:n piirissé olevissa korkeakoulutusta vaativissa tehtévissé naisen euro oli v.2025 hieman korkeampi kuin miesten:
luokanopettaijilla naisen euro on 103 senttid ja erityisopettaijilla 104 senttid (edellisvuonna taso oli sama).Pdivékodinjohtaijilla naisen euro on
ennallaan 103 senttid. Varhaiskasvatuksen opettajilla ero on kaventunut: vuonna 2025 naisen euro on 101 sentti¢ (2024:102).

+ TS:Teknisten sopimuksen piirissd vuonna 2025 naisen euro on 112 senttid. Naiset ovat talld sopimusalalla suhteellisesti enemmadn
edustettuna vaativissa asiantuntijatehtdvissd, kun taas miehet tyéskentelevdat erilaisilla koulutustaustoilla laajemmin eri tehtdvissa.



Tyontekijoiden henkilokohtaiset lisat ja esihenkildiden
henkilokohtaiset lisat

Henkildkohtaista lisdd maksetaan yksildlle pitk&aikaisista toistuvista erinomaisista tydsuorituksista.
Vuonna 2025 henkildkohtaista lisdd sai 56 prosenttia vakituisesta henkildstéstd. Se on 8 prosenttia
enemmadn kuin vuonna 2024. Vuonna 2025 henkildkohtaista lisdd sai yhteensd 3 676 henkilb4.
Henkil6kohtaisen lisGn suuruus oli keskimdadrin 145 euroa.

Henkildkohtaisista hyvisté tydtuloksista palkitaan tydntekijdiden osalta hieman useammin naista (58
%) kuin miestd (49 %). Myds esihenkildiden kohdalla miehille (53 %) on jaettu suhteessa véihemman
henkildkohtaista liséé kuin naisille (69 %).

Havaittavin ero vuonna 2025 henkildkohtaista lisdd saavien tydntekijéiden osalta on vuodesta 2024
poiketen KVTES:n ja OVTES:n kohdalla. KVTES:n osalta miehisté 33 %:lla (v.2024 myés 33%) on
henkildkohtainen lisé ja naisista 44 %:lla (v.2024 30%). OVTES:n osalta puolestaan miehistd 62 %:lla
(v.2024 63%) on henkilékohtainen lisé ja naisista 72 %:lla (v.2024 61%)

Henkildkohtaisen lisan keskimdadrdisessd suuruudessa puolestaan ei ole merkitt&vad eroa
sukupuolten vdlill&.




. . . . . HHP = ty6ésuoritukseen perustuva
%, joka | ka.% lisa | ka.% lisa | ka.% lisa henkilc'i)I’(ohtuinenIisé'l P

saa HHP | saa HHP TIL(P:I:G TKP = tehtdavéakohtainen palkka
aikki

Lisdn
saajia

Tyéntekijét

KVTES 1152 33 % 44 % 5 % 5% 5%
OVTES 2052 62 % 72 % 4% 4% 4% - Tyontekijoiden
henkilokohtaiset liséit
TS Tekniset 209 47 % 49 % 5% 6 % 5%
TTES 55 100 % 100 % 10 % 10 % 9%
Kaikld 543 4909 58 % 4% 4% 4%
yhteensa

%, joka | %, joka |ka.%lisd | ka.% lisa | ka.% lisé
saa HHP | saa HHP | TKP:sta TKP:sta TKP:sta
miehet haiset kaikki miehet naiset

Lisdn

saajia

KVTES 105 44 % 65 % 7% 6 % 8% . e
~ Esihenkiloiden
OVTES 13 47 % 73 % 5% 5% 5% henkilokohtaiset lisat
TS Tekniset 45 70 % 77 % 7 % 7 % 6 %
Kaikkd 263 53 % 69 % 6% 6% 6%

yhteensa



Pidetyt perhevapaat ja hoitovapaat sukupuolittain

Naiset

EEEECEENEIEE

Perhevapaita
pitdneiden  ei saatavilla 313 346 364
lukumadaré

Perhevapaan

- - . eisaatavilla 160 155 139
kesto pdivissa

Miehet

Perhevapaita
pitineiden  ei saatavilla 88 105 17
lukumaara

o

Perhevapaan

- - . eisaatavilla 32 63 60
kesto pdivissd

Hoitovapaita
pitéineiden  ei saatavilla 233 182 195
lukumadra

Hoitovapaan ei saatavilla

e 152 131 137
kesto pdivissa

Hoitovapaita
pitéineiden  ei saatavilla 12 9 10
lukumaara

Hoitovapaan ei saatavilla

e 83 49 59
kesto pdivissd

@ 1.8.2022 voimaan tullut perhevapaauudistus ndyttdd erityisesti
lisinneen miesten pitdmid perhevapaita.



Suunnitelmaa ohjaava lainsaadéanto -
yhdenvertaisuuslaki1325/2014

Yhdenvertaisuuslain 8 §
"Syrjinndn kielto

Ketddn ei saa syrjid ién, alkuperdn, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun
henkil6on liittyvan syyn perusteella. Syrjintd on kielletty riippumatta siitd, perustuuko se henkil6d itseddn vai jotakuta toista
koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen.

Valittdman ja valillisen syrjinndn lisdksi tdssd laissa tarkoitettua syrjintéd on hairintd, kohtuullisten mukautusten epddminen
sekd ohje tai kdsky syrjid.”




Yhdenvertaisuustyo ja tyonantajan velvoitteet

Yhdenvertaisuuslaki edellyttad, etta jokainen tyonantaja arvioi
yhdenvertaisuuden toteutumista tyépaikalla seké kehittcd tyooloja ja
niitd kdytdntoja, joita sovelletaan henkiléstovalinnoissa ja henkilostoda
koskevien ratkaisujen tekemisessd. Edistamistoimenpiteiden tulee olla

toimintaympdiristo, kdytettavissa olevat voimavarat ja muut olosuhteet
huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Henkildstopoliittisen yhdenvertaisuustyon avulla edistéimme
tyopaikkojen yhdenvertaisuutta ja ehkdGisemme yhdenvertaisuuslain
vastaista syrjintaa.

/

kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan,
vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil66n

liittyvan syyn perusteella. Henkilostopolitiikassa yhdenvertaisuustyé

kytkeytyy johtamiseen koko palvelussuhteen elinkaaren ajan.

Yhdenvertaisuuden edistadminen ja syrjinndn ehkdisy koskevat kaikkea

toimintaa, kuten rekrytointia, palkkausta ja palkitsemista,
urakehitysmahdollisuuksia, tyétehtdvien jakautumista,
tyoskentelyolosuhteita seka tyéaika- ja vapaakdaytantoja.

Yhdenvertaisuuslaki kieltéia syrjinnan ian, alkuperdn, kansalaisuuden,

/




Yhdenvertaisuustyon
kdytannot ja seuranta

Koulutukset ja syrjinnédn ennaltaehkdisy

Kaupungilla on tehty pitk&dan tavoitteellista henkildstopoliittista
yhdenvertaisuusty6td. Yhdenvertaisuuslain vastaisen syrjinndn kielto ja
syrjinnén ennaltaehkdiseminen kdydadan I&pi kaupungin kaikissa
esihenkilbille ja henkildstohallinnolle suunnatuissa esihenkilékoulutuksissa,
kuten rekrytointikoulutuksissa, tydhyvinvointiin ja tyésuojeluun liittyvissd
koulutuksissa sekd tydajan johtamista ja palvelussuhteen paattémistd
koskevissa koulutuksissa. N&in pyrimme varmistamaan, etté esihenkil6t
tunnistavat mahdolliset syrjintatilanteet ja osaavat puuttua niihin sekd
ennaltaehkdisevat syrjintdd. Rekrytoinnissa anonyymin
rekrytointimenetelman kayttd on oiva tydvaline hakijoiden yhdenvertaisen
kohtelun varmistamiseksi.

Yhdenvertaisuustyén seurantamittarit

Lain yksityisyyden suojasta tybéeldmdasséd mukaisesti tydnantaja saa kdasitelld
vain valittdmadasti tydntekijan tydsuhteen kannalta tarpeellisia henkildtietoja,
mikd rajoittaa tyébnantajan oikeutta kerdtd tai kasitelld tietoa henkildstosté
edes tilastotiedon muodossa. Monet yhdenvertaisuuslaissa kielletyistd
syrjintéperusteista ovat sellaisia, joita koskevia tietoja tydnantajalla ei ole
oikeus keratd eikd kdasitelld, koska ne eivat ole tydsuhteen kannalta
tarpeellisia henkilétietoja. Tastd syysté vuosittain seurattavia
tilastotietomittareita on vain muutama.




KuntalO kyselyt \\-QA/

Vantaan kaupungin tydyhteisjen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilaa seurataan
s@dannollisesti joka toinen vuosi toteutettavalla Kunta 10 -henkiléstékyselylld, joka sisaltad
mm. kohtelun oikeudenmukaisuuteen, pdatéksenteon oikeudenmukaisuuteen ja syrjinndn
kokemukseen liittyvid mittareita. KuntalO —kyselyd hyédynnetddn tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustydssd ja tuloksia kdydadan tiimitasolla IGpi esihenkilén johdolla.

KuntalO-kyselystd on nostettu esiin tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen sekd ndihin P

liitdnnaisiin johtamiseen liittyvid kyselymittaristoja jaljempdnd suunnitelmassa. \ :
Kyselytuloksen tuoreimmat vastaukset ovat vuodelta 2024: kaikissa tasa-arvoon ja h
yhdenvertaisuusasioihin liit&inndisiss@ kysymyksissa tulokset olivat parantuneet aiemmasta.

Muun muassa tydpaikan psykologisessa turvallisuudessa sekd koetun syrjinndn :
ilmoittamisessa tydnantajan edustajalle ettd tyébnantajan puuttumisessa syrjintdan on

koettu parannusta. Lisdksi esimerkiksi vastaajan itse kokema syrjintd on vahentynyt - ¥
aiemmasta.

Tybpaikan psykologinen turvallisuutta kuvaava mittari oli aiemmin kyselyssé tyépaikan
ilmapiiriéd kuvaava mittari.

Johtamisen osalta paatdksenteon oikeudenmukaisuuden kokemus on parantunut samoin
kuin yksilokehityskeskustelun kdyminen on vastausten perusteella lisGantynyt aiemmasta.



Selvitys henkiléston
vyhdenvertaisuuden
tilasta 2022-2025

Henkildstdn yhdenvertaisuuden tilaa seurataan
vuosittain henkiléstéraportoinnissa mm seuraavilla
mittareilla:

M uunkielisten (@idinkieli ei suomi, ruotsi tai
saame) osuus kaupungin tyéntekijoistd
Henkiloston ikdrakenne



Muunkielisten osuus ja henkiloston keski-ika

Muunkielisten osuus

Mutnkietisten Tietoa ei Tietoa ei

osuus 1220 804 saatavilla saatavilla
Henkilostomadra
(Tilastokeskus)

12068 8224

Vantaan kaupungilla tyéskentelevistd muunkielisistd oli
viimeisimmadn tiedon mukaan 9,8 % henkildstosta
(Tilastokeskuksen vuoden 2023 tieto). Tavoitteena on edelleen
kasvattaa muunkielisten maardd sekd edistad henkiléstdn laajaa
monimuotoisuutta.

Muunkielisten tyéntekijdéiden osuus saadaan Tilastokeskukselta ja
vuoden 2024 tieto on saatavilla poikkeuksellisesti vasta syyskuussa
2026. Huomioitavaa on myas, ettei ylld olevan taulukon vuoden
2022 ja 2023 luvut ole tdysin vertailukelpoisia hyvinvointialueen
muutoksen vaikutuksen myo6td.

Henkiloston keski-ika

Keskimadrdinen keski-ika

2025 45
2024 45
2023 45
2022 46,5

44 445 45 45,5 46 46,5

Keski-iké& vuosina

Henkiléston ik&profiili ei ole muuttunut viime vuosina.
Vuonna 2022 keskimd&dardinen keski-ikd oli hieman
suurempi, muuten keski-ik& on pysytellyt viime vuodet
samoissa lukemissa.
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Toimenpiteet tasa-arvon ja
vyhdenvertaisuuden edista@miseksi 2026-2029

Henkil6stdéperiaatteet suuntaavat kaupungin henkiléstdn, johtamisen ja toimintakulttuurin kehittédmistd neljan
strategiassa tunnistetun menestystekijdn ja kaupungin arvojen edistdmiseksi. Henkiléstéperiaatteet sanoittavat
millaista Vantaata tydpaikkana ja tydyhteiséné haluamme rakentaa. Niiden pohjalta on laadittu Vantaan johtamisen
kulmakivet. Henkildstéperiaatteet korostavat jokaisen osallisuutta ja vastuuta yhteisessé tydssa.

Erityisesti menestystekijaksi nostetun erottaudumme ainutlaatuisuudella toimenpiteillé edistetddn henkildston tasa-
arvod ja yhdenvertaisuutta sekdé ennaltaehkdistddn syrjintad. Erottaudumme ainutlaatuisuudella tarkoittaa
henkildstdperiaatteing, ettd: Huolehdimme

porukasta ja
otamme kaikki
mukaan

+  Uskallaomme erottautua jo tuomme ainutlaatuisuuttamme nékyvaksi.

*  Henkiléstdbmme erilaiset taustat, kielet, kokemukset, osaamiset ja ndkékulmat ovat keskeinen voimavara
kaupungin uudistumisessa, palvelujen kehittémisessd ja palvelukyvyssa.

+  Arvostamme moninaisuuttamme ja vahvistamme siihen liittyvad osaamistamme ja valmiuksiamme.

Henkildstdn moninaisuudella tarkoitetaan tyéntekijéiden vdlistd erilaisuutta muun muassa ién, sukupuolen, taustan,
kielen, vakaumuksen, toimintakyvyn, koulutuksen, arvojen ja persoonallisuuden osalta. Inklusiivisuus tarkoittaa
yhdenvertaista, syrjimaténtd ja kaikkia osallistavaa toimintatapaa. Monimuotoisuus ja inklusiivisuus tukevat toisiaan.
Monimuotoinen henkiléstd edistad luovuutta ja innovatiivisuutta, kun erilaiset ndkemykset ja osaaminen saadaan
kdyttdéon sekd parantaa asiakasymmarrystd. Vahvistamme tydyhteisdissd eri ryhmien osallisuutta ja luomme
osallistumiseen kieli- ja kulttuuritietoisia mahdollisuuksia.

Henkil6stbperiaatteita seurataan vuosittain osana strategiaty6td ja henkildstéraportointia. Ne ohjaavat toimialojen ja
kaupungin tavoitteiden asettamista ja johtamista. N&in kehittéminen on dynaamista ja ajassa kiinni sek& huomioi
kaupungin eri toimialojen erityispiirteet ja moninaisuuden.



Mita tasa-arvolain 6 a § edellyttaa tasa-

arvosuunnitelmalta?

Jos tyonantajan palvelussuhteessa olevan henkiloston madra
on sd@dnnéllisesti vahintadan 30 tyéntekijaa, tyonantajan on
laadittava vahintadn joka toinen vuosi erityisesti palkkausta
ja muita palvelussuhteen ehtoja koskeva tasa-
arvosuunnitelma, jonka mukaisesti toteutetaan tasa-arvoa
edistdivat toimet. Suunnitelma voidaan sisdllyttéaa henkilosto-

ja koulutussuunnitelmaan tai tydsuojelun toimintaohjeimaan.
Tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteistyossa
luottamusedustajan, luottamusvaltuutetun,
tyésuojeluvaltuutetun tai muiden henkiléston nimeédmien
edustajien kanssa. Henkiléston edustdijilla on oltava riittavat
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet suunniteimaa
laadittaessa.

Tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa:

1.) selvitys tyépaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana
erittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtdaviin seka
koko henkilostoa koskeva palkkakartoitus naisten ja miesten
tehtdavien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista;

2.) kaynnistettéviksi tai toteutettaviksi suunnitellut
tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi ja
palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi;

3.) arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan
sisdltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja tuloksista.

Tasa-arvosuunnitelmasta ja sen paivittémisestd on
tiedotettava henkilostod. Palkkakartoitus voidaan
paikallisesti sopia tehtdvéksi vahintadn joka kolmas vuosi, jos
tasa-arvosuunnitelma muilta osin tehdédn vuosittain.




Mita yhdenvertaisuuslain 7 § edellytt

toimenpiteilta?

Tyénantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden
toteutumista tyopaikalla ja tyépaikan tarpeet
huomioon ottaen kehitettéiva tydoloja sekd niitd
toimintatapoja, joita noudatetaan henkilostod

valittaessa ja henkiléstéd koskevia ratkaisuja
tehtdessd. Edistdmistoimenpiteiden on oltava
toimintaympdristé, voimavarat ja muut olosuhteet
huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia
ja oikeasuhtaisia.

Tyoénantajalla, jonka palveluksessaon
sadannollisesti vahintadn 30 henkilé4, on oltava
suunnitelma tarvittavista toimenpiteista
yhdenvertaisuuden edistéamiseksi. Edistadmistoimia
ja niiden vaikuttavuutta on kdésiteltévéa henkiléstén
tai heidédn edustajiensa kanssa.

Ty6- ja virkaehtosopimuksen perusteella valitulla
luottamusedustajalla tai, jos tallaista ei ole valittu,
tyésopimuslaissa tarkoitetulla
luottamusvaltuutetulla tai muulla sellaisella
henkiléstén edustajalla, joka on osallistunut
yhdenvertaisuustoimien suunnitteluun, on oikeus
pyynnésta saada tietad, mihin toimiin tyénantaja
on ryhtynyt yhdenvertaisuuden edistédmiseksi
tyopaikalla. Sama oikeus on myés
tyosuojeluvaltuutetulia.



Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmistyon
rakenne 2026-2029

Vantaan henkiléstdéd koskevan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun perustana toimii kaupungin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma strategiokaudelle 2026-2029 sekd& osassa 3 kuvatut suunnittelun periaatteet ja kdytannot
sekd henki. Suunnitelma toimii esihenkildiden ja tydyhteisdjen tukena tasa-arvoisten ja yhdenvertaisten toimintatapojen
juurruttamisessa osaksi arjen johtamista. Vantaalla laaditaan vuosittain kaupunkitasoinen henkildstépoliittinen tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Se on kytketty osaksi henkil6st6- ja koulutussuunnitelmaa sekd
henkiléstokertomusta. Paikallisesti on sovittu tydnantajan ja henkiléstdn edustajien kesken, ettd suunnitelmaan sisdltyva
kaupunkitasoinen palkkakartoitus tehd&dn kolmen vuoden vdélein, kun taas muut osiot pdivitetddn vuosittain.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa sekd siihen liittyvad palkkakartoitusta valmistellaan
padluottamusedustajakokouksissa, joissa henkiléstéd edustavat kaupungin padluottamusedustajat. Kokoukset ovat osa
kunnassa ja hyvinvointialueella sovellettavan yhteistoimintalain mukaista Vantaan edustuksellista
yhteistoimintarakennetta.

Suunnitelman valmistelu etenee vuosittaisena prosessina. Kevaalld henkiléstdn ja tydnantajan edustajat arvioivat
kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilannetta tilastojen ja toteumatietojen pohjalta (Kunta 10 kyselyn ja henkiléstén
menestystekijat kysely) sekd tarkastelevat mahdollisia lisétiedon tarpeita suunnittelun tueksi. Syksyllé puolestaan
madritelldan ja valitaan keskeiset toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseksi.



Kaupunkitasoinen henkildst6- ja koulutussuunnitelma, joka
sis@ltéd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun,
kasitellddn ja hyvaksytddn vuosittain kaupungin
yhteistoimintaryhmdssd. Ryhmdssda henkil6stéd edustavat
Vantaan kaupungin pdadluottamusedustajat ja
tyésuojeluvaltuutetut.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista seurataan
vuosittain henkiléstéraportoinnin yhteydessd laadittavassa
kaupunkitasoisessa henkildstékertomuksessa, joka kdsitelldan
niin ik&an kaupungin yhteistoimintaryhmdassa.

Sekd henkiléstokertomus ettd tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnittelua sisaltéva henkilésto- ja
koulutussuunnitelma ovat koko henkiléstén saatavilla
kaupungin intranetissd. Lisdksi niiden valmistumisesta
viestitadn erikseen kulloinkin voimassa olevien sisdisen
viestinndn kdytantdjen mukaisesti.

Pohja vantaalaiselle tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelulle
luodaan palvelualueilla ja tydyhteisdissd. Kaupunkitason
suunnitelma ei rajoita toimialojen, palvelualueiden tai tydyksikdiden
omien tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmien sisaltéd tai
laajuutta.

Palvelualueet laativat vuosittain koulutus- ja
henkildstbmenosuunnitelman, jossa mddritellddn tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden tavoitteet tai kehittdmiskohteet kaupunkitason
linjausten pohjalta. Jokainen palvelualue arvioi, miten n&it&
tavoitteita edistetddn omassa toiminnassa, ja voi halutessaan
tehdd laajemman alkukartoituksen ja arvioinnin tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden tilasta.

Tietoa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilasta saadaan
henkil6stotietojdrjestelmistd, henkildstokyselyistd, tydyhteisdn
kehittdmishankkeista sekd vaikuttavaa tydtd-keskusteluista.



Kaupunkitasoinen tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnittelu ja -suunnitelma

Henkiléstéperiaatteet ja

niiden seuranta
2026-2029

Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuustyon
suunnitelma 2026-2029

Vuosittain julkaistava

henkilostokertomus

Vuosittain tehtava
henkil6sté- ja
koulutussuunnitelma

Henkiléstéperiaatteet suuntaavat kaupungin henkiléstén, johtamisen ja toimintakulttuurin kehittédmistd neljén
strategiassa tunnistetun menestystekijén ja kaupungin arvojen edistdmiseksi. Henkildstéperiaatteet sanoittavat
millaista Vantaata tyépaikkana ja tydyhteisénd haluamme rakentaa. Henkildstéperiaatteita seurataan
konsernijaostossa vuosittain osana henkiléstékertomuksen kdsittelyd. Henkiléstéperiaatteiden pohjalta laaditaan
vuosittain kehittémistoimenpiteet, jotka sisaltévat myods toimenpiteitd tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistdmiseksi.

Kuvaus Vantaan kaupungin henkiléstéd koskevasta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyén rakenteista. Esihenkildt ja
tydyhteisot voivat hyddyntdd suunnitelmaa tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen toimintaympdristén edistémiseen.

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kuvaavien mittareiden vuosittainen seuranta ja analyysi.
Selvitys Vantaan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteesta.

Suunnitellut ja toimeenpantavat toimenpiteet tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja palkkauksellisen tasa-arvon
edist@miseksi. Toteutetaan vuosittain.

Selvitys aikaisempaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan sisdltyneiden toimenpiteiden toteutuksesta ja
saavutetuista tuloksista.

Palkkakartoitus tehd@dn joka 3.vuosi



Tyoésuojelun toimintaohjelma 2026-2029

Kaupunki tydnantajana ennaltaehkdisee aktiivisesti ja mdadardatietoisesti tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain vastaista syrjintéd ja
edistdd tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista tyéyhteisdissd. Térkein tasa-arvo ja yhdenvertaisuusty6 tapahtuu osana arjen
johtamista ja esihenkilbtyota.

Tyosuojelun toimintaohjelma vuosille 2026-2029 vahvistettiin kaupungin yhteistoimintaryhmaén kokouksessa 9.2.2926. Tdma kytkeytyy
osaltaan henkildstén tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmistydhon.

Painopisteteemoina ovat:
« Turvallinen tyéyhteis6; vastuullinen tyékdyttaytyminen, turvallisemman tilan periaatteet, pdihteettémyys
« Tybolot ja riskienhallinta; tydolojen arviointi, uhka- ja vdkivaltatilanteiden hallintg, terveellinen sisdilmasto

« Tybsuojeluosaaminen ja -johtaminen; ilmididen tunnistaminen ja ennakointi, tyésuojelun roolituksen ja osaamisen varmistaminen,
selkedt ohjeistukset

Turvallisemman tilan periaatteet ja niihin sitoutuminen sekd vastuullinen tydkayttdytyminen edistévat kokemusta psykologisesta
turvallisuudestq, jossa jokainen yksild voi tehdd tydnsd ilman pelkoaq, syrjintéd ja epdasiallista kohtelua. Epdasialliseen kayttadytymiseen
puututaan, jolloin tyd sujuu ja tydyhteiséssd vallitsee tyérauha. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden ottaminen osaksi kaikkea johtamista
ja esihenkil6ty6td ja varmistamalla tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen kohtelun tydpaikalla, vaikutamme myénteisesti myos
tyéhyvinvointiin, osaavan henkildstén saatavuuteen sekd samalla tydn tuottavuuteen. Inhimilliselld toimintakulttuurilla luomme pohjan

luottamukselle, merkityksellisyydelle ja tydhyvinvoinnille.


https://vantaa.sharepoint.com/:p:/r/sites/intranet-terveys-turvallisuus-ja-hyvinvointi/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BF26B94FC-7E94-40A8-A492-BBBD7889F36B%7D&file=Tyosuojelun_toimintaohjelma_2026_2029.pptx&action=edit&mobileredirect=true
https://vantaa.sharepoint.com/:p:/r/sites/intranet-terveys-turvallisuus-ja-hyvinvointi/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BF26B94FC-7E94-40A8-A492-BBBD7889F36B%7D&file=Tyosuojelun_toimintaohjelma_2026_2029.pptx&action=edit&mobileredirect=true
https://vantaa.sharepoint.com/:p:/r/sites/intranet-terveys-turvallisuus-ja-hyvinvointi/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BF26B94FC-7E94-40A8-A492-BBBD7889F36B%7D&file=Tyosuojelun_toimintaohjelma_2026_2029.pptx&action=edit&mobileredirect=true
https://vantaa.sharepoint.com/:p:/r/sites/intranet-terveys-turvallisuus-ja-hyvinvointi/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BF26B94FC-7E94-40A8-A492-BBBD7889F36B%7D&file=Tyosuojelun_toimintaohjelma_2026_2029.pptx&action=edit&mobileredirect=true

Henkiléston tasa-arvon ja
vyhdenvertaisuuden tilan mittarit 2026-2029

Vantaan kaupunki tulee raportoimaan osana vuosittaista henkiléstéraportointia henkildéstén rakennetta myds
sukupuolijokauman ndkékulmasta. Seurattavia mittareita ovat mm:

+  Henkildstémadrd sukupuolijakauman mukaan (toimialoittain)
- Esihenkildiden madrd ja sukupuolijakauma (toimialoittain); myéds kaupungin ylin johto
« Naisten ja miesten ammaitit, suurimmat ammattiryhmat

Henkildstén tasa-arvon tilaa raportoidaan myés palkkauksen ja tydolojen eri elementtien ndkékulmasta.
Seurattavia mittareita ovat mm:

« Keskiansio
«  Henkilékohtaiset lisat sopimusaloittain (sopimusaloittain saajien osus ja keskiarvo% tehtévékohtaisesta
palkasta)
« Erikseen esihenkildtehtavat ja tyéntekijat
« Perhevapaita pitdneiden osuus sukupuolittain
« Hoitovapaata piténeiden osuus sukupuolittain

Henkil6stén yhdenvertaisuuden tilaa seurataan vuosittain henkildéstéraportoinnissa mm seuraavilla mittareilla:

-« Muunkielisten (&idinkieli ei suomi, ruotsi tai saame) osuus kaupungin tydntekijodistd
« Henkil6stén ikédrakenne



Kyselymittarit

KuntalO -tyéhyvinvointikysely

Vantaan kaupungilla on kéytdssda valtakunnallinen
ty6terveyslaitoksen KuntalO-tydhyvinvointitutkimus. Tutkimus
selvittdd kunta-alan henkiléston tyotd ja tydssd tapahtuvia
muutoksia sekd niiden vaikutuksia terveyteen ja hyvinvointiin.
Kyselyss& on mukana henkiléstdén kokemaan tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen liittyvid kyselymittareita. Kysely
toteutetaan kahden vuoden vdlein.

Kysely henkiléston menestystekijoista

Vuonna 2026 toteutetaan ensimmadaistd kertaa kysely
henkildstolle menestystekijdistd. Kyselylld kartoitetaan
kaupungin innovaatio- ja uudistumiskyvykkyyksié sekd
innovaatiokulttuurin nykytilaa. Kyselyyn on sisdllytetty
kysymyksi& tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyen.
Kyselyn avulla muodostetaan lahtdtaso, jota hyddynnetddn
kaupunkitasoisen kehittdmisen ja johtamisen tukena. Kysely on
tarkoitus toteuttaa vuosittain.




Kyselymittareihin asetetut tavoitetasot

KuntalO-mittari Nykytilanne (2024) Tavoitetilanne vuositasolla Tavoitetilanne pitkdlla

aikavalillé (2029)

On itse kokenut syrjintaé 0%
(sukupuolittain) 17,6 % Alle edellisen vuoden tason
Koettu syrjintd on tapahtunut 0%
omassa tydyhteisdéssd 58,6 % Alle edellisen vuoden tason
Koetusta syrjinndstd ilmoitettu Kasvanut edellisen vuoden 100%
tyébnantajan edustajalle 26,1 % tasosta
Tydénantaja on puuttunut Kasvanut edellisen vuoden 100%
syrjintadn 21,6 % tasosta
Syrjijé on tydnantaja/tyénantajan 0%
edustaja 26,3 % Alle edellisen vuoden tason
Tydpaikan psykologinen Kasvanut edellisen vuoden 100%
turvallisuus (sukupuolittain) 73,7% tasosta

Johtamiseen liittyvéat mittarit

(Kunta10)
Paatdksenteko koetaan Kasvanut edellisen vuoden 100%
oikeudenmukaiseksi 56,6% tasosta

Kasvanut edellisen vuoden 100%

Yksil6kehityskeskustelu kayty 78,4 % tasosta



Kyselymittareihin asetetut tavoitetasot

Menestystekijckysely- Tavoitetilanne vuosittain

mittari

Nykytilanne (2026)

Tavoitetilanne pitkalla
aikavélillé (2029)

On itse kokenut syrjinta&
(viimeisen 12kk aikana)

Lahtéarvo saadaan vuonna
2026

Alle edellisen vuoden tason 0%
Koen tyopaikkani Lahtoarvo saadaan vuonnd kqgsvanut edellisen vuoden
turvalliseksi 2026 tasosta 100%
Lahiesihenkildty6ssa
nakyvat luottamus ja Lahtéarvo saadaan vuonna kgsvanut edellisen vuoden
avoimuus 2026 tasosta 100%
Palvelualueella
hyédynnetddn henkiléstén
moninaisuutta
kehittdmisessg,
uudistumisessa ja L&dhtéarvo saadaan vuonna kqgsvanut edellisen vuoden
palveluissa 2026 tasosta 100%

Uskallamme Vantaan
kaupunkina erottautua ja
tuomme
ainutlaatuisuuttamme
nakyvaksi

Lahtéarvo saadaan vuonna
2026

Kasvanut edellisen vuoden
tasosta

100%
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