Vantaan kaupungin
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Hyvan elaman Vantaa
Vantaa on laadukkaan elaman
kotikaupunki kaikille vantaalaisille

Annamme lapsille ja nuorille vahvat
evaat elamaan

Vahvistamme yhteisollisyytta

Lisaamme kaupunkikeskusten
viihtyisyytta

Parannamme turvallisuutta

Tunnistamme ikdihmiset
voimavarana

Vetovoimainen Vantaa
Uudistuva ja elinvoimainen Vantaa
houkuttelee yrityksia ja ihmisia

Houkuttelemme osaajia ja yrityksia

Erotumme koulutuksen
edellakavijana

Monipuolistamme asumisen
vaihtoehtoja

Innostamme uudenlaisilla
elamyksilla

Strategisena
hankkeena
ratikkakaupunki

Tasapainoisen kasvun

Vantaa
Vantaa kasvaa taloudellisesti,
ekologisesti, sosiaalisesti ja
kulttuurisesti kestavasti

Pysaytamme alueellisen eriytymisen
Varmistamme kotoutumisen

Nostamme tyollisyytta ja
koulutustasoa

Suojelemme ja vahvistamme
monimuotoista luontoa ja
turvaamme ilmastokestavan
tulevaisuuden

VAKAA JA KESTAVA TALOUS

* Tasapainotamme kayttotalouden .

* Lisaamme tuloja

Menestystekijat

Nain onnistumme
Henkilosto

Tietopohjaisuus

Pysaytamme velkaantumisen
i aLinungin kasvua hallitusti

Verkostot




Hyva strategia ei riita.
Tarvitaan kykya
toteuttaa se.

Menestystekijamme onnistumiseen:
* Vaikutamme inhimillisesti tyossamme.

« Vahvistamme kyvykkyyttamme
uudistaa ja ratkaista.

« Uskallamme erottautua ja
hyodynnamme ainutlaatuisuuttamme.

« Lisaamme kyvykkyyttamme
systeemiseen toimintatapaan.
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Henkilostoperiaatteet
edistavat strategian

menestystekijoita

Menestystekijat strategiassa onnistumiseen

VAIKUTAMME
INHIMILLISESTI

EROTTAUDUMME
AINUTLAATUISUUDELLA

AVOIMUUS

ROHKEUS

KESTAVYYS
YHTEISOLLISYYS

UUDISTAMME JA TOIMIMME
RATKAISEMME SYSTEEMISESTI
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Henkilostoperiaatteet suuntaavat kaupungin
henkiloston, johtamisen ja toimintakulttuurin
kehittamista neljan strategiassa tunnistetun
menestystekijan ja kaupungin arvojen
edistamiseksi.

HenkilOostoperiaatteet sanoittavat millaista Vantaata
tyopaikkana ja tyoyhteisona haluamme rakentaa.

Sisaltd henkilostoperiaatteisiin on tullut kaupungin
tyontekijoilta ja esihenkildilta.

Henkilostoperiaatteet korostavat jokaisen osallisuutta
ja vastuuta yhteisessa tyossa.

Henkilostoperiaatteita seurataan vuosittain ja ne
ohjaavat tavoitteiden asettamista. Nain kehittaminen on
dynaamista ja ajassa kiinni.

Henkilostoperiaatteiden pohjalta laaditaan konkreettiset
kehittamistoimenpiteet.

Kaupunginhallitus paattaa henkilostoperiaatteet
(henkilostopolitiikka) ja konsernijaoston vastuulla on
henkilostoperiaatteiden valmistelu ja seuranta.



Tiivistys henkilostoperiaatteista

Vaikutamme inhimillisesti
<+ Toimimme asiakaslahtoisesti

* Vahvistamme henkiloston tyoturvallisuutta

X/

«» Meilla on inhimillinen toimintakulttuuri

Uudistamme ja ratkaisemme

+ Toimimme yhdessa tavoitteellisesti ja
tuloksellisesti

s Tahtaamme uudistamiseen, edellakavijyyteen ja
innovatiivisuuteen

+ Rohkaisemme jokaista aktiivisuuteen ja tyossa
kehittymiseen

Erottaudumme ainutlaatuisuudella

s Hyodynnamme ainutlaatuisuuttamme

+» Henkilostomme erilaiset taustat, kielet, kokemukset,

osaamiset ja nakokulmat ovat meille keskeinen
voimavara

Toimimme systeemisesti

% Rakennamme tavoitteellista yhteistyota yli
toimialojen, kumppaneiden seka
tyomarkkinajarjestdjen kanssa ja verkostoissa.

*» Kaupungin johtamisjarjestelma tukee systeemista
toimintatapaamme

s Kehitamme tietoon perustuvaa johtamista



1. Vaikutamme inhimillisesti tyossamme

Strategiassa:
“Inhimillisyys nakyy tydssamme asiakaslahtoisena s am - as
palveluna, sujuvissa digitaalisissa ratkaisuissa ja johtamisessa. Tama tarkmttaa, etta:
Kehitamme kaupunkia asukkaiden ja muiden asiakkaiden nako-
kulma edella. Vahvistamme henkiléstomme tyohyvinvointia ja s Toimimme asiakaslahtoisesti. Meilla on
tyoturvallisuutta erilaisissa kohtaamisissa. Jokaisella on mahdol- aito ja mutkaton tapa tehda yhteistyota. Se
lisuus olla osallisena ja vaikuttaa oman tyon ja tyoyhteison nakyy asiakkaille ja kumppaneille.
kehittamiseen. Luottamus ja avoimuus nakyvat johtamisessa ja
tavassa, jolla kohtaamme toisemme. Tama nostaa vetovoimai- < Meilla uskaltaa kysya ja tuoda ajatuksensa
suuttamme kaupunkina ja tyonantajana.” esille. Arvostamme toisiamme.
% Kokeilemme ja opimme yhdessa. Meilla on
mahdollisuus olla osallisena oman tyon ja
VAIKUTAMME EROTTAUDUMME tyt')yhteisén kehittamisessa.
INHIMILLISESTI AINUTLAATUISUUDELLA

; “ Vahvistamme henkiloston tyoturvallisuutta
(ESTAVYY erilaisissa tydymparistoissa ja
' kohtaamisissa.

UUDISTAMME JA TOIMIMME . arre . . . .
RATKAISEMME \ SYSTEEMISESTI + Inhimillisella toimintakulttuurilla luomme

pohjan luottamukselle, merkityksellisyydelle
ja tyohyvinvoinnille.

nireas
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2. Vahvistamme kyvykkyyttamme uudistaa
Ja ratkaista

Strategiassa:

”Kaupunkina uudistumme jatkuvasti ja onnistumme
Ioytamaan ratkaisuja toimintaympariston haasteisiin ja

mahdollisuuksiin. Luomme suuntaa ja naytamme mallia. TR = =
Vauhditamme uudistumista ja oppimista tydossamme. Asetamme Tama tarkoﬂ:taa, etta:
kunnianhimoisia tavoitteita ja saamme aikaan tuloksia. o . . : : :
Varmistamme, etta meilla on oikea osaaminen oikeaan aikaan.” * TOImlmme yh(.jessa t?VOItteelll.SeStl.’
tuloksellisesti ja ratkaisukeskeisesti.

s Tahtaamme rohkeaan uudistamiseen
seka edellakavijyyteen. Meilla on
innovaatiokyvykkyytta.

VAIKUTAMME EROTTAUDUMME
INHIMILLISESTI AINUTLAATUISUUDELLA ’:. USka”amme myos Iuopua Ja puuttua

Toimintatapamme ovat ketteria.

ROHKEUS

% Rohkaisemme jokaista aktiivisuuteen ja
— tyossa kehittymiseen. Tuemme
it \ osaamisen kehittamisessa.

RATKAISEMME SYSTEEMISESTI

KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029



3. Uskallamme erottautua ja hyodynnamme
ainutlaatuisuuttamme

Strategiassa: |

”’Erottaudumme ainutlaatuisuudellamme ja rakennamme

vahvuuksillemme. Kaupunkimme moninaisuus on meille

vahvuus. Lisaamme henkiloston osaamista ja kehitamme

monipuolisesti toimintatapojamme ja tyoyhteisdjamme.

Vahvistamme eri ryhmien osallisuutta ja luomme osallistumiseen Tama tarkoittaa, etta:

kieli- ja kulttuuritietoisia mahdollisuuksia.” _
s Uskallamme erottautua ja tuomme

ainutlaatuisuuttamme nakyvaksi

s Henkilostomme erilaiset taustat, kielet,
kokemukset, osaamiset ja nakokulmat
el A TAIDANE ovat keskeinen voimavara kaupungin
uudistumisessa, palvelujen
kehittamisessa ja palvelukyvyssa.

s Arvostamme moninaisuuttamme ja
vahvistamme siihen liittyvaa

woisTme s NS SYSTEEMISESTI osaamistamme ja valmiuksiamme.

ROHKEUS
STAVY)
A VVS

nEteae
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4. Lisaamme kyvykkyyttamme systeemiseen
toimintatapaan ﬁﬁ

Strategiassa: ﬁ'
"Toimimme systeemisesti. Ratkaisemme haasteita yhdessa toimialarajojen TRy T = =
yli, ja uudistamme johtamisjarjestelmaamme tukemaan tata. Osaamme Tama tarkoﬂ:taa, etta:

hyodyntaa erilaisia paikallisia, kansallisia ja kansainvalisia verkostoja
toiminnassamme. Nojaamme strategisiin kumppaneihin, jotka taydentavat % Lisdamme osaamistamme ja yhteista
omaa palvelutarjontaamme. Ymmarramme ison kuvan tydomme taustalla. . .. : .
Kokoamme ja yhdistelemme tietoa, ja teemme paatdkset tietoon ja ymmarrystamme systeemisesta
tutkimuksiin perustuen. Hyddynnamme tulevaisuuden ennakointia niin, etta toimintatavasta.

pystymme tarvittaessa muuttamaan toimintaamme oikea-aikaisesti.
Kokonaisvaltainen tapamme toimia auttaa meita nakemaan, kuinka strategian + Rakennamme tavoitteellista yhteisty6t
kolme tarkeaa paamaaraamme vaikuttavat kaikki toinen toisiinsa - ja voivat voeme e _ N
toteutua vain yhdessa. Toimimme yhtena kaupunkina, yhtena Vantaana.” yli toimialojen, kumppaneiden seka

tyomarkkinajarjestojen kanssa ja
verkostoissa.
INHIMILLISEST! AINUTLAATUISUUDELLA « Kaupungin johtamisjarjestelma tukee
systeemista toimintatapaamme.

AVOIMUUS
ROHKEUS
KESTAVYYS
YHTEISOLLISYYS

UUDISTAMME JA \
RATKAISEMME

+» Kehitamme tietoon perustuvaa johtamista
| Jommwe ja paatoksentekoa. Yhdistamme
osaamisemme ja jaamme tietoa.
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