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Henkilostoa koskeva tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma on osa kaupungin henkiloston ja henkil6s-
tojohtamisen strategista kehittamista ja sen seurantaa. Henkil6stdperiaatteet suuntaavat kaupungin
henkiloston, johtamisen ja toimintakulttuurin kehittdmista neljan kaupungin strategiaan vuosille 2026—
2029 tunnistetun menestystekijan kautta ja kaupungin arvojen edistamiseksi. Ndma ovat vaikutamme
inhimillisesti, uudistamme ja ratkaisemme, erottaudumme ainutlaatuisuudella ja toimimme systeemi-
sesti. Erityisesti menestystekijaksi nostetun ainutlaatuisuudella erottautumisen toimenpiteilld edistetdan
henkiloston tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka ennaltaehkaistdaan syrjintaa.

Henkilostoperiaatteet sanoittavat millaista Vantaata tyopaikkana ja tyoyhteiséna haluamme rakentaa.
Periaatteiden laadinnassa on ollut osallisena laajasti kaupungin henkilostoa. Sisaltod niihin on tullut kau-
pungin tyontekijoiltd ja esihenkildilta. Henkilostoperiaatteet korostavat jokaisen osallisuutta ja vastuuta.
Henkilostoperiaatteita seurataan konsernijaostossa vuosittain osana henkilostokertomuksen kasittelya.
Henkilostoperiaatteiden pohjalta laaditaan vuosittain kehittamistoimenpiteet, joka sisaltda tasa-arvoa,
yhdenvertaisuutta ja syrjintda ennaltaehkaisevia toimenpiteita.

Henkilostoa koskevassa tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa kuvataan, miten kaupungilla ediste-
taan henkiloston tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ennaltaehkaistdan syrjintaa osana henkilostéperi-
aatteita. Henkil6stoperiaatteita seurataan vuosittain osana strategiatyota ja henkilostoraportointia. Ne
ohjaavat toimialojen ja kaupungin tavoitteiden asettamista ja johtamista. Nain kehittdminen on dynaa-
mista ja ajassa kiinni sekd huomioi kaupungin eri toimialojen erityispiirteet ja moninaisuuden.

Suunnitelma toimii esihenkildiden ja tydyhteis6jen tukena tasa-arvoisten ja yhdenvertaisten toimintata-
pojen juurruttamisessa osaksi arjen johtamista. Vantaalla laaditaan vuosittain kaupunkitasoinen henki-
|6st6a koskeva tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Se on kytketty osaksi henkilosto- ja koulutus-
suunnitelmaa seka henkiléstokertomusta. Paikallisesti on sovittu tyénantajan ja henkil6ston edustajien
kesken, ettd suunnitelmaan sisaltyva kaupunkitasoinen palkkakartoitus tehddan kolmen vuoden valein,
kun taas muut osiot paivitetdan vuosittain.

Palvelualueet laativat vuosittain koulutus- ja henkilostomenosuunnitelman, jossa maaritelldan tasa-ar-
von ja yhdenvertaisuuden tavoitteet tai kehittamiskohteet kaupunkitason linjausten pohjalta. Jokainen
palvelualue arvioi, miten naita tavoitteita edistetddan omassa toiminnassa, ja voi halutessaan tehda laa-
jemman alkukartoituksen ja arvioinnin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilasta. Henkilostopoliittinen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo kuuluu tyonantajan ja henkilostdjarjestdjen yhteistoiminnan piiriin.
Henkilosto koskeva tasa-arvon ja yhdenvertaisuussuunnitelma on késitelty yhteistoiminnassa henkilGs-
tojarjestojen edustajien kanssa 27.5.2026

Kuntademokratian palvelualue laatii erillisen pdatoksentekoa ja palveluja koskevan toiminnallisen tasa-
arvo ja yhdenvertaisuustyon suunnitelman.
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Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
a) hyvaksya henkilostod koskeva tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma strategiakaudelle 2026—
2029 ja
b) lahettda suunnitelma kaupunginvaltuustolle tiedoksi merkittavaksi.

Paatos:
Paatettiin palauttaa asia valmisteluun.

Liitteet:
- Henkilostda koskeva tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Taytantoonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot: rekrytointipaallikko Sirpa Mikkola, +358 40 540 7820

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



