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2. Tiivistelma

Tulevaisuuden Vantaan hyvinvointi rakentuu elinvoiman ja tyéllisyyden
varaan. Elinvoima- ja tyéllisyysohjelma on Vantaan strategian keskeinen
toimeenpanovdline. Muutosohjelma keskittyy toimenpiteisiin, joilla
kaupunki itse vaikuttaa kehityssuuntaansa. Tavoitteisiin pddsemalla
katkaistaan negatiivinen kehitys ja ohjataan Vantaan elinvoima
positiiviseen kierteeseen. Kaupunki muuttaa toimintatapojaan

edistddkseen nykyistd voimakkaammin elinvoimaa ja tydllisyyttd.

Kaupunkistrategian tavoitteena on, ett& vahva elinvoima syntyy
ty6paikoista, investoinneista ja osaamisesta — mutta yhtd lailla hyvéstd
arjestaq, sujuvista palveluista ja houkuttelevasta kaupunkikokemuksesta.
Strategiakauden aikana Vantaa muuttuu mahdollistajasta aktiiviseksi
elinvoiman ja tyéllisyyden rakentajaksi, joka ohjaa omaa
padatdksentekoaan, markkinaehtoisia investointeja sekd julkisten ja
yksityisten palveluiden kehittdmistd systemaattisesti tyodllisyyden ja

elinvoiman ndkdkulmasta.

Ohjelma kokoaa kaupungin toimialat, konserniyhtiét ja laajan
kumppaniverkoston yhteisen muutostavoitteen taakse ja kohdistaa
tekemisen sinne, missd@ sen vaikutus on suurin. Tavoitteiden ohjaamilla
toimenpiteilld vahvistetaan Vantaan vetovoimaa yrityksille, osaaijille ja
asukkaille seké& parannetaan tyéllisyyttd, veropohjaa ja kaupungin
kestdvad kasvua. Elinvoima- ja tydllisyysohjelmalla varmistetaan, ettd
strategiset tavoitteet eivat jad linjauksiksi, vaan nakyvat konkreettisesti

kaupunkilaisten arjessa ja Vantaan tulevaisuuden suunnassa.



3.0Ohjelmalla tavoiteltava muutos

Elinvoima- ja tyéllisyysohjelman ohjaama strateginen muutos
strategiakaudella 2026-2029 on siirtyminen lépileikkaavaan elinvoiman
ja tyéllisyyden ohjausmailliin koko kaupunkikonsernissa. Kaupunki toimii
aktiivisena elinvoiman rakentajana: pddtéksentekoaq, investointejq,
omistajaohjausta ja palveluiden kehittédmistd kohdistetaan
systemaattisesti vaikuttavimpiin kokonaisuuksiin yhdessé organisaation

ja kumppanien kanssa.

Vuoden 2025 alusta voimaan tullut TE-uudistus laajensi kuntien roolia
tyéllisyyden hoidossa. Vantaa rakentaa uutta rooliaan kehittéen
toimintaansa. Tydllisyyden ja elinvoiman vahvistaminen perustuu laajaan
toimenpidekokonaisuuteen, joka kattaa koko kaupunkikonsernin ja
kumppaniverkostot. Tyéllisyyteen liittyvét haasteet ovat suurelta osin
rakenteellisia jo suhdanneherkkid, mutta kaupunki voi valinnoillaan tasata
suhdannevaihteluiden vaikutuksia ja nopeuttaa elpymistd. Vantaa
edistdd tydeldmdagd, jossa tydéehdot, tydbhyvinvointi ja mahdollisuus
pysyvadn tyéhoén tukevat tydllisyyttd. Kaupunki ei solmi perusteettomia

madadrdaikaisia tydsuhteita.

Yksityiset investoinnit ja vantaalaisten yritysten kasvu ovat elinvoiman ja
tyollisyyden moottoreita. Vantaan tulee tarjota yrityksille paras
mahdollinen toimintaympdristé, kokonaisvaltaista palvelua seké
varmistettava osaavan tyévoiman saatavuus. Vantaa on yrityksille

hyvéa kumppani. Vantaan koettu yritysmyodnteisyys kasvaa.

Hyva arki ja kaupunkikokemus ovat elinvoiman perusta.

Kaupunkikokemuksen ja myénteisen maineen vahvistaminen on
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keskeinen edellytys Vantaan elinvoiman kasvulle. Elinvoimainen kaupunki
rakentuu arjen sujuvuudesta ja kokemuksesta. Maineen kehittymisen
kannalta on tarkedd, ettd kaupungin palvelut toimivat sujuvasti, kaupunki
tunnetaan varhaiskasvatuksen ja koulutuksen laadusta ja

asuinympdristét ovat viihtyisié ja turvallisia.

Elinvoimaa ja mainetta kasvattavat myods tapahtumat ja vierailukohteet
sekd monipuoliset vapaa-ajan palvelut. Vantaa nousee
strategiakaudella maan johtavien elamyskaupunkien joukkoon
kehittdmalld tapahtumia ja eldmyksid osana kaupungin elinvoimaa ja
vetovoimaa, hyddyntden sijaintiaan, lentokentt&d ja
majoituskapasiteettiaan. Kaupunki siirtyy aktiiviseksi tapahtumien
mahdollistajaksi, luo edellytykset suurten tapahtumien houkutteluun
Vantaalle sekd kehittéd tapahtumatoiminnan edellytyksié ja tapahtuma-
alan palveluita. Kumppanuuksia vahvistetaan aktiivisella verkostotyolld.
Tapahtumat ja eldmykset lisdavat kaupungin tunnettuutta ja mainetta,
edistavat matkailuag, taloudellista vaikuttavuutta ja yhteisdllisyyttd sekd

luovat uusia tyd- ja osaajapolkuja.

Tadman muutosohjelman tavoitteena on lisétd organisaatiomme
kyvykkyytté toimia ketterdsti ja asiakasldhtodisesti jatkuvan
epdvarmuuden keskelld ja lisata tietoisesti ennakointiin perustuvaa
analyysid, josta johdetaan vaikuttavia toimenpiteitd. Systeeminen
johtaminen ohjaa organisaatiota entistd tiivimpdadn yhteistydhén ja
kumppanuuksiin, joilla ratkaisemme haasteita vaikuttavammin.
Ohjelmalla on keskeinen rooli strategian toteuttamisessa kirittdmallé
palveluprosessien asiakaslahtdistd sujuvuutta ja tehokkuutta,

kumppanuuksien rakentamista sekd tiedolla johtamisen hyddyntdmista.



3.1. Muutoksen kohde

Muutos kohdistuu pddatdksentekoon, toimintakulttuuriin, keskeisiin palvelu-
prosesseihin sekd kaupunkikokemuksen johtamiseen. Tavoitteena on
tunnistaa ja poistaa elinvoiman kannalta keskeiset pullonkaulat seké
toisaalta hyédyntdd vahvuuksia, kumppanuuksia ja tunnistaa uusia

mahdollisuuksia.

3.2.  Muutoksen menestystekijat

Muutosohjelman onnistuminen edellyttdd tiedolla johtamista, selkedd
priorisointia, toimialojen ja konsernin sitoutumista, entistd enemmadn
poikkihallinnollista sekd& verkostomaista yhteisty6td sekd ketterdd

toimeenpanoa ja jatkuvaa oppimista.

Muutosohjelman kannalta kriittisen& onnistumisen edellytyksend on
tavoiteltu teimintakulttuuri (Ks. Kuva 1, s. 9), joka korostaa kaupungin
omaa aktiivista roolia elinvoiman rakentajana, ennakointia ja tiedolla
johtamista, asiakaslahtdisyyttd, ketteryyttd, poikkihallinnollista yhteisty6té

ja kumppanuuksia seké@ oppivaa organisaatiota.



TOIMINTAKULTTUURIN TAVOITETILA

Aktiivinen rooli = mahdollistajasta aktiiviseksi
elinvoiman ja tyéllisyyden rakentajaksi

Yhteisty6 = Organisaatiorajat ylittéiva yhteistyo ja
yhteiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja tieto = Toimintaa ohjaavat
ennakointi, analyysi, priorisointi ja tiedolla
johtaminen

Asiakasléahtéisyys = Kaupunki- ja
asiakaskokemusta johdetaan keskeisend
elinvoiman tekijana

Jatkuva ja ketterd oppiminen = reflektio jatkuvana
kaytadntdnd ja mahdollisuutena korjata suuntaa

KUVA I Tavoitellun toimintakulttuurin elementit elinvoima- ja tyéllisyysohjelman
ndkoékulmasta.

Muutoksen onnistumista ja tavoiteltua toimintakulttuuria vahvistavat
seuraavat strategiassa tunnistetuista menestystekijoistd johdetut

toimintatavat:

o Johdamme yhteisellé tilannekuvalla
P&datdksenteko perustuu ajantasaiseen ja jaettuun tilannekuvaan,
joka huomioi my®és kilpailutilanteen ja tukee ennakoivaa johtamista.
Poikkeamia johdetaan jdarjestelmallisesti.

o Toimimme systeemisesti yhteistydssd
Yhteiset tavoitteet ohjaavat toimialojen, konserniyhtididen ja
kumppaneiden yhteisty6td, joka korvaa silomaisen tekemisen. N&in
rakennamme voittavia tiimeja.

« Keskitymme muutosvipuihin ja uudistumme aktiivisesti
Toimenpiteet priorisoidaan niiden vaikutuspotentiaalin perusteellq,

ja resursseja kohdennetaan rohkeasti uudelleen vaikuttavimpiin
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kokonaisuuksiin. Toimintaa kehitetdan ketterdsti ja oppivasti
kokeillen, arvioiden ja suunnaten ohjelmaa tarpeen mukaan.

« Hyédynndmme vahvuutemme vetovoiman rakentamisessa
Vantaan keskeisid vahvuuksia hyédynnetddn johdonmukaisesti
elinvoiman ja vetovoiman vahvistamisessa. Tima edellyttad
onnistumista viestinndssd, markkinoinnissa sekd asiakas- ja

kaupunkikokemuksen johtamisessa.

4. Ohjelman tavoitteet

Elinvoima- ja tydllisyysohjelman tavoitteet on johdettu strategian
pddmdadristd ja niihin liittyvistd strategisista tavoitteista. Elinvoima- ja
tydllisyysohjelmassa on kolme muutoksen osa-aluetta (ks. kuva 2, s. 11),
joiden alle on koottu tarkemmat tavoitteet. Tavoitteisiin liittyvat

toimenpiteet tarkentuvat ohjelmakaudelia.

Ohjelmatasolla kuvataan muutoksen osa-alueiden sisdltd sekd tavoitteet.
Yksityiskohtaisemmmat toimenpiteet mittareineen tdsmentyvat ja
taydentyvat strategiakaudella. Osa toimenpiteistd voidaan projektoida
omiksi kokonaisuuksiksi. Kaikissa mahdollisissa toimissa selvitetddn

ulkopuolisen rahoituksen mahdollisuudet.
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MUUTOKSEN OSA-ALUEET

1. Tydllisyys nousee ja

tyottémyys laskee
Osaamisen ja koulutustason
vahvistaminen, panokset
nuorten siirtymiin,
tyénantajalahtdiset
rekrypaivelut ja tehokas
asiakasohjaus parantavat
tydllistymisen sujuvuutta.

TAVOITTEET

= Nousevien alojen,
yrittGjyyden ja uusien
tydpaikkojen tukeminen
vahvistuvat

= Tydpaikkojen ja
tydvoiman kohtaanto
sekd tydllistymisen
sujuvuus paranevat

= Vantaaolaisten osaominen
Jja koulutuspolut
vastaavat
tydrmarkkinoiden tarpeita

= Tydllisyyden edistéminen
huomicidaan

paatéksenteossa
konsernitasoisesti

2. Investoinnit kiihdyttéavat
Vantaan elinvoimaa
Vantaa profiloituu Suomen
ykkasinvestointikohteena ja
yritysten
toimintaympdristdng, jota
sujuvat palveluprosessit
vaohvistavat.

= Yksityisten investointien
kiihdyttGminen

= Nykyisten ja uusien
tydpaikka-alueiden
profilointi,
suunnitelmallinen
kehittdminen ja
markkinointi

= Kasvavien yritysten
maara kasvaa

= llimasto- ja
vastuullisuusvaatimukset
huomioidaan osana
yritysyhteistydtd tukien
investointeja ja
kilpailukykya

3. Vantaa tarjoaa
houkuttelevan
kaupunkikokemuksen
asukkaille ja vierailijoille
Positiivinen kaupunki- ja
asiakaskokemus,
monipuolinen ja viihtyisG
asuminen sekd eldvd
tapahtumatoiminta
rakentavat mainetta ja
elinvoimaa.

= Vetovoimaisten
asuinalueiden profilointi,
kokonaisvaltainen
kehittdminen ja
suunnitelmallinen
markkinointi tuovat
pitovoimaa

= Kaupunkikokemus ja
asiakkuusajattelu
palveluiden ytimessa

= Vantaa maan johtavien
eldmyskaupunkien
Joukkoon

Kuva 2: Elinvoima- ja tydllisyysohjelman muutoksen osa-alueet

tavoitteineen.

4.1.

Tavoite 1. Tyollisyys nousee ja tyottomyys laskee

Ohjelmassa keskitytddn kohdennettuihin toimiin, jotka parantavat

asiakasohjausta, kohtaantoa ja tyéllistymisen sujuvuutta. Toimenpiteitd

kohdennetaan erityisesti nuoriin, pitk&daikaistyéttémiin sekd

tyébmarkkinoille heikommin kiinnittyviin ryhmiin.

Tyollisyys rakentuu osaamiselle, osaajien tunnistamiselle, sujuville

koulutuspoluille ja toimiville tydmarkkinoille. Tavoitteiden saavuttaminen
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vaatii laajaa kumppaniverkostoaq, johon kuuluu mm. rekrytoinnin
nakoékulmasta yrityksid, osaamisen kehittdmisessd koulutustoimijoita ja
tydkykyyn liittyvien kysymysten osalta hyvinvointialue. Vantaa vahvistaa
rooliaan yritysten ja tydnantajien kumppanina ja vahvistaa
tyétilaisuuksien ja tyéllisyysaktiivisuuden kohdentumista vantaalaisille.
Vantaa tavoittelee aktiivisesti yliopisto- ja korkeakoulutoimintaa, TKI-

kumppanuuksia ja korkean arvonlis@n yrityksid.

Tyéllisyyden hoidossa ja ty6ttdmyyden v&hentdmisessd toimenpiteet
littyvat tyénantajalédhtdiseen tyonvadlitykseen ja siihen liittyvadan
myyntimalliin. Mallissa tydnantadijille tarjottavat rekrytointi- ja
osaamispalvelut nostetaan uudelle tasolle sekd piilotydpaikkojen
aktiiviseen etsintddn tartutaan myyntitiimin avulla. Tyéllistymisen esteend
olevaa osaamisen vajetta ratkotaan kohdennettujen koulutusten,
kielitaidon nostamisen ja osaamisen tunnistamisen avulla.
Tehokkaampi ohjaus oikeisiin palveluihin parantaa tyén ja tekijéiden
kohtaantoaq, asiakkaan tydmarkkinavalmiutta tai pddsyd tydmarkkinoille.
Yhtend vaikuttavimpana toimenpidekokonaisuutena tyékyvyn oikea-
aikaista arviointia tehostetaan Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
kanssa siten, ettd asiakkaat ohjautuvat oikea-aikaisesti tyébhdn,
koulutukseen, kuntoutukseen tai oikeille etuuksille. TdmMa véhentad
palveluiden pdadllekkdisyyttd, lyhentdd tydttdbmyysjaksoja ja parantaa

resurssien kohdentumista sekd& kaupungin taloudellista kestavyyttd.

Tyéllisyys nousee pddtdksenteon lapileikkaavaksi teemaksi.
Kaupunkikonsernin padatdksenteossa ja toiminnan ohjauksessa arvioidaan
systemaattisesti vaikutuksia tydllisyyteen ja elinvoimaan.
Kaupunkikonserni on merkittévé hankkija, joka edistad tyoéllisyytté

hyédyntdmalld hankinnoissaan tydllistémisehtoja sekd palvelu- etté
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tavarahankinnoissa silloin, kun se on hankinnan kohde ja sisaltd

huomioiden tarkoituksenmukaista.

Erityisteemoina tydllisyyden hoidossa korostuvat nuorten,
kansainvadlisten kuntalaisten seké osatyokykyisten ja vammaisten
henkiléiden tyémarkkinoille padsyn vahvistaminen. Vantaa panostaa
harjoittelu- ja koulutuspolkuihin kohti tyéeldmad ja suuntaa
ennaltaehkdisevasti toimenpiteitd erityisesti toisen ja korkea-asteen
opintonsa padattaviin nuoriin. Keinoina ovat mm. nuoriin kohdistuvien
tukien ja etuuksien vaikuttavampi kaytto, radataléityjen
yksildvalmennuspalveluiden kehittdminen sekd kaupungin
moniammatillisen yhteistyén vahvistaminen nuorten tyéeldmataitojen
tukemiseksi. Toimenpiteet kohdistuvat koulutus- ja tyéllistymispolkujen
tukemiseen, kieli- ja osaamisvalmiuksien kehittémiseen sekd tydkykyad ja
tyénantajayhteisty6té vahvistaviin ratkaisuihin. Tydnantajien tietoisuutta
nuorten tyollisyyttd tukevista etuisuuksista lisdtaddn suunnitelmallisesti.
Nuorten palveluissa painotetaan matalan kynnyksen tukea ja sitd, ettei
kukaan nuori j&é& yksin koulutuksen, tyén tai palveluiden ulkopuolelle.
Vahvistamme yritysten ja oppilaitosten yhteistydtd sekd tyéeldma- ja

yrittdjyyskasvatusta perus- ja toisella asteella.

Kansainvdlisten kuntalaisten osaamisen hyédyntdminen tydmarkkinoilla
vaatii onnistumista kotoutumisessa siten, ettd jokaisen kielitaito on riittéva
tyéllistymiseen tai yritystoimintaan. Kaupunki tukee sekd tydnhakijoita etté
tyébnantajia vahvistamalla valmiuksia monimuotoiseen rekrytointiin ja

toimii itse esimerkkind kansainvdlisten osagjien tydllistajanda.

Tavoitteena on, etté toimenpiteiden yhteisvaikutuksena tyéllisyysaste
nousee yli 75 % (71,2 %, 2024) ja tyéttémyysaste painetaan alle 9 % (14,4
%, 04/26). Talléin tyéllisyyden hoidon kustannukset kaupungille
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pienenevat tasolle, joka on alle 160 euroa asukasta kohden (yli 180 e/hld
2026). Tyéllisyyden kehitys riippuu myés suhdanteista, mutta ohjelman
toimenpiteilld vahvistetaan edellytyksid tyollisyyden paranemiselle ja

kustannusten hillinndlle kaupungin strategiaa noudattaen.

4.2. Tavoite 2: Investoinnit kiihdyttavat Vantaan

elinvoimaa

Vantaalla on Suomen paras sijainti ja saavutettavuus. Sijaintietua
hyddynnetddn erityisesti kansainvdlisen liiketoiminnan, tapahtumien,
matkailun sekd lentokenttdekosysteemin ratkaisujen kehittmisessa.
Vantaa tekee tietoisia valintoja vahvistaakseen asemaansa Suomen
houkuttelevimpana yritysten sijoittumis- ja investointikohteena.
Investointien edistéminen on koko kaupunkikonsernin yhteinen tehtava.
Aviapoliksen alue kasvaa yhdeksi merkittdvimmistd toimitila- ja
tyépaikkakeskittymdksi Helsingin seudullg, ja kaupunkikonsernin
investoinnit alueella edistdvat alueen kehitystd. Vantaa vahvistaa
poikkihallinnollista yhteistydtd ja selkeyttdd toimintamallejaan sekd
prosessejaan, jotta investointihankkeet etenevdét sujuvasti ja kaupunki
nayttaytyy yhtendisend, sitoutuneena ja ammattimaisena kumppanina.
Kehitdmme yrityksille sopivaa kaava- ja tonttitarjontaa sekd muita

palveluja kysyntaldhtodisesti.
Vantaa vahvistaa asemaansa vetovoimaisena investointikohteena ja

edistdd yritysten sijoittumista ja kasvua tavalla, joka tukee kaupungin

taloudellista kestavyyttd, tydllisyyttd ja elinkeinorakenteen uudistumista.
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Pitkalla aikavdlilléd Vantaa tavoittelee monipuolista elinkeinorakennetta,
johon kuuluu myés nykyistd enemman korkeamman jalostusarvon
yrityksid ja investointeja. Lyhyelld aikavalilld hyédynnetddn joustavasti ja
tehokkaasti kysyntalahtodisesti syntyvat sijoittumismahdollisuudet
kaupungin elinvoiman ja tulovirtojen vahvistamiseksi. Kansainvdlisyys on
keskeinen osa Vantaan elinvoiman vahvistamista ja investointien
houkuttelussa korostuu kyky tavoittaa myods kansainvalisid yrityksid ja

kytkeytyd globaaleihin investointivirtoihin.

Investointien kasvu organisoidaan strategiakaudella kaksivaiheisesti:
1. vaihe: Kysyntddn vastaaminen ja valmistautuminen investointien
ennakoivaan ohjaamiseen (2026-2027)
Vantaa vahvistaa kyvykkyyttddn vastata olemassa olevaan kysynt&ddn
nopeasti ja sujuvasti:
« sujuvoittamalla sijoittumista tukevia prosesseja ja siihen liittyvad
poikkihallinnollista toimintatapaa
o kehittdmallé tonttitarjontaa ja suuntaamalla resursseja tydpaikka-
alueiden kehittémiseen ja niiden markkinointiin
o parantamalla kykyddn kanavoida kiinnostus toteutuneiksi
investoinneiksi
« toteuttamalla tulevaisuuden elinkeinorakennetta koskevan visiotyén
2. vaihe: Investointien ennakoiva ohjaaminen (2027-2029)
Vantaa siirtyy ennakoivaan ja kohdennettuun investointien houkutteluun,
jolla:
« ohjataan sijoittumista elinkeinorakenteen tavoitteiden mukaisesti
« vahvistetaan korkeampaa arvoa tuottavien investointien osuutta

« laajennetaan ja monipuolistetaan yritystonttitarjontaa
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Jatkossa kaupungin toimintamalli ei ainoastaan vastaa kysynt&dén, vaan
aktiivisesti ja kestdvasti luo sitd, perustuen markkinoiden ymmmdrtédmiseen.

Toimintamalli vaatii tiivisté vuorovaikutusta elinkeinoelédmdn kanssa.

Investointien merkittdvyyden arviointi perustuu niiden
kokonaisvaikutuksiin, kuten tydllisyysvaikutuksiin, taloudellisiin
vaikutuksiin (verotulot, yritystoiminnan kasvu), elinkeinorakenteen
monipuolistumiseen ja uudistumiseen, kerrannais- ja aluetaloudellisiin
vaikutuksiin (kuten kysynté muille palveluille) seké kilpailun,
palvelutarjonnan, vastuullisuuden ja vetovoiman vahvistumiseen.
Investointeja voi arvioida myds sen perusteella, millaisia osaamis- tai
innovaatiovaikutuksia ne tuovat tai sitoutuuko siihen kansainvdlistd vai
kotimaista p&ddomaa ja verkostoja. Investointikehitystd seurataan useiden

indikaattorien kautta, joiden yhteisvaikutus muodostaa kokonaiskuvan.

Investointien volyymi yksin ei ratkaise, vaan niiden kyky synnyttaa
monipuolisia tydpaikkoja, kytkeytyd paikalliseen tyévoimaan ja vahvistaa
kaupungin pitkan aikavalin kehitystd. Vantaa edistdd vastuullisia
investointeja ja yritystoimintaa, jotka vahvistavat kestavad tyollisyyttd,

osaamista, ilmastotavoitteita ja kaupungin pitkén aikavdalin elinvoimaa.

Vantaa kehittad yrityksille suunnattuja palveluita pitk&djénteisesti ja
ennakoivasti tukemaan investointejo, kasvua ja uusien tyépaikkojen
syntymistd. Palveluiden tarkoituksena on tukea yritysten kyky& kasvaa
tydnantajina sekd& vahvistaa osaajien ja verkostojen saatavuutta
yhteistydssd ja kumppaneiden kanssa. Ekosysteemimadisellé
toimintamallilla elinvoiman palvelut julkiselta, yksityiseltd ja kolmannelta

sektorilta kootaan yhtendiseksi ja sujuvaksi kokonaisuudeksi, joka
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parantaa palveluiden saavutettavuutta ja tukee asiakkaiden

ohjautumista.

Vantaa tukee yrityksiéd vastaamaan kasvaviin ilmasto- ja
vastuullisuusvaatimuksiin, jotka vaikuttavat investointeihin,
kilpailukykykyyn ja kestdvadn kasvuun'. Vihredn siirtymdn investoinnit ja
rahoitus tukevat Vantaan elinvoima- ja tyollisyystavoitteita sekd yritysten
uudistumista. Yritysten toimintaedellytyksi@ vahvistetaan tavalla, joka
tukee vahdhiilisyyttd, resurssiviisautta ja vastuullisia liiketoimintamalleja.
Yritysten resilienssid ja kykyd toimia muuttuvassa sddntely-ympdaristéssé
vahvistetaan osana yritysyhteisty6td. Kestdvyyden edistdminen, vinredn
siirtymadn investoinnit sek& ndiden ympdrille muodostuva yritystoiminta

tukevat kaupungin elinvoimaa.

Kaupunkikonsernin investoinnit ja hankkeet (kuten ratikka) hyédynnetadan
vipuvoimana, joka vahvistaa tavoitteellisesti elinvoimaa ja houkuttelee

investointeja.

Strategiakauden tavoitteena on, ettd toimenpiteiden yhteisvaikutuksena
Vantaan kehityssuunta kadntyy ja kaupunkiin kohdistuva investointi- ja

sijoittumiskiinnostus sekd kyky muuttaa kiinnostus investoinneiksi

"Elinvoima- ja elinkeinopoliittiset linjaukset, luonnos. P&atdksentekoon KV 22.6.2026.
Yritysten vastuullisuus ympdristdn, yhteiskunnan ja tydntekijéiden ndkdkulmasta jne.
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kasvaa selvdsti. Vantaa on Suomen kiinnostavin investointikohde ja
yritysmyoénteisyyttd mittaavassa Kuntabarometrissa? Vantaan sijoitus
nousee (sija 19. vuonna 2026 ja sija 17. vuonna 2024) siten, ett& Suomen
suurten kaupunkien pisteiss@ Vantaan keskiarvo (2.55 vuonna 2026 ja 2.70
vuonna 2024) on yli isojen kuntien keskiarvon (2.93 vuonna 2026 ja 2.86

vuonna 2024).

4.3. Tavoite 3: Vantaa tarjoaa houkuttelevan

kaupunkikokemuksen asukkaille ja vierailijoille

Elinvoima- ja tyéllisyysohjelmassa kaupunkikokemus tunnistetaan
strategiseksi kilpailutekijaksi sekd taloudelliseen kestdvyyteen
kytkeytyvdksi tekijaksi, jota johdetaan tavoitteellisesti ja
poikkihallinnollisesti osana elinvoimatyétd. Kaupunkikokemusta
kehitetédn kokonaisuutena, jossa asuminen, arjen palvelut, vapaa-aika,
tapahtumat ja monimuotoinen kaupunkitila tukevat toisiaan ja

vahvistavat Vantaan mainetta houkuttelevana arjen kaupunkina.

2 https://survey.taloustutkimus.fi/dashboard/kuntabarometri/;
https://survey.taloustutkimus.fi/dashboard/kuntabarometri_2026/#/home9
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Kaupunkikokemuksen kehittdminen tarkoittaa palveluiden ndkékulmasta
asiakasléahtoéisyyttd, jossa eri palvelut ja digikehitys tukevat toisiaan jao

muodostavat sujuvia sekd saavutettavia palveluita.

Vantaa on houkutteleva asuin- ja el@dmyskaupunki, joka tarjoaa sujuvan
arjen, turvallisen ja viihtyis@n elinympdaristén sek& monipuoliset
mahdollisuudet vapaa-aikaan, harrastamiseen, liikkuntaan ja kulttuuriin.
Laadukas koulutus ja varhaiskasvatus vahvistavat Vantaan veto- ja
pitovoimaa tydssakayvdlle ja aktiiviselle vaestdlle sekd tukevat

asuinalueiden kehittymisté ja kestdvad kasvua.

Asuinalueiden suunnittelussa, kehittamisessd seké profiloinnissa
huomioidaan kokonaisvaltaisesti asuntotarjonnan monipuolisuus,
tydpaikat, saavutettavuus sekd arkea ja osallisuutta tukevat palvelut ja
kohtaamispaikat. Laadukas kaupunkivihred ja Idhiluonto vahvistavat
alueiden vetovoimaa ja ovat keskeinen osa niiden suunnittelua ja

markkinointia.

Tapahtumatuotannon uudistaminen, eldmykselliset kohtaamispaikat ja
uudet eldmyskohteet vahvistavat Vantaan kaupunkikokemusta ja
nostavat kaupungin vetovoimaisimpien eldmyskaupunkien joukkoon.
Tapahtumia ja elémyskohteita kehitetddn paitsi kaupunkilaisille, myos

vierailijoille.

Houkuttelevampi kaupunkikokemus liséé vetovoimaa ja mainetta, miké
edistdd kaikkia muita ohjelman tavoitteita. Tyytyvdiset asukkaat ja
vierailijat vahvistavat mainetta, joka puolestaan lisdd pitovoimaa osagijille

ja yrityksille. Toimenpiteiden yhteisvaikutuksesta Vantaan sijoitus
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mainetutkimuksissa® jotka mittaavat mielikuvaa Vantaasta ja sen veto-
ja pitovoimasta paranee (sijalla 9. vuonna 2026) ja asukasbarometrin?
mukaan asuinalueisiinsa tyytyvéisten méadréa nousee 83 %:in (2025,

78%).

4.4. Vaikuttavuus

Elinvoima- ja tydllisyysohjelman vaikuttavuutta arvioidaan ensisijaisesti
sen perusteella, miten se edist&d Vantaan kaupunkistrategian
pddmadrid. Ohjelma kohdistuu erityisesti strategian keskeisiin
vaikuttavuusmittareihin, kuten tyéllisyysasteeseen, koulutustason
kehitykseen, yksityisiin investointeihin, tyépaikkojen ja yritysten
maddaradn sekd kaupungin veto- ja pitovoimaan asukkaiden seké
vierailijoiden nakékulmista. Ohjelman toimenpiteisiin liittyvat tarkemmat

tai herkemmat mittarit johdetaan ndistd strategiatason mittareista.

Ohjelman vaikuttavuutta tarkastellaan myods sen perusteella, miten se
vahvistaa muutosta eli tassé tapauksessa kaupungin kykyd toimia

poikkihallinnollisesti sekd& verkostomaisesti, priorisoida toimenpiteitd ja

3 https:/ [reptrust.com/tampere-on-edelleen-suomen-vetovoimaisin-kaupunki-kuopio-
noussut-aivan-kannoille/

4
https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/Vantaan_Asukasbarometri_2024.pd
f
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kohdentaa resursseja sekd toimia vaikuttavimmin muuttuvassa

toimintaympdristdssa.

Vaikuttavuutta arvioidaan sekd suorien vaikutusten kautta ettd eri
toimenpiteiden yhteisvaikutusten kautta. Ohjelman vaikuttavuutta
seurataan kaupunkitasoisen talous- ja strategiaprosessin rytmissd, jotta
toimenpiteitd voidaan tarvittaessa suunnata ketterdsti uudelleen ja
oppiminen kytked jatkuvasti osaksi ohjelmatyotd kuluvalla

strategiakaudella.

b.Strateginen yhteys ja rajaus

5.1.  Kytkentd kaupunkistrategiaan

Tadma strateginen ohjelma toteuttaa Vantaan kaupunkistrategian 2026 -
2029 tavoitteita. Ohjelma kytkeytyy erityisesti seuraaviin strategisiin
pdadmadriin ja tavoitteisiin:
e Hyvdn eldmdan Vantaa
« Annamme lapsille ja nuorille vahvat evaat elémadn
o Lisddmme kaupunkikeskusten viihtyisyyttd
« Vetovoimainen Vantaa
« Houkuttelemme osadgijia ja yrityksid
o Erotumme koulutuksen edelldkavijané
« Innostamme uudenlaisilla elédmyksillé
o Tasapainoisen kasvun Vantaa

o Nostamme tydllisyyttd ja koulutustasoa

2]



Ohjelman rooli strategiassa on johtaa kaupunkitasoista,
poikkihallinnollista muutosta kohti vaikuttavampaa tyétd elinvoiman ja
tydllisyyden ndkdkulmista. Parhaita tuloksia ei saavuteta pelkdstadn

yksittdisten toimialojen tai linjaorganisaation keinoin.

5.2. Ohjelman rajaus ja suhteet muihin ohjelmiin

Ohjelma sisdaltdd elinvoiman ja tydllisyyden edistimisen ndkdkulmista
relevantit poikkihallinnolliset muutokset ja toimenpiteet, joilla
linjaorganisaatiossa sekd verkostoissa tehtévan tyén vaikuttavuutta
voidaan parantaa. Tassé ohjelmassa madritelldédn halutun muutoksen
suunta, etenemisen seuranta sekd ohjelmalle asetetut tavoitteet ja

avaintulokset strategiakauden aikana.

Tadma ohjelma ei sisdllé toimialoilla tehtdvéd muuta perustyoté
strategiakauden tavoitteiden eteen. Ohjelma ei tee asioita, vaan pyrkii
muuttamaan tapaga, jolla kaupunki toimii. Elinvoima- ja
tyoéllisyysohjelmalla on tunnistettavia yhdyspintoja kaikkiin muihin
meneillddn oleviin muutosohjelmiin, mik& vaatii yhteensovittamista

tavoitteiden sekd toimenpiteiden osalta.

5.3. Ohjelma osana strategista muutosta

Elinvoima- ja tyéllisyysohjelma toteuttaa Vantaan kaupunkistrategiaa.

Ohjelmassa huomioidaan kaupunkitasoiset sitoumukset ja lakisddateiset
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suunnitelmat, kuten tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmas®.

Ohjelmaty6 toteuttaa jo hyvaksyttyjé sekd padatdsprosessissa ohjelman
rinnalla valmisteltuja periaatteita ja linjauksia, kuten elinvoima- ja
elinkeinopoliittiset periaatteet®, maankaytdn elinkeinopoliittiset

periaatteet’ sek& maa- ja asuntopoliittiset linjaukset?®. Liséiksi ohjelma

huomioi kaupungin tapahtumatoiminnan suuntaviivat 2026-2033 sekd

siihen liittyvén kaupunkitasoisen tapahtumien toimintamallin ja

periaatteet.

Tyéllisyyden edistéimisen keskeisid periaatteita ovat mm.
tyénantajaldhtdisyys, yhdenvertaisuus ja tarveldhtdisyys, osaamisen
kehittdminen, taloudellinen kestdvyys ja toimivat yhteistyérakenteet.
Ohjelmaty6 hyddyntdd jo linjattua toimintatapaa laajaan yhteistyéhén
(oppilaitokset, viranomaiset, yritykset), tydnantajald@htsisyyteen ja

asiakkaan palvelutarpeisiin pohjautuvien palveluiden tuottamiseen.®

Elinvoima- ja elinkeinopoliittisissa periaatteissa (ks. kuva 3, s. 25) sekd

maankdayttdéd koskevissa periaatteissa tulevat esiin ohjelmatydn keskeiset

® Vantaan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn suunnitelma, KH 28.2.2022.
5 P&atdksenteko KV 22.6.2026

" Paatoksenteko ET-jaosto 17.6.2026, sisaltavat tydpaikka-alueita koskevat linjaukset,
yritysten sijoittumiseen ja tontinluovutukseen liittyvat kriteerit.

8 Hyvaksytty KV 10.10.2022

° Tyéllisyyden edistéimisen periaatteet, KH 2.6.2025 § 7, VD/2719/00.01.01.01/2025
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elementit, kuten yritysldhtdisyys, sujuvat ja ennakoitiin perustuvat palvelut,

kaupunkikokemus sekd& investointien aktiivinen edistdminen'

Ohjelmalla on tunnistettuja yhdyspintoja kaikkiin kaupunkistrategiaan
toteuttaviin strategisiin muutosohjelmiin. Onnistuessaan kokonaisuus
vahvistaa Vantaan elinvoimaa. Ohjelmatyétd tuetaan aktiivisella
edunvalvonnalla ja yleiselld vaikuttamisella mm. hallitusohjelman
tavoitteisiin ja lainsddddnndn uudistamiseen liittyvadan tydohon.
Ohjelmaty6td edistdviin toimenpiteisiin haetaan aktiivisesti ulkopuolista

rahoitusta eri I&hteistd, sopivien kumppanien kanssa.

Ohjelmaty6 aloittaa pitk&aikaisen toimintakulttuurin muutoksen, joka
tukee strategiaa. Ohjelmatyd hyédyntédd kumppanuudet ja verkostot,

joista kaupunkiorganisaatio saa tukea ja voimaa haasteiden ratkomiseen.

' Elinvoima- ja elinkeinopoliittiset periaatteet, KV 22.6.2026.
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Elinvoima- ja elinkeinopoliittiset periaatteet

1. Tunnistamme vahvuudet ja 6. Kansainvélisyys ja monipuolinen
hyédynnamme niitd laaja-alaisesti elinkeinorakenne vahvistavat kilpailukykyé

2. Kestavd yritystoiminta ja yrittajyys ovat 7. Vantaan mainetta kehitetaan

elinvoiman térked perusta suunnitelmallisesti ja aktiivisesti

3. Investoinnit ovat kasvun perusta ja 8. Kaupunkikokemus on keskeinen veto- ja
kilpailukyvyn mittari pitovoimatekijé

4. Kokonaistaloudelliset vaikutukset 9. Kaupungin toimintaa ja palveluja kehitet&én
ohjaavat péédtéksentekoa asiakasléhtdisesti

5. Osaaminen ja innovaatiot ovat 10. Vantaalla on hyvd elad, olla ja tyoskennelld.
uudistumisen ja kasvun ajurit Paakaupunkiseudun sujuvin arki on Vantaan

pitovoiman ja vetovoiman perusta

Kuva 3. Luonnos, Elinvoima- ja elinkeinopoliittisten periaatteiden
tiivistelmdad, pdadtbsprosessissa KV 22.6.2026.

6.Tilannekuva ja tietopohja

6.1. Tilannekuva

Ohjelman I&htétilannetta kuvaavat keskeiset tunnusluvut osoittavat
elinvoiman ja tyéllisyyden haasteiden mittaluokan. Strategiakauden
alussa Vantaan tydllisyysaste on noin 71 %, ty6ttdbmyysaste I&hes 15 % ja

investointien maard on vahentynyt yleisen suhdannetilanteen vuoksi.

Vantaan toimintaympdristdéd muovaavat samanaikaisesti useat voimiaan
kasvattavat megatrendit: tyéeldmdan rakennemuutos ja tekodlyn ja
muiden teknologioiden nopea kehitys, energiamurros, kaupan ja
teollisuuden uusiutuminen, investointisyklien lyhentyminen,
kuluttajakayttdytyminen, iimastonmuutos, kansainvalinen muuttoliike
sekd pitkittynyt taloudellinen epdvarmuus. NGma ilmidt vaikuttavat
suoraan kaupunkien elinvoimaan, tydllisyyteen ja investointeihin — ja
edellyttavat meilté aiempaa aktiivisempaa, asiakasldhtdisempdd,

ennakoivampaa ja systeemisempdd otetta. Ohjelmatyd vahvistaa
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kaupungin kyvykkyytt& toimia téssé ympdristdssd ketterdng, joustavana

ja innovatiivisena kumppanina.

6.1.1 Tydllisyys

Vantaa on strategiakauden alkaessa historiallisen vaikeassa
tyodllisyystilanteessa. Taustalla vaikuttavat yhté aikaa useat tekijat, joihin
kaupunki voi vaikuttaa vain osin: Ukrainan sodan heijastusvaikutukset
erityisesti lentoliikenteeseen, heikko suhdannetilanne ja avoimien
tyépaikkojen véiheneminen, investointien ja rakentamisen voimakas
hidastuminen sekd osaajapula ja vdestérakenteeseen liittyen haastava
l&htdtilanne. Tyollisyyden ndkdkulmasta epdvarmuutta lisdd myos
tekodlyn ja muiden teknologioiden vauhdittama tyéeldman murros, jonka

pitkan aikavalin vaikutuksia on vaikea ennakoida.

Vantaalla tyéttdémyys reagoi suhdannevaihteluihin keskimadraisté
voimakkaammin. Heikossa taloustilanteessa tyéttémyys kasvaa nopeasti,
mikd liséd syrj@ytymisen ja ylisukupolvisten tydmarkkinaongelmien riskid.
Toisaalta suhdanteiden kdantyessa tydllisyystilanne saattaa parantua
nopeasti, mik& luo mahdollisuuksia vantaalaisten tyollistymiselle —

edellyttéden, ettd osaaminen ja tydévoiman kysyntd kohtaavat.
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2014->2024 (%)

Vantaa 20 %

Espoo 21%

/ Helsinki 7%

Oulu 10 %

Tampere 17 %
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Kuva 4: Tyéikdisten (18—64-vuotiaiden) kehitys 2014-2024 ja ennuste 2045
saakka indeksoituna 2014=100. (Lahde: Tilastokeskus)

6.1.2 Asukkaiden koulutustaso

Vantaa on nuori, nopeasti kasvava ja kansainvdlinen kaupunki, jossa asuu
paljon tydikdistd vaestdd (ks. kuva 4, s. 27). Haaste ei ole tyévoiman puute,
vaan se, ettd osa tastd potentiaalista j&& nykytilanteessa
tydmarkkinoiden ulkopuolelle. Tyépaikkaomavaraisuus on korkea (108 %),
ja saavutettavuus pendeldivillé padkaupunkiseudun tydmarkkinoilla on
erinomainen. Tydmarkkinat ylittdvat vahvasti kuntarajat, eivatkd Vantaalle

syntyvd talouskasvu ja tyépaikat kohdistu automaattisesti vantaalaisiin.

Haasteena on vdeston koulutusrakenne. Vantaan koulutustaso on
verrokkikaupunkeihin ndhden matalag, ja perusasteen koulutuksen varassa
olevien osuus ty6ttdmistd on huomattavan suuri, sillé noin joka kolmas
ty6ttdémistd on ilman toisen asteen tutkintoa tai koulutustieto puuttuu.

Tyéttémien koulutusjakauma (Ks. kuva 5, s. 28) poikkeaa selvésti muista
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suurista kaupungeista, erityisesti korkea-asteen koulutettujen osuus on
pienempi. Vantaan vdestdrakenteessa ja tatd kautta tyodllisyyden
hoidossa korostuu se, kuinka hyvin kansainvdliset osaajat tyodllistyvat.
Koulutusrakenne ei vastaa riittévdasti tydmarkkinoiden nykyisid ja tulevia
osaamistarpeita, heikent&ien osaamisen ja tydnantajien tarpeiden

kohtaantoa ja vaikeuttaen tyollistymista.

Tyottomat koulutusasteen mukaan, %

Ei perusas- Erikoisam- Alempi kor-

teenjal- Toinen Alin kor-

mattikoulu- keakoulu- | Y emPpikor- | Tutkijakou-

keista tut- aste kea-aste keakouluaste lutusaste
kintoa tusaste aste

Vantaa 43 39 1 4 9 5 0
Espoo 33 35 1 4 12 13 1
Helsinki 32 37 1 4 12 14 1
Oulu 19 55 1 4 12 9 1
Tampere 24 48 1 4 13 10 1
Turku 30 45 1 4 11 9 1
Uusimaa 34 39 1 4 11 10 1
Koko maa 28 49 1 5 10 7 1

Kuva 5: Tyéttémien vantaalaisten sekd vertailukaupunkien koulutusasteet
vuonna 2024, Vantaan strategia ja tutkimus (Aineistoléhde: Tilastokeskus)

Alueellisesti tydllisyys- ja koulutustilanne eriytyvat kaupungin sisallé.
Samalla alueellinen ja seudullinen koulutustarjonta on Vantaalla laagja,
mik& muodostaa merkittdvdn mahdollisuuden, mikdli koulutusta kyet&ddn

suuntaamaan tulevaisuudessa kasvaville ja tydllistaville aloille.

6.1.3 Organisaation toimintamalli ja johtaminen
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Nykytilanteessa kaupunkiorganisaation toiminta ndyttdytyy monin paikoin
reaktiivisenq, siiloutuneena ja laadultaan kirjavana. Systeemiset haasteet
— kuten tyéllisyyden, osaamisen ja elinvoiman kytkeytyminen toisiinsa —
eivat noudata toimialarajoja, mutta ratkaisut ovat pitkdlti
organisaatiokeskeisid ja siksi niitd usein leimaa osaoptimointi.
Kokonaiskuva palveluista on pirstaleinen sek& kaupungin sisdllé ettd

ulospdin asiakkaille ja kumppaneille.

Viime vuosien lainsddddnnén muutokset ovat muuttaneet kuntien roolia
merkittdvasti: kunnat vastaavat nyt sekd tydllisyyden hoidosta ettd
tyébvoiman osaamisen kehittéimisestd. Tdmad luo Vantaalle uudenlaisen
mahdollisuuden toimia elinvoiman tekijand tydvoiman koordinoinnin ja
kehittdmisen kautta. Ty6 edellyttdd parempaa koordinaatiota, vahvaa
tietopohjaa ja madrdtietoista muutoksen johtamista. Taloussuhdanteiden
vaikutus kaupungin talouteen voimistuu, mik& korostaa kaupungin

vahvaa intressid tyéttdomyyden vahentdmiseen.

6.1.4 Vantaan hyédyntdmatdn potentiaal

Vantaa ei ole vield onnistunut profiloitumaan riittévasti vahvuuksiensa
kautta. Kaupunki on valtakunnallisesti merkittvéd kansainvdlisyyden
pilottikaupunki ja logistinen solmukohta osana pddkaupunkiseudun
metropolialuetta ja laajempaa tydssakdyntialuetta. Helsingin seudun
vAestodkeskipiste on Vantaallg, jolla on erinomaiset edellytykset
yritystoiminnalle, investoinneille ja monipuoliselle elinkeinorakenteelle —

aina vaativista asiantuntijatehtévisté palvelu- ja tuotantosektoreihin.
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Onnistunut kotoutuminen ja osaamispotentiaalin hyddyntéminen ovat
keskeisid elinvoimatekijoitd. Kaupunki vahvistaa koulutuksen,
tyéllistymisen, osallisuuden ja toimivien palveluiden edellytyksid niin, ett&
vantaalaiset pystyvat osallistumaan tyéeldmdadn ja yhteiskuntaan. Nuori,
kansainvdlinen ja kasvava kaupunki tarvitsee tulevaisuudenuskoaq,
ennustettavuutta ja toimivia palvelupolkuja, jotka tukevat kiinnittymisté

tyéeldmaddn ja yhteiskuntaan.

Tyémarkkinoiden epdvarmuus saattaa olla uusi normaali. Taloudellisesti
ja inhimillisesti Vantaalla ei ole varaa jaadd reaktiiviseen rooliin. Kunnilla
on nyt k&ytdéssddn aikaisempaa vahvemmat vaikuttamisen keinot, mutta
ilman yhteistd tilannekuvaa, selkeitd tavoitteita ja poikkihallinnollista

johtamista vaikutus j&é& hajanaiseksi.

Tilannekuva osoittaa elinvoiman haasteiden kytkdksen heikkoon
tyollisyyskehitykseen, kykyyn houkutella investointeja sekd
kaupunkikokemuksen vetovoimatekijéihin. Ohjelman tavoitteet ja

toimenpiteet kohdistetaan taten ndihin osa-alueisiin.

6.2. Keskeiset tietoldhteet

Ohjelman valmistelu, tilannekuva, seuranta ja padtdksenteko perustuvat
yhteisesti sovittuun tietopohjaan. Taustatietoa kertyy eri tutkimuksista ja
selvityksistd kansallisista ja kansainvdlisistd [Ghteistd, kaupungin
jarjestelmistd, viranomaisldhteistd sek& avoimista tilastoista ja
yhteistydsté hyvinvointialueen kanssa. Tarked tietoldhde on myds KEHA-
keskuksen kerd&dmad tieto tydllisyyspalveluiden asiakkaisiin liittyen.
Kaupungin tieto- ja hallintopalvelut tuottavat tietoa kaupungista ja

aluekortit eri alueiden tilanteesta.
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Data kootaan kaupunkitasoiselle tietoalustalle ja esitetddn koontindytéillg,
jotka kokoavat ohjelman keskeiset seurantaindikaattorit. Tietopohjan
kehittdmisessd on tunnistettu erityisesti elinvoimaan liittyvid tarpeita, ja
haasteena on paikoin tiedon ajantasaisuus. Tietopohjaa kehitetddn
yhteisty6ssd tiedolla johtamisen asiantuntijoiden ja kaupunkikehittédmisen

kanssa.

6.3. Ohjelman valmistelu

Elinvoima- ja tyéllisyysohjelman perusta on kaupunkistrategiassa, joka on
hyvaksytty tammikuussa 2026. Ohjelman valmistelu alkoi vuoden 2026
alussa ohjausryhman kokoamisella ja osallistavalla tyépajatydskentelylld.
Ohjelmaan kuuluvaa tydllisyyden hoidon toimenpidekokonaisuutta on
valmisteltu laajassa osallistavassa yhteistydssa kesdsté 2025 saakka ja
sittemmin yhteensovitettu osaksi kaupunkistrategian mukaista Elinvoima-

ja tydllisyysohjelmaa.

Maaliskuun 2026 valtuustoseminaarissa padattdjat osallistuivat
ohjelmatydn suunnitteluun megatrendien ndkdkulmasta sekd
muutosohjelmaan liittyvien odotusten kautta. Ohjelmatydn valmisteluun
on osallistunut kevadn 2026 aikana eri ndkdkulmista joukko
asiantuntijoita, ml. innovaatiotiimi, ennakointitiimi, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusasiantuntija, tiedolla johtamisen tiimi sek& kaikkien
toimialojen johtoryhmat. LisGksi ohjelman valmisteluun on haettu
nakemyksid kaupunkiorganisaation ulkopuolisilta asiantuntijoilta seké

neuvonantajaryhmalté.
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