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Kuntalain 37 §:n mukaan jokaisessa kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattdaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Vantaan kaupun-
gin “Tulevaisuus asuu Vantaalla” -strategian vuosille 2026—-2029 kokouksessaan 26.1.2026 § 3.

Strategian hyvaksymispaatoksessaan kaupunginvaltuusto on todennut, etta strategiaa toteutetaan stra-
tegisten ohjelmien, vuotuisten talousarviossa esitettdavien kaupunkitason sitovien tavoitteiden seka toi-
mialojen ja palvelualueiden tuloskorttien kautta.

Hyvaksyttyyn kaupunkistrategiaan on kirjattu strategisista ohjelmista seuraavasti:

Toteutamme strategiaa kuuden muutosohjelman kautta. Onnistumme strategiassa, kun saamme aikaan
tavoitteellisen muutoksen nailla tietopohjaisesti valituilla ohjelma-alueilla. Strategiset ohjelmat ovat
kaupunkitasoisia ja niitd johdetaan yli toimialarajojen. Kehitamme kaupungin johtamisjarjestelmaa ja
kyvykkyyksia ohjelmien onnistumisen tueksi.

Strategiset ohjelmat ovat strategian mukaisesti elinvoima- ja tyollisyysohjelma, kotoutumisen
ohjelma, mydnteisen aluekehityksen ohjelma, turvallisuusohjelma, talousohjelma ja ymparistéohjelma.
Muutosohjelmat kattavat strategiakauden.

Talousohjelma on varmistamassa, etta strategian tavoite vakaa ja kestdvd talous valtuustokaudella to-
teutuu. Strategian mukaisena tavoitteenamme on uudistaa palvelujamme, tasapainottaa taloutemme ja
investoida tulevaisuuteemme. Talousohjelmalla pyritdan seka kayttétalouden menojen hillintdan etta
tulojen kasvattamiseen. Samalla kasvun vaatimia investointeja toteutetaan tehokkaasti erilaisia malleja
ja yhteisty6ta hyodyntden.

Ohjelmassa tavoiteltu muutos on tasapainottaa kayttotalous ja hillita kasvavan kaupungin velkaantumis-
ta. Ohjelma pohjautuu kolmeen padatavoitteeseen:

1. Tuottavan ja vaikuttavan toiminnan Vantaa
2. Kaupungin omaisuuden ja resurssien hallinta
3. Kaupungin tulojen kasvattaminen

Nailla paatavoitteilla tavoitellaan toimintatulojaan kasvattanutta, tuottavampaa ja paremmin fokusoitu-
nutta Vantaan kaupunkia. Talousohjelma tarkentaa strategian tavoitteita tasapainottaa kdyttotalous,
lisata tuloja, ohjata kaupungin kasvua hallitusti ja pysayttaa velkaantuminen.

Kaupunginhallitus 22.6.2026 § 9

Vs. kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) esittda kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi Vantaan kaupungin talousohjelma vuosille
2026-2029,
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b) todeta, etta strategisen ohjelman valiarviointi tehdaan osana strategian valiarviointia ja
ohjelman toteutumisesta raportoidaan valtuustolle vuosittain ja

c) todeta, etta strategiset ohjelmat ohjaavat strategisten vuositavoitteiden eli sitovien tavoit-
teiden asetantaa

d) valtuuttaa talous- ja strategiajohtaja tekemaan talousohjelmaan teknisia korjauksia kdydyn

keskustelun perusteella.

Kasittely:
Asian kasittelyn aikana kaupunginhallituksen jasen Mika Niikko esitti liitteena olevaan talousohjelmaan
seuraavat muutosehdotukset, kaupunginhallituksen jasen Jorma Hentilan kannattamana:

Liitteen kohta 4.2.1 Vaikuttavan ja tuottavan toiminnan Vantaa (sivu 7)
Korvataan nykyinen teksti:

Seuraavalla tekstilla:

e Tarkastelemme henkil6stomaaraa suhteessa asukaslukuun seka arvioimme hallinnon, konsernipalve-
luiden ja muiden tukitoimintojen henkilostorakennetta tavoitteena 16ytda pysyvia tuottavuusparannuk-
sia vaarantamatta lakisaateisia palveluja tai kasvatus- ja opetustoimintaa.

Liitteen kohta 4.2.2 Kaupunkikonsernin taseesta tuloja (sivu 8)
Korvataan nykyinen teksti:
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Seuraavalla tekstilla:

¢ Kehitamme ja myymme palvelutuotannon kannalta vahemman oleellisia emokaupungin ja kaupunki-
konsernin taseomaisuuden eriad valtuustokauden aikana. Tata varten laaditaan vuoden 2026 aikana erilli-
nen omaisuuden realisointiohjelma, jossa tunnistetaan myyntiin soveltuvat maa-, tila- ja kiinteistéomai-
suuden kohteet. Ohjelma ei koske Vantaan Energian omistuksen vahentamista.

Liitteen kohta 4.2.3 Kaupungin tulot kasvavat
Maankaytto ja elinvoiman edistaminen tehostuu (sivut 8-9)
Korvataan nykyinen teksti:

Seuraavalla tekstilla:
¢ Laadimme yritysten investointien ja sijoittumisen hankesalkun, jossa olevilla hankkeilla on nimetty
projektivastaava. Hankesalkussa painotetaan investointeja, jotka luovat merkittavasti uusia tyopaikkoja,
vahvistavat kunnallisveropohjaa ja lisdavat kaupungin elinvoimaa.

Liitteen kohta 4.2.3 Kaupungin tulot kasvavat

Kaupunkilaisten tulotaso kasvaa (sivu 9)

Lisataan nykyisen tekstin:

"Kasvatamme kaupunkilaisten tulotasoa koulutuksen ja tyollisyyden kautta.” jalkeen uusi teksti:

* Seuraamme vuosittain vaestorakenteen muutosten, mukaan lukien maahanmuuton, vaikutuksia kau-
pungin tyollisyyteen, verotulokertymaan, tyomarkkinatuen kuntaosuuksiin seka palveluiden kustannuk-
siin osana talouden ja elinvoiman seurantaa.

Liitteen kohta 4.2.3 Kaupungin tulot kasvavat
Tarkastellaan veroperusteita (sivu 9)
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Korvataan nykyinen teksti:

Seuraavalla tekstilla:

¢ Tarkastelemme kunnallis- ja kiinteistéverojen tasoa osana vuosittaista talousarviovalmistelua ja talous-
suunnittelua. Tarkastelussa huomioidaan toteutettujen tasapainotustoimenpiteiden vaikutus, talouden
kehitys seka ensisijaisesti menojen hallinnan, tuottavuustoimien, omaisuuden tehokkaamman hyoédynta-
misen ja elinvoimaa vahvistavien toimien mahdollisuudet talouden tasapainottamisessa.

Puheenjohtaja totesi, ettd asiasta joudutaan danestamaan ja teki seuraavan danestysesityksen:
he, jotka kannattavat vs. kaupunginjohtajan pohjaesitystd, danestavat jaa, ja he, jotka kannattavat Nii-
kon muutosehdotuksia, ddnestédvit ei. Adnestysesitys hyvaksyttiin.

Aidnestyksessd annettiin 13 jaa-ddnti (Kaukola, Kasonen, Ramé, Abdi, Aura, Karinen, Hakala, Kivimaki,
Nummela, Rdsanen, Strohm, Tammi ja Tuomainen) ja 2 ei-aanta (Niikko ja Hentild). Puheenjohtaja totesi
Niikon muutosehdotusten tulleen hylatyiksi.

Lisaksi asian kasittelyn aikana kaupunginhallituksen varajasen Ville Karinen esitti liitteena olevaan talous-
ohjelmaan seuraavat muutosehdotukset:

Liitteen kohtaan 4.2.1 Vaikuttavan ja tuottavan toiminnan Vantaa (sivu 7) lauseen "Jatkamme menokas-
vun hillintda ja sopeuttamista seka tulojen ja menojen rakennetarkastelua kaikilla toimialoilla osana ta-
lousarviovalmistelua" loppuun lisatdaan virke: "vaarantamatta palveluiden laatua tai oikea-aikaista saata-
vuutta."

Liitteen kohtaan 4.2.1 Vaikuttavan ja tuottavan toiminnan Vantaa loppuun (sivulle 7) lisatdan uusi kohta:
"Kaupunki ei lomauta tai irtisano tyontekijoitaan".

Karisen muutosehdotukset raukesivat kannattamattomina.

Viela kasittelyn aikana kaupunginhallituksen jasen Jorma Hentilan teki asiaan hylkdysehdotuksen, joka
raukesi kannattamattomana.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Merkittiin, ettd kaupunginhallituksen varajasen Ville Karinen jatti asiaan seuraavan poytakirjalausuman:
“Vasemmistoliitto edellyttdd, ettd kaupungin talouden tasapainottaminen toteutetaan
ilman sédstdperusteisia lomautuksia tai irtisanomisia. Tasapainottamistoimet on valmistel-
tava ja toteutettava siten, etteivdt ne vaaranna palveluiden laatua, vaikuttavuutta tai oi-
kea-aikaista saatavuutta kuntalaisille. Lisdksi pédtésten vaikutukset henkil6stéén ja palve-
luiden toimivuuteen on arvioitava huolellisesti ennen niiden toimeenpanoa.”

Merkittiin, etta kaupunginhallituksen jasen Mika Niikko jatti asiaan seuraavan poytakirjalausuman:
“Perussuomalaiset ei pidd talousohjelmaa esitetyssd muodossa riittdvand.
Vantaan taloudellinen tilanne on vakava ja edellyttdisi poikkeuksellisen konkreettista, mi-
tattavaa ja realistista talouden tasapainottamisohjelmaa. Esitetty ohjelma tunnistaa monia
kaupungin ongelmia, mutta ei sisélld riittévié toimenpiteitd niiden ratkaisemiseksi.
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Ohjelma koostuu pddosin yleisistd tavoitteista ja linjauksista ilman sitovia euromddrdisic
tavoitteita, aikatauluja tai vastuutettuja toteutustoimia.”

Perussuomalaisten ndkemyksen mukaan ohjelmaa ei ole valmisteltu riittéivdsti nykyisié
taloudellisia realiteetteja vasten. Kaupungin velkaantuminen jatkuu voimakkaana, verotu-
lojen kehitys on jédnyt odotettua heikommaksi ja tyéttémyys on edelleen erittéin korkealla
tasolla. Samalla Vantaa on sitonut merkittdvdn osan tulevasta taloudellisesta liikkkumava-
rastaan kaupungin historian suurimpaan investointiin, Vantaan ratikkaan, jonka vaikutuk-
set kaupungin talouteen ulottuvat vuosikymmenien pdéhdén.

Ryhmdédmme katsoo, etté ohjelmassa korostetaan liikaa tulopohjan kasvattamista ilman
vastaavan tasoisia ja konkreettisia toimia menojen hillitsemiseksi. Hallinnon, tukipalvelui-
den, toimitilojen ja muiden kustannusrakenteiden kriittinen tarkastelu jdd ohjelmassa liian
vdhdlle huomiolle.

Liséksi ohjelma ei riittévdn selkedisti vastaa siihen, miten Vantaalle syntyy uusia tyépaikko-
ja ja kunnallisverotuloja. Tyéllisyytté ei nosteta kestévdlle tasolle pelkéstddn palveluproses-
seja kehittdmdlld, vaan kaupunki tarvitsee mddrdtietoisen strategian tyépaikkoja synnyttd-
vien investointien houkuttelemiseksi. Perussuomalaiset korostavat, ettd rajallista maa-
omaisuutta tulee ensisijaisesti kohdentaa investointeihin, jotka luovat merkittédvdsti uusia
tyopaikkoja, vahvistavat kunnallisveropohjaa ja tukevat paikallista elinkeinotoimintaa.
Kaupungin elinvoimaa ei voida rakentaa yksinomaan sellaisten investointien varaan, joiden
tyollisyysvaikutukset jadvdt véihdisiksi suhteessa niiden vaatimiin maa-alueisiin ja infra-
struktuuriin. Perussuomalaisten mielestd Vantaa tarvitsee nykyistd konkreettisemman,
mitattavamman ja realistisemman talouden tasapainottamisohjelman, joka perustuu me-
nojen hallintaan, tyépaikkojen lisddmiseen, veropohjan vahvistamiseen sekd kaupungin
velkaantumisen todelliseen pysdyttémiseen. ”

Merkittiin, ettd kaupunginhallituksen jasen Jorma Hentila jatti asiaan seuraavan poytakirjalausuman:
” Keskustan nékemyksen mukaan talousohjelma on kokonaisuutena oikeansuuntainen ja
siséltdd useita linjauksia, jotka vastaavat niitd toimenpiteitd, joita Keskusta on esittdnyt jo
syksylld 2025.

Téstd huolimatta ohjelma jdd liian yleisluonteiseksi eiké sisdllé riittdvid konkreettisia, mi-
tattavia ja aikataulutettuja toimenpiteitd talouden tasapainottamiseksi. Useat keskeiset
toimenpiteet on kuvattu linjaustasolla ilman euromddirdisié tavoitteita tai sitovia toteutus-
suunnitelmia.

Erityisend puutteena Keskusta pitdid sitd, ettd ohjelmassa painottuu vahvasti tulopohjan
kasvattaminen talouden tasapainottamisen keinona, kun taas nykyisen menopohjan kriitti-
nen tarkastelu ja konkreettiset sopeuttamistoimet jédvdt véihdiselle huomiolle.

Liséksi ohjelman toteutumisen seuranta on esitetty liian kevyend. Ohjelmassa todetaan
valtuuston saavan vuosittain katsauksen toteumasta, mutta Keskustan ndkemyksen mu-
kaan seurannan tulisi olla selkedsti nykyistéd reaaliaikaisempaa, sédnnéllisempdd ja pdd-
téksentekoa ohjaavaa.

Keskusta korostaa, ettd konkreettisuutta tulee lisdtd erityisesti keskeisten kustannus- ja
tulotekijoiden osalta. Esimerkiksi ohjelmassa ei ole mddritelty:
- euromdidirdisié tavoitteita toimitilakustannusten sddstéille
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Liitteet:

- tavoitteellista tasoa maanmyyntituloille ja muille maankdyttéén liittyville tulovirroille
- arviota henkiléstémenojen sopeuttamisesta esimerkiksi luonnollisen poistuman hallittua
hyédyntimisté koskevin tavoittein

Keskustan mielestd talouden tasapainottaminen edellyttdd nykyistd selkeémpdd ja ldpind-
kyvdmpdé kokonaisuutta, jossa:

- mddritellédn konkreettiset sddsté- ja tehostamistoimet

- asetetaan euromddrdiset tavoitteet keskeisille erille

- laaditaan aikataulutettu toteutussuunnitelma

- varmistetaan riittdvdn tiivis ja reaaliaikainen seuranta

Niiillé perusteilla Keskustan valtuustoryhmd katsoo, ettd esitetty talousohjelma ei anna
riittévdd pohjaa kaupungin talouden kestdvdille tasapainottamiselle, eikd ohjelmaa tule
hyviiksyd esitetyssé muodossa.”

- Liite 1: Talousohjelma

Taytantéonpano: Toimialat, esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Talous- ja strategiajohtaja Matti Ruusula, p. 0438249254,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



