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1. Yleinen taloudellinen tilanne

2020-luvun taloutta on leimannut poikkeuksellinen epavarmuus ja geopolitiikan korostuminen. Koronan
jalkeista elpymista seurasi Ukrainan sodan aiheuttama inflaatio- ja korkopiikki ja alkuvuonna 2026 Lahi-
idan uusi sota toisti saman ilmion nostaen jalleen inflaatiota ja korkopaineita heikon kasvun oloissa.
My®ds Yhdysvaltain kauppapolitiikka ja tullit ovat lisanneet epavakautta. IMF ennustaa
maailmantalouden kasvavan noin 3,1 % vuonna 2026, mika jaa pitkan aikavalin keskiarvon alle.

Suomen talous kasvaa VM:n ennusteen mukaan noin 0,6 % vuonna 2026 ja 1,7 % vuosina 2027 ja 2028.
Toisaalta kahden edellisen vuoden talouskasvu tarkentui aiempaa suuremmiksi. Matalaan kasvuun
vaikuttaa yha heikko kotimainen kysynta ja rakentamisen taso. Suomen pankki ennustaa tyottoémyyden
pysyvan noin 10 prosentissa vuonna 2026. Inflaation ennustetaan olevan 1,9 % Suomessa, mutta
euroalueella 3 %, erityisesti energiahintojen nousun vuoksi, ylittden EKP:n 2 % tavoitteen. EKP:n
odotetaan nostavan korkoja, mika on jo nostanut pitkia Euribor-korkoja.

Kuntatalous heikkeni edelleen 2025. Verotulokertyma laski, Vantaalla perati 2,8 %, ja toimintakulut
kasvoivat mm. TE-palveluiden siirron vuoksi; tyottomyyden kasvun vuoksi valtiolta siirtynyt rahoitus ei
riittanyt kattamaan TE-palveluiden kasvaneita kustannuksia. Kuntien peruspalvelujen hintaindeksi nousi
3,1 % ylittden yleisen inflaation. Vaikka kuntien yhteenlaskettu tilikaudentulos oli 800 milj. euroa
positiivinen [ahinnda muutaman suuren kaupungin ansiosta, kuntien lainakanta kasvoi 800 milj. eurolla.
Samalla investointipaineet ovat suuret kasvavissa kunnissa, kuten Vantaalla. Vuosikate ei riita kuntien
nettoinvestointeihin ja VM:n laskelmien mukaan kuntien toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee
vuonna 2027.

Valtionosuusjarjestelman kokonaisuudistus, joka olisi hyodyttanyt Vantaata, ei toteutunut. Vuoden 2027
valtionosuuksiin vaikuttavat monet osin vastakkaiset tekijat: indeksikorotus, kotoutumis- ja
koulutusuudistukset seka kustannustenjaon tarkistukset lisddvat tuloja, mutta indeksijarru, vuoden 2025
leikkauksen jadminen pysyvaksi ja toimeentulotuen rahoitusvastuun kasvu vahentavat osuuksia. Valtio
tukee kaupunkiseutujen liikkennehankkeita MAL-sopimuksella sekd asuntotuotantoa erityisesti
kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen rakentamiseksi.

Hankintalaki uudistui kesdkuussa tavoitteenaan tehokkuus ja saastét muutaman vuoden siirtymaajan
jalkeen. Valittdomana vaikutuksena uudistus aiheuttaa siirtyméakustannuksia. Lain myota hankintoja voi
tehda osakeyhtiomuotoisista sidosyksikosta kilpailuttamatta vain, jos omistusosuus sidosyksikostd on
vahintdan 10 %. Valtio edistdd myos kiinteistoveron arvostamisuudistusta vastaamaan paremmin kaypia
arvoja. Lisdksi valtio suunnittelee alueellista matkailijaveroa.

2. Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028-2030

Taloussuunnitelman 2027-2030 keskeisena lahtokohtana ovat tammikuussa 2026 hyvaksytty kaupungin
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strategia 2026—2029, kaupungin menojen ja tulojen rakennetarkastelu seka valmisteltavana oleva
talousohjelma. Viime vuonna valtuustosopimuksessa sitouduttiin kaupungin talouden
tasapainottamiseen valtuustokauden aikana.

Heikko taloustilanne on vaikuttanut Vantaan talouteen hyvin voimakkaasti. Asuntorakentaminen on yha
matalasuhdanteessa ja tyottomyys on ennatyskorkealla ylittden Suomen keskiarvon. Pitkdaikais- ja nuo-
risotyottomyys ovat jatkaneet kasvuaan. Asuntorakentamisen suhdanteen arvioidaan Vantaalla vakau-
tuvan ja kdantyvan vuonna 2027 varovaiseen kasvuun viime vuosien poikkeuksellisen matalalta tasolta.
Elpymista tukevat edelleen kasvava vaesto, rahoitusolojen asteittainen paraneminen ja kaupungin toi-
met hankkeiden kdynnistamiseksi. Tuotanto jadnee kuitenkin edelleen selvasti pitkan aikavalin tason
alapuolelle, silla uudisasuntojen heikko kysynta, korkeat kustannukset, sijoittajien varovaisuus ja valtion
tukeman tuotannon supistuminen rajoittavat uusien hankkeiden kdynnistymista.

Vuoden 2026 vdaestonkasvuksi ennakoidaan voimassa olevassa vaestdennusteessa yli 3 200 henkea eli
1,3 %. Vantaan vdestomaara poikkeuksellisesti vahentyi alkuvuonna 2026 johtuen Suomen ja Viron vali-
sesta vaestorekisteritietojen vaihtoa koskevasta valtiosopimuksesta, jonka mukaan Viron kansalaisilla
voi olla vakinainen osoite rekisterdityna vain yhteen maahan. Vaestonkasvu naytti hidastumisen merk-
keja jo vuonna 2025, jolloin Vantaan vaestonkasvu oli 0,8 % kehysvaiheessa ennustetun 1,8 % sijaan.

Kaupungissa on kdynnissa laaja talouden tasapainottamistyd. Kehyksessa taloutta tasapainotetaan 32
milj. eurolla vuonna 2027, josta 10 milj. euroa on kertaluontoisia tuloja Sote- ja Pela-kiinteistojen
myyntivoitoista. Koko valtuustokauden 2026—2029 aikana talouden tasapainotustarve on noin 80
miljoonaa euroa. Lisdksi investointeja leikataan 120 miljoonalla eurolla valtuustokauden aikana. Vuonna
2025 aloitti talous- ja strategiatoimikunta, joka linjaa talouden tasapainottamisty6ta ja tarvittavien
toimenpiteiden kokonaismaaraa.

Palkkaratkaisun yleiskorotukset ja paikallisesti sovittavien erien maararahavaraukset ovat
kehysvaiheessa keskitetty kaupunkistrategian ja johdon toimialalle.

Talousarviossa 2027 kaupunkiympariston toimialan tuloiksi on asetettu 343,9 milj. euroa ja menoiksi
290,3 milj. euroa nostaen toimintakatteen 53,6 milj. euroon. Kaupunkiymparistdén toimialan osuus vuo-
den 2027 tasapainotustoimista on 15,2 milj. euroa, josta 5,2 milj. on uusia pysyvia tasapainotustoimia ja
10 milj. euroa on kertaluontoista kiintedn omaisuuden, kuten rakennusten, myyntivoittoa. Tasapainotus-
toimien eurovaikutukset ovat mukana talousarvion kehyksessa. Kdaynnissa olevien yhteistoimintaneu-
votteluiden vaikutukset toimialalle tullaan huomioimaan valtuuston hyvaksymassa talousarviossa.

Kaupunginhallituksen 1.6.2026 kehyspaatoksen jalkeen on noussut esille uusia
maararahamuutostarpeita. Kaupunkiymparistélautakunnan osalta uusia esityksia ovat Kylki- ja
Neutralpath-hankkeiden budjettien tarkennukset, jotka lisddvat tuottoja 130 000 euroa ja menoja

65 000 euroa. Kaupunkitilalautakunnan osalta ulkoisia vuokrakuluja esitetdan laskettavaksi 1 milj. euroa
ja ulkoisia vuokratuottoja ehdotetaan laskettavaksi myds 1 milj. euroa, henkiléstdmenoihin esitetdaan 0,1
milj. euron korotusta ja kiinteistojen kayttékustannuksiin 0,36 milj. euron korotusta.
Maankayttosopimuskorvauksia esitetdan korotettavaksi 1 milj. euroa ja kdyttdomaisuuden
myyntivoittoja laskettavaksi 3 milj. euroa. Hulevesimaksun kaupungin sisdiset veloitukset lisdavat kuluja
ja tuottoja 0,3 milj. euroa. Yhteensa esitetty tulovahennys on 2,7 milj. euroa ja kululisdys 0,2 milj. euroa
kaupunkitilalautakunnan osalta. Koko kaupunkiympariston toimialan kehysesityksen tulot ovat 340,4
milj. euroa ja menot 289,7 milj. euroa lautakunnan talousarvioesityksessa
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Toimialan ja palvelualueiden toiminnankuvauksissa on yksityiskohtaisemmin selvitetty muun muassa
keskeisia tavoitteita, strategian pohjana olevia toimintaympariston muutoksia, palveluiden tuottamista
seka muita taloussuunnitteluun ja toimintaan vaikuttavia tekijoita.

3. Sitovat tavoitteet ja toimialan tuloskortti

Valtuustokauden strategiaa toteutetaan vuosittain valtuustotasoisten strategisten vuositavoitteiden
seka toimialojen tavoitteiden ja tuloskorttien kautta. Strategiset vuositavoitteet ovat valtuustossa
hyvaksyttavia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita, jotka edistavat valtuustokauden strategisten
paamaadrien toteutumista. Ehdotukset strategisiksi vuositavoitteiksi esitetdan talousarvion yhteydessa
kaupunginvaltuustolle. Lautakunnalle hyvaksyttavaksi esitetddn toimialan tuloskortti, joka perustuu
kaupunkitasoisten strategisten vuositavoitteiden ehdotukseen.

4. Henkilostosuunnitelma 2027

Toimialan henkildstésuunnitelma on osa strategisen suunnittelun kokonaisuutta. Toimialan tavoitteena
on toteuttaa Vantaan kaupungin strategiaa kaytannon tasolla ennakoimalla, suunnittelemalla ja
toimeenpanemalla muutokset resurssiviisaasti ja tehokkaasti. Ennakoivan suunnittelun myota
avautuvien vakanssien toimenkuva voidaan muokata toimialan tarpeita palvelevaksi. Kaupungin
kasvaessa my0s paine kaupungin henkilostomaaran lisddmiseen kasvaa. Uusien vakanssien
perustamisessa pyritdan kuitenkin harkittuihin ja maltillisiin lisdyksiin eika kaupunkiympariston toimiala
ole esittanyt uusia vakansseja vuodelle 2027. Talousarvio 2027 pitda sisallaan maararahat vakinaiselle
seka suunnitellulle maaraaikaiselle henkilostolle.

5. Investoinnit

Kehyksessa kaupungin suunniteltu bruttoinvestointitaso vuodelle 2027 oli 396,3 milj. euroa ja netto
342,8 milj. euroa. Kaupunkitilalautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat seuraavat talousarvion
investointiosat: toimitilarakentaminen, julkinen kayttdomaisuus, kiintea omaisuus seka
kaupunkiympariston toimialan irtain omaisuus. Investointien talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma
2028-2030 on kehyksen mukainen julkisen kdyttéomaisuuden osalta ilman ratikkaa ja kiintedn
omaisuuden osalta. Irtaimen omaisuuden maararahoja on esitetty leikattavaksi 0,45 milj. euroa osana
tasapainotustoimia. Toimitilainvestointien talousarviovuotta 2027 on laskettu 7,9 milj. kehykseen
nahden ja taloussuunnitelmavuosia on korotettu yhteensa 35,3 milj. euroa. Ratikan ensi vuoden
maararahoja on korotettu kehyksen jalkeen 45 milj. euroa kulujen osalta ja 10 milj. euroa tuottojen
osalta ja taloussuunnitelmavuosien nettomenoja on laskettu 58,6 milj. euroa.

Kaupunkitilalautakunta 16.9.2026

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) tehda liitteen 1 mukainen taloussuunnitelmaesitys 2027-2030 kayttotalouden osalta,

b) hyvaksya liitteen 1 mukaisesti kaupunkiympariston toimialan tuloskortti vuodelle 2027 kau-
punkitilalautakunnan osalta,

c) tehda liitteiden 2 ja 3 mukainen taloussuunnitelmaesitys 2027—2030 investointien osalta,
ja

d) merkita tiedoksi liitteen 4 mukainen henkiléstdésuunnitelma 2027
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Liitteet:

- Liite 1: Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028-2030, kaupunkitilalautakunnan alainen toiminta
- Liite 2: Toimitilainvestoinnit 2027-2036

- Liite 3: Kunnallistekniikan investoinnit 2027-2030

- Liite 4: Kaupunkiympariston henkiléstdsuunnitelma 2027
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