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14 KAUPUNKIYMPARISTO

Mairirahat 1000 EUR  TP2025 KS2026 TA2027 TS2028 TS2029 TS 2030
TOIMINTATUOTOT 287125 316660 340395 344427 348509 353298
TOIMINTAKULUT 259514  -288468 289650 -292547  -295472  -299 313
TOIMINTAKATE 27 611 28 192 50 745 51880 53 037 53 985
Tuloslaskelma 1000 EUR TP 2025 KS2026  TA 2027
MYYNTITUOTOT 20 867 18 814 19 404
MAKSUTUOTOT 26 611 30 245 32 395
TUET JA AVUSTUKSET 1619 307 307
MUUT TOIMINTATUOTOT 238028 267295 288289
TOIMINTATUOTOT 287125 316660 340 395
HENKILOSTOKULUT 40098 40279  -39994
PALVELUJEN OSTOT 107836 -122647  -124 828
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT ~ -24358  -28107  -27 241
AVUSTUKSET -322 -80 -40
MUUT TOIMINTAKULUT -86899  -97356 -7 547
TOIMINTAKULUT -250 514 288468  -289 650
TOIMINTAKATE 27 611 28 192 50 745

Toiminnan kuvaus ja toimintaympdristén muutokset

Kaupunkiympdristdn toimiala vastaa kaupunkiympdristélautakunnalle, sen

lupajaostolle sekd kaupunkitilalautakunnalle kuuluvien asioiden valmistelusta ja

toimeenpanosta. Toimiala edist&d Vantaan kestévad kasvua ja

kaupunkikehityst& monin tavoin I&htien kaavoituksen, maankdaytén, liikenteen ja
julkisen kaupunkitilan suunnittelusta sen rakentamiseen, yllapitoon ja valvontaan

saakka. Toimiala vastaa myds ympdristénsuojelusta ja
ympdristdéterveydenhuollosta, maanhankinnasta ja luovuttamisesta sekd

kaupungin toimitiloista.

Taloussuunnitelmakaudella toimintaymparistéd leimaavat kaupungin kasvun,
investointien ja talouden tasapainottamisen yhteensovittaminen sek& uuden

kaupunkistrategian toimeenpano.

Vantaan ratikan rakentaminen on kéynnissd tdysimadrdisesti ja se ndakyy ja

kuuluu kaupungissa. Ratikkareittid ympardivan ratikkakaupungin kehittéminen
kaavoituksesta tontinluovutukseen, yksityisten investointien mahdollistamiseen
ja palveluverkon kehittdmiseen saakka jatkavat ratikan rakentamisen rinnalla

kaupunkiympdristén toimialan keskeisené painopisteend.
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Rakentamisen suhdanne nayttéd pienié piristymisen merkkejé viime vuosiin
ndhden. Tonttivarauksia on jo vuoden 2026 aikana syntynyt ja
asuinrakennushankkeita Idhtenyt liikkeelle edellisié vuosia enemman.
Ennustamista tosin edelleen vaikeuttaa globaalisti epdvakaa tilanne ja sen
vaikutukset. Erilaisista kansainvdalisistd kriiseistd ja sodista johtuen myds
rakentamisen kustannukset voivat nousta nopeasti ja ennakoimattomasti, miké
vaikuttaa investointien toteutuskustannuksiin.

Samalla toimiala jatkaa Vantaan kasvun ja investointien ohjausmallin (VAKIO)
mukaisten kasvun ja investointien ohjauskdytdntéjen vakiinnuttamista. Malli
kokoaa yhteen maankdaytdn, asuntotuotannon, véestdkehityksen, palveluverkon
ja investointien suunnittelun sekd tukee tasapainoista kasvua,
kustannustehokkaita investointeja ja toimialojen vdlistd yhteisty6td.

Toimialan keskeisié painopisteitd ovat kestévdn ja elinvoimaisen
kaupunkirakenteen kehittédminen, asuntotarjonnan ja tyépaikka-alueiden
edellytysten vahvistaminen, ympdrist6- ja ilmastotavoitteiden toteuttaminen
sekd palveluverkon edellyttdmien investointien pitk&jénteinen suunnittelu.
Resurssiviisautta, hiilineutraaliutta, luonnon monimuotoisuutta ja véhahiilisté
rakentamista edistetddn kaikilla palvelualueilla. Samalla kehitetddn palvelujen
tuottavuutta, tiedolla johtamista, omaisuudenhallintaa ja toimintaprosesseja
kiristyva@ssa taloudellisessa tilanteessa.

Toimialan talouden tasapainotus jatkuu. Vuodelle 2026 tehdyn 8 miljoonan
euron tasapainotuksen jatkoksi toimiala tasapainottaa ensi vuonna talouttaan
5,2 miljoonaa euroa pysyvillé tulolisdyksilléd ja menovahennyksillé seké
kertaluontoisesti 10 miljoonaa euroa sosiaali- ja terveysalan kiinteistdjen
myynneill&.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkiympdristdn toimialan tuloskorttiin on koottu ne tavoitteet, joilla toimiala
edistad strategian toteutumista. Tuloskortti on laadittu kaupunkistrategian,
strategisten ohjelmien ja strategisten vuositavoitteiden pohjalta.

Tuloskortin tavoitteet:

Parannamme asemanseutujen turvallisuutta ja viihtyisyyttd.
¢ Kehitdmme kaupunkikeskuksia tydpaikkarakentamista vahvistamalla.

¢ Rakennamme ratikkaa ja edistdmme ratikan mahdollistamaa
kaupunkikehitysté.

e Lisddmme tyodllistavien yritysten ja yhteiséjen maaréd Vantaalla.



Ohjaamme alueiden asuntotarjontaa ja omistusmuotoja
monipuolisempaan suuntaan.

Lis@dmme kaupunkivihre&d ja I&dhiluonnon saavutettavuutta.

Osallistumme myodnteisen aluekehityksen kohdealueilla tehtdviin
toimenpiteisiin.
Ohjaamme ja rakennamme rakennushankkeita lakisadateista

madrdystasoa vahdahiilisemmaksi.

Lisdédmme luonnon monimuotoisuutta luontopositiivisuuden
saavuttamiseksi.

Tasapainotamme toimialan taloutta.

Edistdmme koko kaupungin talouden tasapainottamista talousohjelman
tavoitteiden mukaisesti.

Toteutamme kaavoitusta ja investointeja Vantaan kasvun ja investointien
ohjausmallin (VAKIO) mukaisesti.

Paivittmme toimialan johtamisjdrjestelmdan tukemaan strategisia
tavoitteita ja muutosohjelmia.

Kehitdmme yrityksille suunnattujen palvelujemme prosesseja ja
palvelukokemusta osana poikkihallinnollista toimintatapaa.



14 5 Kaupunkitilalautakunta yhteensa

Vastuuhenkild: Tero Anttila

Toimielin: Kaupunkitilalautakunta

Puheenjohtaja: Mari Hynninen

Mairirahat 1000 EUR  TP2025 KS2026 TA2027 TS2028 TS2029 TS 2030
TOIMINTATUOTOT 282907 310424 333934 337869 341852 346542
TOIMINTAKULUT 242987  -271225 -272546  -275271  -278024  -281638
TOIMINTAKATE 39920 39 199 61388 62 598 63 828 64 903
Tuloslaskelma 1000 EUR TP 2025 KS2026  TA 2027
MYYNTITUOTOT 20 854 18 808 19 404
MAKSUTUOTOT 22 881 24 267 26 186
TUET JA AVUSTUKSET 1147 55 55
MUUT TOIMINTATUOTOT 238025 267295 288289
TOIMINTATUOTOT 282907 310424 333934
HENKILOSTOKULUT 26569  -26185  -26 008
PALVELUJEN OSTOT -106 257  -120730  -122 950
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT ~ -24245 27881  -27049
AVUSTUKSET -57 -80 -40
MUUT TOIMINTAKULUT 85859  -96349  -96499
TOIMINTAKULUT 242987  -271225  -272 546
TOIMINTAKATE 39920 39199 61388

Toiminnan kuvaus

Kaupunkitilalautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat kaupunkitilalautakunta,
kadut ja puistot -palvelualue sekd kiinteistét ja tilat -palvelualue. N&diden
bruttobudjetoitujen yksikéiden tulot ja menot yhteensd ovat valtuustoon ndhden
sitovia erid. Lisdksi joukkoliikenne on valtuuston néhden erikseen sitova
bruttobudjetoitu yksikkd. Erikseen sitovina nettobudjetoituina yksikdind toimivat
kiinteistot ja tilat -palvelualueen nettoyksikdt sekd varikko. Nettobudjetoitujen

yksikéiden sitovuustaso valtuustoon ndhden on toimintakate



14 60 Kaupunkitilalautakunta

Miirirahat 1000 EUR  TP2025 KS2026 TA2027 TS2028 TS2029 TS 2030
TOIMINTAKULUT -97 -92 -87 -88 -89 -90
TOIMINTAKATE -97 -92 -87 -88 -89 -90
Tuloslaskelma 1000 EUR TP 2025 KS2026  TA 2027
HENKILOSTOKULUT -86 -76 -71
PALVELUJEN OSTOT 11 13 13
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 -1
MUUT TOIMINTAKULUT -1 -1
TOIMINTAKULUT -97 -92 -87
TOIMINTAKATE -97 -92 -87

Toiminnan kuvaus ja keskeiset tavoitteet

Kaupunkitilalautakunta vastaa muun muassa kaupungin rakennetun ja
rakentamattoman kiinteistbomaisuuden kehittdmisestd ja hallinnoinnista, maa-

ja asuntopolitiikan kehittmisestd ja toteuttamisesta, kaupungille kuuluvien

asumisasioiden valmistelusta, toimitilajohtamisesta sekd toimitilojen
hallinnoinnista ja yllGpidosta. Liséksi lautakunta vastaa liikkenteen ja
yhdyskuntatekniikan kehittédmisestd, julkisen kaupunkitilan hallinnasta ja
hoidostaq, liikkenneturvallisuustydstd sekd kaupungin varikkotoiminnan

jérjestdmisesta.

14 50 Kadut ja puistot

Masrirahat 1 000 EUR TP 2025  KS2026  TA2027 TS2028 TS2029 TS 2030
TOIMINTATUOTOT 32 032 30 979 33 379 33 880 34 388 34 904
TOIMINTAKULUT -47 458 -45 490 -45 447 -45 901 -46 360 -46 963
TOIMINTAKATE -15 426 -14 511 -12 068 -12 022 -11 973 -12 059



Tuloslaskelma 1000 EUR TP 2025 KS 2026 TA 2027

MYYNTITUOTOT 6 978 5720 6 317
MAKSUTUOTOT 21 889 23 204 25008
TUET JA AVUSTUKSET 1119 55 55
MUUT TOIMINTATUOTOT 2045 2000 2 000
TOIMINTATUOTOT 32 032 30979 33 379
HENKILOSTOKULUT -13 653 -12 753 -12 629
PALVELUJEN OSTOT -24 822 -24 374 -23 754
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2763 -3 647 -2 805
AVUSTUKSET -57 -80 -40
MUUT TOIMINTAKULUT -6 164 -4 637 -6 220
TOIMINTAKULUT -47 458 -45 490 -45 447
TOIMINTAKATE -15 426 -14 511 -12 068

Toiminnan kuvaus

Vantaan ratikka ohjaa edelleen vahvasti kadut ja puistot palvelualueen
investointikokonaisuutta. Investointibudjetti ilman Vantaan ratikkaa on 45
miljoonaa euroa vuodessaq, josta noin 10 miljoonaa kohdistetaan Vantaan
ratikkaan liittyviin kohteisiin.

Yleisen alueen infran kokonaisuuden tilannekuvan muodostamista varten
palvelualueelle ollaan perustamassa omaisuuden hallintaan keskittyvad
toimintoaq, jotta tilannekuvaa infran kehityksen osalta saadaan parannettua.
Omaisuudenhallinnan kokonaisuuteen liittyy myds olennaisesti MATTI-
jérjestelman ja aiempaa tehokkaampaa toiminnanohjauksen kdyttéénottoa
kunnossapidossa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tarkka kdyttétalouden ja investointien seuraaminen ja ohjaaminen jatkuvat
aktiivisesti kuin 2026. Palvelualueen ja yksikdéiden johtoryhmat seuraavat
s@dnndllisesti ja ohjaavat kaikkea toimintaansa niin, ettd kokonaisuus pysyy
madrdrahojen puitteissa.

Turvallisuuden kehittéminen koko organisaatiossa. Tallé pyritdén aiempaa
l&pileikkaavampaan turvallisuustekijéiden huomiointiin kaikessa toiminnassa
konttorilta tydmaalle.

Vantaan vanhojen heikkokuntoisten juna-asemien ympdristdn kunnostus alkoi
Myyrmden asemasta 2026 ja jatkuu Koivukylédn asemalla. Tarkoituksena on
reagoida omistamamme infran osalta tilanteeseen, jossa joukkoliikenteen
matkustamisen sekd yleinen turvallisuudentunne on selvdsti heikentynyt ja
muodostaa uhkan matkustajamddrien kehittymiselle. Tilanteen korjaaminen
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vaatii koko toimijakent&n panostusta HSL:n, Vantaan kaupungin, VR:n,
Kaupunkiliikenteen ja poliisin toimesta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Tiukkenevien resurssien myétd palvelualueen kokonaisuuttaa tarkastellaan ja

pyritdan 16ytdmadn potentiaaliset tehostamistoimenpiteet. Oman tydn ja
palveluiden oston tasapainoa tarkastellaan aktiivisesti.

Vantaan ratikka vaikuttaa koko palvelualueen toimintaan vield tdman

talousarvion ja suunnittelukauden aikana.

Palvelualueen kaikki taksat tarkasteltiin vuoden 2026 aikana ja ne tulevat
taysimdadrdisesti voimaan vuoden 2027 alusta. Samoin ilmaisen tunnin
pysdkdinnin poistaminen.

Asemanseudut ovat toiminnan keskidssé ja silla pyritddan vaikuttamaan useaan

strategian ohjelmaan.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2027

Kadut ja puistot TP2024 TP 2025 KS 2026 TA 2027
Liikennevaylien yllapito (€/m2) 2,40 2,50 2,45 2,45
Rakennetun katuvihrean yllapito (€/m2) 0,40 0,40 0,45 0,40
Rakennetun puiston (R-luokka) kunnossapito (€/m2) 0,65 0,60 0,65 0,60
Maanlajitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 31200 44 663 45 000 45 000
Korjausvelka 75 % (t€) 300000 300 000 310 000 310 000
14 51 Joukkolitkenne
Miirirahat 1 000 EUR TP 2025  KS2026 TA2027 TS2028  TS2029 TS 2030
TOIMINTATUOTOT 12 527 11954 11 954 12133 12 315 12 500
TOIMINTAKULUT -53 812 -66 900 -70 900 -71 609 -72 325 -73 265
TOIMINTAKATE -41 285 -54 946 -58 946 -59 476 -60 010 -60 765
Tuloslaskelma 1000 EUR TP 2025 KS 2026 TA 2027
MYYNTITUOTOT 12 527 11 954 11 954
TOIMINTATUOTOT 12 527 11 954 11 954
PALVELUJEN OSTOT -563 812 -66 900 -70 900
TOIMINTAKULUT -53 812 -66 900 -70 900
TOIMINTAKATE -41 285 -54 946 -58 946
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Toiminnan kuvaus

Korona-pandemian arvioidaan muuttaneen matkustamista pysyvasti miké
nakyy erityisesti tydmatkaliikenteessé ja ruuhka-aikojen matkustusmadrissa.
Vuoden 2026 lipputulojen HSL ennustaa olevan 411 miljoonaa euroa ja
matkustajamadrdennuste on 399 miljoonaa nousua. Vuonna 2027 HSL
tavoittelee talous- ja toimintasuunnitelmassaan 418,5 miljoonan euron
lipputuloja. Nousuille ei ole HSL:n alustavassa talous- ja toimintasuunnitelmassa
asetettu tavoitearvoa. Vuonna 2019 lipputulot olivat 383 miljoonaa euroa ja
matkustajamdadré 397 miljoonaa nousua.

HSL:n talousarvioennusteen mukaan Vantaan osuus lipputuloista vuonna 2027
on 67,5 miljoonaa euroa. HSL:n kustannusarvio on 1040,0 miljoonaa euroaq,
Vantaan osuus on arvioitu 142,2 miljoonaksi euroksi. HSL:n arvioidaan saavan
tukia 4,8 miljoonaa euroq, josta Vantaan osuus on 0,9 miljoonaa euroa. HSL
arvioi, ettd vuoden 2026 lopussa HSL-kuntien yhteenlaskettua HSL-ylij@&dmdad on
kertynyt 7,9 miljoonaa euroq, josta Vantaan osuus on 4,0 miljoonaa euroa.
Talousarvioesityksessd@ HSL esittad, ettd Vantaa kéayttad ylijaddmida 1,3 miljoonaa
euroa vuonna 2026. HSL:n arvioidaan laskuttavan vuonna 2026 Vantaalta noin
72,5 miljoonaa euroq, joka ylittédd Vantaan joukkoliikennebudjetin kehyksen.
Loput kulut katetaan lipunmyyntituloilla ja avustuksilla. Vantaa on antanut HSL:n
2027-2029 talousarvioesityksestd erillisen lausunnon 2026 syyskaudella.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Katujen ja puistojen palvelualue edistad kestavad liikkkumista ja resurssiviisautta
osana hiilineutraalin kaupungin tavoittelua. Joukkoliikenteen kehittédminen ja
matkustajamadrdn lisddminen taloudellisten reunaehtojen puitteissa edistavat
tavoitteita. SGhkdébussien madrd kasvaa HSL:n kilpailutusten myétd, ja kaupunki
huolehtii tarvittavasta latausinfrasta. Joukkoliikenne tukee myés liikkkumisen
tasa-arvoa. Vantaa toivoo HSL:n luovan mittariston, jonka avulla voidaan
seurata tasa-arvon edistymistd joukkoliikenteessd niin ién, sukupuolen kuin
asuinalueen perusteella. Joukkoliikenteen kehittdmisessd korostuvat myés
toimijoiden yhteisty erityisesti likenneympdristén ja asemien turvallisuuden
parantamisessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

HSL-alueen joukkoliikenteen matkustajomdadrat ovat palautuneet Idhes
koronapandemiaa edelténeelle tasolle, vaikka matkustuskdayttéytymiseen ja
kulkutapojen kysyntédn ovat vaikuttaneet uudet joukkoliikennehankkeet. Vuonna
2027 joukkoliikenteen suurin haaste on Junatien metrosillan uusiminen, jonka
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aiheuttama pitk& metrokatko ja korvaavan liikkenteen rajallinen kapasiteetti
heikentavat palvelutasoa tilapdisesti sekd lisdavat kustannuksia. Ensi vuonna
touko-joulukuun vdélisend aikana metro liikkenndi ldnnen suunnasta Hakaniemeen
saakka ja iddstd Herttoniemeen.

Viime vuosina Vantaan joukkoliikenteeseen on aiheutunut suuria muutoksia mm.
uusien linjastosuunnitelmien mukaisten runkolinjojen liikenndinnin myo6ta.
Joukkoliikenteen matkustajamadrdt ovat palautuneet Idhes koronapandemiaa
edeltdneelle tasolle, vaikka matkustuskayttytyminen on etatyén yleistymisen
myo6td muuttunut. Vuonna 2027 merkittdvin haaste on Junatien metrosillan
uusiminen, joka heikent&d& metroliikenteen palvelutasoa tilapdisesti.
Joukkoliikennettd kehitetdén yhteistydéssé HSL:n kanssa seuraten
linjastomuutosten vaikutuksia, parantaen matkaketjuja sekd kehittadmalld
pysdkki- ja pyérdapysdakdinti-infraa. Myés séhkdpotkulautojen kdytén ohjausta
jatketaan yhteistydssé valtion, pdékaupunkiseudun kuntien, yritysten ja
asukkaiden kanssa. Vantaan ratikan rakentamisen aikaiset vaikutukset
joukkoliikenteeseen pyritddn pitdmadn mahdollisimman vahaisind, muutokset
linjojen liikkenndinnissd ja aikatauluissa pyritddn ajoittamaan yhteen suurten
aikataulumuutosten, kuten kesd- ja talviaikataulumuutosten, kanssa.
Valmistuessaan ratikka parantaa paitsi joukkoliikenteen esteettdémyyttd ja
laatua myds sen varren kavelyn ja pyordliikenteen olosuhteita.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2027

Joukkoliikenne TP2024 TP2025 KS2026 TA 2027
Joukkoliikenteen matkustajamaara (nousua/arkivrk) 146406 143 649 155000 153000
14 52 Varikko

Mairarahat 1 000 EUR TP 2025 KS 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
TOIMINTATUOTOT 7344 6 047 6 635 6710 6 786 6 877
TOIMINTAKULUT -5 865 -5677 -5 853 -5912 -5 971 -6 048
TOIMINTAKATE 1479 370 782 798 815 829
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Tuloslaskelma 1000 EUR TP 2025 KS 2026 TA 2027

MYYNTITUOTOT 755 592 592
MUUT TOIMINTATUOTOT 6 590 5455 6 043
TOIMINTATUOTOT 7 344 6 047 6 635
HENKILOSTOKULUT -766 -765 -825
PALVELUJEN OSTOT -1 846 -1 529 -1 633
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1301 -1459 -1 459
MUUT TOIMINTAKULUT -1952 -1 924 -1 936
TOIMINTAKULUT -5 865 -5 677 -5 853
TOIMINTAKATE 1479 370 782

Toiminnan kuvaus

Varikko toimii Kaupunkiympdristdn toimialan Kadut ja puistot -palvelualueella
kaupungin sisdisend nettobudjetoituna yksikkénd. Se tuottaa ajoneuvo- ja
konepalveluja kaikille kaupungin toimialoille.

Henkil6-, paketti- ja kevytkuorma-autot hankitaan leasingrahoituksella, miké
mahdollistaa kaluston keski-idn pit&misen taloudellisesti
tarkoituksenmukaisena. Raskas ja erikoiskalusto hankitaan p&dosin
investointimadrarahoilla.

Korjaamotoiminta keskittyy tyékoneiden ja raskaan kaluston akuuttikorjauksiin
sekd lisdlaitteiden ja kausikaluston huoltoon. Omaa toimintaa tdydennetdan
ostopalveluilla (noin 50 %). Korjauspalveluiden vasteajat, etenkin lisélaitteiden ja
tydkoneiden osalta, ovat pidentyneet ja hinnat nousseet tydvoimapulan ja
varaosien saatavuuden vuoksi.

Laki ajoneuvo- ja liikkennepalveluhankintojen ympdarist6- ja
energiatehokkuusvaatimuksista ja Padastéttdmat tydbmaa Green Deal -sopimus
lisdavat vahdpadstdisen kaluston osuutta, mutta samalla kasvattavat hankinta-
ja yllapitokustannuksia. Henkildéstédn osaamista kehitetddn vastaamaan uutta
ajoneuvoteknologiaa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Varikon tehtévand on toimia kaupungin kriittisen kaluston hallinnan ja
palvelutuotannon toimintavarmuuden tukijarjestelmdand. Ajoneuvo- ja
konepalveluja tuotetaan asiakasl@htéisesti, kustannustehokkaasti ja
ympadristdystavallisesti.
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Kalustohankinnat tehd@dén yhteistydssa kayttdjien kanssa, jotta varmistetaan
soveltuvuus, monikdyttoisyys ja korkea kdyttdaste. Ajoneuvojen yhteiskayttda
edistetddn mm. perustamalla yhteiskayttépooli Kaupunkiympdristdon toimialalle.

Paikannusjdrjestelmien avulla tehostetaan kaluston kayttéd ja raportointia.

Ympadristétavoitteena on lisadtd vahdpdadstdisten ajoneuvojen ja vaihtoehtoisten
kdyttébvoimien osuutta siten, ettd vahintaddn 50 % kalustosta hyédyntad niitd.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Ajoneuvohankinnat ja hallinta pidetadn keskitettyind. Korjaamo keskittyy raskaan
kaluston akuuttikorjauksiin, lisélaitteisiin ja kausihuoltoihin. Henkiléstén
osaamista kehitet&dn erityisesti uusien teknologioiden osalta.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2027

Varikko TP 2024 TP 2025 KS 2026 TA 2027
Varikko, polttoaineen kulutus (I/ajoneuvo/v) 1353 1237 1490 1350
Korjaamon tyétunnit / v 6391 7584 9000 9000
14 30 Kiinteistot ja tilat

Miirirahat 1 000 EUR TP 2025  KS2026  TA2027 TS2028 TS2029 TS 2030
TOIMINTATUOTOT 14 092 34 796 34912 35436 35967 36 507
TOIMINTAKULUT -32 297 -33534 -32 044 -32 364 -32 688 -33113
TOIMINTAKATE -18 205 1262 2 868 3071 3279 3394
Tuloslaskelma 1000 EUR TP 2025 KS 2026 TA 2027

MYYNTITUOTOT 594 542 542

MAKSUTUOTOT 979 1063 1179

TUET JA AVUSTUKSET 2

MUUT TOIMINTATUOTOT 12 517 33192 33192

TOIMINTATUOTOT 14 092 34 796 34912

HENKILOSTOKULUT -10 975 -11 405 -11 310

PALVELUJEN OSTOT -17 880 -19 568 -18 141

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 838 -1497 -1488

MUUT TOIMINTAKULUT -1 603 -1 064 -1 105

TOIMINTAKULUT -32 297 -33 534 -32 044

TOIMINTAKATE -18 205 1262 2 868
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Toiminnan kuvaus

Kiinteistot ja tilat -palvelualue vastaa Vantaan toimitiloista sekd asumisen,
kiinteistdjen ja maanhallinnan palveluista. Palvelualueen muodostaa kolme
yksikkda: mittaus- ja geopalvelut, toimitilajohtaminen sekd kiinteistdhallinta ja
asuminen.

Mittaus- ja geopalvelut vastaa laissa sdddetyistd asemakaava-alueen
kiinteistoinsindo6rin tehtavistd, kaupungin kartta- ja paikkatietoaineistoista sekdé
niiden yllGpito- ja katselupalveluista, rakennustyén valvontamittauksista,
erilaisista maastomittauksista, maaperdtutkimuksista ja kaupungin
tarvitsemista geoteknisistd suunnittelu- ja asiantuntijapalveluista. Yksikdllé on
pddvastuu kehittdd yhteistydssd kaupunkiympdristédn toimialan kanssa yhteistd
toimintamallia ja toiminnanohjausjérjestelmad (MATTI).

Toimitilajohtaminen vastaa toimitilaratkaisujen tuottamisesta kaupungin
toimialoille, kiinteistdjen kunnossapidosta sekd hoidon ja yllGpidon
jarjestamiseen liittyvistd tehtdvistd. Rakentamisen investointiohjelma ja
toimitilahankkeet valmistellaan yhteistydssé toimialojen kanssa.
Kiinteistdbnhoidon operatiivisista tehtdvisté vastaa ensisijaisesti Vantaan
tilapalvelut Vantti Oy kiinteistébhoitosopimuksen mukaisesti.

Kiinteistdhallinta ja asuminen vastaa kaupungin maa- ja asuntopolitiikan
hoitamisesta, asumisen viranomaistehtdvistd, maanhankinnasta ja
maanluovutuksesta, kiinteistékehityksestd, asuntovuokrauksesta ja toimitilojen
hallinnasta ja vuokrauksesta sekd ndihin liittyvistd asiakkuuksista. Osa yksikostd
on nettobudjetoinnin piirissd (ks. kohta 14.32).

Palvelualueella on Vakio-mallin (kasvun ja investointien ohjausmallin)
mukaisten alueittaisten kehittédmissuunnitelmien koordinointirooli. Palvelualue
noudattaa osaltaan tuloksellisen elinkeinopolitiikan linjauksia edistdmalld
tyépaikka-alueiden kehittymist& sekd markkinoimalla ja luovuttamalla tontteja
asunto-, palvelu- ja tyépaikkarakentamiseen. Ympdristé- ja energia-asioiden
kehittédminen ja toimeenpano liittyy oleellisesti palvelualueen perustehtaviin
kaupunkistrategian ja sité toteuttavan ympdristéohjelman mukaisesti.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen padtavoitteet liittyvat ensisijaisesti kaupunkistrategian ja siihen
littyvien ohjelmien, maa- ja asuntopoliittisten linjausten, elinvoima- ja
elinkeinopoliittisten periaatteiden, maankdaytén elinkeinopoliittisten periaatteiden
sekd kiinteistdjohtamisen linjausten toteuttamiseen.
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Uuden kasvun ja investointien ohjausmallin (VAKIO) myétd keskustojen
kehittmissuunnitelmat laajennetaan kattamaan suuralueet kokonaisuuksina.
VAKIO-mallin mukaista yhteistydtd juurrutetaan ja kehitetdén 2027 osaksi
normaalia operatiivista yhteisty6td poikkinallinnollisesti seké toimialan sisalla
ettd toimialojen kesken.

Kiinteistokehittdminen etenee erityisesti Vantaan ratikan suunnittelun ja
toteutuksen kanssa rinnan. Tikkurilan osaamiskampus on saatu
rakentamisvaiheeseen korttelin 1 oppilaitoskampuksen osalta. Myyrmden
kaupunkikulttuuritalon ensimmaéisend osana Oivallustentalo on etenemdassa
toteutusvaiheeseen. Kuusijérven ulkoilualueen tdydennysrakentaminen jatkuu
investointimadrarahojen puitteissa.

Maanhankinta on ennakoivaa sekd kaupungin ja asukkaiden edun mukaista.
Hankimme maata alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkén aikavalin
strategioiden toteuttamista ja yhdyskuntarakenteen eheyttémisté. Vantaan
ratikan tarvitsemat maa-alueet on saatu kaupungin omistukseen pddosin jo
vuonna 2026 mm katualuetoimituksella. Vuoden 2027 aikana Ratikan
maanhankintoja on viel& tulossa noin 4,2 milj. euroa Vantaan ratikan
Lentoaseman ja Tietotien asemakaavojen sek& muutaman yksittdisen
neuvottelussa olevan kiinteistékaupan myaéta.

Elinkeinokehittdmisen rinnalla on tdrkedd kehittdd Vantaata vetovoimaisena
asumisen kaupunkina. Asumisen monipuolisuutta edistet&dn niin talotyyppien,
asuntojen hallintamuotojen ja asuntojen kokojakauman osalta. Térkedd on, ettd
Vantaalta 16ytyy myés tulevaisuudessa monenlaisia vaihtoehtoja erilaisiin
asumisen tarpeisiin ja eldmdantilanteisiin. Asuntotuotannon vauhdittamiseksi
toteutetaan toimialalla vuonna 2026 laadittuja toimenpiteitd ja segregaation
ehkdisemistd jatketaan myénteisen aluekehityksen ohjelman toimenpitein.

Hiilineutraalisuutta tavoitellaan uuden ympdaristéohjelman madrittelemin
toimenpitein kaikissa palvelualueen ydintoiminnoissa mm. v&hentdmalla
energiankulutusta ja lisddmalld uusiutuvan energian osuutta sekd edistdmalla
vahahiilisté rakentamista sekd rakennuttamisessa ettd tontinluovutuksessa.
Kiertotalouteen liittyv&&d osaamista ja yhteistydtd kiertotalouden toimijoiden
kanssa vahvistetaan edelleen. Kaikissa hankinnoissa parannetaan hankintojen
ekologista vaikuttavuutta. Kaupunki tukee ja edistéd erilaisia konkreettisia
hiilineutraalisuutta edistavid hankkeita, kuten esimerkiksi aurinkopaneelien
kayttdd, uusiutuvien polttoaineiden kdytén mahdollistamista ja puurakentamista
eri rakennuskohteissa.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Asuntomarkkinoiden tilanne on ollut useita vuosia erittdin haastava heikon
kysynndn vuoksi ja uusia asuntohankkeita on Vantaalla aloitettu
vuosikymmenen alkuun verrattuna poikkeuksellisen vahan. Tastd syystd myds
tonttikysynt& on ollut heikkoa ja maanmyynnin tavoitteiden saavuttaminen on
haastavaa myds vuonna 2027. Valmistuvien asuntojen maard on jadnyt alle
1000 asuntoa jo pari vuotta ja ndin ennustetaan kdyvan myoés vuonna 2027.
Kaupungin asuntotonttien kysynt&d pyritédn kasvattamaan tarjoamalla
yhtidmuotoisilla tonteilla osin myés vuokrausvaihtoehtoq, jarjestamallé
tonttihintakilpailuja ilman etuk&teen asetettua tontin IGhtéhintaa ja
neuvottelemalla rakennuttajien ja maanomistajien kanssa joustoista
maankdyttésopimusehtoihin erityisesti valtion tukeman asuntotuotannon osaltaq,
koska valtion rahoitus vuosille 2027-2028 v&henee merkittavasti.

Tonttivarantoa pyrit&dn kasvattamaan kaavoittamalla uusia yritys-, palvelu- ja
asuntotontteja. Erityisesti yritystonttien lisd&dminen on térked tavoite, koska
niiden kysyntd on ollut vaikeassa markkinatilanteessa asuntotontteja
tasaisempaa ja etenkin lagjoista yritystonteista on Vantaalla pulaa. Edistémme
tyépaikkatonttien tarjontaa myds pienille ja keskisuurille yrityksille. Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen kanssa kehitetddn erityisesti palvelutonttien
varausprosessia.

Kaupungin investoinnit ja palvelut eivat ole pysyneet asuntotuotannon ja
asukasmadardn kasvun mukana. Tilanteen parantamiseksi kaupungin kasvun ja
investointien uutta ohjausmallia (Vakio) on valmisteltu uuden valtuustokauden
strategiaty6n yhteydessd. Kaupungin palveluverkkosuunnitelman pdivitys
synkronoidaan tdhdn kehittdmistydhén. Menettelytavat toimitiloja hankittaessa
uudistetaan uuden mallin myété. Kaupungin tietopohjaa ja jéarjestelmia (kuten
MATTI) kehitet&én investointimallin jo kasvun ohjauksen tueksi.

Ensimmdisen asemakaavan mukaisten katualueiden siirtémistd kaupungin
omistukseen jatketaan suunnitellusti. Tyé on kaupungin kannalta térkedd, koska
nykyinen lainsdaddnté mahdollistaa katualueiden saamisen omistukseen tietyin
edellytyksin ilman korvausta. Lainsédddédnndn muuttuessa vastaavat alueet
joudutaan jatkossa hankkimaan p&ddsddntéisesti korvausta vastaan.
Katualueiden siirtdminen kaupungin omistukseen jo nykyisen lainséddannén
aikana véhentdd tulevia maanhankintakustannuksia.

Myo6s madrdalojen lohkomista tonteiksi edistetadn. MATTI-jarjestelmdssd on 750
madrdalaaq, joista kaupunki omistaa 450 kpl. M&drdaloja voidaan lainhuudon
mydntdmisen jalkeen lohkoa tonteiksi kiinteistérekisterin pitdjan paatdkselld
ilman maanomistajan hakemusta. Asemakaava toteutuu, tulot lisdéntyvat ja
kiinteistorekisteri selkiytyy.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2027

Kiinteistot ja tilat
Paikkatietoaineiston myynti (t €)
Maanmyyntivoitot (t€)
Maanvuokratulot (t€)
Maankayttosopimuskorvaukset (t€)
Uudisrakentaminen (brm2)
Korjausrakentaminen (t€)
Kiinteistdjen hoito (t€)

TP 2024
172
11714
8458
13230
5472
47 919
10332

TP 2025
193
3398

8 657
15391
8135
51104
10 905

KS 2026
157

24 500
8500
13797
8672
51063
11153

TA 2027
150

24 500
8500
13797
28514
52437
11 103

14 32 Kiinteistét ja tilat [ Kiinteistohallinta ja asuminen

nettoyksikot

Maarirahat 1 000 EUR TP 2025 KS 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
TOIMINTATUOTOT 216 912 226 648 247 054 249 710 252 396 255 754
TOIMINTAKULUT -103 458 -119 532 -118 215 -119 397 -120 591 -122 159
TOIMINTAKATE 113 454 107 116 128 839 130 313 131 805 133 595
Tuloslaskelma 1000 EUR TP 2025 KS 2026 TA 2027

MAKSUTUOTOT 13

TUET JA AVUSTUKSET 26

MUUT TOIMINTATUOTOT 216 873 226 648 247 054

TOIMINTATUOTOT 216 912 226 648 247 054

HENKILOSTOKULUT -1 088 -1 186 -1173

PALVELUJEN OSTOT -7 885 -8 347 -8 508

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -18 343 -21 276 -21 296

MUUT TOIMINTAKULUT -76 141 -88 723 -87 237

TOIMINTAKULUT -103 458 -119 532 -118 215

TOIMINTAKATE 113 454 107 116 128 839

Toiminnan kuvaus

Kiinteistét ja tilat palvelualueelta (ks. kohta 14 30) kiinteistéhallinnan ja asumisen
palveluyksikén tilahallinnan ja asuntovuokrauksen vastuualueet ovat

nettobudjetoinnin piirissa.

Asuntovuokraus vastaa kaupungin omistamien ja hallitsemien asuntojen

vuokrauksesta, joita on yhteensd noin 550. Asunnot ovat padosin
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tydsuhdeasuntoja sekd tavallisia osakehuoneistoja. Osa ndisté asunnoista on
myyty viime vuosina ja myyntejd jatketaan tulevina vuosina.

Tilahallinta vastaa kaupungin palvelutilojen kiinteistésalkun hallinnasta,
kiinteistdhallinnosta sekd kiinten omaisuuden ja toimitilojen vuokrauksesta,
my®ds niiden tilojen osalta, joita kaupunki ei tarvitse omaan kayttédnsd. Tehtaviin
kuuluvat myéds kaupungin edunvalvonta omistamissaan kiinteisté- ja asunto-
osakeyhtidssg, kiinteistdjen, rakennusten ja osaketilojen myyntien ja ostojen
valmistelu seké kaupungin omistamien rakennusten purkujen valmistelu ja
toimeenpano.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa saatiin allekirjoitettua pitk&aikaiset
vuokrasopimukset kaupungin omistamiin kiinteistéihin ja vuoden 2026 aikana
vakiinnutettiin sddnnollinen yhteistyd, jota kehitet&dn edelleen.

Myyntilistalla olevien Sote- ja Pela-kiinteistdjen sekd& ulkopaikkakunnilla
sijaisevien kiinteistdjen sekd asuntojen myyntivalmisteluja jatketaan aktiivisesti,
kun niihin on vuonna 2026 saatu pitkat vuokrasopimukset. Myyntikohteista
teetetddn tarkempia kuntoarvioita ja kiinteistéarvioita ja myyntitoimeksiantoa
hoitavat konsultit kilpailutetaan. Yksittdisié kiinteistdjd, asuntoja ja osaketiloja on
myyty vahitellen muutaman viime vuoden aikana, mutta haastavan
kysyntdtilanteen vuoksi myynti on ollut hidasta. Asuntokaupan ennakoidaan
kuitenkin vilkastuvan vuonna 2027 jonkin verran.

Kaupungin omistuksessa on useita rakennuksia, joille ei ole osoittaa kaupungin
omaa kdayttéd eivatkd ne ole vuokrattavissa ulkopuolisille tahoille huonon
kunnon vuoksi. Vuoden 2026 aikana on purettu tilahallinnan toimesta 5 kohdetta
ja tdman vuoden aikana on vield tarkoitus purkaa 9 kohdetta. Lisdksi
toimitilajohtamisen yksikkd on purkaa 5 kohdetta vuonna 2026. Vuoden 2027
aikana tilahallinta edistdé noin 10 kohteen purkamista ja toimitilajohtaminen
purkaa 2-3 kohdetta mahdollisuuksien mukaan suojelutavoitteet huomioiden.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2027

Kiinteistot ja tilat (netto) TP2024 TP2025 KS2026 TA 2027
Toimitilamaara (m2) 818605 853205 858834 876407
Konserniyhtioiltd vuokrattuja tiloja (m2) 137829 160554 141284 183282
Konsernin ulkopuolelta vuokratut tilat (m2) 81123 76 555 78 544 80717
Vuokrattavissa olevat tyhjat tilat (m2) 8581 10751 13 004 14 119
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INVESTOINNIT

91 Rakentaminen

Ma&ararahat 1 000 € KS 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Rakentaminen yhteensa MENOT -110200 -104365 -71080 -83820 -89410
Uudisrakentaminen MENOT -63460 -53225 -32320 -43810 -51130
Korjausrakentaminen MENOT -45420 49720 -37440 -38690 -36960
Vuokra- ja osaketilojen kor-  MENOT -1320 -1420 1320 1320  -1320

jaus- ja muutosty6t

Rakentamisen investoinnit on esitetty kokonaisuudessaan erillisessd liitteessa:
Toimitilainvestoinnit 2027-2036.

93 Julkinen k&yttbomaisuus

Maararahat 1 000 € KS 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Julkinen kayttbomaisuus ynht. MENOT  -225000 -300000 -200000 -66000 -45000
Julkinen kayttbomaisuus yht. TULOT 40000 60000 26000

Julkinen kayttbomaisuus il-  MENOT  -45000 -45000 -45000 -45000 -45 000
man ratikkaa

Liikennealueet MENOT -33 135 -32 130 -35 860 -35805 -32 320
Urheilualueet MENOT -3 240 -4 890 -3 000 -3100 -4 000
Virkistysalueet MENOT -3 140 -1920 -290 -100
Ymparistorakentaminen MENOT -4 660 -5 760 -5 525 -5 345 -8 580
Yhteishankkeet MENOT -825 -300 -325 -750

Vantaan Ratikka MENOT -180000 -255000 -155000 -21 000

Vantaan Ratikka TULOT 40 000 60 000 26 000

Julkisen kéyttbomaisuuden investoinnit on esitetty kokonaisuudessaan
erillisessd liitteessd: Kunnallistekniikan investoinnit 2027-2030.
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94 Irtain omaisuus

Maararahat 1 000 € KS 2026 TA 2027 TS 2028 TS2029 TS 2030
Kaupunkiympariston irtain ~ MENOT 2593 2618  -3040 -3190  -3040
omaisuus yhteensa

KAPU/Rakentaminen MENOT -130 -30 -60 -60 -60
KAPU/Kunnossapito MENOT -35 -35 -35 -185 -35
KAPU/Varikko MENOT -1 903 -2139 -2 460 -2 460 -2 460
KIPA/MIGE irtain omaisuus  MENOT -75 -64 -75 -75 -75
KIPA/KIHA irtain omaisuus MENOT -100 -51 -60 -60 -60
KIPA/TOTI irtain omaisuus MENOT -350 -299 -350 -350 -350

Toimialan irtaimistohankinnat koostuvat pdéosin varikon raskaasta
ajoneuvokalustosta kaupungin kayttédn. Lisdksi vineralueiden kunnossapitoon
hankitaan kalustoa ja rakentamiselle tydbmaakoppeja. Toimitilajohtamisen
kunnossapitokohteisiin hankitaan keittiélaitteita ja irtokalusteita seké
tilahallinnan vuokrakohteiden kalusteita uusitaan. Liséksi maastomittaukseen ja
maatutkimukseen hankitaan mittalaitteita. Irtaimen omaisuuden investoinneille
on esitetty tasapainotustoimenpiteitd, jolloin investointimenojen budjetti
pienenee 0,45 milj. euroa vuonna 2027.

95 Kiinte& omaisuus

Ma&ararahat 1 000 € KS 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Kiintea omaisuus yhteensa  MENOT -42000 -12000 -12000 -12000 -12000
Kiintedn omaisuuden osto MENOT -39 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
Maa-alueiden kunnostus MENOT -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Kiintedn omaisuuden myynti TULOT 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500

Maanhankinta on ennakoivaa sekd kaupungin ja asukkaiden edun mukaista.
Hankimme maata alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkén aikavalin
strategioiden toteuttamista ja yhdyskuntarakenteen eheyttédmistd. Vuonna 2027
maanhankintaa lisGé vield ratikan maanhankinta. Ensi vuonna on tulossa noin
4,2 milj. euron maanhankinta Vantaan ratikan Lentoaseman ja Tietotien
asemakaavojen sekd muutaman yksittéisen neuvottelussa olevan
kiinteistékaupan myota.

Mdaararahaa kdytetddn myds pilaantuneen tonttimaan ja kaupungin maa-
alueiden kunnostamisesta sekd esirakentamisesta aiheutuviin menoihin.
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Vuosittain kaupungin maa-alueilla joudutaan puhdistamaan pilaantuneita
maita ja poistamaan jatteitd. Ladhivuosina madardrahoja tarvitaan myés mm.
asemakaavoitettujen tonttien esirakentamiseen kallioisilla, tai muutoin vaikeasti
rakennettavilla maa-alueilla. Esirakentaminen nopeuttaa tonttikauppaa ja
tonttien myyntituotot kattavat kokonaisuudessaan esirakentamiskustannukset.
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KAUPUNKIYMPARISTON KEHYS TAE 2027
1000€

Liite 1

4.9.2026

Tasapainotus-

TP 2025 KS 2026 TAE 2027 Muutos toimien osuus
Tulot 287 125 316 660 340 395 23735 11441
Menot -259514 -288 468 -289 650 -1182 3317
Toimintakate 27611 28192 50745 22553 14758
Kaupunkitilalautakunnan alainen toiminta
N Tasapainotus-
14 60 Kaupunkitilalautakunta TP 2025 KS 2026 TAE 2027 Muutos toimien osuus
Menot -98 -92 -87 5 5
Tasapainotus-
1450 KADUT JA PUISTOT TP 2025 KS 2026 TAE 2027 Muutos toimien osuus
Tulot 32032 30979 33379 2400 1100
Menot -47 458 -45 490 -45 447 43 190
Toimintakate -15426 -14511 -12 068 2443 1290
14 51 KADUTJA PUISTOT TP 2025 KS 2026 TAE 2027 Muutos Tasapainotus
Joukkoliikenne toimien osuus
Tulot 12527 11954 11954 0
Menot -53812 -66 900 -70900 -4 000
Toimintakate -41 285 -54 946 -58 946 -4 000
1452 KADUTJA PUISTOT TP 2025 KS 2026 TAE 2027 Muutos Tasapainotus
Varikko (netto) toimien osuus
Tulot 7344 6047 6635 588
Menot -5865 -5677 -5853 -176
Toimintakate 1479 370 782 412
. Tasapainotus-
14 30 KIINTEISTOT JA TILAT TP 2025 KS 2026 TAE 2027 Muutos toimien osuus
Tulot 14092 34796 34912 116 116
Menot -32 297 -33534 -32044 1490 2448
Toimintakate -18 205 1262 2868 1606 2564
. Tasapainotus-
14 32 KIINTEISTOT JA TILAT (netto) TP 2025 KS 2026 TAE 2027 Muutos toimien osuus
Tulot 216912 226 648 247054 20406 10000
Menot -103458 -119532 -118 215 1317 369
Toimintakate 113454 107 116 128 839 21723 10369
i} Tasapainotus-
YhteensaTILA TP 2025 KS 2026 TAE 2027 Muutos toimien osuus
Tulot 282907 310424 333934 23510 11216
Menot -242 987 -271225 -272 546 -1321 3011
Toimintakate 39920 39199 61 388 22189 14 227



Hyvén eldmén Vantaa

Parannamme asemanseutujen .
turvallisuutta ja viihtyisyytté

Kehitdtmme kaupunkikeskuksia
tyépaikkarakentamista .
vahvistamalla

Vakaa ja kestéivé talous

Tasapainotamme toimialan .
taloutta

Edistdtmme koko kaupungin

talouden tasapainottamista

talousohjelman tavoitteiden .
mukaisesti

Toteutamme kaavoitusta ja

investointeja Vantaan kasvun ja

investointien ohjausmallin (VAKIO)

mukaisesti

Kaupunkiympdristén toimialan tuloskortti 2027

Rakennamme ratikkaa ja
edisttmme ratikan
mahdollistamaa kaupunkikehitysté
Lisdédmme tyollistévien yritysten ja
yhteiséjen madarad Vantaalla
Ohjaoamme alueiden
asuntotarjontaa ja omistusmuotoja
monipuolisempaan suuntaan
Lisdédmme kaupunkivihredd ja
I&hiluonnon saavutettavuutta

Henkilésté ja

menestystekijat

Paivitdmme toimialan
johtamisjarjestelman tukemaan
strategisia tavoitteita ja
muutosohjelmia.

Kehitdmme yrityksille suunnattujen
palvelujemme prosesseja ja
palvelukokemusta osana
poikkihallinnollista toimintatapaa

Tasapainoisen kasvun
Vantaa

Osallistumme mydnteisen
aluekehityksen kohdealueilla
tehtéviin toimenpiteisiin
Ohjaamme ja rakennamme
rakennushankkeita lakisddteisté
madardystasoa vahdahiilisemmaksi
Listédmme luonnon
monimuotoisuutta
luontopositiivisuuden
saavuttamiseksi
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Tavoite

Mittari

Lahtétaso v:n 2025
loppu

Tavoitetaso 2027

Liittyy tavoitteeseen

Riskitekijat

Hyvén eldémén Vantaa

Parannamme aseman-
seutujen turvallisuutta ja
viihtyisyytt&

dun

Koivukyléin asemanseu-

kunnostaminen v.

2027

Koivukyléin asemanseu-
tua ei ole tavoitteellisesti
kunnostettu.

Koivukyléin asemanseudun
kunnostustyét on toteu-
tettu.

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys.

e  Kaupunkistrategian
tavoitteet: Paran-
namme vantaalaisten
turvallisuutta ja pa-
rannamme Vantaan
viihtyisyyttd.

e  Turvallisuusohjelma

Aseman ympdristdjen kehit-
tdminen edellyttad riittévad
investointivarausta.

Kehitdmme kaupunkikes-
kuksia tyépaikkarakenta-
mista vahvistamalla

Rakennamme ratikkaa ja | e
edisttmme ratikan mah-
dollistamaa kaupunkike-
hitysté .

Tybpaikkarakentamisen

(toimisto-, toimitila-, liike
ja palvelurakentaminen)
madrdan kehitys kaupun-
kikeskustoissa (kem?2)

Ratikan rakentami-
sen tavoiteaikataulu
ja tavoitekustannus
Ratikan kaavarun-
gon alueelle

Tybpaikkarakentamisen
mAadrad kaupunkikes-
kustoissa kem2 ei ole eri-
telty. L&htétaso laske-
taan ja seuranta kehi-
tetty vuoden 2026
alussa.

e  Ratikan toteutus-
vaihe alkanut, kus-
tannuskertymaé 48
M€.

Rakennetun tyépaikkara-
kentamisen kerrosala-
mdard kaupunkikeskus-
toissa ei vahene eli kem2 -
muutos > 0.

e 2027 lopulla toteutuk-
sen valmiusaste 70 %,
kustannuskertyma 505
M€

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys.

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Parannamme
kaupunkikeskuksien
elinvoimaa.

e  Elinvoima- ja tydlli-
syysohjelma

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys.

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Vantaan ra-
tikka valmistuu

Uutta asuntorakentamista
syntyy keskustoihin tyépaik-
kojen kustannuksella. Ole-
massa olevan toimistoraken-
tamisen madaré véhenee pur-
kavan saneerauksen hank-
keissa liikerakentamisen kor-
vatessa toimistoja.

Rakentamisessa tulee eteen
ylléttévid, kustannuksia nos-
tavia tekijoitd.
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loppu

Tavoitetaso 2027

Liittyy tavoitteeseen

Riskitekijat

kaavoitettu kerrosala
(kem?2)

e  Ratikan kaavarun-
gon alueelta saata-
vat maankdytén tu-
lot (maanmyyntivoi-
tot, maanvuokratulot
ja maankdayttdsopi-
muskorvaukset yh-
teenlaskettuna)

e  Kaavoitettu: 16
590/55 590 k-m2
(netto/brutto)

e  Ratikan kaavarun-
gon alueelta saatuja
maankdyttétuloja
on seurattu vuo-
desta 2023 alkaen.
Tulot vuosilta 2023-
2025 ovat yhteensd
n.54 M€. (54 086
090 €) sisdltéen
maanmyyntivoitot,
maankdyttésopi-
muskorvaukset ra-
hana ja maana,
maanvuokra- ja
maankdyttélupien
tulot.

e Kaavoitettu: 100
000/100 000 k-m2
(netto/brutto)

e 40 milj. euroa valtuus-
tokauden 2026-2029
aikana eli keskimd&drin
10 milj. euroa vuonna
2027.

vuonna 2029 ja ratik-
kakaupunki sen ym-
parillé kehittyy.
Strateginen hanke.

Rakentamisen suhdanne ei
piristy, eik& ratikan kaavarun-
gon alueelle kohdistu riitté-
vasti kiinteistékehittémisen
kysyntad.

Lisddmme tydllistdvien
yritysten ja yhteisdjen
maarad Vantaalla

e Uuden tyopaikkaker-
rosalan madard hy-
vaksytyissd kaa-
voissa (netto k-m2)

e Tydbpaikkarakenta-
misen hankkeiden
aloitukset, kpl. (like-
rakennukset, toimis-
torakennukset, teolli-
suusrakennukset,
varastorakennukset
yhteensd)

e  Tyopaikkakerrosalan
IGhtétaso -7 410 k-
m? (netto)

e  Tydpaikkarakenta-
misen hankkeiden
aloituksia yhteensd
16 kpl vuonna 2025,
10 vuoden keskiar-
von ollessa 24,5 kpl.

e  luovutettuja tys-
paikkatontteja 9 kpl.

e  Tyo6paikkakerrosalan
tavoitetaso 50 000 k-
m? (netto)

e  Tydpaikkarakentami-
sen hankkeiden aloi-
tuksia 20 kpl (+25 %
vuoden 2025 tasoon
nahden.)

e  Luovutettuja tydpaik-
katontteja 12 kpl.

Strateginen vuosita-
voite-esitys
Kaupunkistrategian
tavoite: Tyéllistévien
yritysten madaré kas-
vaa

Elinvoima- ja tydlli-
syysohjelma

Keskustojen kehittéminen ja
uusien asuinalueiden raken-
taminen pienentdd kokonais-
tybépaikkavarantoa.
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loppu

Tavoitetaso 2027

Liittyy tavoitteeseen

Riskitekijat

e  Luovutetut tydpaik-
katontit, kpl.

Ohjaamme alueiden
asuntotarjontaa ja omis-
tusmuotoja monipuoli-
sempaan suuntaan

e  Omistus- ja osa-
omistusasuntojen
osuus asuntotuotan-
nosta (%)

e Pientaloasuntojen ja
valtion tukemien
vuokra-asuntojen
osuus asuntotuotan-
nosta (aloitukset,
kpl:t)

e  Uudesta asuntoker-
rosalasta kestavan
kasvun vydhykkeelle
sijoittuva osuus (%)

e  Valmistuneita omis-
tusasuntoja 199 kpl
(yhteensé 544 val-
mistunutta asuntoa)
eli 37 %.

e  Pientaloasuntoja al-
kaneesta asunto-
tuotannosta 152 kpl.

e  Valtion pitkdn korko-
tuen vuokra-asun-
tojen aloituksia ei ol-
lut vuonna 2025.

e  Kestdvdn kasvun
vydhykkeelle sijoittu-
nut 14,7 % uudesta
asuntokerrosalasta.

e  Omistusasuntojen
osuus alkaneesta
asuntotuotannosta: 50
%. (Osaomistusasun-
toja ei ole rakenteilla.)

e Pientaloasuntojen
osuus asuntotuotan-
non aloituksista: 300
kpl.

e  Valtion tukemien
vuokra-asuntojen
osuus asuntuotannon
aloituksista: 25 %.

e  Uudesta asuntokerros-
alasta 80 % sijoittuu
kestévdan kasvun vyé-
hykkeelle.

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Monipuolis-
tamme asuntotarjon-
taa jo omistusmuotoja

e  Elinvoima- ja tydlli-
syysohjelma

e  Myonteisen aluekehi-
tyksen ohjelma

Talouden epd&varmuus jarrut-
taa asuntotuotantoa. Uudet
osaomistusmallit etenevdt hi-
taasti ja valtion tuen riittévyys
sekd kustannuskilpailukyky
haastavat. Sijainniltaan syr-
jéisempi pientalokaavoitus
vahentdd kestdvan kasvun
vydhykkeelle sijoittuvan ker-
rosalan prosenttiosuutta.

Lisddmme kaupunkivih-
redd ja l@hiluonnon saa-
vutettavuutta

e  Tonttikohtaisen vi-
hertehokkuuden ta-
voitetasojen toteutu-
minen asemakaa-
voissa ja rakenta-
misluvissa (%)

e  Viheralueiden mitoi-
tus- ja

e  Alueellisen viherte-
hokkuuden laskuri,
alueellinen viherker-
roin, valmistui
ARVO-hankkeessa.
Laskentaa on tehty
pilottialueilla. Ase-
makaavoissa on
madritelty vuodesta
2020 alkaen

e Alueellisen vihertehok-
kuuden arviointi on
kdytdssa. Tonttikohtai-
sen vihertehokkuuden
tavoitetasot toteutuvat
asemakaavoissa 100 %
ja rakentamisluvissa
90 %. Yksittdisissa koh-
teissa voi olla perus-
teltu syy raja-arvosta
poikkeamiselle.

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Listdmme
kaupunkivihre&a ja la-
hiluonnon saavutetta-
vuutta

e Ympdristéohjelma

Alueellisen vihertehokkuuden
laskenta on aikaa vievad ja
vaatii osaamista. Riski on, ettd
minimiarvot eivét téyty, jos
muut maankdyttétarpeet
priorisoidaan korkeammalle.
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Tavoite Mittari loppu Tavoitetaso 2027 Liittyy tavoitteeseen Riskitekijat
saavutettavuustar- tonttikohtainen vi- e  Ldhiluonto on helposti
kastelujen (SAAVU) hertehokkuus. saavutettavissa kai-
tulokset e Viheralueiden mitoi- kista asuinnoista. Vi-

tus- ja saavutetta-
vuusohjetta on kay-
tetty vuodesta 2023
alkaen.

heralueiden mitoituk-
sen ja saavutettavuu-
den ohjeen (SAAVU)
mukaiset minimiarvot
tayttyvat niissé kaa-
varungoissa ja ase-
makaavoissa, jotka
muuttavat merkitté-
vasti vineralueverkos-
toa.

Tasapainoisen kasvun Vantaa

Osallistumme myéntei-
sen aluekehityksen koh-
dealueilla tehtdviin toi-

menpiteisiin

Koivukylén ostarin kehi-
tyssuunnitelman laatimi-
nen ja yhteisty® Myyr-
mden ja Hakunilan stra-
tegisesti merkittévissé
toimenpiteissé (v. 2027
Hakunilan Suomi Areena
ja Myyrmdéen kadunval-
tausprojekti)

Uudet toimenpiteet, jotka
ei viel& kdynniss& 2025.

Strategisesti merkittavat
toimenpiteet ovat kdyn-
nissd tai toteutettu.

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Pysdytdmme
alueellisen segregaa-
tiokehityksen

®  Myoénteisen aluekehi-
tyksen ohjelma

Rahoituksen toteutuminen,
operatiiviset haasteet toi-
menpiteiden toteutuksessa

Ohjaamme ja raken-
namme rakennushank-
keita lakisédteistd mad-
réystasoa vahdhiilisem-
maksi

Ohjausta toteutettu
asuinkerrostaloja sisdaltd-
viss&@ asemakaavoissa ja
tontinluovutuksessa sekd
paivékoti- ja kouluraken-
tamisessa.

Ohjausta ei ole aloitettu.

Ohjausta toteutettu ja vai-
kutuksia arvioitu asuinker-
rostalo-, pdivdkoti- ja kou-
lurakentamisessa.

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Véhennéimme
kasvihuonekaasu-
padastdja

Puutteellinen tiedonkulku. Re-
surssit eivat riité kattavaan
seurantaan. Vahdahiilisista
ratkaisuista tinkiminen séés-
tésyistd, josta seurauksena
kallimpi lainarahoitus.
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e  Ympdristéohjelma
Lisédmme luonnon mo- | e  Luonnonsuojelualu- |e 55 kpl e  5kpl uusia luonnon- e  Strateginen vuosita- Valtaosa kaupungin omista-

nimuotoisuutta luonto-
positiivisuuden saavutta-
miseksi

eiden lisddminen
(kp!)

e Luonnon heikenty-
mattémyyden toteu-
tuminen luontoarvo-
hehtaareilla mitat-
tuna luontotilinpi-
dossa.

e  Kerdtddn lagjempaa
I&htétason tietoa.
Asemakaavatasolla
IGhtétasot tiedossa.
Luontotilipitoa kehi-
tetaan.

suojelualueita

e  Kaupunkitasoinen l&h-
tétaso tarkentunut.
Luontotilipito otettu
kayttdon, kehittédminen
jatkuu.

voite-esitys

e  Kaupunkistrategin ta-
voite: Olemme luonto-
positiivinen vuoteen
2030 mennessd

e  Ympdristéohjelma

malla maalla sijaitsevista
luonnonsuojelualuevarauk-
sista on jo rauhoitettu. Yksi-
tyisten maanomistajien suo-
jeluhalukkuus tai se saako
kaupunki hankittua néité alu-
eita omistukseensa, vaikuttaa
jatkossa.

Hyvitysalueita ei [6ydly riitt&-
vasti tai hyvitysmarkkinaa ei
synny. Kaupungin kasvun alu-
eiden riittévyys pidemmalla
tulevaisuudessa.

Vakaa ja kestéva talous

Tasapainotamme toi-
mialan taloutta

Toimialan talouteen koh-
distuvat talouden tasa-
painottamistoimet

Ei tasapainotustoimia
vuonna 2025.

Toimialalle asetettu talou-
den tasapainotustavoite
15,2 milj. euroa vuodelle
2027 toteutuu

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Kayttétalous
tasapainotetaan stra-
tegiakauden aikana

e Talousohjelma

Lisdantyvat velvoitteet, palve-
lutarpeen kasvu, taloudellisen
toimintaympdristén heikke-
neminen.

Edistimme koko kaupun-
gin talouden tasapainot-
tamista talousohjelman
tavoitteiden mukaisesti

Toimialan tuottavuusoh-
jelma

Tuottavuus- ja tuotanto-
tapa-analyyseja ei ole
systemaattisesti tehty.
Tavoitteita tuottavuuden
kehittémiselle ei ole ase-
tettu.

Talousohjelman mukainen
tuottavuusohjelma kau-
punkiympdristén toi-
mialalla on valmis maalis-
kuun 2027 loppuun men-
nessa.

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Kayttétalous

Lisdantyvat velvoitteet, palve-
lutarpeen kasvu, taloudellisen
toimintaympdristén heikke-
neminen.
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Liittyy tavoitteeseen

Riskitekijat

tasapainotetaan stra-
tegiakauden aikana

Toteutamme kaavoitusta
ja investointeja Vantaan
kasvun ja investointien
ohjausmallin (VAKIO)
mukaisesti

Kaavoitussuunnitelma ja
investointiohjelmat val-
mistellaan uuden mallin
mukaisesti alueellisten
kehittdmissuunnitelmien
ohjaamina.

Suuralueisia kokonais-
suunnitelmia alueiden
kaavoituksen, rakenta-
misen ja investointien
ohjaamisesta ei ole
tehty. Projektiryhma& pe-
rustettu tyéstadmadn
uutta toimintamallia.

Kaavoitussuunnitelma ja
investointiohjelmat valmis-
tellaan uuden mallin mu-
kaisesti alueellisten kehit-
tédmissuunnitelmien ohjaa-
mina.

e  Kaupunkistrategia:
Toimitilainvestointeja
priorisoidaan

e Talousohjelma

Yllattévat investointitarpeet
tai rakentamisen kustannus-
ten nousu vaikeuttavat talou-
den kehyksessd pysymistd.

Henkilosto ja menestystekijct

Pdivitdmme toimialan
johtamisjdrjestelman tu-
kemaan strategisia ta-
voitteita ja muutosohjel-
mia.

Uudistettu toimialan joh-
tamisjdarjestelma

Toimialan johtamisjdr-
jestelmda ei ole pdivi-
tetty tukemaan strategi-
sia tavoitteita ja muutos-
ohjelmia.

Toimialan johtamisjdrjes-
telmd on uudistettu ja kay-
tossa.

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys

e  Kaupunkistrategian
menestystekijé: Toi-
mimme systeemisesti

Johtamisjdrjestelma ei tue
arjen johtamista ja systee-
mistd toimintatapaa.

Kehitdmme yrityksille
suunnattujen palvelu-
jemme prosesseja ja pal-
velukokemusta osana
poikkihallinnollista toi-
mintatapaa

e  Kaupunkitasoisen
asiakkuushallintajér-
jestelmdn (CRM)
kayttédnotto asia-
kassuhteiden yllépi-
dossa.

e  Asiakastyén valmen-
nukset.

e  Kaupunkitasoinen
CRM on kehitteillg, ei
viel& kéytodssaé.

e  Sisdistd yhteistyotd
ja asiakkuusajatte-
lua on kehitetty ty6-
pajoissa. Konkreetti-
sia asiakastyéhén
pureutuvia valmen-
nuksia ei ole tehty.

e  Kaupunkitasoinen CRM
on systemaattisesti
kaytdssé kaupunkiym-
péristén toimialalla.

e  Asiakastyén kohden-
netut valmennukset on
jarjestetty.

e  Kaupunkistrategian
menestystekijé: Toi-
mimme systeemisesti.

e  Elinvoima- ja tyélli-
syysohjelman tavoite:
sujuvoitetaan yritysten
sijoittumista tukevia
prosesseja ja siihen
liittyv&d poikkihallin-
nollista toimintatapaa.

e  CRM eivakiinnu arjen
tydkaluksi.

e  Asiakasty6n valmennuk-
sissa kehitetyt toiminta-
tavat ja periaatteet eivat
periydy asiakaskohtaa-
misiin.
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Toimenpide Kalan osuus Tilan osuus Arvio
eurovaikutuksi
sta (te) 2027
yhteensa
Tasapainotus yhteensa 531 14677 15208
Tulojen lisdaminen 225 11216 11441
Sote-kiinteistdjen myynnit (vain 2027) 10 000 10 000
Luovutaan kadunvarsipysakéinnin ilmaisesta ensimmaisesta
tunnista ja liityntapysakoinnin hintamuutos
600 600
Katujen ja puistojen lupapalvelujen maksut 450 450
Hulevesi- ja viemarivapautusmaksut 20 20
Eldinladkintahuollon maksut 35 35
Ravataksan kok.alamaksut 0,5 € korotus 75 75
Kaavoitusaloitteen kasittelymaksu 35 35
Ymparistoterveydenhuollon maksut 60 60
Hinnastojen uusiminen 116 116
Eduskuntavaalien ulkomainonnan jarjestaminen 50 50
Saastot 306 3461 3767
2027 saastoihin sisaltyy 2 milj. purkukustannuksista, elinama on
ajateltu vain vuoden 2026 ylimaaraiseksi kuluksi 2000 2000
Konsulttipalvelujen jatkovahennys 28 122 150
Vaestonsuojien passiiviantennijarjestelmien vanha
hankintavaraus pois 50 50
Koulutusmaararahat matkoineen ja majoituksineen.
Lainsaadantomuutoskoulutuksia joudutaan priorisoimaan.
149 51 200
Tyhy-rahojen leikkaus 14 36 50
Tarvikerahojen leikkaus koko Katossa 100 €/hl6 18 52 70
MATTI-koulutuksien saasto 15 15
Sijaisvahennykset Vantin palveluista 5 5 10
Poytakirjojen tarkastuspalkkiosta luopuminen 10 5 15
Tikkurilan osaamiskampuksen tyot 50 50
Vahennys, vanha budjetti katuverkon 360-kuvaukset 2025 ja
laserkeilaus 2026 200 200
Energiansaastotoimet Vantaan Energian kanssa, vanhat
kaukoldampodkohteet 200 200
Asiantuntijapalveluvahennyksien lisdsaasto 50 50
Kunnossapidon ennakoimattomat rakennusty6t 50 50
Kunnossapidon vuosikorjaustyot 50 50
Yksityistieavustusten maararahan puolitus mm. matalammilla
korvausprosenteilla ja priorisoinneilla. 40 40
Asiantuntijapalvelubudjetti Kaupunkikulttuuritalolle 50 50
ICT-palvelujen leikkaus 20 20
Leikkaus matkoista, tilauksista ja muista satunnaisista
palveluhankinnoista. 47 47
Irtaimen omaisuuden sdasto koneista, kalustosta ja irtaimistosta
(investointi) 450 450







