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Taustaperustelut

Vantaan kaupungilla on tunnistettu tarve uudistaa kaupunkiorganisaatiota ja sen toimintaa vastaamaan
toimintaymparistdn muutoksiin ja strategian toimeenpanoon.

Toimintaympariston muutokset ovat olleet merkittavia. Kaupungin tehtavat ja vastuut ovat viime vuosi-
na muuttuneet suuresti sote-uudistuksen ja TE-uudistuksen johdosta. Rakentamisen huomattava vahe-
neminen on vaikuttanut kaupungin palvelutarpeeseen ja talouteen. Kaupungin kasvu on hidastunut ja
kasvuennusteita on tarkistettu. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi viime tammikuussa Vantaan uuden strate-
gian ja kaupunkiorganisaation toiminnan uudistaminen on osa strategian toimeenpanoa.

Vantaan kaupungin talous on ollut vahvasti negatiivinen vuodesta 2024 alkaen. Myo6s vuoden 2026 ta-
lousennuste nayttaa yli 60 miljoonan euron tilikauden alijagdmaa. Usean vuoden merkittavasti alijaamai-
nen tulos pienentda huomattavaa tahtia kaupungin taseen ylijaamaa.

Taloustilanne ei ole kaupunginhallituksen 1.6.2026 § 15 hyvaksymassa vuoden 2027 talousarviolaadin-
nan kehyksessakdan parantumassa tilikauden alijaaman ollessa 69,9 miljoonaa euroa negatiivinen. Mer-
kittavasti alijaamaisen taloustilanteen vuoksi Vantaan kaupungin taloutta on valttamatonta tasapainot-
taa.

Vuoden 2027 talousarviokehys sisdltda jo 32 miljoonaa euroa tasapainottamisen toimenpiteitd, mutta
silti alijadma on liian suuri talouden saamiseksi tasapainoon taloussuunnitelmakauden aikana ilman mit-
tavia lisdtoimenpiteitd. Talouden tasapainotusta on tasta syysta valttamatonta jatkaa talousarvioproses-
sin edetessa vuonna 2027.

Talouden tasapainottamistarpeen vuoksi esitetdan henkilostovaikutteisten sadstétoimenpiteiden valmis-
telua osana vuoden 2027 talousarvion seka vuosien 2027-2030 taloussuunnitelman laadintaa.

Kaupunginhallitukselle esitetdan, etta kaupungissa kaynnistetdaan tyonantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaiset yhteistoimintaneu-
vottelut mahdollisten henkilostovaikutteisten sopeuttamistoimenpiteiden selvittamiseksi.

Tarkemmat perustelut yhteistoimintaneuvottelujen aloittamiseksi

Ty6nantajan ja henkiloston vélisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain 4 §
mukaan yhteistoiminnassa kasitelldadn muun muassa taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeen-
pantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista.

Kaupunginjohtajan talousarvioehdotuksessa edellytettavat toimenpiteet, jotka todennakdisesti aiheut-
taisivat irtisanomisia, osa-aikaistamisia, lomautuksia tai merkittavia heikennyksia palvelussuhteiden eh-
doissa, on kasiteltava yhteistoimintamenettelyssa ennen kuin kaupunginhallitus tekee kaupunginval-
tuustolle lopullisen talousarvioehdotuksen.
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Vantaan kaupungin taloudellinen tilanne edellyttaa vuoden 2027 talousarviokehyksessa arvioitua enem-
man toiminnan ja talouden sopeuttamistoimenpiteita, jotta talous saadaan tasapainotettua taloussuun-
nitelmakauden 2027-2030 aikana.

Talouden tasapainottamiseksi on kartoitettu useita laajoja toiminnallisia ja rakenteellisia toimenpiteits,
mutta niiden ei arvioida yksin riittdvan lakisdateiseen tasapainoon taloussuunnitelmakauden aikana kun-
talain 110 § mukaisella tavalla.

Henkildstdmenoihin saattaa olla tarve kohdistaa enintdadn 15 miljoonan euron henkiléstémenojen so-
peutus siten, ettd niiden taysimaardinen vaikutus toteutuisi viimeistaan vuoden 2028 talousarviossa

Edelld mainittujen vuoksi katsotaan olevan tarpeen kaynnistda yhteistoimintaneuvottelut, joissa selvite-
taan vaihtoehtoisia keinoja sopeuttamistoimenpiteiden toteuttamiseksi seka arvioidaan niiden mahdolli-
sia henkilostovaikutuksia.

Mahdollisten toimenpiteiden kohdentuminen Vantaan kaupungin henkil6st66n

Mahdolliset yhteistoimintaneuvottelut koskisivat lahtokohtaisesti koko Vantaan kaupungin henkil6stoa

eli noin 8500 henkil6a. Ne kohdistuvat kaupungin kaikkiin toimialoihin: kasvatuksen ja oppimisen toimi-
ala, kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala, kaupunkiympériston toimiala ja konsernijohdon ja elin-
voiman toimiala.

Vantaan kaupungin paivakotien, koulujen ja oppilaitosten toiminnan jatkuvuus tulee varmistaa. Nain
ollen kasvatuksen ja oppimisen toimialan osalta mahdollisten yhteistoimintaneuvottelujen jalkeisten
irtisanomistoimenpiteiden tai lomautusten ulkopuolelle jaisivat ne noin 5500 tyontekijad/viranhaltijaa,
jotka toimivat lakisdateista kasvatus- ja opetuspalvelua toteuttavina tyontekijéind/viranhaltijoina seu-
raavissa:

1) varhaiskasvatuksen paivakodeissa, perusopetuksen kouluissa ja toisen asteen koulutuksen (lukio ja
ammatillinen koulutus) oppilaitoksissa, seuraavilla tehtdavanimikkeilld toimivat:

apulaisrehtori, avustaja, erityisavustaja, erityisluokanopettaja, erityisopettaja, kehitysvammaisten hoita-
ja, koulusihteeri, laaja-alainen varhaiskasvatuksen erityisopettaja, lastenhoitaja, lehtori, lukion ja perus-
koulun yhteinen lehtori ja peruskoulun ja lukion yhteinen lehtori, lukion lehtori, lukion tuntiopettaja,
lukiosihteeri, opinto-ohjaaja, oppilashoitaja ja koordinoiva oppilashoitaja, peruskoulun lehtori, perus-
koulun luokanopettaja, paivdkodin johtaja, paivakotiavustaja, rehtori, taidepedagogi, toiminnanohjaaja,
tuntiopettaja (paatoiminen ja sivutoiminen), varhaiskasvatuksen erityisopettaja, varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja, varhaiskasvatuksen opettaja, varhaiskasvatuksen sosionomi, yldasteen ja lukion yhteinen
lehtori.

2) seka varhaiskasvatuksen varhaiskasvatuspaallikot ja perusopetuksen aluepaallikot.

Mahdollisissa yhteistoimintaneuvotteluissa arvioitaisiin mahdollisuuksia saavuttaa vaadittavat sddstot
esimerkiksi toiminnan uudelleenjarjestelyilld, henkiloston luonnollista poistumaa hyodyntamalld, rekry-
tointeja rajoittamalla, maaraaikaisten palvelussuhteiden kadyttoa tarkastelemalla sekd henkiléston uudel-
leensijoittamismahdollisuuksia selvittamalla, seka taloudellisista ja tuotannollisista syista toteutettavilla
lomautuksilla, osa-aikaistamisilla ja irtisanomisilla.
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Alustavana arviona on, ettd mahdolliset irtisanomiset kohdentuisivat enintdan 200 henkil66n. Taman
lisaksi lomauttamiset, osa-aikaistamiset ja muut palvelussuhteen ehtoihin kohdistuvat muutokset
saattaisivat kohdistua enintaan 700 henkil66n. Mahdollisten henkil6stoon kohdentuvien toimenpiteiden
maara, laajuus seka kohdentuminen tasmentyvat yhteistoimintaneuvottelujen myoéta.

Mahdollisissa yhteistoimintaneuvotteluissa kasiteltaisiin mahdollisille toimenpiteille vaihtoehtoja ja hen-
kiloston esittamia vaihtoehtoisia ratkaisuehdotuksia. Lisaksi mahdollisissa yhteistoimintaneuvotteluissa
kasiteltaisiin myos henkiloston muutosturvaa ja muita henkildston tukemista koskevia toimenpiteita.

Mahdollisten henkildstévaikutteisten toimenpiteiden kohdentamisessa huomioitaisiin muun ohella teh-
tavien tosiasiallinen vaheneminen, kaupungin toimintojen tarkoituksenmukainen jarjestaminen Vantaan
kaupungin strategiaa 2026—2029 tukevalla tavalla, kaupungin toimintojen uudelleenjarjestelyjen vaiku-
tukset, henkildiden osaaminen, tydnantajan uudelleensijoittamisvelvoitteen noudattaminen seka tasa-
arvoisen ja yhdenvertaisen seka syrjimattoman kohtelun periaatteet.

Aikatauluarvio

Mahdolliset yhteistoimintaneuvottelut kdynnistyisivat neuvotteluosapuolille erikseen |dhetettdvan neu-
votteluesityksen mukaisesti siten, ettd ensimmainen neuvottelupaiva olisi 18.8.2026.

Mahdollisten toimenpiteiden tarkka kohdentuminen ja mahdollisten henkilostovaikutusten maara tas-
mentyvat mahdollisten yhteistoimintaneuvottelujen aikana.

Kaupunginhallitus 10.8.2026

Kaupunginjohtajan esitys:

pPaatetaan:

a) kdynnistdaa Vantaan kaupungissa tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) 4 § ja 7 § mukaiset yhteistoiminta-
neuvottelut;

b) todeta, ettd neuvottelujen Iahtokohdaksi on tunnistettu tarve uudistaa kaupungin organi-
saatiota seka saavuttaa enintdan 15 miljoonan euron suuruiset henkildstoon kohdistuvat
talouden tasapainottamis- ja sopeuttamistoimenpiteet;

c) valtuuttaa henkilostojohtaja ja kaupunginjohtaja seka heidan sijaisensa kdymaan yhteistoi-
mintaneuvottelut seka tarkentamaan niiden sisaltoa, aikataulua ja kohdentumista;

d) selvittaa ja toimeenpanna tarvittava rekrytointisulun laajuus;

e) todeta, ettd mahdolliset paatokset tehddan yhteistoimintaneuvottelujen paatyttya Van-

taan kaupungin hallintosddannon mukaisesti.
Liitteet:
- Neuvotteluesitys
Taytantoonpano: Kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat ja henkilostdjohtaja

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
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Lisatiedot: Kaupunginjohtaja Pekka Timonen, puh. 09 839 22101
Viestintdjohtaja Mari Kalmari, puh 040 524 1415
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



