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Konserniohjauksen ja -valvonnan yksikko kavi Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n kanssa 17.8.2026 omista-
jaohjauskeskustelun, jonka tarkoituksena oli varmistaa omistajanakdkulman valittyminen tytaryhteison
toimintaan osana konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on mydés
saavuttaa luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Keskustelussa oli-
vat ldsna konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen ja konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri
Vuorialho seka yhtion puolelta toimitusjohtaja, oppilaitoksen rehtori Tiina Immonen, talousjohtaja Jussi
Kurki seka yhtion hallituksen puheenjohtaja Carita Orlando.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on kaupungin 95,5-prosenttisesti omistama tytaryhtio, joka tarjoaa jarjes-
tamisluvanvaraista perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutusta erityisesti kaupan alalle. Oppi-
laitos sijaitsee Martinlaaksossa, yhtion omistamassa Mercuria-talossa, jota se vuokraa samalla myos
Martinlaakson lukion ja Vantaan aikuislukion kdyttoon.

Yhtion ldhitulevaisuuteen vaikuttavat erityisesti ammatillisen koulutuksen rahoitusta ja toimintaymparis-
toa koskevat muutokset. Uusi ammatillisen koulutuksen rahoituslaki tuli voimaan 1.1.2026. Uudistus
vaikuttaa valtionosuuden maardan, oppimisen tukeen seka jatkuvan oppimisen opiskelijoiden rahoituk-
seen. Rahoituksessa painottuu aiempaa enemman opiskelijoiden tyollistyminen tutkinnon suorittamisen
jalkeen. Samanaikainen tyollisyystilanteen nopea heikentyminen lisda toimintaan liittyvaa epavarmuut-
ta. My0s kilpailutilanne oppivelvollisten koulutuksessa on kiristynyt.

Mercuria on mukana opetus- ja kulttuuriministerion kaynnistamassa toiminnanohjauksen kokeilussa.
Kokeilu kestaa kahdeksan vuotta eli vuoden 2033 loppuun saakka ja mahdollistaa nykyista joustavam-
man lupajarjestelyn, jonka avulla koulutustarjontaa voidaan suunnata paremmin tyéelaman tarpeisiin.
Kokeiluun liittyvat toimenpiteet, kuten yrittdjyyden vahvistaminen, vayldopintojen kehittdminen ja uu-
sien tutkinnon osien kaytté6notto, tulevat olemaan keskeisessa roolissa myo6s yhtion tulevassa strategia-
tyossa.

Yhtion nykyinen strategiakausi 2023-2027 |ahestyy loppuaan, ja uuden strategian suunnittelu kaynnistyy
syksyn 2026 aikana. Nykyisen strategian keskeisia muutosajureita ovat digitalisaatio, vastuullisuus ja
monikulttuurisuus. Strategiassa oppivelvollisten koulutus ja jatkuva oppiminen muodostavat omat pai-
nopistealueensa, ja toiminnan keskidssa ovat muun muassa monipuolinen pedagogiikka, kansainvali-
syys, kaksoistutkinnot, parhaat sisallot ja oppimisymparistot seka tiiviit kumppanuudet. Yhteisollisyys,
hyvinvointi ja osaamisen jatkuva kehittaminen lapaisevat toimintaa.

Kaksoistutkintojen suosio on jatkanut kasvuaan. Kevaalld 2026 saavutettiin uusi ennatys, kun yli 80 opis-
kelijaa valmistui sekd merkonomiksi ettd ylioppilaaksi. Kaksoistutkinnot muodostavat siten edelleen
merkittdvan osan Mercurian koulutustarjonnasta. Yhtio pitda tulevaisuudessa tarkedana myos henkilos-
ton osaamisen jatkuvaa kehittdmista ja tydhyvinvoinnin tukemista.

Yhtion taloudellinen tilanne on vahva. Vuoden 2026 talousarviossa liikevaihdoksi on arvioitu noin 9,6
miljoonaa euroa ja tilikauden tulokseksi noin 501 tuhatta euroa. Heinakuun 2026 lopussa liikevaihtoa oli
kertynyt noin 5,6 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos oli noin 442 tuhatta euroa. Liikevoitto oli noin 440
tuhatta euroa. Yhtion omavaraisuusaste oli 94 prosenttia, quick ratio 8 eika yhtiolla ollut pitkaaikaista
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vierasta padomaa. Vahva taloudellinen asema mahdollistaa investointien ja perusparannusten rahoitta-
misen padosin aikaisempien vuosien voittovaroilla.

Raportoinnin perusteella yhtion toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet ovat toteutumassa paaosin hyvin.
Heindkuun lopussa nettotulos oli 442 tuhatta euroa 200 tuhannen euron vuositavoitteeseen nahden.
Opiskelijoiden paattokyselyn NPS oli 79 tavoitteen ollessa 66 ja tydelamapalautteen arvosana 4,6 tavoit-
teen ollessa 4,3. Valmistuneista 85 prosenttia oli ty6llistynyt tai siirtynyt jatko-opintoihin, mika vastaa
asetettua tavoitetta. Henkiloston tyofiilis oli 4,2 ja sairauspoissaolojen osuus 1,8 prosenttia. Myos vas-
tuullisuuteen liittyvat opiskelijapalautemittarit olivat tavoitetasolla tai sen ylapuolella, ja opiskelijaravin-
tolan ruokahavikki oli tavoitetta pienempi.

Vuosille 2027-2030 luonnostellut tavoitteet jatkavat padosin nykyista tavoiterakennetta. Nettotuloksen
vuosittaiseksi tavoitteeksi on asetettu 200 tuhatta euroa ja oppivelvollisten opiskelijavuosien tavoitteeksi
510. Opiskelijoiden NPS-tavoitetta on tarkoitus nostaa asteittain 67:sta 70:neen. Valmistuneiden tyéllis-
tymisen ja jatko-opintoihin sijoittumisen tavoite nousee asteittain 80 prosentista 83 prosenttiin. Vastuul-
lisuustavoitteissa painottuvat hyva koulutus, hyvinvointi, tasa-arvo, ruokahavikin vahentaminen seka
tyollistamisehdon huomioiminen hankinnoissa.

Yhtion tulevien vuosien merkittavimmat investoinnit kohdistuvat Mercuria-talon rakennusteknisiin, sah-
koteknisiin ja LVIA-korjauksiin seka opetustilojen uudelleenkalustamiseen ja muihin kaluste- ja laitehan-
kintoihin. Vuosille 2027-2030 suunniteltujen investointien yhteismaara on noin 1,9 miljoonaa euroa.
Investoinnit on tarkoitus rahoittaa aikaisempien vuosien voittovaroista. Myos kesalld 2026 toteutettiin
toimitilojen parannuksia muun muassa isossa auditoriossa ja luokkatiloissa seka rakennettiin mopoille
uusi pysakointialue.

Yhtion vastuullisuustydn painopisteita ovat hyvinvoiva yhteis®, vastuullinen talous, hiilineutraali toimin-
ta ja vastuullinen pedagogiikka. Omistajapoliittisissa linjauksissa korostuvat kaupallisen alan koulutustar-
jonnasta huolehtiminen Vantaalla, yhteistyd Martinlaakson lukion ja Vantaan aikuislukion kanssa, nuor-
ten syrjaytymisen ehkdiseminen ja tyoelamaan siirtymisen tukeminen, yritysyhteistyén vahvistaminen
seka vastuullisuuskasvatus ja hiilineutraaliustavoite. Vastuullisuustydn onnistumista seurataan yhtion
tuloskortin mittareilla.

Yhtion hallitus on lisdksi arvioinut hallitustyoskentelydan. Kehittamiskohteiksi on tunnistettu tulevaisuu-
den ennakoinnin vahvistaminen, strategisen keskustelun syventaminen seka yhtién vaikuttavuuden ja
nakyvyyden lisdédminen. Erityisesti toiminnanohjauksen kokeilun tarjoamat strategiset mahdollisuudet
halutaan hyodyntaa ja Mercurian asemaa osana Vantaan kokonaisuutta vahvistaa.

Sisdisen valvonnan kehittamisessa on edetty vuoden 2026 aikana. Yhtion kokonaisarkkitehtuurityd on
siirtynyt jalkautusvaiheeseen, prosessit on maaritelty ja vastuualueita selkeytetty. Palveluiden omista-
jien koulutukset ovat kdynnistyneet ja tietojarjestelmien vaikutustenarviointeja jatketaan. Kyberturvalli-
suustilanteeseen on reagoitu kaynnistamalla koko henkilostolle tietosuojakoulutukset. Lisaksi sisdisen
laskennan jarjestelmia kehitetdan siten, etta yhtio saa nykyista tarkempaa tutkintokohtaista kustannus-
tietoa ja pystyy reagoimaan nopeammin toimintaympariston muutoksiin.
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