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Paatos oikaisuvaatimukseen kotoutumisen asiantuntijan rekrytoinnista
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Oikaisuvaatimuksen tekija on tehnyt oikaisuvaatimuksen kansainvalisten asiakkaiden palvelupaallikén
paatoksesta 3.6.2026 § 23, jolla kansainvalisten asiakkaiden palvelupaallikké paatti kotoutumisen asian-
tuntijan vakituiseen virkaan ottamisesta 1.7.2026 lukien.

Kuntalain 134 §&:n 1 momentin mukaan kunnanhallituksen, lautakunnan ja valiokunnan, niiden jaoston
seka niiden alaisen viranomaisen paatokseen tyytymaton saa hakea siihen oikaisua.

Kuntalain 137 §:n 1 momentin mukaan oikaisuvaatimuksen ja kunnallisvalituksen saa tehda se, johon
paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asian-
osainen) seka kunnan jasen.

Kuntalain 138 §:n mukaan oikaisuvaatimus on tehtédva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Kuntalain 139 §:n mukaan paatoksen tiedoksiantoon asianosaiselle sovelletaan, mita hallintolain 59 §:ss&
saadetdan tavallisesta tiedoksiannosta ja sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa annetun lain 19
§:ssd saddetdan tavallisesta sahkoisesta tiedoksiannosta.

Oikaisuvaatimus on tehty perustuen asianosaisuuteen ja se on saapunut 17.6.2026 Vantaan kaupungin
kirjaamoon. Paatos on annettu tiedoksi sahkdisesti 4.6.2026. Oikaisuvaatimus on osoitettu oikealle vi-
ranomaiselle ja se on saapunut sdadadetyssa madraajassa.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksen tekija vaatii, ettd paatds kumotaan ja asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi,
koska oikaisuvaatimuksessa esitetyn mukaan paatoksesta ei ilmene riittavalla tavalla hakijoiden objektii-
vinen ansiovertailu eika se, milla konkreettisilla perusteilla valittu hakija on arvioitu ansioituneemmaksi
kuin muut kelpoiset hakijat. Oikaisuvaatimuksen tekija nostaa lisdaksi esiin oikaisuvaatimuksessaan haas-
tattelijoiden vaihtumisen hakijoiden valill3, ja siita mahdollisesti aiheutuvat haasteet yhdenvertaisuudes-
sa ja objektiivisuudessa.

Valintamenettely

Vakituinen kotoutumisen asiantuntijan virka on ollut haettavana 15.4.-29.4.2026 taytettavaksi 1.7.2026
alkaen tai sopimuksen mukaan. Maardaikaan mennessa virkaa haki yhteensa kaksikymmentanelja (24)
henkil6d, joista virassa vaaditun kelpoisuusvaatimuksen taytti kaksikymmentakaksi (22) hakijaa. Haas-
tatteluun kutsuttiin kolme (3) kelpoisuusvaatimuksen tayttanytta hakijaa, joiden hakemusten perusteella
katsottiin parhaiten tayttavan tehtavan edellyttamat, hakuilmoituksessa todetut vaatimukset. Haastatte-
lun suorittivat palveluesihenkild ja rekrytointikonsultti. Yhdessa haastattelussa mukana oli myos asiak-
kuuspaallikkoé. Padtoksessa on virheellisesti ilmoitettu, ettd asiakkuuspaallikkod olisi osallistunut kaikkiin
haastatteluihin. P3atoksessa on myods vaarin rekrytointikonsultin nimi. Sama rekrytointikonsultti on
haastatellut kaikki hakijat.
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Viran nimitysperusteet ja kelpoisuusvaatimukset

Kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 6 §:n 1 momentissa todetaan, etta virkasuhtee-
seen ottamisen yleisista perusteista sadadetdan perustuslaissa. Lisdksi virkasuhteeseen otettavalla on
oltava erikseen saadetty tai kunnan paattama erityinen kelpoisuus.

Perustuslain 125 §:n 2 momentin mukaan yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin ovat taito, kyky ja
koeteltu kansalaiskunto. Taidolla tarkoitetaan lahinna koulutuksen tai tydkokemuksen avulla hankittuja
tietoja ja taitoja. Kyvylla viitataan yleisesti tuloksellisen tyoskentelyn edellyttamiin henkilon ominaisuuk-
siin, kuten luontaiseen lahjakkuuteen, jarjestelykykyyn, aloitteellisuuteen ja muihin vastaaviin tehtavien
hoitamisen kannalta tarpeellisiin kykyihin. Koetellulla kansalaiskunnolla tarkoitetaan yleisessa kansalais-
toiminnassa saatuja viran hoidon kannalta merkityksellisia ansioita seka nuhteetonta kaytosta. Yleisia
nimitysperusteita on tulkittava yhteydessa asianomaisen viran yleisiin ja erityisiin kelpoisuusehtoihin,
joihin liittyen on otettava huomioon mygs viran nimi ja tehtavapiiri seka virkaan kuuluvat konkreettiset
tyotehtavat.

Viran hakuilmoituksessa kelpoisuusvaatimuksena todettiin olevan soveltuva korkeakoulututkinto.

Hakuilmoituksessa todettiin, ettd kelpoisuusvaatimuksen lisdksi tehtdvassa edellytetdan kokemusta
maahanmuuttajien kanssa tydskentelysta ja kotoutumisen edistamisestd, vahintaan kolmen vuoden ko-
kemusta jalkautuvasta tyostd, kokemusta Hyvéat vaestosuhteet (HVS) -prosessin koordinoinnista, koke-
musta alue- ja segregaatiotyostd, kokemusta viranomaistyostd, kokemusta tapahtumien organisoinnista
ja toteuttamisesta yhteistyossa eri toimijoiden kanssa, kokemusta yhteistyosta eri toimialojen kanssa,
kokemusta moniammatillisesta yhteistyosta, vahvaa ndyttoa verkostotyodstd, vahvaa kehittdmisosaamista
seka erinomaista englannin kielen taitoa ja tyydyttavaa ruotsin kielen taitoa. Virkaan ei voida valita sel-
laista henkil6a, joka ei tayta kaikkia vaatimuksia, joita virkaan valittavalta edellytetaan, jos joku muu hakija
tayttaa kaikki vaatimukset.

Hakuilmoituksessa ilmoitettiin lisdksi, etta eduksi luetaan erinomaiset tiedonhankintataidot, hyvat ICT-
taidot seka kehitysorientoituneen ja itsendisen tydotteen. Eduksi luettavat seikat voidaan ottaa huomioon
valinnassa, mutta valittavan henkilon ei tarvitse tayttaa kaikkia naita vaatimuksia.

Ansiovertailu ja soveltuvuus

Yksityiskohtainen ansiovertailu voidaan useiden hakijoiden joukosta rajata sellaisiin hakijoihin, joita pi-
detdan varteenotettavimpina. Ennen valintapdatdsta on suoritettu tarkempi ansiovertailu niiden hakijoi-
den kesken, jotka ovat olleet haastattelussa. Ansiovertailussa on otettu huomioon haastatteluissa ollei-
den hakijoiden koulutus, aikaisempi tyokokemus ja heidan sellaiset ominaisuudet, tiedot ja taidot, jotka
ovat eduksi tehtavien hoitamisessa. Ansioita arvioitaessa on otettu huomioon viran tai tehtavan kelpoi-
suusvaatimukset ja muut etukateen vahvistetut valintaperusteet seka konkreettiset tehtavat.

Koulutus

Virkaan valitulla henkil6lld on sosionomin ylempi ammattikorkeakoulututkinto, padaineena sosiaali- ja
terveysalan johtaminen ja kehittdminen seka sosionomin ammattikorkeakoulututkinto. Virkaan valittu on
suorittanut ylemmasta ammattikorkeakoulututkinnon vuonna 2026.

Oikaisuvaatimuksen tekijalla on humanististen tieteiden kandidaatin tutkinto kddntamisen ja tulkinnan
koulutusohjelmasta yliopistosta, paakielendan venajan kieli ja sivukielena englanti. Oikaisuvaatimuksen
tekija on valmistunut 1987. Lisdksi hdnelld on ammatti- ja erityisammattitutkintoja.

Seka virkaan valitulla ettd oikaisuvaatimuksen tekijalla on kelpoisuusvaatimuksena oleva soveltuvakor-
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koakoulututkinto. Oikaisuvaatimuksen tekijan ja virkaan valitun koulutusta ei ole arvioitu koulutuksen
laadun osalta muutoin kuin kelpoisuusvaatimuksen tayttymisen osalta.

Aikaisempi tyokokemus

Virkaan valittu on hoitanut kotoutumisen asiantuntijan virkaa 01/2025 alkaen. Kyseisessa palvelussuh-
teessa han on toiminut moniammatillisessa yhteisty6ssa maahanmuuttajien, alueellisten toimijoiden ja
viranomaisten kanssa kotoutumisen edistdamiseksi. Hdn on tehnyt jalkautuvaa tyota, koordinoinut Hyvat
vaestosuhteet (HVS) -prosessia, tehnyt toimialat ylittdvaa yhteistyota sekd verkostotyota. Aiemmin vir-
kaan valittu on toiminut kumppanuusasiantuntijana Vantaan kaupungin palveluksessa, kulttuuritulkkina
urheiluseurassa, yksilé- ja ryhmavalmentajana seka toiminut projektiasiantuntijana/projektikoordinaat-
torina jarjestossa.

Oikaisuvaatimuksen tekija on toiminut yrityskoordinaattorina kaupungin palveluksessa vajaat kaksi
vuotta. Hakemuksessaan han kertoo tyodtehtdvindnsa olleen auttaa englanninkielentaitoisia maahan-
muuttajia 16ytamaan toitd sekd tukea yrityksia palkkaamaan englanninkielinen tyontekija kaupungin
hankkeeseen liittyen. Lisdksi oikaisuvaatimuksen tekija on toiminut asiantuntijana sekd omavalmentajana
kaupungin ja tyo- ja elinkeinotoimiston tyollistymispalveluissa. Hakemuksessaan han kertoo toimineensa
asiakkaiden tyollistymisen edistamiseksi hyodyntden ratkaisuissa seka julkisia ettd yksityisid tyovoima-
palveluita ja verkostoja. Lisdksi hdn on aiemmin toiminut mm. myynti- ja markkinointitehtadvissa seka
assistentin tehtavissa.

Seka virkaan valitulla ja oikaisuvaatimuksen tekijalla on kokemusta monikielisessa tydymparistdssa toi-
mimisesta. Niin virkaan valitulla kuin oikaisuvaatimuksen tekijalla on kokemusta maahanmuuttajien ja
heidan kotoutumisensa parissa tyoskentelysta. Oikaisuvaatimuksen tekija on toiminut maahanmuuttajien
tyollistymisen parissa. Virkaan valittu taas on toiminut vuodesta 2023 ldhtien moniammatillisessa yhteis-
tyossa maahanmuuttajien, alueellisten toimijoiden ja viranomaisten kanssa kotoutumisen edistamiseksi.
Virkaan valitun ty6historia on osoittanut vahvaa kokemusta maahanmuuttajien kotoutumisen tukemiseen
ja antanut hanelle syvillista asiantuntemusta tehtavaan. Virkaan valitulla on katsottava olevan pidempi ja
sisallollisesti laajempi tyokokemus maahanmuuttajien kotoutumisesta, mika on haettavan tehtavan kan-
nalta relevanttia tyokokemusta. Aiemman tyokokemuksen perusteella virkaan valittu on ollut selvasti
ansioituneempi tehtavaan.

Haastattelu

Haastattelutilanne oli samanlainen kaikille haastatelluille. Haastattelun kysymysrunko oli sama seka vir-
kaan valitulle, ettd oikaisuvaatimuksen tekijdlle. Haastattelun vastauksia arvioitiin hakuilmoituksessa
mainittujen edellytyksiin perustuen ja ne pisteytettiin ansiovertailuun.

Virkaan valittu vastasi haastattelun kysymyksiin tasmallisesti ja jasennellysti ja pystyi nostamaan vas-
tauksiinsa konkreettisia esimerkkeja esitettyjen kysymysten aihepiireista. Virkaan valittu osoitti haastat-
teluvastausten perusteella omaavansa riittdvaa osaamista ja kokemusta maahanmuuttajien kanssa tyos-
kentelysta ja kotoutumisen edistamisestd, moniammatillisesta yhteistyosta sekd muista kelpoisuusvaati-
muksen lisdksi tehtdvassa edellytetyistd hakuilmoituksen mainituista vaatimuksista.

Oikaisuvaatimuksen tekija osoitti haastattelussa vahvuuksia erityisesti viranomaisyhteistyon, kehittamis-
osaamisen seka vahvan englannin kielen taidon osalta. Haneltd l0ytyy jonkin verran kokemusta maahan-
muuttajien kanssa tyoskentelysta ja kotoutumisen edistamisesta. Oikaisuvaatimuksen tekija on hakuil-
moituksessaan ilmoittanut tyydyttavan ruotsin kielen osaamisen, mutta han ei vastannut haastattelussa
ruotsinkieliseen kysymykseen, vaan ilmoitti haastattelussa, ettei osaa ruotsia. Hanen vastauksensa



= Vantaa

kuvastivat haastattelussa lapikdytyjen asioiden tunnistamista, mutta hanen suppeahkot ja osittain ympa-
ripyOredt vastaukset seka hanen antamansa esimerkit eivat antaneet kuvaa asioiden kaytannén osaami-
sesta aikaisemman tyokokemuksen pohjalta.

Haastattelussa esiin tulleiden seikkojen ja hakijoiden esiin tuomien vahvuuksien perusteella tydnantaja
on katsonut virkaan valitun soveltuvan paremmin kyseiseen tehtavaan.

Oikaisuvaatimuksen tekijan ei katsottu tayttavan neljaa kohtaa hakuilmoituksessa ilmoitetuista valinta-
kriteereista. Hanella ei ollut vahintaan kolmen vuoden kokemusta jalkautuvasta tyostd, kokemusta Hyvat
vaestosuhteet -prosessin koordinoinnista, kokemusta alue- ja segregaatiotydsta eika tyydyttavaa ruotsin
kielen taitoa. Virkaan valittu sai haastattelusta 60/60 pistetta ja oikaisuvaatimuksen tekija 29/60 pistetta.

Yhteenveto ja johtopaatokset

Viran tayttomenettelyssa hakijoiden koulutus ja tydkokemus sekd muut ansiot ja ominaisuudet on arvioitu
asianmukaisesti. Haastattelun ja kokonaisvaltaisen harkinnan perusteella virkaa hakeneista virkaan valittu
henkild taytti parhaiten viran hoitamisen edellytykset ja oli soveltuvin virkaan.

Oikaisuvaatimuksen tekija ei ole tuonut oikaisuvaatimuksessaan esiin sellaisia seikkoja, joiden perusteel-
la hdnen voitaisiin katsoa olleen kokonaisarvion perusteella soveltuvampi hakija kyseiseen virkaan kuin
sithen valittu. Oikaisuvaatimuksen tekijaa ei ole kohdeltu epaasiallisesti eika hantd ole asetettu epaedul-
lisempaan asemaan muihin hakijoihin nahden.

Oikaisuvaatimus, virkaan valitun ja oikaisuvaatimuksen tekijan hakemukset sekda muut asiaan liittyvat
asiakirjat ovat luottamushenkildiden nahtavilla Extranetissa.

Kaupunginhallitus 7.9.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan hylata oikaisuvaatimus.

Taytantéodnpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu
Muutoksenhakuohje: 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatokseen
Lisatiedot: Suvi Lindén, puh. 040 3562613

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



