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Olennaiset tapahtumat Vantaan
kaupunkikonsernissa ja kaupungin
osakkuusyhteisoissd

Vuoden 2026 tammi-elokuussa Vantaa-konsernin yhtididen toiminta on jatkunut
kokonaisuutena p&dosin suunnitellusti. Yleinen talouskehitys on ollut edelleen
maltillista: inflaatio on pysynyt selvdsti aiempia vuosia rauhallisempana, mutta
kustannustason, korkojen ja geopoliittisen epdvarmuuden vaikutukset ndkyvat
edelleen erityisesti investointivaltaisten yhtididen riskienhallinnassa ja
rahoituksen suunnittelussa. Syksylléd 2026 ndkymdat maailmantaloudessa ovat
jélleen epédvarmat, mutta Suomen taloudessa on ennakoitu ennusteita
suurempaa kasvua. Rakentamisen markkinatilanne on hyédyttanyt yhtidité

kilpailukykyisend hintatasona ja kustannustehokkaina hankintoina.

Vantaan Energia Oy:n toiminnassa keskeistd on ollut strategisten investointien
eteneminen ja vahdpddstdisen energiantuotannon vahvistaminen. LAmMmaén
kausivarasto etenee louhintavaiheessa ja Vantaa Carbon Capture -hanke on
esisuunnittelussa. Alkuvuoden kylmé& sad lisési ldmmaén kysyntdd ja kaasun
kayttdd, miké heikensi liikevoittoa suhteessa tavoitetasoon, mutta sdhkén
korkeampi hinta ja arvonalennusten palautukset ovat tukeneet tulosta. Koko
vuoden liikevoiton ennustetaan olevan hieman yli tavoitetason, ja yhtié jatkaa
tulosparannusohjelmaa tulevien investointitarpeiden rahoittamiseksi.
Jatevoimaloiden kdaytettévyydessdé on ollut ongelmia, joiden ratkaiseminen on

keskeistd liikevoittotason parantamiseksi.

VAV-konsernin vuokraustoiminta on jatkunut haastavasta markkinatilanteesta
huolimatta vakaana. Kayttéaste on pysynyt korkealla, mutta on hieman
tavoitetasoa alempi. Vuokralaisten taloustilanteen kiristyminen nékyy
vuokravelkojen ja hadatdjen kasvuna. Simonkylén vanhustenkeskus etenee
aikataulussa luovutettavaksi alkuvuonna 2027. Hyvinvointialueen irtisanomien
vuokrasopimusten osalta on saavutettu neuvotteluratkaisu. Myyntivalmistelut

etenevat kohteiden osaltag, joihin tehtiin kesén 2026 aikana pitkéat



vuokrasopimukset. Keskeiset riskit liittyvat edelleen tulevien vuosien

uudistuotannon rahoitusratkaisuihin ja korkotukilainavaltuuksien niukkuuteen.

VTK Kiinteistét Oy:n merkittévat investointinankkeet ovat edenneet suunnitellusti
raportointikaudella. Tikkurilan osaamiskampuksen rakentaminen on alkanut ja
hankkeen arvioidaan valmistuvan lokakuussa 2028. Aviapoliksen lukion ja
Leppdkorven liikuntahallin rakentaminen etenevat aikataulussa, ja Varia
Tennistien peruskorjauksen sekd Myyrmd&en Oivallusten talon suunnittelu on
kd&ynnissd. Euroopan unionin tuomioistuimen sidosyksikk6jé koskeva
ennakkoratkaisu vaikuttaa VTK Kiinteistét -konserniin, minkd& johdosta konserni
on kaynnistanyt yritysjarjestelyn. Vivamus-konserni siirtyy vuoden 2027 alusta

Vantaan kaupungin suoraksi tytaryhtidksi ja VTK Kiinteistét Oy:n sisaryhtidksi.

Kaupunki osti KELA:n osuuden Korson Toimistokeskus Oy:st& elokuussa 2026. N&in

olleen yhtié on kokonaisuudessaan kaupungin omistuksessa.

Hallitusarvioinnit toteutettiin konserniyhtidissé kevadn 2026 aikanag, ja arviointien
raportointi on tuotu konsernijaoston tiedoksi. Hallitusarvioinnin tuloksista on
huomattavissa, etté uudet hallitukset aloittivat yhtidissé syksyllé 2025.
Hallitusty6skentelyssd arvioidaan olevan vield eri osa-alueilla kehitettavad.
Hallitusosaajakoulutus konserniyhtididen hallitusten jésenille k&ynnistyy jalleen

syksylld 2026.

Muut olennaiset tapahtumat konserniyhteiséissé raportoidaan

yhteisékohtaisesti alla.



Suurten tytaryhtididen tunnuslukuja

Liikevaihto, 1000 eur

250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0
Vantaan VAV VTK Vantti
Energia konserni konserni
konserni
Tot. 1-8/2026 Bud. 1-8/2026
Tulos, 1000 eur
30 000
20 000
10 000
0
Vantaan VAV konserni  VTK konserni Vantti
-10 000 .
Energia
konserni
Tot.1-8/2026 Bud.1-8/2026
Tase, 1000 eur
1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0
Vantaan VAV konserni  VTK konserni vantti
Energia
konserni

Tot.1-8/2026 Bud.1-8/2026



Bruttoinvestoinnit, 1000 eur

70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
0
Vantaan Energia VAV konserni VTK konserni Vantti
konserni
Tot.1-8/2026 Bud. 1-8/2026
Tavoitteiden toteumat suuret yhtiét 08/2026
Mercuria

Vantti

VTK

VAV

Vantaan Energia

Ei tietoa M Eitoteudu Toteutuu MW Toteutuu
osittain téysin



Vantaan Energia Oy

Vantaan Energia on yksi Suomen suurimmista
kaupunkienergiayhtidistd, joka tuottaa séhkéd ja kaukolédmpéé seké
myy lampépalveluita. Vantaan kaupunki omistaa yhtiésté 60

prosenttia ja Helsingin kaupunki 40 prosenttia.

Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat
Vantaan Energian tavoitteena on olla Pohjoismaiden johtava

kierratysenergiayhtié vuonna 2035.

Tavoitteena on olla kilpailukykyisin kumppani niin Idmmityksessé kuin
kiertotalouden ratkaisuissa. My6s séhkdnsiirrossa yhtié on sitoutunut pysymadn
valtakunnan edullisimpien toimijoiden joukossa.

Yhtié tarjoaa asiakkaille luotettavaao, edullista ja vah&pddstdisté energiaa nyt ja
tulevaisuudessa, kehittéien samalla toimintaa vastuullisesti niin ympdariston,
ihmisten kuin yhteiskunnan ndkékulmasta.

Vantaan Energian keskeiset investointinankkeet etenevat suunnitellusti tukien
yhtién strategisten tavoitteiden saavuttamista. Ldmmén kausivarasto on
louhintavaiheessa, ja hankkeen arvioidaan valmistuvan vuoden 2029 aikana.
Valmistuttuaan I&mpévarasto mahdollistaa energian talteen ottamisen
edullisen tuotantokustannusten ajankohtina ja joustavan kdytdén seké véhentdd

hiilidioksidipadstsja.

Jatteen esikdsittelylaitos etenee perussuunnitteluvaiheessa kohti
investointipddatdstd, jonka arvioidaan tapahtuvan aikaisintaan vuonna 2028.
Ratkaisu tukee kiertotalouden tavoitteita ja mahdollistaa mm. muovin
kierrattdmisen tehostamisen sek& materiaalivirtojen paremman

hyédyntédmisen.



Hiilidioksidin talteenottoon ja varastointiin tdhtddvad hanke Vantaa Carbon
Capture etenee esisuunnittelu-vaiheessa. Tavoitteena on saada
esisuunnitteluvaihe valmiiksi vuoden 2026 aikana, jonka jélkeen alkaa
investointipddatdkseen tahtadva perussuunnittelu. Hanke voisi tdmdnhetkisen
aikatauluarvion mukaan olla valmis 2030-luvun alkupuolella ja muodostaa

merkittdvan askeleen kohti hiilineutraalia energiantuotantoa.

Hukkaldmpdjen hyédyntémisté edistéivé KWH Freeze -hanke otettiin kayttdéon
vuoden aikana. Hanke vahvistaa Vantaan Energian vahdpadstoéista

tuotantorakennetta ja tukee yhtidn strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Lisdksi sahkdjdrjestelmdn joustavuuden hyddyntédmistd tehostaa Rekolaan
huhtikuussa 2026 valmistunut séhkdakku. Investointeja jatketaan
tulevaisuudessa riittévan sahkdnsiirtokapasiteetin turvaamiseksi seké

kaukoldmpdverkon vahvistamiseksi.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vuosi k@ynnistyi tavanomaista kylmempdand, mikd lisasi ldimmon kysyntad ja
tuotantomadrié tammi-helmikuussa. Liikevoitto jéi kuitenkin tavoitetta
alemmaksi erityisesti kylImdastéd séastd johtuneen lisddntyneen kaasun kaytén ja
siitd aiheutuneiden korkeampien polttoainekustannusten vuoksi. Liikevoittoon on
vaikuttanut myos tuotantolaitosten kdytettdvyyden jGdminen osin tavoitetasoa
alemmaksi vuoden aikana. S&hkén korkeampi hinta on toisaalta lisdnnyt tuottoja
budijettiin verrattuna. Oljyn hinnan nousu on mahdollistanut aiempina tilikausina
tehtyjen arvonalennusten palautukset, mutta toisaalta kaasun korkeampi
ennustettu hinta lis&d kuluja loppuvuoden osalta. Koko vuoden ennuste

liikevoiton osalta on hieman yli tavoitetason.



TOT

Avainluvut (K) 1000 € TA 2026 TA 31.8.2026 31.8.2026
Liikevaihto 304 636 195 326 214 395
Liikevoitto 65 458 37891 32835
Tilikauden tulos 44 741 24 837 25313
Taseen loppusumma 1032453 957 631 913134
Henkildston Ikm 379 383 372
Bruttoinvestoinnit 137 400 66 000 46 000
Quick ratio 0,7 0,60 0,57
Omavaraisuusaste sis. leasing vastuut 34 % 34% 36%
Pitkaaikainen vieras padoma 525 416 511192 443 135
Leasingvastuut 166 676 173970 174 425

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja

tulevaisuuden nakymat

Konsernin toimintaan kohdistuu riskejd, joista térkeimmat on mdadritetty
avainriskeiksi ja niille on laadittu hallintasuunnitelmat.

Riskienhallinnassa nékyvat Iranin sodan ja muiden jatkuvien kriisien vaikutukset.
My&s Vendjdn ja Ukrainan sota on heijastunut Suomeen iskujen levitty&
I&hialueille. Yleisesti tilanne ndkyy epdvarmuuden kasvamisena sekd dljyn,
Oljytuotteiden ja maakaasun kallistumisena. Korkean hinnan vuoksi myds
Euroopan kaasuvarastojen téyttdéaste talvea kohti on normaalia matalampi.
Epdvarmuuden arvioidaan jatkuvan ainakin Iranin sodan osalta todenndkdisesti

USA:n marraskuisten vdlivaalien yli.

Vantaan Energian polttoainetilanne on varmennettu. Kuljetus- ja
rahtikustannusten nousu vaikuttaa toimitusketjujen kautta bio- ja
jétepolttoaineiden hankinnassa. Riski on téssé vaiheessa toimittaijilla.
Maakaasun merkittéivé hinnannousu olisi myés haitallinen yhtidlle, sillé
korkeampi maakaasun markkinahintataso nostaa myés yhtién kayttdman
biokaasun hintaa. Toisaalta myds sdhkénhinnat olisivat téssé tilanteessa

nousussa, mikd kompensoisi vaikutuksia. S&hkoén futuurihinnat ovatkin talvea
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kohti nousussa. Tdhdn vaikuttaa arvioita parempi talouskasvu kotimaassa ja

yleisen epdvarmuuden jatkuminen.

Kunnossapidon ja projektien ndkdkulmasta materiaalien, tiettyjen varaosien,
laitteiden ja kriisin pitkittyess& myo6s palvelujen kustannukset ovat nousussa ja
realisoituvat uusien hankintojen yhteydessd. My6és saatavuusongelmia on jo
tunnistettu tietyissd tuotteissa. Tilannetta johdetaan aktiivisesti.

Jos kd@ynnissd olevat kriisit muuttuvat pitkakestoisiksi, ne voivat heikentdd
talouskasvua merkittévasti. Inflaation ja korkojen nousu aiheuttaisi taloudellisia
vaikutuksia erityisesti rahoituskustannusten kasvun kautta. Vaikutuksia syntyy

erityisesti asiakkaiden kautta.

Voimaloiden kdytettdvyys on keskeinen avainriski. Jdtevoimaloiden
kaytettdvyydessd on haasteita ja tilanteen parantamiseksi on tehty korjaavia

toimenpiteitd ja suunnitelmia.

Riskienhallinnassa on erityisesti kiinnitetty huomiota huoltovarmuuteen ja
turvallisuustason parantamiseen. Konsernin keskeiset avainriskit ovat jatteen
saatavuuteen, laatuun ja hintatasoon sekd voimaloiden kaytettavyyteen liittyvat
riskit joa muut huoltovarmuutta uhkaavat riskit, tietoturvariskit sekd rahoituksen
varmistaminen. Kyberriskin hallintaan tehd&dén paljon toimenpiteitd.

Yhtiéssé on kéynnissé tulosparannusohjelma, jolla varaudutaan tulevien

investointitarpeiden rahoittamiseen.

Konsernissa tai toimialalla yleisesti voi toteutua my®ds riski suuresta hdiridsté
energian tuotannossa tai toimituksessa asiakkaille. Hairididen juurisyynd voi olla
esim. luonnontapahtuma, konerikko, suuronnettomuus tai inhimillinen virhe.
Riskien hallinnan keinoina ovat tehokkaat kunnossapito-ohjeimat ja
varautumissuunnittelu, sekd erilaisten kriisitilanteiden

harjoittelu. Paloturvallisuuteen ja tyéturvallisuuteen on listty uusia

riskienhallintatoimenpiteitd.
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Vantaan Energia pyrkii omilla toimillaan vauhdittamaan puhdasta siirtymad ja
hyédyntdmdaén muun muassa asiakkaidensa hukkaldmpdjé kaukoldmmaéssa.
Tuotannolliset kehityshankkeet ovat avainasemassa. Menestydkseen
energiamarkkinan suuressa murroksessa Vantaan Energian on oltava
innovatiivinen, rohkea ja ketterd. Yhtidé on mdadarittanyt toiminnassa ratkaisevat
strategiset kyvykkyydet, joita vahvistetaan. Menestyminen edellyttdd vahvaa

kumppaniverkostoa sek& osaavaa ja motivoitunutta henkiléstod.

. . . . Mittarien tilanne | _,
Tavoite Mittari Toteuma 2025 Tavoitetaso 2026 11 - 31.8.2026 Tila

Talouteen liittyvdt tavoitteet

Kestavd ja Tuloksellisuus: 55,5 M€ 65,5 ME 65,9 M€ Toteu-

vastuullinen Konsernin tuu
taloudenpito liikevoitto M€ 6,2% 6,2 % 6,7 % taysin
Paddomatehokku | 34,3% 34% 35,6 % m
us: Konsernin
ROIC

Vakavaraisuus:
Omavaraisuusa
ste % (>30%)
(luvut leasing
oikaistuja)

Ennakoitava ja Maksettava 22,0 M€ 242 M€ 24,2 M€ Toteu-
pitkalld aikavdlillé | osingon madrd tuu
kasvava sisdltden taysin
osinkotuotto lisGosingon
(vantaan osuus
60 % osingosta m
omistusosuuden
mukaan)

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvét tavoitteet

Tyéturvallisuus Tyétapaturmien |7 tydtapaturmaa 0 1 Ei

lukumaara toteud
u
lainka
an

N
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Henkil6stotyytyvdi | Great place to 87% >80 % 73 % Ei
syys work - tutkimus toteu-
du
Todella hyvé lainka
tyopaikka - an
vaittama,
samaa mieltd
N
Sairauspoissaolot | % 2,4% 2,5% 2,5% Toteut
uu
taysin
O

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

lImastomuutokse | Tuotannon ja 12 84 84 Toteu-
n hillint& hankinnan tuu
(Ympaéristévastuu | ominaispédstst Korkelampétilalaito | L&GmMman Lammon osittai
) hiilidioksidin s sekd kausivaraston kausivaraston n

osalta, g/ KWh | sghkskattilan + rakentaminen. rakentaminen
SDG tavoite 13 - kaukoldmpodakku etenee
lImastotekoja ja Fossiilisista valmistuivat Jatteen suunnitelman U
SDG tavoite 9- polttoaineista vuonna 2025. esikdsittelylaitoksen mukaisesti.
kestavaa luopuminen suunnnittelu ja
teollisuutta, mahdollisimma eteneminen kohti Jatteen
innovaatioita ja n nopeasti. 2035 investointipaatostd. | esikasittelylaitoks
infrastruktuureja | Pohjoismaiden en

johtava investointip&datos

kierratysenergia siirtyy eteenpdin

yhtié -strategian ja tehdadn

edistdminen. aikaisintaan

vuonna 2028.

Materiaalitehokku | Kaukoldmmon LisGvetté meni 65 | LisGvetté max. 1,6 X LisGvettd on Ei
uden lisGveden kayton | 259 kuutiota. kaukoldmpdverkon | kulunut vuoden tietoa
parantaminen véhentdminen Toteutunut kerroin | tilavuus aikana
(ympaéristévastuu on 1,36 eli tavoite véhemmadn ja
) Oman saavutettiin. Noin 16 GWh tdman hetken ]

energiakulutuks energian sadsto kerroin on 1,2 x
SDG 12 - en Energiatehokkuusta verkon tilavuus.
vastuullista v@hentédminen | voite on
kuluttamista (vuotuinen saavutettu.

polttoainekdyttd | Tehdyisté

v.2022 2590 parannustoimista

GWh) syntyy s@dstojé

84,3 GWh
vuosittain.

Edullinen, Vahdapdadstdise | Padstot: Padstot: Vantaan Sahkoén Toteu-
va@hdapdadstdinen | mpija Padstékerroin 145 | kaukoldmmaoén toimituksen tuu
ja luotettava edullisempi ylittéé keskiarvon | padéstdkerroin luotettavuus on | osittai
energia [&dmmitys kuin 66 g CO,/kWh pienempi kuin 6 toteutunut n
(sosiaalinen ja suurissa suurimman erittdin hyvalal

suomalaisissa kaupungin tasolla.
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taloudellinen
vastuu)

SDG 7 -edullista ja
puhdasta
energiaa ja SDG 11
-kestavat
kaupungit ja
yhteisét

kaupungeissa
keskimdadrin

Energiatoimituks
en luotettavuus

Edullisuus: 6
suurimman

keskiarvo 0li 1,66 ja

Vantaa 1,61, eli

tavoite toteutui.

Sahkén toimituksen

luotettavuus
erittédin hyva.
Sahkoén

toimitushairiot alle

0,095 h/as/v. Eli
tavoite toteutui.

L&mmon

keskeytysaika 0,38
h/as/lammityskaus
i eli tavoite toteutui.

padstoékertoimien
keskiarvo

Edullisuus:
Kiinteistoliiton
indeksitalovertailun 6
suurimman
kaupungin
keskiarvoa
pienemmat
[dGmmityskustannuks
et/m2

Sahkén ja ldmmoén
toimituksen
luotettavuus erittdin
hyvad. Sahkén
toimitushairiét alle
0,2 h/as/v ja lammén
alle 0,8
h/as/lammityskausi

Toimitushairidide
n toteuma
vuonna 2026 on
0,05 h/as/v.

L&mmén
keskeytysaikatote
uma on
toistaiseksi 0,657
h/as ja koko
vuoden ennuste
115 h/as/v
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VAV Yhtyma Oy

VAV Yhtymad Oy on Vantaan kaupungin 100 %:sti omistama yhtié. VAV-
konserni koostuu emoyhtié VAV Yhtymaé Oy:sta seké kolmesta
tytaryhtidisté: VAV Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-
asunnot Oy:std. VAV Asunnot Oy rakennuttaa ja hallinnoi valtion
tukemia ara-asuntoja, jotka muodostavat enemmistén konsernin
asuntokannasta. VAV Yhtymé Oy rakennuttaa ja hallinnoi muita

kohtuuhintaisia asuntoja ja VAV Palvelukodit palveluasuntoja.

Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat

VAV-konsernin alkuvuotta s@vyttivat vuosittain toistuvat konsernikokonaisuuden
tilinpadatoés ja vastuullisuusraportointi seké muista isoista asioista uudiskohteiden
kilpailutukset, rahoituksen varmistaminen ja hankevalmistelu, sdhkdisten
palvelujen uudistus, vuokrasopimusneuvottelut hyvinvointialueen kanssa
rajoituslain nojalla irtisanottujen kohteiden jatkosopimuksista sekd laaja,
henkildvahinkojakin aiheuttanut tulipalo VAV:n omistamassa talossa.
Maaliskuussa tapahtui Pahkindrinteentie 26:n vakava, tuhopoltosta aikansa
saanut tulipalo, jossa menehtyi saman perheen viisi jasentd. Palo jalkitdineen on
vaatinut pitkdkestoista kriisinhallintaa, viestint&d ja korjaustoimia yhdessa

vakuutusyhtién kanssa.

VAV:n kilpailuttamissa hankinnoissa on saatu viime aikoina paljon tarjouksia ja

tarjousten hintataso on ollut useimmiten aiempia sopimuskausia matalampi.

VAV on valmistellut yhdessé asiantuntijatahon kanssa
tuloutusmahdollisuusselvitystd, jonka mydétd tunnistetaan kéytettdvissé olevat
tuloutusmahdollisuudet omistajalle. Selvitys on valmistunut ja Vantaan kaupunki
on ottanut VAV-konsernin vuodesta 2027 aloittaman tuloutuksen huomioon

talousarviovalmistelussaan.
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Useampi iso kehityshanke on valmistunut tai valmistumassa. VAV on ottanut
kdyttdé6n Vantaan Energian tarjoaman energiaoptimointikokonaisuuden, jonka
myo6td saadaan véhennettyd energiankulutusta ja varmistettua
kohtuullisempia asuinkustannuksia. Yhtié on myés uudistanut séhkodiset
asiointipalvelunsa ja verkkosivunsa kokonaisuudessaan. Asuvien asukkaiden
palvelu on julkaistu ja sitd kdytetddn jo yli 70%:ssa VAV-kodeista. Syyskuun
lopulla yhti6 julkaisee asunnonhakijoille kokonaisuudessaan uudistetun

asiointiratkaisun sek& uudet verkkosivut.

VAV Yhtyma& Oy:n hallitus hyvdksyi elokuussa konsernin
uuden liiketoimintastrategian, jonka ytimessd on korkean kayttéasteen

ylldpitdmisen keskeisyys.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vuokramarkkina jatkuu haastavana ja kdyttdéasteen pitdminen korkealla vaatii
paljon tyétd. VAV on onnistunut tassad toistaiseksi hyvin vaikeaan
markkinatilanteeseen ndhden. Vuoden 2026 kumulatiivinen kdyttéaste on
97,9 prosenttia, joka on hieman tavoitetta (98,5%) matalampi. Asiakkaiden
taloustilanne on edelleen kiristyvé: haadét ja vuokravelat ovat aiempia vuosia

korkeammalla tasolla ja asuntoa hakevien keskitulo on laskenut.

VAV saa tand vuonna alkuun poikkeuksellisen paljon uudiskohteita, vahint&ddn
364 asuntoa viiteen kohteeseen. N&istd asunnoista 155 rakennetaan pitkallé
korkotukilainalla VAV Asunnot Oy:n kantaan ja 209 asuntoa VAV Yhtyma& Oy:lle
pdadosin valtion takaamalla takauslainalla. Kun tdhdn yhdistetddn VAV
Palvelukodit Oy:lle rakenteilla oleva, tammikuussa 2027 kdyttdjdlleen
hyvinvointialueelle luovutettava Simonmetsdn vanhustenkeskus, on VAV:lla
rakenteilla tdn& vuonna yli 500 asuntoa. Liséksi yhtié toteutti tontin ja urakan
hankintaa koskevan kilpailun kilpailullisella rajoitetulla neuvottelumenettelylld,
mutta kohde jédnee toteutumatta valtakunnallisen korkotukilainavaltuuksien

vahyyden vuoksi.
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Rakentamisen hintataso on pysynyt kilpailukykyisend, ja kdynniss& sekd
suunnitteilla olevat hankkeet etenevat pddosin suunnitellusti. Simonkylén
vanhustenkeskuksen rakentaminen jatkuu aikataulun mukaisesti, ja sen arvioitu
valmistuminen on alkuvuonna 2027. Suunnitteilla on Hakunilan Kannuskujalle
sijoittuva suuri peruskorjaus, joka kilpailutetaan vuoden aikana. Korjausten
laajuuden vuoksi kohteen asukkaiden vuokrasopimukset joudutaan
irtisanomaan. VAV pyrkii tarjoamaan asukkaille korvaavia asuntoja omasta
kannastaan. Kesdlld valmistui perusparannushanke Korson Mayrékujalla. Kaikki
kohteen asunnot saatiin vuokrattua ja niihin muutettiin heti korjauksen

valmistuttua.

Korjaustoiminta etenee suunnitelmien mukaisesti. Tasaisesti kuukausille jaettuun
talousarvioon ndhden elokuun toteumatilanne on selvésti alle talousarvion.
Korjaustoiminnan sopimusten osalta ollaan kuitenkin talousarvion mukaisessa
aikataulussa, vaikka kustannukset kirjautuvat kirjanpitoon vasta loppuvuoteen
painottuen. Korjaushankkeita on saatu tdnd vuonna toteutettua budjetoitua
alhaisemmilla hinnoilla, millé arvioidaan olevan vuoden 2026 tulosta parantava
vaikutus. Tilikauden talousarvion mukaisessa tuloksessa nékyy budjetoituna
aikaisempien vuosien Varke-rajoitusten alaisen kertyneen ylija@aman kaytto,

mink& vuoksi koko vuoden tulostavoite on negatiivinen.

Avainluvut (K) 1000 € TA 2026 TA 31.8.2026 31.8.2T0(;Z
Liikevaihto 118 223 78 662 77 841
Liikevoitto 5013 3342 14933
Tilikauden tulos -8837 -5891 9902
Taseen loppusumma 815 000 800 000 801 835
Henkildston [km 67 66 65
Bruttoinvestoinnit 11 000 11 254
Quick ratio 22 6
Omavaraisuusaste sis. leasing vastuut 20 20 31,6
Pitkdaikainen vieras padoma 521 000 528 000 527 399
Leasingvastuut 00 0
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Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvdt riskit ja

tulevaisuuden ndkymat

Haastava vuokramarkkinatilanne on johtanut siihen, ettei kaikkiin
tulostavoitteisiin ole aivan padsty. Yhtidéssd jatketaan toimenpiteitd tavoitteiden
saavuttamiseksi, mutta yhti6 tulee tdmdan vuoden aikana hiukan jGadmadn
tavoitteesta olla vahintadn 30 % markkinavuokraa edullisempi. Mydskaan
asuntotuotantotavoite vuodelle 2026 ei tule toteutumaan, joskin aloituksia on

vireillé yhteens& 364 asunnon verran.

Keskeiset riskit liittyvat tulevien vuosien uudistuotannon rahoitusratkaisuihin
tilanteessaq, jossa saatavilla olevat korkotukilainavaltuudet ovat joko varsin
pienid tai niitd ei ole ollenkaan. Keskeistd jatkon kannalta on, olisiko mahdollista
muuttaa EU:n tilastoviranomaisen ohjeistuksen mukaisesti tehtyd
korkotukilainojen laskemista mukaan valtion velkaan. Aiemmin

riskiné nostetuista hyvinvointialueen irtisanomista VAV Hoiva-asunnot Oy:n
vuokrasopimuksista saatiin touko-kesdkuussa neuvotteluratkaisu. T&hdn

kokonaisuuteen kuuluvaa kohteiden myynti& on edistetty aktiivisesti.

Vuoden 2027 vuokranmadritykseen vaikuttavat jossain madrin myds muutamat
uudet merkittdvat menoerdt, kuten VAV:n osalta yli 700 000 euroon vuodessa
kohoava hulevesimaksu ja kaupungin aloittama tuoton tuloutus VAV-
konsernista. Lisdksi niin VAV kuin muutkin kiinteistéjen omistajat ovat ryhtyneet
viranomaisten kehotuksesta tarkastamaan lasirakenteisten parvekekaiteiden
turvallisuutta. Vuoden 2026 aikana tehtavdan tarkastuskierroksen jalkeen selvidd

tarvittavien korjaustoimenpiteiden laajuus.

Lokakuussa 2026 tulee voimaan uudistettu laki asuinhuoneiston vuokrauksesta
(AHVL), joka vaikuttaa merkittévésti VAV:n vuokraustoimintaan ja kaikkiin VAV:n
asukkaisiin. Uudistetun lain my&td lokakuusta I&htien on voimassa muun

muassa takautuva tupakointikielto kaikissa asuntojen vuokrasopimuksissa.
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Kesdlld 2026 VAV jatti lausunnon ympdristdministeridon esitysluonnokseen valtion

tukemien vuokra-asuntojen asukasvalinnasta ja asuntojen kayttdéd koskevan

s@dantelyn kehittdmisestd. Luonnoksessa ehdotetaan muun muassa, etté valtion

tukemia tavallisia vuokra-asuntoja omistavilla yhteiséilla olisi jatkossa

velvollisuus seurata vuokrattuina olevien asuntojen tarvetta ja soveltumista

vuokra-asuntoa eniten tarvitsevien hakijoiden kayttéén ja oikeus irtisanoa

vuokrasopimus kohdentumiseen liittyvdstd syysta.

Tavoite Mittari Toteuma 2025 | Tavoitetaso 2026

Talouteen liittyvdt tavoitteet

T
Mittarien tilanne
1.1. - 31.8.2026

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvdét tavoitteet

Kestavé ja Vuokrausaste (%), | 98,6 % 98,5 % 97,9 % Toteutu
vastuullinen konserni u
taloudenpito 22,8 % 20% osittain
Omavaraisuusast
e, konserni O
Asuntotuotanto Asuntotuotanto 174 360 0 Ei
toteud
(360 as./v) u
lainkaa
n
N
Yllépidon hoitokulujen | Kiinteistdjen Alle indeksin Maks. indeksin Alle indeksin Toteutu
muutos yllépidon nousua nousua vastaava | nousua vastaava |u
kustannusindeksi | vastaava kustannustason kustannustason taysin
(2015 =100) kustannustaso | nousu nousu
n nousu
O
Tuoton tuloutus Tuoton Suunniteima Suunnitelma Toteutu
kaupungille tuloutuksen valmis ja valmis ja u
(kiinteistokehityshankk | suunnitelma tavoitetasot tavoitetasot taysin
eet) laadittu ja asetettu asetettu
tuloutus
suunnitelmaa O
noudattaen

Asuntokannan arvon PTS:n Kulujen 95-105 %
ja vuokrattavuuden toteuttaminen mukainen
sdilyminen toteuma 71%. | 95-105 %
Toteutuneet Kuitenkin
kustannukset sopimukset
tehty kaikista
vuodelle 2025

Kulujen mukainen
toteuma 71 %.
Kuitenkin
sopimukset tehty
kaikista vuodelle
2026

Toteutu
u
taysin
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suhteessa

budjetoiduista

budjetoiduista

budjetoituun (%) |PTS-toistd. PTS-tdistd.
Laajuus 7% 71 %
asuntoina:
toteutuneet 75 % 78 %
suhteessa
budjetoituun (%)
Asiakastyytyvdisyys NPS (Net Promote |34,2 39,5 345 Ei
Score) toteud
u
lainkaa
n
Tyotyytyvaisyys Yli 3,57 Yli Tyotyytyvaisyysky |Ei
kiinteistétoimialan kiinteistétoimialan | sely toteutetaan tietoa
vertailuaineiston vertailuaineiston | loppu vuonna
keskiarvon keskiarvon 2026
(Tydeldkevakuutta (Tyoeldkevakuutta O
jan tutkimus) jan tutkimus)
Terveysperusteiset %:al 23 35 25 Toteutu
poissaolot henkildstésté /v u
taysin
O

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Segregaation VAV Asunnot Oy:n | VAV Asunnot | Vahintddn 30 % 28 % alle Ei

torjuminen keskivuokra Oy:n alle markkina- markkinavuokran | toteud

tarjoamalla suhteessa keskivuokra 30 | vuokran u

kohtuuhintaista markkinavuokraa | % alle lainkaa

asumista ja tukemalla | n markkinavuokr n

asumisen haastavissa an

tilanteissa N

(SDG-tavoite 10:

Eriarvoisuuden

vahentaminen)

Ldmmitysenergian Ldmmitysenergian | 37,4 38,1 37,46 (arvio koko | Toteutu

kulutuksen normeerattu vuodesta 2026 u

vd@hentdminen kulutus, kWh/m3 perustuen taysin
toteumaan 1-

(sDG-tavoite 11: 7/2026) 0

Kestavat kaupungit ja
yhteis6t sek& SDG-
tavoite 13:
lImastotekoja)
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VTK Kiinteistot Oy

VTK Kiinteist6t Oy vuokraa kaupungille peruspalveluiden kdytté66n
tiloja, kuten toisen asteen koulutiloja ja liikuntahalleja. Liséksi yhtion
toimintaan kuuluu néiden tilojen rakennuttaminen ja yllépito. Yhtio

toimii konsernin emoyhtiéna.

Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat sekd investintien eteneminen

VTK Kiinteistdjen keskenerdisten hankkeiden madrd oli raportointihetkelld

43,1 milj.€. Aviapoliksen lukion (arvo n. 36,5 milj.€) rakentaminen on kdynnissd ja
raportointinetkell&d hankkeen kustannukset olivat 21,4 milj.€. Aviapoliksen lukio
valmistuu 1/2027. Leppdkorven liikuntahallin (arvo 9,8 milj.€) rakentaminen
etenee suunnitellusti ja kohde valmistuu 12/2026. Hankkeen kustannukset
raportointinetkell& olivat 4,3 milj.€. Varia Tennistien vanhan puolen
peruskorjauksen (arvo 50,8 milj. €) suunnittelu on k&ynnissd, ja hankkeen
arvioidaan valmistuvan kevadlld 2029. Peruskorjaushankkeen osaprojektina
toteutettu Tennistien hitsausosaston muutostydprojekti valmistui kesdkuussa

2026.

VTK:n suurimman hankkeen Tikkurilan osaamiskampuksen (arvo n. 105,3 milj. €)
kertyneet kustannukset raportointihetkelld olivat 13,5 milj. €. Rakentaminen on
alkanut 4/2026. Osaamiskampuksen arvioitu valmistumisaika on 10/2028.
Myyrmdkeen suunniteltavan Oivallusten talon (arvo 56,9 milj.€) suunnittelu on

alkanut. Hankkeen arvioitu valmistumisaika on kevét 2029.

Vivamus Kiinteistét Oy keskittyy vuonna 2026 hankekehitykseen ja ylldpidon
toimintamallien kehittédmiseen tavoitteena kiinteistdjen toiminnallisuuden ja
taloudellisen kestévyyden parantaminen sekd asiakkuudenhallinnan
vahvistaminen. Vivamuksella on kéynniss& aktiivinen kaavamuutoshanke
Joukontie 42:ssa. Tuupakantie 4:n ja Pohjolantie 2:n kiinteistéjen

kehittdmissuunnitelmat ovat kdynnissa.
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Euroopan unionin tuomioistuin linjasi alkuvuodesta 2026 antamassaan
ratkaisussa, ettd sidosyksikén toiminnan kohdistumista arvioitaessa sidosyksikén
liikevaihtoa ja ulosmyyntid tulee |Ghtdkohtaisesti tarkastella konsernitasolla.
Tadman seurauksena myds sidosyksikdn tytaryhtion markkinoille suuntautuva
myynti katsotaan sidosyksikédn ulosmyynniksi. Linjauksella on merkittéva vaikutus
VTK Kiinteistét -konserniin, ja konserni on k&ynnistanyt yritysjarjestelyn, jossa

Vivamus-konserni siirtyy 1.1.2027 alkaen Vantaan kaupungin suoraksi

tytaryhtidksi ja VTK Kiinteistét Oy:n sisaryhtidksi.

Avainluvut (K) 1000 € TA 2026 1A 31.8.;?);

31.8.2026 6
Liikevaihto 42 372 27 708 28 262
Liikevoitto 5919 6 351 7 689
Tilikauden tulos 2314 3396 5468
Taseen loppusumma 351530 293034 370410
Henkilston lkm 15 15 16
Bruttoinvestoinnit 100179 58 104 39134
Quick ratio 3,9 2,4 9,3
\Cl)arztauvstraisuusaste sis. leasing 223% 25,3 % 21,4 %
Pitkdaikainen vieras pddoma (lainat) 167 726 212709 273538
Leasingvastuut 23079 24 392 24 387

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvdt riskit ja

tulevaisuuden nakymat

VTK-konsernin johto arvioi, etté vuoden 2026 tavoitteet tullaan saavuttamaan

suunnitellusti.

VTK Kiinteistét Oy:lld on toteutettavanaan vuosien 2026-2035 aikana noin 400
miljoonan euron investointiohjelma, joka kohdistuu toisen asteen oppilaitos- ja
likuntahallikohteisiin. Investointihankkeet on tarkoitus rahoittaa kaupungin
myoéntémillé 100-prosenttisilla omavelkaisilla takauksilla. Vivamuksen osalta
vuosien 2026-2028 investointinankkeet rahoitetaan mdadardaikaisella konsernitilin

limiitill &.
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Yhtididen toimintaan liittyy merkittavié taloudellisia riskejd, joista keskeisimpid

ovat korkoriski suuren lainap&d&doman vuoksi seké rakennusindeksin muutoksiin

littyvé& hankkeiden kustannusten nousuriski. Liséksi osaamisen jatkuvuuteen ja

avainhenkildiden pysyvyyteen liittyy henkiléstériski, joka on keskeinen

hankkeiden onnistumiselle.

Konsernin rakennuskannasta huomattava osa on yli 20 vuotta vanhaa, mikd

lis&id kiinteistdjen ylldpitoon ja toiminnalliseen kuntoon liittyvid riskejé. Naitd

riskejé hallitaan suunnitelmallisen pitkdn téht&imen kunnossapidon (PTS),

yllépitoinvestointien sek& vakuutusturvan avulla.

Tavoitetaso Mittarien
Tavoite Mittari Toteuma 2025 2026 tilanne1.1.- |Tila
31.8.2026

Talouteen liittyvdt tavoitteet

oy)

Vakavaraisuuden Konsernin 27,8 >20 26,6 Toteutuu
sdilyttédminen omavaraisuusaste % taysin
]
Positiivinen ja kasvava | Vivamus Kiinteistét 2,4 15 34 Toteutuu
tulos Oy:n tulos, milj. eur taysin
L]
Hyvdn vuokrausasteen | Ulkoisten 97 95 97 Toteutuu
yllapito ja kehittédminen | vuokrakohteiden taysin
vuokrausaste (%)
(Vivamus Kiinteistét
]

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvdit tavoitteet
Terveelliset, turvalliset ja | Budjetoiduista - 90-100 % n/a Ei tietoa
viihtyisat toimitilat peruskorjauksista 90-
(sisaltaen 100% toteutuu
sisdilmaparannukset) O
Asiakastyytyvdisyys, Asteikko 1-5, 3,6 3,7 Toteutetaan | Ei tietoa
konserni vastausten keskiarvo syksyllad 2026

O
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Konsernin henkildéstéon
hyvinvointikysely

Asteikko 1-5,
vastausten keskiarvo

Vastuullisuuteen liittyvdit tavoitteet

4,4

4,5

Toteutetaan
syksylld 2026

Ei tietoa

O

Energiatehokkuuden Kaupungin Varia Vehkala Varia nfa Ei tietoa
parantaminen hankesuunnitelmissa | hanke: 78 Vehkala

uudishankkeissa ja asettamien kWhE/m?2, vuosi. | hanke: alle 80

peruskorjauksissa energiatehokkuuden kKWhE/m?, O
(SDG-tavoite 11 Kestavat | vertailulukujen (E- vuosi

kaupungit ja yhteisét) | luku) alittaminen

VSME (Pienten ja Raportointikehyksen Raportointikehys | VSME - VSME- Toteutuu
keskisuurten yritysten luonti 2025 (sis. raportin raportti 2025 | tdysin
vapaaehtoinen sisdltéen tuottaminen |[tehty
vastuullisuusraportointi) | hiilijalanjaljenlaskenta) 0
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Vantaan tilapalvelut Vantti Oy

Vantti on Vantaan kaupungin kokonaan omistama in house -yhtié, joka
tuottaa ateria-, puhtaus-, kiinteist6- seké aula- ja turvapalveluja

Vantaan kaupungille.

Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat

Kaupunginhallituksen p&datdkseen 16.12.2024 kaupungin keittididen
palveluverkkosuunnitelman laatimisen periaatteista liittyen sovittiin, etté Vantti
maksaa vuoden 2026 alusta kaytéssadn olevista keittidtiloista vuokraa Vantaan
kaupungille. Ldhtékohtana on, ettd tuleva vuokra on kustannusneutraali Kasolle,
joka maksoi vuokran keittidtiloista vuoteen 2025 saakka. Kaupunkitilalautakunta
teki pddatdksen vuokrauksesta 13.8.2025, ja konsernijaosto antoi

ennakkosuostumuksen yhtidn kéytdssé olevien tilojen vuokraamiseen 8.12.2025.

Hallinnon ja palvelun tukien kokonaispalvelun jatko-organisoituminen tapahtui
suunnitellusti elokuun 2026 alussa. T&Man jalkeen kokonaispalvelu on kdytdssa
kaikkialla Vantissa. Kokonaispalvelun taysiméadrdiset hyédyt saadaan esiin
vasta, kun koko organisaatio tukee kokonaispalvelua ja yhtién kehittdmista.
Tavoitteina on edelleen parantaa asiakas- ja henkildstétyytyvdaisyyttd seké

toiminnan tehokkuutta pidemmalla aikavalillé.

Alustavat hinnanmuutokset vuodelle 2027 annettiin maaliskuun lopulla. Hinnat
tarkentuivat kevadn aikana, ja lopulliset myyntihinnat annettiin tilaajalle

toukokuun lopussa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vantin tulos elokuun jalkeen on -584 000 € ja budjetti -244 000 €. Yhtién kassan
mMaAdrd oli noin 5,6 M€ 11.8.2026 (6,9 m€ 11.8.2025).

Vantin investoinnit ovat elokuun jélkeen noin 470 000 €. Vuoden

2026 investointibudjetti on 500 000 €. Osavuosikatsauksen 2 avainluvut pitdvat
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sis@lldan heindkuun toteumat + elokuun budjetin. Taseen avainluvut ovat

pelkdstddn heindkuun toteumat.

Avainluvut 1000 € TA 2026 TA 31.8.2026 31.8.21(-)2;
Liikevaihto 63 198 40277 39999
Liikevoitto 98 -368 -637
Tilikauden tulos 165 -244 -584
Taseen loppusumma 13900 10300 10073
Henkildston Ikm 980 980 984
Bruttoinvestoinnit 500 343 470
Quick ratio 1,35 1,35 1,31
Omavaraisuusaste sis. leasing vastuut 34,5 35 36
Pitkdaikainen vieras padoma 00 0
Leasingvastuut 93 61 76

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden ndkymat

Yhtién tilikauden tulostavoite on 0,25 % liikevaihdosta, heindkuun jélkeen ennuste
on 0,24 %. Asiakastyytyvaisyytt& kuvaavan NPS - mittauksen tulos koko yhtién
osalta on talld hetkelld +59. Ateriapalveluiden laatuarvio 1-5 asteikolla on
raportointinetkell& 4,37. Puhtauspalveluiden tehokkuusprosentti on 1,04 % vuoden

2026 osaltq, joten tavoitetaso 1,00 % saavutettiin.

Heindkuun jélkeen biojatteen tilanne on 45 g per [ ruokailija. Ruokatuotannon
hiilijalanjélkitieto vuoden 2026 osalta saadaan vasta tammikuussa 2027. Vantille
toimitetaan syksylld 2026 kymmenen uutta sdhkdéautoa, mutta vuoden 2026

tavoitteen saavuttaminen on epdtodenndkoistd.

Henkil6stétyytyvdisyyden osalta tulos saadaan loppuvuodesta 2026.
eNPS (henkildstdn suositteluindeksi) tulos oli heindkuun jalkeen +29. Mittauksia
tehdd@dn 3-4 kpl vuoden 2026 aikana. Oppisopimuskoulutettavien madard on jo

heindkuussa 42 kpl, joten vuoden 2026 tavoite on jo ylitetty tassé vaiheessa.
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Riskit ja tulevaisuuden ndkymat
Liiketoimintaympdristéssd ei ole tunnistettu merkittévié muutoksia riskeihin

liittyen ja riskienhallintatoimenpiteet ovat olleet riittévid.

Mittarien
Tavoite Mittari Toteuma 2025 Tavoitetaso tilanne Tila
2026 11.=
31.8.2026

Talouteen liittyvdt tavoitteet

Positiivinen tilikauden Tilikauden tulos vahintédn Toteutuu

tulos

0,25 % liikevaihdosta.

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvét tavoitteet

osittain

1

Asiakastyytyvdisyyden NPS pisteluku +48 +27 +59 Toteutuu
parantaminen (NPS) taysin
O
Kehittémisohjelma: Ateriapalveluiden 4,8 3,90 4,37 Toteutuu
asiakastyytyvaisyys 1-5 taysin
Ateriapalveluiden
asiakastyytyvdisyyden -
positiivinen kehittyminen
Kehittémisohjelma: Kustannustehokkuus 1,00 1,00 1,04 Toteutuu
vahintédén 1 %-yksikkd taysin
Puhtauspalveluiden (Hinnankorotus alittaa
kustannustehokkuus yleisen kustannustason
nousun) O
Henkilostétyytyvdisyys Numeerinen 1-5 4,20 4,15 Ei tietoa
U
Sairauspoissaolot % 4,98 5,60 5,23 Toteutuu
taysin
O
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Vastuullisuuteen liittyvdit tavoitteet

Kokonaisbiojatteen Kokonaisbiojatteen madrd | 44 43 45 Toteutuu
madaran véhentédminen | grammaa/ruokailija osittain
SDG-tavoite 12. O
Vastuullista kuluttamista
(ympdristévastuullisuus)
Ruokatuotannon CO2-mittari (GHG 0,71 0,67 Ei tietoa
hiilijalanjéljen protokolla) kgCO2e/ateria | kgCO2e/ateria
v@hentédminen
Elintarvikkeiden padstot / o

SDG-tavoite 12. Ateriamadrd
Vastuullista kuluttamista
(ymparistévastuullisuus)
Aiheutettujen CO2- Aiheutetut CO2-pdadstét (t) | 0,45 0,30 0,44 Ei
padstsjen | tuotantoauto toteudu
vdhentdminen lainkaan
SDG-tavoite 12. N
Vastuullista kuluttamista
(ymparistévastuullisuus)
eNPS (tyontekijdiden eNPS (tyéntekijoiden +26 +15 +29 Toteutuu
nettosuositteluindeksi) nettosuositteluindeksi) tdysin
positiivinen kehittyminen

e . 1
SDG-tavoite 3. Terveyttd
ja hyvinvointia
(sosiaalinen
vastuullisuus)
Henkiléstén osaamisen | Oppisopimuskoulutettavien | 87 30 42 Toteutuu
kehittéiminen madrd taysin
SDG-tavoite 3. Terveyttd m
ja hyvinvointia
(sosiaalinen
vastuullisuus)

28



Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin ja Helsingin
Kauppiaitten Yhdistys ry:n omistama yhtio, joka ylldpitdad liiketalouden alan

koulutusta tarjoavaa Mercuriaa. Vantaan kaupungin omistusosuus on 95,5 %.

Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat
Kuluva vuosi on sujunut yhtiéssd@ hyvin. Merkittévéa tapahtuma oli 17.3.2026, jolloin
allekirjoitettiin kauppakirja oppilaitoksen nykyisestd tontista. Yhtié osti

vuokraamansa tontin Vantaan kaupungilta 3 miljoonan euron kauppahintaan.

Yhtién mukanaolo opetus- ja kulttuuriministeridon kdynnistdmassa
toiminnanohjauksen kokeilussa on ollut myés isossa roolissa. Kokeilun edellyttad
tiiviimpad yhteistyété paikallisten toimijoiden (elinvoima- ja tyéllisyyspalvelut ja
yritykset) kanssa. Yhtié onkin tavannut ahkerasti eri toimijoita.

Sopimusneuvottelu OKM:ssd pidettiin yhtidbn osalta torstaina 21.5.2026.

Kev&dn 2026 yhteishaussa saavutettiin hyvé hakijomdadard. Ensisijaisia hakijoita
oli 257/192 aloituspaikkaa ja kaikkia hakijoita yhteensd 798. Kaksoistutkinnot ovat
erittdin suosittuja ja niitd toivoi ensisijaisista hakijoita jopa 178 hakijaa.
Toukokuussa Mercuriasta valmistui yhteensé 121 nuorta liiketoiminnan
perustutkintoon, merkonomi. Heistd 81 suoritti samanaikaisesti myds
ylioppilastutkinnon. M&daré oli kaksinkertaistunut, kun vuonna 2025

kaksoistutkinnon suoritti 40 opiskelijaa.

Tuloskehitys ja investoinnit

T&ssd raportoinnissa esitettyihin tulostietoihin on laskettu toteutumatiedot 1-
7/2026, joihin on lisatty elokuun talousarviotiedot. Yhtién taloustilanne on pysynyt
vakaana. Tilikauden tulos on edellisen vuosikolmanneksen tavoin hieman
arvioitua parempi. Likkevaihto on pysynyt ennakoidulla tasolla, mutta

kustannuksia on toteutunut budjetoitua vihemman. Tonttikaupan vaikutus
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ndakyy maksuvalmiustunnusluvun hienoisena laskemisena johtuen
rahoitusomaisuuden pienenemisestd. Quick ratio on kuitenkin edelleen eritt&in
hyvalla tasolla. Opetus- ja kulttuuriministerié on myéntanyt yhtidlle
toiminnanohjauksen kokeilun kéynnistdmisvaiheeseen lisGrahoitusta 109 700
euroa. Lisarahoitus maksetaan syksyn 2026 aikana muun
valtionosuusrahoituksen yhteydessa. LisGrahoitus kasvattaa vuoden 2026

liikevaihtoa ja parantaa tulosta.

Omistajaohjauksessa asetettujen tavoitteiden tilanne on myéds hyvd. Tulokset

ovat tavoitetasossa tai hieman sen ylapuolella.

Vuodelle 2026 on suunniteltu 650 000 euron investointiohjelma. Merkittdvimmat
investoinnit ovat oppilaitoksen luentosalien peruskorjaus sekd ulkoalueilla
tehtavat muutostydt. PaGdosa hankkeista toteutettiin kesén aikana. Urakoitsijoilta
odotetaan vield loppulaskuja ja talla hetkellé koko vuoden investointiohjelmasta
on toteutunut noin 75 %. Investointitalousarvioon ei ole odotettavissa merkittavia
ylityksid. Kevadlld tapahtunut tontin osto Vantaan kaupungilta on tehty ennalta
sovitun investointiohjelman ulkopuolelta. Tontti (3 000 000) ja siihen liittyvé
varainsiirtovero (90 000) on kirjattu taseessa maa-alueisiin ja siitd ei tehdd

poistoja. Tontin osto mukaan lukien investointeja on tehty yhteensé noin 3,6

miljoonalla eurolla.

Avainluvut 1000 € TA 2026 TA 31.8.2026 31.8.2T0(;Z
Liikevaihto 9 609 6402 6421
Liikevoitto 402 220 515
Tilikauden tulos 501 220 517
Taseen loppusumma 24 800 24 800 24 941
Henkildston [km 64 64 65
Bruttoinvestoinnit 650 650 493
Quick ratio 10 10 8
Omavaraisuusaste sis. leasing vastuut 95 95 94
Pitkdaikainen vieras padoma 0 0 0
Leasingvastuut 320 320 320
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Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden ndkymat

Ammiaitillisen koulutuksen rahoitusmalli muuttui vuoden 2026 alusta. Mercuria on
pdrjadnnyt hyvin myds uusissa rahoitusperusteissa. Kilpailu on kuitenkin selvasti
aikaisemmasta kiristynyt. Aikuiskouluttajina tunnetut toimijat ovat kdynnistéineet
myo6s nuorten koulutusta. Muuttunut tilanne nékyy erityisesti
pddkaupunkiseudulla. Koulutuksenjdrjestdjét parantavat toimintaprosessejaan,

mikd& osaltaan tasoittaa kilpailuasetelmia rahoituksessa.

Ammiaitilliselta koulutukselta vaaditaan entistd parempaa vaikuttavuutta.

Toiminnanohjauksen kokeilun myét& Opetus- ja kulttuuriministerié seuraa
Mercurian tuloksia tarkasti. Kokeilussa mukana olo tuo yhtiélle myés uusia
mahdollisuuksia. Jatkossa Mercuria voi esimerkiksi yhdistad liiketoiminnan
koulutuksiin myds muiden alojen tutkinnon osia. Raataldinneillé voidaan

parantaa opiskelijoiden tydllistymistd ja kasvualojen tyévoiman saantia.

Kriittisten tietojarjestelmien hdiriét ja tietoturva on luokiteltu Mercurian
riskienhallintasuunniteimassa edelleen merkittdvaksi riskiksi. Yhtiéssé on
toteutettu vuoden aikana ulkopuolinen tietoturva-auditointi (Insta Advance Oy)

ja kaynnistetty koko henkildstdé koskeva koulutuskokonaisuus (Navisec).

. Mittarien
Tavoite Mittari Toteuma Tavoitetaso tilannel.l.- |Tila
2025 2026 o
31.8.2026
Talouteen liittyvdt tavoitteet
Positiivinen tilikauden Nettotulos, Euroa 894799 200 000 517 268 Toteutuu
tulos taysin

Tulokseen vaikuttavat
heikentévdsti vuodesta
2025 alkaen
valtionosuusrahoituksen
leikkaukset ja uusi
rahoituslaki.
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Toteutuneet Valtionosuusrahoituksen 510 256 Toteutuu
oppivelvollisten perusteena oleva taysin
opiskelijavuodet oppivelvollisten

opiskelijoiden ma&daré

opiskelijavuosina, kpl u
Rakennuksen PTS:n Toteutusaste 100 100 100 Toteutuu
mukaisten taysin
vuosittaisten %
toimenpiteiden
toteuttaminen u
hiilineutraalilla ja
resurssiviisaalla tavalla
huomioiden
rakennuksen tuleva
kayttoikd

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvét tavoitteet

Opiskelijapalaute nps-indeksi 81 66 79 Toteutuu
(amispalaute, taysin
paattokysely)
[
Tybeldmapalaute Tyytyvdisyys 45 4,3 4,6 Toteutuu
taysin
ty6paikkaohjaajakysely | 1-5
|
Tyéllistyminen ja jatko- | Tyéllistyneiden ja jatko- 85 85 Toteutuu
opinnot opintoihin siirtyneiden taysin
osuus valmistuneista
opiskelijoista %
[
Henkiloston tyofiilis Tyytyvdisyys 4,1 4,1 4,2 Toteutuu
taysin
1-5
[
Sairauspoissaolot % 2,0 1,8 Toteutuu
taysin
|

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Hyvdn koulutuksen
yllapito ja
kehittdminen

(SDG-tavoite 4 "Hyvé
koulutus")

Opiskelijapalaute,
(amispalaute)
tyytyvdisyys
koulutukseen,
kokonaisarvosana 1-5

4,5

4,5

4,6

Toteutuu
taysin
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Opiskelijoiden Vuotuinen 4,3 4,3 4,3 Toteutuu
hyvinvoinnin opiskelijakysely, taysin
edistéminen keskiarvo osiosta
ilmapiiri ja hyvinvointi 1-
(sbG-tavoite 3 5 u
"Terveyttd ja
hyvinvointia”)
Sukupuolten tasa- Vuotuinen 4,3 4,3 4,3 Toteutuu
arvon edistédminen opiskelijakysely, tasa- taysin
arvoa koskeva kysymys
(SbG-tavoite 5 1-5
"Sukupuolten tasa- u
arvo”
Ruokahdvikin Ruokahavikki, g/myyty |37 36 32 Toteutuu
vd@hentdminen annos tdysin
(SDG-tavoite 12 -

"Vastuullista
kuluttamista”)
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Kiinteistoosakeyhtiot

2. KOy Tikkurilan Terveysasema
1979/1982

4. Ratakujan Pysskainti Oy
2013

5. KOy Lehdokkitien virastotalo
1983

—

6. As Oy Vantaan
1990

7

Liikekiinteisté Oy 1977
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8. Hakopolun Liikekiinteists Oy  12. Korson Pienteollisuustalo
1981 Oy 1965

9. KOy Hakucenter
1986 1987

m
10. KOy Korson Toimistokeskus  14. As Oy Vantaan Katriinanrinne
1992/1997 1991

11. KOy Vantaan Maakotkantie 15. KOy Vantaan
10 1989 Helikopteritukikohta
2009



Yllapito-

kustannusten
Tavoitteiden

kehitys ei ylita
toteutuminen

yleisen
kustannustason
kehitysta.
K Oy Tiedepuisto Ei asetettu
100 %
K Oy Tikkurilan Ei tietoa
Terveysasema D

62,2/73,8 %

PTS:n mukaisten
vuosittaisten
toimenpiteiden
toteuttaminen
hiilineutraalilla
ja
resurssiviisaalla
tavalla seka
rakennuksen
kadyttoidn
huomioiminen
PTS:ssa

Toteutuu taysin

Ei tietoa

UJ
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Energian

kayton

tehostamisto

imien

kartoitus

Toteutuu

taysin -

Ei asetettu

Selite

Muut tavoitteet:

Tulos ilman poistoja positiivinen

Toteutuu taysin -

Peruskorjauksissa ja investoinneissa
saavutetaan vahintaan

kustannusarviot

Toteutuu taysin .

Yhtio saavuttaa tavoitteensa kuluvana

vuotena.

Energiankayttoon liittyvat
selvityksia tehdaan yhdessa
Tiedekeskussaation kanssa.

Yhtio valmistelee kattoremontin
aloitusta loppuvuonna 2026, jolloin
yhtion on tarve kdyttaa

limiittid. Kattoremontin tarkennettu
kustannusarvio on 2,8 m€

Muut tavoitteet:

Elinkaaren loppuvaiheessa olevien
kiinteistoyhtididen
vastuullisuustavoite

Ei tietoa

U
Rakennuksen tulevaisuus on ollut
epdselva, mutta oletus on, etta
terveysasema toimii tiloissa
ainakin vuoteen 2031 ja mahdollisesti
viela sen jalkeen. Taman lisaksi
rakennukseen tulee vaistoon
Tikkurilan kirjasto. Korjauksia on tehty

aikaisemmin vahaisesti, mutta nyt on



Ratakujan Pysakointi
Oy 100 %

K Oy Korson
Toimistokeskus 100
%

K Oy Lehdokkitien
Virastotalo 85/100 %

As Oy Vant.

Katriinanrinne 100 %

Toteutuu

osittain

L

Toteutuu taysin

Ei toteudu

lainkaan

N

Ei toteudu

lainkaan

N

Toteutuu taysin

Toteutuu

osittain

L

Toteutuu taysin

Toteutuu

osittain

i

36

Ei tietoa

U

Toteutuu

osittain

L

Toteutuu
taysin

Toteutuu

osittain

I

saatettu rakennuksen tekniikka
paremmin vastaamaan kayttajien
toiveita. Yhtio teettaa
rakennushistoriaselvityksen vuonna
2026, joka vastaa osin mahdollisiin

suojelukysymyksiin.

Muut tavoitteet:
Vuokrausaste suurempi kuin 110 %:ia
(sisaltden lyhytaikaisen vuokrauksen)

Ei tietoa

UJ

Yhtion tavoitteena positiivinen

tulos ei ole mahdollinen, kun
huomioidaan poistot. Yhtion
vuokrausaste on noussut
merkittavasti ja lyhytaikaisen
pysakoinnin tulot ovat myos hyvalla
tasolla. Yhtion riskind on
suurasiakkuuden menetys viimeistaan
silloin kun ratikkahanke paattyy, silla
ratikkahankkeelle on vuokrattu n. 48
% autopaikoista.

Tulevaisuudessa yhtién on

varauduttava mm. hissin uusimiseen
ja sahkojarjestelman korjauksiin.
Energiankayton tehostamistoimena
valaisimien paivitys led-valaisimiin ja
suurempana ilmanvaihtokoneiden

uusiminen.

Kuluvan tilikauden
yllapitokustannusten arvioidaan
nousevan hiukan edellisvuoden
toteumaa suuremmiksi. Mm.
lammityskustannukset ovat nousseet
arvioitua korkeammiksi kylmasta

alkuvuodesta johtuen.

Rakennus puretaan ja tontti myydaan
Vantaan kaupungille vuonna 2026.
Riskind purkukustannusten
mahdollinen nousu.

Yhtiossa on tarve tulevina vuosina
tehdd enemman korjauksia, mutta
niiden ajoitusta suhteessa
kassatilanteeseen on arvioitava

tarkasti. Energiatehokkuuden



Korson
Pienteollisuustalo Oy
83,1 %

VanPark Oy 100 %,
Vantaan
Pysakointiratkaisut
Oy 100 %

K Oy Vantaan
Helikopteritukikohta
100 %

K Oy Vantaan
Maakotkantie 10
33,1/88,3 %

Pallastunturintien
Liikekiinteistd Oy
52,4 %

Toteutuu

osittain

L

Ei toteudu

lainkaan

N

Toteutuu taysin

Ei toteudu

lainkaan

N

Toteutuu
taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu

osittain

L
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Toteutuu
taysin

Toteutuu
taysin

Toteutuu
taysin

Toteutuu

osittain

L

Toteutuu

osittain

L

parantamistoimina on valaistuksen
uudistaminen ja uuden
energiatodistuksen teettaminen.
Pihan parannuksista saatu tarjoukset

ja korjaukset tehdaan 2026 aikana.

Rakennukset on tarkoitus purkaa

vuonna 2028.

Muut tavoitteet:

Vantaan Pysakointiratkaisut Oy Tulos
ilman poistoja positiivinen-Toteutuu
taysin

Emoyhtion tulos 1-3 / 2026
aikavalilla ja huomioiden tytaryhtion
VanPark Oy:n tulos ilman poistoja
(74.817,48 euroa) yhteensa 45.803,28
euroa.

Yhtio on pyrkinyt pienentaméaan
kassaa, johon on aikaisemmin keratty
varoja yhtion rakennuksen purkamista
varten maanvuokrasopimuksen
paattyessa. Purkukustannusten
arvioidaan olevan pienemmat kuin
kassaan kerattyjen varojen maara.
Yhtiostd muodostetaan v. 2027 alussa
K Oy Vantaan Sote-tilat, jonne
yhtiditetdaan hyvinvointialueelle
vuokratut tilat.

Yllapidon kustannukset nousevat
korjaustarpeen myota. Yhtiéssd on
riskind alapohjan lisaksi ylakerran
heikossa kunnossa olevan
viemariputkistossa olevat tukokset,
jotka voivat lisata korjaustarvetta.
Yhtio paatti tilata uuden kuntoarvion
varmistaakseen tulevaa
korjaustarvetta. Yhtiossa on jo
aiemmin energiatodistuksen
uusimisen yhteydessa kartoitettu
tehostamistoimia.

Yhti6 suunnittelee alakerran
ilmanvaihdon saneerausta, jonka

katsotaan tuovan saastoja energian



Ruukkukujan
Autopaikat Oy
87,2/88,3 %

Hakopolun
Liikekiinteistd Oy
88,4 %

K Oy Hakucenter
59,2 %

Toteutuu taysin

Ei toteudu

lainkaan

N

Ei toteudu

lainkaan

N

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu
osittain

L
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Toteutuu
taysin

Toteutuu
taysin

Toteutuu
taysin

kulutuksessa. Alustavassa
kartoituksessa ei havaittu merkittavia

energiansaastokohteita.

Yhtio sijaitsee Vantaan ratikan
vaikutusalueella.

Yhtiossa on aloitettu piirivartiointi,
joten yllapidon kustannukset
nousevat suunnitellusti edelliseen
tilikauteen verrattuna. Yhtion tiloissa
on havaittu hairiokayttaytymista, mika
vuoksi yhtio on aloittanut
piirivartioinnin.

Yhtion rakennuksessa alkuvuodesta
2026 tapahtuneista vuotovahingoista
aiheutui ennakoimattomia korjaus-
kustannuksia. Tasta johtuen yhtion

yllapitokustannukset tulevat olemaan
edellisvuotta korkeammat.

Yhtion keskeisena riskind on
rakennuksen teknisten jarjestelmien
rikkoontuminen ja niiden
valttamattomista korjauksista
aiheutuvat ennakoimattomat
kustannukset. Yhtié noudattaa
vuonna 2022 tehdyn kuntoarvion
sisdltamaa pts-suunnitelmaa
soveltuvin osin tehden nk. pakolliset
tyot.

Merkittavimpia riskeja ovat mm.
rakennuksen teknisten jarjestelmien
rikkoutuminen ja alueen yleinen
levottomuus seka niistd aiheutuvat

ennakoimattomat kustannukset.

Yhtion tulevaisuuteen vaikuttaa
merkittavasti padomistajien

kehityshankkeen eteneminen.



Kiinteistoyhtididen avainluvut

Kiinteist6- ja pysckéintiyht

1.

KIINTEISTOYHTIO JA
KAUPUNGIN OMISTUS%
AVAINLUVUT
1000 euroa

K Oy Tiedepuisto 100 %

K Oy Tikkurilan Terveysasema
78,4/97,8 %

Vantaan Pysakéintiratkaisut Oy
100 %

VanPark Oy 0/ 100 %
K Oy Korson Toimistokeskus 77,1
%

K Oy Lehdokkitien Virastotalo
85/100 %
As Oy Vant. Katriinanrinne 100 %

Korson Pienteollisuustalo Oy 83,1
%

Ratakujan Pys&kainti Oy 100 %

K Oy Vantaan Helikopteritukikohta
100 %

K Oy Vantaan Maakotkantie 10
33,1/88,3 %

Pallastunturintien Liikekiinteisté Oy
52,4 %

Ruukkukujan Autopaikat Oy 86,4
%187,5 %

Hakopolun Liikekiinteisté Oy 88,4
%

K Oy Hakucenter 46,99/65,15 %

Laajuus
m2

10 883

5657

13530
3775
3678
2400
3590
9983

961

768,5

1606

10 036
3498,5

4840

Tase
2025

16265

6256

9462

8270

5992

859

1864

579

2209

1791

923

1502

784

2605

5036

Oma
paaoma
2025
12503
5566

9426

8222
5963
822
1612
100
2195
1779

915

1473

581
2552

4995

Tuotot
1-8/202

1233
365

266

202

140

174

148

87

38

90

92

52

264

336

6

%-osuus
tuotot
budjetoi-
dusta

67

64

62

63

65
65

66

72

66

66
62

66

Hoitokulut
1-8/2026

-183

-496

-162

-191

-209

-165
-1

-273

-275

%-0suus
hoitokulut
budjetoidu

sta

84
74

28

60
59
69
61
e
0
56

69

40

66
64

59

Arvioidut
poistot
2026

-978
-417

Ennustettu
tilikauden
tulos 2026

379

-222

-109

-170

-233
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idille asetettavat tavoitteet 2026 -2029

Kassa
8/2026

+171

+6

+1018

+572
+168
+2173

+111

+599
-17
+391

+24,2

+116

+123
+90

+233

Quick
Ratio*

2,0

+0,09

270

332
46
48
2,9
30
1,2
56,1

3,8

233
8,5
11,3

6,3

Yllapitokustannusten kehitys ei ylita yleisen kustannustason kehitysta. (pl. K Oy Tiedepuisto: rakennukseen liittyva yllapito kuuluu vuokralaiselle)

Pyséakaintiyhtiiden Ratakujan Pysakointi Oy:n ja Vantaan Pysakéintiratkaisut -konsernin lisatavoitteet:

1.1. Ratakujan Pysakéinti Oy:n vuokrausaste suurempi kuin 110 %:ia (siséltden lyhytaikaisen vuokrauksen)

1.2. Vantaan Pysakéintiratkaisut -konsernin tulos ilman poistoja positiivinen
K Oy Tiedepuistoa koskevat varsinaisen liiketoiminnan tulostavoitteet

1.3. Tulos ilman poistoja positiivinen
1.4. Peruskorjauksissa ja investoinneissa saavutetaan vahintaan kustannusarviot

PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla sek& rakennuksen kaytt6idn huomioiminen

PTS:ssd

Energiankayton tehostamistoimien kartoituksessa havaittujen toimenpiteiden suorittaminen (ei elinkaaren loppuvaiheessa olevat)

3.1. Elinkaaren loppuvaiheessa olevien kiinteistdyhtididen vastuullisuustavoitteet (yhtio valitsee itselleen sopivan tavoitteen seuraavista)

3.1.1. Kiertotalouden edistaminen kestavan purkamisen elementein: purkumateriaalien uudelleenk&yttt ja kierrattaminen

3.1.2. Kiinteistén uuden kayttétarkoituksen toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden kdynnistdminen esim. kaavoituksen kautta

3.1.3. Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla
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Vantaan kaupunki
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Konserniohjaus ja -valvonta




