Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi

TA2027 tekstiosa

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan tehtava on huolehtia kaupungin elinikdisen oppimisen palvelui-
den, kulttuuri- ja kirjastopalveluiden, liikuntapalveluiden seka nuoriso- ja yhteisépalveluiden jarjestamisesta.
Toimiala valmistelee ja panee taytantoon kaupunkikulttuurin hyvinvoinnin lautakunnan toimivaltaan kuuluvia
asioita.

Kevaalla 2026 laadittiin toimialan toimintaymparistéanalyysi suhteessa alkavaan strategiakauteen ja tulevaan
toimintavuoteen 2027. Vantaan vahvuuksina tunnistettiin monikulttuurisuuden rikastama kaupunkikulttuuri,
yhteisollisyyden merkitys resilienssia tuottavana voimavarana ulkoisissa uhkatilanteissa, uusien elamyskoh-
teiden tarjoama potentiaali Vantaan kiinnostavuuden kehittamiseen seka uuden kaupunkistrategian ja hyvan
yhteistyon tarjoama innostus.

Haasteina nahtiin edelleen asukkaiden mielenterveyden ongelmat ja voimakas eriarvoistuminen seka toimi-
tilaverkon korjaustarpeiden kasvu. Talouden tilanne uhkaa seka valtiontalouden leikkausten kautta jarjesto-
kenttaa ettd asukkaiden luottamusta omaan tulevaisuuteensa. Esiin nousi myds ruudun &aressa vietetty lii-
allinen aika, mika haastaa monia asioita, kuten asukkaiden fyysista liikkumista tai mielenterveytta. Asunnot-
tomuus on lisdantynyt voimakkaasti valtakunnallisesti ja myos Vantaalla.

Toimintaympariston haasteisiin toimialalla vastataan panostamalla laadukkaisiin palveluihin, strategisen ta-
son tapahtumatoiminnan kehittamiseen ja uusien elamyskohteiden valjastamiseen vetovoiman valteiksi. Ko-
toutumista edistetaan kehittdamalla kaikkien palveluiden saavutettavuutta. Harrastamisen edistamista jatke-
taan maaratietoisesti. Uusi kaupunkistrategia ja siita laadittu Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimeenpa-
nosuunnitelma tarjoavat tyolle erinomaisen pohjan.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan roolia tulevan kaupunkistrategian toimeenpanossa on kirkastettu
toimialan omalla kaupunkistrategian toimeenpanosuunnitelmalla. Toimiala panostaa strategiakaudella Hyvan
elaman Vantaan painopisteessa erityisesti yhteisdllisyyden edistdmiseen sekd asukkaiden omaehtoisen te-
kemisen ja omien vahvuuksien I6ytamisen mahdollistamiseen. Vetovoimaisen Vantaan osalta panostetaan
elamysten ja tapahtumien merkitykseen osana elinvoimaa ja asukkaisiin aktiivisina toimijoina: harrastajina,
likkujina ja oppijoina. Tasapainoisen kasvun Vantaata toimiala edistaa kaikille saavutettavien palveluiden ja
inspiroivien monimuotoisten oppimisymparistojen avulla.

Kaupungin talouden tasapainottamisohjelman my6ta toimialalle on asetettu talousarviokehyksessa 1,25 mil-
joonan euron lisasopeuttamistavoite vuodelle 2027. Toimialan talousarvioesityksessa on huomioitu tavoitteen
edellyttdmat sopeutustoimet ja niiden eurovaikutukset tuloihin ja menoihin.

Kaupungin vuoden 2027 strategisissa vuositavoitteissa erityisesti kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimia-
laa koskee tavoite tapahtumien roolin kirkastaminen strategisella tasolla ja elinvoiman edistamiseksi, johon
vastataan uudenlaisen tapahtumatoimiston tyélla. Samoin pyritdan lisddmaan kavijoitd kaupungin omissa
elamyskohteissa. Koululaisten luku- ja kielitaitoa pyritdan vahvistamaan erityisesti kirjaston kouluyhteistyon
avulla. Kotoutumisen edistamisessa vahvistetaan aikuisten perusopetusta laajentamalla sita ja kehittamalla
sita entistd paremmin opiskelijoiden tarpeisiin vastaavaksi. Havukosken toimintakeskus Halosta kehitetdan
innostava nuorten toimintakeskus, joka on valtakunnallinen edellakavija nuorten vapaa-ajan kentalla.

Ensi vuonna toimialla panostetaan strategisten vuositavoitteiden lisaksi erityisesti yhteisollisyyden ja hyvien
vaestosuhteiden edistamiseen. Vantaasta rakennetaan harrastustoiminnan edellakavija, jossa jokaisella lap-
sella on mieleinen ja laadukas ohjattu harrastus. Vieraskielinen vaesto halutaan voimakkaammin palvelujen
kayttajiksi, mika tarkoittaa kaikkien palveluiden saavutettavuuden kehittdmista. Toimialalla on menossa tila-
varausjarjestelman uudistusprojekti, minka myota kaupungin tilojen vapaa-ajan kayttda kehitetdan myos laa-
jemmin. Tavoitteena on saada kaikki kaupungin tilat kayttdon mahdollisimman laajasti.



Vuoden 2027 keskeisin valmistuva toimitila ja uusi palvelu on Elmon uimahalli. Rakentaminen on kaynnissa
Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hankkeen Oivallustentalon seka Ojapuiston koulun liikuntahallin osalta. Tik-
kurilan kulttuuri- ja kirjastotalon peruskorjaus kaynnistyy alkuvuonna 2027. Myyrmaen uimahallin peruskor-
jaus- laajennuksesta laaditaan hankesuunnitelma.

Kaupunkitasoinen hyvinvointisuunnitelma valmistellaan paatoksentekoon syksyllda 2026. Ensi vuonna toi-
meenpannaan laajasti hyvinvointisuunnitelman tavoitteita eri toimialoilla ja palveluissa.

Jarjestoyhteistydn ja avustusten osalta viestintda on parannettu muun muassa verkkosivujen sisaltoa sel-
keyttamalla. Syksyn 2026 aikana kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi tuodaan osallisuutta, yhteisollisyytta
ja jarjestoyhteistyota maarittavat periaatteet ja painopisteet, joiden pohjalta ty6ta jatketaan valtuustokauden
loppuun.

Kaupungin tapahtumallisuuden ja tapahtumatoiminnan kehittdminen keskitetdan uuteen tapahtumatiimiin,
jonka toiminta kaynnistyy vuonna 2026. Tapahtumatiimin my6ta kaupunki siirtyy aktiiviseksi tapahtumien
mahdollistajaksi, parantaa tapahtumatoiminnan edellytyksia ja tapahtuma-alan palveluita seka vahvistaa
kumppanuuksia aktiivisella verkostotydlla.

Lautakunta

Toiminnan kuvaus

Toimialan palvelualueet ja yhteiset palvelut kuuluvat Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan alaisuu-
teen. Toimialalle on varattu maararahat lautakunnan menoihin. Lautakunta kokoontuu kuukausittain joko pe-
rinteisesti Vantaan kaupungintalolla, tai vaihtelevissa sijainneissa eri puolilla kaupunkia.

Paatettavien asioiden lisaksi lautakunta tutustuu kokouksissaan, seminaareissaan ja matkoillaan kaupungin
sisaiseen toimintaan ja eri sidosryhmien toimintaan.

Vuonna 2027 jatketaan uuden lautakunnan perehtymista toimialan palveluihin ja toimitiloihin.

Yhteiset palvelut

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka yhteiset pal-
velut. Yhteiset palvelut -yksikkd koostuu asiantuntijoista, jotka vastaavat keskitetyista talous- ja hallintopal-
veluista, suunnittelusta ja kehittamisesta seka viestinnasta ja palvelumarkkinoinnista. Toimialan yhteisten
palveluiden erityistehtavia ovat jarjestdyhteistydn ja avustusten valmistelun koordinointi, jarjestétilojen toi-
minnallinen hallinnointi seka vaikuttamistoimielinten toiminnan koordinointi.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin sijoittuvat myds kaupunkitasoiset tehtavat
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen, osallisuuden seka tapahtumien kehittamisen ja koordinoinnin osalta.
Toimialan yhteiset palvelut vastaavat Kuusijarven palvelukokonaisuuden hallinnoinnista.

Palveluyksikon keskeiset tavoitteet

Yksikkd tuottaa toimialalle kuuluvat tukipalvelut palvelualueille, kaupungin johdolle ja paatéksentekoon. Yh-
teiset palvelut kehittda yhteisia prosesseja ja kaytantoja toimialalla ja varmistaa yhteistydn ja yhteisten tavoit-
teiden toteutumisen.

Kaupunkitasoista hyvinvointisuunnitelmaa 2026-2030 toimeenpannaan eri toimialojen vuositavoitteilla. Yh-
teisty6ta Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa jatketaan toteuttamalla alueellista hyvinvointisuunni-
telmaa ja hyte-neuvotteluissa. Ehkaisevassa paihdetydssa otetaan kayttdon koko valitut ikdryhmat kattavat
paihdekasvatustunnit.



Kuusijarven luonto- ja virkistysalueen osalta vakiinnutetaan toiminta uudella kahvila- ja saunalipunmyyntipal-
veluiden sopimuskaudella. Tavoitteena on edelleen nostaa kavijamaaria verkkokaupan lipunmyynnin avulla.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hankkeessa jatketaan Oivallustentalon rakennustéitéd ja Elamystentalon
suunnittelua. Ensi vuonna valmistellaan Oivallustentalon palveluiden ja toiminnan organisoituminen. Tikkuri-
lan kulttuuri- ja kirjastotalohankkeessa palvelut muuttavat Tikkurilan kirjastotalolta vaist6dn tai korvaaviin ti-
loihin alkuvuodesta 2027. Ensi vuonna valmistellaan paatdksentekoon Myyrmaen uimahallin peruskorjaus-
laajennuksen hankesuunnitelma.

Toimialan tiedolla johtamisen kehittamista jatketaan loppuvuonna 2026 valmisteltavan vision mukaisesti. Ra-
portointia kehitetdan kaikissa toimialan keskeisissa jarjestelmahankkeissa, jotta jarjestelmat tuottavat dataa
johtamisen tueksi. Kavijatiedon yhtenaistamista ja kayton kehittamista jatketaan.

Syksyn 2026 aikana kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi tuodaan osallisuutta, yhteisollisyytta ja jarjestoyh-
teistydta maarittavat periaatteet ja painopisteet, joiden pohjalta ty6ta jatketaan valtuustokauden loppuun. Ta-
voitteena on asukkaiden tyytyvaisyys osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiinsa, osallisuuden kokemuk-
sen seka yhteisodllisyyden vahvistaminen ja yhteiskunnallisen aktiivisuuden lisdaminen. Jarjestoyhteistyossa
keskitytaan jarjestojen toimintamahdollisuuksien vahvistamiseen erityisesti tilojen yhteiskayton kanssa. Hen-
kilbkunnan osaamista asukkaiden osallisuuden edistamisessa ja asukaskuulemisen jarjestamisessa tuetaan
mm. koulutuksin. Syksylla 2026 aloitetaan toimialojen osallisuussuunnitelmien paivittdminen. Suunnitelmissa
tarkennetaan osallisuuden, yhteisdllisyyden ja jarjestdyhteistydn tavoitteita niin kaupunkikulttuurin ja hyvin-
voinnin kuin muidenkin toimialojen osalta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kuusijarven palveluiden osalta kdynnistyy ensimmainen kokonainen toimintavuosi verkkokaupan kanssa, jol-
loin pystytaan kehittamaan ennakoivammin myyntia ja markkinointia.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hankkeessa edetaan Oivallustentalon rakentamisvaiheeseen. Palvelumuo-
toilua tehddan osana hanketta ja oppeja kaytetdan myds Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotalon peruskorjaus- ja
muutoshankkeessa.

Asukasosallisuutta ja yhteisdllisyytta vahvistetaan yhteisébudjetoinnin avulla. Uusi toimintamalli korvaa aiem-
man osallistuvan budjetoinnin, ja sen erityisena tavoitteena on segregaation ehkaisy nimetyilla suuralueilla.
Kullekin alueelle varataan budjetti, jonka puitteissa voidaan toteuttaa yhteisollisia tapahtumia, toimintaa eri
kohderyhmille sek alueen toimintaa tukevia hankintoja. Lisaksi kehitetdan Eratauko-dialogien ja digitaalisten
alustojen hyoddyntamista, koulutetaan kaupungin henkildkuntaa ja vahvistetaan vaikuttamistoimielinten edus-
tavuutta.

Jarjestdjen kanssa tehtavaa yhteistyota tiivistetdaan ja siihen liittyvaa viestintdd parannetaan. Sahkdisen
avustusten hakujarjestelman kehittdminen jatkuu. Toimialan jarjestétilojen hallinnoinnin ja prosessin uudista-
misella rakennetaan yhtenainen, lapindkyva ja saavutettava toimintatapa jarjestojen tilatarpeiden tuke-
miseksi.

Tapahtumatiimi aloittaa tyoskentelyn kaupungin tapahtumallisuuden kehittamiseksi johtavan tapahtuma-asi-
antuntijan johdolla.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Toiminnan kuvaus

Vantaan Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on taiteen, kulttuurin, historian ja lukutaidon asiantuntijaorganisaatio. Se
vastaa kulttuuritoiminnoista, joilla edistetdan paikallista ja alueellista elinvoimaa, kansainvalistd toimintaa,
kulttuurista vuorovaikutusta seka kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta sekd monipuolista kaytt6a.
Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualue yllapitaa ja kehittdd vantaalaisten mahdollisuuksia henkiseen ja
sisaltorikkaaseen hyvinvointiin, sivistykseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen seka asukkaiden omaehtoisen
kulttuuritoimijuuden vahvistamiseen.



Vantaan monimuotoistuvan vaeston kiivas kasvutahti edellyttda palveluiden lisdamista. Kulttuuri- ja kirjasto-
palveluiden resurssit eivat ole kasvaneet vaestdn kasvun kanssa samassa suhteessa, kuten ei mydskaan
henkilostomaara. Tasta syysta palveluita ei ole tasaisesti tarjolla kaikilla alueilla eika kaikille kayttajaryh-
mille. Tdma johtaa asukkaiden valiseen epatasa-arvoon.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Vantaa on kasvupaineistaan ja vahaisista julkisista resursseista huolimatta virkea ja uudistusvoimainen kult-
tuurikaupunki, jolla on monipuolinen ja rikas historia seka uniikkeja kulttuurikohteita. Kuvataiteen saralla tai-
demuseo Artsin ja sen laajan julkisen taiteen kokoelmien ohella muita merkittavia arjen rikastuttajia ovat Laila
Pullisen veistospuisto ja kotimuseo Hakunilan suuralueella ja Risto Vilhusen veistospuisto Sotungissa. Mo-
lemmat veistospuistot ovat ainutlaatuisia ja kiehtovia ja henkildityvat niissa asuneisiin ja tydskennelleisiin
taiteilijoihin. Vantaan kaupunki haluaa kehittdd molempien kohteiden toimintaa avustusten, tiiviin yhteistyon
ja ulkopuolisen rahoituksen turvin.

Kaupunkilaisten kulttuurielamaa monipuolistaa muiden toimijoiden ja festivaalien ohella kolme ammattimai-
sesti korkeatasoista esittavan taiteen tahoa - Vantaan Viihdeorkesteri, Tanssiteatteri Raatikko ja Vantaan te-
atteri - jotka nauttivat kaupungin merkittavien toiminta-avustusten lisaksi myos valtionosuusrahoitusta. Van-
taan Viihdeorkesteri, jonka kotisali on Kulttuuritalo Martinuksessa, tunnetaan korkeasta taiteellisesta tasos-
taan ja yhteistydstaan tunnettujen kotimaisten solistien ja kapellimestarien, mutta myds ulkomaisten artistien
kanssa.

Tikkurilassa, Silkkitehtaan tiloissa toimivat Raatikko ja Teatteri Vantaa tarjoavat teatterikokemuksia seka ai-
kuisille etta nuorille ja lapsille. Molemmilla teattereilla on useiden vuosikymmenten mittainen historia, uskol-
linen yleiso ja ainutlaatuinen asema vantaalaisen kulttuurikentan rikastuttajina.

Yhteistyota elinvoimapalvelujen (Business Vantaa) ja kaupunkiymparistén toimialan kanssa tiivistetaan,
jotta kulttuuri- ja kirjastopalvelujen tarjontaa edistetaan tulevina vuosina. Kulttuurikohteiden maara ja aktii-
vinen taide- ja kulttuuritapahtumatoiminta lisdd myds Vantaan veto- ja pitovoimaa uusien ja nykyisen asuk-
kaiden kohdalla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Tikkurilan kirjastotalon remontti kdynnistyy alkuvuodesta 2027. Kirjastopalvelut siirtyvat vaistotiloihin Tikkuri-
lan keskustassa, kirjastoautot siirtyvat uusiin pysyviin tiloihin Koivukylaan ja kokoelmapalvelut vaistotiloihin
Hiekkaharjuun. Vaiston aikana Tikkurilan tulevan, uudistetun talon toimintojen suunnittelu jatkuu yhteis-
tydssa lastenkulttuurin ja musiikkiopiston kanssa.

Jumbon kirjasto (avattu lokakuussa 2026) vahvistaa Vantaan kirjastoverkon kokonaisuutta. Jumbo tavoittaa
uusia asiakkaita kirjastopalvelujen pariin ja vahvistaa Vantaan kaupungin nakyvyytta.

Lukutaitotyd jatkuu aktiivisena yhteistydssa koulujen, varhaiskasvatuksen ja muiden kumppaneiden
kanssa. Vuosina 2026-27 kirjasto keskittyy erityisesti alakouluikaisten lasten ja heidan perheidensa tavoitta-
miseen. Lisdksi valmistellaan laajassa yhteistydssa suuntaviivat Vantaan lukutaitotydlle.

Paakaupunkiseudun Helmet-kirjastojen yhteistyo kehittyy edelleen kirjastojarjestelman uudistamisen myaota.
Uuden kirjastojarjestelman kayttdonotolla tavoitellaan entistakin parempaa asiakaskokemusta ja kirjastojen
toiminnan tehostamista.

Taidemuseo Artsin julkisen taiteen hankkeet, kuten Ratikan, Oivallusten talon, Tikkurilan osaamiskampuksen
seka Tikkurilan kirjastopuiston taidehankkeiden teossuunnittelu etenee ja osa teoksista siirtyy toteutusvai-
heeseen. Kesalla 2026 tehtyjen julkisen taiteen kokoelman inventointien pohjalta luodaan konservointisuun-
nitelma, jota toteutetaan ensimmaista kertaa vuosien 2026-2027 aikana. Konservointisuunnitelman laatii Art-
sin elokuussa 2026 tydnsa aloittanut julkisen taiteen konservaattori. Vuosien 2026-2027 aikana valmistuvat
julkisen taiteen periaatteet ja julkisen taiteen prosessien kehitysty6ta jatketaan.



Artsin nayttelytoiminnassa nostetaan vuonna 2027 esille teemoina demokratiaa ja Artsin profiilin mukaisesti
performanssia ja esityksellisyytta. Demokratian teemoja kasitteleva Hauras pinta - nayttely avautuu marras-
kuussa 2026 ja jatkuu eduskuntavaalien yli toukokuun loppuun 2027. Artsin pitkan tahtaimen kehittdmissuun-
nitelma julkistetaan alkuvuodesta 2027 ja saman vuoden aikana ryhdytaan valmistelemaan Artsin kokoelma-
poliittisen ohjelman paivitysta. Artsin profiilia tukeva Museoviraston rahoittama hanke kokoelmapoisto per-
formatiivisena eleena valmistuu alkuvuodesta 2027.

Kaupunginmuseon toiminta uudistui monella osa-alueella vuoden 2026 aikana. Hakansbolen kartanomuseo
avattiin kesdkuussa 2026 peruskorjattuun kartanon paarakennukseen. Kartano ja sen miljéé toimivat ympa-
rivuotisena museokohteena, joka palvelee niin kaupunkilaisten virkistyspaikkana kuin seudullisena matkailu-
kohteena. Vuonna 2027 kartanomuseon toimintaa, tapahtumia, palveluita ja kumppanuuksia kehitetdan vuo-
den 2026 kokemusten pohjalta. Tikkurilan toimipisteessa on esilla uusi pysyva nayttely Vantaan muuttajat
juhlavuoden valtuustopaatéksen mukaisesti. Nayttelyn avajaiset marraskuussa 2026. Vaihtuva nayttely Us-
komusten Vantaa avautuu alkuvuodesta 2027. Kaupunginmuseon kokoelmat muuttivat syksyn 2026 aikana
Hiekkaharjun koulun kellarikerroksesta Museoviraston kokoelma- ja konservointikeskukseen. Vuonna 2027
viimeistelldaan muutto ja kokoelmien jarjestaminen uusissa kokoelmatiloissa. Museon kokoelmapolitiikka pai-
vitetdan vuoden 2027 aikana ja lisaksi toteutetaan kokoelmahallintajarjestelman kilpailutus.

Vantaalla on kolme lastenkulttuurikeskusta: Toteemi Myyrmaessa, Pessi Tikkurilassa ja Pyykkitupa Haku-
nilassa. Niissa toteutetaan nayttelyita, esityksia, tydpajoja, harrastustoimintaa ja tapahtumia. Niiden kautta
varmistetaan myos lastenkulttuurin alueellista saavutettavuutta.

Vantaan kulttuurilapset -toimintaa kehitetdan edelleen, jotta jokainen Vantaalle syntyva lapsi vanhempineen
paasee maksuttomien kulttuuripalveluiden piiriin. Toiminnan keskeiset tavoitteet ovat perheiden hyvinvoinnin
lisddminen seka asukkaiden kulttuurisen yhdenvertaisuuden edistdminen. Toimintaan saadaan mukaan
vuonna 2027 jo 5. ikaluokka ja se palvelee kaikkia vantaalaisia 0-4-vuotiaita perheineen.

Tempo-orkesteritoiminnan avulla kehitetdan saavutettavaa musiikin harrastustoimintaa koulupaivan yhtey-
dessa. Tempo-orkesterit tavoittavat lapsia ja perheitd, joille musiikin harrastaminen ei muuten olisi mahdol-
lista. Orkesterien rinnalla toimivat myds muut Tempo-pedagogiikkaa hyédyntavat toimintamuodot, kuten
Tempo-kuorot, Tempo-valinnaisaine ja hankerahoituksella toteutettavat Tempo-tyépajat.

Kulttuuritapahtumia kehitetdan suunnitelmallisesti yhdessa kaupunkilaisten, kaupungin toimijoiden ja yhteis-
tydkumppaneiden kanssa. Tiukasta taloustilanteesta huolimatta tavoitteena on tuottaa yhteiséllisia, monikie-
lisia ja osallistavia tapahtumia kaikille kaupunkilaisille vahintdan vuoden 2026 tasoisesti.

Kulttuuritalo Martinuksen, Lumosalin, Mosaiikkisalin ja Kino Myyrin ohjelmatoimintaa kehitetdan siten, etta
ne huomioivat seka lahiyhteison tarpeet matalan kynnyksen tapahtumiin ettd kaupunkitasoiset tavoitteet
tuoda Vantaalle korkeatasoisia kulttuurielamyksia.

Martinuksen toiminta muuttui uuden tapahtumapuiston myéta ymparivuotiseksi. Tdama mahdollistaa maltilli-
sen tulotavoitteen noston. Lumosalissa hyddynnetaan talon uusittua tekniikkaa elokuvien ja valotaiteen esit-
tamisessa ja pyritdan tulotavoitteen nostoon ohjelmastrategiaa kehittamalla. Mosaiikkisalin tunnettuutta ta-
pahtumatilana vahvistetaan.

Liikunta

Toiminnan kuvaus

Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin liikuntapalveluiden kehittdmisesta ja jarjestamisesta, liikuntapaikko-
jen yllapidosta ja kehittamisesta seka liikuntajarjestdjen ja urheiluseurojen toiminnan tukemisesta. Palvelu-
alueen perustehtaviin kuuluvat myds tydikaisten ja senioreiden ryhmaliikkunnan seka Kortteliligan ja Seniori-
ligan jarjestaminen, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen liikunnan kehittdminen, koululais-
ten uimaopetus, kuntalaisten elintapaneuvontapalvelut seka erilaiset hankekokonaisuudet.



Liikuntakayttaytyminen ja terveystottumukset alkavat muotoutua jo varhaisella idlla ja fyysiseen aktiivisuu-
teen seka palveluiden kayttédn vaikuttavat tekijat vaihtelevat eri-ikaisilla. Taman vuoksi liikuntapalveluiden
kehittdmisessa pyritdan hyddyntdmaan enenevissd maarin ennaltaehkaisya, elinkaariajattelua seka fyysi-
sesti passiivisten aktiivista palveluohjausta.

Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla likuntapaikkoja seurojen kayttéon.
Liikunnan palvelualueen tilavarausyksikkd hallinnoi palvelualueen tilojen ohella paivakotien, koulujen ja op-
pilaitosten tilojen vapaa-ajan kayttoa ja hoitaa toimialan keskitettyja tilavarauspalveluita. Liikkunnan palvelu-
alue toimii myds aktiivisena yhteistydkumppanina liikunta- ja urheilutapahtumien jarjestajatahojen kanssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen tavoitteena on luoda edellytyksia fyysisesti aktiiviseen elamantapaan tarjoamalla liikunnan
harrastamisen mahdollisuuksia elamankaaren kaikissa vaiheissa. Ty6ta tehdaan Liikkumisohjelmassa esi-
tettyjen toimenpiteiden kautta. Tydikaisten ja senioreiden ryhmaliikunnan painopisteena on palvelutarjonnan
lisddminen ikdantyneen vaestonosan kasvaessa. Keskeisena painopisteena on myds ennaltaehkaisevien
elintapaneuvontapalveluiden lisdaminen yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Lasten ja nuorten osalta ai-
kaisempina vuosina kaynnistettya yhteisty6ta esimerkiksi kasvatuksen ja oppimisen toimialan sekd hyvin-
vointialueen kanssa jatketaan ja tiivistetaan edelleen.

Vahvistamme koko elamankaaren vaiheet kattavaa palvelukokonaisuutta hyddyntéen osittain hankerahoi-
tusta kehitystydssad seka jalkauttaen toimiviksi osoittautuvia toimintamalleja. Kasvatuksen ja opetuksen
kanssa yhteisty0ssa toteutettuja liikkkuvan paivakodin, koulun ja opiskelun kokonaisuuksia jatkokehitetaan.
Kehittamishankkeiden ja harrasteliikunnan kohdeavustuksen kautta pyritaan synnyttamaan uusia matalan
kynnyksen harraste- ja perheliikuntamahdollisuuksia. Kaupunki tunnistaa vahvemmin matalankynnyksen
harrastustoiminnan erilaiset tarpeet ja kohderyhmat seka mahdollistaa myds kilpatason ulkopuolisen eli niin
sanotun "hontsa-harrastamisen” tarpeet lapsilla, nuorilla, aikuisilla ja perheilla. Matalan kynnyksen harras-
tusliikunnan jarjestamista tuetaan tilahuojennuksin ja kohdeavustuksin. Avustusten hakuprosessia sujuvoite-
taan uudistamalla palvelualueen avustusperiaatteita.

Liikunnan palveluverkon kehittamisen lahtdkohtana on luoda liikunnallista elaméantapaa edistava arkiympa-
ristd erityisesti likunnan lahipalveluita ja alueellisia palveluita tuottamalla. Kehittamista ohjaa liikuntapaikka-
suunnitelma, joka on hyvaksytty vuosille 2026—2035. Tulevien vuosien liikkuntarakentamisen kehittdmiskoh-
teet painottuvat Iahiliikuntapuistojen ja -paikkojen rakentamishankkeisiin, koulujen ja paivakotien pihojen lii-
kuntamahdollisuuksien kehittdmiseen, nykyisten liikuntapaikkojen peruskorjauksiin, Tikkurilan urheilupuiston
kehittamiseen seka Elmon ja Kiviston urheilupuistojen suunnitteluun. Liikuntakiinteistot alkavat olla elinkaa-
reltaan peruskorjauksen tarpeessa ja tama tuo paineita tulevien vuosien investointitarpeeseen.

Tavoitteena on, etta jokaiselta asuinalueelta |16ytyy monipuolinen ulkoliikuntapaikka, jossa viihtyvat seka lap-
set ettd aikuiset. Leppakorven liikuntahalli valmistuu vuodenvaihteessa 2026—-2027. Elmon uimahalli valmis-
tuu kesan 2027 kynnykselld. Ojahaan liikuntahallin rakentaminen kaynnistyy. Myyrmaen uimahallin perus-
korjaus- ja laajennushankkeessa tehdaan toteutussuunnittelua. Liikuntaolosuhteiden edistamiseksi selvite-
taan lisaksi kumppanuushankkeiden toteuttamismahdollisuuksia. Yksityisen ElImon jaahalli avautuu vuoden
2027 aikana.

Liikunnan palvelualue on vuosittain mukana toteuttamassa ja mahdollistamassa olosuhteita luomalla erilaisia
likunta-, kulttuuri- ja muita yleisotapahtumia Vantaalla. Tavoitteena on lisata kiinnostusta ja myonteisyytta
likuntaa, vapaa-ajan palveluita ja kaupunkia kohtaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupungin kiivas kasvutahti edellyttda palveluiden saavutettavuuden parantamista. Liikuntapalveluiden re-
surssit eivat ole kasvaneet samassa suhteessa kuin kaupungin asukasmaara ja tarpeet. Tasta syntynyt jat-
kuva tehostamisen tarve aiheuttaa kuormittumista ja palveluiden saatavuuden heikkenemista.

Liikuntapaikkojen palveluverkko laajenee, uusia lahiliikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja kohteita perus-
parannetaan. Nykyinen henkildstdresurssi ei riitd kattamaan hoidettavan kokonaisuuden kunnossapito- ja
palvelutarvetta. Vantaalla on kasvava tarve uusille liikuntaolosuhteille ja nama joudutaan toteuttamaan paa-
asiassa yksityisina. Liikuntapalvelut tukee uusien yksityisten liikuntaolosuhteiden syntymista neuvonnan kei-
noin. Uudet yksityiset liikuntatilat lisdavat painetta seuroille jaettavan tilojen vuokratuen maararahan



korottamiselle. Erityisryhmien liikuntamahdollisuuksia parannetaan toteuttamalla soveltavan liikkunnan kehit-
tamissuunnitelmassa maariteltyja toimenpiteita.

Liikkuva opiskelu -toiminnassa keskitytaan erityisesti ennaltaehkaisevan elintapaneuvonnan — hyvinvointival-
mennuksen — toteuttamiseen ja jatkokehittdmiseen. Liikkuva koulu -toiminnassa kehitetaan peruskoulun
Move!-mittauksien prosessia hyddynnettavaksi ylakoulun liikkuntaneuvonnan toteuttamisessa. Tavoitteena on
myds valituntilikunnan kehittaminen seka harrastustoiminnan ja liikunnan harrastuspolkujen luominen.

Varhaiskasvatuksen opetusryhmille tarjottavaa motoristen perustaitojen kehittymiseen liittyvaa Taitis-toiminta
pyritdan vakiinnuttamaan ja mahdollisuuksien mukaan laajentamaan.

Elintapaneuvonnan palvelukokonaisuuden osalta kayttéon otetaan soveltuvin osin liikuntaneuvonnan mallit
perheille, erityisryhmille (toimintarajoitteiset henkilot), ikaantyneille seka tehostetaan kutsuntojen kautta kut-
suntaikaisten ohjautumista liikuntaneuvonnan palveluihin.

Lasten uimataidon ja vesipatevyyden kehittamistoimenpiteita jatketaan parantamalla uinninopetuksen jarjes-
tamista esiopetuksessa ja peruskoulussa seka tiivistamalla yhteisty6ta paikallisten seurojen kanssa lasten
vapaa-ajalla tapahtuvan uimataidon oppimisen edellytysten parantamiseksi.

Liikunnan palvelualueen tiedolla johtamista kehitetaan ja sahkdisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan
digisuunnitelman mukaisesti. Kaupungin tilavarauspalvelua kehitetaan yhteistydssa eri palvelualueiden
kanssa ja tilavarausjarjestelma kilpailutetaan.

Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin likkumisohjelmassa maaritettyjen kaupunkitasoisten toimenpiteiden
tavoitteiden toimeenpanon koordinoinnista yhteistydssa kaupungin muiden palvelualueiden kanssa.

Nuoriso- ja yhteisOpalvelut

Toiminnan kuvaus

Nuoriso- ja yhteisOpalveluiden tehtdvana on eri keinoin lisdtd vantaalaisten hyvinvointia ja yhteiséllisyytta,
edistdd asukkaiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea erityisesti nuorten kasvua ja kehi-
tystd. Nuoriso- ja yhteisopalveluiden keskeisin tydvaline on kuntalaisten kohtaamistyd, jota tehdaan mm.
nuoriso- ja asukastiloilla, oppilaitoksissa ja kouluissa, kaduilla ja ostoskeskuksissa jalkautuen seka esimer-
kiksi nuorten tyOpajoilla ja etsivan nuorisotyon palveluissa. Palvelualue tukee myos eri tavoin vantaalaisia
yhteis6ja ja jarjestdja, koordinoi kaupunkitasoisesti vapaaehtoistoimintaa, valmistelee jarjestojen taloudellisia
avustuksia seka kehittaa jarjestdjen valista yhteisotyota. Yhteinen poyta yllapitaa havikkiterminaalia ja yhtei-
sollistad ruoka-aputoimintaa laajassa verkostossaan. Lisaksi palvelualue jarjestaa lakisaateista rikos- ja riita-
asioiden sovittelua.

Nuoriso- ja yhteis6ty6ta tehdaan tiiviissa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Toiminta lahtee aina asuk-
kaiden tarpeista ja toiveista kasin ja on paaosin kaikille avointa ja maksutonta. Nuoriso- ja yhteisdpalveluissa
on myds kehitetty yksildllisemmin kohdennetumpaa toimintaa vastaamaan nykyisiin yhteiskunnallisen tilan-
teen synnyttamiin palvelutarpeisiin. Mm. erityisnuorisotydlld ja yksildvalmennuksella tavoitellaan erityisesti
niitd nuoria, joilla on tarve yksildllisemmalle ammatilliselle tuelle. Kohdennetussa katutydssa kohderyhmana
taas ovat rikoksilla oireilevat nuoret.

Palvelualueen toimintaymparistddn heijastuu vahvasti yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset. Erityisesti tydl-
lisyyden ja talouden heikkeneminen nakyy eri ikaisten ihmisten ja perheiden arjessa. Nuorisotiloilla ja asu-
kastiloilla on edelleen paljon kavijoita ja asukkaiden palvelutarpeiden ennustetaan edelleen kasvavan. Per-
heiden heikentynyt taloudellinen tilanne nakyy nuorisotydssd mm. nuorten nalkana ja harrastusten puut-
teena. Nuorten maksuttomien harrastusten kysynta on kasvanut. My6s nuorten aikuisten palveluissa palve-
lutarve on selkeasti kasvanut ja erityisesti tyollistymista tukeviin palveluihin on ajoittain syntynyt jonoja. Tyo-
pajoilla ja yksilovalmennuksessa nuorten jatkopolkujen I0ytyminen on myos vaikeutunut ja nuorten tyotto-
myysjaksot ovat pitkittyneet.

Edelleen Vantaalla huolestuttaa erityisesti tyon ja koulutuksen ulkopuolelle jaavien nuorten huomattavan
suuri maara. Tyottdmyyden lisdksi mielenterveysongelmat ja paihteiden kaytésta aiheutuvat sosiaaliset on-
gelmat ovat lisdantyneet ja asukkaiden kokemus palveluihin paasysta on heikentynyt. Jarjestdéavustusten



heikentyminen on nakynyt jarjestdjen arjen toiminnassa ja moni kolmannen sektorin toimija on kertonut toi-
mintamahdollisuuksiensa heikkenemisesta. Jarjestdavustustentarve on kasvanut ja kaupungin rooli jarjesto-
jen tukemisessa tulee olemaan tulevina vuosina aiempaa merkittavampi.

Kaupungin asuinalueiden aluedataan on kuluvan vuoden aikana paneuduttu palvelualueella aiempaa tar-
kemmin ja asuinalueiden eroavaisuudet nakyvat selkeasti alueiden asukkaiden tilannetta kuvaavissa tie-
doissa. Hyvinvointierot ovat kasvaneet ja alueiden eriytymiskehityksesta aiheutuneet seuraukset ovat naky-
vissa my0Os nuoriso- ja yhteisépalveluiden eri kohderyhmissa. Joillakin alueilla asukastilojen ja nuorisotilojen
kavijakunnassa nakyy enemman erityisen haastavassa elamantilanteessa olevia asukkaita. Ihmisten heikko
tilanne nakyy mm. kasvaneena nalkana ja ruoka-avun verkostossa kasvavina kavijamaarina. Aluejohtoryh-
missa on kasitelty monitoimijaisessa verkostossa eri asuinalueiden keskeisimpia kehittamistavoitteita ja
suunniteltu niihin yhdessa toimenpiteita. Aluejohtoryhmatydskentely on mahdollistanut alueiden tilanteiden
kokonaisvaltaisemman tarkastelun ja tiivistanyt yhteisty6ta alueen eri toimijoiden kesken. Nuoriso- ja yhtei-
sOpalveluissa aluemalliin ja aluejohtoryhmiin on sitouduttu vahvasti, ja palvelualueen omaa johtamisraken-
netta on paivitetty aluemallin tiedonkulun varmistamiseksi.

Kuluvan vuoden aikana on tehty myds muutoksia palvelualueen toimipisteisiin ja lakkautettu mm. Katrineber-
gin kartanossa toiminut asukastila. Tikkurilan asukastila on siirretty toimimaan Liidon monitoimitaloon 1.ker-
rokseen samoihin tiloihin nuorisopalveluiden toimintojen kanssa. Etsiva nuorisoty0 ja katutyon yksikkd ovat
joutuneet muuttamaan uusiin tiloihin sisailmaongelmien vuoksi. Myds kolme nuorisotilaa on siirtynyt uusiin
toimitiloihin, joten tilamuutokset ovat olleet palvelualueella keskeisessa roolissa kuluvan vuoden aikana. Ti-
lamuutokset ovat aiheuttaneet myds jarjestdille haasteita 16ytaa toiminnalleen korvaavia tiloja. Uhka- ja vaki-
valtatilanteet seka erilaiset jarjestyshairiot julkisissa tiloissa ovat edelleen olleet yleisia ja vaikuttaneet myos
tydntekijéiden tydhyvinvointiin. Palvelualueella tydntekijdiden sairaspoissaolot ovat myds lisdantyneet.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Nuoriso- ja yhteis6palveluiden tavoitteita on vuodelle 2027 suunnattu ja tarkennettu vahvemmin kaupungin
uuden strategian mukaisiksi. Aiemmin valmistunut palvelualueen oma visio tahtada kaupungin yhteisdllisen
hyvinvoinnin vahvistamiseen, joten kaupungin uuteen strategiaan on ollut nuoriso- ja yhteisdpalveluissa
helppo sitoutua. Keskeisia teemoja nuoriso- ja yhteisdpalveluissa ovat edelleen yhteisollisyys, yhdenvertai-
suus, palveluiden parempi saavutettavuus seka tyollistymisen tukeminen. Hyvan elaman Vantaa —strategia-
tavoitteen toteutumiseksi yhteiséllisyyttd vahvistetaan olemalla aktiivisesti mukana asuinalueiden tapahtu-
missa ja tukemalla kuntalaisia eri tavoin tapahtumien ja omaehtoisen toiminnan jarjestamisessa. Nuoriso- ja
yhteisopalveluissa vahvistetaan edelleen yhteisdllisen tydn osaamista ja hankeavustuksilla kehitetaan mm.
uusia yhteisotyon toimintamalleja. Kohtaamispaikka —avustuksen kriteereita on tarpeen vuonna 2027 paivit-
taa, jotta avustuksella voidaan tehokkaammin lisata alueen asukkaiden yhteisollisyytta. Lisaksi jarjestoja ha-
lutaan palvella entista paremmin omaehtoisen toiminnan tukemiseksi mm. neuvomalla kuntalaisia aktiivisesti
tilojen ja avustusten hyddyntamisessa. Erityisesti ikdihmisid halutaan tukea vahvemmin toiminnan jarjesta-
misessa. Lasten ja nuorten harrastamista tuetaan lisddmalla matalan kynnyksen harrastuksia.

Vetovoimainen Vantaa —tavoitteen saavuttamiseksi jatketaan houkuttelevien yhteisollisten monitoimitilojen
kehittamista eri alueilla. Palvelualue on myods vahvasti mukana kehittdmassa uudenlaista jarjestotilatukea ja
uuden tukimuodon kayttéonottoa. Palvelualueen hallinnassa olevien tilojen monipuolista kayttda helpotetaan
ja tilojen yhteiskayttda tehostetaan. Lisaksi palvelualueella valmistaudutaan Oivallustentalon kayttddnottoon
olemalla mukana monitoimitilan toimintakaytantéjen suunnittelussa.

Kestavan kasvun Vantaaseen liittyvat tavoitteet ovat nuoriso- ja yhteisdpalveluiden toiminnassa keskeisia.
Palvelualueella jatketaan vuonna 2027 kaupunkitasoisen aluemallin toteuttamista ja erityisena tavoitteena
on hyoédyntaa aluemallin kautta syntyvaa dataa paremmin palveluiden tiedolla johtamisessa. Aluejohtoryh-
mien myoéta syntyva monialainen ja monitoimijainen yhteistyd on keskeista alueellisen eriytymisen pysaytta-
miseksi. Kotoutumista edistetaan vahvistamalla nuorisotyon ja asukastilojen roolia kotoutumisen palvelupro-
sesseissa ja tuottamalla tietoa palveluista aiempaa saavutettavammin. Lisaksi palvelualue osallistuu hyvien
vaestosuhteiden edistdmiseen vaestdésuhdekyselystd nousseiden kehittdmistarpeiden mukaisesti. Tydllisty-
misen tukemiseksi toteutetaan kestavan tyollistamisen mallia erityisesti asukastiloilla sekd Yhteisen poydan
terminaalilla. Nuorten aikuisten palveluissa tavoitteena on lisata nuorten valmennuspaikkoja seka tydpajoilla
ettd yksilévalmennuksessa. Lisaksi palvelualue osallistuu tydelama- ja yrittdjakasvatuksen toteuttamiseen
osana nuorisotyota.



Palvelualueen sisaisen johtamismallin kehittamisessa keskeista on horisontaalinen johtaminen ja palveluyk-
sikdiden valinen tydskentely, jotta muutosohjelmista johdetut tavoitteet saadaan vietya kaikilla tasoilla maa-
liin. Systeemisen johtajuuden tueksi palvelualueen laajan johtoryhman roolia edelleen vahvistetaan ja erityi-
sesti kiinnitetdan huomiota tydkykyjohtamisen osaamiseen. Nailla keinoin tuemme myds kaupungin strategi-
sia menestystekijoitd. Talouden tasapainottaminen edellyttaa palvelualueen henkildstoresurssien uudelleen
kohdentamista ja henkiléstomitoituksen tarkastelua kaikissa yksikdissa. Palvelualueen tilaverkostoa on myds
syyta yha tarkastella pidemmalla aikavalilla ja pyrkia I0ytamaan tehokkaampia tilaratkaisuja.

Alueellisessa nuorisotydssa yksikkorakenteita kehitetdan niin, etta tydntekijaresurssien kayttéa eri nuorisoti-
loissa voidaan tehostaa. Tavoitteena on myds organisoida kohdennettu nuorisoty® uudelleen tydmuodon te-
hostamiseksi. Pakkalan alueelle kehitetdan kesaksi 2027 koko perheille kohdentuvaa toimintaa yhdessa pal-
velualueen muiden yksikdiden kanssa. NEET —toimenpidesuunnitelmaa edistetdan edelleen eri toimijoiden
valisena yhteistydna, ja tyon ja koulutuksen ulkopuolella olevin nuorten palvelupolkuja tehostetaan. Yhteiso-
palveluissa tarkastellaan vuoden 2027 aikana asukastilaverkostoa erityisesti henkilostoresurssien riittavyy-
den nakokulmasta. Martinlaakson yhteisétilan vakiinnuttaminen on myds ratkaistava vuoden 2027 aikana.
Sovittelutoimisto siirtyy vuoden 2027 alusta oikeusministerion hallinnonalalle Oikeuspalveluvirastoon, mika
aiheuttanee joitakin muutoksia toiminnan organisoinnille.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palvelualueella ei ole tiedossa merkittavia toimintaan vaikuttavia muutoksia vuoden 2027 aikana. Keskeisim-
mat muutokset tulevat littymaan Iahinna talouden tasapainottamiseen ja sen edellyttdmiin muutoksiin orga-
nisaatiossa tai palveluiden jarjestamisessa. Uusia palveluavauksia ja toimintoja kaynnistellaan vain mahdol-
listen hankerahoitusten turvin. Erityisesti Hakunilan alueella olisi toiveena kaynnistaa uusi nuorten tyollisty-
miseen tahtdava ESR —projekti, mikali rahoitus saadaan varmistumaan. Myyrmaessa nuoriso- ja yhteisopal-
velut osallistuvat yhdessa Helsingin Diakonissalaitoksen kanssa Claim Back the streets —kokonaisuuden to-
teuttamiseen. Havukoskella syksylla 2026 kaynnistyvan nuorten toimintakeskuksen kanssa aloitetaan yhteis-
tyéta ja erityisesti tavoitteena on saada Havukoskelle uudenlaista asukasvirtaa muista kaupunginosista.
Nuorisoalan osaamiskeskus jatkaa toimintaansa viela maaliskuulle 2027.

Nuorten tydpajatoiminnan kehittdmisessa keskeisena tavoitteena on vuoden 2026 - 2027 hankekaudella
edelleen erityisesti vieraskielisten nuorten tavoittaminen ja tydllistymisen tukeminen. Nuorten tyépajatoimin-
nassa valmistaudutaan mahdolliseen lakimuutokseen liittyen kuntouttavan ty6toiminnan jarjestamisvastuu-
seen. Tyopajoilla on valmius tuottaa uudenlaista kuntouttavaa palvelua, mikali lakimuutokset antavat tdhan
mahdollisuuden. Koulunuorisotydssa kehitetdan yhdenvertaisuutta tukevia toimintamalleja LVV:n rahoituk-
sella jo syksylla 2026 alkaneessa hankkeessa. Oppilaitosnuorisotydssa jatkuu edelleen opiskelijoiden vapaa-
ajantoiminnan tukeminen ja siihen liittyvan vertaistoiminnan kehittaminen. Vuonna 2025 kaynnistynyt Asunto
kaikille —hanke yhdessa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa jatkaa ty6ta pitkdaikaisasunnottomuu-
den poistamiseksi vielda vuoden 2027 aikana. Hankkeessa kaynnistetty asunnottomuuden vahentamiseksi
koottu strategisen tason verkosto aloittelee toimintaansa vuoden 2027 aikana. Asunnottomuuden ennaltaeh-
kaisemiseksi jatketaan my6s asumisneuvontatyétd Varken rahoituksella. Asumisneuvonnan vakiinnuttami-
nen tulee ratkaistavaksi vuoden 2027 aikana.

Kehittamishankkeet vuonna 2027:

Nuorten ty6pajatoiminnan kehittdminen (LVV)

Ala-asteella tapahtuvan koulunuorisotyon kehittdmishanke (LVV)

Oppilaitosnuorisotyon vertaistoimintahanke (LVV)

Etsiva nuorisotyd Vantaalla (LVV)

Wau mika mahis! (LVV)

Asumisneuvonta (Varke)

Pitkaaikaisasunnottomuuden poistamiseen liittyva Asunto kaikille -hanke yhteistydssa HVA:n kanssa
(YM)

Ruoka-avun valtionavustushanke (THL)

¢ Yhdenvertaisuuden nuorisoalan osaamiskeskus (OKM)



Elinikainen oppiminen

Toiminnan kuvaus

Elinikaisen oppimisen palvelualue vastaa Vantaalla vapaan sivistystyon, aikuisten perusopetuksen, maahan-
muuttajakoulutuksen, taiteen perusopetuksen seka harrastusten Suomen mallin toiminnan jarjestdmisesta ja
kehittamisesta. Palvelukokonaisuus tukee lasten ja nuorten tavoitteellista taide- ja kulttuurikasvatusta seka
tarjoaa perusopetuksen oppilaille maksuttomia harrastusmahdollisuuksia koulupaivan jalkeen.

Lisaksi palvelualue vastaa taiteen perusopetuksen avustusvalmistelusta seka Lasten ja nuorten juhlarahas-
ton kautta jaettavasta harrastustuesta. Harrastustuen tavoitteena on turvata yhdenvertaiset mahdollisuudet
osallistua harrastustoimintaan seka edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia, osallisuutta ja kotoutumista. Tuen
avulla ehkaistaan eriytymista ja mahdollistetaan pitkajanteinen harrastaminen my®os silloin, kun perheen ta-
loudellinen tilanne voisi muutoin rajoittaa osallistumista.

Vantaan aikuisopisto on yksi Suomen suurimmista kansalaisopistoista. Se jarjestaa vuosittain noin 2 400
kurssia lahes 40 toimipisteessa eri puolilla Vantaata noin 47 000 osallistujalle. Kurssitarjonta tukee kaupun-
kilaisten osaamista, hyvinvointia ja elinikaista oppimista. Aikuisopisto tarjoaa mahdollisuuksia itsensa kehit-
tamiseen, yhteisollisyyteen ja laadukkaisiin kohtaamisiin. Opistossa tydskentelee noin 40 vakituista tyonteki-
jaa ja 400 tuntiopettajaa vuosittain. Kurssitarjontaa kehitetdan asiakaspalautteen perusteella, ja séhkdisia
palveluita parannetaan jatkuvasti. Vapaan sivistystyon opetuksessa jatketaan opintopistekurssien kehitta-
mista. Naiden kurssien kautta hankittu osaaminen voidaan kirjata valtakunnalliseen KOSKI-tietovarantoon,
jolloin opiskelija voi hyddyntaa suorituksia myods tutkintoon johtavassa koulutuksessa. Tama sujuvoittaa ja
joustavoittaa yksiléllisia opintopolkuja.

Maahanmuuttajakoulutus ja aikuisten perusopetus edistavat kotoutumista ja koulutuksellista tasa-arvoa.
Aikuisopiston suomi toisena kielena -kursseille osallistuu vuosittain yli 7 000 henkilda, ja opetusta tarjotaan
eri tasoilla, myds etana. Opisto jarjestdd myds yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita ja kehittaa toi-
mintaa Opetushallituksen ja Opetus- ja kulttuuriministerion tukemien hankkeiden avulla.

Aikuisten perusopetus tarjoaa noin 300 opiskelijalle mahdollisuuden suorittaa peruskoulu ja jatkaa toiselle
asteelle. Koulutuksen tarve kasvaa Vantaalla. 1.8.2025 alkaen koko kaupungin aikuisten perusopetus keski-
tettiin Aikuisopistolle, mika tukee palveluiden yhtenaisyytta. Toimintaa kehitetdan yhteistydssa eri toimialojen
ja sidosryhmien kanssa, mm. aloittamalla aikuisten perusopetus Vantaan vankilassa.

Taiteen perusopetus tarjoaa tavoitteellista ja tasolta toiselle etenevaa opetusta Opetushallituksen opetus-
suunnitelmien perusteiden mukaisesti. Opetus antaa valmiuksia itseilmaisuun seka taiteen alan jatko-opin-
toihin hakeutumiseen.

Vantaan musiikkiopisto antaa musiikin laajan ja yleisen oppimaaran mukaista opetusta paaasiassa lapsille ja
nuorille. Vuosittain opetuksessa on noin 2 000 oppilasta, ja opetustunteja kertyy yli 50 000. Opisto jarjestaa
vuositasolla noin 300 konserttia ja tapahtumaa, jotka tavoittavat lahes 16 000 kavijaa. Soiton- ja laulunopis-
kelijoita on noin 1 200 ja varhaisian musiikkikasvatuksessa noin 700 lasta. Avoimella osastolla jarjestetédan
maksupalveluperusteista opetusta noin 1 600 tuntia vuodessa. Opisto toimii 15 toimipisteessa. Opetusta an-
netaan myos ruotsin kielella.

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimaaran mukaista kuvataiteen opetusta viidessa toimipisteessa
eri puolilla kaupunkia. Oppilaita on noin 850 ja opetustunteja noin 6 600 vuodessa. Lisaksi jarjestetdan noin
40 viikonloppukurssia, joihin voivat osallistua myds perheet. Kuvataidekoulu on oppilasmaaraltdan Suomen
toiseksi suurin ja tarjoaa matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuksia.

Oppilaaksi taiteen perusopetukseen paasee matalalla kynnyksella ja tavoitteena on tarjota oppilaspaikka
kaikille hakemuksen lahettaneille. Myos vapaaoppilaspaikkoja on mahdollista hakea.

Harrastusten Vantaa koordinoi ja kehittaa lasten ja nuorten harrastamisen kokonaisuutta Vantaalla. Koko-
naisuus sisaltda koulupaivan yhteydessa toteutettavan maksuttoman harrastustoiminnan, harrastamisen jat-
kuvuutta tukevat palvelut seka yhteistydn kaupungin, jarjestéjen, seurojen, oppilaitosten, kulttuuritoimijoiden
ja muiden harrastustoimintaa jarjestavien tahojen kanssa. Toimintaan osallistuu vuosittain 1ahes 7000 lasta



ja nuorta noin 300 harrastusryhmassa. Harrastusten Vantaa toimii osana valtakunnallista Harrastamisen
Suomen mallia sekd kaupungin laajempaa harrastamisen ekosysteemia.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Elinikaisen oppimisen palvelualueen vuoden 2027 keskeisia tavoitteita ovat kotoutumista ja osaamisen vah-
vistamista tukevien koulutuspolkujen kehittdminen, taiteen perusopetuksen uudistukseen valmistautuminen
ja sen toimeenpanon kaynnistadminen, harrastamisen saavutettavuuden ja jatkuvuuden vahvistaminen seka
palvelualueen tiedolla johtamisen kehittdminen. Tavoitteet toteuttavat kaupungin strategisia muutosohjelmia
vahvistamalla hyvinvointia, osallisuutta, kotoutumista ja elinikdista oppimista seka ehkaisemalla eriytymista.

Palvelualueen tehtava on tukea vantaalaisten oppimista, osallisuutta, hyvinvointia ja kotoutumista eri ela-
manvaiheissa.

Uusi kotoutumislaki lisda kuntien vastuuta kotoutumista tukevien koulutusten jarjestamisessa. Vantaan ai-
kuisopisto kehittdd suomi toisena kielena -opetusta, yhteiskuntaorientaatiokoulutuksia sekad muita joustavia
opintopolkuja yhteistyéssa tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden kanssa. Aikuisten perusopetuksen tarve kas-
vaa, ja koulutusta kehitetdan edelleen yhteistyossa kaupungin toimialojen ja muiden sidosryhmien kanssa.
Tavoitteena on vahvistaa maahanmuuttajien koulutus- ja tyollistymispolkuja seka edistaa osallisuutta ja yh-
teiskuntaan kiinnittymista.

Taiteen perusopetuksen lainsdadantd uudistuu vuonna 2027. Vantaa paivittaa taiteen perusopetuksen ja tai-
dekasvatuksen avustus- ja toimintamalleja seka taydentaa omaa palvelutuotantoaan kilpailutettavilla koulu-
tuspalveluilla. Tavoitteena on muodostaa lasten ja nuorten kannalta yhtendinen palvelukokonaisuus, jossa
kaupungin omat oppilaitokset, hankittavat palvelut, avustettava toiminta ja taidekasvatuksen harrastustoi-
minta taydentavat toisiaan. Uudistuksella vahvistetaan palvelujen laatua, saavutettavuutta ja lainmukaisuutta
seka tuetaan siirtymia matalan kynnyksen harrastustoiminnan ja tavoitteellisen taiteen perusopetuksen va-
lila.

Harrastusten Vantaata kehitetddn osana kaupungin laajempaa harrastamisen kokonaisuutta. Tavoitteena on
vahvistaa lasten ja nuorten mahdollisuuksia 16ytaa harrastus, aloittaa harrastaminen ja jatkaa sita pitkajan-
teisesti. Erityistd huomiota kiinnitetdan niihin lapsiin ja nuoriin, joiden osallistuminen harrastustoimintaan on
vahaista tai joilla on taloudellisia, kielellisia, alueellisia tai muita osallistumisen esteita. Taloudellisia harrasta-
misen esteitd vahennetdan Lasten ja nuorten juhlarahastosta myonnettavalld harrastustuella. Kehittamisella
tuetaan kaupungin strategista tavoitetta lisata lasten ja nuorten hyvinvointia, osallisuutta ja yhdenvertaisia
mahdollisuuksia harrastaa.

Palvelualueen tiedolla johtamista kehitetdan kokoamalla yhteen tietoa palvelutarjonnasta, osallistumisesta,
saavutettavuudesta ja asiakastarpeista. Tietoa hyddynnetaan palveluiden kohdentamisessa, paatoksenteon
tukena seka kaupungin strategisten tavoitteiden seurannassa. Tiedolla johtamisen avulla vahvistetaan pal-
veluiden vaikuttavuutta, saavutettavuutta ja resurssien tarkoituksenmukaista kohdentamista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palvelualueen keskeiset muutokset liittyvat toimintakulttuurin uudistamiseen, tilahankkeisiin seka palveluiden
ja henkildstorakenteen sopeuttamiseen. Useat samanaikaiset toimitilahankkeet muuttavat tapaa, jolla palve-
luita tuotetaan ja henkilosto tyoskentelee.

Aikuisopisto valmistautuu vuonna 2029 toteutuvaan muuttoon Osaamiskampukselle. Samalla rakennetaan
uudenlaista toimintakulttuuria, joka perustuu toimialat ylittavaan yhteistyohon, tilojen yhteiskayttoon seka
joustaviin palveluratkaisuihin. Vastaava muutos koskee myds muita kdynnissa olevia tilahankkeita, Myyr-
maen Oivallusten taloa seka Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotalon peruskorjausta. Uusissa toimintaymparis-
toissa siirrytaan yhteiskayttoisiin tiloihin, mika edellyttda henkilostolta uudenlaista yhteistyota, osaamisen ke-
hittamista ja toimintatapojen uudistamista. Muutoksen tavoitteena on parantaa tilojen kayttoastetta, lisata eri
toimijoiden valista yhteisty6ta seka vahvistaa kuntalaisille tarjottavia palvelukokonaisuuksia.

Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotalon peruskorjauksen valmistelu jatkuu. Vuonna 2027 alkavan peruskorjauksen
ajaksi Musiikkiopisto ja Aikuisopiston taideopetus siirtyvat vaistétiloihin Tikkurilaan. Tilaratkaisuissa painote-
taan toimivuutta ja kustannustehokkuutta sekd mahdollisimman joustavaa tilojen kayttda.



Harrastusten kokonaisuutta kehitetaan hyodyntamalla laajaa tiedonkeruuta, tutkimus- ja kehittamistoimintaa
seka kansallista ja kansainvalista yhteisty6ta. Kehittdmisen painopisteita ovat lasten ja nuorten harrastuspo-
lut, harrastamisen saavutettavuus ja jatkuvuus seka harrastamisen esteiden tunnistaminen ja vahentaminen.
Harrastamisen edistamisella tuetaan lasten ja nuorten hyvinvointia, osallisuutta, kotoutumista ja myonteista
aluekehitystd. Samalla vahvistetaan kaupungin tavoitetta rakentaa eri toimijoiden yhteistyéhdén perustuvaa
harrastamisen ekosysteemia.

Aikuisopiston koulutustarjontaa kehitetdan vastaamaan kasvavaan ja muuttuvaan kysyntaan. Erityisesti ko-
toutumiseen, osaamisen kehittamiseen ja tydelamavalmiuksiin liittyvia koulutuspolkuja vahvistetaan. Aikuis-
ten perusopetuksen toiminnan kehittaminen jatkuu yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Palveluiden kehittamista tuetaan myos kansallisen ja kansainvalisen hankerahoituksen avulla. Hankkeissa
kehitetdan muun muassa kotoutumista tukevia koulutuspolkuja, harrastamisen saavutettavuutta seka taiteen
perusopetuksen ja kulttuurikasvatuksen toimintamalleja.

Taiteen perusopetuksessa jatketaan uuden lainsdadannon edellyttdmien muutosten valmistelua seka ope-
tuksen saavutettavuuden, laadun ja toimintamallien kehittdmista. Samalla palveluita ja henkiléstérakennetta
sopeutetaan toimintaymparistdn muutoksiin, taloudellisiin reunaehtoihin ja muuttuvaan palvelutarpeeseen.
Vapautuvia tehtavia tarkastellaan kokonaisuutena, ja resursseja kohdennetaan uudelleen toiminnan tulevien
tarpeiden mukaisesti. Tavoitteena on turvata laadukkaat palvelut seka vahvistaa palvelujen kustannusvaikut-
tavuutta ja taloudellista kestavyytta.

Lasten ja nuorten juhlarahasto (oman paaoman rahasto)

Lasten ja nuorten juhlarahaston tarkoituksena on mahdollistaa harrastustukea perheille, joilla on taloudellisia
haasteita, jotta perheiden 7—17-vuotiailla lapsilla olisi mahdollisuus osallistua ohjattuun vapaa-ajan toimin-
taan, kuten urheiluun, musiikkiin, taiteeseen tai muihin harrastuksiin.

Lasten ja nuorten juhlarahastokokonaisuus koostuu kirjanpidollisista syistéd kahdesta erillisesta rahastosta,
oman paaoman rahastosta seka toimeksiantojen paaomien rahastosta. Talousarvio esitetdan vain oman paa-
oman rahaston osalta. Toimeksiantojen paaomien rahastoa seurataan oman tasetilin kautta.

Rahasto on perustettu 1.2.2025. Harrastustukea mydnnetdan harkinnanvaraisesti ja osittaisena tukena yh-
teen lapsen tai nuoren maksulliseen, ohjattuun harrastukseen. Tukea haetaan sahkoisen palvelun kautta, ja
sen myontamisessa huomioidaan perheen taloudellinen tilanne ja kokonaistilanne seka harrastuksesta ai-
heutuvat kustannukset. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala vastaa rahaston toiminnasta ja raportoin-
nista. Tukea tullaan jakamaan vuonna 2027 suunnitelman mukaisesti ja tukisumma pysyy aiemmalla tasolla.

Lasten ja nuorten juhlarahaston oman padoman rahaston alkupddoma muodostuu aiempien tilikausien yli-
ja@amasta siirretystd 1 000 000 euron paaomasta. Vuoden 2027 aikana oman paaoman rahastosta ei enna-
koida jaettavan tukea, silla tuen jakamiseen kaytetdan toimeksiantojen pddomien rahastoa. Rahastoa kartu-
tetaan vuonna 2027 sen paaomalle maksettavalla korkotuotolla.



