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Kaupunkiymparistélautakunnan kokous

Aika 15.9.2026 klo 17.00
Paikka Tikkurila, Lauri Korpisen katu 9, kokoushuone Joki
Kutsutut

Jasenet

Kahara Sirkka-Liisa, puheenjohtaja
Lahti Timo, varapuheenjohtaja
Ahava Marja

Ahokas Siri

Eklund Tarja

Godlewski Filip

Hartikainen Janne

Hristov Johanna

Joki Vincent

Jaaskeldinen Jari

Kotiranta Matti

Luukkonen Hanna

Norrena Vaula

Rahkala Ville

Uskali Niina

Kaupunginhallituksen edustaja
Kivimaki Otso
Nuorisovaltuuston edustaja
Pyrré Annika

Muut osallistujat

Anttila Tero, apulaiskaupunginjohtaja

Perttula Sampo, kaupunkisuunnittelujohtaja

Hohti Jonna, talous- ja hallintojohtaja

Wallenius Tuuli, viestintapaallikko

Kotiranta Laura, hallintoasiantuntija, poytakirjanpitaja

Varajasenet
Laaksonen Saija
Alanne Irina
Lepistd Matti
Lundstrém Kenneth
Mynttinen Antti
Mutanen Tuomas
Linnansalmi Sari
Forsberg Magnus
Paukku-Sani Sari
Suursalmi-Seppala Riikka
Pitkdnen Niko
Jarvinen Jussi

Tilli Sanna

Laakso Saara
livarinen Oskari

Kaupunginhallituksen varaedustaja

Nummela Nina

Nuorisovaltuuston varaedustaja

Lehtovirta Elmeri
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1 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus / TeA

Kaupunkiympadristolautakunta 15.9.2026

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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2 Poytakirjan tarkastajien valinta / TeA

Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat Marja Ahava (varalla Siri Ahokas ja Vincent Joki) ja Filip Godlewski
(varalla Janne Hartikainen ja Johanna Hristov).

Kaupunkiympadristolautakunta 15.9.2026

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valita poytakirjan tarkastajat, ja

b) ettd poytakirja tarkastetaan perjantaihin 18.9.2026 klo 12.00 mennessa.
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3 Selostukset / TeA

Kokouksessa kuullaan selostus seuraavista asioista:

Rakennusvalvonnan valvonta ja ohjaus lasirakenteisissa parvekekaiteissa / rakennusvalvon-
tapaallikkoé Risto Mikkola ja johtava tarkastusinsindéri Henna Ahlqvist

Asia 11 Asuntorakentamisen monipuolistamisen paketti / asemakaavapaallikké Marjaana Ylajaaski,
asumisasioiden paallikko Elisa Ranta ja kiinteistokehityspaallikké Tomi Henriksson
Kaupunkiymparistolautakunta 15.9.2026

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Merkitaan tiedoksi asiantuntijoiden/esittelijoiden selostukset.
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4 Tiedoksi merkittavat asiat / TeA

Toimialalle 11.8.2026 jdlkeen saapuneet valtuustoaloitteet:

VD/5956/00.02.00.03/2026 Vaula Norrenan ja Eve Ramon sekd 49 muun valtuutetun aloite Lokki-lento-
kone ja lentoteemainen leikkipuisto Ilmailumuseon viereen (KV 24.8.2026 § 17)

VD/5957/00.02.00.03/2026 Matti Kotirannan ja Minna Rasasen sekd 52 muun valtuutetun aloite teema-
leikkipuistojen perustaminen Vantaalle olemassa olevien leikkipaikkojen kunnostusten yhteydessa (KV_
24.8.2026 § 18)

VD/5958/00.02.00.03/2026 Mika Niikon ja 50 muun valtuutetun aloite luvallisten mopomiittien ja tur-
vallisen mopoilun edistamiseksi Vantaalla (KV 24.8.2026 § 19)

Valtuustoaloitteet, joihin toimiala on valmistellut vastauksen 11.8.2026 jilkeen:
VD/1462/00.02.00.03/2026 Eve Ramon ja Otso Kivimaden seka 37 muun valtuutetun aloite voimajohto-
hankkeiden paatoksenteon, vaikuttamisen ja omistajaohjauksen selkiyttamiseksi (KH 7.9.2026)
Toimialalle 11.8.2026 jidlkeen saapuneet kuntalaisaloitteet:

VD/6037/00.01.02.02/2026 Kuntalaisaloite: Yleinen nuotio- ja grillipaikka Vetokannaksen virkistysalueel-
le (saapunut 27.8.2026)

Kuntalaisaloitteet, joihin toimiala on valmistellut vastauksen 11.8.2026 jalkeen:
VD/2438/00.01.02.02/2026 Kuntalaisaloite: Avataan Aviapolis X -tapahtumatila asukkaiden ja jarjestdjen

kdyttoon (vastattu 27.8.2026)

Muut apulaiskaupunginjohtajan tiedotusasiat:
Ei tiedotettavia asioita.

Kaupunkiympadristolautakunta 15.9.2026
Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan merkita tiedoksi kaupunkiympariston toimialalle saapuneet ja toimialan vastaamat valtuusto-
ja kuntalaisaloitteet sekd muut apulaiskaupunginjohtajan tiedotusasiat.


https://paatokset.vantaa.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=3441945
https://www.kuntalaisaloite.fi/fi/aloite/43668
https://paatokset.vantaa.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=3442341
https://paatokset.vantaa.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=3442316
https://paatokset.vantaa.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=3442316
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5 Osallistumis- ja arviointisuunnitelmat / SP

Kaupunkirakenteen ja ympariston palvelualueen julkaisemat kaavatdiden osallistumis- ja arviointisuun-
nitelmat.

Kaupunkiymparistolautakunta 15.9.2026

Kaupunkisuunnittelujohtajan esitys:

Merkitaan tiedoksi.

Liite:
- Osallistumis- ja arviointisuunnitelmia



7.9.2026
Uusimmat ja tulevat AKL 63 § Osallistumis- ja arviointisuunnitelmat

Kaava Kaavan nimi Julkaisupaiva Linkki

002633 Otavantie 18 17.8.2026 https://www.vantaa.fi/fi/kaavoitus/kaavat/otavantielle-taydennysrakentamista-metsolassa
002265 Kivistdn Mestarintie 4.9.2026 https://www.vantaa.fi/fi/kaavoitus/kaavat/kiviston-mestarintielle-tilaa-vaativia-kaupan-hankkeita
251900 Vantaanjanne 5 4.9.2026 https://www.vantaa.fi/fi/kaavoitus/kaavat/huoltorakennus-vantaanjanteeseen-myllymaessa

LIITE: Kaupunkiympéristélautakunta 15.09.2026 / 5
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6 Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet paitékset / TeA

25.8.2026 jilkeen julkaistut ottomenettelyd varten saapuneet paatokset

Puuttuvat pykalat ovat paatoksia, joita ei tarvitse ilmoittaa ottomenettelyyn.

Kaupungin verkkosivuilla julkaistut viranhaltijapaatokset ovat luettavissa osoitteessa:
https://paatokset.vantaa.fi/ktwebbin/dbisa.dll/ktwebscr/vparhaku tweb.htm

Kaupunkiympadristolautakunta 15.9.2026
Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan olla ottamatta kasittelyyn kaupunkiymparistolautakunnalle toimitettuja ottamiskelpoisia
paatoksia.

Muutoksenhakuohje: 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto


https://paatokset.vantaa.fi/ktwebbin/dbisa.dll/ktwebscr/vparhaku_tweb.htm
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7 Kaupunkiympadristdlautakunnan kokoukset vuonna 2027 / TeA

VD/5862/00.02.02.00/2026
TeA/JH/JR

Esitetdaan hyvaksyttavaksi kaupunkiymparistélautakunnan kokousaikataulu vuodelle 2027. Vuonna
2027 esitetaan pidettavaksi 11 kokousta seka kaksi talousarvioaiheista seminaaria.

Vantaan kaupungin hallintosdannon 17 luvun 3 §:n mukaan Toimielin paattdaa kokoustensa ajan ja
paikan. Kokous pidetdaan myds, kun puheenjohtaja tai tdaman estyneena ollessa varapuheenjohtaja
katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmisto toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen
kokouksen pitamisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talléin puheenjohtaja maaraa kokousajan.

Kaupunkiymparistolautakunnalle esitetdaan vuodelle 2027 pidettavaksi 11 kokousta. Kokoukset jarjeste-
taan ensisijaisesti kaupungintalolla osoitteessa Asematie 7 ja toissijaisesti kaupunkiympariston toimialan
tiloissa osoitteessa Lauri Korpisen katu 9 C. Kokoukset pidetdan tiistaisin ja ne alkavat klo 17.00.

Kokousaikatauluksi vuodelle 2027 esitetdan seuraavaa:

e 19.1.2027
9.2.2027
9.3.2027
6.4.2027
11.5.2027
8.6.2027
10.8.2027
14.9.2027
12.10.2027
9.11.2027
e 7.12.2027

Ehdotus kaupunkiymparistolautakunnan kokouspaiviksi on valmisteltu kaupunginhallituksen kokousaika-
taulun pohjalta.

Lautakunnan kokousten lisdksi vuonna 2027 esitetadn pidettavaksi kaksi talousarvioaiheista seminaaria.
Seminaarien ajankohdiksi esitetdadn seuraavaa:

e 27.5.2027
e 31.8.2027

27.5.2027 pidettava seminaari esitetdan jarjestettavaksi yhteistydssa kaupunkitilalautakunnan kanssa.
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Kaupunkiympadristolautakunta 15.9.2026

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya esittelytekstin mukainen kaupunkiymparistélautakunnan kokousaikataulu vuo-
delle 2027, ja

b) jarjestaa vuonna 2027 kaksi talousarvioaiheista seminaaria, jotka pidetdaan 27.5.2027 ja
31.8.2027.

Taytantédnpano: Laki- ja valmistelupalvelut

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:

hallintoasiantuntija Jaakko Ranto, puh. 040 706 5126,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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8 Kaupunkiympadristélautakunnan alaisen toiminnan talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma
2028-2030

VD/4994/02.01.00.00/2026

TeA/JH/MR/MKa

1. Yleinen taloudellinen tilanne

2020-luvun taloutta on leimannut poikkeuksellinen epavarmuus ja geopolitiikan korostuminen. Koronan
jalkeista elpymista seurasi Ukrainan sodan aiheuttama inflaatio- ja korkopiikki ja alkuvuonna 2026 Lahi-
idan uusi sota toisti saman ilmion nostaen jalleen inflaatiota ja korkopaineita heikon kasvun oloissa.
Myds Yhdysvaltain kauppapolitiikka ja tullit ovat lisanneet epavakautta. IMF ennustaa
maailmantalouden kasvavan noin 3,1 % vuonna 2026, mika jaa pitkan aikavalin keskiarvon alle.

Suomen talous kasvaa VM:n ennusteen mukaan noin 0,6 % vuonna 2026 ja 1,7 % vuosina 2027 ja 2028.
Toisaalta kahden edellisen vuoden talouskasvu tarkentui aiempaa suuremmiksi. Matalaan kasvuun
vaikuttaa yha heikko kotimainen kysynta ja rakentamisen taso. Suomen pankki ennustaa tyottoémyyden
pysyvan noin 10 prosentissa vuonna 2026. Inflaation ennustetaan olevan 1,9 % Suomessa, mutta
euroalueella 3 %, erityisesti energiahintojen nousun vuoksi, ylittden EKP:n 2 % tavoitteen. EKP:n
odotetaan nostavan korkoja, mika on jo nostanut pitkia Euribor-korkoja.

Kuntatalous heikkeni edelleen 2025. Verotulokertyma laski, Vantaalla perati 2,8 %, ja toimintakulut
kasvoivat mm. TE-palveluiden siirron vuoksi; tyottomyyden kasvun vuoksi valtiolta siirtynyt rahoitus ei
riittanyt kattamaan TE-palveluiden kasvaneita kustannuksia. Kuntien peruspalvelujen hintaindeksi nousi
3,1 % ylittden yleisen inflaation. Vaikka kuntien yhteenlaskettu tilikaudentulos oli 800 milj. euroa
positiivinen [ahinnda muutaman suuren kaupungin ansiosta, kuntien lainakanta kasvoi 800 milj. eurolla.
Samalla investointipaineet ovat suuret kasvavissa kunnissa, kuten Vantaalla. Vuosikate ei riitd kuntien
nettoinvestointeihin ja VM:n laskelmien mukaan kuntien toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee
vuonna 2027.

Valtionosuusjarjestelman kokonaisuudistus, joka olisi hyodyttanyt Vantaata, ei toteutunut. Vuoden 2027
valtionosuuksiin vaikuttavat monet osin vastakkaiset tekijat: indeksikorotus, kotoutumis- ja
koulutusuudistukset seka kustannustenjaon tarkistukset lisddvat tuloja, mutta indeksijarru, vuoden 2025
leikkauksen jadminen pysyvaksi ja toimeentulotuen rahoitusvastuun kasvu vahentavat osuuksia. Valtio
tukee kaupunkiseutujen lilkkennehankkeita MAL-sopimuksella sekd asuntotuotantoa erityisesti
kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen rakentamiseksi.

Hankintalaki uudistui kesdkuussa tavoitteenaan tehokkuus ja saastét muutaman vuoden siirtymaajan
jalkeen. Valittomana vaikutuksena uudistus aiheuttaa siirtyméakustannuksia. Lain myota hankintoja voi
tehda osakeyhtiomuotoisista sidosyksikosta kilpailuttamatta vain, jos omistusosuus sidosyksikostd on
vahintdan 10 %. Valtio edistdd myos kiinteistoveron arvostamisuudistusta vastaamaan paremmin kaypia
arvoja. Lisdksi valtio suunnittelee alueellista matkailijaveroa.

2. Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028-2030

Taloussuunnitelman 2027-2030 keskeisena lahtokohtana ovat tammikuussa 2026 hyvaksytty kaupungin
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strategia 2026—2029, kaupungin menojen ja tulojen rakennetarkastelu seka valmisteltavana oleva
talousohjelma. Viime vuonna valtuustosopimuksessa sitouduttiin kaupungin talouden
tasapainottamiseen valtuustokauden aikana.

Heikko taloustilanne on vaikuttanut Vantaan talouteen hyvin voimakkaasti. Asuntorakentaminen on yha
matalasuhdanteessa ja tyottomyys on ennatyskorkealla ylittden Suomen keskiarvon. Pitkdaikais- ja nuo-
risotyottomyys ovat jatkaneet kasvuaan. Asuntorakentamisen suhdanteen arvioidaan Vantaalla vakautu-
van ja kddantyvan vuonna 2027 varovaiseen kasvuun viime vuosien poikkeuksellisen matalalta tasolta.
Elpymista tukevat edelleen kasvava vaesto, rahoitusolojen asteittainen paraneminen ja kaupungin toi-
met hankkeiden kdynnistamiseksi. Tuotanto jadnee kuitenkin edelleen selvasti pitkan aikavalin tason
alapuolelle, silla uudisasuntojen heikko kysynta, korkeat kustannukset, sijoittajien varovaisuus ja valtion
tukeman tuotannon supistuminen rajoittavat uusien hankkeiden kdynnistymista.

Vuoden 2026 vdaestonkasvuksi ennakoidaan voimassa olevassa vaestdennusteessa yli 3 200 henkea eli
1,3 %. Vantaan vdestomaara poikkeuksellisesti vahentyi alkuvuonna 2026 johtuen Suomen ja Viron
valisestd vaestorekisteritietojen vaihtoa koskevasta valtiosopimuksesta, jonka mukaan Viron
kansalaisilla voi olla vakinainen osoite rekisterdityna vain yhteen maahan. Vaestonkasvu naytti
hidastumisen merkkeja jo vuonna 2025, jolloin Vantaan vaestonkasvu oli 0,8 % kehysvaiheessa
ennustetun 1,8 % sijaan.

Kaupungissa on kdynnissa laaja talouden tasapainottamistyd. Kehyksessa taloutta tasapainotetaan 32
milj. eurolla vuonna 2027, josta 10 milj. euroa on kertaluontoisia tuloja Sote- ja Pela-kiinteistojen
myyntivoitoista. Koko valtuustokauden 2026—2029 aikana talouden tasapainotustarve on noin 80
miljoonaa euroa. Lisaksi investointeja leikataan 120 miljoonalla eurolla valtuustokauden aikana. Vuonna
2025 aloitti talous- ja strategiatoimikunta, joka linjaa talouden tasapainottamistyota ja tarvittavien
toimenpiteiden kokonaismaaraa.

Palkkaratkaisun yleiskorotukset ja paikallisesti sovittavien erien maararahavaraukset on kehysvaiheessa
keskitetty kaupunkistrategian ja johdon toimialalle.

Talousarviossa 2027 kaupunkiympariston toimialan tuloiksi on asetettu 343,9 milj. euroa ja menoiksi
290,3 milj. euroa nostaen toimintakatteen 53,6 milj. euroon. Kaupunkiymparistoén toimialan osuus
vuoden 2027 tasapainotustoimista on 15,2 milj. euroa, josta 5,2 milj. on uusia pysyvia
tasapainotustoimia ja 10 milj. euroa on kertaluontoista kiintean omaisuuden, kuten rakennusten,
myyntivoittoa. Tasapainotustoimien eurovaikutukset ovat mukana talousarvion kehyksessa.

Kaynnissa olevien yhteistoimintaneuvotteluiden vaikutukset toimialalle tullaan huomioimaan valtuuston
hyvaksymassa talousarviossa.

Kaupunginhallituksen 1.6.2026 kehyspaatoksen jalkeen on noussut esille uusia
maararahamuutostarpeita. Kaupunkiymparistolautakunnan osalta uusia esityksia ovat Kylki- ja
Neutralpath-hankkeiden budjettien tarkennukset, jotka lisddvat tuottoja 130 000 euroa ja menoja

65 000 euroa. Kaupunkitilalautakunnan osalta ulkoisia vuokrakuluja esitetdaan laskettavaksi 1 milj. euroa
ja ulkoisia vuokratuottoja ehdotetaan laskettavaksi myds 1 milj. euroa, henkilostomenoihin esitetadn 0,1
milj. euron korotusta ja kiinteistojen kdyttokustannuksiin 0,36 milj. euron korotusta.
Maankayttosopimuskorvauksia esitetdadn korotettavaksi 1 milj. euroa ja kayttdomaisuuden
myyntivoittoja laskettavaksi 3 milj. euroa. Hulevesimaksun kaupungin sisaiset veloitukset lisdavat kuluja
ja tuottoja 0,3 milj. euroa. Yhteensa esitetty tulovahennys on 2,7 milj. euroa ja kululisdys 0,2 milj. euroa
kaupunkitilalautakunnan osalta. Koko kaupunkiympariston toimialan kehysesityksen tulot ovat 340,4
milj. euroa ja menot 289,7 milj. euroa lautakunnan talousarvioesityksessa.
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Toimialan ja palvelualueiden toiminnankuvauksissa on yksityiskohtaisemmin selvitetty muun muassa
keskeisia tavoitteita, strategian pohjana olevia toimintaympariston muutoksia, palveluiden tuottamista
seka muita taloussuunnitteluun ja toimintaan vaikuttavia tekijoita.

3. Sitovat tavoitteet ja toimialan tuloskortti

Valtuustokauden strategiaa toteutetaan vuosittain valtuustotasoisten strategisten vuositavoitteiden
seka toimialojen tavoitteiden ja tuloskorttien kautta. Strategiset vuositavoitteet ovat valtuustossa
hyvaksyttavia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita, jotka edistavat valtuustokauden strategisten
pdaamadrien toteutumista. Ehdotukset strategisiksi vuositavoitteiksi esitetdan talousarvion yhteydessa
kaupunginvaltuustolle. Lautakunnalle hyvaksyttavaksi esitetdan toimialan tuloskortti, joka perustuu
kaupunkitasoisten strategisten vuositavoitteiden ehdotukseen.

4. Henkilostosuunnitelma 2027

Toimialan henkildstésuunnitelma on osa strategisen suunnittelun kokonaisuutta. Toimialan tavoitteena
on toteuttaa Vantaan kaupungin strategiaa kaytannon tasolla ennakoimalla, suunnittelemalla ja
toimeenpanemalla muutokset resurssiviisaasti ja tehokkaasti. Ennakoivan suunnittelun myota
avautuvien vakanssien toimenkuva voidaan muokata toimialan tarpeita palvelevaksi. Kaupungin
kasvaessa myos paine kaupungin henkilostomaaran lisddmiseen kasvaa. Uusien vakanssien
perustamisessa pyritdan kuitenkin harkittuihin ja maltillisiin lisdyksiin eika kaupunkiympariston toimiala
ole esittanyt uusia vakansseja vuodelle 2027. Talousarvio 2027 pitaa sisallaan maardrahat vakinaiselle
seka suunnitellulle maaraaikaiselle henkilostolle.

5. Investoinnit

Kehyksessa kaupungin suunniteltu bruttoinvestointitaso vuodelle 2027 oli 396,3 milj. euroa ja netto
342,8 milj. euroa. Kaupunkiymparistélautakunnan alaiseen toimintaan ei kuulu investointeja.

Kaupunkiympadristolautakunta 15.9.2026

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) tehda liitteen 1 mukainen taloussuunnitelmaesitys 2027-2030 kayttotalouden osalta,

b) hyvaksya liitteen 1 mukaisesti kaupunkiympariston toimialan tuloskortti vuodelle 2027 kau-
punkiympadristélautakunnan osalta ja

c) merkita tiedoksi liitteen 2 mukainen henkiléstdésuunnitelma 2027.

Liitteet:

- Liite 1: Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028-2030, kaupunkiymparistélautakunnan alainen toi-
minta

- Liite 2: Kaupunkiympariston henkilostosuunnitelma 2027

Taytantéonpano: Talousohjaus

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
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(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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14 KAUPUNKIYMPARISTO

Mairirahat 1000 EUR  TP2025 KS2026 TA2027 TS2028 TS2029 TS 2030
TOIMINTATUOTOT 287125 316660 340395 344427 348509 353298
TOIMINTAKULUT 259514  -288468 289650 -292547  -295472  -299 313
TOIMINTAKATE 27 611 28 192 50 745 51880 53 037 53 985
Tuloslaskelma 1000 EUR TP 2025 KS2026  TA 2027
MYYNTITUOTOT 20 867 18 814 19 404
MAKSUTUOTOT 26 611 30 245 32 395
TUET JA AVUSTUKSET 1619 307 307
MUUT TOIMINTATUOTOT 238028 267295 288289
TOIMINTATUOTOT 287125 316660 340 395
HENKILOSTOKULUT 40098 40279  -39994
PALVELUJEN OSTOT 107836 -122647  -124 828
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT ~ -24358  -28107  -27 241
AVUSTUKSET -322 -80 -40
MUUT TOIMINTAKULUT -86899  -97356 -7 547
TOIMINTAKULUT -250 514 288468  -289 650
TOIMINTAKATE 27 611 28 192 50 745

Toiminnan kuvaus ja toimintaympdristén muutokset

Kaupunkiympdristdn toimiala vastaa kaupunkiympdristélautakunnalle, sen

lupajaostolle sekd kaupunkitilalautakunnalle kuuluvien asioiden valmistelusta ja

toimeenpanosta. Toimiala edist&d Vantaan kestévad kasvua ja

kaupunkikehityst& monin tavoin I&htien kaavoituksen, maankdaytén, liikenteen ja
julkisen kaupunkitilan suunnittelusta sen rakentamiseen, yllapitoon ja valvontaan

saakka. Toimiala vastaa myds ympdristénsuojelusta ja
ympdristdéterveydenhuollosta, maanhankinnasta ja luovuttamisesta sekd

kaupungin toimitiloista.

Taloussuunnitelmakaudella toimintaymparistéd leimaavat kaupungin kasvun,
investointien ja talouden tasapainottamisen yhteensovittaminen sek& uuden

kaupunkistrategian toimeenpano.

Vantaan ratikan rakentaminen on kéynnissd tdysimadrdisesti ja se ndakyy ja

kuuluu kaupungissa. Ratikkareittid ympardivan ratikkakaupungin kehittéminen
kaavoituksesta tontinluovutukseen, yksityisten investointien mahdollistamiseen
ja palveluverkon kehittdmiseen saakka jatkavat ratikan rakentamisen rinnalla

kaupunkiympdristén toimialan keskeisené painopisteend.

LIITE: Kaupunkiympéristélautakunta 15.09.2026 / 8
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Rakentamisen suhdanne nayttéd pienié piristymisen merkkejé viime vuosiin
ndhden. Tonttivarauksia on jo vuoden 2026 aikana syntynyt ja
asuinrakennushankkeita Idhtenyt liikkeelle edellisié vuosia enemman.
Ennustamista tosin edelleen vaikeuttaa globaalisti epdvakaa tilanne ja sen
vaikutukset. Erilaisista kansainvdalisistd kriiseistd ja sodista johtuen myds
rakentamisen kustannukset voivat nousta nopeasti ja ennakoimattomasti, miké
vaikuttaa investointien toteutuskustannuksiin.

Samalla toimiala jatkaa Vantaan kasvun ja investointien ohjausmallin (VAKIO)
mukaisten kasvun ja investointien ohjauskdytdntéjen vakiinnuttamista. Malli
kokoaa yhteen maankdaytdn, asuntotuotannon, véestdkehityksen, palveluverkon
ja investointien suunnittelun sekd tukee tasapainoista kasvua,
kustannustehokkaita investointeja ja toimialojen vdlistd yhteisty6td.

Toimialan keskeisié painopisteitd ovat kestévdn ja elinvoimaisen
kaupunkirakenteen kehittédminen, asuntotarjonnan ja tyépaikka-alueiden
edellytysten vahvistaminen, ympdrist6- ja ilmastotavoitteiden toteuttaminen
sekd palveluverkon edellyttdmien investointien pitk&jénteinen suunnittelu.
Resurssiviisautta, hiilineutraaliutta, luonnon monimuotoisuutta ja véhahiilisté
rakentamista edistetddn kaikilla palvelualueilla. Samalla kehitetddn palvelujen
tuottavuutta, tiedolla johtamista, omaisuudenhallintaa ja toimintaprosesseja
kiristyva@ssa taloudellisessa tilanteessa.

Toimialan talouden tasapainotus jatkuu. Vuodelle 2026 tehdyn 8 miljoonan
euron tasapainotuksen jatkoksi toimiala tasapainottaa ensi vuonna talouttaan
5,2 miljoonaa euroa pysyvillé tulolisdyksilléd ja menovahennyksillé seké
kertaluontoisesti 10 miljoonaa euroa sosiaali- ja terveysalan kiinteistdjen
myynneill&.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkiympdristdn toimialan tuloskorttiin on koottu ne tavoitteet, joilla toimiala
edistad strategian toteutumista. Tuloskortti on laadittu kaupunkistrategian,
strategisten ohjelmien ja strategisten vuositavoitteiden pohjalta.

Tuloskortin tavoitteet:

Parannamme asemanseutujen turvallisuutta ja viihtyisyyttd.
¢ Kehitdmme kaupunkikeskuksia tydpaikkarakentamista vahvistamalla.

¢ Rakennamme ratikkaa ja edistdmme ratikan mahdollistamaa
kaupunkikehitysté.

e Lisddmme tyodllistavien yritysten ja yhteiséjen maaréd Vantaalla.

4
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e Ohjaamme alueiden asuntotarjontaa ja omistusmuotoja
monipuolisempaan suuntaan.

e Listdmme kaupunkivinredd ja Idhiluonnon saavutettavuutta.

e Osallistumme myoénteisen aluekehityksen kohdealueilla tehtdviin
toimenpiteisiin.

¢ Ohjaamme ja rakennamme rakennushankkeita lakiséateista
madrdystasoa vahdahiilisemmaksi.

e Lisddmme luonnon monimuotoisuutta luontopositiivisuuden
saavuttamiseksi.

e Tasapainotamme toimialan taloutta.

e Edistimme koko kaupungin talouden tasapainottamista talousohjelman
tavoitteiden mukaisesti.

e Toteutamme kaavoitusta ja investointeja Vantaan kasvun ja investointien
ohjausmallin (VAKIO) mukaisesti.

e Pdivitdmme toimialan johtamisjarjestelmdan tukemaan strategisia
tavoitteita ja muutosohjelmia.

¢ Kehitdmme yrityksille suunnattujen palvelujemme prosesseja ja
palvelukokemusta osana poikkihallinnollista toimintatapaa.

14 0 KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA
YHTEENSA

Vastuuhenkil®: Tero Anttila
Toimielin: Kaupunkiympd@ristélautakunta

Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa Kahardé

Mairdrahat 1 000 EUR TP 2025  KS2026  TA2027 TS2028 TS2029 TS 2030

TOIMINTATUOTOT 4218 6 236 6 461 6 558 6 656 6 756

TOIMINTAKULUT -16 527 -17 243 -17 104 -17 275 -17 448 -17 675

TOIMINTAKATE -12 309 -11 007 -10 643 -10 717 -10 792 -10 918
5
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Tuloslaskelma 1000 EUR TP 2025 KS 2026 TA 2027
MYYNTITUOTOT 13 6
MAKSUTUOTOT 3730 5978 6209
TUET JA AVUSTUKSET 472 252 252
MUUT TOIMINTATUOTOT 2

TOIMINTATUOTOT 4218 6 236 6 461
HENKILOSTOKULUT -13 529 -14 094 -13 986
PALVELUJEN OSTOT -1 580 -1917 -1878
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -112 -226 -192
AVUSTUKSET -265

MUUT TOIMINTAKULUT -1 040 -1 006 -1 048
TOIMINTAKULUT -16 527 -17 243 -17 104
TOIMINTAKATE -12 309 -11 007 -10 643

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiympdristélautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat

kaupunkiympdristdlautakunta, yhteiset palvelut sek& kaupunkirakenne ja

ympdristdé -palvelualue. Ndiden bruttobudjetoitujen yksikdiden tulot ja menot
yhteensd ovat valtuustoon ndhden sitovia erid.

14 10 Kaupunkiympdristélautakunta

Mairdrahat 1 000 EUR TP 2025  KS2026  TA2027 TS2028 TS2029 TS 2030
TOIMINTAKULUT -163 -182 172 174 175 178
TOIMINTAKATE -163 -182 172 174 175 178
Tuloslaskelma 1000 EUR TP 2025 KS2026  TA 2027
HENKILOSTOKULUT -146 172 152
PALVELUJEN OSTOT 17 -9 18
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -0 -1 -1
MUUT TOIMINTAKULUT -0 -0 1
TOIMINTAKULUT 163 182 72
TOIMINTAKATE -163 -182 72

Toiminnan kuvaus ja keskeiset tavoitteet

Kaupunkiympdristélautakunta vastaa muun muassa kaupunkirakenteen
kokonaisvaltaisesta kehittéimisestd, asema- ja yleiskaavojen valmistelusta sekd

LIITE: Kaupunkiympéristélautakunta 15.09.2026 / 8
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ympdristévastuullisuuden edistdmisestd. Lautakunnan alainen lupajaosto toimii
kunnallisena lupa- ja valvontaviranomaisena rakennuslupa-asioissa sekd
ympdristédnsuojelu- ja ympdristéterveydenhuoltoasioissa.

Lisdksi kaupunginhallitus on p&dattényt viiden kaupunkikeskusten
kehittdmissuunnitelmien seurantaryhmdén toiminnan jatkamisesta
valtuustokaudella 2025-2029.

14 20 Yhteiset palvelut

Miirirahat 1000 EUR  TP2025 KS2026  TA2027 TS2028 TS2029 TS 2030

TOIMINTATUOTOT 5

TOIMINTAKULUT 2825 -3 181 -3 289 -3322 -3 355 -3 399
TOIMINTAKATE -2 821 -3 181 -3 289 -3322 -3 355 -3 399
Tuloslaskelma 1000 EUR TP 2025 KS2026  TA 2027

MYYNTITUOTOT 3

MUUT TOIMINTATUOTOT 2

TOIMINTATUOTOT 5

HENKILOSTOKULUT 2107 -2 399 -2 254

PALVELUJEN OSTOT -264 -413 -490

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -27 -80 -63

MUUT TOIMINTAKULUT -427 -288 -482

TOIMINTAKULUT -2 825 -3181 -3 289

TOIMINTAKATE -2 821 -3 181 -3 289

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiympdristdon yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto sekd talous-
ja hallintopalvelut. Talouspalvelut huolehtivat toimialan aktiivisesta
talousohjauksesta sekd kehys-, talousarvio- ja kdyttésuunnitelmavalmistelusta.
Viestint&- ja vuorovaikutuspalvelut kehittévat, suunnittelevat ja toteuttavat
toimialan viestint&dd ja osallisuusty6td yhteistydssé johdon ja asiantuntijoiden
kanssa. Assistenttipalvelut toimivat toimialan johdon tukena asioiden ja
toiminnan valmistelussa. Assistenttipalveluiden keskeisiin tehtéviin kuuluu myés
palvelualueiden sisdinen asiakaspalvelu sisdltden tuen jarjestelmien kayttéoén
sekd asiakirjahallintoon. Laki- ja valmistelupalvelut tuottavat toimialalle
oikeudellisia ja hallinnollisia tukipalveluita. Lisdksi talous- ja hallintopalvelut
vastaavat toimialatasoisesta kehittdmisesta.

v
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Yksikon keskeiset tavoitteet

Yhteisten palvelujen keskeisend tavoitteena vuonna 2027 on valtuustokauden
strategian toimeenpanon koordinointi sekd strategiaa tukevan osaamisen
kehittdminen kaupunkiympdristdn toimialalla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Yhteiset palvelut tukee osaltaan toimialan vuosittaisten tavoitteiden suunnittelua
ja toteutumista ja on mukana useissa kaupunkitasoisissa hankkeissa. Toimialan
johtamisjdrjestelmd&n uudistaminen on yksi vuoden 2027 keskeisist&
kehittdmishankkeista. LisGksi yhteiset palvelut vastaa uuden
asianhallintajérjestelm& ASKON kayttédnoton tuesta toimialalla sekd
karttapohjaisen, kaupunkitasoisen palautejdrjestelmdn kehittdmisestd
yhteistydssé Vantaa-infon sek& mittaus- ja geopalveluiden kanssa.

14 40 Kaupunkirakenne ja ympdristo

Miirirahat 1000 EUR  TP2025  KS2026  TA2027 TS2028 TS2029 TS 2030

TOIMINTATUOTOT 4213 6 236 6 461 6 558 6 656 6 756
TOIMINTAKULUT -13 538 -13 881 -13 643 -13779 -13917 -14 098
TOIMINTAKATE -9 325 -7 645 -7 182 -7 222 -7 261 -7 342
Tuloslaskelma 1000 EUR TP 2025 KS 2026 TA 2027
MYYNTITUOTOT 11 6
MAKSUTUOTOT 3730 5978 6 209
TUET JA AVUSTUKSET 472 252 252
MUUT TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTATUOTOT 4213 6 236 6 461
HENKILOSTOKULUT -11 276 -11 523 -11 581
PALVELUJEN OSTOT -1299 -1 495 -1 369
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -85 -145 -128
AVUSTUKSET -265
MUUT TOIMINTAKULUT -613 -718 -565
TOIMINTAKULUT -13 538 -13 881 -13 643
TOIMINTAKATE -9 325 -7 645 -7 182
8
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Toiminnan kuvaus

Kaupunkirakenne ja ympdristd -palvelualueella on viisi palveluyksikkod, jotka
ovat ympdristékeskus, rakennusvalvonta, yleiskaavoitus, asemakaavoitus ja
tietopalvelut. Lautakuntarakenteen mukaisesti kaikki palvelualueen toiminta on
kaupunkiympdristélautakunnan alaista toimintaa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kaupunkirakenne ja ympdristd -palvelualue edistéd resurssiviisasta, toimivaa ja
elinvoimaista kaupunkia sekd kestdvad rakentamista. Vantaan kilpailukykyé
vahvistetaan lentokenttdkaupunking, ja ratikkakaupungin kehittdminen etenee
ratikan rakentamisen myétd. Tulevaisuudessa merkittévé osa
asuntorakentamisesta sijoittuu ratikan vaikutusalueelle.

Olemme eturintamassa hiilineutraalin ja vihredn kaupunkirakenteen edistdjing,
kestdvdssd rakentamisessa, asukasyhteistydn toteuttajina sekd digitaalisten
prosessien edelldkdavijdnd. Kasvun rinnalla vaalimme ympdristén arvoja ja
haemme keinoja vahvistaa vantaalaista pientalojen suurkaupunkia.

Asemakaavoitus varmistaa kasvavan kaupungin maankdaytdn ja rakentamisen
edellytykset. Kaavoituksella edistetadn kestavad kaupunkikehitystd,
ratikkakaupungin rakentumista sekd tydpaikkojen, palveluiden ja asumisen
tasapainoista sijoittumista. Tavoitteena on vetovoimainen ja kestavada
liikkumista tukeva kaupunkiympdristd, joka kasvaa hallitusti ja vastaa myés
eriytymiskehityksen haasteisiin.

Yleiskaavoituksen tavoitteena on edistdd yleiskaava 2020:n toteutumista eri
mittakaavoissa siten, ettd Vantaa kasvaa kestévasti arvojaan vaalien.
Yleiskaavoitus laatii yleiskaavoja, osallistuu aktiivisesti seudulliseen maankaytén
suunnitteluun ja valmistelee kaupungin lausuntoja seudun hankkeista.

Tietopalvelut vastaa kaavoitustietojen ja asiakirjojen hallinnollisesta
padatéskasittelystd sekd prosessien sujuvuudesta. Digitaaliset toimintatavat
tukevat suunnittelua, asukkaiden tiedonsaantia ja vuorovaikutusta.
Kaavoitukseen liittyvin paikkatietojen ja seuranta-aineistojen avulla edistetddn
tiedolla johtamista ja ylldpidetddn johtamisessa kdytettdvid maankdytdn
tilannekuvia. Paikkatieto- ja seuranta-aineistot ja maankdaytén tilannekuvat
tukevat tiedolla johtamista.

Rakennusvalvonta ohjaa rakentamista ja vastaa lupamenettelyistd kaupungin
alueella. Ohjauksen, neuvonnan, lupakdsittelyn ja valvonnan avulla edistdmme
terveellistd, turvallista, kestévad ja viihtyiséd rakennettua ympdaristdéd sekd
hyvéada kaupunkikuvaa.
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Ympdristdkeskus vastaa ympdristdnsuojelun ja ympdristéterveydenhuollon
lakisédateisisté lupa- ja valvontatehtdvisté sekd eldinladkinta- ja
eldinsuojelupalveluista. Lisdksi se edistdd luonnonsuojelua, iimanlaatua,
meluntorjuntaag, ilmastoty6td ja kiertotaloutta sekd seuraa ja raportoi Vantaan
ympdriston tilaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Talouden ja asuntorakentamisen matalasuhdanne heijastuu edelleen vuoteen
2027 hidastaen erityisesti yksityisten asuntokaavojen etenemistd, vaikkakin
rakentamisen suhdanneympdristéssé odotetaan jo asteittaista piristymista.
Myo6skadn kaupungin asuntokaavavarantoa ei ole syytd kasvattaa tietyilld
alueilla alueellisen ylitarjonnan ehkdisemiseksi. Monipuolisen asumisen
kaavoittamisen ohella painopistein& ovatkin tydpaikkakaavoitus sekd
ratikkakaupungin kehittdmistd tukevat asemakaavat.

Toimialan uuden investointien ohjausmallin kehittédminen ja kéyttédénotto jatkuu
integroituen entistd syvemmin asemakaavoituksen ohjelmointiin. Uudet
alueelliset tilannekuvat ja kehittdmisen painopisteet tukevat asemakaavoituksen
ohjelmointia.

K&ynnissd ollut digitaalisten toimintamallien ja prossien kehittdminen jatkuu.
Seurantaa ja viestintdd kehitetdan toiminnan tueksi seké asukkaiden
tiedonsaannin ja osallistumisen helpottamiseksi. Suunnittelutyékaluja ja tietojen
havainnollistamista monipuolistetaan johtamisen, suunnittelun laadun ja
sujuvoittamisen parantamiseksi.

Uudistuva alueidenkdayttdlainsdaddntd ja digitaalisten toimintamallien
kehittdminen muuttavat kaavoituksen prosessejq, jé@rjestelmid ja toimintatapoja.
Uuden lainsddddnnén arvioidaan muun muassa ehdotetun yleiskaavan ja
asemakaavan aloiteoikeuden vuoksi lisd&van kaavoituksen tydbmadardd ja
edellyttdvan toimintatapojen uudistamista vuoteen 2029 mennessd. Kdynnissé
on yhd& myés valtakunnallinen kumppanihanke, jossa testataan Vantaan
aineistojen siirtymistd valtakunnalliseen RYHTI-jdrjestelmaadn.

Rakentamislain edellyttdmdssd rakentamislupien kdsittelyaikatakuussa
pysyminen ja prosessien edelleen kehittédminen jatkuu rakennusvalvonnassa
vuonna 2027. Uudistuneen rakennusjdrjestyksen huomioiminen yhdessé muiden
s@dddsmuutosten kanssa edellyttdd edelleen aktiivista kouluttautumista ja
muutosten toimintaan siirt@mistd. Omassa kehittdmistydssaan
rakennusvalvonta hyédynt&d verkostoitumista Suomen suurimpien kaupunkien
rakennusvalvontojen kanssa (ns. Topten-toiminta). Tavoitteena on yhtendiset
rakentamista koskevien sédddsten ja ohjeiden toimintamaillit ja tulkinnat koko
maassa.
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Vantaan kaupunkistrategian mukaisesti pientaloasuntojen madardtavoite
(aloitukset) strategiakaudella 2026-2029 on yhteensé 2000 kpl, joiden
lupakdsittelyn ja rakentamisen valvonnan ohella rakennusvalvonta yllapitad
toteuman tilastointia. Lisdksi rakennusvalvonta seuraa tilastoinnissaan
ty6paikkarakentamisen aloitusten kpl- ja kerrosalamd&drad. Rakentamislupien
yhteydessé rakennusvalvonta ohjaa ja edellyttdd myods tonttikohtaisen
vihertehokkuuden toteutumista pyrkien 90 % toteumatasoon. Rakennusten
vahanhiilisyyttd seurataan rakennustuoteluettelon ja ilmastoselvityksen avulla.

Yleiskaavoituksen painopistein& ovat kasvua ja elinvoimaa tukevien alueiden
suunnittelu, seudullinen yhteistyd sek& maankdéytén pitkédn aikavalin ohjaus.
Vuonna 2026 kaynnistyivat Korson raidehankkeiden vaiheyleiskaava ja Petas-
Piispankyl&d-osayleiskaava. Lisdksi tehdddn aktiivista suunnitteluyhteistydtd
naapurikuntien kanssa. Tekeilld ovat mm. Ostersundomin osayleiskaava
Helsingissd ja Espoon koko kaupungin kattava yleiskaava 2060. Yleiskaavoitus
osallistuu mydés Uudenmaan liiton VISIO-vaihemaakuntakaavan valmisteluun.
Yhteistydssd Tuusulan kunnan kanssa edistetddn Kiila—Ruotsinkylan
kiertotalouteen perustuvan yritysalueen, Kiilan Kiertola, kehittdmista.

Yleiskaava 2020:n toteuttamissuunnitelma ohjaa kaupungin maankéytén,
palveluverkon, liikennejdrjestelmdn ja investointien suunnittelua pitkdlle
tulevaisuuteen. Siind madritellddn maankdytdn painopistealueet vuoteen 2035
asti ja skenaariot vuoteen 2060 asti. Yleiskaavan toteuttamissuunnitelma on ollut
yhtend ldhtékohtana Vantaan uuden kasvun ja investointien ohjausmallin
(VAKIO) mukaista Vantaan kaupungin palveluiden ja investointien suunnitelmaa
2026-2035 laadittaessa.

Yleiskaavoitus edist&d resurssiviisauden, luontopositiivisuuden ja
hiilineutraaliuden tavoitteita edistdmalld VIVA-kehityskuvan toimenpiteitd.
Strategian tavoitteiden mukaisesti lisdtadan kaupunkivihread, ldhiluonnon
saavutettavuutta ja luonnon monimuotoisuutta. Alueellisen viherkertoimen,
tonttikohtaisen vihertehokkuuden ja viheralueiden saavutettavuuden laskentaa
tehdddn ja sen pohjalta pyritéddn kaavoissa mahdollisimman hyviin ratkaisuihin.
Kaavoituksessa hyddynnetddn luontoselvityksid, ja luonnon heikentymistd
ehkdistdan ensisijaisesti haittoja valttdmallé sekd tarvittaessa kompensoimalla.
Lisdksi KYLKI-hankkeessa edistetddn luontopositiivisia ratkaisuja
pddkaupunkiseudulla yhteistydssé yritysten kanssa.

Ympadristékeskus koordinoi kaupunkistrategian ympdaristéohjelman toteutusta ja
sen tavoitteiden seurantaa Ympdristdvahdissa. Vuonna 2027 keskeisid
painotukset ovat padstévahennystavoitteen edellyttémat lisdtoimet,
kuluttamisen padstdjen vahentdminen ja kuluttamisen
kasvihuonekaasupd&dastdja kuvaavan KULMA-laskennan hyddyntédminen,
luontopositiivisuuden edistdminen sekd& ympdaristdmeludirektiivin mukaisen,

1

LIITE: Kaupunkiympéristélautakunta 15.09.2026 / 8



meluntorjunnan suunnittelun tueksi laadittavan meluselvityksen valmistuminen.

Suunnitteilla on myés Luontoterveys -teemavuosi.

Ympdristéterveydenhuollossa kehitetddn valvontakohdepaikkatiedon
hydédyntédmistd karttasovelluksen avulla, joka tukee esimerkiksi talousveden
hairidtilanteissa, valvonnan suunnittelussa ja seurannassa. Valvonnan
riskiperusteisuutta kehitetddn erityisesti terveydensuojelussa.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2027
Kaupunkirakenne ja ymparisto TP 2024
Asemakaavoitettu tydpaikkakerrosala netto/brutto* 79530/

270 166
Aloitetut pientaloasunnot, lukumaara

120

Luonnonsuojelualueiden osuus kaupungin maapinta-
alasta **
Rakennusvalvonnan lupien kasittelyaikatakuussa py- Ei kay-
syminen, % tOssa
Ratikkakaupungin vyohykkeelle kaavoitettu kerros- 77 206 /
ala netto/brutto 364 592
Uudesta asuntokerrosalasta kestavan kasvun vyo-
hykkeelle sijoittuva osuus, % 79,5
Ymparistokeskuksen tarkastusten ja valvontatoimen-
piteiden maara yhteensa 4906

TP 2025

-7410/
33070

145
7,17

Ei kay-
tossa
16 590/
55590
14,7

4821

KS 2026

uusi ta-
voite

uusi ta-
voite
10,27
100 %
100 000
netto

80

4900

TA 2027
50 000
netto
300
10,70
100 %
100 000
netto

80

4900

* Miinusmerkkinen tarkoittaa véhenemisté nettona.

** \Vuonna 2026 perustetut OECM-alueet (2,6 % lisdys) laskettu mukaan suojeltuun pinta-

alaan.
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KAUPUNKIYMPARISTON KEHYS TAE 2027
1000€

4.9.2026

Tasapainotus-

TP 2025 KS 2026 TAE 2027 Muutos toimien osuus
Tulot 287 125 316 660 340 395 23735 11441
Menot -259 514 -288 468 -289 650 -1182 3317
Toimintakate 27611 28192 50745 22553 14758
Kaupunkiymparistélautakunnan alainen toiminta
1410 Tasapainotus-

. R TP 2025 KS 2026 TAE 2027 Muutos I
Kaupunkiympéristolautakunta toimien osuus
Menot -163 -182 -172 10 10

Tasapainotus-

14 20 YHTEISET PALVELUT TP 2025 KS 2026 TAE 2027 Muutos toimien osuus
Tulot 5 0
Menot -2 825 -3181 -3289 -108 88
Toimintakate -2821 -3181 -3289 -108 88

14 40 KAUPUNKIRAKENNE JA TP 2025 KS 2026 TAE 2027 M Tasapainotus-

YMPARISTO uutos toimien osuus
Tulot 4213 6236 6461 225 225
Menot -13538 -13881 -13643 238 209
Toimintakate -9325 -7 645 -7182 463 434

) Tasapainotus-

Yhteensa KALA TP 2025 KS 2026 TAE 2027 Muutos toimien osuus
Tulot 4218 6 236 6461 225 225
Menot -16 527 -17 243 -17 104 139 306
Toimintakate -12 309 -11007 -10643 364 531
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Hyvén eldmén Vantaa

Parannamme asemanseutujen .
turvallisuutta ja viihtyisyytté

Kehitdtmme kaupunkikeskuksia
tyépaikkarakentamista .
vahvistamalla

Vakaa ja kestéivé talous

Tasapainotamme toimialan .
taloutta

Edistdtmme koko kaupungin

talouden tasapainottamista

talousohjelman tavoitteiden .
mukaisesti

Toteutamme kaavoitusta ja

investointeja Vantaan kasvun ja

investointien ohjausmallin (VAKIO)

mukaisesti

Kaupunkiympdristén toimialan tuloskortti 2027

Rakennamme ratikkaa ja
edisttmme ratikan
mahdollistamaa kaupunkikehitysté
Lisdédmme tyollistévien yritysten ja
yhteiséjen madarad Vantaalla
Ohjaoamme alueiden
asuntotarjontaa ja omistusmuotoja
monipuolisempaan suuntaan
Lisdédmme kaupunkivihredd ja
I&hiluonnon saavutettavuutta

Henkilésté ja

menestystekijat

Paivitdmme toimialan
johtamisjarjestelman tukemaan
strategisia tavoitteita ja
muutosohjelmia.

Kehitdmme yrityksille suunnattujen
palvelujemme prosesseja ja
palvelukokemusta osana
poikkihallinnollista toimintatapaa
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Tasapainoisen kasvun
Vantaa

Osallistumme mydnteisen
aluekehityksen kohdealueilla
tehtéviin toimenpiteisiin
Ohjaamme ja rakennamme
rakennushankkeita lakisddteisté
madardystasoa vahdahiilisemmaksi
Listédmme luonnon
monimuotoisuutta
luontopositiivisuuden
saavuttamiseksi



A

Kaupunkiympdristo
Toimialan tuloskortti 2027

Liite 3

02.09.2026

Tavoite

Mittari

Lahtétaso v:n 2025
loppu

Tavoitetaso 2027

Liittyy tavoitteeseen

Riskitekijat

Hyvén eldémén Vantaa

Parannamme aseman-
seutujen turvallisuutta ja
viihtyisyytt&

dun

Koivukyléin asemanseu-

kunnostaminen v.

2027

Koivukyléin asemanseu-
tua ei ole tavoitteellisesti
kunnostettu.

Koivukyléin asemanseudun
kunnostustyét on toteu-
tettu.

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys.

e  Kaupunkistrategian
tavoitteet: Paran-
namme vantaalaisten
turvallisuutta ja pa-
rannamme Vantaan
viihtyisyyttd.

e  Turvallisuusohjelma

Aseman ympdristdjen kehit-
tdminen edellyttad riittévad
investointivarausta.

Kehitdmme kaupunkikes-
kuksia tyépaikkarakenta-
mista vahvistamalla

Rakennamme ratikkaa ja | e
edisttmme ratikan mah-
dollistamaa kaupunkike-
hitysté .

Tybpaikkarakentamisen

(toimisto-, toimitila-, liike
ja palvelurakentaminen)
madrdan kehitys kaupun-
kikeskustoissa (kem?2)

Ratikan rakentami-
sen tavoiteaikataulu
ja tavoitekustannus
Ratikan kaavarun-
gon alueelle

Tybpaikkarakentamisen
mAadrad kaupunkikes-
kustoissa kem2 ei ole eri-
telty. L&htétaso laske-
taan ja seuranta kehi-
tetty vuoden 2026
alussa.

e  Ratikan toteutus-
vaihe alkanut, kus-
tannuskertymaé 48
M€.

Rakennetun tyépaikkara-
kentamisen kerrosala-
mdard kaupunkikeskus-
toissa ei vahene eli kem2 -
muutos > 0.

e 2027 lopulla toteutuk-
sen valmiusaste 70 %,
kustannuskertyma 505
M€

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys.

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Parannamme
kaupunkikeskuksien
elinvoimaa.

e  Elinvoima- ja tydlli-
syysohjelma

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys.

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Vantaan ra-
tikka valmistuu

Uutta asuntorakentamista
syntyy keskustoihin tyépaik-
kojen kustannuksella. Ole-
massa olevan toimistoraken-
tamisen madaré véhenee pur-
kavan saneerauksen hank-
keissa liikerakentamisen kor-
vatessa toimistoja.

Rakentamisessa tulee eteen
ylléttévid, kustannuksia nos-
tavia tekijoitd.
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A

02.09.2026

Tavoite

Mittari

Lahtétaso v:n 2025
loppu

Tavoitetaso 2027

Liittyy tavoitteeseen

Riskitekijat

kaavoitettu kerrosala
(kem?2)

e  Ratikan kaavarun-
gon alueelta saata-
vat maankdytén tu-
lot (maanmyyntivoi-
tot, maanvuokratulot
ja maankdayttdsopi-
muskorvaukset yh-
teenlaskettuna)

e  Kaavoitettu: 16
590/55 590 k-m2
(netto/brutto)

e  Ratikan kaavarun-
gon alueelta saatuja
maankdyttétuloja
on seurattu vuo-
desta 2023 alkaen.
Tulot vuosilta 2023-
2025 ovat yhteensd
n.54 M€. (54 086
090 €) sisdltéen
maanmyyntivoitot,
maankdyttésopi-
muskorvaukset ra-
hana ja maana,
maanvuokra- ja
maankdyttélupien
tulot.

e Kaavoitettu: 100
000/100 000 k-m2
(netto/brutto)

e 40 milj. euroa valtuus-
tokauden 2026-2029
aikana eli keskimd&drin
10 milj. euroa vuonna
2027.

vuonna 2029 ja ratik-
kakaupunki sen ym-
parillé kehittyy.
Strateginen hanke.

Rakentamisen suhdanne ei
piristy, eik& ratikan kaavarun-
gon alueelle kohdistu riitté-
vasti kiinteistékehittémisen
kysyntad.

Lisddmme tydllistdvien
yritysten ja yhteisdjen
maarad Vantaalla

e Uuden tyopaikkaker-
rosalan madard hy-
vaksytyissd kaa-
voissa (netto k-m2)

e Tydbpaikkarakenta-
misen hankkeiden
aloitukset, kpl. (like-
rakennukset, toimis-
torakennukset, teolli-
suusrakennukset,
varastorakennukset
yhteensd)

e  Tyopaikkakerrosalan
IGhtétaso -7 410 k-
m? (netto)

e  Tydpaikkarakenta-
misen hankkeiden
aloituksia yhteensd
16 kpl vuonna 2025,
10 vuoden keskiar-
von ollessa 24,5 kpl.

e  luovutettuja tys-
paikkatontteja 9 kpl.

e  Tyo6paikkakerrosalan
tavoitetaso 50 000 k-
m? (netto)

e  Tydpaikkarakentami-
sen hankkeiden aloi-
tuksia 20 kpl (+25 %
vuoden 2025 tasoon
nahden.)

e  Luovutettuja tydpaik-
katontteja 12 kpl.

Strateginen vuosita-
voite-esitys
Kaupunkistrategian
tavoite: Tyéllistévien
yritysten madaré kas-
vaa

Elinvoima- ja tydlli-
syysohjelma

Keskustojen kehittéminen ja
uusien asuinalueiden raken-
taminen pienentdd kokonais-
tybépaikkavarantoa.
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A

02.09.2026

Tavoite

Mittari

Lahtétaso v:n 2025
loppu

Tavoitetaso 2027

Liittyy tavoitteeseen

Riskitekijat

e  Luovutetut tydpaik-
katontit, kpl.

Ohjaamme alueiden

asuntotarjontaa ja omis-
tusmuotoja monipuoli-

sempaan suuntaan

e  Omistus- ja osa-
omistusasuntojen
osuus asuntotuotan-
nosta (%)

e Pientaloasuntojen ja
valtion tukemien
vuokra-asuntojen
osuus asuntotuotan-
nosta (aloitukset,
kpl:t)

e  Uudesta asuntoker-
rosalasta kestavan
kasvun vydhykkeelle
sijoittuva osuus (%)

Valmistuneita omis-
tusasuntoja 199 kpl
(yhteensé 544 val-
mistunutta asuntoa)
eli 37 %.
Pientaloasuntoja al-
kaneesta asunto-
tuotannosta 152 kpl.
Valtion pitkén korko-
tuen vuokra-asun-
tojen aloituksia ei ol-
lut vuonna 2025.
Kestavdn kasvun
vydhykkeelle sijoittu-
nut 14,7 % uudesta
asuntokerrosalasta.

e  Omistusasuntojen
osuus alkaneesta
asuntotuotannosta: 50
%. (Osaomistusasun-
toja ei ole rakenteilla.)

e Pientaloasuntojen
osuus asuntotuotan-
non aloituksista: 300
kpl.

e  Valtion tukemien
vuokra-asuntojen
osuus asuntuotannon
aloituksista: 25 %.

e  Uudesta asuntokerros-
alasta 80 % sijoittuu
kestévdan kasvun vyé-
hykkeelle.

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Monipuolis-
tamme asuntotarjon-
taa jo omistusmuotoja

e  Elinvoima- ja tydlli-
syysohjelma

e  Myonteisen aluekehi-
tyksen ohjelma

Talouden epd&varmuus jarrut-
taa asuntotuotantoa. Uudet
osaomistusmallit etenevdt hi-
taasti ja valtion tuen riittévyys
sekd kustannuskilpailukyky
haastavat. Sijainniltaan syr-
jéisempi pientalokaavoitus
vahentdd kestdvan kasvun
vydhykkeelle sijoittuvan ker-
rosalan prosenttiosuutta.

Lisddmme kaupunkivih-
redd ja l@hiluonnon saa-

vutettavuutta

e  Tonttikohtaisen vi-
hertehokkuuden ta-
voitetasojen toteutu-
minen asemakaa-
voissa ja rakenta-
misluvissa (%)

e  Viheralueiden mitoi-
tus- ja

Alueellisen viherte-
hokkuuden laskuri,
alueellinen viherker-
roin, valmistui
ARVO-hankkeessa.
Laskentaa on tehty
pilottialueilla. Ase-
makaavoissa on
madritelty vuodesta
2020 alkaen

e Alueellisen vihertehok-
kuuden arviointi on
kdytdssa. Tonttikohtai-
sen vihertehokkuuden
tavoitetasot toteutuvat
asemakaavoissa 100 %
ja rakentamisluvissa
90 %. Yksittdisissa koh-
teissa voi olla perus-
teltu syy raja-arvosta
poikkeamiselle.

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Listdmme
kaupunkivihre&a ja la-
hiluonnon saavutetta-
vuutta

e Ympdristéohjelma

Alueellisen vihertehokkuuden
laskenta on aikaa vievad ja
vaatii osaamista. Riski on, ettd
minimiarvot eivét téyty, jos
muut maankdyttétarpeet
priorisoidaan korkeammalle.
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. . . Lahtétaso v:n 2025 . . . P
Tavoite Mittari loppu Tavoitetaso 2027 Liittyy tavoitteeseen Riskitekijat
saavutettavuustar- tonttikohtainen vi- e  Ldhiluonto on helposti
kastelujen (SAAVU) hertehokkuus. saavutettavissa kai-
tulokset e Viheralueiden mitoi- kista asuinnoista. Vi-

tus- ja saavutetta-
vuusohjetta on kay-
tetty vuodesta 2023
alkaen.

heralueiden mitoituk-
sen ja saavutettavuu-
den ohjeen (SAAVU)
mukaiset minimiarvot
tayttyvat niissé kaa-
varungoissa ja ase-
makaavoissa, jotka
muuttavat merkitté-
vasti vineralueverkos-
toa.

Tasapainoisen kasvun Vantaa

Osallistumme myéntei-
sen aluekehityksen koh-
dealueilla tehtdviin toi-

menpiteisiin

Koivukylén ostarin kehi-
tyssuunnitelman laatimi-
nen ja yhteisty® Myyr-
mden ja Hakunilan stra-
tegisesti merkittévissé
toimenpiteissé (v. 2027
Hakunilan Suomi Areena
ja Myyrmdéen kadunval-
tausprojekti)

Uudet toimenpiteet, jotka
ei viel& kdynniss& 2025.

Strategisesti merkittavat
toimenpiteet ovat kdyn-
nissd tai toteutettu.

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Pysdytdmme
alueellisen segregaa-
tiokehityksen

®  Myoénteisen aluekehi-
tyksen ohjelma

Rahoituksen toteutuminen,
operatiiviset haasteet toi-
menpiteiden toteutuksessa

Ohjaamme ja raken-
namme rakennushank-
keita lakisédteistd mad-
réystasoa vahdhiilisem-
maksi

Ohjausta toteutettu
asuinkerrostaloja sisdaltd-
viss&@ asemakaavoissa ja
tontinluovutuksessa sekd
paivékoti- ja kouluraken-
tamisessa.

Ohjausta ei ole aloitettu.

Ohjausta toteutettu ja vai-
kutuksia arvioitu asuinker-
rostalo-, pdivdkoti- ja kou-
lurakentamisessa.

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Véhennéimme
kasvihuonekaasu-
padastdja

Puutteellinen tiedonkulku. Re-
surssit eivat riité kattavaan
seurantaan. Vahdahiilisista
ratkaisuista tinkiminen séés-
tésyistd, josta seurauksena
kallimpi lainarahoitus.
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. . . Lahtotaso v:n 2025 . . . L .
Tavoite Mittari loppu Tavoitetaso 2027 Liittyy tavoitteeseen Riskitekijat
e  Ympdristéohjelma
Lisédmme luonnon mo- | e  Luonnonsuojelualu- |e 55 kpl e  5kpl uusia luonnon- e  Strateginen vuosita- Valtaosa kaupungin omista-

nimuotoisuutta luonto-
positiivisuuden saavutta-
miseksi

eiden lisddminen
(kp!)

e Luonnon heikenty-
mattémyyden toteu-
tuminen luontoarvo-
hehtaareilla mitat-
tuna luontotilinpi-
dossa.

e  Kerdtddn lagjempaa
I&htétason tietoa.
Asemakaavatasolla
IGhtétasot tiedossa.
Luontotilipitoa kehi-
tetaan.

suojelualueita

e  Kaupunkitasoinen l&h-
tétaso tarkentunut.
Luontotilipito otettu
kayttdon, kehittédminen
jatkuu.

voite-esitys

e  Kaupunkistrategin ta-
voite: Olemme luonto-
positiivinen vuoteen
2030 mennessd

e  Ympdristéohjelma

malla maalla sijaitsevista
luonnonsuojelualuevarauk-
sista on jo rauhoitettu. Yksi-
tyisten maanomistajien suo-
jeluhalukkuus tai se saako
kaupunki hankittua néité alu-
eita omistukseensa, vaikuttaa
jatkossa.

Hyvitysalueita ei [6ydly riitt&-
vasti tai hyvitysmarkkinaa ei
synny. Kaupungin kasvun alu-
eiden riittévyys pidemmalla
tulevaisuudessa.

Vakaa ja kestéva talous

Tasapainotamme toi-
mialan taloutta

Toimialan talouteen koh-
distuvat talouden tasa-
painottamistoimet

Ei tasapainotustoimia
vuonna 2025.

Toimialalle asetettu talou-
den tasapainotustavoite
15,2 milj. euroa vuodelle
2027 toteutuu

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Kayttétalous
tasapainotetaan stra-
tegiakauden aikana

e Talousohjelma

Lisdantyvat velvoitteet, palve-
lutarpeen kasvu, taloudellisen
toimintaympdristén heikke-
neminen.

Edistimme koko kaupun-
gin talouden tasapainot-
tamista talousohjelman
tavoitteiden mukaisesti

Toimialan tuottavuusoh-
jelma

Tuottavuus- ja tuotanto-
tapa-analyyseja ei ole
systemaattisesti tehty.
Tavoitteita tuottavuuden
kehittémiselle ei ole ase-
tettu.

Talousohjelman mukainen
tuottavuusohjelma kau-
punkiympdristén toi-
mialalla on valmis maalis-
kuun 2027 loppuun men-
nessa.

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys

e  Kaupunkistrategian
tavoite: Kayttétalous

Lisdantyvat velvoitteet, palve-
lutarpeen kasvu, taloudellisen
toimintaympdristén heikke-
neminen.
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Tavoite

Mittari

Lahtétaso v:n 2025
loppu

Tavoitetaso 2027

Liittyy tavoitteeseen

Riskitekijat

tasapainotetaan stra-
tegiakauden aikana

Toteutamme kaavoitusta
ja investointeja Vantaan
kasvun ja investointien
ohjausmallin (VAKIO)
mukaisesti

Kaavoitussuunnitelma ja
investointiohjelmat val-
mistellaan uuden mallin
mukaisesti alueellisten
kehittdmissuunnitelmien
ohjaamina.

Suuralueisia kokonais-
suunnitelmia alueiden
kaavoituksen, rakenta-
misen ja investointien
ohjaamisesta ei ole
tehty. Projektiryhma& pe-
rustettu tyéstadmadn
uutta toimintamallia.

Kaavoitussuunnitelma ja
investointiohjelmat valmis-
tellaan uuden mallin mu-
kaisesti alueellisten kehit-
tédmissuunnitelmien ohjaa-
mina.

e  Kaupunkistrategia:
Toimitilainvestointeja
priorisoidaan

e Talousohjelma

Yllattévat investointitarpeet
tai rakentamisen kustannus-
ten nousu vaikeuttavat talou-
den kehyksessd pysymistd.

Henkilosto ja menestystekijct

Pdivitdmme toimialan
johtamisjdrjestelman tu-
kemaan strategisia ta-
voitteita ja muutosohjel-
mia.

Uudistettu toimialan joh-
tamisjdarjestelma

Toimialan johtamisjdr-
jestelmda ei ole pdivi-
tetty tukemaan strategi-
sia tavoitteita ja muutos-
ohjelmia.

Toimialan johtamisjdrjes-
telmd on uudistettu ja kay-
tossa.

e  Strateginen vuosita-
voite-esitys

e  Kaupunkistrategian
menestystekijé: Toi-
mimme systeemisesti

Johtamisjdrjestelma ei tue
arjen johtamista ja systee-
mistd toimintatapaa.

Kehitdmme yrityksille
suunnattujen palvelu-
jemme prosesseja ja pal-
velukokemusta osana
poikkihallinnollista toi-
mintatapaa

e  Kaupunkitasoisen
asiakkuushallintajér-
jestelmdn (CRM)
kayttédnotto asia-
kassuhteiden yllépi-
dossa.

e  Asiakastyén valmen-
nukset.

e  Kaupunkitasoinen
CRM on kehitteillg, ei
viel& kéytodssaé.

e  Sisdistd yhteistyotd
ja asiakkuusajatte-
lua on kehitetty ty6-
pajoissa. Konkreetti-
sia asiakastyéhén
pureutuvia valmen-
nuksia ei ole tehty.

e  Kaupunkitasoinen CRM
on systemaattisesti
kaytdssé kaupunkiym-
péristén toimialalla.

e  Asiakastyén kohden-
netut valmennukset on
jarjestetty.

e  Kaupunkistrategian
menestystekijé: Toi-
mimme systeemisesti.

e  Elinvoima- ja tyélli-
syysohjelman tavoite:
sujuvoitetaan yritysten
sijoittumista tukevia
prosesseja ja siihen
liittyv&d poikkihallin-
nollista toimintatapaa.

e  CRM eivakiinnu arjen
tydkaluksi.

e  Asiakasty6n valmennuk-
sissa kehitetyt toiminta-
tavat ja periaatteet eivat
periydy asiakaskohtaa-
misiin.
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Liite 4

Toimenpide Kalan osuus Tilan osuus Arvio
eurovaikutuksi
sta (te) 2027
yhteensa
Tasapainotus yhteensa 531 14677 15208
Tulojen lisdaminen 225 11216 11441
Sote-kiinteistdjen myynnit (vain 2027) 10 000 10 000
Luovutaan kadunvarsipysakéinnin ilmaisesta ensimmaisesta
tunnista ja liityntapysakoinnin hintamuutos
600 600
Katujen ja puistojen lupapalvelujen maksut 450 450
Hulevesi- ja viemarivapautusmaksut 20 20
Eldinladkintahuollon maksut 35 35
Ravataksan kok.alamaksut 0,5 € korotus 75 75
Kaavoitusaloitteen kasittelymaksu 35 35
Ymparistoterveydenhuollon maksut 60 60
Hinnastojen uusiminen 116 116
Eduskuntavaalien ulkomainonnan jarjestaminen 50 50
Saastot 306 3461 3767
2027 saastoihin sisaltyy 2 milj. purkukustannuksista, elinama on
ajateltu vain vuoden 2026 ylimaaraiseksi kuluksi 2000 2000
Konsulttipalvelujen jatkovahennys 28 122 150
Vaestonsuojien passiiviantennijarjestelmien vanha
hankintavaraus pois 50 50
Koulutusmaararahat matkoineen ja majoituksineen.
Lainsaadantomuutoskoulutuksia joudutaan priorisoimaan.
149 51 200
Tyhy-rahojen leikkaus 14 36 50
Tarvikerahojen leikkaus koko Katossa 100 €/hl6 18 52 70
MATTI-koulutuksien saasto 15 15
Sijaisvahennykset Vantin palveluista 5 5 10
Poytakirjojen tarkastuspalkkiosta luopuminen 10 5 15
Tikkurilan osaamiskampuksen tyot 50 50
Vahennys, vanha budjetti katuverkon 360-kuvaukset 2025 ja
laserkeilaus 2026 200 200
Energiansaastotoimet Vantaan Energian kanssa, vanhat
kaukoldampodkohteet 200 200
Asiantuntijapalveluvahennyksien lisdsaasto 50 50
Kunnossapidon ennakoimattomat rakennusty6t 50 50
Kunnossapidon vuosikorjaustyot 50 50
Yksityistieavustusten maararahan puolitus mm. matalammilla
korvausprosenteilla ja priorisoinneilla. 40 40
Asiantuntijapalvelubudjetti Kaupunkikulttuuritalolle 50 50
ICT-palvelujen leikkaus 20 20
Leikkaus matkoista, tilauksista ja muista satunnaisista
palveluhankinnoista. 47 47
Irtaimen omaisuuden sdasto koneista, kalustosta ja irtaimistosta
(investointi) 450 450
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Keskeiset muutokset ja haasteet taloussuunnittelukaudella
2027 — 2030 henkilostoresurssin nakokulmasta

KIPA:

Maankdayttotuloihin liittyva taloudellinen riski on v&henemdssg, ja rakentamisen suhdanteessa ndkyy piristymisen
merkkejd. Markkinoilla on liikkehdintdd: tonttivarauksia on syntynyt tai valmisteilla, maankaytén tulot ovat jo
ylitténeet viime vuoden tason ja aloitettuja asuinrakennushankkeita on enemman kuin viime vuosina. Markkinoiden
elpyminen yhdistettynd kaupungin taloustilanteesta johtuviin resurssivhennyksiin muodostaa erityisen riskin:
resurssikapeikon kasvavaan tydmadrddn ndhden. Rakentamisen investointitaso palautuu Idhivuosina
vuosikymmenen alun tasolle. Vuosikymmenen vaihteeseen ennustettuun uuteen nousuun varautuminen ja
pitkdjénteinen henkiléstésuunnittelu on kuitenkin nykyisessd taloustilanteessa kdytédnndsséd mahdotonta.
Henkildstéresurssien vhenemisen vuoksi ennustettua tydémadrdn kasvua ei voida ottaa vastaan

taloussuunnittelukaudella, miké vaarantaa toimintavarmuutta.

Osana talouden tasapainottamista ja toiminnan kehittdmistd Kipassa harkitaan organisaatiomuutoksia, joiden
lopputulos selvidd loppuvuonna 2026 muun muassa YT-neuvotteluiden lopputuloksena. Samoin tarkemmat

henkiléstéovahennykset selvidvat vasta YT neuvotteluiden jalkeen.
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Keskeiset muutokset ja haasteet taloussuunnittelukaudella
2027 — 2030 henkilostoresurssin nakokulmasta

KARA:

Lakimuutokset vaikuttavat prosesseihin ja lakisddateisiin tehtaviin sekd lisGavat selvitysten ja teknis- ja
kaavataloudellisten arviointien tarvetta. Asiantuntijarahojen v&iheneminen sitoo yhd enemman henkiléstéa
selvitystydhoén ja voi hidastaa kaavoitusta. Resurssien ennakointi korostuu, ja sisdisiin uudelleenjdrjestelyihin on
varauduttava. VAKIO-malli, kysyntalahtéinen yrityskaavoitus ja muut “ohituskaistaty6t” vaikeuttavat ennakointia.

lImastonmuutoksen ja luontokadon uhat ovat voimistuneet, ja asiantuntija-apua tarvitaan laajasti koko
kaupungilla. Sopeutumisen ja luonnon monimuotoisuuden asiantuntemusta on lisattdvd muun muassa
kaavoituksessa. Alueellisen viherkertoimen laskenta on lisGnnyt tydmadrad, ja kansallinen ennallistamissuunnitelma
lisdd sitéd kaupunkivihredn ja latvuspeitt@vyyden seurannassa ja suunnittelussa.

Valvontavelkaa on syntynyt ympdristdnsuojeluun ja -terveyteen sekd terveydensuojelu- ja elintarvikevalvontaan,
eikd sitd ole saatu purettua. Resurssien kohdentamisen vuoksi terveydensuojeluvalvonnan vadhimmaisvalvonta-
tineys (5 v.) ei toteudu kaikissa suunnitelman mukaisissa kohteissa. Elintarvikevalvonnassa kaikkia Ruokaviraston
edellyttémid tarkastuksia ei pystytd tekemdadn. Ratikan rakentaminen tyollistad erityisesti ympdaristévalvontaa.

Tydympdristdn merkittdvimpi&d muutoksia ovat ASKO-jarjestelmdn kayttdéénotto ja valtakunnallinen RYHTI-
jarjestelma.

Rakennusvalvonnassa on voimassa rakentamislupien 3 kk/6 kk kdasittelyaikatakuu. Jokaiselta madraajan ylittévaltd
kuukaudelta palautetaan 20 % lupamaksusta. Lupakdsittelyd on paine nopeuttaa myos strategian elinvoiman
tukemiseksi. Resursseihin vaikuttavat Idhivuosien eldkditymiset sekd terveydellisistd syistd tehtdva osa-aikatyo.
Rakentaminen on vilkastunut vuonna 2026, ja vilkastumisen oletetaan jatkuvan.
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Keskeiset muutokset ja haasteet taloussuunnittelukaudella
2027 — 2030 henkilostoresurssin nakokulmasta

KAPU:

Talousarviovuosi ja taloussuunnitelmavuodet tulevat olemaan resurssien kanssa haasteellisia katujen ja
puistojen palvelualueelle. Palvelualueen eldkditymisen madard jatkuu isona ja tydbn murros jatkuu.
Vapautuvia vakansseja ei kuitenkaan tdytetd aing, vaan jokainen vakanssi tarkastellaan tarveperusteisesti
ja pyritdadn hyédyntdmadn digitalisaatiota sekd automaatiota mahdollisimman hyvin.

Henkilostomadarat tulevat pienenemddn talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina. Tma tulee
haastamaan olemassa olevaa henkildkuntaa nyt ja varsinkin tulevaisuudessa. Tavoitteena on kuitenkin
korostaa varsinkin omaisuudenhallinnan osaamista ja resurssointia. Talld voidaan optimoida niukkenevien
resurssien kohdistamista paremmin. Tarkoitus on luoda uusi oma omaisuudenhallinnan tiimi.

Uusia tuntipalkkaisia vakansseja ei taytetd vaan tavoitteena on siirtyd kuukausipalkkaisiin vakansseihin.
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Henkilostosuunnitelma

TP TA 2026 *)

Toimiala Henkilostosuunnitelma 31.12.2025 (KV 17.11.2025)

2027 kehys

TAE 2027

Muutos
2027-2026

a) Vakituisen henkil6ston maara 355 381
Toimiala yhteensa

b) Maaraaikaisen henkildston

s 13 15
maara

c) Henkilostomaarat

yhteensa (a+b) Se8 S0

*) Hyvaksytty talousarvio 2026
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9 Kaupunkiympadristolautakunnan alaisen toiminnan osavuosikatsaus 2/2026

VD/4954/02.01.02.00/2026
TeA/JH/MR

Esitetdan merkittavaksi tiedoksi kaupunkiymparistolautakunnan alaisen toiminnan vuoden 2026 toi-
nen osavuosikatsaus.

Toinen osavuosikatsaus tehdaan ajalta 1.1.-31.8.2026. Osavuosikatsauksessa kuvataan tiivistetysti toi-
mialan toimintaa ja taloutta. Toimiala arvioi talousarvionsa toteutumista seka kdyttétalouden etta inves-
tointien tulojen ja menojen osalta perusteluineen. Lisdksi toimialat raportoivat sitovien tavoitteidensa
toteutumisesta.

Kayttdtalouden osalta osavuosikatsauksessa kdytetadn seuraavaa otsikointia:

1. Talousarvion toteutuminen 2026
2. Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Investointien osalta raportoidaan hankeryhmittdin ennuste koko vuoden toteumasta, tydohjelmien ete-
neminen sekd olennaisimmat ennusteen ja talousarvion valisten poikkeamien syyt. Kaupunkiymparisto-
lautakunnan alaisuudessa ei ole investointeja.

Kaupunkiympadristolautakunta 15.9.2026
Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan merkita tiedoksi kaupunkiymparistélautakunnan vuoden 2026 toinen osavuosikatsaus ja toi-

mittaa se edelleen kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle tiedoksi.

Liite:
- Osavuosikatsaus 2/2026, kaupunkiympadristélautakunnan alainen toiminta

Taytantéonpano: Kaupunkistrategia ja johto / talousohjaus
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

talous- ja hallintojohtaja Jonna Hohti, puh. 044 549 7991,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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KAUPUNKIYMPARISTO

Alkuvuonna maankdytdssd ja rakentamisessa on tapahtunut orastavaa kasvua,
jo maankayttdtulot ovat kehittyneet edellisvuotta paremmin erityisesti
yritystonttien myynnin osalta. Taloussuhdanteen parantumisesta huolimatta
asuntorakentaminen ja tonttikysyntd& ovat selvdsti pitk&n ajan keskiarvon
alapuolella. Vantaan ratikan rakentaminen on kéynnissd eri puolilla kaupunkia ja
rakennusty6t ovat edenneet aikataulussa. Tikkurilan osaamiskampuksen
oppilaitoskorttelin rakentaminen on kéynnistynyt ja Aviapoliksen lukio edennyt
harjakorkeuteen. Kuusijarven uudet savusaunat kilpailevat parhaillaan
Arkkitehtuurin Finlandia -palkinnosta.

Toimialan kdyttétalouden toimintatuottojen ennustetaan ylittévan talousarvion
yhteensd 10,3 milj. euroa ja toimintakulujen alittavan talousarvion yhteensé 1,2
milj. euroa. Investointimenojen arvioidaan ylittdvéan talousarvion 8,2 milj. euroa ja
tulojen ylittyvan 4,7 milj. euroa. Toimialan sitovien tavoitteiden ennustetaan
toteutuvan pd&dosin. Toimiala on jatkanut talouden tasapainotustoimien
toteuttamista.

Talousarvion toteutuminen 2026

Asuntomarkkinoilla kysyntdtilanne on jatkunut edelleen heikkona, mutta
kaupungin asuntotonttien kysyntd& on kuitenkin lisdédntynyt vuoden aikana.
Maanmyyntivoittoja on saatu elokuun 2026 loppuun mennessd noin 14,2 mil].
eurod ja talousarvion ennustetaan toteutuvan. Suurin osa maanmyyntivoitoista
on tullut yritystonttien myynnistd. Yritystontteja on alkuvuoden aikana myyty
kahdeksan ja vuokrattu nelja kappaletta.

Maanvuokratulojen osalta talousarvion ennustetaan ylittyvén 0,5 milj. euroa.
Kaupungin maanvuokratulot ovat yli kaksinkertaistuneet viimeisen kymmenen
vuoden aikana. Maankdéyttésopimuskorvaukset ovat ylittémassaé talousarvion.

Myyntiin vapautetuista asunto-osakkeista on myyty elokuun 2026 loppuun
mennessd yhteensd kuusi. T&nd vuonna on myyty Kiinteistd Oy Tikkurilan
kauppatalon osakkeet, Kiinteistd Oy Tikkurilan kauppakeskuksen osakkeet ja
Kiinteistd Oy Tikkurilan Raha-aseman osakkeet. T&mMan lisdksi on myyty
Jokivarren entinen kansakoulu ja Séderbon rakennukset maanvuokraoikeudella.

Sote- ja Pela-kiinteistdihin on saatu neuvoteltua Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen kanssa pitkat vuokrasopimukset. Tdlle hetkelld edistetédn
Sote- ja Pela -kiinteistdéjen myyntid. Kaupungin Peijaksen sairaalasta omistamien
tilojen myynti& HUS-yhtymalle on valmisteltu alkuvuonna 2026 ja
kaupunkitilalautakunta teki paatéksen tilojen myynnisté 12.8.2026. Kaupat
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toteutunevat syyskuussa 2026. Myyntivoittoa kertyy noin 9,7 milj. euroq, ja
kayttdbomaisuusmyyntien talousarvion ennustetaan ylittyvén 4,4 milj. euroa.

Nuorisopalveluille on sisdilmahaasteiden vuoksi vuokrattu véistétilat
Myyrmdessd Virtatalosta ja Hakunilasta Kivipyykintielt& ja Hiirakkotieltd. Tilojen
vuokrauksiin ei ole varauduttu budjetissa.

Joukkoliikenteessd on ollut merkittdvid linjasto- ja aikataulumuutoksia
junaratojen korjausten ja ratikan rakentamisen vuoksi. Joukkoliikenteen
matkustajamdadrat vaikuttavat pysyneen viimevuotisella tasolla Vantaan
alueella. HSL ennustaa lipputulojen ylittévén talousarvion. HSL arvioi menojensa
lisdantyvan Persianlahden tilanteen vuoksi, joka on nostanut polttoaineiden
hintoja. Paine madrdrahankorotuksille kohdistuu ennen kaikkea tuleviin vuosiin.

Toimiala on jatkanut vuodelle 2026 sovittujen tasapainotustoimien
toteuttamista. Tasapainotustoimien odotetaan toteutuvan suunnitellusti.
Vakansseja on jatetty tayttdmattd ja tdytetddn jatkossa endd
poikkeustapauksissa yhteistoimintaneuvottelujen alettua. Kilometrikorvauksista
on siirrytty padasadntoéisesti kayttdmadn yhteiskayttéautoja.
Kadunvarsipysdkdinnin ilmaisesta tunnista luopumisen toimet on aloitettu ja
ilmaisen tunnin mahdollistavat kyltit poistetaan syksyn aikana. Hulevesimaksun
ker&ddmisté on valmisteltu ja laskutusjdrjestelma toteutettu kesén aikana.
Maksun piiriss@ oleville kiinteistéille IGhetetddn syksyllé ensin ennakkotietokirje,
jossa kerrotaan hulevesimaksun laskutusperusteet. Kiinteistdn omistajalla tai
haltijalla on mahdollisuus tehdé korjauksia kiinteistén tietoihin, joita kéytetddn
hulevesimaksun laskutukseen. Varsinaiset laskut Idhetddan tdman jalkeen vuoden
2026 aikana.

Toiminnan kehittédminen ja keskeiset muutokset

Elokuussa 2026 toimialalla kdynnistettiin tuotantotapa- ja tuottavuustarkasteluja
yhdessdé ulkoisen konsulttitoimiston kanssa. Tarkasteluissa analysoidaan
operatiivista toimintaq, prosesseja ja kustannusrakennetta sekd laaditaan
toimenpidesuunnitelma tavoitetilasta. Tarkastelut koskevat kaupunkirakenne ja
ympadristd -palvelualueen osalta rakennusvalvontaa. Kiinteistét ja tilat
palvelualueen osalta tarkastellaan toimitilajohtaminen -palveluyksikkdé sekd
kiinteistéhallinta ja asuminen -palveluyksikén asuntovuokrauksen ja tilahallinnan
toimintoja. Kadut ja puistot -palvelualueen osalta tarkastelu koskee
kunnossapitoa. Selvityksen tuloksia tullaan hyédyntédmadén palveluiden
kehittmisessd viimeistddn vuoden 2027 aikana.
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Asemaseutujen turvallisuuden ja viihtyisyyden parantamisen toimenpiteet
etenevat Myyrmdessd ja ideasuunnitteluvaihe on toteutunut Koivukyl&assa.
Tavoitteena on esteetdn ja turvallinen asema-alue. Asemanseutujen
kehittdmisen tueksi on vireilld ulkoisen rahoituksen EUI-hanke "MISA", joka
keskittyy osallistavaan toimintaan. MISA-hankkeessa kumppaneina ovat
Diakonissalaitos, Helsingin yliopisto, Metropolia, RaivioBumann. Katujen ja
puistojen kunnossapitoon on otettu kéyttéén puhelimella kéytettdva
karttapohjainen seuranta- ja raportointitydkalu.

Lupien ja valvonnan palveluyksikkd on tehnyt yhteisty6td Itéd-Uudenmaan poliisin
kanssa. Lupavalvojat ovat valvoneet katutydmaiden turvallisuutta tehostetusti
yhdessd poliisin kanssa. Lisdksi pysdkdinninvalvonta on toteuttanut poliisin
kanssa yhteisvalvontaa liikkenneturvallisuuden ja liikkenteen sujuvuuden
parantamiseksi. Kokemukset yhteistydstd ovat olleet mydnteisid, ja
yhteistoimintaa on perusteltua jatkaa.

Rakentaminen on edelleen matalasuhdanteessa. Vantaalle on valmistunut
20.8.2026 mennessd 434 asuntoq, joista 302 kerrostaloihin ja 132 pientaloihin.
Alkaneesta asuntotuotannosta 69 % on omistusasuntotuotantoa. Aloitetuista
asunnoista 99 kappaletta on pientaloasuntoja. Valtion tukemia pitkén korkotuen
vuokra-asuntoja on rakenteilla 146 kappaletta, mutta niitd ei valmistu yhtédéan
vuoden 2026 aikana. Asumisoikeusasuntoja on valmistunut vuonna 2026
yhteensd 38 kappaletta. Uutta asuinkerrosalaa on kaavoitettu 27 546 k-m2.

Asuntotonttien kysyntd on jatkunut heikkona, mutta yhtidmuotoisten pientalojen
osalta kysyntd on hieman kasvanut. Elokuun loppuun mennessd on myyty
rivitalotontit Hakunilasta ja Kuninkaanmdestd. Lisaksi on myyty kolme
kerrostalotonttia ja huoneistohotellitontti Kivistdn Colosseumin 3D-kiinteistosta.
Yhtidomuotoiseen rivitalorakentamiseen on vuokrattu kolme tonttia; kaksi
Kivistdstd ja yksi Hdmevaarasta. Lisdksi on vuokrattu tontti Tikkurilan
osaamiskampukselle ja méadrdala tontista Nikimd&essd koulun laajennusosalle.

Pientalovaltaisia tyén alla olevia kaavahankkeita ovat muun muassa
Katrinebergin, Eteldkoivurinteen ja Piippilakin asemakaavat seké Saarankylan
kaavarunko. Keskustamaisempaa tiivistd pientaloasumista on suunnitteilla
muun muassa Vdritehtaan alueelle, Fazerilaan ja Hanhiniityn alueelle.
Pientaloselvitys valmistuu syksyn aikana. Toimiala on osallistunut
kaupunginjohtajan strategisen toimeksiannon mukaiseen yksityisten
investointien kotiuttamisen prosessikuvauksen laadintaan. Myés
asemakaavoituksen prosesseja on arvioitu ja uudistetaan hankkeiden
edistédmisen nopeuttamiseksi.

Kevadalld 2026 kdynnistettiin Korson raidehankkeiden vaiheyleiskaavan ja Petas-
Piispankyl&-osayleiskaavan valmistelu. Petas-Piispankyld-osayleiskaavassa
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tarkastellaan I&hijunaliikenteen varikon sijoittumista Petakseen tai Keimolaan,
tyépaikkatoimintojen laajuutta ja luonnetta Petaksessa sekd kaupan
sijoittumista Piispankyldssé.

Rusokallion laaja asemakaava (60 500 k-m2) hyvdksyttiin alkuvuodesta.
Merkittévid yritysten sijoittumista tukevia kaavahankkeita on kéynnissé Korson
keskustassa, Tikkurilassa Kuriiritielld, Viinikkalan lIdnsiosassa, Vehkalassa seké
tulossa vireille Mestarintiell& Kivistdssd. Liséksi kaavarunkotasoiset Myyrmden
innovaatiokaava ja Myyrmden ydinkeskustasuunnitelma ovat etenemdssé
padatdksentekoon.

Tikkurilan osaamiskampuksen oppilaitoskorttelin rakentaminen on kaynnistynyt
ja alueen kaksi ensimmadaistd sijoittajakorttelia on varattu rakentamiselle. Alueen
asuntorakentamisen kehittémisen hanke Campunity on kéynnistynyt Tampereen
yliopiston koordinoimana. Tikkurilan osaamiskampusta on markkinoitu
aktiivisesti sijoittajille ja yrityksille.

Ratikkakaupungin seurantaryhmdn ja ohjausryhman toiminta on jatkunut ja
ratikkakaupungin suunnitteluperiaatteiden laadintaa on jatkettu.
Ratikkakaupungin alueella on tydn alla kahdeksan asemakaavaa tai
asemakaavan muutosta. Uutta kerrosalaa ratikan kaavarungon vydéhykkeelle on
31.8. mennessd kaavoitettu 30 936 k-m2, mikd on 31 % vuosittaisesta tavoitteesta.

Vakio-mallin mukaisia alueellisista kehittdmissuunnitelmia valmisteltiin
poikkihallinnollisesti kaikkien toimialojen ja vaikuttajaelimien kanssa kevadn ja
kes@n aikana. Vantaan kaupungin palveluiden ja investointien suunnitelma
2026-2035 siirtyy paatdksentekoon syksykaudella samaan aikaan vuosittain
laadittavan toimitilajohdon investointisuunnitelman kanssa. Kaupungin kaikkien
toimialojen kayttéén tuleva palveluverkkosuunnittelun tydkalu on kehitteillé
Matti-jarjestelmaadn.

Strategian luontoon ja viherrakenteeseen liittyvid tavoitteita toteutetaan.
Kaavoitussuunnitelman 2026 mukaisten kaavojen luontoselvityksié on tilattu.
Selvityksiss@ edellytet&ddn luonnon ja rakennetun ympdaristén luontotyyppien
ekologisen tilan madrittelyd. Saarankyldn kaavarungosta on laadittu alueellisen
viherkertoimen laskenta ja SAAVU-ohjeen mukainen viheralueiden maaré ja
saavutettavuus on tarkistettu. Alueellisen viherkertoimen laskentoja on tekeillé
useilla alueilla ja niitd hyddynnetadn mm. Varitehtaan kaavarungon alueella.
Fazerilan alueen suunnittelussa hyédynnetddn SAAVU-ohjetta.

10-kaupunkien yhteisen luonnontilan mittarin vaatimaa tietomallia kehitetdéan
Vantaalla. Tietomalli tullaan jokamaan muille kaupungeille ja kunnille kaikkien
yhteiseen kdayttéon. Tietomalli on koekdytéssé vuoden 2026 luontoselvityksissa.
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Lopullinen tietomalli pyrit&dn yhteensovittamaan SYKE:n syksyn 2026 aikana
aloittaman kuntien luontotietohankeen tietomallin kanssa.

Kaupunkistrategiaa toteuttavan ympdristdbohjelman valmistelua on jatkettu, ja
ohjelma on kaupunginhallituksen kdsittelyssé 7.9. Ympadristévastuuraportti on
valmistunut ja kdasitelty kaupunkiympéristélautakunnassa 11.8.
P&dkaupunkiseudun hiilitaseselvitys on valmistunut, ja jatkossa sen tuottamaa
tietoa voidaan hyddyntédd ohjaamaan rakentamista siten, ettd térkeimmat
hiilinielut ja -varastot sadstyisivat.

Luonnonsuojelusuunnitelmaa on tydstetty, ja se tuodaan padtdksentekoon
vuoden 2026 aikana. KYLKI-hankkeen luontopositiivisuutta edistévien
toimenpiteiden ja pilottien toteuttaminen on edennyt suunnitelmien mukaan, ja
yritysyhteistyé on kéynnistynyt. Matdoja Balsam Elimination —hankkeessa on
torjuttu jattipalsamia Matdojalla EU-rahoituksella. Hankkeessa tarjottiin kesatyd
seitsemdlle alle 18-vuotiaalle vantaalaiselle nuorelle.
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INVESTOINNIT

91 Rakentaminen

Kaupunginvaltuusto hyvdksyi 17.11.2025 vuoden 2026 toimitilainvestointeihin 110,20
milj. euron madararahan. Madrdrahoja ennustetaan kdytettdvan yhteensd noin
103,4 milj. euroq, mikd alittaa talousarvion 6,8 milj. euroa.

911 Uudisrakentaminen

Uudisrakentamiseen ennustetaan kéytettédvan 62,23 miljoonaa euroq, jolloin
investointikustannukset ylittdisivat madrarahat noin 1,24 milj. euroa. Alitukset
selittyvat osin hankealoitusten siirtymisestd mydhempddan ja osin myods
odotuksista poikkeavista urakkahinnoista. Suurimmat poikkeamat ovat
syntymdssd seuraavissa hankkeissa: Ojapuiston koulu ja liikkuntahalli, Elmon
uimahalli, Muuran yhtendiskoulu, liikuntahalli ja p&ivékoti, Lentolan pdivékoti,
Paivakoti Silva sekd Itd-Hakkilan koulun laajennusosa.

Ojapuiston koulun, liikuntasalin ja aluekeittion sekd Viertolan ja Itd-Hakkilan
koulun laajennusosien urakkatarjoukset osoittautuivat ennakoitua
edullisemmiksi. Pdivékotihankkeiden méadrdrahatarpeisiin ovat vaikuttaneet
aikataulupoikkeamat, jotka ovat syntyneet hankevalmistelu- ja
suunnitteluvaiheen, urakkakilpailutusten tai rakentamisvaiheen pitkittyessa.

Uudisrakentamisen madrdrahoilla kesdalld valmistui Satulakujan
paviljonkipdivékoti, Lentolan, Puutarhatien, Karhunkierroksen ja Metsénhaltijan
pdivakodit. Rakennusvaiheessa olivat ElImon uimahalli, Kontiopuiston ja Silvan
pdivakodit. Ojapuiston koulun ja Sammakkolammen pdivakodin rakentamista
edeltavat purkutyodt saatiin pddosin tehtyad.

Suunnitteluvaiheessa olivat Ojapuiston koulu, liikuntahalli ja p&ivékoti, Rajakylén
urheilupuiston huoltorakennus, Sammakkolammen pdivékoti ja Kivivuoren
pdivakoti. Muuran kouluhanke keskeytettiin suunnittelusuunnitteluvaiheeseen ja
hanketta jatketaan arviolta vuonna 2030.

Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa olivat Askiston koulun laajennus,
Lehtikuusen koulun Kaarnan laajennus ja Myyrmden uimahallin laajennus.

Seuraavien hankkeiden aloitusta tai jatkovaiheita on siirretty: Tikkurilan alueen
pdivakoti, Tikkurilan Il p&ivakoti, Kivenkolon pdivakoti, Ruutulipun pdéivékoti,
Metsolanmden pdivakodin laajennus, Vaaralan Talkootien pdivékoti, Hakunilan
urheilupuiston tapahtuma- ja varastotila, ElImon urheilupuiston huoltorakennus,
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Tikkurilan urheilupuiston kenttien katsomo ja huoltotilat sek& Tikkurilan
liikuntahalli.

VTK Kiinteistét Oy:n hankkeista rakennusvaiheessa olivat Aviapoliksen uusi lukio
Leppdkorven liikuntahalli ja Tikkurilan osaamiskampus kortteliin 62001. Myyrmden
Oivallustentalon ja Varia Hiekkahajun toimipisteen peruskorjauksen suunnittelua
jatkettiin hyvaksyttyjen hankesuunnitelmien pohjalta.

Kaupunkikonsernin ulkopuolisista vuokrahankkeista Nikinmdéen koulun paviljonki
valmistui. Siirrettéivé moduulirakennus Keimolanmd&en koululle oli
suunnitteluvaiheessa. Tikkurilan kirjaston vdisté- ja korvaavien tilojen
tarveselvitys- hankesuunnitelma valmistui.

Tulevien vuosien investointiesitysten tarkistamiseksi kéynnissé olivat seuraavat
selvitykset: Keittididen palveluverkkosuunnitelma, Hakunilan keskustan vapaa-
ajan palveluiden sijoittuminen - selvitys, Koivukylén keskustan kulttuuri- ja
kirjastopalveluiden tilatarveselvitys, Myyrmden alueen kouluverkkoselvitys ja
Myyrmden alueen vdistét -selvitys sekd Lukio- ja vdistétilaselvitys, Itdinen
Vantaa. Varia-Aviapolis —selvitys kdynnistyi alkukesallé.

91 2 Korjausrakentaminen

Korjausrakentamiseen ennustetaan kdytettavan 39,99 miljoonaa euroq, jolloin
investointikustannukset alittaisivat méadararahat noin 5,44 milj. euroa. Suurimmat
poikkeamat talousarvioon verrattuna muodostavat Viertolan ja Simonkallion
koulujen sekd Itd-Hakkilan koulun peruskorjauksista. Yleisesti ottaen poikkeamat
selittyivat joko hankealoituksen siirtymisestd myéhempd&dn tai saatujen
tarjousten ennakoitua edullisemmista urakkatarjouksista. Hankkeita ovat
viivastyttdneet mm. ennakoitua suuremmat korjaustarpeet. Pdivékotihankkeiden
ajoitusta on pyritty aikatauluttamaan olemassa olevien vdistétilojen ajallisen
kaytettdvyyden mukaan.

Laajimmat pihakorjaushankkeet vuonna 2026 ovat Kytdpuiston ja llpolan koulu,
Ankkalammen ja Hdmevaaran pdivakoti seké Hakansbdlen pysdkodintialueen
laajennus.

Merkittdvimmat rakennusvaiheessa olevat hankkeet olivat Itd-Hakkilan koulun
peruskorjaus, Kivimé&en koulun peruskorjauksen vaihe 2, Simonkallion koulun
korjaus- ja muutostyét, Kimaran pdivékodin palokorjaus seké korjaukset
Peltovuoren pdivakodissa.
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Tikkurilan kulttuuritalon (aiemmin Tikkurilan kirjaston) muutos- ja korjaustyét
olivat suunnitteluvaiheessa. Metsolanmd&en pdivakodin korjaushanketta
padatettiin lykdtd muuttuneen varhaiskasvatustilanteen johdosta.

Tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa olivat Askiston koulun ja
lisGrakennuksen peruskorjaus, Kaivokselan ja Dickursbyn pdivékotien
osakorjaukset sekd Myyrmden urheilutalon uimahallin peruskorjaus.

Sisdilmaongelmien korjaustyét jatkuivat monessa toimitilassa suunniteltujen
korjaustarpeiden mukaisesti ja resurssien sallimalla tavalla. Uusia
sis@ilmakorjauksia on suunnitteilla mm. Martinlaakson, Koivukylén ja
Pahkindrinteen kouluihin sekd Malminniityn pdivdakotiin. Sisdilmakorjaukset
ennustetaan toteutuvan budjetoidun 3,5 milj. euron mukaisesti.

91 3 Vuokra- ja osaketilat

Vuokra- ja osaketilojen muutostdiden méadrarahoja on tdhédn mennessd kdytetty
hyvin véhd&n. Budjetti on koottu pddosin madardrahavarauksista pikaisia muutos-
ja korjaustarpeita varten perustuen aikaisempien vuosien toteumiin, mink&
vuoksi koko vuoden ennuste on vield epdvarma.

Madrdrahoja tullaan kayttdmadn mm. kesallé tehtyihin Sanomalan koulutilojen
valttdmattédmiin korjaus- ja muutostéihin. Médrdarahojen ennustetaan alittuvan
0,1 milj. euroa.

93 Julkinen kdayttéomaisuus

Julkisen kayttbomaisuuden madararaha ilman ratikkaa on 45 milj. euroa. Julkisen
kdyttbomaisuuden mdadrdarahojen ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Vield& kéynnissd olevia liikennealueiden hankkeita ovat mm. Tikkuraitti, Vihertie ja
Vehkalan Kinkereiden kunnallistekniikan rakentaminen. Ympdristérakentamisen
merkittévimpid jatkuvia kohteita ovat Annefredin puisto ja Ralssipuisto sekd
Vaskivuorentie ja Kahluuniityn baana. K&dynnissé olevia urheilualueiden
hankkeita ovat Kaivokselan kenttd ja kuntoportaat. Vielé alkava urheilualueiden
hanke on Aerolankenttd. Virkistysalueiden osalta kéynnissé on Vaaralan lampien
ruoppaus yhteishankkeena Helsingin kanssa. Vield alkavia virkistysalueiden
hankkeita on Kuusij@rven esteetdén uimapaikka ja reitti. MAL-sopimuksen
mukaisena yhteishankkeena valtion kanssa suunnitellaan Hosantien uuden
kuormausalueen ratayhteyttd.
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93 8 Ratikka

Ratikan toimintakuluiksi ennustetaan tdlle vuodelle 195 milj. euroa, mikd ylittéé
talousarvion 15 milj. euroa. Vantaan ratikkaa rakennetaan tarkistetun
hankesuunnitelman mukaisesti. Toteutussopimukset allekirjoitettiin kahdessa
osassa, ensimmadinen sopimus allekirjoitettiin marraskuussa 2025 ja toinen
toukokuussa 2026.

Rakentaminen on sujunut odotusten mukaisesti ja merkittdvid vastoinkdymisia
tydmaa-alueilla ei ole tullut ilmi. Rakennustydt ovat kdynnissd laajalla alueella
ratikkalinjan varrella. Asukkailta tulee saddnnéllisesti palautteita tilapdisisté
likennejdarjestelyistd tai rakentamisen aiheuttamista hdéiridistd. Aktiivisella
viestinndlld pyritéddn tiedottamaan muuttuvista jarjestelyista ja
tydmaatilanteista hyvissé ajoin.

Rakentamisen lisdksi joitakin katusuunnitelmia jo asemakaavoja tarkennetaan
paremmin toimivamman, turvallisemmman, ympdristdystavallisemmadn ja
edullisemman liikkennejarjestelmdn aikaansaamiseksi. Hallinnollisten
suunnitelmien valitukset voivat muodostaa aikatauluriskin toteutusaikataululle.
Lentokentdn pd&dn jatkon suunnitteleminen on alkanut I&heisessé yhteistydssé
maanomistajien kanssa. Rakennuskustannusten yleinen kustannustason nousu
aiheuttaa merkittédvan riskin kokonaiskustannusten nousulle.

94 Irtain omaisuus

Kokonaisuutena irtaimen investointien ennustetaan pysyvan talousarviossa.
Varikon ajoneuvojen ja tydkoneiden hankintasuunnitelma toteutunee
talousarvion mukaisesti. Kaupunkiympdristén uuden toimitilan ensikertaisen
kalustamisen arvioidaan alittavan talousarvion médrdrahat. Toimitilajohtaminen
kayttad kaluste- ja laitehankintoihin varattuja méadararahoja suunnitelmien
mukaisesti.

95 Kiintedé omaisuus

Kiinted maaomaisuutta on hankittu padasiassa vapaaehtoisin kaupoin 24,7
milj. eurolla yhteensd& noin 49,5 ha alueiltq, jotka tukevat kaupungin pitkén
aikavdlin strategioiden toteuttamista ja yhdyskuntarakenteen eheyttdmista.
Vantaan ratikan vaikutusalueelta on toteutunut maanhankintoja myés

1
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katualuetoimituksella. Katualuetoimituksen maanhankinnan arvo oli 9,57 milj.
euroa yhteensd 7,18 ha alueesta, miké alitti alkuperdisen 12,5 milj. euron arvion.
Noin 22 ha hankituista maa-alueista edistévat luonnon monimuotoisuutta.
Kiintein omaisuuden ostojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
Myo6s maa-alueiden kunnostusmadrdrahojen arvioidaan kuluvan budjetoidun
mukaan.

12
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KAUPUNKIYMPARISTON KAYTTOTALOUDEN TOTEUMA YHTEENSA 1.1.-31.8.2026

Liite 1.

Toteuma | Toteuma | Ennuste

1 000 EUR TP 2025 | TA 2026 1-8/2026 % 2026
Kaupunkiymparisto TOIMINTATUOTOT 287 125| 316 660 213 087 67,3| 326 964
TOIMINTAKULUT -259 514| -288 468 -184 627 64,0 -287 233
TOIMINTAKATE 27 611 28 192 28 461 101,0 39 730

KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNNAN ALAISEN KAYTTOTALOUDEN TOTEUMA 1.1.-31.8.2026

Toteuma | Toteuma | Ennuste

1 000 EUR TP 2025 | TA 2026 1-8/2026 % 2026
KALA yhteensa TOIMINTATUOTOT 4218 6 236 3628 58,2 4 606
TOIMINTAKULUT -16 527 -17 243 -10 393 60,3 -17 393
TOIMINTAKATE -12 309 -11 007 -6 765 61,5 -12 787
Kaupunkiympdristolautakunta |[TOIMINTAKULUT -163 -182 -87 47,6 -182
TOIMINTAKATE -163 -182 -87 47,6 -182
Yhteiset palvelut TOIMINTATUOTOT 5 0 17 0,0 0
TOIMINTAKULUT -2 825 -3 181 -1 740 54,7 -3 181
TOIMINTAKATE -2 821 -3 181 -1723 54,2 -3 181
Kaupunkirakenne ja ympadristo |TOIMINTATUOTOT 4 213 6 236 3611 57,9 4 606
TOIMINTAKULUT -13 538 -13 881 -8 567 61,7 -14 031
TOIMINTAKATE -9 325 -7 645 -4 956 64,8 -9 425
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A

Vantaa

Kaupunkiympdriston toimialan tuloskortti 2026

Liite 2. 1/15
04.09.2026

turvallisuutta ja
elinvoimaa
edistéen ja
osallisuutta
vahvistaen
(Kaupunkitasoi-
nen sitova ta-
voite 1.)

takunnallinen
elinvoimalas-
kennan tulos

palliset palvelut kehittyvéat Korsossa
(Kesko, Tokmanni), Koivukyléssé (Prisma)
ja Lansimaessé (S-Market) kun kaupan
hankkeille myénnettiin suunnitteluvarauk-
set. Tikkurilassa mm. K-Citymarketin mah-
dollistama kaavamuutos alkaa. Kivistéssd
valmistui K-Citymarket —vetoinen liikekes-
kus ja Tokmanni on rakenteilla.

Vuoden 2026 elin-
voimalaskennan
tulokset tilataan
syyskuussa ja ra-
portoidaan vuoden
lopussa.

Ty6paikkara-
kentamisen
madran kehitys
kaupunkikes-
kustoissa
(kem?2)

Ty6paikkara-
kentamisen
madardd kau-
punkikeskus-
toissa kem?2 ei
ole eritelty. L&h-
tétaso laske-
taan ja seu-
ranta kehite-
téddn vuoden
2026 alussa.

Tyoépaikkara-
kentamisen
madré kau-
punkikeskus-
toissa ei va-
hene eli kem2 -
muutos > 0.

Tyoépaikkamadrdan kehityksen ohjausta val-
mistellaan yleiskaavoituksen tyépaikka-
alueselvityksen pohjalta. Tyépaikka-alue-
linjaukset on valmisteltu ja niist& on tarkoi-
tus paattadd elinvoima- ja tydllisyysjaos-
tossa 7.9. Kaupunkikeskuskohtaiset ty6-
paikkaselvitykset on kéynnistetty mm.
Myyrmdessa.

Tyoépaikkakerros-
alan muutos 31.8.
mennessd kau-
punkikeskustoissa
on 0 k-m2.

T itt
Tavoite vuo- Mittari LahtStaso vin Tavoitetaso Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 Mittarien tilanne t:t‘::tu?:ir; Tila
delle 2026 2024 loppu 2026 P I 1.1. - 31.8.2026 .

arvio
Hyvén eléman Vantaa
Kehitdmme EKK - ElGvat Kokonaiselin- Kokonaiselin- Keskustojen kehittéminen jatkuu ja sité to- | Viimeisin tieto v. Tavoite toteu- | Ei tietoa
kaupunkikes- kaupunkikes- voimaluku: voimaluku: teutetaan mm. useilla keskustoissa kéyn- | 2025 3,871. tunee osittain.
kuksia niiden kustatry:nval- | 3,895 3,900 nissd olevilla asemakaavahankkeilla. Kau- n

Toteutuu osittain

U
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04.09.2026

Tavoitteen
Tavoite vuo- Mittari LahtStasowv:n | Tavoitetaso Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 Mittarien tilanne toteutumis- | Tila
delle 2026 2024 loppu 2026 g R 1.1. - 31.8.2026 -
arvio
- Yhden ase- - Asemanym- | Aseman ympd- | | Aseman ympdristdjen kunnostaminen ete- | Mittaroitu tavoite Toteutuu téysin
manseudun pdristdjd ei ole | ristéjen kehitté- | | nee vaiheittain. Toteutusvaihe kdynnissé etenee suunnitel-

kunnostaminen
per vuosi 2027-
2029. Vuonna
2026 suunnitel-
mien laatimi-
nen.

- Sosioekonomi-
nen summaluku
(pienituloisuus-
asteen, tyotto-
myysasteen ja
vain perusas-
teen koulutuk-
sen suorittanei-
den osuuksien
summa. Suu-
rempi arvo tar-
koittaa enem-
mdn huono-
osaisuutta.)

tavoitteellisesti
kunnostettu.

- Sosioekono-
minen summa-
luku 52 Van-
taan tasolla
(vuoden 2023
lopun tieto).

missuunni-
telma on laa-
dittu, kiireelliset
toimenpiteet
Myyrmdessg,
Koivukyléssé ja
Kivistdssd ovat
kdynnissé.
Myyrmden
asema-alueen
parannustyét
on suunniteltu
ja toteutettu
vuoden 2026
aikana.

- Sosioekono-
minen summa-
luku ei nouse
Vantaa-tasolla.
Luku raportoi-
daan kerran
vuodessa tilas-
tojen pdivitty-
essd.

Myyrmdessé. Koivukyléssé valmistuneet
ideasuunnitelmat ja Koivukylén osalta to-
teutus ajoittuu vuodelle 2027. Kivistén tar-
kempi suunnittelu ja toteutus on vuorossa
Koivukylén jalkeen.

lusti.

Sosioekonominen
summaluku rapor-
toidaan kaupunki-
tasolla kerran vuo-
dessa tilastojen
pdivittyessa.

Lisddmme kau-
punkivihredd ja
|&hiluonnon
saavutetta-
vuutta

Vihertehokkuu-
den alueellinen
arviointi lasken-
tatydkalulla
(ARVO) merkit-
tavasti

Alueellista vi-
hertehokkuutta
ei ole arvioitu.

Alueellisen vi-
hertehokkuu-
den arviointi on
kaytdssa.

Alueellisen viherkertoimen laskentaa teh-
dadn palvelualueella vinerrakenteen
madardadn tai laatuun merkittdvasti vaikut-
tavissa kaavatdissd. 5 henkiléd on koulu-
tettu tekemd&dn paikkatietopohjaista las-
kentaa. Saarankylén kaavarungon

Etenee suunnitel-
lusti.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

Toteutuu tdysin
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3/15
04.09.2026

Tavoitteen
Tavoite vuo- Mittari Léhtétasovin | Tavoltetaso Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 Mittarien tilanne toteutumis- | Tila
delle 2026 2024 loppu 2026 1.1. - 31.8.2026 i
arvio
(Kaupunkitasoi- | kaupunkivihredn laskenta on valmis ja useita muita on te-
nen sitova ta- madradn tai keillé. Laskennalle I&éhtékohdan antavia
voite 2.) laatuun vaikut- luontoselvityksid on tilattu ja ne valmistu-
tavissa kaa- vat viimeistéddn vuoden 2026 loppuun
varungoissa ja mennessad.
asemakaa-
voissa
Tonttikohtaisen | Asemakaa- Tonttikohtaisen Asemakaavoissa vihertehokkuusluku mé&dé- | Kaikissa paitsi yh- Toteutuu osittain

vihertehokkuu-
den tavoiteta-
sojen toteutu-
minen asema-
kaavoissa ja ra-
kentamisluvissa

(%)

voissa on mad-
ritelty vuodesta
2020 alkaen

tonttikohtainen
vihertehokkuus.

vihertehokkuu-
den tavoiteta-
sot toteutuvat
asemakaa-
voissa 100 % ja
rakentamislu-
vissa 90 %. Yk-
sittdisissé koh-
teissa voi olla
perusteltu syy
rajo-arvosta
poikkeamiselle.

ritell&ddan korttelialueille padkayttétarkoitus-
alueittain, jolloin se toteutuu tonttikohtai-
sesti jatkosuunnittelussa.

dessd hyvaksy-

tyssé& asemakaa-
vassa on viherte-
hokkuusvaatimus.

Rakentamisluvissa
toteuma on ollut
100 %.

Viheralueiden
mitoitus- ja
saavutetta-
vuustarkastelu-
jen (SAAVU) tu-
lokset

Viheralueiden
mitoitus- ja
saavutetta-
vuusohjetta on
kaytetty vuo-
desta 2023 al-
kaen.

L&hiluonto on
helposti saavu-
tettavissa kai-
kista asuin-
noista. Viher-
alueiden mitoi-
tuksen ja saa-
vutettavuuden
ohjeen (SAAVU)
mukaiset mini-
miarvot

Saarankylén kaavarunkoon on tarkistettu,
ettd SAAVU-ohjeen mukaiset minimiarvot
tayttyvat. Fazerilan viitesuunnitteluun on
annettu konsultille ohjeeksi SAAVU-ohje.

Toteutuu suunni-
tellusti.

D

Toteutuu téysin
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04.09.2026

Tavoite vuo-
delle 2026

Mittari

Lahtétaso v:n
2024 loppu

Tavoitetaso
2026

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026

Mittarien tilanne
1.1. - 31.8.2026

Tavoitteen
toteutumis-
arvio

Tila

Ohjaamme alu-
eiden asunto-
tarjontaa ja
omistusmuo-
toja monipuoli-
sempaan suun-
taan
(Kaupunkitasoi-
nen sitova ta-
voite 6.)

Omistus- ja
osaomistus-
asuntojen osuus
asuntotuotan-
nosta (%)

Omistusasun-
tojen osuus
asuntotuotan-
nosta vuonna
2024: 41,2 %.
Osaomistus-
asuntoja ei val-
mistunut.

tayttyvat niissé
kaavarun-
goissa ja ase-
makaavoissa,
jotka muutta-
vat merkitta-
vasti viher-
alueverkostoa.

Omistusasun-
tojen osuus
asuntotuotan-
nosta: 50 %.
(Osaomistus-
asuntoja ei ole
rakenteilla.)

Tehty asuntotuotannon monipuolistami-
sen ja vauhdittamisen toimenpidepaketit,
jotka viedddn tiedoksi padattdijille.

Alkaneesta asun-
totuotannosta 69
% on omistusasun-
totuotantoa (99
asuntoa kaikista
144 aloitetusta
asunnosta).

Pientaloasunto-
jen ja valtion tu-
kemien vuokra-
asuntojen osuus
asuntotuotan-
nosta (aloituk-
set, kpl:t)

Pientaloasunto-
jen osuus asun-
totuotannon
aloituksista
vuonna 2024:
33,7 % ja 136 kpl.

Valtion tuke-
mien vuokra-
asuntojen
osuus asuntuo-
tannon aloituk-
sista vuonna

Pientaloasun-
tojen osuus
asuntotuotan-
non aloituk-
sista: 300 kpl.

Valtion tuke-
mien vuokra-
asuntojen
osuus asuntuo-
tannon aloituk-
sista: 25 %.

Elokuun loppuun menness& on myyty kaksi
rivitalotonttia: toinen Hakunilasta ja toinen
Kuninkaanmdestd. Liséiksi on myyty kolme
kerrostalotonttia ja huoneistohotellitontti
Kivistdn Colosseumin 3D-kiinteistokokonai-
suudesta. YhtiGmuotoiseen rivitalorakenta-
miseen on vuokrattu kolme tonttia; kaksi
Kivistdstd ja yksi Hdmevaarasta. Liséksi on
vuokrattu tontti Tikkurilan osaamiskam-
pukselle ja madrdala tontista Nikimdéessa
koulun laajennusosalle. Loppuvuodesta on
mahdollisesti odotettavissa vield kaksi

Pientalojen osuus
alkaneesta asun-
totuotannosta on
69 %. Alkaneita
pientaloasuntoja
on 99 kpl. Valtion
tukemia vuokra-
asuntoja (pitka
korkotuki) ei ole
ldhtenyt rakenteille
vuonna 2026,
mutta VAV Asun-
noilla on todennd&-
koisesti ldhddssa

Tavoite toteu-
tunee osittain.

Toteutuu osittain

U

Toteutuu osittain
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04.09.2026

Tavoitteen
Tavoite vuo- Mittari Léhtétasovin | Tavoltetaso Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 Mittarien tilanne toteutumis- | Tila
delle 2026 2024 loppu 2026 1.1. - 31.8.2026 i
arvio
2024:53 % ja 215 kerrostalotonttien myyntié ja vuokrausta syksylla rakenteille
kpl. seka yksittdisié pientalotonttien kauppoja. | kaksi kerrostalo-
kohdetta.
Kaavoituksessa on valmistumassa pienta-
loselvitys, jossa on tarkasteltu mm. kau-
punkipientalojen lisé&dmisen mahdolli-
suutta. Pientalokaavoitus on kdynnissd
mm. Katrinebergissd, Eteldkoivurinteessd,
Piippilakin alueella ja Saarankylén kaa-
varunkoalueella. Jatkuvassa myynnissé on
omakotitontteja ja yhtidmuotoisia pienta-
lotontteja eri puolilta Vantaata.
Uudesta asun- 79,1 % uudesta 80 % uudesta Suuri osa kaavoitussuunnitelman mukai- Toteuma: 0 % Toteutuu téysin
tokerrosalasta asuntokerros- | asuntokerros- sista asemakaavahankkeista sijoittuu
kestévan kas- alasta sijoittui alasta sijoittuu yleiskaavan kestévén kasvun vyoéhykkeelle. | Ennusteen mukaan m
vun vyéhyk- yleiskaavan yleiskaavan Vuoden 2026 aikana ei vield ole hyvaksytty | 82,2 % vuoden ku-
keelle sijoittuva | kestévan kas- kestavan kas- yhtéddn asuntokerrosalaa tuottavaa ase- luessa hyvaksyttd-
osuus (%) vun vydhyk- vun vydhyk- makaavaa kestévan kasvun vydhykkeelle. | yasta asuntoker-
keelle. keelle. rosalasta sijoittuu
kestévan kasvun
vybhykkeelle.
Rakennamme Ratikan raken- Ratikan raken- | Ratikan raken- Ratikan rakentamisen 1. tilaus tehtiin mar- | Rakentamisen kus- | Tavoite toteu- | Toteutuu téysin

ratikkaa ja edis-
tdmme ratikan
mahdollista-
maa kaupunki-
kehitysta
(Kaupunkitasoi-
nen sitova ta-
voite 7.)

tamisen tavoi-
teaikataulu ja
tavoitekustan-
nus

taminen agjoit-
tuu vuosille
2025-2029.
Valtuuston
marraskuussa
2025 hyvdksy-
mdssd pdivite-
tyssé hanke-
suunnitelmassa

taminen etenee
tavoiteaikatau-
lussa eikd ylité
tavoitekustan-
nusta.

raskuussa ja huhtikuussa kaupunkitilalau-
takunta hyvdksyi 2. tilausvaiheen. Sen
myétd koko Vantaan osuuden ty6t ovat
toteutusvaiheessa toukokuusta 2026 al-
kaen, jolloin Ratikka pysyy tavoiteaikatau-
lussaan. Tilausten tavoitekustannus on
valtuuston hyvaksymdn kustannusraamin
750 M€ mukaisessa budjetissa sisdltéden
lisdksi allianssien tekemid katujen

tannusennuste
vastaa tdssd vai-
heessa tavoitekus-
tannusta. Yleinen
kustannustason
nousu muodostaa
riskin. Ratikan ra-
kentaminen ete-
nee aikataulussa.

tunee osittain.

LIITE: Kaupunkiympéristdlautakunta 15.09.2026 / 9




A

6/15
04.09.2026

Tavoitteen
Tavoite vuo- Mittari LahtStasowv:n | Tavoitetaso Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 Mittarien tilanne toteutumis- | Tila
delle 2026 2024 loppu 2026 1.1. - 31.8.2026 i
arvio
Vantaan osuus saneerauksia arvoltaan noin 10 M€ vuo- Helsinki ei ole viel&
rakentamiskus- dessa. tilannut omaa
tannuksista osuuttaan, mikd
(huomioiden Ratikan katualuetoimituksen 1. vaiheen muodostaa aika-
valtion tuki) on loppukokous pidettiin 16.6.2026. Lunastet- | tauluriskin. Ratik-
541 milj. euroa. tujen alueiden pinta-ala on n. 7,18 ha ja lu- | kavaunujen han-
nastusyksikoéité 123 kpl. Korvauksia maan- | kinta-aikataulu
luovuttajille madrattiin maksettavaksi n. muodostaa riskin
9,567 M€. liikkenndinnin aloi-
tusajankohdalle.
Ratikan kaa- Ratikan kaa- Uutta kerros- Ratikan kaavarungon alueella on vireillé 30 936 k-m? eli 31 Toteutuu osittain
varungon alu- varungon alu- | alaa ratikan useita asemakaavoja ja asemakaavan % tavoitteesta
eelle kaavoitettu | eelle kaavoi- kaavarungon muutoksia, jotka tuottavat vuoden 2026

kerrosala
(kem?2)

tettu uusi ker-
rosala vuoden
2024 aikana on
77206 k-m?2 k-
m2 (netto).
Uutta asumisen
kerrosalaa alu-
eelle on vuoden
2024 aikana
kaavoitettu 114
970 k-m2.

alueelle 100 000
k-m2 (netto)

loppuun mennessd ennusteen mukaan 92
627 k-m=

Ratikan kaa-
varungon alu-
eelta saatavat
maankdytén tu-
lot (maanmyyn-
tivoitot, maan-
vuokratulot ja

Ratikan kaa-
varungon alu-
eelta saatuja
maankdyttétu-
loja ei ole eri-
telty. Seuranta
kehitetadn

40 milj. euroa
valtuustokau-
den 2026-2029
aikana eli kes-
kimadrin 10 milj.
euroa vuonna
2026.

Ratikan vaikutusalueen tulonmuodostuk-
sesta on laadittu uusi kaupunkistrategiaa
palveleva tilannekuva, johon kirjautuu vuo-
desta 2023 [&htien maankdayttdésopimustu-
lot (rahana ja maana), maanmyyntivoitot,
maanvuokratulot seké& maankéyttélupien
tulot.

Ratikan kaavarun-
koalueen paikka-
tietopohjainen tu-
lojen seuranta on
valmistunut Matti-
jarjestelmaan.

D

Toteutuu osittain
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Tavoitteen
Tavoite vuo- Mittari Léhtétasovin | Tavoltetaso Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 Mittarien tilanne toteutumis- | Tila
delle 2026 2024 loppu 2026 1.1. - 31.8.2026 i
arvio
maankdyttéso- | vuoden 2026 Ténd vuonna rati-
pimuskorvauk- | alussa. kan vaikutusalu-
set yhteenlas- eelta on saatu
kettuna) maankéytén tuloja
3,73 milj. euroq,
josta maanmyyn-
tivoittoa 2,46 mil].
euroqa, maanvuok-
ratuloa 1,26 milj.
eurod jo maan-
kayttélupien tuloja
0,014 milj. euroa.*
*MATTI-tilanneku-
van tuottojen jak-
sotus voi poiketa
kirjanpidosta.
Liséédmme tyol- | Tontin luovutus- | Uusia tyépaik- | Uusia tyépaik- Tyopaikkatontteja on myyty 8 kpl ja vuok- | Luovutettujen tont- | Tavoite toteu- | Toteutuu osittain
listévien yritys- | ten ja laajen- koja 250 kpl koja 400 kpl rattu 4 kpl. tien yhteenlaskettu | tunee osittain.
ten ja yhteisé- | nushankkeiden uusi tyépaikka- 0
jen madraa mahdollistama madrd on noin
Vantaalla yhteenlaskettu 240.
(Kaupunkitasoi- | tydpaikkamadré
nen sitova ta-
voite 8.) Uuden tyépaik- | Tyépaikkaker- | Tavoite saada Ka&ynnissd olevia ja vuoden 2026 aikana vi- | Uutta tydpaikka- Toteutuu tdysin
kakerrosalan rosalaa kaavoi- | tydpaikkaker- reillé olevia ja kéynnistyvié merkittévid yri- | kerrosalaa (netto)
mAadrd hyvdaksy- | tettiin vuonna rosala nousuun tyskaavoja ovat mm. Vehkalan lénsiosa 2, | on 31.8. mennessd m
tyiss& kaavoissa | 2024 kaiken (> 0). Kivistdn Mestarintie, Viinikkalan Iénsiosa. Li- | kaavoitettu 43 204
(netto) k-m2 kaikkiaan 213 sdtksi tydpaikkoja kaavoitetaan keskustoi- | k-m2 eli tavoite on
766 k-m2 hin sekd aluekehityshankkeiden alueille toteutumassa. Mi-
(brutto). Uutta (Fazerila-Santamalmi sekd Véritehdas). kali varitehtaan
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Tavoite vuo- Mittari LahtStasowv:n | Tavoitetaso Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 Mittarien tilanne :-:t‘:::::::;- Tila
delle 2026 2024 loppu 2026 P o 1.1. - 31.8.2026 i
arvio
tyépaikkaker- ensimmdinen ase-

rosalaa kaavoi-
tettiin vuonna
2024 -95 105 k-
m?2.

makaavan muutos
saadaan hyvak-
syttyd, voi luku kui-
tenkin vielé laskea
noin 20 000 k-m2.
Ennusteen mukaan
tavoite noususta
kuitenkin téyttyy.
Kokonaisuudes-
saan tyépaikka-
kerrosalaa on kaa-
voitettu 31.8. men-
nessd 45 846 k-m2
(brutto).

Tasapainoisen kasvun Vant

aa

Teemme uu-
desta kasvun ja
investointien
ohjausmallista
koko kaupunki-
organisaation
yhteisen tavan
toimia.
(Kaupunkitasoi-
nen sitova ta-
voite 13.)

Suuraluekoh-
taisten tilanne-
kuvien laatimi-
nen

Suuralueittaisia
kokonaistarkas-
teluja eli tilan-
nekuvia aluei-
den kaavoituk-
sen, rakentami-
sen, investoin-
tien tilanteesta
ja véestédmuut-
tujista ei ole
tehty. Kaupun-
gin investoinnit
eivat ole pysy-
neet asunto-

tuotannon ja

Suuralueittaiset
tilannekuvat on
tehty ja niitd
sovelletaan
kasvun ja in-
vestointien oh-
jauksessa.

Tilannekuvien pilottiversiot on tehty ja ne
toimivat alueellisten kehittmissuunnitel-
mien valmistelun pohjana. Jatkokehityk-
send valmistellaan MATTI-pohjaista pal-
veluverkkosuunnittelutyékalua, joka tar-
joaa ajantasaista tietoa suuralueittain
palveluverkkosuunnittelun pohjaksi.

Tilannekuvien pi-
lottiversiot laadittu.
Jatkokehitys
MATTI-jdrjestel-
massé on kayn-
nissa.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

Toteutuu osittain

U
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arvio
asukasmadrdn

kasvun mukana
eivatkd asunto-
ja asukasra-
kenteen muu-
tokset ole olleet
viime vuosi-
kymmenen ai-
kana kestavalla
pohjalla.

Uusi kasvun ja
investointien
ohjausmalli on
otettu kayttdon.

Malli tarvitaan,
koska kaavoi-
tusta ja inves-
tointiohjelmia ei
valmistella riit-
tévan synkro-
noidusti ja toi-
mialarajat ylit-
tavid hanke-
esityksié palve-
lukokonaisuuk-
sista syntyy
niukasti.

Vuoden 2027
investointioh-
jelmat ja kaa-
voitusohjelma
on valmisteltu
uuden mallin
mukaisesti
(vuoden 2026
aikana).

Vantaan kasvun ja investointien ohjaus to-
teutuu vuoden 2026 aikana maankd&ytén
toteutuksen ohjausryhmén (MTO) kautta
tapahtuvan ohjauksen alla. Yhteistyotd
maankdyténsuunnittelun ja investointien
yhteensovittamiseksi on tiivistetty ja suur-
aluekohtaiset kehittmissuunnitelmat on
hyvdksytty valmistelun osalta hankejohto-
ryhmdssd ja ovat valmiina paatdskdsitte-

lyyn.

Ty6 MTO-ryhmaén
ohjauksessa aloi-
tettu. Suuraluekoh-
taisia kehittémis-
suunnitelmia ja in-
vestointiohjelmia
vuodelle 2027 on
valmisteltu yhteis-
tyéssd. Vuoden
2026 kaavoitus-
suunnitelma hy-
vaksyttiin alku-
vuonna ja siiné ko-
keiltiin ensim-
maistd kertaa pi-
lottimaisesti inves-
tointimallin mu-
kaista toimintata-
paa. Vuoden 2027
kaavoitussuunni-
telman valmistelu
on kdynnissa.

Toteutuu tdysin
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Tavoitteen
Tavoite vuo- Mittari LahtStasowv:n | Tavoitetaso Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 Mittarien tilanne toteutumis- | Tila
delle 2026 2024 loppu 2026 1.1. - 31.8.2026 i
arvio
Johtamisjdrjes- | Kaavoitusta ja | Johtamisjérjes- | | VAKIO-mallin johtamisjérjestelmd on ku- Johtamisjdrjes- Toteutuu téysin
telman kehittd- | investointiohjel- | telmd tukee vattu ja hyvdaksytty hankejotossa. Keskei- telmaé on paivitetty
minen mia ei valmis- | mallin mu- nen kasvun ja investointien ohjausta ja ja sen mukainen n
tella riittéivan kaista toimin- valmistelun synkronointia koordinoiva toiminta on kéyn-
synkronoidusti | tatapaa. ryhmé on poikkihallinnollinen MTO, eli nistynyt. Investoin-
ja toimialarajat maankdytén toteutuksen ohjausryhmad. Ti- | tien valmistelun
ylittévié hanke- lojen yhteiskdayttdd ja palvelukokonaisuuk- | ylinté ohjausta
esityksia palve- sien konseptointia valmistellaan Kaku- kayttéd kaupun-
lukokonaisuuk- Kaso -tilojen yhteiskaytdn tydryhmdéssé. ginjohtajan ve-
sista syntyy tédma hankejohto-
niukasti. ryhm@, jossa aloi-
tettiin investointi-
(VAKIO) mallin
mukaisen uuden
yhteistyén ohjaus
heti tammikuussa
2026.
Vdhenndmme | CO; padstot Alueelliset ko- Kokonaisp&ds- Valmisteltiin Ympdristéohjelman tavoit- Alueelliset koko- Tavoite toteu- | Ei tietoa
kasvihuonekaa- | (alueperustaiset | konaispadstét | tét 683 kt CO2- teita ja toimenpiteitd pddstéjen véhentd- | naispddstdt 2025 | tunee osittain.
sujen maarad ja tuotesidon- (Hsy:n las- ekv. miseksi. Vantaa liittyi julkisen alan ener- (HSY:n laskenta): n
hiilineutraali- naiset padstot) | kenta): 790 kt giatehokkuussopimukseen kaudelle 2026—- | 747 kt CO2-ekv. (-
suuden saavut- C0O2-ekv. (-27 % | Tuotesidonnai- 2035. Sahkdautojen julkiset latauspalvelut | 31 % vuodesta
tamiseksi (1990-2024)) kdynnistyivét kaupungin yleisillé pysa- 1990).

(Kaupunkitasoi-
nen sitova ta-
voite 14.)

Alueelliset asu-
kaskohtaiset
(Hsy:n las-
kenta): 3,1t
C02-ekv./asu-
kas (-55 %
(1990-2024))

set padstot las-
kevat.

kéintialueilla Kuusijarvelld ja Hakunilan ur-
heilupuistossa. Paddtettiin poistaa kadun-
varsipysdkoéinnin maksuton ensimmadinen
tunti. Rakennusten hiilijalanjéljen paikalli-
nen raja-arvo asuinkerrostaloille otettiin
kayttddn asemakaavoissa ja tontinluovu-
tuksissa. Asemakaavoituksessa otettiin
kayttdon Planect-tydkalu asemakaavojen
ilmastovaikutusten arviointiin. HSY:n

Alueelliset asukas-
kohtaiset 2025
(HSY:n laskenta):
3,0 t COs-ekv./asu-
kas (-58 % vuo-
desta 1990).
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Tavoite vio- Mittari Lahtotasov:n | Tavoltetaso Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 Mittarien tilanne toteutumis- | Tila
delle 2026 2024 loppu 2026 1.1. - 31.8.2026 i
arvio
Kuluttamisen laatima pk-seudun maankéyttdsektorin Kuluttamisen
(KULMA-las- hiilitaseselvitys valmistui. padstdjen laskenta
kenta): 8,34 t valmistuu kevaallé
C02-ekv./asu- 2027 vuoden 2026
kas osalta (tehd@dén
kahden vuoden
vélein).
LisGdmme Tavoitteenaon | Luontoarvoheh- | Kaikissa uu- Vuoden 2026 alusta kaikkiin uusiin ase- Mittarin mukaista | Tavoite toteu- | Ei tietoa
luonnon moni- | aina mahdolli- | taareja ei ole sissa asema- makaavoihin on otettu mukaan luonto- aineistoa on jo ke- | tunee osittain.
muotoisuutta simman pieni laskettu ciem- | kaavoissa edel- haitan hyvittédminen tilanteissa, joissa rattynd ja sité ke- n

luontopositiivi-
suuden saavut-
tamiseksi
(Kaupunkitasoi-
nen sitova ta-
voite 15.)

haitta. Mitataan
asemakaava-
kohtaisesti luon-
nolle koituvan
haitan suu-
ruutta sekd hy-
vitettyjen luon-
toarvojen mada-
ré&é: Luonnon
heikentymattd-
myyden toteu-
tuminen luonto-
arvohehtaareilla
mitattuna. Ra-
kennetun ym-
paristdn ekolo-
gisen tilan muu-
tos luontoarvo-
hehtaareilla mi-
tattuna.

min.

lytetédn luon-
totyypeille ai-
heutetun hai-
tan hyvitté-
mistd luonnon
heikentymatto-
myyden saa-
vuttamiseksi.

Rakennetun
ympdristén
ekologinen tila
paranee koko-
naisuutena
Vantaalla. Ta-
voitteen syste-
maattinen seu-
ranta on aloi-
tettu ja se ra-
portoidaan
paattdjille
sédnnollisesti.

kaavan mukainen rakentaminen aiheut-
taa luonnon luontotyyppien tilassa hei-
kennystd. Alkuvuodesta IGhtien uudet
luontoselvitykset siséltdvat strategian
mukaiset selvitykset, joiden avulla voidaan
selvittaid sekd luonnon ettd rakennetun
ympdristén luonnontyyppien tilan muu-
tosta luonnonarvohehtaareissa mitattuna.
Tavoitteen systemaattinen seuranta on
alkanut ja mittarin mukaista aineistoa ke-
rétéddn raportoitavaksi. Luonnon moni-
muotoisuutta tukevia luonnonsuojelu-. I&-
hiviher-, retkeily-, ulkoilu- sek& maata-
lousalueita on hankittu kaupungin omis-
tukseen n. 22 ha.

réatéddn koko ajan
liséd. Mittarin vaa-
tima paikkatieto-
malli ja luontotie-
don tietokanta on
kehitteillé. Tavoit-
teen ja mittarin
mukaista paikka-
tietomallia ja tieto-
kantaa tarvitaan,
jotta tavoitteen
etenemistd voi-
daan raportoida.
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Tavoite vuo= Mittari Lahtotasovin | Tavoltetaso Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 Mittarien tilanne toteutumis- | Tila
delle 2026 2024 loppu 2026 P o 1.1. - 31.8.2026 i
arvio
Luonnonsuoje- | Luonnonsuoje- | Viisi (5) luon- Valmistelutyét aloitettu, rauhoitusesitykset | Valmistellaan Toteutuu osittain
lualueiden li- lualueita: 54 kpl | nonsuojelu- on tarkoitus tehdd yleiskaavan suojelu- edelleen rauhoi-

séaminen (kpl)

(syken aineisto)

alue-esitystd
Ely-keskukselle.

aluevarauksista: mm. Kistolannotko, Tytté-
mdki-Karhusuo, Krakanoja, Myyraksensuo,
Osterbackenin laajennukset

tusesityksid. Ei vield
valmiita esityksid.

Luonnon ja ra-
kennetun ym-
paristdn ekolo-
gisen tilan muu-
tos luonnonar-
vohehtaareilla
mitattuna

Kymmenen
suurinta kau-
punkia kehitt&-
vat yhdessd
luonnontilaa
kuvaavaa mit-
taria (yksikkéna
luonnonarvo-
hehtaari). Lah-
toétaso ei ole
vield tiedossa.

Luonnontilaa
kuvaava mittari
otettu kaytté6dn
ja raportoidaan
sadnnollisesti.
Luonnontilassa
paraneva kehi-
tyssuunta.

10-kaupunkien yhteisen luonnontilan mit-
tarin (nykyisin nimellé luonnonarvoheh-
taarien tilinpito) luonti etenee ja sen vaa-
tima tietomallia kehitet&dn Vantaalla. Tie-
tomalli tullaan jakamaan muille kaupun-
geille ja kunnille kaikkien yhteiseen kayt-
toéon.

Luonnon tilan alku-
tilanteen selvityk-
set etenevat suun-
nitellusti.

Suojeltujen ja
arvokkaiden
luontokohteiden
osuus kunnan
maa-alasta %

Suojeltuja ja ar-
vokkaita alueita
yhteensa 7 %
kunnan maa-
alasta (vuoden
2025 taso)

Suojeltujen ja
luonnon moni-
muotoisuutta
tukevien aluei-
den (OECM)
osuus kasvaa.
Tavoitetaso 10
% (vuonna
2030). Rapor-
toidaan toi-
menpiteet vuo-
sittain

Tammikuussa kaupunginhallitus p&dtti
hakea Ladaunmetsén, Syvéojanmetsdn,
Lamminsuon laajennuksen ja Palokallion
laajennuksen luonnonsuojelulain mukaista
rauhoitusta. Rauhoitettavien alueiden
pinta-ala on yht. noin 80,9 hehtaaria. Vuo-
den 2026 alun aikana on alettu valmistella
viiden uuden suojelualueen rauhoitusta.

Suojeltujen ja ar-
vokkaiden luonto-
kohteiden osuus
kunnan maa-
alasta:
Luonnonsuojelu-
alue: 7,2 %
OECM-alue: 2,6 %
Luonnonsuojelu-
aluevaraus: 2,2 %
Luo-alue: 0,6 %
Yhteensd: 12,6 %

Kaupunkipuus-
ton ja

Kaupunkipuus-
ton kattavuus
(vuoden 2025

Kaupunkipuus-
ton kattavuus
kasvaa. Koko

Latvuspeiton nykytila, kehityssuunnat ja
kaytdssa olevat latvuspeittoa tukevat me-
netelmadt on koostettu vastaukseen

HSY:n maanpeite-
aineisto on vuo-
delta 2024.

LI

Ei tietoa

O

Toteutuu osittain

Ll

Ei tietoa
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Tavoitteen
Tavoite vuo- Mittari LahtStasowv:n | Tavoitetaso Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 Mittarien tilanne toteutumis- | Tila
delle 2026 2024 loppu 2026 1.1. - 31.8.2026 .,
arvio
viheralueiden taso): Koko Vantaan raken- | | valtuustoaloitteeseen Latvuspeittopro- 0
kattavuus % Vantaan raken- | netun alueen VvD/6993/00.02.00.03/2025. Latvuspeittd- | sentti kaupunki-
netun alueen latvuspeittoa vyydestd on laadittu tilannekuva siten, etté | maisella alueella
latvuspeitto kasvatetaan latvuspeittoa lasketaan EU:n ennallistamis- | lasketaan uudel-
kaupunkimai- | aktiivisesti kau- | [ asetuksen mukaiselta kaupunkiekosystee- | leen, kun saadaan
sella alueella 19 | punkimaisella mialueelta HSY:n maanpeiteaineiston poh- | uusi HSY:n maan-
prosenttia alueella. Pitkén jalta. Puuston latvuspeittéivyys kaupunkie- | peiteaineisto.
aikavadlin ta- kosysteemialueella oli vuonna 2020 33 %, Tieto saadaan vii-
voite (30 2022 27 % ja 2024 26 %. Alueellisen viher- meistédn vuoden
vuotta) on kas- | | kertoimen laskentoja laaditaan. Asema- loppuun men-
vattaa lat- kaavoissa ja rakennusluvissa tarkistetaan | nessé.
vuspeittoa 30 tonttikohtaisen vihertehokkuuden toteutu-
prosenttiin. Ra- minen.
portoidaan toi-
menpiteet vuo- | | vantaan rakennusjdrjestyksen muutetussa
sittain. muutosehdotuksessa 10.3.2026 on esitetty
uusia pykdlié 31§ Puiden sdilyttéminen ja li-
séidminen tontilla ja 32§ Vihertehokkuus.
L&pdisemattd- | Tiedon keruuta- | Lapaisemattd- MATTI-tilannekuva l&pdisevisté pinnoista Tieto saadaan vii- Ei tietoa
mien pintojen van kehittédmi- | mien pintojen on tekeillé. meistédn vuoden
prosenttiosuus | nenja proses- | prosenttiosuu- loppuun men- ]

(%)

sin rakentami-
nen

den kartoitus-
tapa kaytdéssd

nessd.

Vakaa ja kestéva talous

Tasapaino-
tamme toi-
mialan taloutta
(Kaupunkitasoi-
nen sitova ta-
voite 18.)

Kayttétalouteen
kohdistuvat ta-

louden tasapai-
notustoimet

Ei talouden ta-
sapainotusta-
voitetta vuonna
2024.

Toimialalle
asetettu tasa-
painotustavoite
yht. 8 milj. eu-
roa vuonna
2026 toteutuu.

Toimiala on mm. tarkastellut ja jattényt
tayttdmattd useita vakansseja, luopunut
kaupunkipyéristd, véhentényt palveluhan-
kintoja, nostanut maksuja sekd tehnyt yli-
tyodkiellon ja véihentéinyt oman auton

Toimiala on pysy-
nyt tasapainote-
tussa talousarvios-
saan.

Tavoite toteu-
tunee tdysin

Toteutuu téysin
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Tavoitteen
Tavoite vuo- Mittari Léhtétasovin | Tavoltetaso Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 Mittarien tilanne toteutumis- | Tila
delle 2026 2024 loppu 2026 P o 1.1. - 31.8.2026 i
arvio
kayttékorvauksia yhteiskdyttéautojen te-
hokkaammalla kaytélla.
Kehitdmme Hankintaosaa- | Hankintatoi- Toimialan han- Asiantuntijan rekrytointia ei ole aloitettu Ei ké&ynnistynyt Tavoite ei to- | Ei toteudu lain-

hankintaosaa-
mista, hankin-
tojen johta-
mista ja valvon-
taa

misen lisdami-
nen

Hankintaproses-
sien kehitt&imi-
nen

Kilpailutusten li-

mintaa ei koor-
dinoida ja kehi-
tetd toimialata-
solla, vaan pal-
velualueet toi-
mivat itsendi-
sesti.

kinta-asioihin
keskittyva eri-
tyisasiantunti-
jan vakanssi
taytetadn. Asi-
antuntija koor-
dinoi, kouluttaa
ja kehittad toi-
mialan hankin-

kéynnissdé olevien yt-neuvottelujen ja or-
ganisaatiouudistuksen vuoksi.

teutune lain-
kaan

kaan

séiéiminen
takdytantoja.
Henkil6st6 ja menestystekijcit
Kehitdmme si- | - Sisd@iisen yh- Sisdistd yhteis- | Sisdisen yhteis- Sisdiisen yhteistyén kehittdmisohjelma on | Kehittdmisohjelma | Tavoite toteu- | Toteutuu osittain

sdistd yhteis-
ty6td ja johta-
mista

teistyon kehitté-
misen projekti,
jossa osiot toi-
mialan sisdisen
yhteistyén ke-
hittdmiselle
sekd toimialan
jo muun kau-
punkiorgani-
saation vdlisen
yhteistyén ja si-
sdisen asiak-
kuusajattelun
kehittdmiselle.

tyotd ei ole
suunnitelmalli-
sesti kehitetty
koko toimialan
tasolla.

tyon kehittémi-
sen projekti on
toteutettu: ke-
hittédmistarpeet
on tunnistettu
ja niiden edel-
lyttdmat toi-
menpiteet on
tehty.

Kokemus yh-
teistydn suju-
misesta on pa-
rantunut:

edennyt kevadn ja kesdn aikana palvelu-
aluekohtaisiin tydpajoihin, joissa palvelu-
alueet kasittelivat toimialan yhteistd joh-
tamisen huoneentaulua ja tunnistivat
omat kehittémiskdrkensd. Tydpajojen tu-
loksissa korostuivat viestinnén ja vuoro-
vaikutuksen vahvistaminen, yhteisten ta-
voitteiden ja toimintatapojen kirkastami-
nen, prosessien sekd roolien selkeyttdmi-
nen ja yhteistydn lisddminen palvelualuei-
den vdlilla. Tyépajojen tuotoksia on hyd-
dynnetty toimialan sisd@isen yhteistydn jat-
kokehittémisessd, ja elokuussa kéynnis-
tettiin myo6s toimialan johtamisjdrjestel-
madn pdivitystyd, jolla tuetaan yhteistyén,

etenee aikatau-
lussa. Yhteistyén
sujumisen koke-
musta mitataan
loppuvuodesta.

tunee osittain

i

LIITE: Kaupunkiympéristdlautakunta 15.09.2026 / 9




A

15/15

04.09.2026

q —_ . P Tavoitteen
Tavoite vuo= Mittari Lahtotasovin | Tavoltetaso Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 Mittarien tilanne toteutumis- | Tila
delle 2026 2024 loppu 2026 P o 1.1. - 31.8.2026 i
arvio
- Yhteistyén su- seurantahaas- tiedonkulun ja yhteisen toimintakulttuurin
jumisen koke- tattelut kevadan vahvistumista strategiakaudella.
mus 2025 tilantee-
seen verraten
on tehty.
Kehitdmme Strategian ta- Tilannekuvia on | Strategian ta- Tilannekuvista 35 % (12/34) on valmiina. 35 % valmiusaste. | Tavoite toteu- | Toteutuu osittain

Matti-tilanne-
kuvia uuden
kaupunkistrate-
gian toteutumi-
sen seurantaan

voitteita mukai-
levat tilanneku-
vat tehty

tehty runsaasti
eri yksikéiden ja
toimintojen tar-
peisiin ja vaih-
televilla kaytén-
néillé. Tarpeen
muodostaa ko-
konaisuudesta
strategisesti
keskeisimmdat ja
pdivittdd ne
vastaamaan
strategian mit-
taristoa.

voitteita mukai-
levat tilanneku-
vat tehty toimi-
alajohdon ja
padttdjien
kayttdéon sekd
viety osaksi
kaupunkita-
soista Tietopor-
taalia.

Valtaosa toteutuu loppuvuoden aikana,
mutta osa enemman kehitysty6td vaati-
vista toteutuksista vasta kevétkaudella
2027.

tunee osittain

D
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Esityslista 10 Sivu 72
Vanta a Kaupunkiymparisttlautakunta

15.09.2026

10 Kaupunkiympadristolautakunnan selvitys vuoden 2025 arviointikertomuksesta / TeA
VD/1468/00.03.00.00/2026
TeA/JH/MH/JR

Tarkastuslautakunta laatii vuosittain kaupunginvaltuustolle tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa
luovutettavan arviointinkertomuksen, jossa arvioidaan, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Vantaan tarkastuslautakunta on laatinut vuoden 2025 Vantaan kaupungin arviointikertomuksen, joka on
merkitty tiedoksi kaupunginvaltuuston kokouksessa 25.5.2026 § 4 ja lahetetty kaupunginhallitukselle
toimenpiteita varten. Kaupunginhallitus on 1.6.2025 § 5 lahettanyt paatdksen toimialoille toimenpiteita
varten.

Toimialoja ja erdita palvelualueita on pyydetty antamaan selvityksensa arviointikertomuksen tiivistelma-
kohdista sekd johtopaatoksista ja suosituksista. Kaupunkiympariston toimialaa on pyydetty antamaan
selvitys tiivistelmakohtiin 10, 11 ja 12 seka lukuihin 2.3, 10, 11 ja 12. Lisaksi kaikkia toimialoja on pyy-
detty antamaan selvitys soveltuvin osin tiivistelmakohtaan 1, lukuun 1.1 Vuoden 2025 sitovien tavoittei-
den toteutuminen seka lukuun 1.2 Strategiakauden 2022-2025 yhteenvetoa.

Kaupunkiympariston toimiala on valmistellut kokonaislausunnon kaupunkitasoisessa arviointikertomuk-
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Kaupunkiympadriston toimialan selvitys
vuoden 2025 arviointikertomuksesta

Vantaan tarkastuslautakunta on laatinut vuoden 2025 Vantaan kaupungin
arviointikertomuksen, joka on merkitty tiedoksi kaupunginvaltuuston
kokouksessa 25.5.2026 § 4 ja IGhetetty kaupunginhallitukselle toimenpiteitd
varten. Kaupunginhallitus on 1.6.2025 § 5 I&hettadnyt paatéksen toimialoille
toimenpiteitd varten. Kaupunkiympdristén toimialalla on laadittu
tarkastuslautakunnan huomioiden perusteella seuraava selvitys, jonka
toimialan molemmat lautakunnat, kaupunkiympdristé- ja

kaupunkitilalautakunta, osaltaan hyvaksyvat.

Kaupunkiympdriston toimiala toteaa selvityksenédn

arviointikertomukseen seuraavaa:

Luku 1.1. vuoden 2025 sitovien tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan tulkinnan mukaan vuodelle 2025 asetetuista 30
kaupunkitasoisesta sitovasta tavoitteesta kymmenen toteutui taysin,
kahdeksan osittain ja 12 ei lainkaan. Toteutumatta jdi erityisesti talouteen,
tyollisyyteen ja rakentamiseen kohdistuneita tavoitteita. N&isté rakentamiseen
liittyvat tavoitteet oli vastuutettu kaupunkiympdristén toimialalle, ja
toteutumatta jaivat maankdytén tuloihin, sotekiinteistdéjen myyntiin, yritysten
sijoittumiseen, asuntotuotantoon ja pientalojen lisddmiseen liittyvat tavoitteet.
Na&ihin kaikkiin vaikutti edellisvuosien tapaan yleinen talouden epdvarmuus

sekd rakennusalan pitkittynyt matalasuhdanne.
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Tarkastuslautakunta huomioi, etté mittareiden tavoitetasot tulisi sovittaa
vallitsevaan taloustilanteeseen. Yleisesti Suomessa rakentamisen suhdanteen
uskottiin kadantyvédn nousuun nopeammin. Maankdytdn nettotulotavoitetta
laskettiin vuoden 2024 32,5 miljoonan euron tavoitetasosta 25,4 miljoonaan
euroon vuodelle 2025. Asuntotuotannon tavoitetasot tulevat MAL-
sopimuksesta. Pientalotuotannon tavoitetason pitdminen 400 pientalossa
vuonna 2025 oli talousarvioneuvotteluissa kaupunginhallituksen ja -
valtuuston tahtotila. Vuodelle 2026 tavoitetta laskettiin 300 pientaloon, joskin
toimialan esitys oli 200 pientaloa. Sotekiinteistdjen myyntiin vaikutti
hyvinvointialueen valmius pitkien vuokrasopimusten solmimiseen, jotka ovat

vaatimus kohteiden onnistuneelle myynnille.

Sitova tavoite 10.2. Vantaan kaupunkikeskusten palvelutaso paranee
lisdten elinvoimaa ja véahentden alueellista eriytymistd.
Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan sitova tavoite ei toteutunut
lainkaan, silld keskustojen elinvoimaluvussa ei saavutettu tavoitetasoa ja

toteuma heikkeni myds ldhtétasoon verrattuna.

Tarkastuslautakunnan huomio tavoitteen toteutumisen tasosta on oikea ja
raportoinnissa on tapahtunut virhe.

Elinvoimaluku lasketaan kullekin Vantaan keskustalle siten, etté kauppojen ja
ravintoloiden kokonaismadrdastd vahennetddn tyhjillédn olevat liiketilat ja
tulos suhteutetaan kaupungin asukasmdadradn. Elinvoimaluku kertoo
asioimisen keskustahakuisuudesta. Kaupungin toimien vaikutukset usein

yksityisess& omistuksessa oleviin liiketiloihin ovat valillisid. Liséksi
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kaupunkikehityksen tuottamat muutokset aiheutuvat monista myos
keskustojen ulkopuolisista toimista ja kehityssuunnista ja vaikutukset ndkyvat
usein vasta pitkdllé aikavdlilléd. EKK:n elinvoimalukuun perustuva mittari ei ole
kovin hyvin palvellut elinvoiman seurannassa ja olemme toimialalla
arvioineet, 16ytyisikd jokin paremmin seurantaa palveleva mittari. Keskustojen
kaupallinen elinvoima on ollut koetuksella viime vuosien talouden
suhdanteesta johtuen. Lisdksi Vantaalla kaupan keskittymat (Vantaanportti,
Tammisto, Petikko-Varisto sekd Porttipuisto) ovat viiden vuoden
tarkastelujaksolla vahvistuneet. On mahdollista, ettd osa keskustojen
kaupallisesta aktiivisuudesta on siirtynyt kaupan keskittymiin, vaikka kaupan
sddntelylld keskustojen kaupallista vahvuutta pyritddn yllGpitdmaan.
Elinvoimalaskenta perustuu séhkbiselle karttapohjalle keréattyyn tietoon.
Elinvoimaluvun lasku voi Kaupunkikeskustat ry:n mukaan johtua asioinnin
keskustapakoisuudesta ja lisdantyvastd henkildautoriippuvuudesta.
Asukkaiden lisédminen ns. vartin keskustan alueelle, eli k&velyetdisyydelle
keskustan palveluista, voi parantaa keskustojen asiointitineyttd. Vapaiden

liiketilojen v&hentdminen on yksinkertaisin keino kasvattaa elinvoimalukua.

Sitova tavoite 22.1 Vantaan ratikkakaupungin toteuttaminen etenee
kokonaisvaltaisesti kaupungin valtuuston hyvéksymien reunaehtojen
mukaisesti.

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd ratikkahankkeen laajuus ja taloudellinen
merkitys edellyttavat pitk&janteistd kustannus- ja tulonmuodostuksen

seurantaa sekd valtuuston ajantasaisen tiedonsaannin varmistamista.

Vantaan ratikan ja ratikkakaupungin toteuttamista sdénnollisesti seuraa

kaupunginhallituksen asettama poliittinen seurantaryhma@. Taman liséksi
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valtuustoinfoissa on ratikka- ja ratikkakaupunkikatsaukset noin
puolivuosittain. Ratikan ja ratikkakaupungin toteutumista raportoidaan
kaupunkiympdristén toimialalla sddnndénmukaisesti osana vuotuista

raportointia osavuosi- ja vuosikatsauksissa.

Ratikkakaupungin toteuttamisen keskeinen tyékalu on MATTI-jdrjestelmd,
jonne on toteutettu tilannekuvia kaavoituksen ja maank&ytén suunnittelun
tarpeisiin sekd ratikan tulojen seurantaan. Ratikan tulonmuodostuksen
jatkuvasti pdivittyva tilannekuva on valmistunut kesdllé 2026.
Maankdaytdnsuunnittelun osalta tilannekuva on vield osin kesken. On myos
arvioitava, onko keskenerdisiin asemakaavahankkeisiin perustuva
kaavoituksen tilannekuva sellainen, josta voidaan tehdd julkinen, vai
raportoidaanko sen tiedot ratikkakaupungin ohjausryhmdn ja

seurantaryhmdn kautta.

Kaupunkiympériston toimialaa koskevat vuoden 2025
arviointikertomuksen tarkastelukohteet

Sitovien tavoitteiden liséksi vuoden 2025 arviointikertomuksessa on tarkasteltu
kaupunkiympdaristdn toimialan alaisesta toiminnasta erityisesti
ratikkahankkeen talousvaikutuksia, rakennusvalvonnan ja kiinteistét ja tilat

-palvelualueen toimintaa sekd koulujen ja pdivéakotien sisdilmatilannetta.

Ratikkahankkeen talousvaikutukset (luku 2.3)

Tarkastuslautakunta toteaa, miten tarkistetun hankesuunnitelman mukaan
ratikan pitkén aikavdlin kustannuksia voidaan kattaa suurelta osin
kiinteistétaloudellisilla tuloilla. Liséksi hankkeen arvioidaan tuottavan vadlillisié

taloushydtyjd elinvoiman, saavutettavuuden ja maankdytdn tehostumisen
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kautta. Ndiden hyo6tyjen toteutuminen on ratkaisevaa ratikkahankkeen

taloudellisen kestévyyden kannalta.

Ratikan vaikutusalueen tulonmuodostuksesta on laadittu uusi
kaupunkistrategiaa palveleva tilannekuva, johon kirjautuu vuodesta 2023
ldhtien maankéayttésopimustulot (rahana ja maana), maanmyyntivoitot,

maanvuokratulot sekd maankdayttdlupien tulot.

Rakennusvalvonta (luku 10)

Rakentamisessa ndkyy piristymisen merkkejd, lupamaksutuotot ovat
huomattavasti suuremmat kuin edellisvuonna vastaavaan ajankohtaan.
Toiminnan ennustetaan kuitenkin edelleen jadvan alij@dmaiseksi ja taksaan
suunnitellaan vuodelle 2027 mailtillista korotusta. Samoin rakentamisluvan
saaneiden asuntojen madard on huomattavasti kasvanut, erityisesti
kerrostaloasuntojen osalta. Luvan saaneiden pientaloasuntojenkin méaard on
kasvussa, joskaan rakennusvalvonta ei voi niiden kysyntddan vaikuttaa muuten

kuin sujuvilla ja asiakaslahtéisillé lupaprosesseilla.

Vilkastunut rakentaminen ja vuoden 2026 alusta voimaan tullut
ké&sittelyaikatakuu yhdistettynd rakennusvalvonnan henkiléstétilanteeseen
asettaa haastetta. Elokuun 2026 loppuun mennessd kdsittelyajan ylityksiéd on
ollut seitsemd@ssd pientalorakentamiseen liittyvéssd luvassa, joista 1 kk:n
maksupalautus kohdistuu yhteen laajennushankkeeseen.
Rakennusvalvonnasta on eldkditymdassa lIdhivuosina runsaasti henkilbitd.
Kaupungin talouden sédstd- ja sopeuttamistoimista johtuen ennakoivia
rekrytointeja ei pystytd tekemdadan. Myés korvaavia rekrytointeja joudutaan

osin jattdmadn tekemdattd, tayttdlupia saamatta. Edelld mainittu on
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huomattava riskitekijé rakennusvalvonnan tydn tuloksellisuuden kannalta,

huomioiden rakennusvalvontatyéhén vaadittava pitkd perehtymisaika.

Kiinteistét ja tilat (luku 11)

Vantaan yritystonttitarjonta ei ole pystynyt vastaamaan kysyntédn isojen (yli
2 ha) tonttien osalta. Yritystonttitarjonta on paranemassa merkittévésti
aktiivisessa vaiheessa olevan asemakaavoituksen myo6td. Kaupungin
omistuksessa olevien yritysalueiden (mm. Vehkalan aseman lénsipuoli) liséksi
on muodostumassa uusia yritysalueita yhteistyésopimusten kohdealueille
(Gvre-Mansas ja Viinikkalan Iénsiosa). Yhteisty6té kiinteistét ja tilat —

palvelualueen ja elinvoimapalveluiden vdlilld on kehitetty aktiivisesti.

Matti-jarjestelmdad kehitet&dn erillisen kehittdmissuunnitelman mukaisesti
myénnetyn rahoituksen puitteissa. Kehittdmissuunnitelma pitéd sisalladan
useita pienkehittdmishankkeita, jotka tehostavat tyotd. Yhtend kaikkia
toimialoja palvelevana kehittdmiskohteena on palveluverkkotyékalun
rakentaminen jarjestelmdadn, joka toteutuessaan tehostaa VAKIO-mallin

mukaista palveluverkon suunnittelua.

Yhteistyotd elinvoimapalveluiden kanssa on kehitetty sijoittumispalvelut
-tiimin toimintaa kehittdmalld. Lisdksi on osallistuttu kaupungin
asiakkuudenhallintajdrjestelméan (CRM) madrittelyyn ja kehittédmiseen, joka
otetaan kayttédn syksylld 2026. Padtdksentekoon on viety maankdaytdn
elinkeinopoliittiset linjaukset, jotka tdydentdvat elinvoima- ja
elinkeinopoiliittisia linjauksia maankdytdn osalta. Seuraavaksi on tavoitteena
madritelld yhteistydssd yrityspalveluprosessi, jonka tuloksia kdytetddn

edelleen CRM-jarjestelmdan kehitystydssd, jotta asiakaspalvelu yritysten
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suuntaan saadaan yhtendiseksi ja samalla tehostettua tyoté

(paallekkaisyyksien vélttadminen).

Tyhjien toimitilojen osalta kartoitusta on jo tehty ja tavoitteena on purkaa
madrdrahojen puitteissa sellaisia kohteitq, joille kaupungilla ei ole endd omaa
kayttdd ja joiden kunto on hyvin heikko. Samalla sédstetddn kunnossapito- ja
korjauskustannuksista tulevina vuosina. Lis@kksi osakeomisteisia tiloja
myyd&ddn mahdollisuuksien mukaan pois. Tyhjien tilojen markkinointia tullaan
myds tarkastelemaan ja palveluverkon suunnitteluprosessia tdsmentdmadn
siten, ettd jatkossa tyhjid tiloja syntyisi mahdollisimman vahdn. Niiden tilojen
osalta, jotka kaupunki padattad pitdd omistuksessaan, tehostetaan uuden

kayttajan 16ytdmistd edellisen irtisanoessa tilan.

Koulujen ja paivéakotien sisailmatilanne (luku 12)

Vantaan kaupunki on panostanut pitkdjénteisesti sisGilmaprosessien
kehittdmiseen, sisdilmatutkimuksiin, korjauksiin ja viestint&dn. Panostuksista
huolimatta sisGilmaongelmia koetaan useissa kohteissa, mikd vaatii riittavid
henkilé- ja taloudellisia resursseja myds jatkossa.

Avoimen ollut sisGilma-asiantuntijan vakanssi saatiin taytettyd kevadlla ja
nykyiset resurssit riittGvat sisdilmaongelmien selvittdmiseen. Kaupungin
taloudellisesta tilanteesta johtuen, olemassa olevien rakennusten
kunnossapidon merkitys kasvaa, kun korvaavien uudisrakennusten
toteuttamiseen tarvittavia méaardrahoja vhennetddn. Oleellista on silloin
entistd huolellisempi kiinteistdjen kunnon seuranta sekd tehokkaat ja
vaikuttavat kunnossapidon toimenpiteet. Ngillé toimenpiteilld on suurempi
merkitys tilojen kayttdjien kokemuksiin ja luottamukseen kuin viestinnén

lisddmiselld, jota toki pyritddan jatkamaan hyvalld tasolla.
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Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen viheneminen mahdollistaa
tarkoituksenmukaisemmat vdaistotilajdrjestelyt ja antaa paremmat
mahdollisuudet rakennusten korjaustoimenpiteiden toteuttamiselle. Uusien
oppilaitoshankkeiden viivastyttdminen taloudellista syist& sen sijaan
vaikeuttaa vanhojen koulujen korjausten toteuttamista ja haasteita
sisdilmaolosuhteiden hallintaan. Joka tapauksessa myds mahdolliset
tilapdiset tilat suunnitellaan ja jérjestetddn ko. toiminnan edellyttdmat

vahimmaisvaatimukset tayttaen.
Tdsmennyksend tarkastuslautakunnan johtop&datdksiin s.105 todettakoon, ettd

sis@ilmailmoituksia on tehty 2023-2025 vuosittain noin 50—-60 eri kohteesta,

joista suurin osa kouluja ja péivékoteja.
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Tiivistelma

1. Tarkastuslautakunnan tulkinnan mukaan vuodelle 2025 asetetuista 30 tavoit-
teesta kymmenen toteutui taysin, kahdeksan osittain ja 12 ei lainkaan. Toteu-
tumatta jai erityisesti talouteen, tyollisyyteen ja rakentamiseen kohdistuneita
tavoitteita. Kokonaistoteuma oli hieman edellisvuotta heikompi. Suurten ty-
taryhtididen tavoitteet toteutuivat pa&osin hyvin. Mittareiden tavoitetasot tu-

lisi sovittaa vallitsevaan taloustilanteeseen.

2. Vantaan kaupungin taloudellinen asema jatkoi heikkenemistaan vuonna
2025 toista vuotta perakkain. Talouskehitysta heikensivat erityisesti verotulo-
jen heikko kehitys, tydomarkkinatuen kuntaosuuden kasvu sek& maanmyynti-
tulojen merkittava vahentyminen. Samaan aikaan investointitaso pysyi kor-
keana, mink& seurauksena kaupungin lainakannan ennakoidaan kasvavan
tuntuvasti tulevina vuosina. Talouden heikentyminen ulottui myos konsernita-
solle. Paatosten ennakkoarvioinnin merkitys korostuu etenkin vaikeassa ta-

loustilanteessa.

3. Rahoitustoiminnan keskeinen tavoite on varmistaa kohtuuhintaisen ja pitka-
aikaisen lainarahoituksen saatavuus l&hivuosien mittavien investointien ra-
hoittamiseksi. Rahoitusmarkkinoiden epavakaus korostaa ennakoivan varain-
hankinnan tarkeytta, jotta rahoitus voidaan jarjestaa oikea-aikaisesti ja kil-

pailukykyisin ehdoin.

4. Talouspalveluissa automatisointi on edennyt pitkalle ja tekoalyn hyddynta-
mista valmistellaan. Uuteen teknologiaan liittyvat riskit ja riippuvuudet tulee
huomioida kaupunkitasoisesti. Sidosyksikkosaantelyn muutosten ei arvioida

vaikuttavan suoraan yksikon toimintaan.

5. Kaupungin henkiléston tyéhyvinvoinnin varmistamista, ennaltaehkaisevia toi-

menpiteita ja sairauspoissaolojen hallintaa tulee vahvistaa. Ennakoiviin
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toimintamalleihin tulee panostaa, jotta tyokykyhaasteisiin voidaan puuttua
oikea-aikaisesti. Tydyhteis6jen monimuotoisuuden johtamista on tarpeen tu-

kea ja ratkaista erityisesti kielitaitoon liittyvia haasteita.

Tyollisyyspalvelut aloitti toimintansa vaikeassa tydmarkkinatilanteessa.
Vuonna 2025 Vantaan tyottomyys oli maan keskiarvoa korkeampi ja kasvoi
kaikissa seuratuissa ryhmissa. Palvelujen sujuvuutta pyrittiin varmistamaan
tiiviill& yhteistyolla hyvinvointialueen ja paakaupunkiseudun toimijoiden
kanssa, mutta tyo- ja toimintakyvyn arviointeihin liittyi paljon haasteita. Kun-
tien rahoitusvastuun kasvu nosti Vantaan tydmarkkinatuen kuntaosuutta
huomattavasti. Lautakunta painottaa edunvalvonnan tarkeytta valtion rahoi-

tusperiaatteen toteutumisen varmistamiseksi.

Vantaan ammattiopisto Variassa otettiin vuonna 2025 kayttéon uusi toimi-
piste Vehkalassa ja tiivistettiin yhteistyota tyollisyyspalvelujen kanssa. Varia
valmistautui aktiivisesti tulevaan oppimisen tukea koskevaan lakimuutokseen
ja ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin muutokseen. Varia on myos va-
littu ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun, jota on tarkoi-

tus toteuttaa tiiviissa yhteistydssa tyollisyys- ja elinvoimapalveluiden kanssa.

Elinik&isen oppimisen palvelualueen toiminta vahvistaa yhteisollisyytta ja
osallisuutta kaikissa ikaryhmissa ja auttaa ehkaisemaan segregaatiota. Ai-
kuisopistolla on tarkea rooli maahanmuuttajien kotouttamisessa. Maksutto-
mat palvelut, kuten Harrastusten Vantaa, madaltavat osallistumisen kyn-
nystd, ja Lasten ja nuorten juhlarahaston tuki parantaa pienituloisten perhei-

den lasten mahdollisuuksia harrastaa. Tukien vaikuttavuutta tulee seurata.

. Vantaalla hyvinvoinnin ja terveyden edistamista fyysisen aktiivisuuden nako-
kulmasta toteutetaan laajana poikkihallinnollisena yhteistyona eri toimijoiden
kesken. Hyvinvointitydn vaikuttavuusseuranta osoittaa, etta toimivista pro-

sesseista huolimatta vaestdrakenteen nopea muutos heikent&aé tulosten
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10.

11

12.

13.

kehittymist&. Tama korostaa jarjestelmallisen seurannan seka tiiviimman yh-

teistyon tarvetta hyvinvointialueen kanssa.

Rakennusvalvonta vastaa Vantaan rakentamisen ohjauksesta ja lupamenet-
telyistd, ja palvelun laatu on pysynyt hyvana lainsaadantémuutoksista ja ra-
kentamisen matalasuhdanteesta huolimatta. Lupamaarien lasku ja suurten
hankkeiden vahaisyys ovat heikentaneet rakennusvalvonnan taloutta, ja uu-
det lakisaateiset velvoitteet lisdavat tyomaaraa. Osaajapula ja pitka pereh-
dytysaika korostavat tarvetta varmistaa riittavat resurssit ja henkiloston py-
SyVvyys, jotta viranomaistehtavat voidaan hoitaa laadukkaasti ja toimintavar-

muus turvata myaos tulevina vuosina.

Kiinteistot ja tilat -palvelualueella k&ynnistyi vuonna 2025 asiakkuuksien ke-
hittdmisprojekti, jolla yhdenmukaistetaan toimintatapoja ja parannetaan
asiakaslahtoisyytta. Palvelualueen taloutta heikensivat tonttikysynnan lasku,
epavarma markkinatilanne ja lunastuslain muutoksen tuomat kustannusnou-
sut. Yritysten houkutteleminen Vantaalle edellyttaa riittavaé ja tarpeisiin sopi-
vaa tonttitarjontaa, jota on vahvistettava tiiviilla yhteistydlla asemakaavoi-

tuksen, infrarakentamisen ja elinvoimapalvelujen kanssa.

Kaupungilla on laadittu sisailma-asioihin menettelytapaohje, jossa on ku-
vattu sisailmaprosessin vaiheet ja eri tahojen vastuut. Sisailmaongelmien syi-
den selvittaminen ja hoitaminen edellyttavat moniammatillista yhteistyota.
Korjattujen tilojen sisailman laadun lisaksi koettuja terveyshaittoja tulisi seu-
rata. Laajempaa korjausta vaativien kohteiden maara on viime vuosina va-

hentynyt. Tiedotusta on edelleen kehitettava.

Kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen kysynt& on korkealla tasolla ja jonot
VAV:n asuntoihin ovat pitkat. Asuntotuotantoa on hidastanut erityisesti tontti-
pula. Vuonna 2025 valmistui 174 uutta asuntoa. Jatkossa tuotantoa vahenta-

vat valtion tekemat leikkaukset tuetun asuntotuotannon
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korkotukilainavaltuuksiin. Tarkastuslautakunta on huolissaan muutoksen vai-
kutuksesta segregaatioon ja asunnottomuuteen. Asukkaiden maksuvaikeuk-

sien ja hdatdjen lisaantyminen ovat huolestuttava kehityssuunta.
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Puheenjohtajan tervehdys

Hyvat kuntalaiset, viranhaltijat, luottamushenkildt ja muut lukijat. Tarkastuslauta-
kunnan yhtena tehtavana on tuottaa kuntalaisille ja paatéksentekijoille tietoa
asetettujen tavoitteiden toteutumisesta ja kaupungin toiminnan tuloksellisuu-
desta. Samalla se tuo kaupungin ylinta paatosvaltaa kayttavalle valtuustolle

taustatietoa paatdksenteon tueksi.

Maailmantilanteen epavarmuus sek& Suomen ja Vantaan heikko taloustilanne
nakyvat valtuustokauden 2025—2029 tarkastuslautakunnan ensimmaisessa arvi-

ointikertomuksessa.

Vuoden 2025 sitovista 30 talousarviotavoitteesta jaivat kokonaan toteutumatta
muun muassa talouteen, asuntotuotantoon ja tyottémyyden vahentamiseen liit-
tyvat tavoitteet. Koulukiusaamisen vahentamiseen ja lukutaidon kehittymiseen
liittyvat tavoitteet etenivat jalleen heikosti. Kaupungin taloudellinen asema jatkoi
heikkenemistaan vuonna 2025 toista vuotta perakkain. Talouskehitysta heikensi-
vat erityisesti verotulojen heikko kehitys, tydomarkkinatuen kuntaosuuden kasvu
sekd maanmyyntitulojen merkittava vahentyminen. Samaan aikaan investointi-

taso pysyi korkeana, mink& seurauksena kaupungin lainakanta kasvoi.

On selvaa, etta erityisesti vaikeassa taloustilanteessa tarvitaan taloutta tasapai-
nottavia toimia. Paatoksia tulee tehda aiempaa tietopohjaisemmin ja tutkittuun
tietoon perustuen seka epavarmaa toimintaymparistoa ennakoiden. Paatdksen-
teon taustaksi on siksi tarpeen tehda vaikutusten ennakkoarviointia, kulloisenkin
paatdksen kannalta tarkoituksenmukaisessa laajuudessa, seka pyrkia tunnista-
maan erityisesti taloutta tasapainottavien toimien pidemman aikavalin vaiku-

tuksia.
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Tarkastuslautakunta tulee talla valtuustokaudella kiinnittimaan huomiota muun
muassa tiedolla johtamisen pitkajanteiseen kehittamiseen, strategisen ohjauk-
sen vaikuttavuuteen ja talouden tasapainottamisen etenemiseen. Lautakunta
tulee lisaksi esimerkiksi tarkastelemaan, miten tyollisyys- ja kotoutumispalvelui-
den vaikuttavuus kehittyy ja miten kaupungin historian suurimman investoinnin,

Vantaan ratikan, rakennusvaihe toteutuu.

Tia Seppéanen, tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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1. Tavoitteiden toteutuminen

1.1  Vuoden 2025 sitovien tavoitteiden toteutuminen

Vuodelle 2025 oli asetettu 30 sitovaa tavoitetta. Alla olevassa kuviossa on esi-

tetty tavoitteiden tilinp&aatdsraportoinnin mukaiset toteumat painopistealueit-

tain. Lisaksi esitetdan kokonaistoteuma.

Kuvio: Sitovien tavoitteiden raportointi vuoden 2025 tilinpaatéksessa.

Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki 1% 11%

Hyvét asukaslahtdiset palvelut 25%
Eriarvoistumisen estaminen 44%
Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa 50%
Kukoistavat kaupunkikeskukset 50%
Merkityksellista tyotéa vaikuttavalla johtamisella 50%
Kaikki tavoitteet yhteens&a 33%

78%

75%

56%

50%

50%

50%

40% 27%

0% 20% 40% 60% 80%

Taysin Osittain Ei lainkaan

100%

Tavoitteista kokonaan toteutuneeksi raportoitiin 33 prosenttia, osittain toteutu-

neeksi 40 prosenttia ja ei lainkaan toteutuneeksi 27 prosenttia. Tavoitteiden to-

teumatilanne on heikompi kuin vuotta aiemmin.

Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki

S Tarkastus-
. . Tilinpaatoksen
Sitova tavoite vuodelle 2025 " lautakunta
raportointi
1.1 Hallittu kayttétalouden menokehitys Tavoite ei toteu- Muu ha-
tunut lainkaan. |vainto
1.2 Maanluovutuksen ja maankayttosopimusten nettotulot Tavoite ei toteu- Muu ha-
vuodelle 2025 25,4 milj. euroa tunut lainkaan. |vainto
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1.3 Sote- ja Pela -kiinteist6jen, asunto-omaisuuden seka |Tavoite ei toteu- Muu ha-

ulkopaikkakunnilla sijaisevien kiinteistdjen myynnit etene- tunut lainkaan. |vainto

vat markkinatilanne huomioon ottaen

2.1 Tyottomyys vahenee taloussuunnitelmakaudella Tavoite ei toteu- Muu ha-

2024—2027 koronaa edeltavalle vuoden 2019 tasolle tunut lainkaan. |vainto

2.2 Tyopaikkamaaraltaan merkittavien yritysten tai mui- |Tavoite ei toteu- Muu ha-

den organisaatioiden Vantaalle sijoittumis- tai laajentu- [tunut lainkaan. |vainto

mispaatoksien maara kasvaa

3.1 MAL-asuntotavoitteet toteutuvat Tavoite ei toteu- Muu ha-
tunut lainkaan. |vainto

3.2 Valmistuvien pientaloasuntojen maara 400 asuntoa [Tavoite ei toteu- Muu ha-
tunut lainkaan. |vainto

3.3 Tapahtumat lisdavat kaupungin elinvoimaa ja viihty- |Tavoite toteutui

vyytta taysin.

3.4 Vantaan vetovoima ja pitovoima paranee Tavoite toteutui [Ei toteutu-
osittain. nut lain-

kaan.

Toteutumattomat taloustavoitteet (1.1-1.3, 2.1-2.2 ja 3.1-3.2):

Talouteen, tydllisyyteen ja rakentamiseen liittyvat tavoitteet jaivat merkittavasti

toteutumatta. Tulosten heikkous liittyy laajaan talouden matalasuhdanteeseen

seka rakentamisen poikkeuksellisen voimakkaaseen hiipumiseen. Kaupungin

