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Enligt 37 § i kommunallagen ska varje kommun ha en kommunstrategi dar fullmaktige bestimmer om
malen for kommunens verksamhet och ekonomi pa lang sikt. Stadsfullmaktige godkdnde Vanda stads
strategi Framtiden bor i Vanda for aren 2026-2029 vid sitt sammantrdde 26.1.2026 § 3. Stadsfullmaktige
har i sitt beslut om att godkanna strategin konstaterat att strategin genomfors via de strategiska
programmen, de arliga bindande malen pa stadsniva som presenteras i budgeten, liksom
verksamhetsomradenas och serviccomradenas styrkort.

| den godkanda stadsstrategin anges foljande om de strategiska programmen (s. 36):

"Vi forverkligar strategin genom sex forandringsprogram. Vi lyckas med strategin nar vi astadkommer en
malinriktad forandring inom dessa kunskapsbaserat utvalda programomraden. De strategiska
programmen ar pa stadsniva och de leds 6ver verksamhetsomradesgranserna. Vi utvecklar stadens
ledningssystem och férmagor till stod for att programmen ska lyckas. De strategiska programmen ar
enligt strategin: livskrafts- och sysselsattningsprogrammet, programmet for integration, programmet for
positiv omradesutveckling, sdkerhetsprogrammet, ekonomiprogrammet och miljoprogrammet.
Forandringsprogrammen tacker hela strategiperioden.”

Det integrationsprogram som nu ldaggs fram for godkdannande fungerar som ett centralt verktyg for
genomforandet av stadens strategi under aren 2026—2029. | programmet for integration faststalls
stadens mal, den foréandring som efterstravas och prioriteringarna i framjandet av integrationen.

Bakgrund: Framjandet av integration i Vanda styrs av lagen om framjande av integration (681/2023),
lagen om ordnande av arbetskraftsservice (380/2023) samt andra bestammelser om likabehandling,
delaktighet och tillgdanglighet till tjanster.

Lagstiftningen for att frdmja integration har reformerats under de senaste aren.
Integrationsprogrammet var det kommunala program for framjande av integration som kravdes enligt
lagen om framjande av integration, som var i kraft till utgangen av 2024. Vandas integrationsprogram
som godkants av stadsfullmaktige ar i kraft under aren 2023—-2026 (fge 11.12.2023 § 11). Den reviderade
integrationslagen kraver inte langre att kommunerna har ett integrationsprogram. Programmet fér
integration ar en servicehelhet for integrationskunder i det inledande skedet av integrationen enligt den
gallande integrationslagen (681/2023 § 13)

Programmet fér integration foljer forbindelser pa stadsniva, lagstadgade planer och godkdnda principer
och riktlinjer. Centrala styrdokument med tanke pa programmet ar bland annat Vanda stads principer
for invandring och integration (fge 12.5.2025 § 8), planen for funktionellt jamstalldhets- och
likabehandlingsarbete (stadsst. 8.6.2026 § 7), valfardsplanen (under beredning) och 6vriga strategiska
program i stadsstrategin.

Det strategiska malet fér programarbetet ar att starka forutsattningarna for framjande av integrationen
i hela stadens verksamhet. Malet ar att alla tjanster, verksamhetssatt och strukturer battre an for
narvarande ska stddja invanarnas jamlika deltagande, utbildning, sysselsattning och férankring i
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samhallet. Programmet starker det tvdradministrativa samarbetet och kunskapsledningen i fraimjandet
av integration.

Programmet for integration kommer att fokusera pa foljande delomraden for forandring:
1. Sprak och kompetens som resurser

| detta delomrade betonas sprakkunskapernas, kompetensens och arbetslivsfardighetermas
betydelse i integrationen. Malet ar att utbildningsnivan, sysselsattningen, sprakkunskaperna och
inldarningsresultaten fér invanare med ett annat sprak som modersmal utvecklas och att
skillnaderna i forhallande till den finsk- och svensksprakiga befolkningen minskar.

2. Goda relationer mellan befolkningsgrupperna och delaktighet som hornstenar

| detta delomrade starks gemenskapen, delaktigheten och véxelverkan mellan olika
befolkningsgrupper. Malet &r att 6ka kdnslan av samhorighet, forebygga segregation och starka
fortroendet mellan invanare, sammanslutningar och staden. | programmet betonas
hobbyverksamhet, tillganglighet till tjanster, familjernas delaktighet samt framjande av goda
befolkningsrelationer.

3. Eninternationell stad i fornyelse

Delomradet for forandring stravar efter att starka Vandas stallning som en internationell,
mottagande och attraktiv stad. Malet ar att locka kompetent arbetskraft, stodja etablering,
starka stadens attraktions- och kvarhallningskraft, utveckla den systemiska ledningen nar det
galler integration, kunskapsledningen och det tvaradministrativa samarbetet.

For att programmet ska kunna genomféras kravs kunskapsledning, effektivitetsbaserad prioritering och
ett fungerande samarbete mellan stadens olika verksamhetsomraden, myndigheter, ldroanstalter,
arbetsgivare, organisationer och sammanslutningar. Dessutom utnyttjas nationella och internationella
natverk samt mojligheter till extern finansiering aktivt i genomférandet av programmet.

Under strategiperioden kommer ett antal atgarder med tillhérande métare att riktas mot malen for
delomradena for forandring.

Atgsrdshelheten preciseras under strategiperioden som en del av de strategiska arsmalen och
genomforandet av programmet. For att malen ska kunna uppnas pa ett sa effektivt satt som majligt
kravs tvdaradministrativt samarbete och partnerskap.

Genomfdrandet av programmet f6ljs upp som en del av stadens strategi- och ekonomiprocess.

Stadsstyrelsen 7.9.2026 § 12

Stadsdirektorens forslag:

Stadsstyrelsen beslutar att

a) foresla for stadsfullméaktige att Vanda stads program for integration for aren 2026—2029
godkanns,
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b) konstatera att halvtidsutvarderingen av det strategiska programmet gors som en del av
halvtidsutvarderingen av strategin och att genomférandet av programmet rapporteras till
fullmaktige arligen,

c) konstatera att de strategiska programmen for sin del styr uppsattandet av strategiska
arsmal, dvs. bindande mal, och
d) befullmaktiga programdirektoren att géra smarre tekniska justeringar i programmet for

integration vid behov.

Behandling:
Stadsdirektoren gjorde féljande andring i sitt férslag under behandlingen av drendet:

| det bifogade programmet for integration, s. 11, ska fjarde stycket i forteckningen under rubriken MAL
dndras pa foljande satt:

Ml ¥ : , lettni

e Madlet med integrationen dr en stark delaktighet i utbildning, arbete, utkomst och samhdilleligt
deltagande.

Beslut:
Det andrade forslaget godkandes.

Det antecknades att stadsstyrelsen lamnade in féljande gemensamma protokollsuttalande i darendet:

Stadsstyrelsen forutsdtter att det i verkstdllandet av programmet fér integration stdlls upp tydliga och
mdtbara mal fér utvecklingen av sprdkkunskaperna.

Det antecknades att stadsstyrelseledamoten Mika Niikko Idmnade in foljande protokollsuttalande i
arendet:

Sannfinldndarna anser att det frimsta ansvaret fér en lyckad integration ligger hos den invandrade
personen sjélv. Stadens uppgift dr att ordna lagstadgade tjdnster i det inledande skedet, fungerande
handledning och en verklig méjlighet att Idra sig finska eller svenska, utbilda sig och komma in i
arbetslivet. Staden kan dock inte integrera ndgon G dennes rdkning.

| programmet beskrivs anpassningen av stadens tjdnster, strukturer, tillgdnglighet och
verksamhetskultur pa ett omfattande sdtt. Ddremot blir det egna ansvaret hos den som ska integreras
for svagt: De som flyttat till Finland uppmuntras endast till aktivt deltagande i sprakinldrning, utbildning,
arbetslivet och det finlindska samhdllets verksamhet. Det riicker inte.

Integrationen bér i praktiken innebdira att den som flyttar till Finland férbinder sig att studera finska eller
svenska, skaffa sig utbildning eller arbete enligt sina egna férutséttningar samt respektera Finlands
lagar, jimstdlldheten mellan kénen, barnens réttigheter, religionsfriheten, jimlikheten och andra
gemensamma spelregler i samhdillet. Sdrskild uppmdrksamhet bér féstas vid att fordldrarna stéder sina
barns skolgdng, sprakutveckling och férankring i det finldndska samhdillet.

I Vanda ligger sysselsdttningsgraden bland personer med ndgot annat sprdk dn finska eller svenska som
modersmdl klart under nivan fér hela befolkningen, och utbildningsnivan bland dessa personer utgér en
betydande utmaning. Dérfér ska en lyckad integration i férsta hand bedémas pa basis av kunskaper i
finska eller svenska, deltagande i utbildning, sysselsdittning, barnens inldrningsresultat och férankring i
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samhdllet. Effektiviteten hos de medel som anvdnds fér tiéinsterna mdste féljas upp 6ppet, och det
madste vara méjligt att avbryta projekt som inte fungerar.

Integrationen far inte leda till segregation i omrddena, parallella samhdllen eller att man i Finland kan
leva ldnge utan ett gemensamt sprdk, en koppling till arbetslivet och en tillréicklig férstaelse for
samhdillets réttigheter och skyldigheter. Vanda ska stédja alla invdnare jimlikt, men samtidigt férutsdtta
att alla har en genuin vilja och gér aktiva insatser fér att bli en del av det finlindska samhdillet.

Stadsfullmaktige 21.9.2026

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att godkdnna Vanda stads program for integration for aren 2026-2029.

Bilagor
- Bilaga 1: Programmet for integration (Stadsst. 7.9.2026)

Anvisningar for sokande av dndring 1 Besvarsanvisning
Narmare information

Jenni Tahvanainen, programdirektor
(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



