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Seure Henkil6stopalvelut Oy (Seure) tuottaa omistajilleen tilapdisen tyévoiman vuokraus- ja henkildsto-
hankintapalveluja seka voi omistaa toimintaansa liittyvia osakkeita ja kiinteist6ja. Yhtio toimii hankinta-
lain (1397/2016 muutoksineen) tarkoittamana omistajiensa sidosyksikkona.

Kaupungin omistusosuus Seuresta on talla hetkelld 13,82 %, ja omistus on jakautunut muuten seuraavas-
ti:
e Helsingin kaupunki 56,40 %
Espoon kaupunki 12,23 %
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 6,58 %
HUS-yhtyma 5 %
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 4,98 %
Kauniaisten kaupunki 0,95 %
Seuren omat osakkeet 0,04 %

Omistajastrategian mukaan Seure turvaa omistaja-asiakkaidensa tilapdisen ja maaraaikaisen tyévoiman
saatavuuden kilpailukykyisesti rekrytoimalla, valittamalla ja vuokraamalla tydvoimaa, ylldpitamalla tyon-
tekijareservia seka kehittamalla kustannustehokkaita palveluja ja toimintamalleja yhdessa omistajien
kanssa.

Vuonna 2025 Seuren liikevaihto oli 107,4 miljoonaa euroa (2024: 144,8 miljoonaa euroa), kayttokate 3,9
miljoonaa euroa (2,0 miljoonaa euroa) ja tilikauden tulos 1,6 miljoonaa euroa (2024: lievasti tappiolli-
nen). Vantaan kaupungin ostot olivat noin 25 miljoonaa euroa eli noin 23 % liikevaihdosta.

Tausta osakassopimuksen paivittimiselle

Hyvinvointialueuudistus

Nykyinen osakassopimus hyvaksyttiin vuonna 2021, jolloin hyvinvointialueuudistus oli kesken. Sopimuk-
sessa osakkaat sitoutuivat neuvottelemaan uudistuksen edellyttamista muutoksista seka hallituksen ni-
medmisperiaatteista viimeistaan vuonna 2023 tai aiemmin omistuspohjan olennaisesti muuttuessa.

Vuonna 2022 Vantaa myi Seuren osakkeita Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle ja Espoo Lansi-Uuden-
maan hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueet liittyivat osakassopimukseen, mutta sopimusta ei tuolloin
muutoin paivitetty.

Sidosyksikkbaseman muodostumiseen ja varmentamiseen liittyvat muutokset

Paivityksessa varmistetaan Seuren sidosyksikkdasema huomioiden hankintalain sidosyksikkdsaanndsten
muutokset ja viimeisin oikeuskaytdnto.

Sidosyksikkoaseman edellytyksia ovat hankintayksikdiden yhtioon kayttama maaraysvalta, ulosmyynnin
rajoittuminen enintdan viiteen prosenttiin ja 500 000 euroon seka yksityisen pddoman puuttuminen.

Kesalld 2026 saantelya tiukennettiin: palveluja kayttavan hankintayksikon on omistettava osakeyhtiomuo-
toisesta sidosyksikosta vahintadn 10 %. Alle 10 % omistavien on paatettava sidosyksikkohankintasopi-
muksensa viimeistaan 30.6.2027, mutta palveluja kdyttamaton taho voi jaada osakkaaksi.



= Vantaa

Oikeuskdytannon mukaan pelkka osakkuus ja yhtiokokoukseen osallistuminen eivat riita maaraysvallaksi.
Omistajalla tulee olla todellinen ja todennettava vaikutusmahdollisuus strategisiin tavoitteisiin ja
tarkeisiin paatoksiin, mika on huomioitava hallituksen valinnassa, omistajien edustuksessa ja muissa
vaikutusmekanismeissa.

Muutokset edellyttdvat osakassopimuksen paivittdmisen lisaksi omistusjarjestelyja, joista paatetaan hal-
lintosddannon mukaisesti kaupunginhallituksessa.

Osakkaiden omistusjarjestelyt ja uusi osakas

Palveluja kayttavien osakkaiden on taytettava hankintalain uusien sidosyksikkdsaanndsten mukainen 10
%:n omistusvaatimus viimeistdaan 30.6.2027. Kauniaista lukuun ottamatta nykyiset osakkaat haluavat
jatkaa yhtiossa ja kayttaa sen palveluja, joten omistusta jarjestelldadn niiden kesken.

Lisaksi Paijat-Hameen hyvinvointialue on kiinnostunut osakkuudesta. Nykyiset hyvinvointialueomistajat,
HUS-yhtyma ja Paijat-Hameen hyvinvointialue hankkivat osakkeita muilta osakkailta ja Seurelta siten,
ettd jokaisen jatkavan osakkaan omistus on vahintadan 10 %. Kauniainen luopuu osakkuudestaan.

Helsinki, Espoo, Kauniainen ja Vantaa myyvat osakkeitaan siten, etta jarjestelyn jalkeen Helsingin omistus
on vahintdan 40 % seka Espoon ja Vantaan kummankin vahintaan 10 %. Seure luovuttaa samalla seitse-
man hallussaan olevaa omaa osakettaan yhtiokokouksen valtuutuksella.

Osakekaupat pyritdan toteuttamaan jo syksylla 2026, mutta osan osakkaista paatoksenteko voi siirtya
kevaalle 2027, jolloin myos osakekaupat toteutetaan kevaalla 2027. Kesasta 2027 lahtien jokaisen jatka-
van osakkaan omistuksen tulee olla vahintdan 10 %, muutoin osakkaan on luovuttava alle 10 %:n omis-
tuksestaan.

Helsingin omistuksen laskiessa alle 50 % Seure poistuu Helsingin kaupunkikonsernista, mika edellyttaa
muutoksia yhtidjarjestykseen ja omistajastrategian valmisteluun.

Osakkeiden myymisesta paattaa hallintosdaannon mukaan kaupunginhallitus.
Osakassopimuksen paivittdminen

Paivitys on valmisteltu Seuren, jatkavien nykyosakkaiden ja Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa.
Vantaalla valmisteluun ovat osallistuneet konsernipalvelut ja henkilostopalvelut.

Osakassopimuksessa olennaisia paivityksid ovat mm. seuraavat:

- Osakkaiden yhdenvertainen kohtelu, tasapuolinen palvelutaso seka liiketoiminta-alueiden kustan-
nusten eriyttdminen ja yleiskustannusten jako aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

- Sidosyksikkdvaatimusten, ulosmyynnin seurannan ja raportoinnin tasmentaminen.

- Omistajakokouksen roolin vahvistaminen omistajastrategiassa ja merkittavissa strategisissa ratkai-
suissa. Hallituksen tulee huomioida omistajakokouksen linjaukset tai perustella niista poikkeami-
nen kirjallisesti.

- Asiakkuuksien johtamisen, tiedonkulun ja osakkaiden sisdisen viestintavastuun tdsmentaminen.

- Osakkeiden luovutusehtojen tarkentaminen tilanteissa, joissa osakas ei enda tayta sidosyksikko-
omistajan vaatimuksia tai kayta palveluja.

Aiempi osakassopimus ja padivitykset muutosmerkinndin ovat oheismateriaalina extranet-tyotilassa.
Hallitusjasenten nimedamisessa sovellettaisiin jatkossa seuraavia periaatteita:

o Hallitukseen valitaan 57 varsinaista jasentd kahden vuoden toimikaudeksi;
o Vuosiostoiltaan suurin osakas nimeéaa kaksi jasenta, joista toisen puheenjohtajaksi;
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o Vuosiostoiltaan kaksi seuraavaksi suurinta osakasta nimeavat kumpikin yhden jasenen;

o Muut osakkaat yhdessa yhden jasenen;

o Lisaksi nimitystoimikuntana toimiva omistajakokous voi esittaa yhtiokokoukselle valitta-
vaksi enintdadn kahta riippumattoman jasentd; ja

o Vuosiostot maaraytyvat kahden edellisen tilikauden yhteissumman perusteella.

Vantaan kaupunki on talla hetkelld vuosiostoiltaan toiseksi suurin osakas, joten Vantaa nimeaisi yhden
hallituksen jasenen. Tilikaudella 2025 Vantaan osuus vuosiostoista oli noin 23 % ja osuus tulee olemaan
suunnilleen saman suuruinen tilikaudella 2026. Vuosiostoiltaan suurin osakas on ollut Helsingin kaupun-
ki, jonka osuus on ollut noin 42 %. Kolmanneksi suurin ostaja vuonna 2025 oli Espoon kaupunki noin 16
% osuudellaan. Muiden ostajien osuudet olivat vuonna 2025 valilla 29 %.

Yhtiokokous

Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa hyvaksytaan paivitetyt osakassopimus ja yhtidjarjestys seka valtuute-
taan hallitus luovuttamaan yhtion omat osakkeet suunnatusti.

Koska Seure poistuu omistusjarjestelyn jalkeen Helsingin kaupunkikonsernista, tata koskevat maaraykset
poistetaan yhtidjarjestyksesta. Samalla tarkennetaan yhtion toimialan vastuullisuutta koskevaa maarays-
ta. Luonnos on liitteena 2.

Seure omistaa talla hetkella 7 kappaletta omia osakkeitaan ja niista luopumisesta paatetaan yhtiokokouk-
sessa antamalla hallitukselle valtuutus asiaan. Hallituksen valtuutuksen keskeiset ehdot ovat:

- Valtuutus koskee kaikkia yhtion hallussa olevia seitsemaa osaketta.

- Osakkeet voidaan luovuttaa suunnatusti omistusrakenteen jarjestamiseksi ja sidosyksikkovaati-
musten tayttamiseksi.

- Hallitus paattaa luovutushinnasta, joka ei saa alittaa kdypaa arvoa, ja perustelee hinnan.

- Valtuutus on voimassa vuoden; hallitus paattaa muista ehdoista, eikd osakkeita luovuteta ennen
taytta maksua.

Hallintosadnnoén 8 luvun 4 §:n 3 momentin 3 kohdan mukaan konsernijaosto paattaa osakassopimusten
solmimisesta ja 5 kohdan mukaan edustajien nimedmisestd ja menettelyohjeiden antamisesta yhteisdjen
yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 29.9.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan

a) hyvaksya Seure Henkilostopalvelut Oy:n osakassopimuksen paivittdminen ja valtuuttaa konserni-
palvelujohtaja allekirjoittamaan paivitetty osakassopimus liitteena olevan luonnoksen mukaisena
ja tekemaan siihen tarvittaessa teknisluonteisia tai muuten vahaisia muutoksia;

b) todeta, ettd pastoksen taytantéonpanon edellytyksend on, ettd muut sopimusosapuolet ovat
osaltaan hyvaksyneet osakassopimuksen olennaisilta osin liitteend 1 olevan luonnoksen mukaise-
na;

c) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto edustamaan Vantaan kaupunkia Seure Henkilostopalvelut
Oy:n ylimaaraisessa yhtiokokouksessa; ja

d) antaa menettelyohjeeksi yhtiokokoukseen hyvaksya yhtion puolelta paivitetty osakassopimus
olennaisilta osin liitteena 1 olevan luonnoksen mukaisena, hyvaksya paivitetty yhtidjarjestys
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olennaisilta osin liitteena 2 olevan luonnoksen mukaisena seka hyvaksya yhtion hallituksen val-
tuuttaminen paattamaan yhtion omien osakkeiden suunnatusta luovuttamisesta.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet:
- Osakassopimusluonnos
- Yhtidjarjestysluonnos

Taytantoodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot: Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



