Tarkastuslautakunnan laatima Vantaan kaupungin arviointikertomus vuodelta 2025 merkittiin
tiedoksi kaupunginvaltuuston kokouksessa 25.5.2026 § 4 ja se Idhetettiin kaupunginhallitukselle
toimenpiteit& varten. Kaupunginhallitus p&dtti 1.6.2026 § 5 Idhettad valtuuston pédtdksen ao.
toimialoille toimenpiteitd varten.

Lautakuntien selvitykset arviointikertomuksesta vuodelta 2025
Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 15.9.2026 § 9
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 15.9.2026 § 6
Kaupunkitilalautakunta 16.9.2026 § 6
Kaupunkiympdéristélautakunta 15.9.2026 § 10

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta
vD/1468/00.03.00.00/2026

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan selvitys tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta
vuodelta 2025

Vantaan tarkastuslautakunta on laatinut vuoden 2025 Vantaan kaupungin
arviointikertomuksen, joka on merkitty tiedoksi kaupunginvaltuuston kokouksessa 25.56.2026 § 4
ja lahetetty kaupunginhallitukselle toimenpiteitd varten. Kaupunginhallitus on 1.6.2026 § 5
paattanyt Idhettédd arviointikertomuksen toimialoille toimenpiteité varten.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialalla on laadittu tarkastuslautakunnan huomioiden perusteella
seuraava selvitys, jonka kasvatuksen ja oppimisen lautakunta osaltaan hyvdksyy.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa selvityksendén arviointikertomuksesta
seuraavaa:

Vuonna 2025 valtuuston asettamista 30 sitovasta tavoitteesta 4 oli vastuutettu ensisijaisesti
kasvatuksen ja oppimisen toimialalle. Tavoitteiden tilinpadatésraportoinnin mukaan ndistd 1
toteutui tdysin, 2 osittain ja 1 ei lainkaan. Tarkastuslautakunta oli eri mielté kahden kasvatuksen
jo oppimisen toimialan raportointivastuulla olleen tavoitteen toteutumisesta. Liséksi se kiinnitti
huomiota kaikkia toimialoja koskevan tavoitteen 10.3 toteutumiseen. Nd&ihin otetaan alla kantaa
erikseen.

Sitova tavoite 6.1. Perusopetuksen oppilaiden luku- ja matemaattiset taidot paranevat
Tavoitetta seurattiin kahdella mittarilla:

o Lukuseula-testi (2. luokka ja 7. luokka)
e Funa-matemaattisten perustaitojen arviointi (3. luokka ja 7. luokka)

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd tavoite ei toteutunut lainkaan. Lukutaidon osalta tavoitetaso
saavutettiin vain 2.-luokkalaisten S2-oppilaiden osalta. Matemaattisten taitojen kehittymistd ei
voida arvioida mittarin mukaisesti koska Funa-testi ei ole en&d kéytdssd Vantaalla.



Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tavoiteraportointi on vaikeaselkoinen. Tavoitteen I&htétasoksi
on asetettu Kuntaraportin 6/2024 tulokset, jotka on esitetty tavoitteen yhteydessa.
Tavoitetasona on, etté vuonna 2025 tulokset paranevat 2. ja 7. luokkalaisilla kahdella
prosenttiyksikélld verrattuna Kuntaraportin 6/2024 tuloksiin. Toteumaraportoinnissa vuoden
2025 tuloksia on kuitenkin verrattu elokuun 2024 Kuntaraportin tuloksiin eiké tavoitteessa
esitettyyn l&htétasoon. Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota raportoinnin
vertailukelpoisuuteen ja kehottaa jatkossa panostamaan raportoinnin oikeellisuuteen.
Tuloksissa toisen luokan oppilaiden lukutaito on hieman parantunut, mutta seitsemdnnen
luokan oppilaiden lukutaito heikentynyt. Lukutaidon parantamiseen tulee siis jatkossakin
panostaa voimakkaasti.

Matemaattisia taitoja koskevassa raportoinnissa on tuotu esiin Vantaan koulujen sijoittumista
kansallisen koulutuksen arviointikeskus Karvin toteuttamassa 7. luokkalaisten matemaattisten
taitojen arvioinnissa. T&MAan mittauksen perusteella matemaattinen osaaminen ei ole
parantunut. Kolmannen vuosiluokan osalta mittauksia ei ole tehty vuoden 2023 jalkeen.

Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan lukutaidon ja matemaattisten taitojen arviointiin
tulisi jatkossa 16ytad kuvaavat ja pysyvat mittarit, joita kdytetéidn systemaattisesti pidemmaén
aikasarjan muodostamiseksi toimialan pddatdksenteon tukena.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaaq, etté tarkastuslautakunta on oikeassa siing, etté
perusopetuksen oppilaiden luku- ja matemaattiset taidot eivat ole parantuneet odotusten
mukaisesti sekd siing, ettd tulosten paranemisen seuranta nykyisillé mittareilla on haastavaa.
Vantaan kaupungin Targetor-tydkalu ei mydskadn tue selkedd vuosittaista raportointia, vaikka
Lukuseulan tulosodotukset asetetaan seuraavalle lukuvuodelle. Lukuseula-mittarin skaalautuva
data ei ole Vantaan kaupungin omistuksessa, minkd takia kuntaraportin ja skaalautuvan datan
tiedoissa voi olla heittoa.

Yhden yksittdisen testin perusteella ei voida tehdd suoria johtopadtoksid, vaikkakin suunnan
seuraaminen on olennaista. Lukuseulan tydkalussa on myds runsaasti mahdollisuutta virheisiin
S1- ja S2-oppimddrad suorittavien oppilaiden erottelussa.

Nd&istd tydkaluun liittyvistd vaikeuksista huolimatta voidaan todetaq, ettei osaamisen edistymistd
ole mydéskadn tapahtunut.

Toimenpiteitd, joihin koulussa voidaan vaikuttag, on lisdtty merkittévdsti. Esi- ja alkuopetuksen
nivelvaihetta varten on laadittu sitovat tavoitteet osaamisen edistémiselle, S2-opettajien ja
luokanopettajien sekd S2-opettajien ja aineopettajien yhteistydté on kehitetty koko ajan, ja
opetussuunnitelmaan on edellisen tarkastelukauden aikana lisatty vuosiviikkotunteja yhteensd 2
didinkieleen ja 1 matematiikkaan. Lukutaidon kehittymiseen vaikuttavat merkittévasti myds
koulun ulkopuoliset tekijdt.

Tulevan strategiakauden aikana osaamistason mittaus tilataan Karvista (kansallinen
koulutuksen arviointikeskus) 3., 7. ja 9. luokalle. Karvin aineisto on laaja ja perustuu
valtakunnallisiin opetussuunnitelman tavoitteisiin. Kattava kansallinen vertailuaineisto
mahdollistaa myds selkedmmadn ja luotettavamman normituksen. Liséiksi lukutaito sdilyy



strategisena tavoitteena, minkd puitteissa yritimme vaikuttaa myds lukuintoon ja perheiden
rooliin lukutaitotyén tukemisessa.

Matematiikassa Vantaan perusopetus aloitti yhteistydén Turun yliopiston kanssa ja hydédynsi
FUNA-arviointia 3. luokille. Valitettavasti tdlle ei kuitenkaan yliopiston puolelta ollut halua eiké
tarvetta jatkaa. N&in ollen matematiikassa ei ole vuoden 2022 jalkeen tehty systemaattista
arviointia. Vantaan 7. luokan oppilaat osallistuivat kuitenkin Karvin kansalliseen matematiikan
arviointiin syksylld 2025. Vantaan keskiarvo téssd arvioinnissa oli hiukan alle valtakunnallisen
keskiarvon. Jatkossa mydés matematiikan osaamisen arviointi tilataan Karvilta samassa syklissé
kuin @idinkielen arviointi.

Sitova tavoite 9.1 Lasten ja nuorten turvallisuuden tunne lisééintyy ja kiusaaminen véhenee
Tavoitetta seurattiin kahdella mittarilla:

e Viikoittain kiusaamista kokeneet (%) (KTK)
e Kartoitetaan lasten ja nuorten turvattomiksi kokemat paikat ja tilanteet

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd tavoite ei toteutunut lainkaan. Tarkastuslautakunta kiinnittéé
huomiota mittareiden keskindiseen painoarvoon. Tavoitteen on tilinp&ddatdksessd arvioitu
toteutuneen osittain. Tarkastuslautakunta kiinnitti kdymdassadn keskustelussa huomiota
mittareiden painoarvoon suhteessa toisiinsa.

Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan ensimmdinen mittari on painoarvoltaan
merkittdvampi ja vastaa paremmin suoraan tavoitteeseen. Koska kiusaaminen ei ole
vd@hentynyt tavoitellulla tavalla, vaan on pikemminkin heikentynyt Idhtétasosta, lautakunta arvioi
tavoitteen jddneen toteutumatta kokonaan. Tarkastuslautakunnan nékemyksen mukaan
jatkossa voisi harkinta, olisiko mittareiden vdlillé syyté tehdd painotuksia sellaisten tavoitteiden
kohdallg, joihin liittyy useita mittareita.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa pitéivansd tarkastuslautakunnan huolta
kiusaamiskokemusten kehityksestd perusteltuna. Tilinpdatdksessd tavoitteen arvioitiin
toteutuneen kuitenkin osittain, koska seurannassa oli kaksi mittaria. Viikoittain kiusaamista
kokeneiden osuus ei saavuttanut tavoitetasoa, mutta lasten ja nuorten turvattomiksi kokemien
paikkojen ja tilanteiden kartoittaminen toteutui suunnitellusti ja tuotti tietoa turvallisuustydn
kehittdmiseen.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan kiusaamisen vastaiseen tyéhdn on luotu ammattilaisille
vahvat tydn rakenteet, joiden puitteissa tapahtuu aktiivista kehittdmistd. Vuoden 2026 alussa
kayttdéon otettu Vantaan kiusaamisen vastainen suunnitelma on pdivitetty laajan arviointitiedon
pohjalta. Sen toimeenpanoa tuetaan henkiléstdén koulutuksilla, koulujen kiusaamiseen
puuttumisen tiimeilld, kohdennetulla tuellg, viestinndlld sekd kiusaamiseen puuttumisen
erityisasiantuntijan koordinaatiolla. Lis@ksi K-0-toiminta tukee pitkittyneiden
kiusaamistilanteiden selvittdmista.



Vuoden 2026 perusopetuksen hyvinvointi- ja huoltajakyselyt antavat varovaisen myoénteisié
signaaleja: raportoitujen kiusaamisen kokemusten lukemat ovat 1-2 prosenttiyksikkdd
alempana, kiusaaminen tulee huomattavasti useammin aikuisen tietoon, ja selvitetyt tilanteet
ovat monen vastaajan mukaan helpottuneet tai padattyneet. Myds huoltajien raportoima
kiusaamisen mé&ard on hieman vahentynyt, ja tyytyvdisyys koulun toimintamalleihin ja
puuttumisen johdonmukaisuuteen on vahvistunut.

Mittareiden osalta jatkossa pyritéddn tarkemmin arvioimaan, kuvaavatko mittarit tavoitteen
keskeist& vaikuttavuutta, ja tulisiko painotuksia madritelld selkedmmin. On olennaista seurata
kiusaamiskokemuksia, mutta koska niiden yleisyyteen vaikuttaa koulun toimintakulttuurin liséksi
yhteiskuntaan ja perheiden hyvinvointiin kytkeytyvat tekijat, on tarkedd seurata myés, miten
ammattilaiset ja oppimisyhteisét pystyvat ndihin haasteisiin vastaamaan ja antamaan
ehkdisevdan tyon lisdksi kiusaamistapauksiin koululla apua ja tukea.

Tarkastuslautakunnan huoli kaupungin taloudellisen aseman heikentymisestd ja sen
vaikutuksista palveluihin on aiheellinen. Kiusaamisen ehkdisy ja turvallinen oppimisympdristo
ovat kuitenkin toimialan keskeisi& perustehtavid, joihin tulee kohdentaa tarvittavat resurssit
myos jatkossa. Toimiala jatkaa tyén vaikuttavuuden ja mittaroinnin kehittdmisté myoés
laadullisen tiedonkeruun kautta, jotta tavoitteiden toteutumista voidaan arvioida entisté
l[dpindkyvdmmin ja tarkoituksenmukaisemmin. Muutokset kiusaamisen vastaisessa tydssd eivat
ole nopeita, vaan edellyttavat pitkdjénteistd ja johdonmukaista yhteistyoté.

Sitova tavoite 10.3 Arvioidaan segregaation purkamisen keinojen vaikuttavuutta Vantaalla ja
tehdddn kansallista seké kansainvalista vertailua. Tyon tulee sisdltdé ainakin kaavoitus- ja
asuntopolitiikka, elinkeinopolitiikka, tyéllisyyspolitiikka, positiivisen erityiskohtelun
ohjelman arviointi ja koulujen tasa-arvorahoituksen seké kotoutumispalveluiden
vaikuttavuuden arviointi. Tavoitteena on I6ytéd vaikuttavimmat keinot asuinalueiden
vdlisen segregaation purkamiseksi

Segregaatioon liittyvat sitovat tavoitteet 9.3,10.3 ja 12.1. ovat yhteydessd toisiinsa ja I&hestyvat
samaa ongelmaa eri nadkdékulmista. Joiltakin osin eri tavoitteiden mittareissa esiintyy myoés
samoja elementtejd. IMidn monimuotoisuus edellyttdd laajoja selvityksié ja arviointeja, joita on
nyt aloitettu. Kokonaisuutena tyd on viel& kesken. Tarkastuslautakunta suosittelee
jatkokehittdmadn mittareita niin, ettd ne mittaisivat mahdollisimman tdsmallisesti
segregaatiota ilmiénd ja mahdollistaa pidemmdn aikavdlin vaikuttavuuden seurannan.
Tavoitteen 10.3 toteutumista on vaikea arvioida sen laajuuden takia.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaaq, etté lukiokoulutuksessa on otettu kéyttédon
tarveperusteisen resurssijoon malli 11.2026 alkaen. Tarveperusteista resurssia jaettaessa
otetaan huomioon oppilaitoksen KOTA-indeksi, suomi toisena kielend (S2) -opiskelijoiden
madra sekd alle kahdeksan (8,0) keskiarvolla opintonsa aloittaneet.

Toisen asteen koulutuksen palvelualueella on kéytdssd kattavasti tietoa oppimistuloksiin liittyen.
Tiedot pitdvat sisallédan lukiokohtaisesti oppiaineiden arvosanatietoq, oppiaineiden
opintojaksojen arvosanatietoja sekd ylioppilaskokeiden arvosanatietoja. Tarveperusteisella
resurssilla on mahdollista lisdté muun muassa opintojaksojen madrdd ja tukiopetusta.



Tarveperusteisen resurssin vaikuttavuus ndkyy viiveelld, ja resurssin vaikuttavuutta seurataan
tulevan strategiokauden ajan.

Perusopetuksessa on koko perusopetuksen toiminnan ajan palveluverkkosuunnittelulla ja
oppilaaksiottoprosesseilla tietoisesti toimittu siten, etté koulujen vdlinen segregaatiokehitys olisi
mahdollisimman pieni. Kun alueiden vdaliset erot ovat kasvaneet asteittain, jolloin osin koulujen
oppilaspohjan erilaisuuden vuoksi myés koulujen vdlille on tullut eroavaisuuksia, on
perusopetuksessa otettu kdyttdédn tarveperustainen rahoitus.

Perusopetus kdyttdd valtiolta saatavia taloudellisia panostuksia (KOTA-raha, oman didinkielen
ja suomi toisena kielen& -opetus) noin 9 miljoonaa euroa ja kaupungin omaa taloudellista
panostusta noin 10 miljoonaa euroa vuosittain. Tarveperusteisella rahoituksella muun muassa
pienennetddn opetusryhmadkokoja, lisétédn erityisopettajia ja koulunkdynninohjaaijia,
jarjestetddn suomi toisena kielend- ja oman didinkielen opetusta sekd Idksykerhotoimintaa ja
tukiopetusta.

Varhaiskasvatuksen palvelualueella tarveperusteinen resurssijoko on ollut kdytéssé vuodesta
2018. Tarveperusteisen resurssin kohdennuksissa painotetaan KOTA- indeksej& huomioiden
yksikéiden kelpoisen henkildstén mdadrd ja prosentuaalinen osuus, yksikén koko seké yksikdn
muut lis@resurssit. Ministerion mydéntdmadalié koulutuksellisen tasa-arvon erityisavustuksella on
palkattu lisGhenkildstda niihin yksikoihin, joiden toimintaympdristd on haastava, ja joilla
sosioekonomiset tekijat voivat altistaa heikommille oppimistuloksille ja hyvinvoinnin haasteille.

Avustuksella tuetaan toimia, joilla edistetddn lasten kehitystd ja oppimista, laadukkaita
oppimistuloksia ja koulutuksellista tasa-arvoa ja hyvinvointia seké véhennet&dn ja
ennaltaehkdist&idn sosioekonomista eriarvoistumista. Avustusta on kdytetty kehittdjédopettajien
ja kehittdjésosionomien palkkaamiseen. Vuonna 2027 kdytdssé on 27 kehittéjaresurssia.

Vantaan varhaiskasvatus on osallistunut TAR-hankkeeseen, jossa tarkoituksena on tutkia valtion
erityisavustuksen (tarveperusteinen rahoitus, TAR) koulutuksellista tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistdvien toimenpiteiden vaikuttavuutta varhaiskasvatuksessa sekd esi- ja
perusopetuksessa. Loppuraportti julkaistaan loppuvuodesta 2027. Hanke on opetus- ja
kulttuuriministerién rahoittama.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialaa koskevat vuoden 2025 arviointikertomuksen muut
tarkastelukohteet

Sitovien tavoitteiden ohella vuoden 2025 arviointikertomuksessa on tarkasteltu
kasvatuksen ja oppimisen toimialan alaista toimintaa koskien erityisesti Vantaan ammattiopisto
Variaa sekd koulujen ja pdivakotien sisdilmatilannetta.

Ammattiopisto Varia (tiivistelmékohta 7): Vantaan ammattiopisto Variassa otettiin vuonna
2025 kayttddn uusi toimipiste Vehkalassa ja tiivistettiin yhteisty6té tyoéllisyyspalvelujen kanssa.
Varia valmistautui aktiivisesti tulevaan oppimisen tukea koskevaan lakimuutokseen ja
ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin muutokseen. Varia on myés valittu ammatillisen



koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun, jota on tarkoitus toteuttaa tiiviissa yhteistyéssd
tydllisyys- ja elinvoimapalveluiden kanssa.

Johtopdadatékset:

Varian toiminnassa keskeisié asioita olivat yhteistydn tiivistdminen tydllisyyspalvelujen kanssa,
varautuminen ammatillisen koulutuksen oppimisen tukea koskeviin lakimuutoksiin ja uuden
ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin huomioiminen toiminnassa.

Varian ja tyéllisyyspalvelujen yhteistyéssa luotiin erilaisia tyéllistamistd edistévié koulutuksia
tyéttdmille. Vantaalaisten tyénhakijoiden sujuva ohjaus tyoéllispalveluista koulutukseen ja tyéhon
oli toiminnan kehittédmisen keskiéssa. Vantaalaisille tydnhakijoille suunnattuja, tydllistymistd
edistdvid ja maksimissaan kuusi kuukautta kestévid koulutuksia jarjestettiin 2025 vuoden aikana
eri aloilla. Vantaalaisten tyénhakijoiden ohjautumiseen suunniteltiin ja kdynnistettiin
ohjausvayld, jota hyédyntdmalld tydllisyysasiantuntijat pystyvat ohjaamaan tyénhakijoita
Varian koulutuksiin seké Variassa toteutettavaan alkukartoitukseen.

Varian uusi Vehkalan toimipiste on osa laajempaa Varian toimitilaverkon kehittémistd ja
keskittémistd. Tiloissa toimii monta eri opetusalaa ja tilat on suunniteltu erilaisiin tarpeisiin
helposti muunneltaviksi. Tilat mahdollistavat my6s opiskelijoiden yhteisté toimintaa ja tukevat
yhteiséllisyyttd. Opiskelijoilta ja opettajilta on saatu tiloista hyvdd palautetta.

Ammatillisen koulutuksen oppimisen tukea koskevan, 1.8.2026 voimaantulevan, lakimuutoksen
mukaisesti jokainen opiskelija on oikeutettu oppimisen tukeen. Varia on valmistautunut
muutokseen kehittdmalld 1.8.2026 kayttédnotettavan Variaattori-mallin. Mallin mukaan
varataan aikaa erityisesti oppimisen tukeen, asioiden kertaamiseen ja liséharjoitteluun.
Oppimiseen saa tukea kaikessa opetuksessa.

Varia on reagoinut vuoden 2026 alusta voimaan tulleen ammatillisen koulutuksen
rahoitusmallin muutokseen ennakoivasti ja ottanut rahoitusmallin vaikutukset huomioon
toiminnassaan. Toiminnan kehittémistavoitteissa on huomioitu uudessa mallissa painottuvat
vaikuttavuus- ja laatuelementit sekd lisatty resursseja tyéllistymisen ja jatko-opintoihin
siirtymisen varmistamiseen.

Varia on pddssyt mukaan Opetus- ja Kulttuuriministeriéon jarjestdmaan ammatillisen
koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun, joka alkaa vuonna 2026. Kokeiluun p&dsseet voivat
jarjestdd nykyisté vapaammin Iéhes kaikkia ammatillisia tutkintoja ja koulutuksia. Varia tulee
toteuttamaan kokeilun yhteistyéssé@ Vantaan elinvoimapalveluiden sekd tyollisyys- ja
kotoutumispalveluiden kanssa. Kokeilu lis&ié Varian mahdollisuuksia kehittdd koulutuksiaan
vastamaan entisté nopeammin ja joustavammin oman toiminta-alueensa osaamis- ja
koulutustarpeisiin.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta katsoo, ett& Varia on valmistautunut tuleviin ammatillisen koulutuksen laki-
ja rahoitusmuutoksiin hyvin. Varialla on térked rooli tydllistéimisen edistémisessd ja rooli
korostuu jatkossa yh& enemmdn tyéllisyyspalvelujen kanssa tehtévdn tiiviin yhteistydn myétd.
Tarkastuslautakunta kannustaakin Variaa hyédyntdmadn rohkeasti ammatillisen koulutuksen



toiminnanohjauksen kokeilulupaa ja aktiivisesti kokeilemaan uusia tapoja tuottaa laadukasta ja
tyédmarkkinoiden tarpeisiin vastaavaa koulutusta.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaaq, ettd tarkastuslautakunnan toive hyédyntad
rohkeasti ammatillisen koulutuksen kokeilulupaa on huomioitu. Varia muun muassa aloitti heti
kokeiluluvan saatuaan kaupungin toiveena olleen kasvatus- ja ohjausalan
perustutkintokoulutuksen, jota ei ollut aiemmin jarjestdmisluvassa. Varian térkeéndé roolina on
olla asiakaslédhtéinen ammatillisen koulutuksen jarjestdjd ja ottaa huomioon alueelliset
tydeldmdn tarpeet suunniteltaessa koulutuksia ja hyddynnettéessd Varian saamaa
ammatillisen koulutuksen kokeilulupaa.

Koulujen ja péivékotien sisailmatilanne (tiivistelmékohta 12): Kaupungilla on laadittu
sis@ilma-asioihin menettelytapaohje, jossa on kuvattu sisdilmaprosessin vaiheet ja eri tahojen
vastuut. Sisdilmaongelmien syiden selvittdminen ja hoitaminen edellyttévét moniammatillista
yhteisty6td. Korjattujen tilojen sisdilman laadun liséksi koettuja terveyshaittoja tulisi seurata.
Laajempaa korjausta vaativien kohteiden mdédrd on viime vuosina vahentynyt. Tiedotusta on
edelleen kehitettava.

Johtopadatokset:

Sisdilma-asioihin liittyv&d toimintaa koordinoidaan ja kehitetédn kaupungissa kaupunki- ja
toimialakohtaisissa ryhmissd. Sisdilma-asioiden hoitamiseen on laadittu menettelytapaohje,
jossa on kuvattu sisdGilmaprosessin menettelytavat sekd eri tahojen tehtévdat sisdilmaongelman
havaitsemisesta korjausten vaikutusten seurantaan. Sisdilmaprosessi vaatii tiivistd yhteistyéta
eri alojen ammattilaisilta. Korjatuissa tiloissa sisdilman laatu ja olosuhteet ovat pddsadntodisesti
parantuneet. Prosessin eri vaiheista tiedotetaan kohderyhmille.

Koulu- ja pdivdkotitilojen sisGilman aiheuttamia terveydellisié ongelmia hoidetaan
hyvinvointialueella ja tyéterveyshuollossa.

Korjausten jalkeen tiloihin voidaan asentaa olosuhdeseurantajdrjestelmd, joka auttaa myds
monen muun huoltokorjauksen onnistumisen todentamisessa. Viime vuosina tilojen kayttdjien
kokemuksia olosuhdehaittoihin on kysytty, mutta terveystiedoiksi luokitellut oireet eivat endd ole
mukana kyselyssd. Valtaosa kyselyihin vastanneista on pitényt tydpaikan sisdilmaa hyvandé tai
neutraalina.

Sisdilmailmoituksia on tehty 2023-2025 noin 50-60 eri kohteestq, joista suurin osa on kouluja ja
pdivakoteja. Vuoden 2025 sis@ilmakorjauksiin budjetoitiin 3,5 miljoonaa euroa.
Korjausmdadrdraha on tdmdn hetken korjaustarpeisiin ja niisté vastaaviin resursseihin ndhden
riittévd. Laajempaa korjausta vaativien kohteiden mdadré on viime vuosina véhentynyt.

Kaupungissa tehd@dan sédnndllisesti erilaista tilojen terveydellisiél olosuhteita kdsittelevid
tarkastuksia ja selvityksid, joissa kdsitellddn myoés sisdilma-asioita.
Terveydensuojeluviranomainen tekee valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia kaikkiin
kouluihin ja péivékoteihin, ja tydterveyshuolto tekee tydpaikkaselvitykset kaikkiin tydpaikkoihin.
Rakennusten sisdilmaolosuhteita on seurattu vuodesta 2021 alkaen jatkuvatoimisten mittausten



avulla. Mittauksissa havaittuihin vikoihin on reagoitu nopeasti ja mittaustulosten kautta on voitu
seurata myos korjaustoimen onnistumista.

Vantaan kaupungin suunnittelu- ja rakennusohjeet tukevat hyvin tilojen
tarkoituksenmukaisuutta. Tilojen toiminnallisuutta ja muunneltavuutta sekd huollettavuutta
toteutetaan erilaisilla ratkaisuilla. Vanhempiin rakennuksiin toteutetaan mahdollisuuksien
mukaan korjausten yhteydessé tarkoituksenmukaisuutta parantavia ratkaisuja.

Suositukset:

Lautakunta pitdd myénteisend viestintddn panostamista ja kaupungin systemaattista
menettelytapaa sisdilmaongelmien selvittdmisessd. Mydnteistd on lisdksi, ettd laajempia
sisdilmaan liittyvi& korjauksia vaativien kohteiden médaré véhenee. Huolestuttavana
tarkastuslautakunta nékee kaupungin sisdilmatiimin resurssivajeen, joka pitkitt&d
sis@dilmaongelmien selvittdmista.

Sisd@ilman aiheuttamien terveyshaittojen minimointi on oleellista tilan kdytt&jien hyvinvoinnin
kannalta. Kayttdjien kokemasta terveyshaitasta tarvitaan ajantasaista tietoaq, joten on térkedd,
ettd toimijoiden vdlisestd tiedonkulusta huolehditaan.

Tiedottamista on kehitettdvd edelleen luottamuksen Iujittamiseksi.

Lautakunta korostaa myds, ettd vaistétilojen soveltuvuuteen opetus- tai pdivakotitiloiksi on
kiinnitettéva erityisté huomiota.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettdé varhaiskasvatuksessa on panostettu siihen,
ettd henkildstd tekisi aktiivisesti sisdilma- ja Tutka-ilmoituksia sisdilmaoireilua kokiessaan.
Paivékodin johtajien tietoisuutta siitdl, miten tulee toimia sis@ilmaan liittyvissé
ongelmaepdilyissd, on vahvistettu yhteisen keskustelun kautta. Yhteisty6té tydsuojelun kanssa
on vahvistettu sisdilmaoireilua koskien. Tyésuojelu tukee henkiléstéd menettelytavoissa, jos
sis@dilmaoireilua esiintyy.

Padsaantdisesti varhaiskasvatuksen vdistétilat ovat hyvid ja varhaiskasvatuksen kéyttédn
suunniteltuja tai remontoituja. Lapsimdadrien pienentyessd huonokuntoisista vdistétiloista on
pystytty luopumaan (mm. Leiritie). Aktiivisessa kdytéssd olevat vdistétilat ovat mukana
sddnndllisesti kokoontuvan varhaiskasvatuksen sisdilmatyéryhman listoilla.

Perusopetuksessa koulujen sisdilmatilannetta seurataan sédé@nnéllisesti toimialan
sis@ilmatydéryhmdssdé sekd tarvittaessa kohdekohtaisissa kokouksissa. Koulujen johdolta
keratadan tilannepdivityksia oireilusta, huolenaiheista, puhtaanapidosta ja toteutetuista tai
suunnitelluista toimenpiteistd. Henkildstdd ja huoltajia ohjataan kéyttdmadn sovittuja ilmoitus-
ja yhteydenottokanavia, ja oppilaiden oireilutilanteissa hydédynnet&dn kouluterveydenhuollon
sekd sisdilmaterveydenhoitajan tukea. Sisdilmatilanteiden kdsittelyssé painottuvat varhainen
reagointi, asiantuntijayhteisty®, avoin tiedottaminen ja terveellisten sek& turvallisten oppimis- ja
tyéskentelyolosuhteiden varmistaminen.



Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
vD/1468/00.03.00.00/2026

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan selvitys tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksesta vuodelta 2025

Vastaukset sitoviin tavoitteisiin

Tarkastuslautakunnan arvioita vuoden 2025 sitovien tavoitteiden toteutumisesta
(tiivistelmékohta 1 seké luvut 1.1 Vuoden 2025 sitovien tavoitteiden toteutuminen ja 1.2
Strategiakauden 2022-2025 yhteenvetoa)

Sisdltékohdat ja huomiot kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan kannalta:

Sitova tavoite 4.1 Kuntalaisten fyysinen aktiivisuus lisaédantyy.
Tavoitetta seurattiin kahdella mittarilla:

e Terveysliikuntasuositusten mukaan liikkkuvien %-osuus nousee.

¢ Hyvinvointivalmennukseen osallistuneiden toimintakyky paranee.
Tarkastuslautakunta kiinnittd&d huomiota tavoitteen raportointiin. Tarkastuslautakunta arvioi
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmist& vuoden 2025 arviointisuunnitelman mukaisesti erityisesti
fyysisen aktiivisuuden nékékulmasta. Arvioinnin yhteydessé havaittiin, ettd tilinpdatdksen
sitovien tavoitteiden raportoinnissa on ensimmdisen mittarin osalta virheellisesti esitetty
kansalliset toteumat Vantaan tietoina. Raportointivirhe ei kuitenkaan vaikuta tavoitteen
kokonaistoteuman arviointiin. Terveysliikkuntasuositusten mukaan liikkkuvien osuus oli hieman
kasvanut 8.-9. luokkalaisten ja ammatillisen oppilaitoksen opiskelijoilla, lukiolaisilla osuus oli
laskenut. Toisen mittarin osalta tavoitetaso ylittyi. Tarkastuslautakunta katsoo, ettd sitova tavoite
toteutui osittain, mutta korostaa jatkossa raportoinnin oikeellisuuden merkitystd.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa sitovan tavoitteen 4.1 osalta seuraavaa:
Raportoinnin oikeudellisuuteen kiinnitetddn jatkossa huomiota. Tulevina vuosina raportointi ja
mittareiden seuranta keskitetédén yhdelle henkilélle, joka raportoi liikunnan palvelualueen
tuloksista. Osoitettu vastuu ja selked roolitus kokonaiskoordinaatiosta parantaa raportoinnin
oikeudellisuutta.

Segregaatioon liittyvdit sitovat tavoitteet 9.3, 10.3 ja 12.1.

Tavoitteet ovat yhteydessd toisiinsa ja Idhestyvat samaa ongelmaa eri ndkdkulmista. Joiltakin
osin eri tavoitteiden mittareissa esiintyy myds samoja elementtejd. lImién monimuotoisuus
edellyttad laajoja selvityksid ja arviointejag, joita on nyt aloitettu. Kokonaisuutena tyd on vield
kesken. Tarkastuslautakunta suosittelee jatkokehittdmdadn mittareita niin, ettéd ne mittaisivat
mahdollisimman tdsmadllisesti segregaatiota ilmiéné ja mahdollistaa pidemmdn aikavdlin
vaikuttavuuden seurannan. Tavoitteen 10.3 toteutumista on vaikea arvioida sen laajuuden takia.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa segregaatioon liittyvien sitovien
tavoitteiden 9.3,10.3 ja 12.1 osalta seuraavaa:

Segregaatio on ilmi, jossa monet eri tekijat voivat vaikuttaa kehityskulkuun ja vasta useiden
tekijdiden summa itseasiassa yleensd alkaa kiihdyttdmdadn segregaatiota. Muuttoliike yleisesti



on iimiétd eniten kiihdyttévé tekijd, johon taas voi vaikuttaa esimerkiksi turvallisuus, palveluiden
saatavuus, rakennetun ympdristdn viihtyisyys ja asuntorakenne. Toisaalta taas lapset ja nuoret
tutkimusten mukaan kdrsivat eniten segregaatiosta, vaikka heiddn vaikutusmahdollisuutensa
itse ilmiédn ovat varsin pienet. TAGman takia tdsmadallisté ilmién ja vaikuttavuuden seurannan
mittaria on melkein mahdotonta tehdd. Yleisesti segregaatiota seurataan ns. sosioekonomisella
summaindeksillé (niin myds Vantaalla). Se ei kuitenkaan anna oikeastaan muuta tietoa kuin
sen, kuinka eriytynyt kaupunginosa on kaupungin keskiarvosta. Jotta ldydémme oikeat
toimenpiteet, jotka eivat ole valttamattd ollenkaan samat eri kaupunginosissa, pitad ilmidta
seurata laajasti ja tutkia, minkdlaiset keinot voisivat toimia missdkin kaupunginosassa.
Vantaalla segregaatiota seurataan kolmen eri teeman ja niihin liittyvén datan kautta. Ndmaé
teemat ovat asuminen ja rakennettu ympdristd, koulutus ja tyéllisyys sekd turvallisuus.

Koska ilmié kietoo toisiinsa niin voimakkaasti eri kysymyksid, esim. koulutus, turvallisuus ja
asuntorakenne, syntyy vaikuttavuuskin suhteessa segregaatioon vasta useiden tekijéiden
kokonaisuudesta. Yksittéisten toimenpiteiden vaikuttavuutta itse segregaatioon on ldhes
mahdotonta arvioida, mutta vaikuttavuutta voidaan arvioida toimenpiteen vaikutuksista
johonkin segregaation osatekijaéin esimerkiksi alueellisiin oppimistuloksiin. Tyén toimenpiteisiin
pyritdankin liittdmadn aina tutkimus tai véhintédn data-analyysi sen vaikutuksista
segregaation osatekijoihin.

VASTAUKSET LUKUIHIN (JA TIIVISTELMAKOHTIIN)

Luku 8 Elinikéinen oppiminen (Tiivistelmékohta 8)

Elinik&isen oppimisen palvelualueen toiminta vahvistaa yhteisdllisyyttd ja osallisuutta kaikissa
ik&ryhmissd ja auttaa ehkdisemdadn segregaatiota. Aikuisopistolla on térkeé rooli
maahanmuuttajien kotouttamisessa. Maksuttomat palvelut, kuten Harrastusten Vantaa,
madaltavat osallistumisen kynnystd, ja Lasten ja nuorten juhlarahaston tuki parantaa
pienituloisten perheiden lasten mahdollisuuksia harrastaa. Tukien vaikuttavuutta tulee seurata.

Johtopadatékset:

Elinik&isen oppimisen palvelualue tarjoaa erilaisia ja osittain myés maksuttomia
harrastusmahdollisuuksia vantaalaisille lapsille ja nuorille. Aikuisopiston vapaan sivistystyén
kurssien kautta aikuisille on tarjolla mahdollisuuksia osallistua erilaiseen harrastustoimintaan ja
itsensd kehittédmiseen. Aikuisopisto on tiiviisti mukana myés maahanmuuttajien
kotouttamisessa tarjoamalla eritasoisia suomen kielen kursseja. Uusi kotouttamislaki ja
tyollisyyspalvelujen siirto kunnille tiivistad aikuisopiston yhteisty6td tyéllisyyspalvelujen kanssa
entisestadn. Palvelualueella tehd&dn myds vuoden 2025 alusta perustetun Lasten ja nuorten
juhlarahaston tukip&datékset. Rahastosta mydnnetylld tuella mahdollistetaan ohjatut ja
tavoitteelliset harrastukset myés pienituloisten perheiden lapsille.

Palvelualueen tavoitteena oli kasvattaa asiakasmadriédn ja kehittéd palveluja niin, etté
palvelutarjonnassa otetaan entistéd paremmin huomioon Vantaan suuralueiden alueelliset
tarpeet sekd yleisesti muuttuvat palvelutarpeet. Lisdksi erilaisten palvelujen kehittémistd ja
asiakkaan palvelujen hyédyntdmistd edistdvien palvelu- tai harrastuspolkujen luominen oli
tavoitteena. Asiokasmadadrét nousivat tavoitellusti ja palvelukokonaisuuden kartoitusten myété



suuralueiden erilaiset palvelutarpeet saadaan otettua paremmin huomioon. Palvelu- ja
harrastuspolkujen kehittédminen jatkuu edelleen.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta korostaa elinikdisen oppimisen palvelualueen merkitystd yhteiséllisyyden,
osallisuuden ja kotoutumisen vahvistajana sekd maksuttomien palvelujen saavutettavuutta.
Lautakunta suosittelee palvelujen kehittémisen jatkamista seké Lasten ja nuorten juhlarahaston
tukien vaikuttavuuden seurantaq, erityisesti tuen saajien médardn ja harrastamisen
lisdadntymisen seké segregaation ehkdisyn osalta.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa, ettd

Elinikdisen oppimisen palvelualueella jatketaan palvelujen kehittédmistd ja saavutettavuuden
vahvistamista alueelliset tarpeet huomioiden. Lasten ja nuorten juhlarahaston toimeenpanoa ja
tukien vaikuttavuutta seurataan sédnndllisesti yhteistydssd SOS-Lapsikylén kanssa kuukausi- ja
vuosiraportoinnin avulla. Toimintaa seurataan liséksi juhlarahaston poliittisessa
ohjausryhmdssg, ja seurantatietoa hyédynnet&dn toiminnan ja tukien kehittdmisessa.

Luku 9 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen fyysisen aktiivisuuden nédkékulmasta
(TiivistelImékohta 9)

Vantaalla hyvinvoinnin ja terveyden edistéimistd fyysisen aktiivisuuden ndkdkulmasta
toteutetaan laajana poikkihallinnollisena yhteisty6né eri toimijoiden kesken. Hyvinvointityén
vaikuttavuusseuranta osoittaa, ettd toimivista prosesseista huolimatta véestérakenteen nopea
muutos heikent&dd tulosten kehittymistd. Tdma korostaa jérjestelmdllisen seurannan seké
tiiviimman yhteistydn tarvetta hyvinvointialueen kanssa.

Johtopdadatékset:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen toteutuu Vantaalla laajana poikkihallinnollisena
yhteistyénd, johon osallistuvat kaupungin toimialat, hyvinvointialue, jérjestét sekd muut
kumppanit. Tyétd ohjaavat muun muassa hyvinvointisuunnitelma ja liikkumisohjelma, joiden
tavoitteena on muun muassa lisatd kaiken ikdisten fyysistd aktiivisuutta ja kaventaa
hyvinvointieroja. Viime vuosien toimenpiteet — kuten liikkuntaneuvonnan laajentaminen, Move! -
prosesseja tukevat toimintamallit ja hyvinvointivalmennuksen vakiinnuttaminen — ovat
parantaneet erityisesti aikuisvéestdn hyvinvointia. Sen sijaan peruskoululaisten ja toisen asteen
opiskelijoiden fyysinen aktiivisuus ei ole kokonaisuutena parantunut, vaikka yksittdisissé
ryhmissé on havaittavissa myénteisté kehitysta.

Kokonaisuutena Vantaa tekee laaja-alaista, tavoitteellista ja suunnitelmallista fyysisen
aktiivisuuden edistéimisty6td, mutta véestédrakenteen muutokset ja jatkuva muuttoliike
haastavat tulosten nékyvaksi tekemistd. Véestdn vaihtuvuus tuo mukanaan uusia tuen tarpeita
ja voi osittain peittdd toteutettujen toimien vaikutuksia.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta korostaa tarvetta vahvistaa erityisesti lasten, nuorten ja ik&dntyneiden
fyysistd@ toimintakykyd tukevia palveluja, sillé ndiden véestéryhmien hyvinvoinnin haasteet ovat
lisdantyneet. Toimia tulee kohdentaa erityisesti haavoittuvimmassa asemassa oleviin.



Liséksi HYTE-tydn seurantaa ja raportointia on tarpeen vahvistag, jotta toimenpiteiden
vaikutuksia voidaan arvioida luotettavasti nopeasti muuttuvassa véestdédrakenteessa.
Keinovalikoimaan tulee edelleen lisatd laaja-alaisia, vaikuttavaksi todettuja yksilén hyvinvointia
edistavid menetelmid.

Liikkunnallisen elémdntavan edistdminen tulee integroida johdonmukaisesti
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle asti, jotta lasten ja nuorten fyysinen toimintakyky
vahvistuu kokonaisvaltaisesti ja pitkdjénteisesti

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaaq, ettd

Valmisteilla olevassa hyvinvointisuunnitelmassa 2026-2030 kuntalaisten fyysisen aktiivisuuden
edistdminen on mukana merkittévalld painotuksella kaikissa ikaryhmissdé: lapset, nuoret ja
lapsiperheet; nuoret aikuiset ja tydikdiset sekd ik&dntyneet. Hyvinvoinnista ja terveydestd
raportoidaan valtuutetuille, viranhaltijoille ja kuntalaisille vuosittaisissa hyvinvointikatsauksissa
sekd tatakin tihedmmin hyte-johtoryhmadlle.

Hyvinvointisuunnitelman tavoitteena on jalkauttaa sen muutostavoitteet, mukaan lukien
fyysisen aktiivisuuden lisddminen, suoraan linjaorganisaatioon toimialoille. Fyysisen
aktiivisuuden sekd muiden terveellisten elintapojen lisdédminen on térked tavoite myods hyte-
kertoimen ja sitd kautta saatavien valtionosuuksien kannalta.

Luku 12 Koulujen ja péivékotien siséilmatilanne (Tiivistelmékohta 12)

Kaupungilla on laadittu siséilma-asioihin menettelytapaohje, jossa on kuvattu
sisdilmaprosessin vaiheet ja eri tahojen vastuut. Sisdilmaongelmien syiden selvittdminen ja
hoitaminen edellyttévat moniammatillista yhteisty6ta.

Korjattujen tilojen sisdilman laadun liséksi koettuja terveyshaittoja tulisi seurata. Laajempaa
korjausta vaativien kohteiden md&dard on viime vuosina véhentynyt. Tiedotusta on edelleen
kehitettéva.

Johtopadtoékset:

Sisdilma-asioihin liittyvad toimintaa koordinoidaan ja kehitetddn kaupungissa kaupunki- ja
toimialakohtaisissa ryhmissd. Sisdilma-asioiden hoitamiseen on laadittu menettelytapaohje,
jossa on kuvattu sisdilmaprosessin menettelytavat sekd eri tahojen tehtévdat sisdilmaongelman
havaitsemisesta korjausten vaikutusten seurantaan. Sisdilmaprosessi vaatii tiivistd yhteistyéta
eri alojen ammattilaisilta. Korjatuissa tiloissa sisdilman laatu ja olosuhteet ovat pddsadntodisesti
parantuneet. Prosessin eri vaiheista tiedotetaan kohderyhmille.

Koulu- ja pdivdkotitilojen sisGilman aiheuttamia terveydellisiéd ongelmia hoidetaan
hyvinvointialueella ja tyéterveyshuollossa.

Korjausten jalkeen tiloihin voidaan asentaa olosuhdeseurantajdrjestelmd, joka auttaa myds
monen muun huoltokorjauksen onnistumisen todentamisessa. Viime vuosina tilojen kayttdjien
kokemuksia olosuhdehaittoihin on kysytty, mutta terveystiedoiksi luokitellut oireet eivat endd ole
mukana kyselyssd. Valtaosa kyselyihin vastanneista on pitényt tydpaikan sisdilmaa hyvandé tai
neutraalina.



Sisd@ilmailmoituksia on tehty 2023-2025 noin 50-60 eri kohteestaq, joista suurin osa on kouluja ja
pdivakoteja. Vuoden 2025 sisdilmakorjauksiin budjetoitiin 3,5 miljoonaa euroa.
Korjausmdadrdaraha on tdmdan hetken korjaustarpeisiin ja niisté vastaaviin resursseihin ndhden
riittéivd. Laajempaa korjausta vaativien kohteiden mdadré on viime vuosina véhentynyt.

Kaupungissa tehdédn sadnndllisesti erilaista tilojen terveydellisié olosuhteita kdsittelevid
tarkastuksia ja selvityksid, joissa kdsitelld&dn myos sisdilma-asioita.
Terveydensuojeluviranomainen tekee valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia kaikkiin
kouluihin ja pdivékoteihin, ja tyéterveyshuolto tekee tyépaikkaselvitykset kaikkiin tyépaikkoihin.
Rakennusten sisdilmaolosuhteita on seurattu vuodesta 2021 alkaen jatkuvatoimisten mittausten
avulla. Mittauksissa havaittuihin vikoihin on reagoitu nopeasti ja mittaustulosten kautta on voitu
seurata myos korjaustoimen onnistumista.

Vantaan kaupungin suunnittelu- ja rakennusohjeet tukevat hyvin tilojen
tarkoituksenmukaisuutta. Tilojen toiminnallisuutta ja muunneltavuutta sekd huollettavuutta
toteutetaan erilaisilla ratkaisuilla. Vanhempiin rakennuksiin toteutetaan mahdollisuuksien
mukaan korjausten yhteydessd tarkoituksenmukaisuutta parantavia ratkaisuja.

Suositukset:

Lautakunta pitéd& myénteisend viestintdén panostamista ja kaupungin systemaattista
menettelytapaa sisdilmaongelmien selvittédmisessd. Myonteistd on liséksi, ettd laajempia
sis@ilmaan liittyvi& korjauksia vaativien kohteiden méadré véhenee. Huolestuttavana
tarkastuslautakunta nékee kaupungin sisdilmatiimin resurssivajeen, joka pitkittad
sisGilmaongelmien selvittdmista.

Sisdilman aiheuttamien terveyshaittojen minimointi on oleellista tilan kéyttdjien hyvinvoinnin
kannalta. Kayttdjien kokemasta terveyshaitasta tarvitaan ajantasaista tietoq, joten on térkedg,
ettd toimijoiden vdlisestd tiedonkulusta huolehditaan.

Tiedottamista on kehitettévd edelleen luottamuksen lujittamiseksi.

Lautakunta korostaa myds, ettd vaistoétilojen soveltuvuuteen opetus- tai pdivakaotitiloiksi on
kiinnitettéva erityisté huomiota.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa, ettd

Toimialan sisdilmatyéryhmé on kokoontunut séénnéllisesti neljd kertaa vuodessa
puheenjohtajanaan toimialan toimitilaverkon kokonaisuudesta vastaava kehittdmispdadilikkd.
Kokouksiin ovat osallistuneet edustajat kaikilta palvelualueilta, sisdilmatiimistd,
toimitilajohtamisesta, tilahallinnasta, VTK Kiinteistéiltd, tydsuojelusta ja tydterveydenhuollosta.
Toimiala kehitt&id osaltaan viestintéd sisdilma-asioissa.



Kaupunkiympdristélautakunta
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Kaupunkitilalautakunta
vD/1468/00.03.00.00/2026

Kaupunkiympdriston toimialan selvitys tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta
vuodelta 2025

Vantaan tarkastuslautakunta on laatinut vuoden 2025 Vantaan kaupungin
arviointikertomuksen, joka on merkitty tiedoksi kaupunginvaltuuston kokouksessa 25.5.2026 § 4
ja lahetetty kaupunginhallitukselle toimenpiteitd varten. Kaupunginhallitus on 1.6.2025 § 5
IGhettanyt padtdksen toimialoille toimenpiteitd varten. Kaupunkiympdéristén toimialalla on
laadittu tarkastuslautakunnan huomioiden perusteella seuraava selvitys, jonka toimialan
molemmat lautakunnat, kaupunkiympdristé- ja kaupunkitilalautakunta, osaltaan hyvéksyvat.

Kaupunkiympdriston toimiala toteaa selvityksendén arviointikertomukseen seuraavaa:
Luku 1.1. vuoden 2025 sitovien tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan tulkinnan mukaan vuodelle 2025 asetetuista 30 kaupunkitasoisesta
sitovasta tavoitteesta kymmenen toteutui téysin, kahdeksan osittain ja 12 ei lainkaan.
Toteutumatta jdi erityisesti talouteen, tydllisyyteen ja rakentamiseen kohdistuneita tavoitteita.
Ndisté rakentamiseen liittyvat tavoitteet oli vastuutettu kaupunkiympdristdon toimialalle, ja
toteutumatta jaivat maankdaytdn tuloihin, sotekiinteistéjen myyntiin, yritysten sijoittumiseen,
asuntotuotantoon ja pientalojen lisdadmiseen liittyvat tavoitteet. Nadihin kaikkiin vaikutti
edellisvuosien tapaan yleinen talouden epdvarmuus sekd rakennusalan pitkittynyt
matalasuhdanne.

Tarkastuslautakunta huomioi, etté mittareiden tavoitetasot tulisi sovittaa vallitsevaan
taloustilanteeseen. Yleisesti Suomessa rakentamisen suhdanteen uskottiin k&dntyvéan nousuun
nopeammin. Maankdytdn nettotulotavoitetta laskettiin vuoden 2024 32,5 miljoonan euron
tavoitetasosta 25,4 miljoonaan euroon vuodelle 2025. Asuntotuotannon tavoitetasot tulevat
MAL-sopimuksesta. Pientalotuotannon tavoitetason pitdminen 400 pientalossa vuonna 2025 oli
talousarvioneuvotteluissa kaupunginhallituksen ja —valtuuston tahtotila. Vuodelle 2026
tavoitetta laskettiin 300 pientaloon, joskin toimialan esitys oli 200 pientaloa. Sotekiinteistdjen
myyntiin vaikutti hyvinvointialueen valmius pitkien vuokrasopimusten solmimiseen, jotka ovat
vaatimus kohteiden onnistuneelle myynnille.

Sitova tavoite 10.2. Vantaan kaupunkikeskusten palvelutaso paranee liséten elinvoimaa ja
vahentden alueellista eriytymistd.

Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan sitova tavoite ei toteutunut lainkaan, sillé
keskustojen elinvoimaluvussa ei saavutettu tavoitetasoa ja toteuma heikkeni myés Idhtétasoon
verrattuna.



Tarkastuslautakunnan huomio tavoitteen toteutumisen tasosta on oikea ja raportoinnissa on
tapahtunut virhe.

Elinvoimaluku lasketaan kullekin Vantaan keskustalle siten, ettd kauppojen ja ravintoloiden
kokonaismdadrdstd véhennetddn tyhjillddn olevat liiketilat ja tulos suhteutetaan kaupungin
asukasmadaradn. Elinvoimaluku kertoo asioimisen keskustahakuisuudesta. Kaupungin toimien
vaikutukset usein yksityisess& omistuksessa oleviin liiketiloihin ovat vdlillisid. Lisdksi
kaupunkikehityksen tuottamat muutokset aiheutuvat monista myés keskustojen ulkopuolisista
toimista ja kehityssuunnista ja vaikutukset nékyvét usein vasta pitkdllé aikavdlilld. EKK:n
elinvoimalukuun perustuva mittari ei ole kovin hyvin palvellut elinvoiman seurannassa ja
olemme toimialalla arvioineet, 16ytyisikéd jokin paremmin seurantaa palveleva mittari.
Keskustojen kaupallinen elinvoima on ollut koetuksella viime vuosien talouden suhdanteesta
johtuen. Liséiksi Vantaalla kaupan keskittymét (Vantaanportti, Tammisto, Petikko-Varisto seké
Porttipuisto) ovat viiden vuoden tarkastelujaksolla vahvistuneet. On mahdollista, ettd osa
keskustojen kaupallisesta aktiivisuudesta on siirtynyt kaupan keskittymiin, vaikka kaupan
sdntelylld keskustojen kaupallista vahvuutta pyritadn ylldpitdmadan. Elinvoimalaskenta
perustuu s@hkoiselle karttapohjalle kerattyyn tietoon. Elinvoimaluvun lasku voi
Kaupunkikeskustat ry:n mukaan johtua asioinnin keskustapakoisuudesta ja lisddntyvastd
henkiléautoriippuvuudesta. Asukkaiden lisdédminen ns. vartin keskustan alueelle, el
k&velyetdisyydelle keskustan palveluista, voi parantaa keskustojen asiointitiheyttd. Vapaiden
liiketilojen v&hentdminen on yksinkertaisin keino kasvattaa elinvoimalukua.

Sitova tavoite 22.1 Vantaan ratikkakaupungin toteuttaminen etenee kokonaisvaltaisesti
kaupungin valtuuston hyvédksymien reunaehtojen mukaisesti.

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd ratikkahankkeen laajuus ja taloudellinen merkitys edellyttévat
pitk&jénteistd kustannus- ja tulonmuodostuksen seurantaa sekd valtuuston ajantasaisen
tiedonsaannin varmistamista.

Vantaan ratikan ja ratikkakaupungin toteuttamista sédnndllisesti seuraa kaupunginhallituksen
asettama poliittinen seurantaryhmd. Tdmdan liséksi valtuustoinfoissa on ratikka- ja
ratikkakaupunkikatsaukset noin puolivuosittain. Ratikan ja ratikkakaupungin toteutumista
raportoidaan kaupunkiympdristén toimialalla sédnnénmukaisesti osana vuotuista raportointia
osavuosi- ja vuosikatsauksissa.

Ratikkakaupungin toteuttamisen keskeinen tydkalu on MATTI-jdrjestelmd, jonne on toteutettu
tilannekuvia kaavoituksen ja maankdaytdén suunnittelun tarpeisiin sekd ratikan tulojen
seurantaan. Ratikan tulonmuodostuksen jatkuvasti pdivittyvé tilannekuva on valmistunut
kesdlléd 2026. Maankdyténsuunnittelun osalta tilannekuva on vield osin kesken. On myds
arvioitava, onko keskenerdisiin asemakaavahankkeisiin perustuva kaavoituksen tilannekuva
sellainen, josta voidaan tehdd julkinen, vai raportoidaanko sen tiedot ratikkakaupungin
ohjausryhmdn ja seurantaryhmdan kautta.

Kaupunkiympdriston toimialaa koskevat vuoden 2025 arviointikertomuksen
tarkastelukohteet

Sitovien tavoitteiden liséiksi vuoden 2025 arviointikertomuksessa on tarkasteltu
kaupunkiympdristén toimialan alaisesta toiminnasta erityisesti ratikkahankkeen



talousvaikutuksia, rakennusvalvonnan ja kiinteistét ja tilat -palvelualueen toimintaa sekd
koulujen ja pdivdkotien sisdilmatilannetta.

Ratikkahankkeen talousvaikutukset (luku 2.3)

Tarkastuslautakunta toteaa, miten tarkistetun hankesuunnitelman mukaan ratikan pitkan
aikavalin kustannuksia voidaan kattaa suurelta osin kiinteistétaloudellisilla tuloilla. Liséksi
hankkeen arvioidaan tuottavan vdlillisié taloushyétyjé elinvoiman, saavutettavuuden ja
maankdytén tehostumisen kautta. Ndiden hydtyjen toteutuminen on ratkaisevaa
ratikkahankkeen taloudellisen kestévyyden kannalta.

Ratikan vaikutusalueen tulonmuodostuksesta on laadittu uusi kaupunkistrategiaa palveleva
tilannekuva, johon kirjautuu vuodesta 2023 I&htien maankdayttésopimustulot (rahana ja maana),
maanmyyntivoitot, maanvuokratulot sek& maankdayttélupien tulot.

Rakennusvalvonta (luku 10)

Rakentamisessa ndkyy piristymisen merkkejd, lupamaksutuotot ovat huomattavasti suuremmat
kuin edellisvuonna vastaavaan ajankohtaan. Toiminnan ennustetaan kuitenkin edelleen jadvén
alijgdmaiseksi ja taksaan suunnitellaan vuodelle 2027 mailtillista korotusta. Samoin
rakentamisluvan saaneiden asuntojen méadré on huomattavasti kasvanut, erityisesti
kerrostaloasuntojen osalta. Luvan saaneiden pientaloasuntojenkin médré on kasvussa, joskaan
rakennusvalvonta ei voi niiden kysynt&dn vaikuttaa muuten kuin sujuvilla ja asiakasldhtéisillé
lupaprosesseilla.

Vilkastunut rakentaminen ja vuoden 2026 alusta voimaan tullut kdsittelyaikatakuu yhdistettynd
rakennusvalvonnan henkiléstétilanteeseen asettaa haastetta. Elokuun 2026 loppuun mennessd
kasittelyajan ylityksié on ollut seitsemdssd pientalorakentamiseen liittyvéssd luvassa, joista 1
kk:n maksupalautus kohdistuu yhteen laajennushankkeeseen. Rakennusvalvonnasta on
elakoéitymdssd Idhivuosina runsaasti henkilditd. Kaupungin talouden sddsté- ja
sopeuttamistoimista johtuen ennakoivia rekrytointeja ei pystytd tekemadn. Myés korvaavia
rekrytointeja joudutaan osin jattdmdadn tekemdattd, tayttdlupia saamatta. Edelld mainittu on
huomattava riskitekijé rakennusvalvonnan tydn tuloksellisuuden kannalta, huomioiden
rakennusvalvontatyéhén vaadittava pitké perehtymisaika.

Kiinteistét ja tilat (luku 11)

Vantaan yritystonttitarjonta ei ole pystynyt vastaamaan kysyntéadan isojen (yli 2 ha) tonttien
osalta. Yritystonttitarjonta on paranemassa merkittavdasti aktiivisessa vaiheessa olevan
asemakaavoituksen myétd. Kaupungin omistuksessa olevien yritysalueiden (mm. Vehkalan
aseman lé@nsipuoli) liséksi on muodostumassa uusia yritysalueita yhteistydsopimusten
kohdealueille (Ovre-Mdnsas ja Viinikkalan lénsiosa). Yhteistyété kiinteistét ja tilat -
palvelualueen ja elinvoimapalveluiden valillé on kehitetty aktiivisesti.

Matti-jarjestelImdad kehitetddn erillisen kehittédmissuunnitelman mukaisesti myénnetyn
rahoituksen puitteissa. Kehittmissuunnitelma pit&d sisallddn useita pienkehittdmishankkeita,
jotka tehostavat tyétd. Yhtend kaikkia toimialoja palvelevana kehittéimiskohteena on
palveluverkkotydkalun rakentaminen jérjestelmddn, joka toteutuessaan tehostaa VAKIO-mallin
mukaista palveluverkon suunnittelua.



Yhteisty6td elinvoimapalveluiden kanssa on kehitetty sijoittumispalvelut -tiimin toimintaa
kehittamalld. Lisdksi on osallistuttu kaupungin asiakkuudenhallintajarjestelmén (CRM)
madrittelyyn ja kehittédmiseen, joka otetaan kdytté6én syksyllé 2026. Padtdksentekoon on viety
maankdytén elinkeinopoliittiset linjaukset, jotka tdydentdvat elinvoima- ja elinkeinopoliittisia
linjauksia maankdytén osalta. Seuraavaksi on tavoitteena mdadritelld yhteistydssa
yrityspalveluprosessi, jonka tuloksia kdytetdén edelleen CRM-jdrjestelmdn kehitysty6ssd, jotta
asiakaspalvelu yritysten suuntaan saadaan yhtendiseksi jo samalla tehostettua tyota
(padllekkaisyyksien valttéminen).

Tyhjien toimitilojen osalta kartoitusta on jo tehty ja tavoitteena on purkaa mdadarérahojen
puitteissa sellaisia kohteitq, joille kaupungilla ei ole en&iéd omaa kayttéd ja joiden kunto on hyvin
heikko. Samalla sédstetddn kunnossapito- ja korjauskustannuksista tulevina vuosina. Liséksi
osakeomisteisia tiloja myyd&dn mahdollisuuksien mukaan pois. Tyhjien tilojen markkinointia
tullaan myés tarkastelemaan ja palveluverkon suunnitteluprosessia tdsmentdmadn siten, ettd
jatkossa tyhjié tiloja syntyisi mahdollisimman vahdén. Niiden tilojen osalta, jotka kaupunki
paattad pitdd omistuksessaan, tehostetaan uuden kayttajan 16ytdmistd edellisen irtisanoessa
tilan.

Koulujen ja péivékotien sisailmatilanne (luku 12)

Vantaan kaupunki on panostanut pitk&janteisesti sisGilmaprosessien kehittémiseen,
sis@ilmatutkimuksiin, korjauksiin ja viestintd&n. Panostuksista huolimatta sisGilmaongelmia
koetaan useissa kohteissa, mikd& vaatii riittévié henkilé- ja taloudellisia resursseja myoés jatkossa.

Avoimena ollut sisdilma-asiantuntijan vakanssi saatiin té&ytettyd kevadllé ja nykyiset resurssit
riittévat sisdilmaongelmien selvittéimiseen. Kaupungin taloudellisesta tilanteesta johtuen,
olemassa olevien rakennusten kunnossapidon merkitys kasvaa, kun korvaavien
uudisrakennusten toteuttamiseen tarvittavia madréarahoja véihennetddn. Oleellista on silloin
entistd huolellisempi kiinteistdjen kunnon seuranta sekd tehokkaat ja vaikuttavat kunnossapidon
toimenpiteet. Ngillé toimenpiteilléd on suurempi merkitys tilojen kéyttdjien kokemuksiin ja
luottamukseen kuin viestinndn lis&dmiselld, jota toki pyritdan jatkamaan hyvallé tasolla.

Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen vheneminen mahdollistaa tarkoituksenmukaisemmat
vaistétilajarjestelyt jo antaa paremmat mahdollisuudet rakennusten korjaustoimenpiteiden
toteuttamiselle. Uusien oppilaitoshankkeiden viivéstyttdminen taloudellista syisté sen sijaan
vaikeuttaa vanhojen koulujen korjausten toteuttamista ja haasteita sisdilmaolosuhteiden
hallintaan. Joka tapauksessa myds mahdolliset tilapdiset tilat suunnitellaan ja jarjestetadn ko.
toiminnan edellyttdmat vahimmdaisvaatimukset tayttden.

Tadsmennyksend tarkastuslautakunnan johtopadtdksiin s.105 todettakoon, ettd
sis@ilmailmoituksia on tehty 2023-2025 vuosittain noin 50—-60 eri kohteestaq, joista suurin osa
kouluja ja pdivékoteja.



