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Hyvän elämän Vantaa 
1. Kehitämme kau-
punkikeskuksia nii-
den turvallisuutta ja 
elinvoimaa edistäen 
ja osallisuutta vah-
vistaen 

EKK - Elävät kaupunki-
keskustat ry:n valtakun-
nallinen elinvoimalas-
kennan tulos 

Kokonaiselinvoima-
luku: 3,895 

Kokonaiselinvoima-
luku: 3,900 

Tero Anttila 

 

Keskustojen kehittäminen jatkuu ja sitä 
toteutetaan mm. useilla keskustoissa 
käynnissä olevilla asemakaavahank-
keilla. Kaupalliset palvelut kehittyvät 
Korsossa (Kesko, Tokmanni), Koivuky-
lässä (Prisma) ja Länsimäessä (S-Mar-
ket) kun kaupan hankkeille myönnettiin 
suunnitteluvaraukset. Tikkurilassa mm. 
K-Citymarketin mahdollistama kaava-
muutos alkaa. Kivistössä valmistui K-Ci-
tymarket –vetoinen liikekeskus ja Tok-
manni on rakenteilla.  

Viimeisin tieto v. 2025: 3,871. 

Vuoden 2026 elinvoimalas-
kennan tulokset tilataan 
syyskuussa ja raportoidaan 
vuoden lopussa. 

Tavoite to-
teutunee 
osittain. 

Työpaikkarakentamisen 
määrän kehitys kau-
punkikeskustoissa 
(kem2) 

Työpaikkarakentami-
sen määrää kaupun-
kikeskustoissa kem2 ei 
ole eritelty. Lähtötaso 
lasketaan ja seuranta 
kehitetään vuoden 
2026 alussa. 

Työpaikkarakentami-
sen määrä kaupunki-
keskustoissa ei vä-
hene eli kem2 -muu-
tos > 0. 

Työpaikkamäärän kehityksen ohjausta 
valmistellaan yleiskaavoituksen työ-
paikka-alueselvityksen pohjalta. Työ-
paikka-aluelinjaukset on valmisteltu ja 
niistä on tarkoitus päättää elinvoima- ja 
työllisyysjaostossa 7.9. Kaupunkikeskus-
kohtaiset työpaikkaselvitykset on käyn-
nistetty mm. Myyrmäessä. 

Työpaikkakerrosalan muu-
tos 31.8. mennessä kaupun-
kikeskustoissa on 0 k-m2. 

Yhden asemanseudun 
kunnostaminen per 
vuosi 2027-2029. 
Vuonna 2026 suunnitel-
mien laatiminen. 

Aseman ympäristöjä 
ei ole tavoitteellisesti 
kunnostettu. 

Aseman ympäristöjen 
kehittämissuunni-
telma on laadittu, kii-
reelliset toimenpiteet 
Myyrmäessä, Koivuky-
lässä ja Kivistössä 
ovat käynnissä. Myyr-
mäen asema-alueen 
parannustyöt on 
suunniteltu ja 

Aseman ympäristöjen kunnostaminen 
etenee vaiheittain. Toteutusvaihe käyn-
nissä Myyrmäessä. Koivukylässä valmis-
tuneet ideasuunnitelmat ja Koivukylän 
osalta toteutus ajoittuu vuodelle 2027. 
Kivistön tarkempi suunnittelu ja toteutus 
on vuorossa Koivukylän jälkeen. 

Mittaroitu tavoite etenee 
suunnitellusti. 
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toteutettu vuoden 
2026 aikana.  

Turvallisuuskyselyn ky-
symys "Kuinka turval-
liseksi koet a) oman 
naapuruston, b) oman 
asuinalueen ja c) Van-
taan kaupungin?" (vas-
tausasteikko 1-5) 

a) 3,86 
b) 3,38 
c) 2,76 
Lähde: turvallisuusky-
sely v.2024 

a) 4,0 
b) 3,6 
c) 3,0 

Leena Rusa-
nen 

Kaupunkitilan viihtyisyys ja koettu tur-
vallisuus ovat turvallisuusohjelman yh-
tenä painopisteenä. Tämän vuoden toi-
menpiteinä mm. kohennetaan turvatto-
miksi koettuja ympäristöjä ja vahviste-
taan läsnäoloa asema-alueilla. 

Kysely toteutetaan loppu-
vuodesta. 

Vantaalla henkeen ja 
terveyteen kohdistuvat 
rikokset, omaisuusrikok-
set sekä huumausaine-
rikokset suhteutettuna 
asukaslukuun (Lisätieto: 
Tilastokeskuksesta saa-
tava julkinen data saa-
daan reilun vuoden vii-
veellä. Vuoden 2026 ra-
portointi osavuosikat-
sausrytmillä edellyttää 
päätöksen Itä-Uuden-
maan poliisilta.) 

93,11 ilmoitettua ri-
kosta/1000 asukasta 
Lähde: Tilastokeskus 
v.2024 

88,0 ilmoitettua ri-
kosta/1000 asukasta 

Nuorten rikollisuuden ennaltaehkäisy on 
turvallisuusohjelman yhtenä painopis-
teenä. Viranomaisyhteistyön kautta on 
kohdennettu resursseja mm. Myyrmäen 
asemaseudulle. 

98,44 ilmoitettua ri-
kosta/1000 asukasta 
Lähde: Tilastokeskus v.2025 

2. Lisäämme kau-
punkivihreää ja lähi-
luonnon saavutetta-
vuutta 

Vihertehokkuuden alu-
eellinen arviointi lasken-
tatyökalulla (ARVO) 
merkittävästi kaupunki-
vihreän määrään tai 
laatuun vaikuttavissa 
kaavarungoissa ja ase-
makaavoissa 

Alueellista vihertehok-
kuutta ei ole arvioitu. 

Alueellisen vihertehok-
kuuden arviointi on 
käytössä. 

Tero Anttila 

 

Alueellisen viherkertoimen laskentaa 
tehdään palvelualueella viherrakenteen 
määrään tai laatuun merkittävästi vai-
kuttavissa kaavatöissä. 5 henkilöä on 
koulutettu tekemään paikkatietopoh-
jaista laskentaa. Saarankylän kaavarun-
gon laskenta on valmis ja useita muita 
on tekeillä. Laskennalle lähtökohdan an-
tavia luontoselvityksiä on tilattu ja ne 
valmistuvat viimeistään vuoden 2026 
loppuun mennessä. 

Etenee suunnitellusti. Tavoite to-
teutunee 
täysin. 
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Tonttikohtaisen viherte-
hokkuuden tavoiteta-
sojen toteutuminen 
asemakaavoissa ja ra-
kentamisluvissa (%) 

Asemakaavoissa on 
määritelty vuodesta 
2020 alkaen tonttikoh-
tainen vihertehokkuus. 

Tonttikohtaisen viher-
tehokkuuden tavoite-
tasot toteutuvat ase-
makaavoissa 100 % ja 
rakentamisluvissa 90 
%. Yksittäisissä koh-
teissa voi olla perus-
teltu syy raja-arvosta 
poikkeamiselle. 

Asemakaavoissa vihertehokkuusluku 
määritellään korttelialueille pääkäyttö-
tarkoitusalueittain, jolloin se toteutuu 
tonttikohtaisesti jatkosuunnittelussa.  

Kaikissa paitsi yhdessä hy-
väksytyssä asemakaavassa 
on vihertehokkuusvaatimus. 

Rakentamisluvissa toteuma 
on ollut 100 %. 

Viheralueiden mitoitus- 
ja saavutettavuustar-
kastelujen (SAAVU) tu-
lokset 

Viheralueiden mitoi-
tus- ja saavutetta-
vuusohjetta on käy-
tetty vuodesta 2023 
alkaen. 

Lähiluonto on helposti 
saavutettavissa kai-
kista asuinnoista. Vi-
heralueiden mitoituk-
sen ja saavutettavuu-
den ohjeen (SAAVU) 
mukaiset minimiarvot 
täyttyvät niissä kaa-
varungoissa ja ase-
makaavoissa, jotka 
muuttavat merkittä-
västi viheralueverkos-
toa. 

Saarankylän kaavarunkoon on tarkis-
tettu, että SAAVU-ohjeen mukaiset mini-
miarvot täyttyvät. Fazerilan viitesuunnit-
teluun on annettu konsultille ohjeeksi 
SAAVU-ohje. 

Toteutuu suunnitellusti. 

3. Parannamme las-
ten ja nuorten fyy-
sistä toimintakykyä 

Lasten ja nuorten fyysi-
nen toimintakyky (Move! 
mittaus), % 5. ja 8. luo-
kan oppilaista, joilla 
heikko fyysinen toimin-
takyky 

5. luokkalaiset pojat 32 
% ja tytöt 39,6 % 

8. luokkalaiset pojat 
39,3 % ja tytöt 54 % 

Osuudet laskevat. Riikka Åstrand KouluPT:t järjestäneet Move! -treenejä 4. 
luokkalaisille oppilaille. Treeneissä har-
joiteltu taitoja, joita mitataan seuraavan 
vuoden mittauksissa. Treenien myötä 
luokanopettajat saaneet työkaluja 
omien liikuntatuntien järjestämiseen. Pi-
lotoitu liikuntaläksymallia tavoitteena 
aktivoida oppilaita vapaa-ajalla. Move! 
-treenejä järjestetty 20 koululla yh-
teensä 67 luokalle. Move-mittausten 
keskitetyn mallin toteuttamista pilotoitu 
Myyrmäen suuraluella.  

Niiden oppilaiden osuus, joi-
den fyysinen toimintakyky 
on mahdollisesti terveyttä 
ja hyvinvointia haittaavalla 
tasolla, oli 5. luokalla pojilla 
34,9 % ja tytöillä 39,3 % sekä 
8. luokalla pojilla 42,7 % ja 
tytöillä 48,7 %. Tyttöjen 
osuudet laskivat molem-
missa ikäryhmissä: 5. luo-
kalla muutos edellisvuo-
desta oli 0,3 prosenttiyksik-
köä (39,6 % → 39,3 %) ja 8. 

Tavoite to-
teutunee 
osittain. 
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luokalla 5,3 prosenttiyksik-
köä (54,0 % → 48,7 %). Poi-
kien osuudet kasvoivat mo-
lemmissa ikäryhmissä: 5. 
luokalla 2,9 prosenttiyksik-
köä (32,0 % → 34,9 %) ja 8. 
luokalla 3,4 prosenttiyksik-
köä (39,3 % → 42,7 %). Muu-
toksista vain kahdeksas-
luokkalaisten tyttöjen para-
neminen on suuruudeltaan 
selvästi vuosivaihtelua suu-
rempi. 

4. Tuemme vantaa-
laisia 7-17 -vuotiaita 
lapsia ja nuoria löy-
tämään oman har-
rastuksensa ja vah-
vistamme harrasta-
misen mahdolli-
suuksia yhdessä 

Osuus peruskoululai-
sista, jotka harrastavat 
ohjatusti ja yhdessä 
muiden kanssa (Van-
taan harrastustutkimus) 

Määritellään harras-
tustutkimuksella loka-
kuussa 2025 

Osuus peruskoululai-
sista, jotka harrastavat 
ohjatusti ja yhdessä, 
kasvaa. Tavoitetaso 
täsmennetään, kun 
käynnissä olevan har-
rastustutkimuksen tu-
lokset valmistuvat 
vuoden loppuun men-
nessä. 

Riikka Åstrand Vantaan Harrastustoivekysely toteutet-
tiin 03/26 ja vastauksia saatiin 8016 kpl, 
mikä on noin 1000 vastausta enemmän 
kuin edelliskeväänä. Kyselyn perusteella 
harrastavien taso on 79,6 %. Tulosten 
perusteella suunnitellaan maksutonta, 
seuraavan lukuvuoden harrastustoimin-
taa kouluille, sekä koulujen mahdollisesti 
itse toteuttamaa kerhotoimintaa. Lisäksi 
harrastamattomuuteen keskittyvä lisä-
tiedonkeruu on toteutettu 04/26.  

Lähtötilanne 2024: 78 % 

Tilanne 2026: 79,6 % 

Tavoite to-
teutunee 
täysin. 

5. Teemme vaikutta-
vaa työtä asunnot-
tomuuden ehkäise-
miseksi yhteistyössä 
Vaken kanssa 

Kaupunki on yhdessä 
Vaken kanssa muodos-
tanut realistisen tilanne-
kuvan asunnottomien 
määrästä ja asunnotto-
muuden riskitekijöistä 
Vantaalla. 

Asunnottomien mää-
rästä ei ole luotetta-
vaa tilastoa ja tilanne-
kuva ei ole täysin sel-
keä. 

Luotettava arvio asun-
nottomien määrästä 
ja tilannekuvasta on 
luotu. 

Riikka Åstrand Asunto kaikille -hankkeen tuotoksena on 
valmistunut tilannekuva asunnottomuu-
desta Vantaalla: kokonaisvaltainen kat-
saus asunnottomuuteen ja asunnotto-
muusriskeihin. Asunnottomuuslaskentaa 
on tarkennettu vuoden 2025 osalta (384 
asunnotonta). Kaupungin ja Vaken yh-
teistä toimintamallia asunnottomuus-
laskentaan on alettu kehittää. Vantaa 
on kutsunut koolle monialaisen johdon 
tason verkoston asumisen 

Tilannekuva on tehty, asun-
nottomien määrästä on 
aiempaa luotettavampi ar-
vio. 

Tavoite to-
teutunee 
täysin. 
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turvaamiseksi ja asunnottomuuden 
poistamiseksi. 

Häätöjen lisääntyminen 
pysäytetään vuonna 
2026. 

Häätöjen määrä on 
kasvanut 10-30 %:lla 
joka vuosi vuodesta 
2022 alkaen. 

Häätöjen määrä ei 
kasva vuonna 2026. 

VAV on jatkanut vuokravalvonnan ja 
asumisneuvonnan ohjaavaa tukea, mo-
nipuolista asukasviestintää, omien pro-
sessiensa kehittämistä sekä kehittävää 
yhteistyötä hyvinvointialueen sekä kau-
pungin kanssa. Vantaan asumisneu-
vonta on sopinut yhteistyön kehittämi-
sestä vapaarahoitteisten vuokrananta-
jayhtiöiden kanssa. Yksityisille vuokran-
antajille suunnataan viestintää. 

Ulosottolaitoksen tietojen 
perusteella toimitetut hää-
döt ovat vähentyneet Van-
taalla vuonna 2026 (1.1.-
31.8.2026) 14 % verrattuna 
samaan aikaväliin viime 
vuonna. 

Vetovoimainen Vantaa 
6. Ohjaamme aluei-
den asuntotarjontaa 
ja omistusmuotoja 
monipuolisempaan 
suuntaan 

Omistus- ja osaomis-
tusasuntojen osuus 
asuntotuotannosta (%) 

Omistusasuntojen 
osuus asuntotuotan-
nosta vuonna 2024: 
41,2 %. Osaomistus-
asuntoja ei valmistu-
nut. 

Omistusasuntojen 
osuus asuntotuotan-
nosta: 50 %. (Osa-
omistusasuntoja ei ole 
rakenteilla.) 

Tero Anttila 

 

Tehty asuntotuotannon monipuolista-
misen ja vauhdittamisen toimenpide-
paketit, jotka viedään tiedoksi päättä-
jille.  

Alkaneesta asuntotuotan-
nosta 69 % on omistus-
asuntotuotantoa (99 asun-
toa kaikista 144 aloitetusta 
asunnosta). 

Tavoite to-
teutunee 
osittain. 

Pientaloasuntojen ja 
valtion tukemien 
vuokra-asuntojen osuus 
asuntotuotannosta 
(aloitukset, kpl:t) 

Pientaloasuntojen 
osuus asuntotuotan-
non aloituksista 
vuonna 2024: 33,7 % ja 
136 kpl. 

Valtion tukemien 
vuokra-asuntojen 
osuus asuntuotannon 
aloituksista vuonna 
2024: 53 % ja 215 kpl. 

Pientaloasuntojen 
osuus asuntotuotan-
non aloituksista: 300 
kpl. 

Valtion tukemien 
vuokra-asuntojen 
osuus asuntuotannon 
aloituksista: 25 %. 

Elokuun loppuun mennessä on myyty 
kaksi rivitalotonttia: toinen Hakunilasta 
ja toinen Kuninkaanmäestä. Lisäksi on 
myyty kolme kerrostalotonttia ja huo-
neistohotellitontti Kivistön Colosseumin 
3D-kiinteistökokonaisuudesta. Yhtiö-
muotoiseen rivitalorakentamiseen on 
vuokrattu kolme tonttia; kaksi Kivistöstä 
ja yksi Hämevaarasta. Lisäksi on vuok-
rattu tontti Tikkurilan osaamiskampuk-
selle ja määräala tontista Nikimäessä 
koulun laajennusosalle. Loppuvuodesta 
on mahdollisesti odotettavissa vielä 
kaksi kerrostalotonttien myyntiä ja 

Pientalojen osuus alka-
neesta asuntotuotannosta 
on 69 %. Alkaneita pientalo-
asuntoja on 99 kpl. Valtion 
tukemia vuokra-asuntoja 
(pitkä korkotuki) ei ole läh-
tenyt rakenteille vuonna 
2026, mutta VAV Asunnoilla 
on todennäköisesti läh-
dössä syksyllä rakenteille 
kaksi kerrostalokohdetta. 
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vuokrausta sekä yksittäisiä pientalo-
tonttien kauppoja. Kaavoituksessa on 
valmistumassa pientaloselvitys, jossa 
on tarkasteltu mm. kaupunkipientalojen 
lisäämisen mahdollisuutta. Pientalokaa-
voitus on käynnissä mm. Katrineber-
gissä, Eteläkoivurinteessä, Piippilakin 
alueella ja Saarankylän kaavarunkoalu-
eella. Jatkuvassa myynnissä on omako-
titontteja ja yhtiömuotoisia pientalo-
tontteja eri puolilta Vantaata. 

Uudesta asuntokerros-
alasta kestävän kasvun 
vyöhykkeelle sijoittuva 
osuus (%) 

79,1 % uudesta asun-
tokerrosalasta sijoittui 
yleiskaavan kestävän 
kasvun vyöhykkeelle. 

80 % uudesta asunto-
kerrosalasta sijoittuu 
yleiskaavan kestävän 
kasvun vyöhykkeelle. 

Suuri osa kaavoitussuunnitelman mu-
kaisista asemakaavahankkeista sijoittuu 
yleiskaavan kestävän kasvun vyöhyk-
keelle. Vuoden 2026 aikana ei vielä ole 
hyväksytty yhtään asuntokerrosalaa 
tuottavaa asemakaavaa kestävän kas-
vun vyöhykkeelle. 

Toteuma: 0 % 
Ennusteen mukaan 82,2 % 
vuoden kuluessa hyväksyt-
tävästä asuntokerrosalasta 
sijoittuu kestävän kasvun 
vyöhykkeelle. 

7. Rakennamme ra-
tikkaa ja edistämme 
ratikan mahdollista-
maa kaupunkikehi-
tystä 

Ratikan rakentamisen 
tavoiteaikataulu ja ta-
voitekustannus 

Ratikan rakentaminen 
ajoittuu vuosille 2025–
2029. Valtuuston mar-
raskuussa 2025 hy-
väksymässä päivite-
tyssä hankesuunnitel-
massa Vantaan osuus 
rakentamiskustannuk-
sista (huomioiden val-
tion tuki) on 541 milj. 
euroa.  

Ratikan rakentaminen 
etenee tavoiteaika-
taulussa eikä ylitä ta-
voitekustannusta. 

Tero Anttila 

 

Ratikan rakentamisen 1. tilaus tehtiin 
marraskuussa ja huhtikuussa kaupunki-
tilalautakunta hyväksyi 2. tilausvaiheen. 
Sen myötä koko Vantaan osuuden työt 
ovat toteutusvaiheessa toukokuusta 
2026 alkaen, jolloin Ratikka pysyy tavoi-
teaikataulussaan. Tilausten tavoitekus-
tannus on valtuuston hyväksymän kus-
tannusraamin 750 M€ mukaisessa bud-
jetissa sisältäen lisäksi allianssien teke-
miä katujen saneerauksia arvoltaan 
noin 10 M€ vuodessa. Ratikan katu-
aluetoimituksen 1. vaiheen loppukokous 
pidettiin 16.6.2026. Lunastettujen aluei-
den pinta-ala on n. 7,18 ha ja lunastus-
yksiköitä 123 kpl. Korvauksia 

Rakentamisen kustannus-
ennuste vastaa tässä vai-
heessa tavoitekustannusta. 
Yleinen kustannustason 
nousu muodostaa riskin. 
Ratikan rakentaminen ete-
nee aikataulussa. Helsinki ei 
ole vielä tilannut omaa 
osuuttaan, mikä muodos-
taa aikatauluriskin. Ratikka-
vaunujen hankinta-aika-
taulu muodostaa riskin lii-
kennöinnin aloitusajankoh-
dalle. 

Tavoite to-
teutunee 
osittain. 
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maanluovuttajille määrättiin maksetta-
vaksi n. 9,57 M€. 

Ratikan kaavarungon 
alueelle kaavoitettu ker-
rosala (kem2)  

Ratikan kaavarungon 
alueelle kaavoitettu 
uusi kerrosala vuoden 
2024 aikana on 77206 
k-m² k-m2 (netto). 
Uutta asumisen ker-
rosalaa alueelle on 
vuoden 2024 aikana 
kaavoitettu 114 970 k-
m2. 

Uutta kerrosalaa rati-
kan kaavarungon alu-
eelle 100 000 k-m2 
(netto) 

Ratikan kaavarungon alueella on vireillä 
useita asemakaavoja ja asemakaavan 
muutoksia, jotka tuottavat vuoden 2026 
loppuun mennessä ennusteen mukaan 
92 627 k-m².  

30 936 k-m², eli 31 % tavoit-
teesta 

Ratikan kaavarungon 
alueelta saatavat 
maankäytön tulot 
(maanmyyntivoitot, 
maanvuokratulot ja 
maankäyttösopimus-
korvaukset yhteenlas-
kettuna) 

Ratikan kaavarungon 
alueelta saatuja 
maankäyttötuloja ei 
ole eritelty. Seuranta 
kehitetään vuoden 
2026 alussa. 

40 milj. euroa valtuus-
tokauden 2026-2029 
aikana eli keskimäärin 
10 milj. euroa vuonna 
2026. 

Ratikan vaikutusalueen tulonmuodos-
tuksesta on laadittu uusi kaupunkistra-
tegiaa palveleva tilannekuva, johon kir-
jautuu vuodesta 2023 lähtien maan-
käyttösopimustulot (rahana ja maana), 
maanmyyntivoitot, maanvuokratulot 
sekä maankäyttölupien tulot. 

Ratikan kaavarunkoalueen 
paikkatietopohjainen tulo-
jen seuranta on valmistunut 
Matti-järjestelmään. Tänä 
vuonna ratikan vaikutusalu-
eelta on saatu maankäytön 
tuloja 3,73 milj. euroa, josta 
maanmyyntivoittoa 2,46 
milj. euroa, maanvuokratu-
loa 1,26 milj. euroa ja maan-
käyttölupien tuloja 0,014 
milj. euroa.*  

*MATTI-tilannekuvan tuot-
tojen jaksotus voi poiketa 
kirjanpidosta. 

8. Lisäämme työllis-
tävien yritysten ja 
yhteisöjen määrää 
Vantaalla 

Tontin luovutusten ja 
laajennushankkeiden 
mahdollistama yhteen-
laskettu työpaikka-
määrä 

Uusia työpaikkoja 250 
kpl 

Uusia työpaikkoja 400 
kpl 

Tero Anttila 

 

Työpaikkatontteja on myyty 8 kpl ja 
vuokrattu 4 kpl. 

Luovutettujen tonttien yh-
teenlaskettu uusi työpaik-
kamäärä on noin 240.  

Tavoite to-
teutunee 
osittain. 



 
 

 

 

 

 

Sitova tavoite vuo-
delle 2026 

Mittari 
Lähtötaso v:n 2024 
loppu 

Tavoitetaso 2026 
Vastuuhen-
kilö(t) 

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 
Mittarien tilanne 1.1. - 
31.8.2026 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Uuden työpaikkakerros-
alan määrä hyväksy-
tyissä kaavoissa (netto) 
k-m2 

Työpaikkakerrosalaa 
kaavoitettiin vuonna 
2024 kaiken kaikkiaan 
213 766 k-m2 (brutto). 
Uutta työpaikkaker-
rosalaa kaavoitettiin 
vuonna 2024 -95 105 
k-m2. 

Tavoite saada työ-
paikkakerrosala nou-
suun (> 0). 

Käynnissä olevia ja vuoden 2026 aikana 
vireillä olevia ja käynnistyviä merkittäviä 
yrityskaavoja ovat mm. Vehkalan länsi-
osa 2, Kivistön Mestarintie, Viinikkalan 
länsiosa. Lisäksi työpaikkoja kaavoite-
taan keskustoihin sekä aluekehityshank-
keiden alueille (Fazerila-Santamalmi 
sekä Väritehdas).  

Uutta työpaikkakerrosalaa 
(netto) on 31.8. mennessä 
kaavoitettu 43 204 k-m2 eli 
tavoite on toteutumassa. 
Mikäli Väritehtaan ensim-
mäinen asemakaavan 
muutos saadaan hyväksyt-
tyä, voi luku kuitenkin vielä 
laskea noin 20 000 k-m2. 
Ennusteen mukaan tavoite 
noususta kuitenkin täyttyy. 
Kokonaisuudessaan työ-
paikkakerrosalaa on kaa-
voitettu 31.8. mennessä 45 
846 k-m2 (brutto). 

Yritysneuvonnan kautta 
perustettujen uusien yri-
tysten määrä kasvaa 

486 500 Tommo Koi-
vusalo ja 
Mikko Nousi-
ainen 

Vastuullinen liiketoiminta ja kiertotalous 
liiketoimintamahdollisuutena on otettu 
näkyvämmin osaksi yritysneuvontaa. Lii-
ketoimintasuunnitelmapohjaan on li-
sätty vastuullisuusosio, päivitetty yritys-
neuvojien osaamista asiasta sekä jär-
jestetty teemasta neljä koulutusta asi-
akkaille. Tekoälyn käyttömahdollisuuksia 
ja yhteistyökumppanuuksia on kartoi-
tettu, työkalujen pilotointi 2.-3. tertiilillä. 
Pilotoitu pop up -yritysneuvontaa Ver-
nissakadulla ja Ohjaamolla. Raportointi-
kaudella valmistauduttiin kaupungin 
yhteisen asiakkuudenhallintajärjestel-
män (CRM) käyttöönottoon 7.9.2026.  

Yritysneuvontakäynnit 
tammi-elokuussa 1570 kpl. 
Yritysneuvonnan kautta pe-
rustettuja yrityksiä 288 kpl. 

CRM-uudistuksen vuoksi 
tarkkoja tilastoja yritysneu-
vonnan kautta peruste-
tuista yrityksistä ei saada 
koko vuodelta.  

Yritysten uudet sijoittu-
miset Vantaalle / kpl 

1440 kpl (sisältää pää-
konttorit ja sivutoimi-
pisteet, ei yksityisiä 
elinkeinoharjoittajia, 
lähde: Vainu) 

1500 kpl (sisältää pää-
konttorit ja sivutoimi-
pisteet, ei yksityisiä 
elinkeinoharjoittajia) 

Yritysten houkuttelutyön systemaattisen 
toimintamallin laadinta on käynnistetty. 
Vantaan yritystonttien myyntihinnasto 
julkaistiin alkuvuodesta. Tonttimyynnissä 
on edistetty 45 tontin myyntiä ja 

Yritysten uusien sijoittumis-
ten määräksi arvioidaan 
noin 1137 yritystä tarkastelu-
jaksolla 2.9.2025 - 2.9.2026.  



 
 

 

 

 

 

Sitova tavoite vuo-
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Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

löydetty potentiaalisia asiakkaita. Toimi-
tilojen täyttämisen edistämistyössä on 
tunnistettu 42 potentiaalista asiakasta. 
Alkuvuoden aikana on toteutettu yli 200 
henkilökohtaista yritystapaamista ja 
näitä tapaamisia jatketaan suunnitel-
man mukaan syyskaudella. Tammi-
kuussa toteutettiin yrityksille suunnattu 
Vaihda Vantaalle -houkuttelukampanja.  

9. Teemme lukemi-
sesta säännöllisen 
osan arkea – luke-
misen määrä li-
sääntyy 

Varhaiskasvatus:  
Kirjapakettien lainaus-
määrä 
Digitaalisen kirjapalve-
lun luettujen kirjojen 
määrä 

Varhaiskasvatus: 
Kirjapakettien lainaus-
määrä 80+130, yh-
teensä 210 
Digitaalisen kirjapal-
velun lähtötaso: 
Vuonna 2024 lukuker-
toja on ollut 82 000.  

Varhaiskasvatus: 
Kirjapakettien lainaus-
kerrat ovat lisäänty-
neet. 
Digitaalisen kirjapal-
velun käyttö on li-
sääntynyt. 

Katri Kalske Palvelualue- ja palveluyksikköpäivissä 
on käyty keskustelua lukemisen tavoit-
teisiin liittyen. Koulutusta lukemiseen liit-
tyen on käynnistetty. Kieli- ja kulttuuri-
koordinaattorit ovat opastaneet henki-
löstöä sanalistojen käyttöön ja vuoro-
vaikutukselliseen sadun lukemiseen. 

Varhaiskasvatus: Lainattu-
jen kirjapakettien luku-
määrä on kasvanut vuo-
dessa 48 % (yhteensä 129 
kirjapakettia kevät 2026). 
Digitaalisen kirjapalvelun 
käyttö on lisääntynyt alku-
vuodesta. Lukukertoja on ol-
lut n. 10.000 / kk, (+33 %). 

Arviointi teh-
dään tilin-
päätöksen 
yhteydessä. 

Perusopetus: 
Lukudiplomi luokilla 2-6 
Yläkoulussa luettujen 
kirjojen määrä/oppilas 

Perusopetus: 
Systemaattista seu-
rantaa luetun kirjalli-
suuden määrästä ei 
ole. 

Perusopetus: 
80 % oppilaista lukee 
vähintään viisi kirjaa 
vuodessa. 

Koulut laativat lukuvuoden 2026 - 2027 
lukuvuosisuunnitelmat kevään 2026 ai-
kana. Tavoite on käynnistetty kalenteri-
vuoden 2026 alussa. Tilasto kerätään 
vuoden 2026 lopussa.  

Tieto saadaan vuoden lo-
pussa. 

Toiseen asteen koulutus:  
Toiseen asteen oppilai-
toksissa luettujen kirjo-
jen määrä/opiskelija 

Toiseen asteen koulu-
tus: 
Lähtötaso ei ole saa-
tavilla. 

Toiseen asteen koulu-
tus: 
Jokainen toiseen as-
teen opiskelija lukee 
vuoden aikana vähin-
tään kaksi kirjaa. 

Rehtorit ovat laatineet oppilaitoskohtai-
set suunnitelmat tavoitteen toteutumi-
sen varmistamiseksi. Huhtikuussa järjes-
tetyissä lukio-opettajien pedagogisessa 
iltapäivässä ja lukiokohtaisissa työpa-
joissa teemana oli lukutaidon vahvista-
minen. Marraskuulle on sovittu lukioiden 
lukukuukauden toteuttamisesta. Am-
matillisessa koulutuksessa on kerätty 
tietopohjaa lukutaitoon liittyen. 

Tieto saadaan vuoden lo-
pussa. 
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Lainattujen kirjojen 
määrä kasvaa 

2 276 364 lainaa 2 300 000 lainaa Riikka Åstrand Lukutaitotyön kohderyhmänä kouluikäi-
set lapset, lasten aineistojen lainauk-
sessa paikoin kasvua. Myös e-kirjastoa 
on markkinoitu ja käyttö on kasvussa.  

1 560 428 lainaa 1.1.-
31.8.2026. Tavoitteen toteu-
tuminen on todennäköistä. 

10. Lisäämme elin-
voimaa tapahtu-
milla ja ainutlaatui-
silla elämyskohteilla 

Käytetyn rahan määrä 
(keskiostos) tapahtu-
missa 

59,48 e/kävijä 65 euroa per kävijä Riikka Åstrand Mittaria ja mittausta kehitetään edel-
leen. Urheilutapahtumat mukaan seu-
rantaan. 

Tieto saadaan loppu-
vuonna 2026. 

Tavoite to-
teutunee 
osittain. 

Kävijämäärät elämys-
kohteissa (Kuusijärvi, 
Håkansböle, Martinus) 

Kuusijärvi: 450 000 
käyntiä 

Håkansböle: (ulko-
näyttely) 15 000 

Martinus: 35 000 kävi-
jää 

Kävijämäärät kasva-
vat kaikissa kohteissa. 

Kuusijärvi: 550 000 
käyntiä 
Håkansböle: 20 000 
kävijää 
Martinus: 40 000 kävi-
jää 

Håkansbölen avajaiset pidettiin 10.6. 

Kaikkien kohteiden kaupunkitasoinen 
markkinointi.  

Kuusijärvi: 397 200 käyntiä 
Håkansböle: 28 225 kävijää 
Martinus: 26 000 kävijää 

Tulot omista elämys-
kohteista (Kuusijärvi, 
Håkansböle, Martinus) 

Kuusijärvi: 900 000 e 

Håkansböle: 0 e 

Martinus: 107 000 e 

Tulot kasvavat kai-
kissa kohteissa. 

Kuusijärvi: 1,6 milj. eu-
roa Vantaan kaupun-
gille 
Håkansböle: 80 000 
euroa 
Martinus: 150 000 eu-
roa 

Kuusijärven uuden palvelutuottajan kil-
pailutus 

Kuusijärvi: 850 000 euroa 
Håkansböle: 31 726 euroa 
Martinus: 70 000 euroa 

Vantaa houkuttelee uu-
sia elämyskohteita ja 
tapahtumia 

3 yli 100 000 kävijän 
vierailukohdetta (Fla-
mingo Spa, Heureka ja 
Fazer Experience Vie-
railukeskus) 

1 uusi yli 100 000 kävi-
jää vuodessa tavoit-
tava käyntikohde on 
vireillä. 

Tommo Koi-
vusalo 

Vantaa hou-
kuttelee uusia 

Kaupunki on myötävaikuttanut valmis-
teilla olevan yksityisen, yli 100 000 kävi-
jää vuodessa tavoittavan käyntikohde-
hankkeen, toimintaedellytyksien mah-
dollistumiseksi. Kaupunginhallituksen 
elinvoima- ja työllisyysjaosto päätti 
17.6.2026 varata Aviapolis Live 

Molempien mittarien tie-
dot on raportoitavissa tilin-
päätöksen yhteydessä. 
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2 uutta yli 50 000 kävi-
jän tapahtumaa on 
vireillä. 

elämyskoh-
teita ja ta-
pahtumia: 
Kaku, Epa 

Kiinteistöosakeyhtiölle suunnitteluva-
rauksen Aviapoliksen alueella sijaitse-
van tonttikokonaisuuden suunnittelua, 
asemakaavan kehittämistä sekä hank-
keen toteuttamisedellytysten valmiste-
lua varten. 

Matkailutulo kasvaa 278 milj. euroa (koko 
matkailutulo) 

26 milj. euroa (virkis-
tys- ja muut palvelut) 

300 milj. euroa (koko 
matkailutulo) 

30 milj. euroa (virkis-
tys- ja muut palvelut) 

VisitVantaa on tehnyt kotimaahan ja 
valituille kansainvälisille markkinoille 
kohdentuvaa kuluttajamarkkinointia 
sekä aktiivista verkostotyötä: osallistu-
minen kuluttaja- ja ammattilaismes-
suille (mm. Matka 2026, Kongressi mee-
tings & events), ryhmämyyntitapahtu-
miin sekä Southeast Finland -yhteistyön 
kautta toteutettuihin toimenpiteisiin. 
Vantaata on tuotu esille matkanjärjes-
täjille suunnatulla tutustumisvierailuilla 
sekä kahdessa julkaisussa kansainväli-
sissä ammattilehdissä KOKEMO -hank-
keen toimenpiteenä.  

Matkailutulon euromäärä 
on raportoitavissa tilinpää-
töksen yhteydessä. Majoi-
tusmyynnin kokonais-
arvo on kasvanut 1-
7/2026 4,5 %. Kasvu koti-
maisista matkailijoista on 15 
%, mutta ulkomaalaisten 
matkailijoiden määrä on 
laskenut 7 %. 

11. Parannamme 
Vantaan veto- ja pi-
tovoimaa 

Kaupunkien maine- 
/vetovoimatutkimus 

Vetovoima: 3.10 

Pitovoima: 3.43 

Vetovoima: 3.20 
(+0.10) 

Pitovoima: 3.53 (+0.10) 

Mari Kalmari Kaupunkistrategian toteutus. Elinvoima- 
ja työllisyysohjelman valmistelu. Kau-
pungin viestinnän ja markkinoinnin mai-
netyö. 

Tavoitteen toteuma arvioi-
daan alkuvuodesta 2027 
(kaupunkien vetovoima- ja 
pitovoimatutkimus). 

Arviointi teh-
dään tilin-
päätöksen 
yhteydessä. 

Tasapainoisen kasvun Vantaa 
12. Saamme vantaa-
laisen laajan työttö-
myyden selkeään 
laskuun 

Laaja työttömyys laskee 23 777 (työttömät 
työnhakijat 17767, pal-
veluissa 6010) 

Laaja työttömyys: 22 
300 

Susanna Tai-
pale-Vuori-
nen 

Työllisyys- ja elinvoimaohjelma on hy-
väksytty kaupunginvaltuustossa.  
Verkosto- ja oppilaitosyhteistyötä on li-
sätty. Varian ja elinvoimapalveluiden 
kanssa tehdään tiivistä yhteistyötä.  

25 537 (7/2026) (työttömät 
työnhakijat 20 998, palve-
luissa 4 539) 

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan. 

Työllisyysaste kasvaa Työllisyysaste: 72,8 % Työllisyysaste: 73 % Alle 25-vuotiaiden nuorten kouluttamat-
tomien tueksi on otettu käyttöön nuorille 
räätälöity uusi valmennuspalvelu.   

Työllisyysaste 70,8 % (uusin 
tieto 4/2026, Tilastokeskus 
kokeelliset tilastot) 
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Nuorten rekrytointituki on otettu käyt-
töön ja sen ehtoja väljennettiin 1.7.2026 
alkaen. Lisäksi nuorten yrittäjyyden pol-
kua on selkeytetty yhteistyössä elinvoi-
mapalveluiden kanssa.  
Toimialapohjaisen työnvälityksen malli 
on rakennettu yhteistyötahojen kuten 
Varian ja elinvoimapalveluiden kanssa.  
Työkioski-hankkeen (ESR+) avulla kehi-
tetään ennaltaehkäiseviä työllisyyspal-
veluja esimerkiksi loppuvaiheen opiske-
lijoille, osa-aikatyössä oleville sekä alu-
eelle muuttaville.  

Pitkäaikaistyöttömien 
määrä 

7729 (9/2025) Pitkäaikaistyöttömien 
määrä ei kasva. 

Asiakkaille, joilla on työkyvyn ja elämän-
hallinnan haasteita, on kuvattu ja sel-
keytetty palvelupolkuja työelämään tai 
oikeille etuuksille ja palveluille. Poistuvan 
kuntouttavan työtoiminnan tilalle on ha-
ettu vaikuttavia palveluratkaisuja yh-
teistyössä hankekumppanien sekä hy-
vinvointialueen kanssa.  
Yhteistyössä Kelan ja hyvinvointialueen 
kanssa on tarkennettu asiakasymmär-
rystä yhteisistä asiakkaista, joilla on työ-
kyvyn ja elämänhallinnan haasteita, 
sekä kehitetty tiedonkulkua ja palve-
luohjausta viranomaisten välillä.  
Pitkäaikaistyöttömien tulosperusteinen 
valmennuspalvelu -hankinnan valmis-
telua on jatkettu. Hankinta on tarkoitus 
julkaista syksyn 2026 aikana.  
Koulutukset työnantajien tarpeisiin - 
työvoimakoulutusten kokonaisuus pää-
kaupunkiseudun työvoimaviranomaisille 
-hankinnan tarjoukset on vastaanotettu 

8 630 (7/2026) 
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ja hankintapäätökset tehdään syksyn 
2026 aikana.  

Asiakastyytyväisyyden 
mittaus 

Asiakastyytyväisyyden 
mittauksen palvelun-
tuottaja on kilpailutuk-
sessa. 

Asiakastyytyväisyyden 
mittaus aloitettu ja tu-
lokset raportoitu. 

Kaupunkitasoinen kilpailutus asiakas-
tyytyväisyyden mittauksen palvelun-
tuottajasta on toteutettu ja sopimustoi-
mittaja valittu. 

Asiakastyytyväisyyden mit-
taus toteutetaan syksyn ai-
kana.  

13. Teemme uudesta 
kasvun ja investoin-
tien ohjausmallista 
koko kaupunkiorga-
nisaation yhteisen 
tavan toimia. 

Suuraluekohtaisten ti-
lannekuvien laatiminen 

Suuralueittaisia koko-
naistarkasteluja eli ti-
lannekuvia alueiden 
kaavoituksen, raken-
tamisen, investointien 
tilanteesta ja väestö-
muuttujista ei ole 
tehty. Kaupungin in-
vestoinnit eivät ole py-
syneet asuntotuotan-
non ja asukasmäärän 
kasvun mukana ei-
vätkä asunto- ja asu-
kasrakenteen muu-
tokset ole olleet viime 
vuosikymmenen ai-
kana kestävällä poh-
jalla. 

Suuralueittaiset tilan-
nekuvat on tehty ja 
niitä sovelletaan kas-
vun ja investointien 
ohjauksessa. 

KOJE: Matti 
Ruusula 
KATO: Tero 
Anttila, Antti 
Kari, Sampo 
Perttula, Jarno 
Köykkä 
KASO: Katri 
Kalske, Raakel 
Tiihonen 
KAKU: Riikka 
Åstrand, Jussi 
Perämäki 

Tilannekuvien pilottiversiot on tehty ja ne 
toimivat alueellisten kehittämissuunni-
telmien valmistelun pohjana. Jatkokehi-
tyksenä valmistellaan MATTI-pohjaista 
palveluverkkosuunnittelutyökalua, joka 
tarjoaa ajantasaista tietoa suuralueit-
tain palveluverkkosuunnittelun pohjaksi. 

Tilannekuvien pilottiversiot 
laadittu. Jatkokehitys 
MATTI-järjestelmässä on 
käynnissä. 

Tavoite to-
teutunee 
osittain. 

Uusi kasvun ja inves-
tointien ohjausmalli on 
otettu käyttöön. 

Malli tarvitaan, koska 
kaavoitusta ja inves-
tointiohjelmia ei val-
mistella riittävän 
synkronoidusti ja toi-
mialarajat ylittäviä 
hanke-esityksiä pal-
velukokonaisuuksista 
syntyy niukasti.  

Vuoden 2027 inves-
tointiohjelmat ja kaa-
voitusohjelma on val-
misteltu uuden mallin 
mukaisesti (vuoden 
2026 aikana). 

Vantaan kasvun ja investointien ohjaus 
toteutuu vuoden 2026 aikana maankäy-
tön toteutuksen ohjausryhmän (MTO) 
kautta tapahtuvan ohjauksen alla. Yh-
teistyötä maankäytönsuunnittelun ja in-
vestointien yhteensovittamiseksi on tii-
vistetty ja suuraluekohtaiset kehittämis-
suunnitelmat on hyväksytty valmistelun 
osalta hankejohtoryhmässä ja ovat val-
miina päätöskäsittelyyn. 

Työ MTO-ryhmän ohjauk-
sessa aloitettu. Suur-
aluekohtaisia kehittämis-
suunnitelmia ja investoin-
tiohjelmia vuodelle 2027 on 
valmisteltu yhteistyössä. 
Vuoden 2026 kaavoitus-
suunnitelma hyväksyttiin 
alkuvuonna ja siinä kokeil-
tiin ensimmäistä kertaa 



 
 

 

 

 

 

Sitova tavoite vuo-
delle 2026 

Mittari 
Lähtötaso v:n 2024 
loppu 

Tavoitetaso 2026 
Vastuuhen-
kilö(t) 

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 
Mittarien tilanne 1.1. - 
31.8.2026 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

pilottimaisesti investointi-
mallin mukaista toimintata-
paa. Vuoden 2027 kaavoi-
tussuunnitelman valmistelu 
on käynnissä.  

Johtamisjärjestelmän 
kehittäminen 

Kaavoitusta ja inves-
tointiohjelmia ei val-
mistella riittävän 
synkronoidusti ja toi-
mialarajat ylittäviä 
hanke-esityksiä pal-
velukokonaisuuksista 
syntyy niukasti.  

Johtamisjärjestelmä 
tukee mallin mukaista 
toimintatapaa. 

VAKIO-mallin johtamisjärjestelmä on 
kuvattu ja hyväksytty hankejotossa. Kes-
keinen kasvun ja investointien ohjausta 
ja valmistelun synkronointia koordinoiva 
ryhmä on poikkihallinnollinen MTO, eli 
maankäytön toteutuksen ohjausryhmä. 
Tilojen yhteiskäyttöä ja palvelukokonai-
suuksien konseptointia valmistellaan 
Kaku-Kaso -tilojen yhteiskäytön työryh-
mässä.  

Johtamisjärjestelmä on 
päivitetty ja sen mukainen 
toiminta on käynnistynyt. 
Investointien valmistelun 
ylintä ohjausta käyttää 
kaupunginjohtajan vetämä 
hankejohtoryhmä, jossa 
aloitettiin investointi- (VA-
KIO) mallin mukaisen uuden 
yhteistyön ohjaus heti tam-
mikuussa 2026. 

14. Vähennämme 
kasvihuonekaasujen 
määrää hiilineut-
raalisuuden saavut-
tamiseksi 

CO2 päästöt (aluepe-
rustaiset ja tuotesidon-
naiset päästöt)  

Alueelliset kokonais-
päästöt (Hsy:n las-
kenta): 790 kt CO2-
ekv. (-27 % (1990-
2024)) 

Alueelliset asukaskoh-
taiset (Hsy:n laskenta): 
3,1 t CO2-ekv./asukas 
(-55 % (1990-2024)) 

Kuluttamisen (KULMA-
laskenta): 8,34 t CO2-
ekv./asukas 

Kokonaispäästöt 683 
kt CO2-ekv. 

Tuotesidonnaiset 
päästöt laskevat. 

Tero Anttila Valmisteltiin Ympäristöohjelman tavoit-
teita ja toimenpiteitä päästöjen vähen-
tämiseksi. Vantaa liittyi julkisen alan 
energiatehokkuussopimukseen kaudelle 
2026–2035. Sähköautojen julkiset la-
tauspalvelut käynnistyivät kaupungin 
yleisillä pysäköintialueilla Kuusijärvellä ja 
Hakunilan urheilupuistossa. Päätettiin 
poistaa kadunvarsipysäköinnin maksu-
ton ensimmäinen tunti. Rakennusten hii-
lijalanjäljen paikallinen raja-arvo asuin-
kerrostaloille otettiin käyttöön asema-
kaavoissa ja tontinluovutuksissa. Ase-
makaavoituksessa otettiin käyttöön Pla-
nect-työkalu asemakaavojen ilmasto-
vaikutusten arviointiin. HSY:n laatima 
pk-seudun maankäyttösektorin hiili-
taseselvitys valmistui. 

Alueelliset kokonaispäästöt 
2025 (HSY:n laskenta): 747 
kt CO2-ekv. (-31 % vuodesta 
1990). 

Alueelliset asukaskohtaiset 
2025 (HSY:n laskenta): 3,0 t 
CO2-ekv./asukas (-58 % 
vuodesta 1990). 

Kuluttamisen päästöjen 
laskenta valmistuu keväällä 
2027 vuoden 2026 osalta 
(tehdään kahden vuoden 
välein). 

Tavoite to-
teutunee 
osittain. 
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toteutumis-
arvio 

15. Lisäämme luon-
non monimuotoi-
suutta luontopositii-
visuuden saavutta-
miseksi 

Tavoitteena on aina 
mahdollisimman pieni 
haitta. Mitataan asema-
kaavakohtaisesti luon-
nolle koituvan haitan 
suuruutta sekä hyvitet-
tyjen luontoarvojen 
määrää: Luonnon hei-
kentymättömyyden to-
teutuminen luontoarvo-
hehtaareilla mitattuna. 
Rakennetun ympäristön 
ekologisen tilan muutos 
luontoarvohehtaareilla 
mitattuna. 

Luontoarvohehtaareja 
ei ole laskettu aiem-
min. 

Kaikissa uusissa ase-
makaavoissa edelly-
tetään luontotyypeille 
aiheutetun haitan hy-
vittämistä luonnon 
heikentymättömyyden 
saavuttamiseksi.  

Rakennetun ympäris-
tön ekologinen tila pa-
ranee kokonaisuutena 
Vantaalla. Tavoitteen 
systemaattinen seu-
ranta on aloitettu ja se 
raportoidaan päättä-
jille säännöllisesti. 

Tero Anttila 

 

Vuoden 2026 alusta kaikkiin uusiin ase-
makaavoihin on otettu mukaan luonto-
haitan hyvittäminen tilanteissa, joissa 
kaavan mukainen rakentaminen ai-
heuttaa luonnon luontotyyppien tilassa 
heikennystä. Alkuvuodesta lähtien uudet 
luontoselvitykset sisältävät strategian 
mukaiset selvitykset, joiden avulla voi-
daan selvittää sekä luonnon että raken-
netun ympäristön luonnontyyppien tilan 
muutosta luonnonarvohehtaareissa mi-
tattuna. Tavoitteen systemaattinen seu-
ranta on alkanut ja mittarin mukaista 
aineistoa kerätään raportoitavaksi. 
Luonnon monimuotoisuutta tukevia 
luonnonsuojelu-. lähiviher-, retkeily-, ul-
koilu- sekä maatalousalueita on han-
kittu kaupungin omistukseen n. 22 ha. 

Mittarin mukaista aineistoa 
on jo kerättynä ja sitä kerä-
tään koko ajan lisää. Mitta-
rin vaatima paikkatietomalli 
ja luontotiedon tietokanta 
on kehitteillä. Tavoitteen ja 
mittarin mukaista paikka-
tietomallia ja tietokantaa 
tarvitaan, jotta tavoitteen 
etenemistä voidaan rapor-
toida. 

Tavoitteena on raportoida 
tavoitteen etenemisestä 
vuoden loppuun mennessä. 

Tavoite to-
teutunee 
osittain. 

Luonnonsuojelualueiden 
lisääminen (kpl) 

Luonnonsuojelualu-
eita: 54 kpl (Syken ai-
neisto) 

Viisi (5) luonnonsuoje-
lualue-esitystä Ely-
keskukselle. 

Valmistelutyöt aloitettu, rauhoitusesityk-
set on tarkoitus tehdä yleiskaavan suo-
jelualuevarauksista: mm. Kistolannotko, 
Tyttömäki-Karhusuo, Krakanoja, Myyrak-
sensuo, Österbackenin laajennukset 

Valmistellaan edelleen rau-
hoitusesityksiä. Ei vielä val-
miita esityksiä. 

Luonnon ja rakennetun 
ympäristön ekologisen 
tilan muutos luonnonar-
vohehtaareilla mitat-
tuna 

Kymmenen suurinta 
kaupunkia kehittävät 
yhdessä luonnontilaa 
kuvaavaa mittaria 
(yksikkönä luonnonar-
vohehtaari). Lähtötaso 
ei ole vielä tiedossa. 

Luonnontilaa kuvaava 
mittari otettu käyttöön 
ja raportoidaan sään-
nöllisesti. Luonnonti-
lassa paraneva kehi-
tyssuunta. 

10-kaupunkien yhteisen luonnontilan 
mittarin (nykyisin nimellä luonnonarvo-
hehtaarien tilinpito) luonti etenee ja sen 
vaatimaa tietomallia kehitetään Van-
taalla. Tietomalli tullaan jakamaan 
muille kaupungeille ja kunnille kaikkien 
yhteiseen käyttöön. 

Luonnon tilan alkutilanteen 
selvitykset etenevät suunni-
tellusti. 

Tavoitteena aloittaa mitta-
rin mukainen seuranta vuo-
den loppuun mennessä. 

Suojeltujen ja arvokkai-
den luontokohteiden 
osuus kunnan maa-
alasta % 

Suojeltuja ja arvok-
kaita alueita yhteensä 
7 % kunnan maa-

Suojeltujen ja luonnon 
monimuotoisuutta tu-
kevien alueiden 
(OECM) osuus kasvaa. 

Tammikuussa kaupunginhallitus päätti 
hakea Ladaunmetsän, Syväojanmetsän, 
Lamminsuon laajennuksen ja Palokallion 
laajennuksen luonnonsuojelulain 

Suojeltujen ja arvokkaiden 
luontokohteiden osuus kun-
nan maa-alasta: 
Luonnonsuojelualue: 7,2 % 
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toteutumis-
arvio 

alasta (vuoden 2025 
taso)  

Tavoitetaso 10 % 
(vuonna 2030). Rapor-
toidaan toimenpiteet 
vuosittain 

mukaista rauhoitusta. Rauhoitettavien 
alueiden pinta-ala on yht. noin 80,9 
hehtaaria. Vuoden 2026 alun aikana on 
alettu valmistella viiden uuden suojelu-
alueen rauhoitusta.  

OECM-alue: 2,6 % 
Luonnonsuojelualuevaraus: 
2,2 % 
Luo-alue: 0,6 % 
Yhteensä: 12,6 % 

Kaupunkipuuston ja vi-
heralueiden kattavuus % 

Kaupunkipuuston kat-
tavuus (vuoden 2025 
taso): Koko Vantaan 
rakennetun alueen 
latvuspeitto kaupunki-
maisella alueella 19 
prosenttia 

Kaupunkipuuston kat-
tavuus kasvaa. Koko 
Vantaan rakennetun 
alueen latvuspeittoa 
kasvatetaan aktiivi-
sesti kaupunkimaisella 
alueella. Pitkän aika-
välin tavoite (30 
vuotta) on kasvattaa 
latvuspeittoa 30 pro-
senttiin. Raportoidaan 
toimenpiteet vuosit-
tain. 

Latvuspeiton nykytila, kehityssuunnat ja 
käytössä olevat latvuspeittoa tukevat 
menetelmät on koostettu vastaukseen 
valtuustoaloitteeseen 
VD/6993/00.02.00.03/2025. Latvuspeit-
tävyydestä on laadittu tilannekuva siten, 
että latvuspeittoa lasketaan EU:n ennal-
listamisasetuksen mukaiselta kaupun-
kiekosysteemialueelta HSY:n maanpei-
teaineiston pohjalta. Puuston latvuspeit-
tävyys kaupunkiekosysteemialueella oli 
vuonna 2020 33 %, 2022 27 % ja 2024 26 
%. Alueellisen viherkertoimen laskentoja 
laaditaan. Asemakaavoissa ja raken-
nusluvissa tarkistetaan tonttikohtaisen 
vihertehokkuuden toteutuminen. Van-
taan rakennusjärjestyksen muutetussa 
muutosehdotuksessa 10.3.2026 on esi-
tetty uusia pykäliä 31§ Puiden säilyttämi-
nen ja lisääminen tontilla ja 32§ Viherte-
hokkuus.  

HSY:n maanpeiteaineisto on 
vuodelta 2024. Latvuspeit-
toprosentti kaupunkimai-
sella alueella lasketaan uu-
delleen, kun saadaan uusi 
HSY:n maanpeiteaineisto. 
Tieto saadaan viimeistään 
vuoden loppuun mennessä. 

Läpäisemättömien pin-
tojen prosenttiosuus (%) 

Tiedon keruutavan ke-
hittäminen ja proses-
sin rakentaminen 

Läpäisemättömien 
pintojen prosentti-
osuuden kartoitustapa 
käytössä 

MATTI-tilannekuva läpäisevistä pin-
noista on tekeillä. 

Tieto saadaan viimeistään 
vuoden loppuun mennessä. 

16. Edistämme hyviä 
väestösuhteita li-
säämällä väestöryh-
mien välistä 

Väestökyselyyn osallis-
tuvien ihmisten määrä 

Määritellään syksyllä 
2025. 

Kyselyyn osallistuvien 
määrä minimissään 
500 vastaajaa 

Riikka Åstrand Kysely on avattu, vastauksia kerätty eri-
laisissa yleisötilaisuuksissa ympäri kau-
punkia. Sidosryhmiä kutsuttu mukaan 
toteutukseen. 

Väestökysely avattiin tou-
kokuussa ja vastauksia oli 
31.8.2026 mennessä kerty-
nyt 158 kpl.  

Tavoite to-
teutunee 
täysin. 
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vuorovaikutusta ja 
alueellinen katta-
vuus 

Kohtaamispaikkatoi-
mintaa järjestävien ta-
hojen määrä 

Tahojen määrä: Läh-
tötaso otetaan mar-
raskuun 2025 tilan-
teesta. 
Alueellinen kattavuus: 
Kohtaamispaikkoja on 
aiempaa useam-
massa kaupungin-
osassa 

Tahojen määrä: Mar-
raskuun 2025 tilanteen 
pohjalta +30 % 
Alueellinen kattavuus: 
Kohtaamispaikkoja on 
aiempaa useam-
massa kaupungin-
osassa.  

Kohtaamispaikka-avustuksia myönne-
tään säännöllisesti ja avustusta markki-
noidaan aktiivisesti osana yhteisötyötä. 
Avustusmäärärahoista jaettu 36 %. 

Tilanne 08/2026 yhteensä 17 
kohtaamispaikkaa, 14 eri ta-
hoa ja 11 kaupunginosassa. 
Kohtaamispaikkojen määrä 
kasvanut 89 % ja tahojen 
määrä 56 %. (Lähtötilanne 
11/2025 yhteensä 9 kohtaa-
mispaikkaa, 9 eri tahoa ja 7 
eri alueella.) 

17. Edistämme ko-
toutumista palve-
luilla ja kielikoulutuk-
sella 

Tavoitettujen asiakkai-
den määrä kotoutumis-
palveluissa 

Uusi toiminto, lähtö-
taso määritellään 
vuoden 2025 joulu-
kuusta.  

5000 Susanna Tai-
pale-Vuori-
nen 

Uudet kotoutumisajalla olevat työnha-
kija-asiakkaat on ohjattu työnhaun tuen 
palveluun. Työvoiman ulkopuolisten ko-
toutujien palveluiden tavoitettavuutta ja 
näkyvyyttä on lisätty mm. Tervetuloa 
Vantaalle –tapahtumassa 7.5.2026. 

4179 henkilöä tavoitettuna 
aikajaksolla 1.1.-24.8. (palve-
lutarpeen arviointi 230, pal-
velujen tuki 1088, aluetyö 
2861). Lähtötaso (joulukuun 
2025 luku): 136 henkilöä. 

Tavoite to-
teutunee 
osittain. 

Kotoutumiskoulutuk-
sessa (sisältää kielikou-
lutuksen) olevien asiak-
kaiden määrä vuosita-
solla 

Kotoutumiskoulutuk-
sessa olevien asiak-
kaiden määrä vuosi-
tasolla arviolta 2000 
hlö  

Kotoutumiskoulutuk-
sessa (sisältää kieli-
koulutuksen) olevien 
asiakkaiden määrä 
vuositasolla: kasvaa 

Kotoutumiskoulutukseen ohjaamista on 
tehostettu ja seurattu asiakaspalve-
lussa. Jono koulutukseen on pysynyt 
kohtuullisena noin kahdessa kuukau-
dessa. 

Kotoutumiskoulutuksen 
osallistujamäärät per kuu-
kausi 2026: (viimeisin to-
teuma kesäkuulta): 
tammikuu 1572, 
helmikuu 1561. 
maaliskuu 1621. 
huhtikuu 1560, 
toukokuu 1647, 
kesäkuu 1570 

Kuinka suuri osa koto-
koulutuksen osallistu-
jista saavuttaa kielita-
sotavoitteen 

Kuinka suuri osa koto-
koulutuksen osallistu-
jista saavuttaa kielita-
sotavoitteen (10/2025 
tilanne) 

Kuinka suuri osa koto-
koulutuksen osallistu-
jista saavuttaa kielita-
sotavoitteen: kasvaa 

Kielitasokehityksen aktiivinen seuranta 
on aloitettu. Raportoidaan osana kotou-
tumiskoulutuksen seurantaprosessia, jo-
hon saadaan ajantasaisempaa tietoa 
myös Keha-keskukselta.   

Saavutetut kielitaidon tasot, 
tammi-kesäkuu: A2.2: hidas 
polku 15 %, peruspolku 48 %, 
B1.1 hidas polku 10 %, perus-
polku 27 %. 
Lähtötaso 2025 koulutusten 
toteuma: 
Hidas polku 2025: A2.2-ta-
son saavutti 43 % 
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asiakkaista ja B1.1-tason 10 
%  
Perus polku 2025: A2.2-ta-
son saavutti 35 % asiak-
kaista ja B1.1-tason 44 % 

Yhteiskuntaorientaati-
ossa olevien asiakkai-
den määrä 

Yhteiskuntaorientaati-
ossa olevien asiakkai-
den määrä 125 (nyky-
tilanne 9.2025) arvio 
koko vuodelta 350 

Yhteiskuntaorientaati-
ossa olevien asiakkai-
den määrä: kasvaa 

Ohjausta on tehostettu ja on varmis-
tettu, että jokaisella uudella kotoutujalla 
on päivitetty suunnitelma, joka on sisäl-
tänyt ohjauksen yhteiskuntaorientaati-
oon. Kotivanhemmille on tarjottu yhteis-
kuntaorientaatiopalveluita.  

188 YKO-opiskelijaa 1.1.-
30.6.2026 välisenä aikana. 
Viimeisen PKS-tason tilasto 
kattaa ko. aikavälin. 

Vakaa ja kestävä talous 
18. Tasapainotamme 
kaupungin taloutta 

Toimintakatteen muu-
tos-% vuonna 2026 

Toimintakate v. 2024 
toteutui 3,9 % talous-
arviota heikompana. 

Talousarvion 2026 
mukainen 

Kaupungin-
johtaja, apu-
laiskaupun-
ginjohtajat 
Raportointi-
vastuu: Matti 
Ruusula 

Käyttösuunnitelman toteutus. Toimialo-
jen tuottavuustoimet. Talousohjelman 
toteutus. 

Mittari on toteutumassa ta-
lousarviota parempana. Ta-
lousarvion 2026 muutos-
prosentti on 6,7 % ja ennus-
teen muutosprosentti 2,3 %. 

Tavoite to-
teutunee 
osittain. 

Tulevien vuosien talou-
den suunnittelussa ta-
louden tasapainotus 
etenee 

Tilikauden alijäämä TA 
2025 -49,9 milj. euroa 

Käyttötalous tasapai-
nossa tai ylijäämäinen 
vuoden 2027 talousar-
vion taloussuunnitel-
massa vuonna 2029 

Kehys- ja talousarvioprosessi. Talousoh-
jelman toteuttaminen. 

Valmistelu käynnissä ta-
voitteen mukaisesti. Arvi-
ointi tehdään talousarvion 
valmistuttua.  

19. Automatisoimme 
toimintoja 

Toimintojen automati-
sointi tuottaa kustan-
nussäästöjä toimialoilla 
(meno- ja rakenneoh-
jelmaan kirjatut hank-
keet ja niihin liittyvät 
ICT-investoinnit ja toi-
minnan säästöt toteu-
tuvat) valtuustokauden 
aikana 

Kattavaa kaupunkita-
soista suunnitelmaa 
toimintojen automati-
soinnista ei ole tehty. 

Keskeiset automati-
soitavat toiminnot 
tunnistettu, arvioitu 
saavutettavat kustan-
nussäästöt toimialo-
jen toiminnassa ja 
ICT-investointien val-
mistelu näihin liittyen 
käynnistynyt. 

Apulaiskau-
punginjohta-
jat, Riikka Kil-
jander-Kiiski-
nen 

Laadimme vuoden loppuun mennessä 
Vantaan digivision, jossa määritämme 
yhdessä Vantaalle periaatteet ja tavoit-
teet digitalisaation ja palveluiden kehit-
tämiselle. Tästä on luonnos valmiina, 
jota käydään läpi toimialajohtojen 
kanssa. 

Digivisio valmistelussa. 
Säästötavoitteiden to-
teumaa seurataan osana 
ICT-investoinnin seurantaa. 

Arviointi teh-
dään tilin-
päätöksen 
yhteydessä. 
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20. Johdamme han-
kintoja strategisesti 

Hankintojen strategi-
sella johtamisella saa-
vutetaan kustannus-
säästöjä toimialoilla 
valtuustokauden aikana 

Hankintojen strate-
gista ohjausta ei 
tehdä kaupunkitasoi-
sesti. 

Hankintojen kustan-
nussäästömahdolli-
suudet kartoitettu ja 
suunniteltu säästötoi-
menpiteet liittyen (i) 
hankkeisiin/yksittäisiin 
hankintoihin, (ii) toi-
mialojen toiminnassa 
hankintojen avulla 
saavutettaviin sääs-
töihin ja (iii) sopimus-
hallintaan/-sopimus-
valvontaan liittyen. 

Apulaiskau-
punginjohta-
jat, Riikka Kil-
jander-Kiiski-
nen 

Hankintakohtaisten säästöjen/tavoittei-
den seurannan manuaalinen prosessi 
luotu ja tietoja alettu kerätä. Toimialojen 
tavara- ja palveluostojen kehitys rapor-
toitu ensimmäisen kerran johtoryhmälle 
ja seuranta jatkuu. Kategoriamallin luo-
minen etenee aikataulussa. Sähköisen 
tilaamisen käytön lisäämisen toimenpi-
teet käynnissä. 

Ostodatan perusteella ei 
voida vielä 08/2026 havaita 
merkittävää kustannusten 
laskua vrt. 08/2025 tilanne. 

Arviointi teh-
dään tilin-
päätöksen 
yhteydessä. 

21. Lisäämme ulkoi-
sen rahoituksen ke-
hittämishankkeiden 
määrää 

Ulkoisen rahoituksen 
projektien määrä eu-
roina 

Ulkoisen rahoituksen 
projektien määrä arvi-
olta n. 2 milj. euroa 

Ulkoisen rahoituksen 
projektien määrä yh-
teensä 6,5 milj. euroa 

Apulaiskau-
punginjohta-
jat ja Kimmo 
Viljamaa 

Projektitoimisto on toteuttanut strate-
giaa tukevan kaupunkitasoisen projekti-
aiheiden listauksen (n. 220 projektiai-
hetta), josta on koostettu toimialoittain 
projektiaiheiden prioriteettilistaus. Työ-
pajassa 21.8.2026 ohjelmajohtajat ja 
projektitoimiston toimialojen yhteyshen-
kilöt käynnistivät ulkoisen projektiaihei-
den suunnitelman, ja 1.9. on ensimmäi-
sen suunnitelman esitys ulkoisen rahoi-
tuksen tuesta muutosohjelmittain. Pro-
jektitoimisto on edistänyt projektien 
omarahoitusosuuksien varmistamista. 
Innovaatioverkostolle on järjestetty tilai-
suuksia, työpajoja ja rahoitusinfotilai-
suuksia. Alkuvuoden aikana projektitoi-
misto on osallistunut 26 projektihake-
muksen valmisteluun. 

Projektivolyymi (BI-raportti) 
vuodelta 2025 yhteensä 7 
231 958 €. Sisältää projekti-
salkun vaiheet rahoitus-
haku, toteutus, päättämi-
nen, valmis, keskeytetty py-
syvästi eli ei saanut rahoi-
tusta.  

Projektivalmistelu (€), johon 
projektitoimisto osallistunut 
31.8.2026 mennessä: 4 971 
907 € 

Tavoite to-
teutunee 
täysin 



 
 

 

 

 

 

Sitova tavoite vuo-
delle 2026 

Mittari 
Lähtötaso v:n 2024 
loppu 

Tavoitetaso 2026 
Vastuuhen-
kilö(t) 

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2026 
Mittarien tilanne 1.1. - 
31.8.2026 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Henkilöstö ja menestystekijät 
22. Parannamme 
henkilöstön työtur-
vallisuutta ja työhy-
vinvointia 

Mielenterveysperustais-
ten sairauspoissaolojen 
määrä (%-osuus) las-
kee. 

Mielenterveysperus-
teinen sairauspoissa-
oloprosentti 0,97 % 

0,87 % Apulaiskau-
punginjohta-
jat, raportoin-
tivastuu: Tiina 
Harju-Kukkula 

Työterveyshuollon palveluntuottajana 
vain yksi palveluntuottaja, jonka kanssa 
yhtenäiset prosessit. Työhyvinvoinnin 
johtamisen vuosikellon käyttöönotto toi-
mialoilla. Lähiesihenkilötyön tukeminen 
ja lähiesihenkilötyön parantuminen. 

Mielenterveysperusteinen 
sairauspoissaoloprosentti 
on 0,84 %. 

Tavoite to-
teutunee 
täysin. 

23. Kehitämme joh-
tamisjärjestel-
määmme edistä-
mään toimialojen 
yhteistyötä 

Kaupunkitasoinen sys-
teemistä toimintatapaa 
tukeva johtamisjärjes-
telmä kuvattu ja käy-
tössä. 

Ko. kuvausta ei ole 
laadittu. 

Toteutunut mittarin 
mukaisesti.  

Apulaiskau-
punginjohta-
jat, raportoin-
tivastuu: Tiina 
Harju-Kukkula 

Ohjausryhmät, ohjelmajohtajat ja ohjel-
mien omistajat on nimetty. 
Ohjelmakortit (what ja how) on laadittu 
ohjausryhmissä. 

Tavoite osittain toteutunut. Tavoite to-
teutunee 
täysin. 

Kaikki toimialat ovat 
mukana johtamisen 
aluemallin työskente-
lyssä, työskentely on al-
kanut kaikilla alueilla ja 
sille on luotu aluekohtai-
set tavoitteet.  

Tarve mallille tunnis-
tettu.  

Toteutunut mittarin 
mukaisesti.  

Aluemallin laajentaminen kaikille alu-
eille. Kaikki aluejohtoryhmät ovat aloit-
taneet toimintansa. 

Kaikki toimialat osallistuvat 
aluemallin ja aluejohtoryh-
mien toimintaan ja kehittä-
miseen osana kaupungin 
johtamisjärjestelmää. Kai-
kissa aluejohtoryhmissä on 
edustus kaikilta toimialoilta 
ja hyvinvointialueelta. 

 
 


