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Seure Henkiléstopalvelut Oy:n (Seure) toimialana on harjoittaa pddosaa toiminnastaan sen omistavien
hankintayksikdiden, kuntien, kuntayhtymien, hyvinvointialueiden, HUS-yhtyman seka naiden tytaryhtei-
sojen ja -sdatididen kanssa tuottamalla niille tilapaisen tydvoiman vuokraukseen ja henkiléstohankintaan
liittyvia palveluita sekda omistaa toimintaansa liittyvia osakkeita ja kiinteist6ja. Yhtio toimii julkisista han-
kinnoista ja kdyttooikeussopimuksista annetun lain (1397/2016 mahdollisine muutoksineen, jaljempana
hankintalaki) tarkoittamassa mielessa osakkeenomistajiensa sidosyksikkona.

Kaupungin omistusosuus Seuresta on talla hetkelld 13,82 %, ja omistus on jakautunut muuten seuraavas-
ti:

Helsingin kaupunki 56,40 %

Espoon kaupunki 12,23 %

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 6,58 %

HUS-yhtyma 5 %

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 4,98 %

Kauniaisten kaupunki 0,95 %

Seuren omat osakkeet 0,04 %

Yhtion omistajastrategian mukaan yhtion tarkoituksena on turvata omistaja-asiakkaiden tilapdinen ja
maardaikainen tyévoiman saatavuus kilpailukykyisesti kaikissa tilanteissa. Tarkoituksensa tayttamiseksi
yhtié muun muassa rekrytoi, valittaa ja vuokraa omistaja-asiakkaiden tarvitsemaa tyévoimaa seka yllapi-
taa tyontekijareservia. Lisaksi yhtio kehittaa ja tuottaa yhteistydssa omistajiensa kanssa muita palveluja ja
toimintamalleja asiakkaiden palvelutarpeiden kustannustehokkaaksi tayttamiseksi tarkoitustaan vaaran-
tamatta.

Vuonna 2025 Seuren liikevaihto oli 107,4 miljoonaa euroa (2024: 144,8 miljoonaa euroa), kayttdkate 3,9
miljoonaa euroa (2,0 miljoonaa euroa) ja tilikauden tulos 1,6 miljoonaa euroa (2024: lievasti tappiolli-
nen). Vantaan kaupungin ostot olivat noin 25 miljoonaa euroa eli noin 23 % liikevaihdosta.

Tausta omistusjarjestelyille

Hankintalain muutos edellyttda, etta sidosyksikon omistavat hankintayksikot, jotka kayttavat sidosyksikon
palveluja, omistavat siita vahintdaan 10 prosenttia viimeistaan 30.6.2027. Koska kaikki nykyiset osakkaat
Kauniaisten kaupunkia lukuun ottamatta ovat ilmaisseet halukkuutensa jatkaa yhtion osakkaana ja kayt-
tdmaan sen palveluja, on kaikkien jatkavien osakkaiden sidosyksikkbaseman sadilymisen varmistamiseksi
tehtdva osakkaiden keskinaisia omistusjarjestelyja.

Osakkaiden vilisten omistusjarjestelyjen lisdksi Paijat-Hameen hyvinvointialue on ilmaissut kiinnostuk-
sensa osakkuudesta Yhtiossa. Yhtiolle Paijat-Hameen hyvinvointialueen osakkuus toisi mukanaan mah-
dollisuuden kasvattaa liiketoiminnan volyymia, mika edistda tehokkaammin teknologian skaalautuvuutta
seka tuo ndin kustannussaastoja kaikille omistaja-asiakkaille. Volyymin kasvu laskee omistaja-asiakkaiden
hintoja.
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Tulevissa omistusjdrjestelyissa yhtion osakkaina jo olevat hyvinvointialueet, HUS-yhtyma seka Paijat-Ha-
meen hyvinvointialue hankkivat muilta osakkailta seka Yhtiolta osakkeita siten, etta kunkin osakkaan ja
Paijat-Hdameen hyvinvointialueen omistusosuus Yhtidsta on vahintaan 10 prosenttia. Kauniainen luopuu
osakkuudestaan Yhtidssa.

Osana omistusjarjestelyja Seuren osakassopimusta paivitetaan. Osakassopimuksen paivittdmista on vuo-
den 2026 aikana valmisteltu yhteistyossa kaikkien nykyisten osakkaiden (pl. Kauniainen) sekd yhtion
kesken. Osakassopimuksen paivittamisessa on myds huomioitava Seuren sidosyksikkbaseman varmenta-
minen suhteessa sen omistajina oleviin hankintayksikéihin. Tahan vaikuttaa hankintalain sidosyksikkoja
koskeva muutos seka sidosyksikkdasemaan liittyva viimeisin oikeuskaytanto.

Konsernijaosto paatti 29.9.2026 (§ 10) hyvaksya Seure Henkilostopalvelut Oy:n osakassopimuksen pai-
vittamisen.

Tulevissa omistusjarjestelyissa yhtion osakkaina jo olevat hyvinvointialueet, HUS-yhtyma seka Paijat-Ha-
meen hyvinvointialue hankkivat muilta osakkailta sekd Seurelta yhtion osakkeita siten, ettd kunkin nykyi-
sen osakkaan ja Paijat-Hameen hyvinvointialueen omistusosuus Seuresta on vahintaan 10 %. Kauniainen
luopuu osakkuudestaan Seuressa. Kaytannossa omistusjarjestely tarkoittaa, etta Helsingin, Espoon, Kau-
niaisten ja Vantaan kaupungit myyvat osakkeitaan siten, etta osakekauppojen jalkeiset omistusosuudet
em. osakkailla ovat vahintdan seuraavat: Helsinki 40 % seka Espoo ja Vantaa kumpikin 10 %. Edelleen
samassa yhteydessa Seure myy omassa hallussaan olevat osakkeet, mika edellyttaa yhtiokokouksessa
hallituksen valtuuttamista paattamaan yhtion hallitussa olevien osakkeiden suunnatusta luovuttamisesta.

Tavoitteena on ollut toteuttaa osakekaupat syksyn 2026 aikana, mutta ainakin HUS-yhtyman paatoksen-
teko sidosyksikkdaseman edellyttamistd osakeostoista siirtyy kevaalle 2027. Lahtokohtana on, etta jokai-
sella osakkaalla on kesasta 2027 ldahtien vahintadn 10 % omistus, ja jos tama ei toteudu, osakas luopuu
alle 10 % omistuksestaan. Paatosesityksessa ei mainita tarkasti myyja- ja ostajatahoja, jotta mahdolliste-
taan osakejdrjestelyn joustava toteuttaminen eri tilanteissa ja aikataulussa.

Osakkeen kayvasta arvosta on pyydetty ulkopuolisen asiantuntijan riippumaton lausunto, jonka mukaan
yhden osakkeen kdypa arvo on 639 euroa. Omistusjarjestelyt ovat perusteltuja Seuren toiminnan ja ta-
louden tasapainon kannalta ja Vantaan kaupungin on tarkoituksenmukaista myyda 676 Seuren osaketta
(3,82 % Seuren kaikista osakkeista) myohemmin omistusjarjestelyiden edetessa tasmentyville ostajalle
kappalehinnalla 639 euroa (yhteensa 431 964 euroa).

Hallintosadannon 8 luvun 1 §:n 5 momentin 12 kohdan mukaan kaupunginhallitus padttdad muun muassa
yksityisoikeudellisen yhteison osakkeiden myymisestd, kun kyseessa ei ole kaupungin tytaryhteiso.

Kaupunginhallitus 5.10.2026

Vs. kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) myyda selostusosassa kuvatun jarjestelyn mukaisesti enintdaan 676 kpl Seure Henkildstopal-
velut Oy:n osaketta 639 euron kappalehinnalla liitteena olevan kauppakirjaluonnoksen mu-
kaisilla ehdoilla, seka

b) valtuuttaa konsernipalvelujohtaja allekirjoittamaan osakemyynteihin liittyvat kauppakirjat
ja tekemaan niihin tarvittaessa teknisluonteisia tai muuten vahaisia muutoksia, ja
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c) ettd paatoksen taytantéonpanon edellytyksena on, ettd yhtiéssa osakkeenomistajina jatka-
vat osakkaat seka Paijat-Hameen hyvinvointialue ovat allekirjoittaneet Seure Henkilost6-
palvelut Oy:n paivitetyn osakassopimuksen konsernijaoston paatoksen mukaisesti.

Liitteet:

- Kauppakirjaluonnos

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



