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Paikka Kaupunginhallituksen kokoushuone, Asematie 7, 01300 Vantaa
Kutsutut
Jasenet Varajasenet
Kasonen Mika, puheenjohtaja Forsblom-Pirttinen Frida
Eriksson Soile, 1. varapuheenjohtaja Koskelin Kia
Valtanen Hanna, 2. varapuheenjohtaja Savuoja Tuure
Aidanjuuri Tanja Niikko Mika
Aura Anssi Hakala Heli
Karinen Ville Demiri Funda
Kiiski Henri Rasdnen Minna
Laakso Paivi Tammi Visa
Strohm Emily Abdi Faysal
Vacker Marjo Kivimaki Otso
Lisdjasen
Jaaskelainen Jouko Haukka Tomi
Vanhanen Tuomas Jaaskeldinen Pietari

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto
Rokkanen Sakari, puheenjohtaja

Tamminen Ida, I varapuheenjohtaja

Kaimio Tuire, II varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto
Kaukola Ulla, puheenjohtaja
Ramo Eve, II varapuheenjohtaja

Muut osallistujat

Timonen Pekka, kaupunginjohtaja
Kalske Katri, apulaiskaupunginjohtaja
Anttila Tero, apulaiskaupunginjohtaja
Astrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja
Kiljander-Kiiskinen Riikka,
konsernipalvelujohtaja

Harju-Kukkula Tiina, henkildstéjohtaja
XXXX, konsernilakimies

Eerola Santeri, hallintoasiantuntija,
poytakirjanpitdja
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-] vantaa

Sivu 2

1 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Konsernijaosto 29.9.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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2 Konsernijaoston poytdkirjan tarkastaminen

Konsernijaoston paatoksen 9.1.2026 § 11 mukaan konsernijaoston kokousten poytakirjan tarkastamista
varten nimetaan kulloinkin kaksi poytakirjantarkastajaa. Poytakirja tarkastetaan sahkoisesti kokousta
seuraavana maanantaina, ellei jonkin poytakirjan tai paatoksen osalta toisin paateta. Poytakirja pidetaan
yleisesti nahtavana Vantaan kaupungin internet- ja intranetsivuilla tarkastusta seuraavana keskiviikkona,
tai mikali tama paiva on pyhapaiva, itsenadisyyspaiva, vapunpaiva, jouluaatto tai juhannusaatto,
seuraavana arkipadivana.

Jasenet Kokous
Kasonen Mika, puheenjohtaja

Eriksson Soile, 1. varapuheenjohtaja 15.6
Valtanen Hanna, 2. varapuheenjohtaja 25.6
Aidanjuuri Tanja 25.6
Aura Anssi 29.9
Karinen Ville 25.8
Kiiski Henri 25.8
Laakso Paivi 29.9
Strohm Emily

Vacker Marjo

Konsernijaosto 29.9.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan nimetéa kaksi poytakirjantarkastajaa tarkastamaan nyt pidettdavan kokouksen poytéakirja
sahkoisesti maanantaina 5.10.2026.
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3 Yhteison toiminnan ja tavoitteiden raportointi 2026 / Mercuria Kauppaoppilaitos Oy
VD/5924/02.01.02.00/2026
PT/RK-K/HV

Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n toimintaa konsernijaoston kokouksessa esittelevat yhtion toimitusjoh-
taja seka talousjohtaja.

Kaupungin omistus 95,5 %;
Muut osakkaat Helsingin Kauppiaitten Yhdistys ry;
Yhtion toimiala Yhtion toimialana on ylldpitdaa ammatillisen koulutuksen oppilaitosta, omis-

taa tai hallita toimintaa palvelevia kiinteist6ja seka omistaa kiinteistoilla
sijaitsevia rakennuksia. Yhtio on voittoa tavoittelematon, eika se jaa osin-
koa;

Hallitus 7 jasentd, toimikausi 2 vuotta, valinta parittomina vuosina. Yhtidjarjestyk-
sen ja osakassopimuksen mukaan kaupunki nimeda hallituksen jasenista 5
ja yhdistys 2;

Hallitus 2026 5 Vantaan nimedamaa jasenta;

Tilintarkastus Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja ja yksi (1) varatilintarkastaja. Jos tilintar-
kastajaksi valitaan hyvaksytty tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei
valita;

Tilintarkastaja 2026 KPMG Oy Ab

Henkilostomaara Keskimaarin 65 (2025: 66);

2026

Konsernijaosto 29.9.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita tiedoksi yhtion esitys.

Taytantédnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot: Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho,

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



@ Vantaa Koo osto ‘

29.09.2026

4 Yhteison toiminnan ja tavoitteiden raportointi 2026 / Padkaupunkiseudun
Kaupunkiliikenne Oy

VD/6050/02.01.02.00/2026
PT/RK-K/HV

Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n toimintaa konsernijaoston kokouksessa esittelee yhtion toi-
mitusjohtaja.

Osakkaat Helsingin kaupunki ja Vantaan kaupunki, Vantaan kaupungin omistusosuus on
0,53 %:ia ja kohdistuu vain CP-osakesarjaan;
Yhtion toimiala Metro-, raitiotie-, lauttaliikenne- ja kaupunkipyoradilypalvelut. Yhtio rakennut-

taa, hoitaa, yllapitaa, valvoo, vuokraa ja kehittaa joukkoliikenteen infrastruk-
tuuria ja siihen liittyvia tiloja ja toimintoja seka tarjoaa naihin liittyvia palvelu-
ja;

Hallitus Yhtiojarjestyksen mukaan 3-8 jasenta. Osakassopimuksen mukaan Helsingin
kaupunki nimeaa 3 jasentd, Vantaan kaupunki nimeda yhden hallituksen jase-
nen. Lisdksi nimetaan kaksi ulkopuolista asiantuntijajasenta. Hallituksen toimi-
kausi on kaksi vuotta;

Hallitus 2026 Yksi Vantaan nimeama edustaja;

Tilintarkastus Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteiso. Yhtio-
kokous voi valita yhtion ensimmaisen tilintarkastajan vasta yhtion
perustamisen jalkeen;

Tilintarkastaja 2026 KPMG Oy Ab

Konsernijaosto 29.9.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan merkita tiedoksi yhtion esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot: Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho,

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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5 Selostukset kokouksessa

Konsernijaosto 29.9.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Merkitaan tiedoksi kokouksessa kuultavat seuraavat selostukset:

e Tarkastusraportti ja menettelyohjeet yhtidlle
tarkastusjohtaja Hannele Malin & konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen

e Kiinteistd Oy Vantaan Sote-tilat — yhtidittdminen ja toiminnan kdynnistyminen
konsernilakimies Samuli Vartiainen

e Konserniyhtididen osavuosiraportti 2/2026
Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho / konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-
Kiiskinen
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6 Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n ylimaardinen yhtiokokous 10.11.2026 / PT

VD/3347/00.01.05.03/2026
PT/RK-K/SV
Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n ylimaardisessa yhtiokokouksessa 10.11.2026 kasitelldan

investointipdatokset kayttdidn pdassa olevan raitiovaunukaluston korvaamisesta ja padakaupunkiseudun
pikaraitioliikenteen kasvun mahdollistavasta raitiovaunuhankinnasta.

Osakkaat Helsingin kaupunki ja Vantaan kaupunki, Vantaan kaupungin omistusosuus on
0,53 %:ia ja kohdistuu vain CP-osakesarjaan;
Yhtion toimiala Metro-, raitiotie-, lauttaliikenne- ja kaupunkipyoradilypalvelut. Yhtio rakennut-

taa, hoitaa, yllapitaa, valvoo, vuokraa ja kehittaa joukkoliikenteen infrastruk-
tuuria ja siihen liittyvia tiloja ja toimintoja seka tarjoaa naihin liittyvia palvelu-
ja;

Hallitus Yhtiojarjestyksen mukaan 3-8 jasenta. Osakassopimuksen mukaan Helsingin
kaupunki nimeaa 3 jasentd, Vantaan kaupunki nimeda yhden hallituksen jase-
nen. Lisdksi nimetaan kaksi ulkopuolista asiantuntijajdsenta. Hallituksen toimi
kausi on kaksi vuotta;

Hallitus 2026 Yksi Vantaan nimedama edustaja;

Tilintarkastus Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteis6. Yhtio-
kokous voi valita yhtion ensimmaisen tilintarkastajan vasta yhtion
perustamisen jalkeen;

Tilintarkastaja 2026 KPMG Oy Ab

Paakaupunkiseudun pikaraitioliikenteen kasvun mahdollistava raitiovaunuhankinta

Vantaan kaupunginhallitus on 24.8.2026 § 9 hyvaksynyt ehdollisena valtuuston takauspaatokselle Paa-
kaupunkiseudun pikaraitioliikenteen kasvun mahdollistava raitiovaunuhankinta -hankesuunnitelman
korotuksen. Vantaan kaupunginvaltuusto on 21.9.2026 paattanyt myontaa takauksen Paakaupunkiseu-
dun kaupunkiliikenne Oy:lle.

Yhtiokokouksen esityslistalla on kaupunginhallituksen 24.8.2026 § 9 hyvaksymaa hankesuunnitelman
enimmaishinnan korotusta vastaavan korotuksen hyvaksyminen yhtién investoinnin enimmaishintaan.

Hankkeen tavoitteena on hankkia yhteensa kolmekymmentakolme (33) uutta padkaupunkiseudun liiken-
teeseen soveltuvaa matalalattiaista kahteen suuntaan ajettavaa pikaraitiovaunua Kaupunkiliikenteen
varikolle toimitettuna. Naista vaunuista Vantaan ratikan osuus on 18 vaunua. Hankinta pitaa sisallaan
raitiovaunuhankinnat, jotka mahdollistavat liikenndinnin Lansi-Helsingin raitioteillad ja Vantaan Ratikan
pikaraitioteilla.

Hanke tahtaa suunnittelullaan ja valmistelullaan siihen, etta toteutusvaihe kdynnistyy vuoden 2026 en-
simmaisen vuosipuoliskon aikana. Pikaraitiovaunujen toimitukset ajoittuvat tamanhetkisen aikataulun
mukaisesti vuosille 2029-2032. Ensin saapuu kolme esisarjan vaunua vuoden 2029 jalkimmaisella puolik-
kaalla ja sarjatuotantovaunut vuosien 2031 ja 2032 aikana.
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Kaupunkiliikenne Oy on kilpailuttanut uusien raitiovaunujen hankinnan ja hankinnassa on vastaanotettu
lopulliset tarjoukset seka tehty hankintapaatds 18.11.2025. Hankinta toteuttaa kahden hankkeen
tavoitteita; kayttdian paassa olevan raitiovaunukaluston korvaaminen seka paakaupunkiseudun
pikaraitioliikenteen kasvun mahdollistava raitiovaunuhankinta.

Alkuperadinen hankesuunnitelman enimmaishinta koko hankinnalle on ollut 163 705 734 € (kustannusris
kitasopaivamaara 26.9.2023). Uusi enimmaishinta koko hankinnalle on 180 171 956 euroa. Uusi enim-
maishinta on Vantaan ratikan osalta 98,3 Me.

KLOY on hakenut hankesuunnitelmalle korotusta, koska saadut tarjoukset olivat korkeampia kuin hanke-
suunnitelman enimmaishinta. Alkuperainen hankesuunnitelma (163 705 734 €, kustannusriskitasopaiva-
maara 26.9.2023) perustui edellisiin kalustohankintoihin (Raide-Jokeri, Kruunusillat) vuoteen 2020 in-
deksoituun kustannustasoon seka kaytyjen markkinavuoropuheluiden arvioihin vuosilta 2022—-2023.
Kaupunki liikenne Oy hankintayksikon nakemyksen mukaan voittaneen tarjouksen hinta vastaa hyvin
tamanhetkista markkinatilannetta.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle ‘Padkaupunkiseudun pikaraitioliikenteen kasvun mahdollistava raitio-
vaunuhankinta’ investoinnin enimmaishinnan korottamista niin, etta investoinnin arvonlisdveroton ko-
konaishinta yhteensa on enintdan 180,171,956 euroa. Hinta on ilmoitettu syyskuun 2025 kustannusta-
sossa ja sita tarkistetaan ylld mainitun indeksiehdon mukaisesti.

Kadyttoian paassa olevan raitiovaunukaluston korvaaminen

Vantaan kaupungilla ei ole osakassopimuksen mukaista rahoitusvastuuta kayttéian paassa olevan raitio-
vaunukaluston korvaaminen -investoinnissa ja investointi palvelee kokonaan Helsingin joukkoliikennetta.

Yhtiokokouksen paatettavana on kayttéian paassa olevan raitiovaunukaluston korvaaminen -investoin-
nin enimmaishinnan korottaminen siten, etta investoinnin arvonlisaveroton enimmaishinta on yhteensa
151 415 804 euroa. Hinta on ilmoitettu syyskuun 2025 kustannustasossa ja sita tarkistetaan hankintaso-
pimuksessa sovellettavan indeksiehdon mukaisesti.

Kaupunkiliikenne Oy:n vanhimmat linjaliikennekadytdssa olevat kantakaupunkiliikenteen raitiovaunut
ovat tulossa kayttoikansa paahan ja ndiden vaunujen uusimisella turvataan kantakaupunkiliikenteen
hairioéton liikkennodinti tulevina vuosikymmenind. Hanke on toteutusvaiheessa ja etenee aikataulussa.

Kaupunkiliikenne Oy on kilpailuttanut uusien raitiovaunujen hankinnan ja hankinnassa on vastaanotettu
lopulliset tarjoukset seka tehty hankintapaatos 18.11.2025. Hankinta toteuttaa kahden hankkeen ta-
voitteita; Kayttoian padssa olevan raitiovaunukaluston korvaaminen seka Padkaupunkiseudun pikaraitio-
liikenteen kasvun mahdollistava raitiovaunuhankinta.

Investoinnin enimmaishinnasta 107,0 milj. euroa (kustannustasossa syyskuu 2023) on paatetty Kaupun-
kiliikkenneyhtion ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 7.11.2023.

Hallitus esittda yhtiokokoukselle ‘Kayttoian paassa olevan raitiovaunukaluston korvaaminen’ investoin-
nin enimmaishinnan korottamista niin, ettd investoinnin arvonlisdveroton kokonaishinta yhteensa on
enintdan 151,415,804 euroa. Hinta on ilmoitettu syyskuun 2025 kustannustasossa ja sita tarkistetaan
ylld mainitun indeksiehdon mukaisesti.
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Hallintosaannon 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin seka edustajien nimeamisesta ja menettely-
ohjeiden antamisesta yhteisdjen yhtiékokouksiin.

Konsernijaosto 29.9.2026

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta - yksi-
kon lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Paakaupunkiseudun kaupunkiliikenne Oy:n
10.11.2026 yhtiokokouksessa; ja

b) antaa yhtiokokousta varten menettelyohjeeksi hyvaksya hallituksen esitykset edellyttaden,
ettd Vantaan kaupunginvaltuuston takauspadatos 21.9.2026 saavuttaa kokoukseen mennes-
sa lainvoiman.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot: Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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7 Sote-kédytossa olevien tilojen yhtidittaminen / PT
VD/5726/00.01.00.01/2026

PT/TH/RK-K/SV/OL/SE

Tausta

Vantaan kaupunki ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialue (jaljempana Vake) ovat saavuttaneet neuvotte-
lutuloksen kaupungin Vakelle vuokraamista tiloista (kh 11.5.2026 § 11). Muiden kuin kaupungin tilojen
yhteydessa olevien tilojen liikkehuoneistojen vuokrasopimukset on allekirjoitettu kesalla 2026.

Kilpailu- ja kuluttajaviranomainen on katsonut, ettd kunnan harjoittama tilojen vuokraustoiminta hyvin-
vointialueiden kdayttdon on kunnan kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa toimintaa, ja tallainen
toiminta on paasaantoisesti yhtiditettdava sote voimaanpanolain mukaisen siirtymaajan paattyessa vuo-
denvaihteessa 2026-2027. Vaihtoehtona yhtidittamiselle on tilojen myynti.

Yhtioittamisvelvollisuus ei koske vahaista vuokraustoimintaa. Talld perusteella on katsottu, ettd yksittai-
sia hyvinvointialueelle vuokrattuja huoneita tms. tiloja kaupungin kouluista, paiviakodeista ja vastaavista
laitoksista, joita hyvinvointialue kdyttaa sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen palveluiden
tuottamiseen, ei ole tarvetta yhtigittaa. Tallaisten tilojen yhtidittaminen olisi myods adrimmaisen epatar-
koituksenmukaista. Yhtidittamisen ulkopuolelle jatetddn tassa vaiheessa myos tilat, joista kaupunki on
lyhyelld aikavalilla luopumassa.

Yhtiditettavat kohteet

Yhtiditettavat kaupungin suoraan omistamat kohteet:
* Katriinan sairaala,
* Lansimden terveysasema,
* Tikkurilan neuvolan,
* Harjulan nuorisokoti,
* Viertolan vastaanottokoti,
*  Myyrmaen toimintakeskus.

Kaupungin suoraan omistamien kohteiden Vaken kanssa tehdyt vuokrasopimukset ovat vaihtelevan pi-
tuisia lyhyempida maaraaikaisia tai toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia, joiden kaikkien osalta
hoito- ylldpito ja peruskorjausvastuu on vuokralaisella.

Yhtiditettavat omistukset keskinaisissa kiinteistoyhtidissa:
* Ruskeasannan paloasema (Kiinteistdé Oy Vantaan Helikopteritukikohta),
* Tikkurilan terveysasema (Kiinteisto Oy Tikkurilan terveysasema),
* Korson terveysasema (Kiinteistd Oy Korson toimistokeskus).

Tikkurilan terveysaseman osalta kaupungille jatetaan kaupungin omassa kdytossa olevien tilojen seka
entisten Osuuspankin tilojen hallintaan oikeuttavat osakkeet. Kaupunki on ostanut elokuussa 2026 Kiin-
teistd Oy Korson toimistokeskuksen Kelan omistamat osakkeet, ja omistaa nyt yhtion koko osakekannan.
Yhtioittaminen koskee koko Kiinteistd Oy Korson toimistokeskuksen osakekantaa mukaan lukien Kelalta
ostetut osakkeet.
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Yhtiomuotoisten kohteiden osalta on paadytty toistaiseksi voimassa oleviin tai lyhyisiin vuokrasopimuk-
siin. Vuokralainen maksaa naiden kohteiden hoito- ja yllapitokustannukset yllapitovuokralla, joka
maaritetaan todellisten yllapitokustannusten suuruiseksi ja peruskorjaukset perusparannusvuokralla,
jolla laskutetaan vuokrattujen tilojen osuus peruskorjauksen tai uudistuksen kustannuksista kerralla tai
erikseen sovittavissa osissa.

Minkaan yhtiditettavan kohteen osalta ei nahda vuokrasopimusten keston ja kohteiden kunnon takia
myyntimahdollisuuksia heti vuokrasopimusten tekemisen jalkeen, vaan kaikkia kohteita pidetaan kiin-
teistokehittamiskohteina hyvinvointialueen lopetettua tilojen kdytén. Suoraan omistettujen kohteiden
kiinteistokehittaminen on tarkoituksenmukaisinta toteuttaa siten, ettad kohteet ovat kaupungin omistuk-
sessa. Tilat ovat kuitenkin hyvinvointialueelle tapahtuvan vuokrauksen ajan yhtiéittamisvelvoitteen pii-
rissa.

Yhtidittamisen toteuttaminen

Yhtidittaminen toteutetaan siten, ettd suoraan omistettujen kohteiden rakennukset siirretaan apporttina
(rakennukset luovutetaan yhtion osakkeita vastaan) nykyiselle Kiinteisté Oy Vantaan Helikopteritukikoh-
dalle (omistaa talla hetkella Ruskeasannan paloaseman). Keskindisten kiinteistoosakeyhtididen omistus-
ten pl. Kiinteisté Oy Vantaan Helikopteritukikohdan omistama Ruskeasannan paloasema osalta yhtiditta-
minen toteutetaan siten, ettd yhtiditettavien tilojen hallintaan oikeuttavat osakkeet luovutetaan ap-
porttina nykyiselle Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteritukikohdalle. Ruskeasannan paloaseman yhtiditta-
minen toteutetaan siten, ettd yhtidjarjestyksesta poistetaan maaraykset siita, ettd yhtion osakkeet luo-
vat oikeuden hallita tiloja yhtion omistamassa rakennuksessa, jolloin tilat siirtyvat yhtion suoraan hallin-
taan.

Yhtiditettavien kohteiden arvoista on hankittu ulkopuoliselta kiinteistoarvioijalta AKA-arviot. Arviokirjo-
jen mukainen omistusoikeudella luovutettavien rakennusten ja osakkeiden arvo on yhteensa 39,4 Me.
Apporttiomaisuus luovutetaan arviokirjojen mukaisesta arvosta. Apporttina siirrettavallda omaisuudella
maksetaan Kiinteistdé Oy Vantaan Helikopteritukikohdan tulevassa osakeannissa liikkeelle laskemat 39
400 kpl uutta osaketta (1 000 euroa/osake), jotka kaupunki merkitsee.

Omistusoikeudella luovutettavien rakennusten ja osakkeiden tasearvo on n. 16,8 Me, joten luovutukses-
ta seuraa n. 22,5 Me:n kirjanpidollinen luovutusvoitto. Kaupungille ei jarjestelyssa tule rahavirtaa, vaan
kyse on ainoastaan kirjanpidollisesta voitosta.

Apporttina tehtaviin luovutuksiin voidaan soveltaa varainsiirtoverolain 43 a §:n maaraaikaista verova-
pautta, jolloin luovutuksista ei tule maksettavaa varainsiirtoveroa. Kunnan ei mydskaan tarvitse maksaa
veroa omalla alueellaan sijaitsevan kiinteiston tuottamasta tulosta.

Luovutettavien rakennusten maapohja eli tontit vuokrataan Kiinteisté Oy Vantaan Helikopteritukikoh-
dalle Iyhyilla Vaken vuokrasopimusten pituuksia mukailevilla maanvuokravuokrasopimuksilla, jotka jat-
kuvat Vaken maardaikaisen sopimuskauden jalkeen voimassa vuoden maaraaikaisina sopimuskausina.
Vuokra-ajan lopuksi yhtiolla ei olisi maanvuokralain oletussaanndsten mukaista velvollisuutta siirtaa/
purkaa rakennuksia ja laittaa rakennuspaikkoja kuntoon, vaan rakennukset siirtyisivat vuokra-ajan paat-
tyessa kaupungille ilman lunastuskorvausta.

Maanvuokrasopimusten kestot ovat seuraavat:
* Lansimden terveysasema —1.1.2027 - 31.12.2031 ja sen jadlkeen aina 1 vuoden kerrallaan;
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* Katriinan sairaala—1.1.2027 - 31.12.2033 ja sen jalkeen aina 1 vuoden kerrallaan;

* Tikkurilan neuvola —1.1.2027 - 30.6.2030 ja sen jalkeen aina 1 vuoden kerrallaan;

* Harjulan nuorisokoti — 1.1.2027 - 30.6.2036 ja sen jalkeen aina 1 vuoden kerrallaan;

* Viertolan vastaanottokoti - 1.1.2027 - 30.6.2036 ja sen jalkeen aina 1 vuoden kerrallaan;

*  Myyrmaen toimintakeskus — 1.1.2027 alkaen yhden vuoden ja sen jalkeen aina 1 vuoden kerral-
laan.

Kaupunkiympariston toimialan mukaan maanvuokrasopimuksissa ei edellytetd vuokravakuutta, ellei
omistus siirry sote-yhtiélta toiselle taholle.

Omistusjarjestelyt toteutetaan vuodenvaihteessa 2026-2027.

Katriinan sairaalan tontti kasittaa sairaalan alueen lisaksi mm. Katrinebergin kartanon ja yhden asuinker-
rostalon. Pelkka sairaala-alue vuokrataan kiinteistoyhtille edelld kuvatulla lyhyelld vuokrasopimuksella
Katrinebergin kartanoalueen ja asuinkerrostalon jaddessa kaupungin suoraan omistukseen. Maanvuok-
ra-alueen ulkopuolelle jaa lisaksi kaupunkiymparistolautakunnan 14.4.2026 hyvaksymassa asemakaava-
luonnoksessa ollut kevyen liikenteen vayla, joka on suunniteltu toteutettavan ennen hyvinvointialueen
vuokra-ajan paattymista.

Koska Katrinebergin alueen asemaakaavoitus on vield kesken, on tassa vaiheessa kiinteiston hallinnoin-
nin kannalta jarkevaa yhtioittaa Katriinan sairaala samaan yhtioén muiden Sote-kohteiden kanssa. Kaa-
voituksen edistyessa tullaan harkitsemaan uudelleen muodostetaanko Katriinan sairaala-alueesta oma
erillinen kiinteistoyhtionsa, joka ryhtyy valmistelemaan alueen kehittamista Vaken vuokrasopimuksen
paattymisen jalkeiseen kayttoon.

Nyt tehtavan jarjestelyn jalkeen selvitettavaksi kysymykseksi jaa myds se, sulautetaanko Kiinteistd Oy
Korson toimistokeskus sote-tilat -yhtioon vai kannattaako kiinteistda hallinnoida yhtiomuodossa.

Kiinteistd Oy Vantaan Sote-tilojen toiminnan jarjestaminen

Kiinteistdé Oy Vantaan helikopteritukikohdasta tulee jarjestelylla kaupungin sote-kiinteistoyhtio, johon
kaikki yhtioitettavat kohteet siirretdaan. Yhtion nimeksi on tarkoitus muuttaa Kiinteisté Oy Vantaan Sote-
tilat (jéljempéana Sote-tilat).

Hyvaksyttavaksi esitettavien Sote-tilojen omistajapoliittisten linjausten mukaan yhtion tehtavana

on vuokrata sen omistamia ja hallinnassa olevia tiloja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle ja tulouttaa
vuokraustoiminnan tuotto Vantaan kaupungille. Yhtiomuodossa omistettujen kohteiden Kiinteisto Oy
Tikkurilan Terveysaseman ja Kiinteistd Oy Korson toimistokeskus Oy:n osalta yhtion tulee huolehtia ko.
kiinteistoyhtididen omistajatehtavista. Edelleen esitettyjen omistajapoliittisten linjausten mukaan kun-
kin Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen vuokraaman kohteen vuokrasopimuksen paatyttya, koh-

de siirretdan takaisin Vantaan kaupungin omistukseen kiinteistokehittamista varten. Kaikkien kohteiden
vuokrasopimusten paatyttya yhtié puretaan selvitystilan kautta.

Omistajapoliittisissa linjauksissa todetaan, ettd Sote-tiloille asetetaan osingonmaksutavoite vuosit-
tain kaupungin talousarviossa. Vuokrasopimusten vuokrakausien |dhestyessa loppuaan yhtio edistaa
yhteistyossa kaupungin kanssa kiinteistokehitysta omistamiensa kiinteistdjen alueella. Koska kyseessa
on kiinteistoyhtio, yhtion hallitukseen valitaan omistajapoliittisten linjausten mukaan 3 virkamiestaus-
taista jasenta.
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Kiinteistd Oy Vantaan Sote-tilat ostavat hallinnolliset palvelut kaupungin omistamalta Vivamus Kiinteis-
tot Oy:lta ja yhtion toimitusjohtajana on suunniteltu toimivan Vivamus Kiinteistdt Oy:n palveluksessa
oleva oman toimensa ohella.

Yhtiosta tehdyn taloudellisen mallinnuksen perusteella yhtion kassavirta tulee olemaan reilusti positiivi-
nen, koska Vaken maksamat vuokrat ylittavat yhtion kulut. Myds tulos tulee olemaan selvasti positiivi-
nen poistoista huolimatta ainakin maaraaikaisten vuokrakausien ajan tai siihen asti, kunnes Vake luopuu
jonkin yhtion omistaman kiinteiston vuokrauksesta. Vaken luopuessa vuokrakohteesta, yhtille aiheutuu
rakennuksen sen hetkisen tasearvon suuruinen tappio rakennuksen siirtyessa takaisin kaupungille. Yh-
tion tuloslaskelma- ja tasemallinnus on toimitettu kokouksen oheismateriaalina.

Kuntalain 130 §

Kuntalain 130 §:n 2 momentin mukaan Kunnan luovuttaessa tai antaessa vuokralle vahintdan kymme-
neksi vuodeksi omistamansa kiinteiston ilman 1 momentin mukaista tarjouskilpailua, puolueettoman
arvioijan on arvioitava kiinteiston markkina-arvo tai markkinaperusteinen vuokrataso. Kaikkien luovu-
tettavien kohteiden arvo perustuu ulkopuolisen puolueettoman arvioijan AKA-arvioon.

Toimivalta

Hallintosdaannon 8 luvun 1 §:n' 5 mom. 13 kohdan mukaan kaupunginhallitus paattda konsernijaoston

esityksesta mm. tytaryhteisdjen osakkeiden ja osuuksien myymisestd, vaihtamisesta, merkitsemisesta
tai ostamisesta. Hallintosaannon 8 luvun 1 §:n 5 mom. 14 kohdan mukaan kaupunginhallitus paattaa

oman padaoman ehtoisen rahoituksen antamisesta.

Hallintosdannon 9 luvun 4 §:n 24 kohdan mukaan kaupunkitilalautakunta paattda asemakaava-alueella
asunto- ja erityispalvelutonttien myymisestd, vaihtamisesta, vuokralle ottamisesta ja vuokralle antami-
sesta silloin, kun kauppahinta, kdypa markkina-arvo tai tarjouskilpailulla luovutettaessa alin hyvaksyttava
luovutushinta on yli 400 000 euroa.

Hallintosdaannon 8 luvun 4 §:n 3 momentin 5 kohdan mukaan konsernijaosto paattaa edustajien nimea-
misestd ja menettelyohjeiden antamisesta kuntayhtymien, yhteiséjen ja muiden oikeushenkildiden yh-
tiokokouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa kaupungin etua on valvottava, ellei
toisin ole maaratty

Konsernijaosto 29.9.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
1) Konsernijaosto paattaa esittda kaupunginhallitukselle, etta kaupunginhallitus

a) paattaa merkita Kiinteisto Oy Vantaan Helikopteritukikohdan tulevassa osakeannissa 39 400
kpl yhtion uusia osakkeita ja maksaa osakkeet liitteena olevan apporttisopimuksen mukaisella
omaisuudella apporttisopimuksen ehtojen mukaisesti;

b) kehottaa kaupunkitilalautakuntaa tekemaan Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteritukikohdan
kanssa maanvuokrasopimukset selostusosassa luetelluista suoraan omistetuista kohteista;

c) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tekemaan 1 a) kohdan tarkoittama osakemer-
kinta;
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d) valtuuttaa kaupunginjohtaja allekirjoittamaan 1 a) kohdan apporttisopimus seka tekemaan
liitteena olevan sopimuksen mukaisiin ehtoihin teknisia ja vahamerkityksellisia muutoksia.

2) Konsernijaosto paattda ehdollisena 1) kohdan kaupunginhallituksen paatokselle,
a) hyvaksya liitteend olevan Kiinteistd Oy Vantaan Sote-tilojen (nyk. Kiinteisté Oy Vantaan Heli-
kopteritukikohta) omistajapoliittiset linjaukset;
b) kehottaa Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteritukikohtaa kutsumaan koolle ylimaaraisen yhtio-
kokouksen paattamaan
e maksullisesta osakeannista, joka maksetaan liitteena olevan apporttisopi-
muksen mukaisella apporttiomaisuudella,
e kohdan 1 b) tarkoittamien maanvuokrasopimusten tekemisestd Vantaan
kaupungin kanssa,
e Yhtidjarjestyksen muuttamisesta liitteena olevan yhti6jarjestyksen mukai-
seksi,
e yhtidlle valittavasta uudesta hallituksesta.

Liitteet:
- Kiinteistd Oy Vantaan sote-tilat diaesitys
- Apporttisopimusluonnos
- Omistajapoliittiset linjaukset - Kiinteistd Oy Vantaan Sote-tilat
- Yhtiojarjestysluonnos

Taytantéonpano: Konsernipalvelut, Kiinteistohallinta ja asuminen, esitys kaupunginhallitukselle
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot: Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



APPORTTISOPIMUS

1. OSAPUOLET

Luovuttaja Vantaan kaupunki (jaljempéana Kaupunki)
0124610-9

Luovutuksensaaja:

Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteritukikohta (jaljempana Yhtio)
2220755-5

2. SOPIMUKSEN TARKOITUS JA KOHDE

Kaupunki on merkinnyt 39 400 kpl uusia Yhtion osakkeita xx.xx.2026.
Merkintdhinta on 1 000,00 euroa osakkeelta. Osakeanti perustuu Yhti-
on yhtiokokouksen xx.xx.2026 tekem&én osakeantipaatokseen.

Talla sopimuksella maksetaan osakeantipdatoksen ja Kaupungin te-
kemé&n osakemerkinnan mukainen merkintahinta luovuttamalla Yhtitlle
seuraavat Vantaalla sijaitsevat rakennukset ja osakkeet:

1.

Vantaalla osoitteessa Korsontie 52 sijaitsevalla kiinteistolla 92-
81-389-3 sijaitseva lastenkotirakennus, jonka huoneistoala n.
430 m2 (Harjulan nuorisokoti).

Vantaalla osoitteessa Katriinankuja 4 sijaitsevalla kiinteistolla
92-33-1-3 sijaitsevat sairaalarakennukset arviolta 19 000 m2
(Katriinan sairaala).

Vantaalla osoitteessa Keilakuja 1 sijaitsevalla kiinteistolla 92-91-
241-2 sijaitseva terveysasemarakennus huoneistoalaltaan 2 176
m2 (Lansimaen terveysasema).

Vantaalla osoitteessa Kielotie 40 sijaitsevalla kiinteist6lla 92-61-
300-3 sijaitseva neuvolarakennus, jonka huoneistoala on noin
1.011 m2 (Tikkurilan neuvola).

Vantaalla osoitteessa Liljatie 24 sijaitsevalla kiinteist6lla 92-63-

179-4 sijaitseva vastaanottokotirakennus, jonka huoneistoala on
n. 1.221 m2 (Viertolan vastaanottokoti).
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6. Vantaalla osoitteessa Solkikuja 8b sijaitsevalla kiinteistolla 92-
15-533-1 sijaitseva paivatoimintakeskus, jonka huoneistoala on
1.131 m? (Myyrmé&en toimintakeskus).

7. Kiinteistd Oy Korson Toimistokeskus (Y: 0800906-9) -nimisen
yhtion koko osakekannan kasittavat osakkeet nro:t 1-37 222,
jotka oikeuttavat hallitsemaan yhtion huoneistoja yhteensa
3774,5 m2

8. Kiinteistd Oy Tikkurilan terveysasema (Y: 0197065-8) — nimisen
yhtion osakkeet nro:t 1631-2505, 2741-2975, 3196-3305, 8966-
57535, 68191-69325, 76206-80495 ja 92266-97445, jotka oi-
keuttavat huoneistojen 2-8, 10, 13, 15-23, 28, 29, 31, 34 ja 35
hallintaan, vuokrattavalta alaltaan yhteensa 6.065,8 m2

Kaupunki ja Yhti6 tekevat erilliset maanvuokrasopimukset rakennusten
sijaintikiinteistdjen maanvuokrasta.

3. MERKINTAHINNAN MAKSAMINEN

Kohdassa 2 yksiloidylla Apporttiomaisuudella maksettava osakkeiden
merkintéhinta on yhteensa 39 400 000 euroa. Kaupungin osakeannissa
merkitsemien osakkeiden merkintahinta tulee apporttiomaisuuden luo-
vuttamisella kokonaisuudessaan maksetuksi.

4. OMISTUS JA HALLINTAOIKEUDEN SIIRTYMINEN

Omistus- ja hallintaoikeus rakennuksiin ja osakkeisiin siirtyvat yhtiolle
1.1.2027. Vaaranvastuu rakennuksiin ja osakkeisiin siirtyy Yhtitlle ra-
kennusten omistus- ja hallintaoikeuden siirtyessa.

Rakennusten ja osakkeiden tuotto ja vastuu rakennusten menoista ja
vakuutusturvasta kuuluu yhtidlle omistus- ja hallintaocikeuden siirtymi-
sesta lukien. Tata edeltdneeseen aikaan kohdistuvat tuotot, menot ja
vahingonvaara kuuluvat Kaupungille.

5. RAKENNUSTEN KUNTO

Rakennukset ja tilat, joiden hallintaan luovutettavat osakkeet oikeutta-
vat, luovutetaan siind kunnossa kuin ne ovat.

6. TILOJEN VUOKRASOPIMUKSET
Kaupunki on vuokrannut luovutettavat tilat edelleen. Tilojen vuokraso-
pimukset pysyvat luovutuksessa voimassa ja siirtyvat sellaisenaan Yh-

tidlle.

7. VEROT JA VIRANOMAISMAKSUT
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ALLEKIRJOITUS

LITTEET

Luovuttaja ja Luovutuksensaaja ovat yhteisesti siind kasityksessa, etta
luovutukseen soveltuu varainsiirtoverolain 43 a 8:n mukainen verova-
paus eikéa luovutuksesta tule maksettavaa varainsiirtoveroa. Luovuttaja
on kunta, joka omistaa kokonaan luovutuksensaajana olevan osakeyh-
tion. Luovuttaja vakuuttaa, ettd kaikki luovutettavat kohteet ovat olleet
ennen 31.12.2022 paaasiallisesti Luovuttajan jarjestaman perustervey-
denhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen tai pelastustoimen
kaytossa ja kaikki kohteet on vuokrattu 1.1.2023 Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea kos-
kevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdadannén
voimaanpanosta annetun lain (616/2021) 22 §:n nojalla.

Mikali vastoin Osapuolten kasitysté luovutuksesta kuitenkin on makset-
tava varainsiirtoveroa, vastaa varainsiirtoveron maksamisesta Luovu-
tuksensaaja.

Luovuttaja on kunta ja Luovutuksen saaja, joka on allekirjoitushetkella
merkittyna arvonliséverovelvollisten rekisteriin, hankkii kohteet liiketoi-
mintaa varten. Luovutuksessa Luovuttajan oikeus ja velvollisuus tarkis-
taa kiinteistéinvestointia koskeviin hankintoihin sisaltyvan arvonliséave-
ron vahennysta siirtyvat Luovutuksen saajalle. Luovuttaja luovuttaa
Luovutuksen saajalle omistusoikeuden siirron yhteydessa arvonlisave-
rolain (1501/1993) 209 k &:n ja 209 | 8:n mukaisen kiinteistdinvestointia
koskevan selvityksen, joka on tdman sopimuksen liitteena 1.

Kohteet ovat muilta kuin alla luetelluilta osin arvonlisdveron palautuk-
seen tai vahennykseen oikeuttavassa kaytossa. Arvonlisaverottomassa
kaytossa ovat:

- Katriinan sairaalassa oleva kampaamotila, 18,50 m2.

Tama sopimus allekirjoitetaan sahkdisesti.

Toimitusjohtaja
Vantaan kaupunki Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteri-
tukikohta

1. Kiinteiston luovutuksen yhteydessa annettava selvitys kiinteistoin-
vestointien arvonlisdverosta

LIITE: Konsernijaosto 29.09.2026 / 7



Kiinteisto Oy Vantaan
Sote-tilat

14.9.2026



Yhtioitettavat kohteet

» Vantaa ja Vake ovat saavuttaneet neuvottelutuloksen kaupungin
Vakelle vuokraamista tiloista (kh 11.5.2026 § 11)

e« Muiden kuin kaupungin tilojen yhteydessa olevien kohteiden
vuokrasopimukset on allekirjoitettu kesalla 2026

« Kuntalain paasaannon mukaisesti kunnan hoitaessa tehtavaa
kilpailutilanteessa markkinoilla sen on annettava tehtava
osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai saation hoidettavaksi

> Lahtékohtainen velvollisuus yhtidittaa Vakelle vuokratut tilat
siirtymakauden vuokrasopimusten paatyttya, jos vuokrausta
hyvinvointialueelle jatketaan siirtymaajan paatyttya 31.12.2026

* Yhtidittamiseen sovellettavat periaatteet:

. Yksittaisia hyvinvointialueelle vuokrattuja huoneita tms. tiloja
kaupungin kouluista, paivakodeista ja vastaavista laitoksista, joita
hyvinvointialue kayttaa sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen palveluiden tuottamiseen, ei yhtiditeta

. Tiloja joista ollaan lyhyella aikavalilla luopumassa, ei yhtiditeta
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Yhtiditettavat kaupungin suoraan omistamat kohteet:

Katriinan sairaala
Lansiméaen terveysasema
Tikkurilan neuvolan
Harjulan nuorisokoti
Viertolan vastaanottokoti
Myyrmaen toimintakeskus

Yhtiditettavat omistukset keskinaisissa kiinteistoyhtidissa

Ruskeasannan paloasema (Kiinteistd Oy Vantaan
Helikopteritukikohta)

Tikkurilan terveysasema (Kiinteistd Oy Tikkurilan terveysasema)
Korson terveysasema (Kiinteistd Oy Korson toimistokeskus)

Yhtioittamisen ulkopuolelle jaavat kohteet:

Havukosken paloasema (pitka vuokrasopimus, myydaan)
Vantaankosken paloasema (pitka vuokrasopimus, myydaan)
Tammirinteen vastaanottokoti (pitka vuokrasopimus, myydaan)
Kuuselan perhekuntoutuskeskus (pitka vuokrasopimus,
myydaan)

Viertolan vastaanottokodin Asolan yksikkd (neuvotellaan Vaken
kanssa myynnista)

Kiinteistd Oy Vantaan Saastétalo (vuokrasopimus toistaiseksi,
kiinteistokehittaminen alkamassa)

Kiinteistd Oy Hakucenter (vuokrasopimus toistaiseksi
kiinteistokehittaminen alkamassa)

Kaupungin tilojen yhteydesséa olevat tilat

Vantaa



Yhtioittamisen toteuttaminen

* Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteritukikohdasta tehdaan Vantaan » Kaupunki luovuttaa Kiinteistd Oy Tikkurilan terveysaseman ja
sote -kiinteistdyhtio Kiinteistdé Oy Korson toimistokeskuksen osakkeet Kiinteistd Oy
. Yhti6jarjestys muutetaan ja yhtiosta tulee ei-keskinainen Vantaan Sote-tiloille apporttina
kiinteistoosakeyhtio (Ruskeasannan paloaseman tilat yhtion hallintaan) - Apporttina tehtavaan luovutukseen voidaan soveltaa varainsiirtoverolain

. Yhtién nimi muutetaan Kiinteistd Oy Vantaan Sote-tiloiksi 43 a 8:n maaraaikaista verovapautta, jolloin luovutuksista ei tule
maksettavaa varainsiirtoveroa

« Kiinteistd Oy Korson toimistokeskuksen osalta kaupunki on ostanut
elokuussa 2026 my06s Kelan omistamat osakkeet, jotka siirretd&an myos
Kiinteistd Oy Vantaan Sote-tiloille

» Kaupunki tekee Kiinteistd Oy Vantaan Sote-tilojen kanssa
maanvuokrasopimukset suoraan omistetuista kohteista ja
luovuttaa naiden kohteiden rakennukset yhtidlle apporttina (yhtion

. . . ¢ Oletuksena on, etta Vake voisi olla kiinnostunut vuokraamaan myods
osakkeita vastaan ilman rahavastiketta)

Kelalta ostettavat tilat

. Apporttina tehtavaan luovutukseen voidaan soveltaa varainsiirtoverolain
43 a 8:n maaraaikaista verovapautta, jolloin luovutuksista ei tule
maksettavaa varainsiirtoveroa

. Kiinteist® Oy Tikkurilan terveysaseman osalta kaupungin omistukseen
jatetdan kaupungin omassa kaytossa olevien tilojen hallintaan
oikeuttavat osakkeet seka entisten Osuuspankin tilojen hallintaan

. Maanvuokrasopimusten kesto kohteittain: oikeuttavat osakkeet (tiloilla tarvetta kaupungin omassa kéytdssa

_ _ _ ) Tikkurilan kirjaston véaistotilana)
. Lansimaen terveysasema — 1.1.2027 - 31.12.2031 ja sen jalkeen aina

1 vuoden kerrallaan
. Katriinan sairaala — 1.1.2027 - 31.12.2033 ja sen jalkeen aina 1

Yhtioitettavien kohteiden arvosta on tilattu ulkopuolinen AKA-arvio

vuoden kerrallaan pl. Kelalta ostetut Korson toimistokeskuksen osakkeet
. Tikkurilan neuvola — 1.1.2027 - 30.6.2030 ja sen jalkeen aina 1 . Luovutukset tehd&an arvioiden mukaisesta arvosta

vuoden kerrallaan . Kelalta ostettujen osakkeiden arvona pidetaan samaa arvoa, jolla
. Harjulan nuorisokoti — 1.1.2027 - 30.6.2036 ja sen jalkeen aina 1 kaupunki osti osakkeet

vuoden kerrallaan

. Viertolan vastaanottokoti - 1.1.2027 - 30.6.2036 ja sen jalkeen aina
1vuoden kerrallaan

. Myyrmaen toimintakeskus — 1.1.2027 alkaen yhden vuoden ja sen
jalkeen aina ! vuoden kerrallaan

Omiistusjarjestelyt toteutetaan vuodenvaihteessa 2026-2027

. Vuokravakuutta ei edellyteta

Vantaa
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Yhtion toiminnan jarjestaminen

Kiinteistd Oy Vantaan Soten hallinnolliset palvelut ostetaan
Vivamus Kiinteistot Oy:lta

. Mybs oto-toimitusjohtajaksi Vivamus Kiinteistot Oy:n palveluksessa oleva
henkild

Yhtion hallitukseen valitaan 3 jasenta, jotka ovat viranhaltijataustaisia
Yhti6on kertyva voitto jaetaan kaupungille

* Kiinteistd Oy Vantaan Sote on tuloverovelvollinen tekemastaan
tuloksesta, mutta yhtio voi jakaa kaupungille osinkoa ilman
kaupungin osinkoverovelvollisuutta

. Yhtién 2027 osinkotavoitteeksi ajateltu 2 Me

. kaupunki on tuloverovelvollinen ainoastaan oman kunnan ulkopuolella
harjoittamansa elinkeinotoiminnan tulosta, kuten osinkotulosta

Vaken vuokrasopimuksen paatyttya kunkin suoraan omistetun
kohteen maanvuokrasopimus paattyy ja kohde palautuu
maanvuokrasopimuksen lunastusehdon perusteella kaupungille
ilman erillista korvausta

e Kaikki yhtioon siirrettavat kohteet ovat Vaken vuokrasopimusten

paattymisen jalkeen kiinteistokehitettavia kohteita (pl. Ruskeasannan

paloasema, jonka kiinteiston omistaa Finavia ja jonka maanvuokrasopimus
paattyy 31.12.2032)

» Kiinteistokehittdminen tarkoituksenmukaisinta tehda kaupungin suorassa
omistuksessa
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Vantaan Paatoksenteko

1. Konsernijaosto paattaa (29.9.2026)

» Esittaa kh:lle, ettd kh paattaa luovuttaa suoraan omistettujen kiinteistdjen
rakennukset ja kiinteistoyhtididen osakkeet apporttina (oman paaoman
ehtoinen sijoitus) Kiinteistd Oy Vantaan Sote-tiloille yhtidon osakkeita
vastaan, ja etté kh kehottaa Kaupunkitilalautakuntaa tekeméaéan Kiinteistd
Oy Vantaan Sote-tilojen kanssa maanvuokrasopimukset suoraan
omistetuista kohteista

« Paattaa ehdollisena kh:n paatokselle Kiinteistd Oy Vantaan Sote-tilojen
(Koy Vantaan Helikopteritukikohta) omistajapoliittisista linjauksista

» Paattaa ehdollisena kh:n paatokselle kehottaa Kiinteistdé Oy Vantaan
Helikopteritukikohtaa kutsumaan koolle yhtiokokouksen paattamaan

< maksullisesta osakeannista, joka maksetaan apporttiomaisuudella,
¢ Maanvuokrasopimusten tekemisesta

¢ Yhtidjarjestyksen muuttamisesta

« Hallituksen valinnasta

2. Kh paattaa kojan esityksesta (5.10.2026/19.10.2026)

¢ luovuttaa suoraan omistettujen kiinteistdjen rakennukset ja
kiinteistdyhtididen osakkeet apporttina (oman padoman ehtoinen sijoitus)
Kiinteistd Oy Vantaan Sote-tiloille, ja etta kh kehottaa
Kaupunkitilalautakuntaa tekemaan Kiinteisté Oy Vantaan Sote-tilojen
kanssa maanvuokrasopimukset suoraan omistetuista kohteista

3. Kaupunkitilalautakunta paattaa kh:n paatoksen jalkeen

 Maanvuokrasopimusten tekemisesté Kiinteistd Oy Vantaan Sote-tilojen
kanssa
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4. Konsernijaosto paattaa (9.11.2026/7.12.2026)

* Antaa menettelyohjeet Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteritukikohdan
yhtiokokoukseen marras-/joulukuussa 2026, jolla

¢ Muutetaan yhtidjarjestys.

e Valitaan uusi hallitus

« Paatetaan tehda apporttiluovutuksen edellyttaméa osakeanti seka
» Paatetdaan tehda maanvuokrasopimukset

Vantaa



KIINTEISTO OY VANTAAN SOTE-TILAT -NIMISEN OSAKEYHTION YHTIOJARJESTYS

1 § Toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Kiinteistd Oy Vantaan Sote-tilat. Yhtion kotipaikka on Vantaa.

2 8 Toimiala
Yhtién toimialana on osana Vantaan kaupunkikonsernia harjoittaa Kiinteistdjen ja
huoneistojen vuokrausta ja tdssé tarkoituksessa omistaa ja hallita kiinteist6ja ja
rakennuksia sekd huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja arvopapereita.
Yhti¢ voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteistdjen, osakkeiden ja osuuksien ostamista,
myyntid, omistamista, vuokrausta ja hallintaa.

3 § Hallitus

Hallitukseen kuuluu vahintédén kolme (3) ja enintéan viisi (5) jasenta.
Hallituksen puheenjohtajan valitsee yhtiokokous.

Hallituksen jasenten toimikausi on kaksi (2) vuotta siten, ettd toimikausi péattyy vaalia
tai valintaa seuraavan toisen varsinaisen yhtiokokouksen pééattyessé.

4 § Toimitusjohtaja
Yhti6lla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.
5 § Edustaminen

Yhti6ta edustavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja yksin tai hallituksen
siihen oikeuttamat henkil6t kaksi yhdessa.

6 § Tilintarkastajat
Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja ja yksi (1) varatilintarkastaja.

Jos tilintarkastajaksi valitaan hyvéksytty tilintarkastusyhteisd, varatilintarkastajaa ei
valita.

Tilintarkastaja valitaan tehtavaan toistaiseksi.
7 § Tilikausi

Yhtion tilikausi on 1.1.—31.12.
8 8 Kokouskutsu

Kutsu varsinaiseen yhtiékokoukseen on toimitettava osakkeenomistajalle kirjallisesti
osakasluetteloon merkittyyn postiosoitteeseen tai séhkopostiosoitteeseen viimeistaan
neljéa (4) viikkoa ennen kokousta ja yliméaaréiseen yhtiokokoukseen viimeistdan kolme
(3) viikkoa ennen kokousta.

9 § Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettdvd vuosittain hallituksen maarddmand pdivana
toukokuun loppuun mennessa.
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Kokouksessa on:
gsitettdva

1 tilinpdatds ja toimintakertomus, jonka tulee sisaltdd raportti vastuullisuuden
toteutumisesta yhtién toiminnassa;
2 tilintarkastuskertomus;

pééatettava

3 tilinpaatdksen vahvistamisesta;

4 taseen osoittaman voiton kdyttamisestd;

5 vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

6 hallituksen jasenille ja tilintarkastajille maksettavista palkkioista;
7 tarvittaessa hallituksen jasenten lukumaarésta;

valittava

8 tarvittaessa hallituksen puheenjohtaja ja jasenet;
9 tarvittaessa tilintarkastaja ja varatilintarkastaja.

10 § Konserniohjaus

Yhti6 noudattaa toiminnassaan kulloinkin voimassa olevaa Vantaan kaupungin
konserniohjetta, yleisia ja yhteisokohtaisia omistajapoliittisia linjauksia sekd muuta
Vantaan kaupungin yhtidlle antamaa konserniohjausta.

11 § Lé&snéolo-oikeus

Vantaan kaupungin kaupunginjohtajalla tai konsernipalvelujohtajalla on oikeus olla
lasna ja kayttaa puheoikeutta hallituksen kokouksessa. Hallituksella on kuitenkin oikeus
estad taman oikeuden kayttd kasiteltdessa asiaa, jossa kaupungin ja yhtion vélilla on
eturistiriita.
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A Vantaa

Yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset

Kiinteistd Oy Vantaan Sote-tilat (Kiinteistd Oy Vantaan
Helikopteritukikohta)

Kaupungin
100 %
omistus
Yhtion toimiala Yhtion toimialana on osana Vantaan kaupunkikonsernia

harjoittaa kiinteistdjen ja huoneistojen vuokrausta ja tassa
tarkoituksessa omistaa ja hallita kiinteistoja ja rakennuksia
sek& huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja

arvopapereita.

Taustaa yhtiota koskeviin linjauksiin

Yhtié omistaa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kaytdssa olevan rakennuksen,
joka sijaitsee Helsinki-Vantaan lentokentélla Finavialta vuokratulla alueella. Rakennus

on valmistunut 2009. Maanvuokrasopimus Finavian kanssa paattyy vuonna 2032.

Yhtioon tullaan siirtamaan vuodenvaihteessa 2026-2027 kuntalain
kilpailuneutraliteettisaanndsten toteuttamiseksi seuraavat Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle vuokratut kohteet (rakennukset ja maanvuokraoikeus) ja
keskinaisten kiinteistdosakeyhtididen osakkeet:

* Katriinan sairaala

* Lansimaen terveysasema

» Tikkurilan neuvolan

» Harjulan nuorisokoti

* Viertolan vastaanottokoti

*  Myyrmaen toimintakeskus
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A Vantaa

» Tikkurilan terveysasema (Kiinteistd Oy Tikkurilan terveysasema)

+ Korson terveysasema (Kiinteistd Oy Korson toimistokeskus)

Jarjestelyn yhteydessa yhtion yhtidjarjestys tullaan muuttamaan. Yhtion nimi
muutetaan Kiinteistd Oy Vantaan Sote-tiloiksi ja yhtio muutetaan keskinaisesta

kiinteistbosakeyhtidsta tavalliseksi kiinteistdosakeyhtioksi.
Miksi omistetaan ja mita omistukselta odotetaan tulevaisuudessa

Yhtion tehtavana on vuokrata sen omistamia ja hallinnassa olevia tiloja Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueelle ja tulouttaa vuokraustoiminnan tuotto Vantaan
kaupungille. Yhtiomuodossa omistettujen kohteiden Kiinteistd Oy Tikkurilan
Terveysaseman ja Kiinteistd Oy Korson toimistokeskus Oy:n osalta yhtion tulee

huolehtia ko. kiinteistoyhtididen omistajatehtavista.

Kunkin Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen vuokraaman kohteen
vuokrasopimuksen paatyttya kohde siirretdan takaisin Vantaan kaupungin
omistukseen kiinteistokehittamist& varten. Kaikkien kohteiden vuokrasopimusten

paatyttya yhtio puretaan selvitystilan kautta.

Tavoitteet 2027—2030

Yhtion tulee huolehtia vuokrausliiketoiminnasta Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen kanssa laadittuja vuokrasopimuksia noudattaen. Yhtiolle
asetetaan osingonmaksutavoite vuosittain kaupungin talousarviossa.
Vuokrasopimusten vuokrakausien lahestyessa loppuaan yhtio edistaa yhteistyossa

kaupungin kanssa kiinteistokehitysta omistamiensa kiinteistdjen alueella.

Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen liittyen ja hallituksen koko
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A Vantaa

Hallitusten osaamisvaateet:
¢ Kiinteistoliiketoiminta-alan osaaminen
o Kiinteistdyhtion hallintoon ja talouteen liittyv& osaaminen
e Hallituksen koko 3

o Hallituksen kokoonpano: kolme virkamiestaustaista jasenta
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8 Uudenmaan liiton talouden raami vuodelle 2027 / PT

PT/RK-K/HV

Uudenmaan liiton perussopimuksen 24 §:n mukaan jasenkunnille on toimitettava riittavat tiedot seuraa-
van vuoden talousarviosta ja -suunnitelmasta 31.8. mennessa ja hyvaksytty talousarvio ja -suunnitelma
vuoden loppuun mennessa.

Kaupunki lausuu Uudenmaan liiton talousarviovalmisteluun 2027 liittyen seuraavaa:

Uudenmaan jasenkuntien talouskehitys on heikentynyt merkittavasti viime vuoden ja kuluvan vuoden
aikana. Vantaan kaupungin talouden sopeutustarve kdynnistyneelle strategiakaudelle on erittdin mer-
kittava.

Uudenmaan liitolle on annettu paakaupunkiseudun kuntajohtajien taholta seuraavia evasteita talousar-
viovalmisteluun jo vuonna 2025:

- Liiton tulee selvittda ja eritelld tehtavistddn toimintansa osalta lakisaateiset tehtdvat ja niiden
vaatimat tukitehtavat seka selvittds, paljonko ne vaativat resursointia. Muiden, liiton itse
tehtavakseen ottamien tehtavien osalta on lapikaytava tarkka harkinta sen osalta, jatketaan-
ko tehtavia vai luovutaanko niista.

- Liiton tulee tehda talousarviovalmisteluprosessinsa nakyvammabksi ja osallistaa omistajakun-
nat talousarvion valmisteluprosessiin.

- Lahtokohtana talousarvion valmistelussa on oltava -10 %:n sopeutus jasenmaksuihin vrt.
2025 tasoon verrattuna.

Vantaan kaupunki katsoo, ettda Uudenmaan liiton tulee talousarvion 2027 valmistelussa jatkaa toiminnan
sopeutusta ja alentaa jasenkunnilta perittavia jasenmaksuja. Vantaan kaupungin nakemyksen mukaan
jasenmaksujen kokonaiskertymaa tulee laskea vahintdan viisi prosenttia siten, ettd saavutetaan yhteen-
sa 10% sopeutus vrt. 2025 jasenmaksutasoon. Viiden prosentin vahennys merkitsisi Uudenmaan liiton
jasenmaksutuloihin noin 0,36 miljoonan euron vahennysta vuoden 2027 esitetysta 7,283 miljoonan eu-
ron tasosta. Vantaan kaupungin maksuosuuteen suhteutettuna vahennys tarkoittaisi noin 51 000 euron
alentumista vuoden 2027 esitetystda maksuosuudesta.

Vahennystavoite on edellyttda merkittavaa toiminnan sopeutusta, mutta on kohtuullinen huomioiden
my0s sen, ettd Uudenmaan liitto kuntaosuusbudjetti on keskimaaradisesti kaksinkertainen muiden liitto-
jen budjettiin verrattuna. Helsinki, Espoo ja Vantaa maksavat kuntaosuudesta yhteensa 70 %:ia.

Vantaan kaupunki korostaa, ettd Uudenmaan liiton tulee uudistaa toimintaansa ja keskittya lakisaatei-
seen ydintekemiseen. Talouden sopeuttamisen tulee kohdistua ensisijaisesti toiminnan rakenteisiin,
tehtavakokonaisuuksiin ja omaehtoisiin painotuksiin, ei jasenkuntien maksuosuuksien yllapitamiseen
nykyisella tasolla. Jasenkuntien heikentyneessa taloustilanteessa liiton tulee osoittaa, etta se pystyy so-
peuttamaan omaa toimintaansa vastaavalla tavalla kuin jasenkunnilta edellytetaan.

Vantaan kaupunki pyytaa, etta Uudenmaanliitto toimittaa jatkossa perussopimuksen 24 §:n mukaisesti
taloussuunnitelmaluonnoksensa kaupungille hyvissa ajoin, jotta kaupungilla on halutessaan mahdolli-
suus lausua taloussuunnitelman valmisteluun liittyen.
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Vantaan kaupungin hallintosaannon 8 luvun 4 §:n 7 kohdan mukaan konsernijaosto paattaa lausuntojen
antamisesta kuntayhtymien talous- ja toimintasuunnitelmista samoin kuin muidenkin ulkopuolisille an-
nettavien lausumien antamisesta tehtavaalueellaan.

Konsernijaosto 29.9.2026
Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan edellad selostusosassa olevan mukainen lausunto Uudenmaan liitolle skenaarioista toiminta- ja

taloussuunnitelmaan 2027 liittyen.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liite:

- - Uudenmaan liiton talouden raami vuodelle 2027
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus ja valituskielto
Lisatiedot: Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Uudenmaan liiton talouden raami vuodelle 2027

Uudenmaan liitossa on kaynnissa talouden tasapainotusohjelma vuosille
2024-2028. Tasapainotusohjelman taustalla on tieto tybehtosopimuksissa
sovituista korotuksista henkildstokuluihin seka inflaation vaikutuksesta
ostopalveluiden sopimushintojen kasvuun. Tasapainotusohjelman tavoitteena
on, etta liton perustoimintaa voidaan toteuttaa ilman kuntien jadsenmaksujen
korottamista. Tasapainotusohjelman kaynnissa ollessa sopeutus on haettu
karsimalla liiton menoja ja tekemalla ratkaisuja, jotka ovat tuoneet
kustannustehokkuutta toimintaan.

Maakuntavaltuusto paattdd maakuntahallituksen esityksesta kuntien
jasenmaksuosuuksien tasosta vuosittain osana talousarviota. Kuntien
jasenmaksuosuuksien kokonaiskertymaan tehtiin viiden prosentin vahennys
(-383 320 euroa) vuodelle 2026 maakuntavaltuston 9.12.2025 § 27 paatdksen
mukaisesti.

Emme esita kuntien jasenmaksuosuuksien yhteissummaan korotuksia
vuodelle 2027. Sopeutamme tyosehtosopimuksista ja palvelusopimuksien
hintojen noususta johtuvan toimintamenojen lisdyksen karsimalla liiton
menoja. Sopeutustarve vuodelle 2027 on noin 315 000 euroa (4 %).

Jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat vakiluvussa tapahtuneen
kehityksen perusteella, joten yksittaisten kuntien kohdalla muutosprosentit
poikkeavat toisistaan. Maksuosuuksien suunniteltu jakautuminen kunnittain
iimenee oheisesta taulukosta. Maksuosuudet laskutetaan 6 kertaa vuodessa.

Jasenkunnat voivat esittdd ndkemyksensa Uudenmaan liiton talouden
raamista 9.10.2026 mennessa. Lausunnot pyydetdan lahettamaan
osoitteeseen toimisto@uudenmaanliitto.fi. Jasenkuntien palaute kootaan
maakuntahallituksen kokoukseen 26.10.2026, jossa hallitus antaa ohjauksen
talousarvion lopulliseen valmisteluun.

Maakuntavaltuusto paattaa jasenmaksuosuuksien tasosta hyvaksyessaan
talousarvion joulukuussa.

Yhteistyoterveisin,

Tuija Telén
Maakuntajohtaja

Uudenmaan liitto // Nylands férbund // Helsinki-Uusimaa Regional Council

Esterinportti 2 B « 00240 Helsinki ¢ Finland
+358 9 4767 411 » toimisto@uudenmaanliitto.fi « uudenmaanliitto fi
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ESITYS JASENKUNTIEN MAKSUOSUUKSIKSI 2027

Helsinki
Espoo
Vantaa
Porvoo
Hyvinkaa
Jarvenpaa
Lohja
Nurmijarvi
Tuusula
Kirkkonummi
Kerava
Vihti
Raasepori
Sipoo
Mantsala
Loviisa
Kauniainen
Karkkila
Hanko
Siuntio
Inkoo
Pornainen
Askola
Lapinjarvi
Pukkila
Myrskyla
Uusimaa

694392
325716
252956
51863
47015
46944
45435
45333
42479
41725
38767
28852
26856
23006
20861
14196
10318
8274
7620
6192
5391
4919
4677
2430
1720
1692
1799 629

Jakelu: Jasenkunnat

38,59 %
18,10 %
14,06 %
2,88 %
2,61%
2,61%
2,52%
2,52%
2,36 %
2,32 %
2,15 %
1,60 %
1,49 %
1,28 %
1,16 %
0,79 %
0,57 %
0,46 %
0,42 %
0,34 %
0,30 %
0,27 %
0,26 %
0,14 %
0,10 %
0,09 %

100,00 %

2810 199,19
1318 170,20
1023 711,03
209 889,17
190 269,35
189 982,01
183 875,10
183 462,31
171912,19
168 860,76
156 889,76
116 763,83
108 686,03
93 105,11
84 424,31
57 451,11
41 756,87
33 484,82
30 838,08
25 058,98
21817,34
19 907,16
18 927,78
9834,19
6 960,83
6 847,51
7 283 085,00

2 795 130,58
1311 433,40
1026 770,74
211 415,01
192 184,69
191 530,87
186 692,65
184 081,48
172 545,74
170 134,79
157 164,75
117 682,53
110 478,31
93 274,81
85 543,46
58 647,16
41 897,25
34 488,72
31 473,00
25 261,76
22 074,41
20272,34
19 005,57
9 925,72
7122,48
6 852,78
7 283 085,00
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15 068,61
6 736,80
-3059,71
-1525,84
-1915,34
-1548,86
-2817,55
619,17
-633,55
-1274,03
-274,99
-918,70
-1792,28
-169,70
-1119,15
-1196,05
-140,38
-1.003,90
-634,92
202,78
-257,07
-365,18
77,79
91,53
-161,65
-5,27
0,00

2(2)

0,54 %
0,51 %
-0,30 %
-0,72 %
-1,00 %
-0,81 %
-1,51 %
-0,34 %
-0,37 %
-0,75 %
-0,17 %
-0,78 %
-1,62 %
-0,18 %
-1,31%
-2,04 %
-0,34 %
-2,91%
-2,02 %
-0,80 %
-1,16 %
-1,80 %
-0,41 %
-0,92 %
-2,27 %
-0,08 %
0,00 %
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9 Tarkastusraportin kdsittely / PT
VD/6316/00.03.01.00/2026
PT/RK-K

Asian esittely ja paatosesitys ovat asian liitteena (salassa pidettava JulkL 621/1999, 24 §:n 1 mom. 17k. ja
20k.)

Konsernijaosto 29.9.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan hyvaksya liitteena oleva esitys.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet:
- Asian esittely ja paatosesitys liitteineen (salassa pidettava JulkL 621/1999, 24 §:n 1 mom. 20 k.)

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot: Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen,

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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10 Seure Henkil6stopalvelut Oy:n osakassopimuksen ja yhti6jarjestyksen muuttaminen / PT

VD/6350/00.01.00.01/2026
PT/RK-K/OL

Seure Henkil6stopalvelut Oy (Seure) tuottaa omistajilleen tilapdisen tyévoiman vuokraus- ja henkildsto-
hankintapalveluja seka voi omistaa toimintaansa liittyvia osakkeita ja kiinteist6ja. Yhtio toimii hankinta-
lain (1397/2016 muutoksineen) tarkoittamana omistajiensa sidosyksikkona.

Kaupungin omistusosuus Seuresta on talla hetkelld 13,82 %, ja omistus on jakautunut muuten seuraavas-
ti:
e Helsingin kaupunki 56,40 %
Espoon kaupunki 12,23 %
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 6,58 %
HUS-yhtyma 5 %
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 4,98 %
Kauniaisten kaupunki 0,95 %
Seuren omat osakkeet 0,04 %

Omistajastrategian mukaan Seure turvaa omistaja-asiakkaidensa tilapdisen ja maaraaikaisen tyévoiman
saatavuuden kilpailukykyisesti rekrytoimalla, valittamalla ja vuokraamalla tydvoimaa, ylldpitamalla tyon-
tekijareservia seka kehittamalla kustannustehokkaita palveluja ja toimintamalleja yhdessa omistajien
kanssa.

Vuonna 2025 Seuren liikevaihto oli 107,4 miljoonaa euroa (2024: 144,8 miljoonaa euroa), kayttokate 3,9
miljoonaa euroa (2,0 miljoonaa euroa) ja tilikauden tulos 1,6 miljoonaa euroa (2024: lievasti tappiolli-
nen). Vantaan kaupungin ostot olivat noin 25 miljoonaa euroa eli noin 23 % liikevaihdosta.

Tausta osakassopimuksen paivittimiselle

Hyvinvointialueuudistus

Nykyinen osakassopimus hyvaksyttiin vuonna 2021, jolloin hyvinvointialueuudistus oli kesken. Sopimuk-
sessa osakkaat sitoutuivat neuvottelemaan uudistuksen edellyttamista muutoksista seka hallituksen ni-
medmisperiaatteista viimeistaan vuonna 2023 tai aiemmin omistuspohjan olennaisesti muuttuessa.

Vuonna 2022 Vantaa myi Seuren osakkeita Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle ja Espoo Lansi-Uuden-
maan hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueet liittyivat osakassopimukseen, mutta sopimusta ei tuolloin
muutoin paivitetty.

Sidosyksikkbaseman muodostumiseen ja varmentamiseen liittyvat muutokset

Paivityksessa varmistetaan Seuren sidosyksikkdasema huomioiden hankintalain sidosyksikkdsaanndsten
muutokset ja viimeisin oikeuskaytdnto.

Sidosyksikkoaseman edellytyksia ovat hankintayksikdiden yhtioon kayttama maaraysvalta, ulosmyynnin
rajoittuminen enintdan viiteen prosenttiin ja 500 000 euroon seka yksityisen pddoman puuttuminen.

Kesalld 2026 saantelya tiukennettiin: palveluja kayttavan hankintayksikon on omistettava osakeyhtiomuo-
toisesta sidosyksikosta vahintadn 10 %. Alle 10 % omistavien on paatettava sidosyksikkohankintasopi-
muksensa viimeistaan 30.6.2027, mutta palveluja kdyttamaton taho voi jaada osakkaaksi.



@ Vantaa Koo osto 1 sivu s

29.09.2026

Oikeuskdytannon mukaan pelkka osakkuus ja yhtiokokoukseen osallistuminen eivat riita maaraysvallaksi.
Omistajalla tulee olla todellinen ja todennettava vaikutusmahdollisuus strategisiin tavoitteisiin ja
tarkeisiin paatoksiin, mika on huomioitava hallituksen valinnassa, omistajien edustuksessa ja muissa
vaikutusmekanismeissa.

Muutokset edellyttdvat osakassopimuksen paivittdmisen lisaksi omistusjarjestelyja, joista paatetaan hal-
lintosddannon mukaisesti kaupunginhallituksessa.

Osakkaiden omistusjarjestelyt ja uusi osakas

Palveluja kayttavien osakkaiden on taytettava hankintalain uusien sidosyksikkdsaanndsten mukainen 10
%:n omistusvaatimus viimeistdaan 30.6.2027. Kauniaista lukuun ottamatta nykyiset osakkaat haluavat
jatkaa yhtiossa ja kayttaa sen palveluja, joten omistusta jarjestelldadn niiden kesken.

Lisaksi Paijat-Hameen hyvinvointialue on kiinnostunut osakkuudesta. Nykyiset hyvinvointialueomistajat,
HUS-yhtyma ja Paijat-Hameen hyvinvointialue hankkivat osakkeita muilta osakkailta ja Seurelta siten,
ettd jokaisen jatkavan osakkaan omistus on vahintadan 10 %. Kauniainen luopuu osakkuudestaan.

Helsinki, Espoo, Kauniainen ja Vantaa myyvat osakkeitaan siten, etta jarjestelyn jalkeen Helsingin omistus
on vahintdan 40 % seka Espoon ja Vantaan kummankin vahintaan 10 %. Seure luovuttaa samalla seitse-
man hallussaan olevaa omaa osakettaan yhtiokokouksen valtuutuksella.

Osakekaupat pyritdan toteuttamaan jo syksylla 2026, mutta osan osakkaista paatoksenteko voi siirtya
kevaalle 2027, jolloin myos osakekaupat toteutetaan kevaalla 2027. Kesasta 2027 lahtien jokaisen jatka-
van osakkaan omistuksen tulee olla vahintdan 10 %, muutoin osakkaan on luovuttava alle 10 %:n omis-
tuksestaan.

Helsingin omistuksen laskiessa alle 50 % Seure poistuu Helsingin kaupunkikonsernista, mika edellyttaa
muutoksia yhtidjarjestykseen ja omistajastrategian valmisteluun.

Osakkeiden myymisesta paattaa hallintosdaannon mukaan kaupunginhallitus.
Osakassopimuksen paivittdminen

Paivitys on valmisteltu Seuren, jatkavien nykyosakkaiden ja Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa.
Vantaalla valmisteluun ovat osallistuneet konsernipalvelut ja henkilostopalvelut.

Osakassopimuksessa olennaisia paivityksid ovat mm. seuraavat:

- Osakkaiden yhdenvertainen kohtelu, tasapuolinen palvelutaso seka liiketoiminta-alueiden kustan-
nusten eriyttdminen ja yleiskustannusten jako aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

- Sidosyksikkdvaatimusten, ulosmyynnin seurannan ja raportoinnin tasmentaminen.

- Omistajakokouksen roolin vahvistaminen omistajastrategiassa ja merkittavissa strategisissa ratkai-
suissa. Hallituksen tulee huomioida omistajakokouksen linjaukset tai perustella niista poikkeami-
nen kirjallisesti.

- Asiakkuuksien johtamisen, tiedonkulun ja osakkaiden sisdisen viestintavastuun tdsmentaminen.

- Osakkeiden luovutusehtojen tarkentaminen tilanteissa, joissa osakas ei enda tayta sidosyksikko-
omistajan vaatimuksia tai kayta palveluja.

Aiempi osakassopimus ja padivitykset muutosmerkinndin ovat oheismateriaalina extranet-tyotilassa.
Hallitusjasenten nimedamisessa sovellettaisiin jatkossa seuraavia periaatteita:

o Hallitukseen valitaan 57 varsinaista jasentd kahden vuoden toimikaudeksi;
o Vuosiostoiltaan suurin osakas nimeéaa kaksi jasenta, joista toisen puheenjohtajaksi;
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o Vuosiostoiltaan kaksi seuraavaksi suurinta osakasta nimeavat kumpikin yhden jasenen;

o Muut osakkaat yhdessa yhden jasenen;

o Lisaksi nimitystoimikuntana toimiva omistajakokous voi esittaa yhtiokokoukselle valitta-
vaksi enintdadn kahta riippumattoman jasentd; ja

o Vuosiostot maaraytyvat kahden edellisen tilikauden yhteissumman perusteella.

Vantaan kaupunki on talla hetkelld vuosiostoiltaan toiseksi suurin osakas, joten Vantaa nimeaisi yhden
hallituksen jasenen. Tilikaudella 2025 Vantaan osuus vuosiostoista oli noin 23 % ja osuus tulee olemaan
suunnilleen saman suuruinen tilikaudella 2026. Vuosiostoiltaan suurin osakas on ollut Helsingin kaupun-
ki, jonka osuus on ollut noin 42 %. Kolmanneksi suurin ostaja vuonna 2025 oli Espoon kaupunki noin 16
% osuudellaan. Muiden ostajien osuudet olivat vuonna 2025 valilla 29 %.

Yhtiokokous

Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa hyvaksytaan paivitetyt osakassopimus ja yhtidjarjestys seka valtuute-
taan hallitus luovuttamaan yhtion omat osakkeet suunnatusti.

Koska Seure poistuu omistusjarjestelyn jalkeen Helsingin kaupunkikonsernista, tata koskevat maaraykset
poistetaan yhtidjarjestyksesta. Samalla tarkennetaan yhtion toimialan vastuullisuutta koskevaa maarays-
ta. Luonnos on liitteena 2.

Seure omistaa talla hetkella 7 kappaletta omia osakkeitaan ja niista luopumisesta paatetaan yhtiokokouk-
sessa antamalla hallitukselle valtuutus asiaan. Hallituksen valtuutuksen keskeiset ehdot ovat:

- Valtuutus koskee kaikkia yhtion hallussa olevia seitsemaa osaketta.

- Osakkeet voidaan luovuttaa suunnatusti omistusrakenteen jarjestamiseksi ja sidosyksikkovaati-
musten tayttamiseksi.

- Hallitus paattaa luovutushinnasta, joka ei saa alittaa kdypaa arvoa, ja perustelee hinnan.

- Valtuutus on voimassa vuoden; hallitus paattaa muista ehdoista, eikd osakkeita luovuteta ennen
taytta maksua.

Hallintosadnnoén 8 luvun 4 §:n 3 momentin 3 kohdan mukaan konsernijaosto paattaa osakassopimusten
solmimisesta ja 5 kohdan mukaan edustajien nimedmisestd ja menettelyohjeiden antamisesta yhteisdjen
yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 29.9.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan

a) hyvaksya Seure Henkilostopalvelut Oy:n osakassopimuksen paivittdminen ja valtuuttaa konserni-
palvelujohtaja allekirjoittamaan paivitetty osakassopimus liitteena olevan luonnoksen mukaisena
ja tekemaan siihen tarvittaessa teknisluonteisia tai muuten vahaisia muutoksia;

b) todeta, ettd pastoksen taytantéonpanon edellytyksend on, ettd muut sopimusosapuolet ovat
osaltaan hyvaksyneet osakassopimuksen olennaisilta osin liitteend 1 olevan luonnoksen mukaise-
na;

c) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto edustamaan Vantaan kaupunkia Seure Henkilostopalvelut
Oy:n ylimaaraisessa yhtiokokouksessa; ja

d) antaa menettelyohjeeksi yhtiokokoukseen hyvaksya yhtion puolelta paivitetty osakassopimus
olennaisilta osin liitteena 1 olevan luonnoksen mukaisena, hyvaksya paivitetty yhtidjarjestys
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olennaisilta osin liitteena 2 olevan luonnoksen mukaisena seka hyvaksya yhtion hallituksen val-
tuuttaminen paattamaan yhtion omien osakkeiden suunnatusta luovuttamisesta.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet:
- Osakassopimusluonnos
- Yhtidjarjestysluonnos

Taytantoodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot: Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



LUONNOS 24.8.2026

SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY:N OSAKASSOPIMUS
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1 Sopijapuolet

1.1 Helsingin kaupunki
PL 1
00099 Helsingin kaupunki
(jaliempana Helsinki)

1.2 Espoon kaupunki
PL 1
02070 Espoon kaupunki
(jaliempana Espoo)

1.3 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
(jallempana Vantaa)

1.4 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
1.5 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
1.6 Paijat-Hameen hyvinvointialue

1.7 HUS-yhtyma PL 100
00029 HUS
(jaliempana HUS)

1.8 Seure Henkilostdpalvelut Oy
(jaljempana Yhtio)

Kohdat 1.1-1.8 ovat tdman sopimuksen (jaljempana Osakassopimus) osapuolia
(jaliempana Osapuoli tai Osapuolet), ja kohdat 1.1.-1.7 ovat Yhtion
osakkeenomistajia (jaljempana Osakkaat tai erikseen Osakas).

Yhtio hyvaksyy ja allekirjoittaa omalta osaltaan tdman Osakassopimuksen sen
jalkeen, kun Osakkaat ovat hyvaksyneet ja allekirjoittaneet tdman
Osakassopimuksen.

2 Sopimuksen tarkoitus

Tassa Osakassopimuksessa sovitaan Osapuolten oikeuksista ja velvollisuuksista
toisiinsa nahden, Yhtion liikketoiminnan jarjestamisesta ja niista periaatteista, joita
sovelletaan Yhtion hallinnossa ja rahoituksessa seka Yhtion osakkeiden omistuksesta.

Lisaksi Osakassopimuksessa maarataan Yhtion hallinnosta ja
paatoksentekomenettelysta ja kuvataan Osakkaiden mahdollisuus ohjata Yhtion
toimintaa ja vaikuttaa Yhtion strategisiin tavoitteisiin ja keskeisimpiin paatoksiin seka
sisalldllisesti etta muodollisen paatdksenteon kautta.

3 Yhtion toiminnan ja kustannusjaon periaatteet

Yhtion on kohdeltava kaikkia Osakkaitaan yhdenvertaisesti turvaamalla naille
mahdollisuus osallistua Yhtion paatoksentekoon. Yhtio kehittda toimintaansa ottaen
huomioon Osakkaiden tasapuolisen kohtelun.
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Yhtion tulee toiminnassaan huolehtia siita, etta sen eri liketoiminta-alueet ja
Osakkaiden palvelutarpeet otetaan huomioon tasapuolisesti. Yhtio kohtelee Osakkaita
tasapuolisesti vuokratydvoiman tarjoamisessa, palvelutasossa ja tilausten
tayttamisessa. Yhtio ei saa kohdentaa resurssejaan siten, etta jonkin liiketoiminta-
alueen tai Osakkaan tarvitsemien palveluiden saatavuus tai laatu olennaisesti
heikkenee toisen liikketoiminta-alueen tai Osakkaan hyvaksi, ellei téllainen muutos ole
yhtion toimintaedellytysten turvaamiseksi valttamaton.

Yhtiolla on eri liiketoiminta-alueita, joille jyvitetdaan Yhtion yleiskustannukset
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Eri liiketoiminta-alueiden kustannukset on
pidettava erillaan. Yhtio raportoi tarvittaessa kustannusjaon periaatteista Osakkaille
omistajakokouksessa.

4 Yhtio Osakkaiden sidosyksikkona
4.1 Hankintalain sidosyksikkovaatimukset

Yhtion tarkoituksena on tarjota Osakkaille osaavaa henkilostoa tilapaisiin ja
maaraaikaisiin tehtaviin kriittisilla toimialoilla, kuten opetuksessa, sosiaali- ja
terveydenhuollossa seka varhaiskasvatuksessa. Yhtié on Osakkaiden tarkein
kumppani sen tarkoitukseen kuuluvissa tehtavissa.

Yhtio toimii julkisista hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista

annetun lain (1397/2016, "hankintalaki") mukaisena Osakkaiden sidosyksikk6na
helpottaen Osakkaiden lyhytaikaisten ja maaraaikaisten henkildstoresurssitarpeiden
tayttamista. Sen vuoksi Yhtio ei tarjoa palveluja yleisesti markkinoille, ja Osakkaat
voivat tehda hankintoja Yhtiolta ilman kilpailutusta, silta osin kuin hankintalain mukaiset
sidosyksikkoedellytykset tayttyvat. Yhtid voi tarjota palveluita muille kuin Osakkaille
vain siina maarin, etta se sailyy Osakkaiden sidosyksikkona.

Osapuolet sitoutuvat varmistamaan, etta ne tayttavat kulloinkin
voimassa olevan hankintalain 15 §:n mukaiset maaraykset sidosyksikkohankinnoille.

Mikali joku Osakas ei enaa tayta sidosyksikdon omistajalle asetettuja hankintalain
mukaisia edellytyksia, niin ko. Osakas ei saa jatkaa ostoja Yhtidosta. Osapuolten tulee
ryhtya toimenpiteisiin Yhtion sidosyksikkdaseman varmistamiseksi myohemmin
Osakassopimuksessa sovituin toimenpitein.

Yhtion toimiessa Osakkaiden sidosyksikkdona, ulottuu Osakkaiden valvontavalta
tavanmukaisen omistajan valvontavallan lisaksi Yhtion toiminnan kannalta
olennaisiin paatoksiin ja strategisiin linjauksiin.

Yhtion omistuspohjaa voidaan hankintalainsdadannon asettamissa rajoissa
sidosyksikk6asema sailyttaen laajentaa Osakkaiden paatoksin, jos se on Yhtion
tehtava ja tarkoitus huomioon ottaen toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua.
Uudeksi osakkaaksi voidaan hyvaksya vain hankintayksikko, joka sitoutuu taman
sopimuksen ehtoihin.

4.2 Sidosyksikon myynti muille kuin Osakkaille

Yhtion hallitus seuraa sidosyksikkdaseman edellytyksien ja erityisesti hankintalain
mukaisen ulosmyyntirajan toteutumista ja raportoi siita yhtiokokoukselle ja
omistajakokoukselle vuosittain. Mikali ulosmyyntiraja uhkaa ylittya, hallituksen on

valittdmasti ryhdyttava toimenpiteisiin tilanteen korjaamiseksi ja kutsuttava
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omistajakokous koolle.
5 Yhtion hallitus ja nimitystoimikunta

Yhtiéon hallitukseen valitaan Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan viisi (5) ja
enintdan yhdeksan (9) jasenta.

Hallituksen jasenten valintaa valmistelee Osakkaiden nimitystoimikunta, jonka tehtavia
hoitaa omistajakokous tédssa sopimuksessa kuvatulla tavalla. Osakkaat sitoutuvat
tekemaan yhteisty6ta hallituskokoonpanon kollektiivisen osaamisen varmistamiseksi
siten kuin tdssa Osakassopimuksessa my6hemmin sovitaan.

Ellei Osakkaiden kesken erikseen toisin sovita, hallituksen jasenten nimeamisessa
sovelletaan seuraavia periaatteita:
- Hallitukseen valitaan viisi (5) — seitseman (7) varsinaista jasenta.
- Hallituksen toimikausi on kaksi (2) vuotta yhtidjarjestyksen mukaisesti.
- Vuosiostoiltaan suurin Osakas nimeaa kaksi (2) hallituksen jasenta, joista toisen
hallituksen puheenjohtajaksi
- Vuosiostoiltaan kaksi (2) seuraavaksi suurinta Osakasta (eli vuosiostoissa sijat 2. ja
3.) nimeavat kumpikin hallitukseen yhden (1) jasenen,
- Osakkaat, jotka eivat nimea edella olevan mukaisesti hallitukseen jasenia, nimeavat
yhdessa yhteensa yhden (1) hallitusjasenen.
- Lisaksi nimitystoimikunta voi esittaa yhtiokokoukselle valittavaksi enintdan kahta (2)
riippumatonta hallituksen jasenta Osakassopimuksen kohdan 6 mukaisesti.
- Osakkaan vuosiostot maaraytyvat Osakkaan kahden edellisen paattyneen
tilikauden vuosiostojen yhteissumman perusteella. Vuosiostoja seurataan
saanndllisesti ja tieto Yhtio toimittaa tiedon niiden kehittymisesta Osakkaille
puolivuosittain (elokuu — tammikuu).

Osakkaat sitoutuvat tekemaan hallitusvalintojen osalta yhteisty6ta sen varmistamiseksi,
etta valittavilla hallitusjasenilla on kuntalain (410/2015) ja lain hyvinvointialueesta
(611/2021, jaliempana "hyvinvointialuelaki”) mukaisesti Yhtion toimialan edellyttdma
riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Osakkaat vastaavat siita, etté niiden nimeamat hallituksen jasenet ja
yhtiokokousedustajat noudattavat paatoksenteossaan ja muussa toiminnassa
Osakassopimuksessa sovittuja periaatteita ja osakeyhtidlakia.

6 Omistajakokous

Yhtidon  sidosyksikkbasemaan liittyvda kaikkien Osakkaiden ohjaus- ja
maaraysvaltaa tukee omistajakokous.

Omistajakokous on Yhtidon Osakkaiden yhteistyoelin, joka toimii myds hallituksen
nimitystoimikuntana eika se ole Yhtion toimielin. Omistajakokous ei tee Yhtiéta tai
Osakkaita sitovia linjauksia tai paatoksia.

Omistajakokouksen jasenia ovat kaikki Yhtion Osakkaat.

Yhtion hallituksen ja johdon jasenet eivat edusta Osakkaita omistajakokouksessa.
Yhtion johto ja hallituksen puheenjohtaja voivat kuitenkin osallistua
omistajakokoukseen yhdessa Osakkaiden edustajien kanssa.

Omistajakokouksessa Osakkaat muodostavat yhteisen nakemyksen Yhtion

omistajastrategiasta ja YhtiOlle asetettavista omistajastrategisista tavoitteista seka
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seuraavat omistajastrategian ja sen tavoitteiden ja mittareiden toteutumista. Ottaen
huomioon, mitad on sanottu edelld kohdassa 5, omistajastrategiassa on myds
maariteltava hallituksen kollektiiviset osaamisvaatimukset, kuten palveluala,
asiakkuuksien johtaminen ja digitalisaatio.

Lisaksi omistajakokous kasittelee ja muodostaa Osakkaiden yhteista nakemysta Yhtion

toiminnan kannalta merkittavista asioista ennen niihin liittyvaa paatoksentekoa.

Tallaisia asioita ovat:

- Yhtion strategian paivittaminen ja toiminnan merkittava kehittaminen,

- Yhtidjarjestyksen ja osakassopimuksen mahdollinen muuttaminen,

- Sellaiset yhtiokokouksessa kasiteltavat merkittavat asiat, jotka edellyttavat
Osakkaiden yhteista valmistelua ja linjauksia,

- Yhtion sidosyksikkbaseman mahdollinen vaarantuminen, seka

- Muut Osakkaiden kasiteltavaksi nostamat merkittavat asiat.

Edelleen Osakkaat sitoutuvat kasittelemaan nimitystoimikunnassa, joka kokoontuu

osana omistajakokousta, Osakkaiden hallitusvalinnoissa huomioitavia seikkoja siten,

etta hallituksen jasenen valinnoissa tulee kollektiivisesti huomioiduksi

- kuntalain ja hyvinvointialuelain mukaisesti Yhtion toimialan edellyttama riittava
talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus ja osaaminen, seka

- omistajien nimitystoimikunnassa osana omistajastrategiaa hallituskokoonpanolle
maarittamat hallituksen osaamisvaatimukset.

Nimitystoimikunta voi myos esittda 70 % vuosiostojen yhteismaaran
enemmistopaatoksella yhtiokokoukselle valittavaksi enintdan kahta (2) riippumatonta
hallituksen jasenta.

Omistajakokous kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa Yhtion kutsusta, ja aina
tarvittaessa. Osakkaalla on oikeus pyytaa omistajakokouksen koollekutsumista Yhtiélta
tietyn nimeamansa asian kasittelemista varten.

Lisaksi omistajakokous kokoontuu nimitystoimikuntana vahintaan hallituksen valintaa
edeltavan vuoden lokakuussa (tama voi olla myods yksi sopimuksenmukaisista
omistajakokouksista). Hallituksen toimikausi on yhtidjarjestyksen mukaan kaksi (2)
vuotta.

Omistajakokouksessa puheenjohtajana toimii vuosiostoiltaan suurin Osakas. Yhtio
valmistelee omistajakokouksen asiat ja lisaksi Osakas, joka on pyytanyt tietyn asian
kasittelya, tuottaa siihen oman kasittelyaineistonsa (Yhtion aineiston lisaksi).

Omistajakokouksen toimiessa nimitystoimikuntana Yhtié toimittaa sinne
hallitusjasenten nykyisista osaamisista seka hallituksen ja Yhtidon johdon tunnistamista
tulevista osaamis- ja kokemustarpeista koosteen. Hallituksen itsearviointi on ajoitettava
siten, etta sen tulokset ovat kaytettavissa tassa lokakuun omistajakokouksessa joka
toinen vuosi.

Omistajakokouksen materiaalit toimitetaan Osakkaille vahintaan viikkoa ennen
kokousta. Kukin Osakas varmistaa osaltaan kokoukseen osallistujat esityslistalla
olevien asioiden hyva kasittely huomioiden.

Hallituksen puheenjohtaja valittda omistajakokouksen poytakirjan hallitukselle tiedoksi.
Yhtion hallituksen tulee toiminnassaan ottaa osakeyhtidlain asettamissa rajoissa
huomioon omistajakokouksessa muodostetut linjaukset ja sen on ennen merkittavien
strategisten paatdsten tekemista kutsuttava omistajakokous koolle kasittelemaan

asiaa, jotta omistajien yhteiset nakemykset huomioidaan strategisessa
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paatoksenteossa.
Hallituksen on perusteltava kirjallisesti, mikali se poikkeaa omistajakokouksen
kannanotoista merkittavissa strategisissa tai sidosyksikkbasemaan vaikuttavissa
asioissa.

7 Asiakkuuksien johtaminen
Yhtio vastaa asiakkuuksiensa johtamisesta ja osana tata huolehtii Yhtion ja
Osakkaiden puolelta Yhtion palveluita tilaavien valisesta tiedonkulusta ja
yhteydenpidosta. Osakkaat vastaavat itse sisaisesta tiedonvalityksestaan eri
sidosryhmien valilla (Yhtion palveluita ostavat sisaiset toimijat, henkilostdosasto,
konserniohjaus).

8 Paatoksenteko yhtiokokouksessa
Yhtiokokouksen paatokseksi tulee ehdotus, jota on kannattanut yli puolet annetuista
aanista, jollei osakeyhtidlaissa toisin sdadeta, Yhtion yhtidjarjestyksessa toisin
maarata tai tdssa Osakassopimuksessa toisin sovita.

Seuraavista asioista paattaminen Yhtion yhtiokokouksessa edellyttda osakeyhtidlain
osake- ja aanimaarasaannoksista riippumatta Osakkaiden yksimielista paatosta:

1. Yhtion yhtidjarjestyksen muuttaminen

2. Sellaiset muutokset, jotka voivat vaikuttaa Yhtion sidosyksikkbasemaan
3. Osakepaaoman korottaminen tai alentaminen

4. Fuusiosta tai jakautumisesta paattaminen

5. Yhtion purkaminen

6. Yhtion koko liiketoiminnan tai sen merkittavan osan luovuttaminen tai lopettaminen
seka yhtion varallisuuden luovuttaminen

9 Tilintarkastus
Yhtion tilintarkastajaksi valitaan Yhtion ehdottama KHT-tilintarkastusyhteiso.

10 Toiminnan rahoitus ja osingonjako
Osakkailla ei ole taman Osakassopimuksen perusteella velvollisuutta osallistua
mahdollisiin oman paaoman korotuksiin eika antaa Yhtiolle lainaa eika Yhtion puolesta

takauksia tai muita vakuuksia.

Jos Yhtion taloudellinen tilanne heikkenee Yhtion omista sopeutus- ym. toimenpiteista
huolimatta olennaisesti, sitoutuvat Osakkaat neuvottelemaan yhdessa tilanteesta.

Yhtio ei jaa osinkoa.
11 Osakkaiden sitoutuminen kayttamaan Yhtion tarjoamia palveluja

Osakkaat pyrkivat keskittamaan tilapaisen ja maaraaikaisen tydvoiman vuokrausta

koskevat ostonsa Yhtioon.
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Yhtion ja Osakkaiden valilla solmitaan palvelusopimukset, joissa maaritellaan
tarkemmin Yhtién palvelujen sisalto ja ehdot. Yhtion ja Osakkaiden valisissa
sopimuksissa ja palvelujen hinnoittelussa noudatetaan tasapuolisuutta Osakkaiden
kesken.

12 Kilpailunrajoitus

Osakkaat eivat voi perustaa tai olla osakkeenomistajina yhtidssa ja tehda silta
tydvoiman vuokrauksen palveluostoja, jos tama yhtid harjoittaa Yhtion kanssa
kilpailevaa toimintaa vuokraamalla tyOvoimaa tai tarjoamalla
henkilostonhankintapalveluja. Tama ostorajoitus ei koske sellaisia ammattialoja, joiden
vuokrauspalveluita Yhtio ei tuota.

Kilpailunrajoitusehto on voimassa tdman Osakassopimuksen voimassaoloajan tai niin
kauan kuin Osakas on Yhtion osakkeenomistaja.

13 Osakkeiden panttauskielto

Osakkeita, optioita, optiotodistuksia, vaihtovelkakirjalainoja tai muita instrumentteja,
jotka voidaan vaihtaa Yhtion osakkeiksi, ei saa pantata eika niihin liittyvia oikeuksia
muutoinkaan luovuttaa ilman toisten Osapuolten suostumusta.

14 Osakkeiden myynti

Osakkeita ei saa luovuttaa eika siirtdd muutoin kuin toiselle hankintayksikdlle ja
silloinkin ainoastaan alla olevin ehdoin. Taman kiellon tarkoituksena on sailyttaa
Osakkaiden ja Yhtion valinen hankintalaissa tarkoitettu sidosyksikkdsuhde.

Osakas ei saa luovuttaa eika siirtda Yhtion osakkeitaan ilman muiden Osakkaiden
suostumusta muuta kuin omalle konserniyhtidlleen tai -saatiolleen, joka on myods
hankintayksikko ja edellyttaen, etta siirron kohteena on vahintaan hankintalain
edellyttama vahimmaisomistusosuus. Osakkaalla on edella mainitusta poiketen
oikeus ilman muiden Osakkaiden suostumusta luovuttaa Yhtién osakkeitaan, mikali
Osakkaan palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy toiselle hankintayksikolle ja edellyttaen,
etta siirron kohteena on vahintaan hankintalain edellyttama vahimmaisomistusosuus.
Osakkeiden luovutus voi talldin tapahtua ainoastaan sille oikeushenkildlle, jolle
palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy,

Osakkaat sitoutuvat siihen, ettd Yhtion omistukseen liittyvissa kysymyksissa ja
ratkaisuissa pyritaan saavuttamaan yksimielisyys.

Mikali Osakkaan hankintayksikkdbasema lakkaa tai Osakas ei tayta hankintalain
mukaisia sidosyksikdn omistajalle asetettuja vaatimuksia, Osakkaan on tarjottava
osakkeet lunastettavaksi muille Osakkaille. Lunastusmenettelyssa noudatetaan taman
Osakassopimuksen ja Yhtion yhtidjarjestyksen maarayksia

Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovutuksesta paattaa yhtiokokous, ellei
hallitukselle ole annettu erillista valtuutusta.

Jos vapaaehtoisella omistusjarjestelylla voi olla vaikutusta Yhtion
sidosyksikkdasemaan, luovuttajan tulee ennen siirtoa selvittaa vaikutukset muille
Osakkaille ja tarjota osakkeet lunastettavaksi muille Osakkaille ennen siirtoa.

Lisaksi, jos Osakas ei kayta Yhtion palveluja 12 perakkaisen kuukauden aikana,
LIITE: Konsernijaosto 29.09.2026 / 10



sen tulee viipymattd tarjota osakkeet Ilunastettavaksi muille Osapuolille
yhtidjarjestyksen mukaisella lunastushinnalla.

Luovutuksensaajan on kaikissa tilanteissa ennen luovutusta tai siirtoa sitouduttava
taman Osakassopimuksen maaraysten noudattamiseen.

15 Salassapito ja Osakkaiden tiedonsaantioikeus
Osapuolet sitoutuvat pitamaan salassa Yhtiota koskevat liikesalaisuudet seka muut
luottamukselliset tiedot, ellei lainsaadannosta muuta johdu. Tama sitoumus on
voimassa myos taman Osakassopimuksen voimassaolon paattymisen jalkeen.
Osakkailla on oikeus tutustua Yhtiota koskevaan asiakirjamateriaaliin siten, etta
Osakkaan erikseen maaraamalle edustajalle toimitetaan sama Yhtiéta koskeva

materiaali kuin Yhtion hallituksen jasenille. Yhtion ei kuitenkaan tarvitse antaa tietoja tai
asiakirjoja, mikali tasta aiheutuisi Yhtiolle ilmeista haittaa.

16 Myotavaikuttamisvelvollisuus
Osakkaat sitoutuvat itse tai asiamiehensa tai edustajansa valityksella aanestamaan ja
toimimaan yhtidokokouksessa, hallituksessa ja kaikissa muissa yhteyksissa tavalla, jota

taman Osakassopimuksen noudattaminen edellyttda, ml. huomioimaan
omistajakokouksen linjaukset ja paatokset.

17 Muutosten tekeminen Osakassopimukseen
Osakassopimukseen tehtavat muutokset ja lisdykset ovat patevia ainoastaan, mikali
ne on tehty kirjallisesti ja kaikki Osakkaat ja Yhti® ovat ne asianmukaisesti
hyvaksyneet ja allekirjoittaneet.

18 Tulkintajarjestys
Osapuolten valisissa sopimuksissa tai asiakirjoissa tulkintajarjestys niiden ollessa
ristiridassa seuraava:
1. Osapuolten valinen osakassopimus
2. Yhtion yhtiojarjestys
3. Muut sopimukset

19 Sopimuksen voimassaolo

Sopimus tulee voimaan allekirjoitushetkella ja on voimassa niin kauan kuin Osakkaat
ovat Yhtion osakkeenomistajina.

Talla Osakassopimuksella puretaan Yhtion nykyinen osakassopimus, allekirjoitettu
27.10.2021 - 1.4.2022.

20 Sopimuksen siirto

Sopimusta ei voida siirtda kolmannelle ilman toisten Osapuolten suostumusta.
21 Erimielisyydet

Tahan Osakassopimukseen ja sen tulkintaan sovelletaan Suomen lakia.
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Tasta Osakassopimuksesta mahdollisesti aiheutuvat Osapuolten erimielisyydet
pyritdan ratkaisemaan neuvotteluteitse. Elleivat Osapuolet paase neuvotteluteitse
yksimielisyyteen, ratkaistaan asia Helsingin karajaoikeudessa.

22 Sopimuskappaleet

Sopimus allekirjoitetaan sahkoisesti, ja Osapuolet saavat siitd oman saman sisaltdisen
kappaleensa.
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SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY:N YHTIOJARJESTYS
1 § YHTION TOIMINIMI JA KOTIPAIKKA

Yhtidén toiminimi on Seure Henkilostopalvelut Oy ja kotipaikka
Helsinki.

2 § YHTION TOIMIALA

Yhtidon toimialana on harjoittaa padosaa toiminnastaan sen
omistavien hankintayksikoiden, kuntien, kuntayhtymien,
hyvinvointialueiden, hyvinvointiyhtymédn sekad naiden
tytdryhteisdjen ja -sadaatididen kanssa tuottamalla niille
tilapaisen tyodovoiman vuokraukseen ja henkildstohankintaan
liittyvid palveluja, sekd& omistaa toimintaansa liittyvia osakkeita
ja kiinteistoja. Yhtid toimii julkisista hankinnoista ja
kdyttooikeussopimuksista annetun lain tarkoittamassa mielessa
omistajiensa sidosyksikkona.

Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika se myodskadan jaa
osinkoa. Mahdollinen voitto kaytetdan yhtidn kehittamiseen.

Yhtid toimii ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti
kestavasti.

3 § HALLITUS

Yhtidon hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
huolehtii hallitus, johon kuuluu vadhintdan viisi (5) ja enintdan
(9) jasenta.

Hallituksen puheenjohtajan valitsee yhtidkokous. Yhtion
toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen.

Hallituksen jasenten toimikausi on kaksi (2) vuotta siten, etta
toimikausi paattyy vaalia tai valintaa seuraavan toisen
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

4 § TOIMITUSJOHTAJA

Yhtidlla on hallituksen valitsema toimitusjohtaja, Jjonka tulee
hallituksen ohjeiden ja médaraysten mukaan hoitaa yhtidn juoksevaa
hallintoa. Toimitusjohtajalle suoritettavan palkan madraada yhtidn
hallitus.

5 § TOIMINIMEN KIRJOITTAMINEN
Yhtioén toiminimen kirjoittavat hallituksen puheenjohtaja Jja
toimitusjohtaja kumpikin yksin tai kaksi hallituksen jasenta

yvhdessa& taikka hallituksen siihen oikeuttamat henkildt kaksi
yvhdessa.
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6 § TILINTARKASTAJAT

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja. Jos
tilintarkastajaksi valitaan hyvaksytty tilintarkastusyhteiso,
varatilintarkastajaa ei tarvitse valita.

Tilintarkastajan toimikausi on kaksi (2) vuotta siten, etta
toimikausi paattyy vaalia tai valintaa seuraavan toisen
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

7§ TILIKAUSI

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

8 § KUTSU YHTIOKOKOUKSEEN

Kutsu varsinaiseen yhtidkokoukseen on toimitettava
osakkeenomistajalle kirjallisesti osakasluetteloon merkittyyn
postiosoitteeseen tai sahkopostiosoitteeseen viimeistdan nelja (4)
viikkoa ennen kokousta ja ylimdardiseen yhtidkokoukseen
viimeistdan kolme (3) viikkoa ennen kokousta.

9 § VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiodkokous on pidettédva wvuosittain hallituksen
maaraamana paivana toukokuun loppuun mennessa.

Kokouksessa on esitettava

1) tilinpaatds ja toimintakertomus;
2) tilintarkastuskertomus

paatettava

3) tilinpadatodksen vahvistamisesta;

4) taseen osoittaman voiton kayttamisesta;

5) vastuuvapaudesta hallituksen jédsenille ja toimitusjohtajalle;
7) hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista;

8) tarvittaessa hallituksen jasenten lukumdara, seka

valittava
9) tarvittaessa hallituksen jasenet;
10) tarvittaessa tilintarkastaja ja tarvittaessa

varatilintarkastaja.

10 § YHTIOKOKOUKSEN TOIMIVALTA
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Yhtidon kannalta taloudellisesti merkittavat, periaatteellisesti
laajakantoiset seka toiminnan laadun ja laajuuden kannalta
epatavalliset asiat on kasiteltava yhtidkokouksessa.

Sen lisdksi, mitd osakeyhtidlaissa sdddetddn ja 9 S:ssd maaratdan
yhtidkokouksessa paatettavista asioista, yhtidkokous lisdksi
paattaa:

1) strategian vahvistamisesta ja muuttamisesta,

2) paaomarakenteen merkittdvastd muuttamisesta, seka

3) sellaisista muutoksista yhtidssa, jotka voivat vaikuttaa yhtidn
sidosyksikkoasemaan.

11 § SUOSTUMUSLAUSEKE

Ilman yhtidon suostumusta yhtidn osakkeita eivat voi luovutustoimin
hankkia muut kuin hankintalain mukaiset hankintayksikot.

Suostumusta koskeva hakemus on viipymatta tehtava kirjallisesti
hallitukselle yhtidn kaupparekisteriin merkittyyn osoitteeseen.
Yhtion hallituksen on kahden (2) kuukauden kuluessa hakemuksen
saapumisesta kadsiteltava asia, ja samassa ajassa kirjallisesti
ilmoitettava hakijalle ratkaisusta.

12 § LUNASTUSLAUSEKE

Jos osake siirtyy muulta omistajalta kuin yhtidlta uudelle
omistajalle tai osakkeenomistajalta tamén tytaryhtidlle tai
-saatidlle, on siirronsaajan viipymatta ilmoitettava siita
kirjallisesti hallitukselle. Osakkeenomistajilla on oikeus
lunastaa osake seuraavilla ehdoilla:

1) Lunastusoikeus koskee kaikenlaisia saantoja.

2) Saman saannon kohteena olevat osakkeet on kaikki lunastettava.
3) Lunastushinta on vastikkeellisessa ja vastikkeettomassa
saannossa osakkeen kaypa arvo. Vastikkeellisessa saannossa
kayvaksi arvoksi katsotaan osakkeen luovuttajan ja
luovutuksensaajan sopima hinta. Vastikkeettomassa saannossa
osakkeen kayvaksi arvoksi katsotaan yhtidn tilintarkastajan
vahvistama osakkeen kaypa arvo.

4) Hallituksen tulee antaa tieto osakkeen siirtymisesta
osakkeenomistajille kolmen (3) viikon kuluessa osakkeen
siirtoilmoituksesta lukien. Tiedoksi antamisen tulee tapahtua
samoin kuin kokouskutsun antamisen. Ilmoituksessa on mainittava
lunastushinta, Jjos se on vahvistettu, sekd paivamaara, jolloin
lunastusvaatimus on viimeistaan tehtava.

5) Osakkeenomistajien tulee esittdada lunastusvaatimuksensa
kirjallisesti hallitukselle kahden (2) kuukauden kuluessa siita,
kun hallitukselle on ilmoitettu osakkeen siirtymisesta.
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6) Jos useammat osakkeenomistajat haluavat kayttaa
lunastusoikeuttaan, on osakkeet jaettava hallituksen toimesta
lunastukseen halukkaiden kesken heidd@n omistamiensa osakkeiden
mukaisessa suhteessa. Mikali jako ei mene tasan, jaetaan
ylijaaneet osakkeet lunastusta haluavien kesken arvalla.

7) Osakkaan on suoritettava lunastushinta yhtidlle yhden (1)
kuukauden kuluessa viimeisestda mahdollisesta lunastusvaatimuksen
esittamispaivasta. Mikali tilintarkastaja ei ole viela vahvistanut
lunastushintaa, maksuaika on laskettava lunastushinnan
vahvistamisesta lukien.

Se, mitada tassa kohdassa sanotaan osakkeesta, koskee vastaavasti
yvhtidn osakkeisiin oikeuttavia wvelkakirjoja, optioita,
optiotodistuksia, ja muita yhtidn osakkeisiin oikeuttavia
instrumentteja.

Mita tassa pykalassa maaratdan lunastuksesta osakkeenomistajan
aikoessa luovuttaa osakkeitaan, koskee myds tilannetta, jolloin
osakkeenomistaja menettda asemansa hankintayksikkona.

Tamd pykala on merkittédva osakekirjoihin, osakeluetteloon,
mahdollisesti annettavaan valiaikaistodistukseen ja
osakeantilippuun.

13 § YHTION PURKAMINEN JA VAROJENJAKO
Yhtion purkamiseen vaaditaan kaikkien osakkaiden suostumus.

Koska yhtidn tarkoitus ei ole voiton tuottaminen
osakkeenomistajille, yhtid ei jaa osinkoa. Varoja vapaan oman
paadoman rahastosta jaettaessa, osakepadomaa alennettaessa seka
omia osakkeita hankittaessa ja lunastettaessa kaytetdan yhtidn
toimialan mukaiseen tai sita vastaavaan kayttddn osakeyhtidlain
mukaisesti. Yhtiotad purettaessa ja rekisterista poistettaessa
varat jaetaan osakkeenomistajille osakeyhtidlain mukaisesti.
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11 Lausuntopyynto Diakoniasdatio Foibe sr hallituksen jasenten nimeamisoikeuden
poistamisesta / PT

VD/2432/00.04.03/2026
PT/RK-K/SV

Diakoniasaatio Foibe sr (Foibekartano) on pyytdanyt Vantaan kaupunginhallituksen suostumusta saanto-
muutokseen, jolla Vantaan kaupunginhallituksella oleva oikeus nimeta Foibekartanon hallitukseen jase-
nia ja varajasenia poistetaan. Tallainen muutos edellyttda kaupungin suostumusta saatiélain 6 luvun 1 §:
n 3 momentin perusteella.

Saantémuutoksen jalkeen Foibekartanon hallitus taydentaisi itse itsedan.

Diakoniasaatio Foibe sr on Vantaan seurakuntayhtyman perustama, ja se omistaa Vantaan Askolassa
sijaitsevan Foibekartanon alueen kiinteistot. Saation omistama Foibe Oy tuottaa asumispalveluita ikadih-
misille Foibekartanolla. Vantaan kaupunginhallituksella on oikeus nimetd sdation saantdjen mukaan kak-
si hallituksen jasenta ja heidan varajasentdan. Vaalikelpoinen hallituksen jaseneksi ja varajaseneksi on
Vantaan seurakuntayhtymaan kuuluvan seurakunnan jasen, joka ei ole sdation palveluksessa.

Konsernijaosto on 13.6.2022 § 8 paattanyt antaa Diakonissasdatio Foibe sr:lle tiedoksi Vantaan kaupun-
gin kannan, etta saatididen saantoja olisi tarkoituksenmukaista muuttaa siten, etta Vantaan kaupungin
oikeus nimeta hallituksen jasenia siirrettdisiin Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle. Konsernijaoston
paatosta on perusteltu silla, etta saatid toimii sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla, jota koskeva jar-
jestamisvastuu on tuolloin ollut siirtymassa vuodenvaihteessa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle.
Saatiolla ei ole paatoksen mukaan sellaista asuntopoliittista tarkoitusta tai muuta kaupungin kannalta
keskeista toimintaa, jonka vuoksi nimeamisoikeuden olisi tullut sdilya hyvinvointialueuudistuksen tay-
tantéonpanon jalkeen kaupungilla.

Vantaan esittdmaa saantomuutosta ei ole tehty. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelta on tiedusteltu
saation lausumapyynnon jalkeen kantaa siihen olisiko tarkoituksenmukaista, ettd Vantaan kaupungin
oikeus nimeta jasenia saation hallitukseen siirrettdisiin Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle. Hyvin-
vointialue vastasi, ettd saation toimiessa hyvinvointialueen palveluntuottajana vanhuspalveluissa hyvin-
vointialue arvioi, ettei hallitusvastuun siirtdminen hyvinvointialueelle ole tarkoituksenmukaista, erityi-
sesti palveluiden ostamiseen ja esteellisyyteen liittyvien kysymysten vuoksi.

Saation toiminnassa ei ole tapahtunut vuoden 2022 jalkeen muutoksia. Kaupungilla ei ole enaa sote-uu-
distuksen jalkeen toiminnallista tai strategista tarvetta yllapitdaa hallituksen nimedmisoikeutta saatios-
sd. Sdantdmuutos selkeyttda saation hallintoa. Kaupungin ndakdkulmasta saantomuutokseen suostumi-
selle ei ole nahtdvissa estetta.

Kaupunki ei ole kayttanyt nimedamisoikeuttaan konsernijaoston vuoden 2022 p&datoksen jalkeen.

Voimassa olevien sadntojen perusteella Vantaan kaupunginhallitus voisi nimetd seuraavan kerran Foibe-
kartanon hallitukseen kaksi jasenta ja naille varajasenet 1.1.2029 alkavalle toimikaudelle, mikali kaupun-
ki ei hyvaksy saation esittdamaa muutosta. Foibekartanon saantdja ollaan muuttamassa myds siten, etta
hallituksen jasenen toimikausi lyhenisi yhteen kalenterivuoteen. Jos hallituksen toimikauden lyhentava
saantomuutos rekisterdidaan syksylla 2026, Vantaan kaupunginhallituksella olisi oikeus nimeta Foibekar-
tanon hallitukseen jasenet 1.1.2027 alkavalle toimikaudelle.
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Hallintosdaannon 8 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto mm. paattaa edustajien nimeamisesta ja menette-
lyohjeiden antamisesta kuntayhtymien, yhteis6jen ja muiden oikeushenkiléiden yhtiokokouksiin ja mui-
hin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa kaupungin etua on valvottava, ellei toisin ole maaratty,
samoin kuin osakkeenomistajalle tai muulle omistajalle kuuluvan paatésvallan kayttamisesta, kun paatos
tehdaan yhtiokokousta tai muuta kokousta pitamatta samoin kuin ulkopuolisille annettavien lausumien
antamisesta tehtdvaalueellaan.

Konsernijaosto 15.6.2026 § 13

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan antaa suostumus Diakoniasdatio Foibe sr:n sddantdjen muuttamiseen siten, ettd Vantaan kau-
pungin oikeus nimeta hallituksen jasenia poistetaan sdation saannoista.

Kasittely:
Merkittiin, etta apulaiskaupunginjohtaja Tero Anttila poistui yhteis6jaavina kokoushuoneesta asian ka-
sittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos:
Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Konsernijaosto 25.8.2026 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan antaa suostumus Diakoniasdatio Foibe sr:n sdantdjen muuttamiseen siten, ettd Vantaan kau-
pungin oikeus nimeta hallituksen jasenia poistetaan sdation saannoista.

Kasittely:
Merkittiin, ettad apulaiskaupunginjohtaja Tero Anttila poistui yhteisdjaavina kokoushuoneesta asian ka-
sittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos:
Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Konsernijaosto 29.9.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan antaa suostumus Diakoniasdatio Foibe sr:n sdantdjen muuttamiseen siten, ettd Vantaan kau-
pungin oikeus nimeta hallituksen jasenia poistetaan sdation saannoista.

Liitteet:
- Lausuntopyyntd
- Esitetyt uudet saannot
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Taytantodnpano: Konserniohjaus- ja valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitus

Lisatiedot: Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Asianajotoimisto
Oili Kela Oy

Vantaan kaupunki
Vantaan kaupunginhallitus
Asematie 7

01300 VANTAA

sdhkopostilla osoitteeseen kirjaamo@vantaa.fi

LAUSUNTOPYYNTO VANTAAN KAUPUNGINHALLITUKSELLE

Vantaan kaupunginhallituksella on oikeus valita Diankonias&&tic Foibe sr:n
(“"Foibekartano”) hallitukseen kaksi jasentd ja kaksi varajasentd. Voimassa ole-
vien sddntojen 5 §:n 5 momentti kuuluu seuraavasti:

Vantaan seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto voi valita kaksi
hallituksen jasentd ja heiddn varajdsentddn ja Vantaan kaupunginhalli-
tus voi valita kaksi hallituksen jdsentd ja heiddn varajasentddn. Vantaan
seurakuntayhtyman yhteiselld kirkkoneuvostolla ja Vantaan kaupun-
ginhallituksella on oikeus erottaa nimedmaénsad jasen ja varajdsen kesken
toimikauden ja valita jdljelld olevaksi toimikaudeksi uusi jdsen. Erotta-
misoikeutta ei kuitenkaan ole siltid osin, kun erottamisoikeus koskee
sdantdjd muutettaessa kuluvaa toimikautta, jollei jasen anna suostumus-
taan erottamisoikeudelle.

Foibekartano on muuttamassa sddntojaan. Saantomuutoksen yhteydessd ehdote-
taan, ettd Vantaan kaupunginhallituksella oleva Foibekartanon hallituksen jasen-
ten ja varajdsenten nimedmisoikeus poistetaan kokonaan. Foibekartanon hallitus
taydentdisi tdltd osin itse itseddn.

Foibekartanon sddnnoissd on annettu Vantaan kaupunginhallitukselle sellainen
oikeus Foibekartanon toimintaan liittyen, ettd madrdyksen muuttaminen edellyt-
tdd Vantaan kaupunginhallituksen suostumusta (sdtiolain 6 luvun 1 §:n 3 mo-
mentti).

Foibekartano pyytdd, ettd Vantaan kaupunginhallitus antaa suostumuksensa
Foibekartanon hallituksen jisenten nimedmisoikeuden poistamiselle.

Asianajotoimisto Oili Kela Oy | Y-tunnus 2650925-1 | Kotipaikka Helsinki
Puh. 040 350 7620 | PL 168 (Yrjonkatu 34 A 12), 00101 Helsinki | oili.kela@oilikela.fi
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Kirjallinen suostumus pyydetdan toimittamaan osoitteeseen

Diakoniasiitio Foibe sr
Toimitusjohtaja Ulla Broms
Sairaalakatu 7

01400 Vantaa

Saantojen muutosta koskeva esitys on kokonaisuudessaan liitteend 1.

Lisdtietoja asiassa antaa tarvittaessa asianajaja Oili Kela, 040 350 7620,
oili.kela@oilikela.fi.

Vantaalla 30. pdivand maaliskuuta 2026

DIAKONIASAATIO FOIBE SR

LAATI Oili Kela
Asianajaja, varatuomari, Espoo
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DIAKONIASAATIO FOIBEN SAANNOT

18

28

38

48

58§

S&4ation nimi on Diakoniasditio Foibe sr, ruotsiksi Diakonistiftelsen Foibe sr ja
sen kotipaikka on Vantaan kaupunki.

S&dtio voi harjoittaa osaa toiminnastaan aputoiminimelld “Foibekartano”.

Sadation tarkoituksena on kirkon diakoniatyon periaatteiden mukaisesti toimia
apua tarvitsevien henkiléiden elinolosuhteiden helpottamiseksi ja elaménlaadun
parantamiseksi.

Sd4tio voi toteuttaa tarkoitustaan

a) rakentamalla, hankkimalla ja ylldpitdmalld asuntoja, pienkoteja, palvelutaloja
sekd laitoksia apua tarvitseville;

b) hankkimalla, tuottamalla ja ylldpitamalld apua tarvitsevien asumiseen, henki-
seen ja fyysiseen hyvinvointiin, kuntoutukseen sekd mahdollisimman itsendi-
seen selviytymiseen liittyvid tuki- ja palvelutoimintoja;

¢) harjoittamalla tarpeelliseksi ja ajankohtaiseksi havaittua diakoniatyotd seka
toimialaansa kuuluvaa koulutusta, tutkimus- ja julkaisutoimintaa.

Sa4dtio voi toteuttaa tarkoitustaan omassa toiminnassaan, kokonaan tai osittain
omistamiensa yhtididen kautta sekd muiden yhteisdjen ja sdédtividen kanssa yh-
teistydssé kaikilla sen tarkoitusta vélittomasti edistédvilld toimintamuodoilla.

Sddtion varainhoidon on oltava suunnitelmallista. Sd4tio voi harjoittaa toiminta-
muotojensa rahoittamiseksi kiinteistojen hallinnointia ja vuokraustoimintaa seka
tarjota juhla- ja ravintolapalveluita.

Saation hallitukseen kuuluu viidestd seitsemddn kalenterivuodeksi kerrallaan va-
littua jasentd. Jos hallituksen jasen eroaa, erotetaan tai menettad kelpoisuutensa
kesken toimikauden, valitaan uusi jdsen jdljelld olevaksi toimikaudeksi.

Vaalikelpoinen hallituksen jdseneksi on Vantaan seurakuntayhtymé&dn kuuluvan
seurakunnan jédsen, joka ei ole sd&tion palveluksessa.

Vantaan seurakuntayhtymadn yhteinen kirkkoneuvosto voi valita sd&tion halli-
tukseen kaksi hallituksen jdsentd. Vantaan seurakuntayhtyman yhteiselld kirkko-
neuvostolla on oikeus erottaa nimedmaénsé jasen kesken toimikauden ja valita jal-
jelld olevaksi toimikaudeksi uusi jdsen. Jos Vantaan seurakuntayhtymin yhteinen
kirkkoneuvosto ei ole nimennyt uusia jdsenid hallitukseen ennen nimedmiensa

Hallituksen paitos 24.3.2026
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68§

78

88§

98§

10§

jasenten toimikauden padttymistd, sddtion hallitus voi tdydentda tdltd osin itse
itsedédn.

Hallitus tdydentdd muilta osin itse itsedan.

S&dtiolld on vaalitoimikunta, johon kuuluu hallituksen puheenjohtaja, varapu-
heenjohtaja ja toimitusjohtaja. Vaalitoimikunnan tehtdvand on valmistella halli-
tuksen jasenten valintaa.

Kutsu hallituksen kokoukseen ldhetetdédn kullekin jasenelle vahintdan kuusi pdi-
vdd ennen kokousta hallituksen paattamalla tavalla.

Hallituksen puheenjohtaja vastaa siitd, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa. Ko-
kous on kutsuttava koolle, kun vahintdan kaksi hallituksen jasenta sita kirjalli-
sesti pyytdd esittdménsa asian kasittelyd varten.

Hallitus on pddtosvaltainen, kun ldsnd on enemmaén kuin puolet hallituksen jase-
nista.

Padtokseksi tulee ehdotus, jota kannattaa enemman kuin puolet ldsna olevista
jasenistd, mikali ndistd sadnnoistd tai sddtiolaista ei muuta johdu. Adnten men-
nessd tasan ratkaisee puheenjohtajan dani.

Henkilovaalissa tulee valituksi enemmaén kuin puolet &dnid saanut. Jos ensim-
mdiselld kerralla kukaan ehdokkaista ei saa yli puolta ddnistd, vaali suoritetaan
kahden eniten ddniid saaneen vililld. Jos ddnet menevit tilloin tasan, vaali rat-
kaistaan arvalla.

Hallituksen kokouksista on laadittava poytikirja, johon merkitddn tehdyt paatok-
set ja tapahtuneet ddnestykset.

Poytdkirjan allekirjoittavat kokouksen puheenjohtaja ja vahintddn yksi kokouk-
sessa siihen valittu hallituksen jdsen.

Saétiolld voi olla toimitusjohtaja ja hénelld voi olla sijainen.

Saation nimen allekirjoittavat hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja yksin.
Hallitus voi oikeuttaa henkilon kirjoittamaan sd&dtion nimen yksin tai yhdessé toi-
sen henkilon kanssa.

Hallituksen jasenille voidaan maksaa tavanomainen kokouspalkkio ja korvaus
sddtion hyvéksi tehdystd muusta tyosta.

Saation tilikausi on kalenterivuosi. Tilit ja hallituksen kertomus sdétion toimin-
nasta edellisend vuonna on annettava tilintarkastajille lausunnon antamista var-
ten huhtikuun loppuun mennessa.
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11§

12§

S&étiolld on oltava vahintdan yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja. Jos ti-
lintarkastajaksi valitaan hyvaksytty tilintarkastusyhteiso, ei varatilintarkastajaa
tarvitse valita.

Sdation sddantdjd voidaan muuttaa, jos vahintddn 2/3 hallituksen kaikista jédse-
nistd sitd kannattaa, jollei sddtiolaissa sdddetd suuremmasta enemmistosta.

Saation purkamisesta padtetddn samassa jdrjestyksessa.

Jos sditio puretaan tai lakkautetaan, luovutetaan sen omaisuus Vantaan seura-
kuntayhtymaille kdytettdaviksi ndiden sdadntdjen 3 §:ssd mainittuun tarkoitukseen.
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12 Kaupungin tytaryhteisdjen osavuosikatsaukset ja tavoitteiden toteutumistilanne 1-
8/2026

VD/3385/02.01.02.00/2026
PT/RK-K/HK

Kaupungin tytaryhtididen osavuosikatsausten koosteessa raportoidaan kaupunginvaltuuston
tytaryhtiolle asettamien tavoitteiden saavuttamisen ennuste toiminnasta ja merkittdvista tapahtumista,
tuloskehityksesta ja investoinneista seka arvioidaan toiminnan riskeja ja tulevaisuuden nakymia.

Osavuosikatsaus keskittyy konsernikokonaisuuden kannalta olennaisiin nostoihin. Raportin alkuun on
koottu vertailunakyma suurimpien yhtididen talouden toteumasta jaksolla ja vertailunakyma
budjetoituun niin raportointikauden kuin koko vuoden osalta. Lisdksi raportissa esitetaan suurimpien
yhtididen liiketoiminnan tarkeimmat tapahtumat, tuloskehitys ja investoinnit seka tavoitteiden
saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat raportointikaudella.
Raportin loppuun on koottu osuus kiinteistoyhtididen avainluvuista seka tavoitteiden toteutumisen
tilanteesta.

Osavuosikatsauksessa raportoitavat toteumat ovat ajanjaksolta 1-8/2026. Joidenkin yhtididen osalta
tiedot perustuvat raportointihetkellad kdytettavissa olleisiin toteumatietoihin tdydennettyna elokuun
talousarvio- tai ennustetiedoilla. Merkittavin osa raportointia on yhtididen oma tilinpaatos- ja
toimintakertomusraportointi, jota kaupungin osavuosiraportoinnin on maara taydentaa.
Osavuosikatsauksen tiedot perustuvat tytaryhtididen toimittamiin tietoihin. Lisdtietoa yhtidista antavat
niiden toimitusjohtajat seka konserniohjauksen ja -valvonnan yksikko.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 17.11.2025 osana vuoden 2026 talousarviota tytdryhteisdjen tavoitteet.
Tavoitteet on asetettu tavoitekategorioittain. Suurten tytaryhtididen tavoitteet jaotellaan talouteen,
toiminnallisuuteen ja laatuun, henkildstoon seka vastuullisuuteen liittyviin tavoitteisiin. Naitda mitataan
yhtiokohtaisin mittarein. Taloudellisia tavoitteita suurille yhtidille asetettiin yhteensa 13, joista
kymmenen arvioidaan toteutuvan taysin ja kaksi osittain. Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvia
tavoitteita asetettiin 11, joista seitsemdn arvioidaan toteutuvan taysin. Henkilostoon liittyvia tavoitteita
asetettiin yhdeksén, joista viiden arvioidaan toteutuvan taysin. Vastuullisuuteen liittyvia tavoitteita
yhtidille asetettiin yhteensa 16, joista kahdeksan arvioidaan toteutuvan taysin ja kolmen osittain. Usean
tavoitekategorian mittaustieto ei ollut vield raportointihetkella viela saatavilla, minka vuoksi osa
tavoitteista on ei tietoa -tilassa.

Kiinteisto- ja pysdkointiyhtidille asetettiin vuodelle 2026 tavoitteiksi yllapitokustannusten kehityksen
hillitseminen, PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja
resurssiviisaalla tavalla seka energiankayton tehostamistoimien kartoituksessa havaittujen
toimenpiteiden suorittaminen niissa yhtidissa, jotka eivat ole elinkaaren loppuvaiheessa. Lisdksi
pysakointiyhtidille ja K Oy Tiedepuistolle asetettiin yhtiokohtaisia lisdtavoitteita. Yhtiokohtaisina
tavoitearvioina tarkasteltuna raportissa on yhteensa 45 tavoitearviota, joista 24 arvioidaan toteutuvan
taysin ja kymmenen osittain. Kuuden tavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta. Myos
kiinteistoyhtididen osalta usean tavoitekategorian mittaustieto ei ollut vield raportointihetkella viela
saatavilla.
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Konsernijaosto 29.9.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita tiedoksi tytaryhtididen osavuosikatsaus 1-8/2026 sisdltaen tavoitteiden
toteutumisen tilanneraportin.

Liite:
’ e— Tytaryhtididen osavuosikatsaus 1-8/2026
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot: Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen,

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



TYTARYHTIOIDEN

OSAVUOSIRAPORTTI

1-8/2026
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Sisdllysluettelo

Olennaiset tapahtumat Vantaan kaupunkikonsernissa ja kaupungin

osakkuusyhteisdissé

Suurten tytdryhtididen tunnuslukuja

Vantaan Energia Oy

VAV Yhtymd& Oy

VTK Kiinteistét Oy

Vantaan tilapalvelut Vantti Oy

Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Kiinteistdosakeyhtiot

Julkaisija

Vantaan kaupunki

08/2026

Konserniohjaus ja -valvonta

Kansikuva: Vantaan kaupungin aineistopankki

2
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Olennaiset tapahtumat Vantaan
kaupunkikonsernissa ja kaupungin
osakkuusyhteisoissd

Vuoden 2026 tammi-elokuussa Vantaa-konsernin yhtididen toiminta on jatkunut
kokonaisuutena p&dosin suunnitellusti. Yleinen talouskehitys on ollut edelleen
maltillista: inflaatio on pysynyt selvdsti aiempia vuosia rauhallisempana, mutta
kustannustason, korkojen ja geopoliittisen epdvarmuuden vaikutukset ndkyvat
edelleen erityisesti investointivaltaisten yhtididen riskienhallinnassa ja
rahoituksen suunnittelussa. Syksylléd 2026 ndkymdat maailmantaloudessa ovat
jélleen epédvarmat, mutta Suomen taloudessa on ennakoitu ennusteita
suurempaa kasvua. Rakentamisen markkinatilanne on hyédyttanyt yhtidité

kilpailukykyisend hintatasona ja kustannustehokkaina hankintoina.

Vantaan Energia Oy:n toiminnassa keskeistd on ollut strategisten investointien
eteneminen ja vahdpddstdisen energiantuotannon vahvistaminen. LAmMmaén
kausivarasto etenee louhintavaiheessa ja Vantaa Carbon Capture -hanke on
esisuunnittelussa. Alkuvuoden kylmé& sad lisési ldmmaén kysyntdd ja kaasun
kayttdd, miké heikensi liikevoittoa suhteessa tavoitetasoon, mutta sdhkén
korkeampi hinta ja arvonalennusten palautukset ovat tukeneet tulosta. Koko
vuoden liikevoiton ennustetaan olevan hieman yli tavoitetason, ja yhtié jatkaa
tulosparannusohjelmaa tulevien investointitarpeiden rahoittamiseksi.
Jatevoimaloiden kdaytettévyydessdé on ollut ongelmia, joiden ratkaiseminen on

keskeistd liikevoittotason parantamiseksi.

VAV-konsernin vuokraustoiminta on jatkunut haastavasta markkinatilanteesta
huolimatta vakaana. Kayttéaste on pysynyt korkealla, mutta on hieman
tavoitetasoa alempi. Vuokralaisten taloustilanteen kiristyminen nékyy
vuokravelkojen ja hadatdjen kasvuna. Simonkylén vanhustenkeskus etenee
aikataulussa luovutettavaksi alkuvuonna 2027. Hyvinvointialueen irtisanomien
vuokrasopimusten osalta on saavutettu neuvotteluratkaisu. Myyntivalmistelut

etenevat kohteiden osaltag, joihin tehtiin kesén 2026 aikana pitkéat
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vuokrasopimukset. Keskeiset riskit liittyvat edelleen tulevien vuosien

uudistuotannon rahoitusratkaisuihin ja korkotukilainavaltuuksien niukkuuteen.

VTK Kiinteistét Oy:n merkittévat investointinankkeet ovat edenneet suunnitellusti
raportointikaudella. Tikkurilan osaamiskampuksen rakentaminen on alkanut ja
hankkeen arvioidaan valmistuvan lokakuussa 2028. Aviapoliksen lukion ja
Leppdkorven liikuntahallin rakentaminen etenevat aikataulussa, ja Varia
Tennistien peruskorjauksen sekd Myyrmd&en Oivallusten talon suunnittelu on
kd&ynnissd. Euroopan unionin tuomioistuimen sidosyksikk6jé koskeva
ennakkoratkaisu vaikuttaa VTK Kiinteistét -konserniin, minkd& johdosta konserni
on kaynnistanyt yritysjarjestelyn. Vivamus-konserni siirtyy vuoden 2027 alusta

Vantaan kaupungin suoraksi tytaryhtidksi ja VTK Kiinteistét Oy:n sisaryhtidksi.

Kaupunki osti KELA:n osuuden Korson Toimistokeskus Oy:st& elokuussa 2026. N&in

olleen yhtié on kokonaisuudessaan kaupungin omistuksessa.

Hallitusarvioinnit toteutettiin konserniyhtidissé kevadn 2026 aikanag, ja arviointien
raportointi on tuotu konsernijaoston tiedoksi. Hallitusarvioinnin tuloksista on
huomattavissa, etté uudet hallitukset aloittivat yhtidissé syksyllé 2025.
Hallitusty6skentelyssd arvioidaan olevan vield eri osa-alueilla kehitettavad.
Hallitusosaajakoulutus konserniyhtididen hallitusten jésenille k&ynnistyy jalleen

syksylld 2026.

Muut olennaiset tapahtumat konserniyhteiséissé raportoidaan

yhteisékohtaisesti alla.
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Suurten tytaryhtididen tunnuslukuja

Liikevaihto, 1000 eur

250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0
Vantaan VAV VTK Vantti
Energia konserni konserni
konserni
Tot. 1-8/2026 Bud. 1-8/2026
Tulos, 1000 eur
30 000
20 000
10 000
0
Vantaan VAV konserni  VTK konserni Vantti
-10 000 .
Energia
konserni
Tot.1-8/2026 Bud.1-8/2026
Tase, 1000 eur
1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0
Vantaan VAV konserni  VTK konserni vantti
Energia
konserni

Tot.1-8/2026 Bud.1-8/2026
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Bruttoinvestoinnit, 1000 eur

70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
0
Vantaan Energia VAV konserni VTK konserni Vantti
konserni
Tot.1-8/2026 Bud. 1-8/2026
Tavoitteiden toteumat suuret yhtiét 08/2026
Mercuria

Vantti

VTK

VAV

Vantaan Energia

Ei tietoa M Eitoteudu Toteutuu MW Toteutuu
osittain téysin
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Vantaan Energia Oy

Vantaan Energia on yksi Suomen suurimmista
kaupunkienergiayhtidistd, joka tuottaa séhkéd ja kaukolédmpéé seké
myy lampépalveluita. Vantaan kaupunki omistaa yhtiésté 60

prosenttia ja Helsingin kaupunki 40 prosenttia.

Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat
Vantaan Energian tavoitteena on olla Pohjoismaiden johtava

kierratysenergiayhtié vuonna 2035.

Tavoitteena on olla kilpailukykyisin kumppani niin Idmmityksessé kuin
kiertotalouden ratkaisuissa. My6s séhkdnsiirrossa yhtié on sitoutunut pysymadn
valtakunnan edullisimpien toimijoiden joukossa.

Yhtié tarjoaa asiakkaille luotettavaao, edullista ja vah&pddstdisté energiaa nyt ja
tulevaisuudessa, kehittéien samalla toimintaa vastuullisesti niin ympdariston,
ihmisten kuin yhteiskunnan ndkékulmasta.

Vantaan Energian keskeiset investointinankkeet etenevat suunnitellusti tukien
yhtién strategisten tavoitteiden saavuttamista. Ldmmén kausivarasto on
louhintavaiheessa, ja hankkeen arvioidaan valmistuvan vuoden 2029 aikana.
Valmistuttuaan I&mpévarasto mahdollistaa energian talteen ottamisen
edullisen tuotantokustannusten ajankohtina ja joustavan kdytdén seké véhentdd

hiilidioksidipadstsja.

Jatteen esikdsittelylaitos etenee perussuunnitteluvaiheessa kohti
investointipddatdstd, jonka arvioidaan tapahtuvan aikaisintaan vuonna 2028.
Ratkaisu tukee kiertotalouden tavoitteita ja mahdollistaa mm. muovin
kierrattdmisen tehostamisen sek& materiaalivirtojen paremman

hyédyntédmisen.
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Hiilidioksidin talteenottoon ja varastointiin tdhtddvad hanke Vantaa Carbon
Capture etenee esisuunnittelu-vaiheessa. Tavoitteena on saada
esisuunnitteluvaihe valmiiksi vuoden 2026 aikana, jonka jélkeen alkaa
investointipddatdkseen tahtadva perussuunnittelu. Hanke voisi tdmdnhetkisen
aikatauluarvion mukaan olla valmis 2030-luvun alkupuolella ja muodostaa

merkittdvan askeleen kohti hiilineutraalia energiantuotantoa.

Hukkaldmpdjen hyédyntémisté edistéivé KWH Freeze -hanke otettiin kayttdéon
vuoden aikana. Hanke vahvistaa Vantaan Energian vahdpadstoéista

tuotantorakennetta ja tukee yhtidn strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Lisdksi sahkdjdrjestelmdn joustavuuden hyddyntédmistd tehostaa Rekolaan
huhtikuussa 2026 valmistunut séhkdakku. Investointeja jatketaan
tulevaisuudessa riittévan sahkdnsiirtokapasiteetin turvaamiseksi seké

kaukoldmpdverkon vahvistamiseksi.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vuosi k@ynnistyi tavanomaista kylmempdand, mikd lisasi ldimmon kysyntad ja
tuotantomadrié tammi-helmikuussa. Liikevoitto jéi kuitenkin tavoitetta
alemmaksi erityisesti kylImdastéd séastd johtuneen lisddntyneen kaasun kaytén ja
siitd aiheutuneiden korkeampien polttoainekustannusten vuoksi. Liikevoittoon on
vaikuttanut myos tuotantolaitosten kdytettdvyyden jGdminen osin tavoitetasoa
alemmaksi vuoden aikana. S&hkén korkeampi hinta on toisaalta lisdnnyt tuottoja
budijettiin verrattuna. Oljyn hinnan nousu on mahdollistanut aiempina tilikausina
tehtyjen arvonalennusten palautukset, mutta toisaalta kaasun korkeampi
ennustettu hinta lis&d kuluja loppuvuoden osalta. Koko vuoden ennuste

liikevoiton osalta on hieman yli tavoitetason.
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TOT

Avainluvut (K) 1000 € TA 2026 TA 31.8.2026 31.8.2026
Liikevaihto 304 636 195 326 214 395
Liikevoitto 65 458 37891 32835
Tilikauden tulos 44 741 24 837 25313
Taseen loppusumma 1032453 957 631 913134
Henkildston Ikm 379 383 372
Bruttoinvestoinnit 137 400 66 000 46 000
Quick ratio 0,7 0,60 0,57
Omavaraisuusaste sis. leasing vastuut 34 % 34% 36%
Pitkaaikainen vieras padoma 525 416 511192 443 135
Leasingvastuut 166 676 173970 174 425

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja

tulevaisuuden nakymat

Konsernin toimintaan kohdistuu riskejd, joista térkeimmat on mdadritetty
avainriskeiksi ja niille on laadittu hallintasuunnitelmat.

Riskienhallinnassa nékyvat Iranin sodan ja muiden jatkuvien kriisien vaikutukset.
My&s Vendjdn ja Ukrainan sota on heijastunut Suomeen iskujen levitty&
I&hialueille. Yleisesti tilanne ndkyy epdvarmuuden kasvamisena sekd dljyn,
Oljytuotteiden ja maakaasun kallistumisena. Korkean hinnan vuoksi myds
Euroopan kaasuvarastojen téyttdéaste talvea kohti on normaalia matalampi.
Epdvarmuuden arvioidaan jatkuvan ainakin Iranin sodan osalta todenndkdisesti

USA:n marraskuisten vdlivaalien yli.

Vantaan Energian polttoainetilanne on varmennettu. Kuljetus- ja
rahtikustannusten nousu vaikuttaa toimitusketjujen kautta bio- ja
jétepolttoaineiden hankinnassa. Riski on téssé vaiheessa toimittaijilla.
Maakaasun merkittéivé hinnannousu olisi myés haitallinen yhtidlle, sillé
korkeampi maakaasun markkinahintataso nostaa myés yhtién kayttdman
biokaasun hintaa. Toisaalta myds sdhkénhinnat olisivat téssé tilanteessa

nousussa, mikd kompensoisi vaikutuksia. S&hkoén futuurihinnat ovatkin talvea
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kohti nousussa. Tdhdn vaikuttaa arvioita parempi talouskasvu kotimaassa ja

yleisen epdvarmuuden jatkuminen.

Kunnossapidon ja projektien ndkdkulmasta materiaalien, tiettyjen varaosien,
laitteiden ja kriisin pitkittyess& myo6s palvelujen kustannukset ovat nousussa ja
realisoituvat uusien hankintojen yhteydessd. My6és saatavuusongelmia on jo
tunnistettu tietyissd tuotteissa. Tilannetta johdetaan aktiivisesti.

Jos kd@ynnissd olevat kriisit muuttuvat pitkakestoisiksi, ne voivat heikentdd
talouskasvua merkittévasti. Inflaation ja korkojen nousu aiheuttaisi taloudellisia
vaikutuksia erityisesti rahoituskustannusten kasvun kautta. Vaikutuksia syntyy

erityisesti asiakkaiden kautta.

Voimaloiden kdytettdvyys on keskeinen avainriski. Jdtevoimaloiden
kaytettdvyydessd on haasteita ja tilanteen parantamiseksi on tehty korjaavia

toimenpiteitd ja suunnitelmia.

Riskienhallinnassa on erityisesti kiinnitetty huomiota huoltovarmuuteen ja
turvallisuustason parantamiseen. Konsernin keskeiset avainriskit ovat jatteen
saatavuuteen, laatuun ja hintatasoon sekd voimaloiden kaytettavyyteen liittyvat
riskit joa muut huoltovarmuutta uhkaavat riskit, tietoturvariskit sekd rahoituksen
varmistaminen. Kyberriskin hallintaan tehd&dén paljon toimenpiteitd.

Yhtiéssé on kéynnissé tulosparannusohjelma, jolla varaudutaan tulevien

investointitarpeiden rahoittamiseen.

Konsernissa tai toimialalla yleisesti voi toteutua my®ds riski suuresta hdiridsté
energian tuotannossa tai toimituksessa asiakkaille. Hairididen juurisyynd voi olla
esim. luonnontapahtuma, konerikko, suuronnettomuus tai inhimillinen virhe.
Riskien hallinnan keinoina ovat tehokkaat kunnossapito-ohjeimat ja
varautumissuunnittelu, sekd erilaisten kriisitilanteiden

harjoittelu. Paloturvallisuuteen ja tyéturvallisuuteen on listty uusia

riskienhallintatoimenpiteitd.

10

LIITE: Konsernijaosto 29.09.2026 / 12



Vantaan Energia pyrkii omilla toimillaan vauhdittamaan puhdasta siirtymad ja
hyédyntdmdaén muun muassa asiakkaidensa hukkaldmpdjé kaukoldmmaéssa.
Tuotannolliset kehityshankkeet ovat avainasemassa. Menestydkseen
energiamarkkinan suuressa murroksessa Vantaan Energian on oltava
innovatiivinen, rohkea ja ketterd. Yhtidé on mdadarittanyt toiminnassa ratkaisevat
strategiset kyvykkyydet, joita vahvistetaan. Menestyminen edellyttdd vahvaa

kumppaniverkostoa sek& osaavaa ja motivoitunutta henkiléstod.

. . . . Mittarien tilanne | _,
Tavoite Mittari Toteuma 2025 Tavoitetaso 2026 11 - 31.8.2026 Tila

Talouteen liittyvdt tavoitteet

Kestavd ja Tuloksellisuus: 55,5 M€ 65,5 ME 65,9 M€ Toteu-

vastuullinen Konsernin tuu
taloudenpito liikevoitto M€ 6,2% 6,2 % 6,7 % taysin
Paddomatehokku | 34,3% 34% 35,6 % m
us: Konsernin
ROIC

Vakavaraisuus:
Omavaraisuusa
ste % (>30%)
(luvut leasing
oikaistuja)

Ennakoitava ja Maksettava 22,0 M€ 242 M€ 24,2 M€ Toteu-
pitkalld aikavdlillé | osingon madrd tuu
kasvava sisdltden taysin
osinkotuotto lisGosingon
(vantaan osuus
60 % osingosta m
omistusosuuden
mukaan)

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvét tavoitteet

Tyéturvallisuus Tyétapaturmien |7 tydtapaturmaa 0 1 Ei
lukumaara toteud
u
lainka
an
N
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Henkil6stotyytyvdi | Great place to 87% >80 % 73 % Ei
syys work - tutkimus toteu-
du
Todella hyvé lainka
tyopaikka - an
vaittama,
samaa mieltd
N
Sairauspoissaolot | % 2,4% 2,5% 2,5% Toteut
uu
taysin
O

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

lImastomuutokse | Tuotannon ja 12 84 84 Toteu-
n hillint& hankinnan tuu
(Ympaéristévastuu | ominaispédstst Korkelampétilalaito | L&GmMman Lammon osittai
) hiilidioksidin s sekd kausivaraston kausivaraston n

osalta, g/ KWh | sghkskattilan + rakentaminen. rakentaminen
SDG tavoite 13 - kaukoldmpodakku etenee
lImastotekoja ja Fossiilisista valmistuivat Jatteen suunnitelman U
SDG tavoite 9- polttoaineista vuonna 2025. esikdsittelylaitoksen mukaisesti.
kestavaa luopuminen suunnnittelu ja
teollisuutta, mahdollisimma eteneminen kohti Jatteen
innovaatioita ja n nopeasti. 2035 investointipaatostd. | esikasittelylaitoks
infrastruktuureja | Pohjoismaiden en

johtava investointip&datos

kierratysenergia siirtyy eteenpdin

yhtié -strategian ja tehdadn

edistdminen. aikaisintaan

vuonna 2028.

Materiaalitehokku | Kaukoldmmon LisGvetté meni 65 | LisGvetté max. 1,6 X LisGvettd on Ei
uden lisGveden kayton | 259 kuutiota. kaukoldmpdverkon | kulunut vuoden tietoa
parantaminen véhentdminen Toteutunut kerroin | tilavuus aikana
(ympaéristévastuu on 1,36 eli tavoite véhemmadn ja
) Oman saavutettiin. Noin 16 GWh tdman hetken ]

energiakulutuks energian sadsto kerroin on 1,2 x
SDG 12 - en Energiatehokkuusta verkon tilavuus.
vastuullista v@hentédminen | voite on
kuluttamista (vuotuinen saavutettu.

polttoainekdyttd | Tehdyisté

v.2022 2590 parannustoimista

GWh) syntyy s@dstojé

84,3 GWh
vuosittain.

Edullinen, Vahdapdadstdise | Padstot: Padstot: Vantaan Sahkoén Toteu-
va@hdapdadstdinen | mpija Padstékerroin 145 | kaukoldmmaoén toimituksen tuu
ja luotettava edullisempi ylittéé keskiarvon | padéstdkerroin luotettavuus on | osittai
energia [&dmmitys kuin 66 g CO,/kWh pienempi kuin 6 toteutunut n
(sosiaalinen ja suurissa suurimman erittdin hyvalal

suomalaisissa kaupungin tasolla.
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taloudellinen
vastuu)

SDG 7 -edullista ja
puhdasta
energiaa ja SDG 11
-kestavat
kaupungit ja
yhteisét

kaupungeissa
keskimdadrin

Energiatoimituks
en luotettavuus

Edullisuus: 6
suurimman

keskiarvo 0li 1,66 ja

Vantaa 1,61, eli

tavoite toteutui.

Sahkén toimituksen

luotettavuus
erittédin hyva.
Sahkoén

toimitushairiot alle

0,095 h/as/v. Eli
tavoite toteutui.

L&mmon

keskeytysaika 0,38
h/as/lammityskaus
i eli tavoite toteutui.

padstoékertoimien
keskiarvo

Edullisuus:
Kiinteistoliiton
indeksitalovertailun 6
suurimman
kaupungin
keskiarvoa
pienemmat
[dGmmityskustannuks
et/m2

Sahkén ja ldmmoén
toimituksen
luotettavuus erittdin
hyvad. Sahkén
toimitushairiét alle
0,2 h/as/v ja lammén
alle 0,8
h/as/lammityskausi

Toimitushairidide
n toteuma
vuonna 2026 on
0,05 h/as/v.

L&mmén
keskeytysaikatote
uma on
toistaiseksi 0,657
h/as ja koko
vuoden ennuste
115 h/as/v
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VAV Yhtyma Oy

VAV Yhtymad Oy on Vantaan kaupungin 100 %:sti omistama yhtié. VAV-
konserni koostuu emoyhtié VAV Yhtymaé Oy:sta seké kolmesta
tytaryhtidisté: VAV Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-
asunnot Oy:std. VAV Asunnot Oy rakennuttaa ja hallinnoi valtion
tukemia ara-asuntoja, jotka muodostavat enemmistén konsernin
asuntokannasta. VAV Yhtymé Oy rakennuttaa ja hallinnoi muita

kohtuuhintaisia asuntoja ja VAV Palvelukodit palveluasuntoja.

Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat

VAV-konsernin alkuvuotta s@vyttivat vuosittain toistuvat konsernikokonaisuuden
tilinpadatoés ja vastuullisuusraportointi seké muista isoista asioista uudiskohteiden
kilpailutukset, rahoituksen varmistaminen ja hankevalmistelu, sdhkdisten
palvelujen uudistus, vuokrasopimusneuvottelut hyvinvointialueen kanssa
rajoituslain nojalla irtisanottujen kohteiden jatkosopimuksista sekd laaja,
henkildvahinkojakin aiheuttanut tulipalo VAV:n omistamassa talossa.
Maaliskuussa tapahtui Pahkindrinteentie 26:n vakava, tuhopoltosta aikansa
saanut tulipalo, jossa menehtyi saman perheen viisi jasentd. Palo jalkitdineen on
vaatinut pitkdkestoista kriisinhallintaa, viestint&d ja korjaustoimia yhdessa

vakuutusyhtién kanssa.

VAV:n kilpailuttamissa hankinnoissa on saatu viime aikoina paljon tarjouksia ja

tarjousten hintataso on ollut useimmiten aiempia sopimuskausia matalampi.

VAV on valmistellut yhdessé asiantuntijatahon kanssa
tuloutusmahdollisuusselvitystd, jonka mydétd tunnistetaan kéytettdvissé olevat
tuloutusmahdollisuudet omistajalle. Selvitys on valmistunut ja Vantaan kaupunki
on ottanut VAV-konsernin vuodesta 2027 aloittaman tuloutuksen huomioon

talousarviovalmistelussaan.
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Useampi iso kehityshanke on valmistunut tai valmistumassa. VAV on ottanut
kdyttdé6n Vantaan Energian tarjoaman energiaoptimointikokonaisuuden, jonka
myo6td saadaan véhennettyd energiankulutusta ja varmistettua
kohtuullisempia asuinkustannuksia. Yhtié on myés uudistanut séhkodiset
asiointipalvelunsa ja verkkosivunsa kokonaisuudessaan. Asuvien asukkaiden
palvelu on julkaistu ja sitd kdytetddn jo yli 70%:ssa VAV-kodeista. Syyskuun
lopulla yhti6 julkaisee asunnonhakijoille kokonaisuudessaan uudistetun

asiointiratkaisun sek& uudet verkkosivut.

VAV Yhtyma& Oy:n hallitus hyvdksyi elokuussa konsernin
uuden liiketoimintastrategian, jonka ytimessd on korkean kayttéasteen

ylldpitdmisen keskeisyys.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vuokramarkkina jatkuu haastavana ja kdyttdéasteen pitdminen korkealla vaatii
paljon tyétd. VAV on onnistunut tassad toistaiseksi hyvin vaikeaan
markkinatilanteeseen ndhden. Vuoden 2026 kumulatiivinen kdyttéaste on
97,9 prosenttia, joka on hieman tavoitetta (98,5%) matalampi. Asiakkaiden
taloustilanne on edelleen kiristyvé: haadét ja vuokravelat ovat aiempia vuosia

korkeammalla tasolla ja asuntoa hakevien keskitulo on laskenut.

VAV saa tand vuonna alkuun poikkeuksellisen paljon uudiskohteita, vahint&ddn
364 asuntoa viiteen kohteeseen. N&istd asunnoista 155 rakennetaan pitkallé
korkotukilainalla VAV Asunnot Oy:n kantaan ja 209 asuntoa VAV Yhtyma& Oy:lle
pdadosin valtion takaamalla takauslainalla. Kun tdhdn yhdistetddn VAV
Palvelukodit Oy:lle rakenteilla oleva, tammikuussa 2027 kdyttdjdlleen
hyvinvointialueelle luovutettava Simonmetsdn vanhustenkeskus, on VAV:lla
rakenteilla tdn& vuonna yli 500 asuntoa. Liséksi yhtié toteutti tontin ja urakan
hankintaa koskevan kilpailun kilpailullisella rajoitetulla neuvottelumenettelylld,
mutta kohde jédnee toteutumatta valtakunnallisen korkotukilainavaltuuksien

vahyyden vuoksi.

15

LIITE: Konsernijaosto 29.09.2026 / 12



Rakentamisen hintataso on pysynyt kilpailukykyisend, ja kdynniss& sekd
suunnitteilla olevat hankkeet etenevat pddosin suunnitellusti. Simonkylén
vanhustenkeskuksen rakentaminen jatkuu aikataulun mukaisesti, ja sen arvioitu
valmistuminen on alkuvuonna 2027. Suunnitteilla on Hakunilan Kannuskujalle
sijoittuva suuri peruskorjaus, joka kilpailutetaan vuoden aikana. Korjausten
laajuuden vuoksi kohteen asukkaiden vuokrasopimukset joudutaan
irtisanomaan. VAV pyrkii tarjoamaan asukkaille korvaavia asuntoja omasta
kannastaan. Kesdlld valmistui perusparannushanke Korson Mayrékujalla. Kaikki
kohteen asunnot saatiin vuokrattua ja niihin muutettiin heti korjauksen

valmistuttua.

Korjaustoiminta etenee suunnitelmien mukaisesti. Tasaisesti kuukausille jaettuun
talousarvioon ndhden elokuun toteumatilanne on selvésti alle talousarvion.
Korjaustoiminnan sopimusten osalta ollaan kuitenkin talousarvion mukaisessa
aikataulussa, vaikka kustannukset kirjautuvat kirjanpitoon vasta loppuvuoteen
painottuen. Korjaushankkeita on saatu tdnd vuonna toteutettua budjetoitua
alhaisemmilla hinnoilla, millé arvioidaan olevan vuoden 2026 tulosta parantava
vaikutus. Tilikauden talousarvion mukaisessa tuloksessa nékyy budjetoituna
aikaisempien vuosien Varke-rajoitusten alaisen kertyneen ylija@aman kaytto,

mink& vuoksi koko vuoden tulostavoite on negatiivinen.

Avainluvut (K) 1000 € TA 2026 TA 31.8.2026 31.8.2T0(;Z
Liikevaihto 118 223 78 662 77 841
Liikevoitto 5013 3342 14933
Tilikauden tulos -8837 -5891 9902
Taseen loppusumma 815 000 800 000 801 835
Henkildston [km 67 66 65
Bruttoinvestoinnit 11 000 11 254
Quick ratio 22 6
Omavaraisuusaste sis. leasing vastuut 20 20 31,6
Pitkdaikainen vieras padoma 521 000 528 000 527 399
Leasingvastuut 00 0
16
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Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvdt riskit ja

tulevaisuuden ndkymat

Haastava vuokramarkkinatilanne on johtanut siihen, ettei kaikkiin
tulostavoitteisiin ole aivan padsty. Yhtidéssd jatketaan toimenpiteitd tavoitteiden
saavuttamiseksi, mutta yhti6 tulee tdmdan vuoden aikana hiukan jGadmadn
tavoitteesta olla vahintadn 30 % markkinavuokraa edullisempi. Mydskaan
asuntotuotantotavoite vuodelle 2026 ei tule toteutumaan, joskin aloituksia on

vireillé yhteens& 364 asunnon verran.

Keskeiset riskit liittyvat tulevien vuosien uudistuotannon rahoitusratkaisuihin
tilanteessaq, jossa saatavilla olevat korkotukilainavaltuudet ovat joko varsin
pienid tai niitd ei ole ollenkaan. Keskeistd jatkon kannalta on, olisiko mahdollista
muuttaa EU:n tilastoviranomaisen ohjeistuksen mukaisesti tehtyd
korkotukilainojen laskemista mukaan valtion velkaan. Aiemmin

riskiné nostetuista hyvinvointialueen irtisanomista VAV Hoiva-asunnot Oy:n
vuokrasopimuksista saatiin touko-kesdkuussa neuvotteluratkaisu. T&hdn

kokonaisuuteen kuuluvaa kohteiden myynti& on edistetty aktiivisesti.

Vuoden 2027 vuokranmadritykseen vaikuttavat jossain madrin myds muutamat
uudet merkittdvat menoerdt, kuten VAV:n osalta yli 700 000 euroon vuodessa
kohoava hulevesimaksu ja kaupungin aloittama tuoton tuloutus VAV-
konsernista. Lisdksi niin VAV kuin muutkin kiinteistéjen omistajat ovat ryhtyneet
viranomaisten kehotuksesta tarkastamaan lasirakenteisten parvekekaiteiden
turvallisuutta. Vuoden 2026 aikana tehtavdan tarkastuskierroksen jalkeen selvidd

tarvittavien korjaustoimenpiteiden laajuus.

Lokakuussa 2026 tulee voimaan uudistettu laki asuinhuoneiston vuokrauksesta
(AHVL), joka vaikuttaa merkittévésti VAV:n vuokraustoimintaan ja kaikkiin VAV:n
asukkaisiin. Uudistetun lain my&td lokakuusta I&htien on voimassa muun

muassa takautuva tupakointikielto kaikissa asuntojen vuokrasopimuksissa.
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Kesdlld 2026 VAV jatti lausunnon ympdristdministeridon esitysluonnokseen valtion

tukemien vuokra-asuntojen asukasvalinnasta ja asuntojen kayttdéd koskevan

s@dantelyn kehittdmisestd. Luonnoksessa ehdotetaan muun muassa, etté valtion

tukemia tavallisia vuokra-asuntoja omistavilla yhteiséilla olisi jatkossa

velvollisuus seurata vuokrattuina olevien asuntojen tarvetta ja soveltumista

vuokra-asuntoa eniten tarvitsevien hakijoiden kayttéén ja oikeus irtisanoa

vuokrasopimus kohdentumiseen liittyvdstd syysta.

Tavoite Mittari Toteuma 2025 | Tavoitetaso 2026

Talouteen liittyvdt tavoitteet

T
Mittarien tilanne
1.1. - 31.8.2026

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvdét tavoitteet

Kestavé ja Vuokrausaste (%), | 98,6 % 98,5 % 97,9 % Toteutu
vastuullinen konserni u
taloudenpito 22,8 % 20% osittain
Omavaraisuusast
e, konserni O
Asuntotuotanto Asuntotuotanto 174 360 0 Ei
toteud
(360 as./v) u
lainkaa
n
N
Yllépidon hoitokulujen | Kiinteistdjen Alle indeksin Maks. indeksin Alle indeksin Toteutu
muutos yllépidon nousua nousua vastaava | nousua vastaava |u
kustannusindeksi | vastaava kustannustason kustannustason taysin
(2015 =100) kustannustaso | nousu nousu
n nousu
O
Tuoton tuloutus Tuoton Suunniteima Suunnitelma Toteutu
kaupungille tuloutuksen valmis ja valmis ja u
(kiinteistokehityshankk | suunnitelma tavoitetasot tavoitetasot taysin
eet) laadittu ja asetettu asetettu
tuloutus
suunnitelmaa O
noudattaen

Asuntokannan arvon PTS:n Kulujen 95-105 %
ja vuokrattavuuden toteuttaminen mukainen
sdilyminen toteuma 71%. | 95-105 %
Toteutuneet Kuitenkin
kustannukset sopimukset
tehty kaikista
vuodelle 2025

Kulujen mukainen
toteuma 71 %.
Kuitenkin
sopimukset tehty
kaikista vuodelle
2026

Toteutu
u
taysin
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suhteessa budjetoiduista budjetoiduista
budjetoituun (%) |PTS-toistd. PTS-tdistd.
Laajuus 7% 71 %
asuntoina:
toteutuneet 75 % 78 %
suhteessa
budjetoituun (%)
Asiakastyytyvdisyys NPS (Net Promote |34,2 39,5 345 Ei
Score) toteud
u
lainkaa
n
N
Tyotyytyvaisyys Yli 3,57 Yli Tyotyytyvaisyysky |Ei
kiinteistétoimialan kiinteistétoimialan | sely toteutetaan tietoa
vertailuaineiston vertailuaineiston | loppu vuonna
keskiarvon keskiarvon 2026
(Tydeldkevakuutta (Tyoeldkevakuutta O
jan tutkimus) jan tutkimus)
Terveysperusteiset %:al 23 35 25 Toteutu
poissaolot henkildstésté /v u
taysin
O

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Segregaation VAV Asunnot Oy:n | VAV Asunnot | Vahintddn 30 % 28 % alle Ei

torjuminen keskivuokra Oy:n alle markkina- markkinavuokran | toteud

tarjoamalla suhteessa keskivuokra 30 | vuokran u

kohtuuhintaista markkinavuokraa | % alle lainkaa

asumista ja tukemalla | n markkinavuokr n

asumisen haastavissa an

tilanteissa N

(SDG-tavoite 10:

Eriarvoisuuden

vahent&minen)

Ldmmitysenergian Ldmmitysenergian | 37,4 38,1 37,46 (arvio koko | Toteutu

kulutuksen normeerattu vuodesta 2026 u

vd@hentdminen kulutus, kWh/m3 perustuen taysin
toteumaan 1-

(sDG-tavoite 11: 7/2026)

Kestavat kaupungit ja -

yhteis6t sek& SDG-

tavoite 13:

lImastotekoja)
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VTK Kiinteistot Oy

VTK Kiinteist6t Oy vuokraa kaupungille peruspalveluiden kdytté66n
tiloja, kuten toisen asteen koulutiloja ja liikuntahalleja. Liséksi yhtion
toimintaan kuuluu néiden tilojen rakennuttaminen ja yllépito. Yhtio

toimii konsernin emoyhtiéna.

Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat sekd investintien eteneminen

VTK Kiinteistdjen keskenerdisten hankkeiden madrd oli raportointihetkelld

43,1 milj.€. Aviapoliksen lukion (arvo n. 36,5 milj.€) rakentaminen on kdynnissd ja
raportointinetkell&d hankkeen kustannukset olivat 21,4 milj.€. Aviapoliksen lukio
valmistuu 1/2027. Leppdkorven liikuntahallin (arvo 9,8 milj.€) rakentaminen
etenee suunnitellusti ja kohde valmistuu 12/2026. Hankkeen kustannukset
raportointinetkell& olivat 4,3 milj.€. Varia Tennistien vanhan puolen
peruskorjauksen (arvo 50,8 milj. €) suunnittelu on k&ynnissd, ja hankkeen
arvioidaan valmistuvan kevadlld 2029. Peruskorjaushankkeen osaprojektina
toteutettu Tennistien hitsausosaston muutostydprojekti valmistui kesdkuussa

2026.

VTK:n suurimman hankkeen Tikkurilan osaamiskampuksen (arvo n. 105,3 milj. €)
kertyneet kustannukset raportointihetkelld olivat 13,5 milj. €. Rakentaminen on
alkanut 4/2026. Osaamiskampuksen arvioitu valmistumisaika on 10/2028.
Myyrmdkeen suunniteltavan Oivallusten talon (arvo 56,9 milj.€) suunnittelu on

alkanut. Hankkeen arvioitu valmistumisaika on kevét 2029.

Vivamus Kiinteistét Oy keskittyy vuonna 2026 hankekehitykseen ja ylldpidon
toimintamallien kehittédmiseen tavoitteena kiinteistdjen toiminnallisuuden ja
taloudellisen kestévyyden parantaminen sekd asiakkuudenhallinnan
vahvistaminen. Vivamuksella on kéynniss& aktiivinen kaavamuutoshanke
Joukontie 42:ssa. Tuupakantie 4:n ja Pohjolantie 2:n kiinteistéjen

kehittdmissuunnitelmat ovat kdynnissa.
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Euroopan unionin tuomioistuin linjasi alkuvuodesta 2026 antamassaan
ratkaisussa, ettd sidosyksikén toiminnan kohdistumista arvioitaessa sidosyksikén
liikevaihtoa ja ulosmyyntid tulee |Ghtdkohtaisesti tarkastella konsernitasolla.
Tadman seurauksena myds sidosyksikdn tytaryhtion markkinoille suuntautuva
myynti katsotaan sidosyksikédn ulosmyynniksi. Linjauksella on merkittéva vaikutus
VTK Kiinteistét -konserniin, ja konserni on k&ynnistanyt yritysjarjestelyn, jossa

Vivamus-konserni siirtyy 1.1.2027 alkaen Vantaan kaupungin suoraksi

tytaryhtidksi ja VTK Kiinteistét Oy:n sisaryhtidksi.

Avainluvut (K) 1000 € TA 2026 1A 31.8.;?);

31.8.2026 6
Liikevaihto 42 372 27 708 28 262
Liikevoitto 5919 6 351 7 689
Tilikauden tulos 2314 3396 5468
Taseen loppusumma 351530 293034 370410
Henkilston lkm 15 15 16
Bruttoinvestoinnit 100179 58 104 39134
Quick ratio 3,9 2,4 9,3
\Cl)arztauvstraisuusaste sis. leasing 223% 25,3 % 21,4 %
Pitkdaikainen vieras pddoma (lainat) 167 726 212709 273538
Leasingvastuut 23079 24 392 24 387

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvdt riskit ja

tulevaisuuden nakymat

VTK-konsernin johto arvioi, etté vuoden 2026 tavoitteet tullaan saavuttamaan

suunnitellusti.

VTK Kiinteistét Oy:lld on toteutettavanaan vuosien 2026-2035 aikana noin 400
miljoonan euron investointiohjelma, joka kohdistuu toisen asteen oppilaitos- ja
likuntahallikohteisiin. Investointihankkeet on tarkoitus rahoittaa kaupungin
myoéntémillé 100-prosenttisilla omavelkaisilla takauksilla. Vivamuksen osalta
vuosien 2026-2028 investointinankkeet rahoitetaan mdadardaikaisella konsernitilin

limiitill &.
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Yhtididen toimintaan liittyy merkittavié taloudellisia riskejd, joista keskeisimpid

ovat korkoriski suuren lainap&d&doman vuoksi seké rakennusindeksin muutoksiin

littyvé& hankkeiden kustannusten nousuriski. Liséksi osaamisen jatkuvuuteen ja

avainhenkildiden pysyvyyteen liittyy henkiléstériski, joka on keskeinen

hankkeiden onnistumiselle.

Konsernin rakennuskannasta huomattava osa on yli 20 vuotta vanhaa, mikd

lis&id kiinteistdjen ylldpitoon ja toiminnalliseen kuntoon liittyvid riskejé. Naitd

riskejé hallitaan suunnitelmallisen pitkdn téht&imen kunnossapidon (PTS),

yllépitoinvestointien sek& vakuutusturvan avulla.

Tavoitetaso Mittarien
Tavoite Mittari Toteuma 2025 2026 tilanne1.1.- |Tila
31.8.2026

Talouteen liittyvdt tavoitteet

oy)

Vakavaraisuuden Konsernin 27,8 >20 26,6 Toteutuu
sdilyttédminen omavaraisuusaste % taysin
]
Positiivinen ja kasvava | Vivamus Kiinteistét 2,4 15 34 Toteutuu
tulos Oy:n tulos, milj. eur taysin
L]
Hyvdn vuokrausasteen | Ulkoisten 97 95 97 Toteutuu
yllapito ja kehittédminen | vuokrakohteiden taysin
vuokrausaste (%)
(Vivamus Kiinteistét
]

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvdit tavoitteet
Terveelliset, turvalliset ja | Budjetoiduista - 90-100 % n/a Ei tietoa
viihtyisat toimitilat peruskorjauksista 90-
(sisaltaen 100% toteutuu
sisdilmaparannukset) O
Asiakastyytyvdisyys, Asteikko 1-5, 3,6 3,7 Toteutetaan | Ei tietoa
konserni vastausten keskiarvo syksyllad 2026

O
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Konsernin henkildéstéon
hyvinvointikysely

Asteikko 1-5,
vastausten keskiarvo

Vastuullisuuteen liittyvdit tavoitteet

4,4

4,5

Toteutetaan
syksylld 2026

Ei tietoa

O

Energiatehokkuuden Kaupungin Varia Vehkala Varia nfa Ei tietoa
parantaminen hankesuunnitelmissa | hanke: 78 Vehkala

uudishankkeissa ja asettamien kWhE/m?2, vuosi. | hanke: alle 80

peruskorjauksissa energiatehokkuuden kKWhE/m?, O
(SDG-tavoite 11 Kestavat | vertailulukujen (E- vuosi

kaupungit ja yhteisét) | luku) alittaminen

VSME (Pienten ja Raportointikehyksen Raportointikehys | VSME - VSME- Toteutuu
keskisuurten yritysten luonti 2025 (sis. raportin raportti 2025 | tdysin
vapaaehtoinen sisdltéen tuottaminen |[tehty
vastuullisuusraportointi) | hiilijalanjaljenlaskenta) 0
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Vantaan tilapalvelut Vantti Oy

Vantti on Vantaan kaupungin kokonaan omistama in house -yhtié, joka
tuottaa ateria-, puhtaus-, kiinteist6- seké aula- ja turvapalveluja

Vantaan kaupungille.

Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat

Kaupunginhallituksen p&datdkseen 16.12.2024 kaupungin keittididen
palveluverkkosuunnitelman laatimisen periaatteista liittyen sovittiin, etté Vantti
maksaa vuoden 2026 alusta kaytéssadn olevista keittidtiloista vuokraa Vantaan
kaupungille. Ldhtékohtana on, ettd tuleva vuokra on kustannusneutraali Kasolle,
joka maksoi vuokran keittidtiloista vuoteen 2025 saakka. Kaupunkitilalautakunta
teki pddatdksen vuokrauksesta 13.8.2025, ja konsernijaosto antoi

ennakkosuostumuksen yhtidn kéytdssé olevien tilojen vuokraamiseen 8.12.2025.

Hallinnon ja palvelun tukien kokonaispalvelun jatko-organisoituminen tapahtui
suunnitellusti elokuun 2026 alussa. T&Man jalkeen kokonaispalvelu on kdytdssa
kaikkialla Vantissa. Kokonaispalvelun taysiméadrdiset hyédyt saadaan esiin
vasta, kun koko organisaatio tukee kokonaispalvelua ja yhtién kehittdmista.
Tavoitteina on edelleen parantaa asiakas- ja henkildstétyytyvdaisyyttd seké

toiminnan tehokkuutta pidemmalla aikavalillé.

Alustavat hinnanmuutokset vuodelle 2027 annettiin maaliskuun lopulla. Hinnat
tarkentuivat kevadn aikana, ja lopulliset myyntihinnat annettiin tilaajalle

toukokuun lopussa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vantin tulos elokuun jalkeen on -584 000 € ja budjetti -244 000 €. Yhtién kassan
mMaAdrd oli noin 5,6 M€ 11.8.2026 (6,9 m€ 11.8.2025).

Vantin investoinnit ovat elokuun jélkeen noin 470 000 €. Vuoden

2026 investointibudjetti on 500 000 €. Osavuosikatsauksen 2 avainluvut pitdvat
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sis@lldan heindkuun toteumat + elokuun budjetin. Taseen avainluvut ovat

pelkdstddn heindkuun toteumat.

Avainluvut 1000 € TA 2026 TA 31.8.2026 31.8.21(-)2.;
Liikevaihto 63 198 40277 39999
Liikevoitto 98 -368 -637
Tilikauden tulos 165 -244 -584
Taseen loppusumma 13900 10300 10073
Henkildston Ikm 980 980 984
Bruttoinvestoinnit 500 343 470
Quick ratio 1,35 1,35 1,31
Omavaraisuusaste sis. leasing vastuut 34,5 35 36
Pitkdaikainen vieras padoma 00 0
Leasingvastuut 93 61 76

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden ndkymat

Yhtién tilikauden tulostavoite on 0,25 % liikevaihdosta, heindkuun jélkeen ennuste
on 0,24 %. Asiakastyytyvaisyytt& kuvaavan NPS - mittauksen tulos koko yhtién
osalta on talld hetkelld +59. Ateriapalveluiden laatuarvio 1-5 asteikolla on
raportointinetkell& 4,37. Puhtauspalveluiden tehokkuusprosentti on 1,04 % vuoden

2026 osaltq, joten tavoitetaso 1,00 % saavutettiin.

Heindkuun jélkeen biojatteen tilanne on 45 g per [ ruokailija. Ruokatuotannon
hiilijalanjélkitieto vuoden 2026 osalta saadaan vasta tammikuussa 2027. Vantille
toimitetaan syksylld 2026 kymmenen uutta sdhkdéautoa, mutta vuoden 2026

tavoitteen saavuttaminen on epdtodenndkoistd.

Henkil6stétyytyvdisyyden osalta tulos saadaan loppuvuodesta 2026.
eNPS (henkildstén suositteluindeksi) tulos oli heinéikuun jélkeen +29. Mittauksia
tehdd@dn 3-4 kpl vuoden 2026 aikana. Oppisopimuskoulutettavien madard on jo

heindkuussa 42 kpl, joten vuoden 2026 tavoite on jo ylitetty tassé vaiheessa.
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Riskit ja tulevaisuuden ndkymat
Liiketoimintaympdristéssd ei ole tunnistettu merkittévié muutoksia riskeihin

liittyen ja riskienhallintatoimenpiteet ovat olleet riittévid.

Mittarien
Tavoite Mittari Toteuma 2025 Tavoitetaso tilanne Tila
2026 11.=
31.8.2026

Talouteen liittyvdt tavoitteet

Positiivinen tilikauden Tilikauden tulos vahintédn Toteutuu

tulos

0,25 % liikevaihdosta.

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvét tavoitteet

osittain

1

Asiakastyytyvdisyyden NPS pisteluku +48 +27 +59 Toteutuu
parantaminen (NPS) taysin
O
Kehittémisohjelma: Ateriapalveluiden 4,8 3,90 4,37 Toteutuu
asiakastyytyvaisyys 1-5 taysin
Ateriapalveluiden
asiakastyytyvdisyyden -
positiivinen kehittyminen
Kehittémisohjelma: Kustannustehokkuus 1,00 1,00 1,04 Toteutuu
vahintédén 1 %-yksikkd taysin
Puhtauspalveluiden (Hinnankorotus alittaa
kustannustehokkuus yleisen kustannustason
nousun) O
Henkilostétyytyvdisyys Numeerinen 1-5 4,20 4,15 Ei tietoa
U
Sairauspoissaolot % 4,98 5,60 5,23 Toteutuu
taysin
O
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Vastuullisuuteen liittyvdit tavoitteet

Kokonaisbiojatteen Kokonaisbiojatteen madrd | 44 43 45 Toteutuu
madaran véhentédminen | grammaa/ruokailija osittain
SDG-tavoite 12. O
Vastuullista kuluttamista
(ymparistévastuullisuus)
Ruokatuotannon CO2-mittari (GHG 0,71 0,67 Ei tietoa
hiilijalanjéljen protokolla) kgCO2e/ateria | kgCO2e/ateria
va@hentédminen
Elintarvikkeiden padstot / o

SDG-tavoite 12. Ateriomadré
Vastuullista kuluttamista
(ymparistévastuullisuus)
Aiheutettujen CO2- Aiheutetut CO2-pdadstét (t) | 0,45 0,30 0,44 Ei
padstsjen | tuotantoauto toteudu
v@hentdminen lainkaan
SDG-tavoite 12. &
Vastuullista kuluttamista
(ymparistévastuullisuus)
eNPS (tyontekijdiden eNPS (tyéntekijoiden +26 +15 +29 Toteutuu
nettosuositteluindeksi) nettosuositteluindeksi) tdysin
positiivinen kehittyminen

L . =
SDG-tavoite 3. Terveyttd
ja hyvinvointia
(sosiaalinen
vastuullisuus)
Henkiléstén osaamisen | Oppisopimuskoulutettavien | 87 30 42 Toteutuu
kehittéminen maara taysin
SDG-tavoite 3. Terveyttd m
ja hyvinvointia
(sosiaalinen
vastuullisuus)
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Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin ja Helsingin
Kauppiaitten Yhdistys ry:n omistama yhtio, joka ylldpitdad liiketalouden alan

koulutusta tarjoavaa Mercuriaa. Vantaan kaupungin omistusosuus on 95,5 %.

Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat
Kuluva vuosi on sujunut yhtiéssd@ hyvin. Merkittévéa tapahtuma oli 17.3.2026, jolloin
allekirjoitettiin kauppakirja oppilaitoksen nykyisestd tontista. Yhtié osti

vuokraamansa tontin Vantaan kaupungilta 3 miljoonan euron kauppahintaan.

Yhtién mukanaolo opetus- ja kulttuuriministeridon kdynnistdmassa
toiminnanohjauksen kokeilussa on ollut myés isossa roolissa. Kokeilun edellyttad
tiiviimpad yhteistyété paikallisten toimijoiden (elinvoima- ja tyéllisyyspalvelut ja
yritykset) kanssa. Yhtié onkin tavannut ahkerasti eri toimijoita.

Sopimusneuvottelu OKM:ssd pidettiin yhtidbn osalta torstaina 21.5.2026.

Kev&dn 2026 yhteishaussa saavutettiin hyvé hakijomdadard. Ensisijaisia hakijoita
oli 257/192 aloituspaikkaa ja kaikkia hakijoita yhteensd 798. Kaksoistutkinnot ovat
erittdin suosittuja ja niitd toivoi ensisijaisista hakijoita jopa 178 hakijaa.
Toukokuussa Mercuriasta valmistui yhteensé 121 nuorta liiketoiminnan
perustutkintoon, merkonomi. Heistd 81 suoritti samanaikaisesti myds
ylioppilastutkinnon. M&daré oli kaksinkertaistunut, kun vuonna 2025

kaksoistutkinnon suoritti 40 opiskelijaa.

Tuloskehitys ja investoinnit

T&ssd raportoinnissa esitettyihin tulostietoihin on laskettu toteutumatiedot 1-
7/2026, joihin on lisatty elokuun talousarviotiedot. Yhtién taloustilanne on pysynyt
vakaana. Tilikauden tulos on edellisen vuosikolmanneksen tavoin hieman
arvioitua parempi. Likkevaihto on pysynyt ennakoidulla tasolla, mutta

kustannuksia on toteutunut budjetoitua vihemman. Tonttikaupan vaikutus
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ndakyy maksuvalmiustunnusluvun hienoisena laskemisena johtuen
rahoitusomaisuuden pienenemisestd. Quick ratio on kuitenkin edelleen eritt&in
hyvalla tasolla. Opetus- ja kulttuuriministerié on myéntanyt yhtidlle
toiminnanohjauksen kokeilun kéynnistdmisvaiheeseen lisGrahoitusta 109 700
euroa. Lisarahoitus maksetaan syksyn 2026 aikana muun
valtionosuusrahoituksen yhteydessa. LisGrahoitus kasvattaa vuoden 2026

liikevaihtoa ja parantaa tulosta.

Omistajaohjauksessa asetettujen tavoitteiden tilanne on myéds hyvd. Tulokset

ovat tavoitetasossa tai hieman sen ylapuolella.

Vuodelle 2026 on suunniteltu 650 000 euron investointiohjelma. Merkittdvimmat
investoinnit ovat oppilaitoksen luentosalien peruskorjaus sekd ulkoalueilla
tehtavat muutostydt. PaGdosa hankkeista toteutettiin kesén aikana. Urakoitsijoilta
odotetaan vield loppulaskuja ja talla hetkellé koko vuoden investointiohjelmasta
on toteutunut noin 75 %. Investointitalousarvioon ei ole odotettavissa merkittavia
ylityksid. Kevadlld tapahtunut tontin osto Vantaan kaupungilta on tehty ennalta
sovitun investointiohjelman ulkopuolelta. Tontti (3 000 000) ja siihen liittyvé
varainsiirtovero (90 000) on kirjattu taseessa maa-alueisiin ja siitd ei tehdd

poistoja. Tontin osto mukaan lukien investointeja on tehty yhteensé noin 3,6

miljoonalla eurolla.

Avainluvut 1000 € TA 2026 TA 31.8.2026 31.8.2T0(;Z
Liikevaihto 9 609 6402 6421
Liikevoitto 402 220 515
Tilikauden tulos 501 220 517
Taseen loppusumma 24 800 24 800 24 941
Henkildston [km 64 64 65
Bruttoinvestoinnit 650 650 493
Quick ratio 10 10 8
Omavaraisuusaste sis. leasing vastuut 95 95 94
Pitkdaikainen vieras padoma 0 0 0
Leasingvastuut 320 320 320
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Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden ndkymat

Ammiaitillisen koulutuksen rahoitusmalli muuttui vuoden 2026 alusta. Mercuria on
pdrjadnnyt hyvin myds uusissa rahoitusperusteissa. Kilpailu on kuitenkin selvasti
aikaisemmasta kiristynyt. Aikuiskouluttajina tunnetut toimijat ovat kdynnistéineet
myo6s nuorten koulutusta. Muuttunut tilanne nékyy erityisesti
pddkaupunkiseudulla. Koulutuksenjdrjestdjét parantavat toimintaprosessejaan,

mikd& osaltaan tasoittaa kilpailuasetelmia rahoituksessa.

Ammiaitilliselta koulutukselta vaaditaan entistd parempaa vaikuttavuutta.

Toiminnanohjauksen kokeilun myét& Opetus- ja kulttuuriministerié seuraa
Mercurian tuloksia tarkasti. Kokeilussa mukana olo tuo yhtiélle myés uusia
mahdollisuuksia. Jatkossa Mercuria voi esimerkiksi yhdistad liiketoiminnan
koulutuksiin myds muiden alojen tutkinnon osia. Raataldinneillé voidaan

parantaa opiskelijoiden tydllistymistd ja kasvualojen tyévoiman saantia.

Kriittisten tietojarjestelmien hdiriét ja tietoturva on luokiteltu Mercurian
riskienhallintasuunniteimassa edelleen merkittdvaksi riskiksi. Yhtiéssé on
toteutettu vuoden aikana ulkopuolinen tietoturva-auditointi (Insta Advance Oy)

ja kaynnistetty koko henkildstdé koskeva koulutuskokonaisuus (Navisec).

. Mittarien
Tavoite Mittari Toteuma Tavoitetaso tilannel.l.- |Tila
2025 2026 o
31.8.2026
Talouteen liittyvdt tavoitteet
Positiivinen tilikauden Nettotulos, Euroa 894799 200 000 517 268 Toteutuu
tulos taysin
Tulokseen vaikuttavat
heikentéavasti vuodesta u
2025 alkaen
valtionosuusrahoituksen
leikkaukset ja uusi
rahoituslaki.
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Toteutuneet Valtionosuusrahoituksen 510 256 Toteutuu
oppivelvollisten perusteena oleva taysin
opiskelijavuodet oppivelvollisten

opiskelijoiden ma&daré

opiskelijavuosina, kpl u
Rakennuksen PTS:n Toteutusaste 100 100 100 Toteutuu
mukaisten taysin
vuosittaisten %
toimenpiteiden
toteuttaminen u
hiilineutraalilla ja
resurssiviisaalla tavalla
huomioiden
rakennuksen tuleva
kayttoikd

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvét tavoitteet

Opiskelijapalaute nps-indeksi 81 66 79 Toteutuu
(amispalaute, taysin
paattokysely)
[
Tybeldmapalaute Tyytyvdisyys 45 4,3 4,6 Toteutuu
taysin
ty6paikkaohjaajakysely | 1-5
|
Tyéllistyminen ja jatko- | Tyéllistyneiden ja jatko- 85 85 Toteutuu
opinnot opintoihin siirtyneiden taysin
osuus valmistuneista
opiskelijoista %
[
Henkiloston tyofiilis Tyytyvdisyys 4,1 4,1 4,2 Toteutuu
taysin
1-5
[
Sairauspoissaolot % 2,0 1,8 Toteutuu
taysin
|

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Hyvdn koulutuksen Opiskelijapalaute, 4,5 4,5 4,6 Toteutuu
yllépito ja (amispalaute) téysin
kehittdminen tyytyvdisyys
koulutukseen,
(SDG-tavoite 4 "Hyvd kokonaisarvosana 1-5 u
koulutus")
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Opiskelijoiden Vuotuinen 4,3 4,3 4,3 Toteutuu
hyvinvoinnin opiskelijakysely, taysin
edistdminen keskiarvo osiosta

ilmapiiri ja hyvinvointi 1-
(sbG-tavoite 3 5 u
"Terveyttd ja
hyvinvointia”)
Sukupuolten tasa- Vuotuinen 4,3 4,3 4,3 Toteutuu
arvon edistéiminen opiskelijakysely, tasa- taysin

arvoa koskeva kysymys
(sDG-tavoite 5 -5
"Sukupuolten tasa- u
arvo”
Ruokahdvikin Ruokahavikki, g/myyty |37 36 32 Toteutuu
vd@hentdminen annos tdysin
(SDG-tavoite 12
"Vastuullista -
kuluttamista”)
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Kiinteistoosakeyhtiot

8. Hakopolun Liikekiinteists Oy  12. Korson Pienteollisuustalo
1981 Oy 1965

2. KOy Tikkurilan Terveysasema 9. KOy Hakucenter 13. Ruukkukujan Autopaikat
1979/1982 g e

1986 1987

10. KOy Korson Toimistokeskus 14: As Oy Vantaan Katriinanrinne
1992/1997 1991

4. Ratakujan Pysdksinti Oy 5. KOy Lehdokkitien virastotalo 6. As Oy Vantaan i 7. 11. KOy Vantaan Maakotkantie 15. KOy Vantaan
2013 1983 1990 Liikekiinteistd Oy 1977 10 1989 Helikopteritukikohta
2009
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Yllapito-

kustannusten
Tavoitteiden

kehitys ei ylita
toteutuminen

yleisen
kustannustason
kehitysta.
K Oy Tiedepuisto Ei asetettu
100 %
K Oy Tikkurilan Ei tietoa

Terveysasema
62,2/73,8%

]

PTS:n mukaisten
vuosittaisten
toimenpiteiden
toteuttaminen
hiilineutraalilla
ja
resurssiviisaalla
tavalla seka
rakennuksen
kayttoidan
huomioiminen

PTS:ssa

Toteutuu taysin

Ei tietoa

UJ
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Energian

kayton

tehostamisto

imien

kartoitus

Toteutuu

taysin -

Ei asetettu

Selite

Muut tavoitteet:

Tulos ilman poistoja positiivinen

Toteutuu taysin -

Peruskorjauksissa ja investoinneissa
saavutetaan vahintaan

kustannusarviot

Toteutuu taysin .

Yhtio saavuttaa tavoitteensa kuluvana

vuotena.

Energiankayttoon liittyvat
selvityksia tehdaan yhdessa
Tiedekeskussaation kanssa.

Yhtio valmistelee kattoremontin
aloitusta loppuvuonna 2026, jolloin
yhtion on tarve kdyttaa

limiittid. Kattoremontin tarkennettu
kustannusarvio on 2,8 m€

Muut tavoitteet:

Elinkaaren loppuvaiheessa olevien
kiinteistoyhtididen
vastuullisuustavoite

Ei tietoa

U
Rakennuksen tulevaisuus on ollut
epdselva, mutta oletus on, etta
terveysasema toimii tiloissa
ainakin vuoteen 2031 ja mahdollisesti
viela sen jalkeen. Taman lisaksi
rakennukseen tulee vaistoon
Tikkurilan kirjasto. Korjauksia on tehty

aikaisemmin vahaisesti, mutta nyt on
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Ratakujan Pysakointi
Oy 100 %

K Oy Korson
Toimistokeskus 100
%

K Oy Lehdokkitien
Virastotalo 85/100 %

As Oy Vant.

Katriinanrinne 100 %

Toteutuu

osittain

L

Toteutuu taysin

Ei toteudu

lainkaan

N

Ei toteudu

lainkaan

N

Toteutuu taysin Ei tietoa

N O

Toteutuu Toteutuu
osittain osittain
I L
Toteutuu taysin Toteutuu

- taysin
|

Toteutuu Toteutuu
osittain osittain
[ 1 L
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saatettu rakennuksen tekniikka
paremmin vastaamaan kayttajien
toiveita. Yhtio teettaa
rakennushistoriaselvityksen vuonna
2026, joka vastaa osin mahdollisiin

suojelukysymyksiin.

Muut tavoitteet:
Vuokrausaste suurempi kuin 110 %:ia
(sisaltden lyhytaikaisen vuokrauksen)

Ei tietoa

UJ

Yhtion tavoitteena positiivinen

tulos ei ole mahdollinen, kun
huomioidaan poistot. Yhtion
vuokrausaste on noussut
merkittavasti ja lyhytaikaisen
pysakoinnin tulot ovat myos hyvalla
tasolla. Yhtion riskind on
suurasiakkuuden menetys viimeistaan
silloin kun ratikkahanke paattyy, silla
ratikkahankkeelle on vuokrattu n. 48
% autopaikoista.

Tulevaisuudessa yhtién on

varauduttava mm. hissin uusimiseen
ja sahkojarjestelman korjauksiin.
Energiankayton tehostamistoimena
valaisimien paivitys led-valaisimiin ja
suurempana ilmanvaihtokoneiden

uusiminen.

Kuluvan tilikauden
yllapitokustannusten arvioidaan
nousevan hiukan edellisvuoden
toteumaa suuremmiksi. Mm.
lammityskustannukset ovat nousseet
arvioitua korkeammiksi kylmasta

alkuvuodesta johtuen.

Rakennus puretaan ja tontti myydaan
Vantaan kaupungille vuonna 2026.
Riskind purkukustannusten
mahdollinen nousu.

Yhtiossa on tarve tulevina vuosina
tehdd enemman korjauksia, mutta
niiden ajoitusta suhteessa
kassatilanteeseen on arvioitava

tarkasti. Energiatehokkuuden
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Korson
Pienteollisuustalo Oy
83,1 %

VanPark Oy 100 %,
Vantaan
Pysakointiratkaisut
Oy 100 %

K Oy Vantaan
Helikopteritukikohta
100 %

K Oy Vantaan
Maakotkantie 10
33,1/88,3 %

Pallastunturintien
Liikekiinteistd Oy
52,4 %

Toteutuu Toteutuu taysin Toteutuu
osittain £ taysin
L i
Ei toteudu Toteutuu taysin Toteutuu
lainkaan i) taysin
N &
Toteutuu taysin  Toteutuu taysin Toteutuu

B B taysin
&
Ei toteudu Toteutuu taysin Toteutuu
lainkaan B osittain

N i

Toteutuu Toteutuu Toteutuu
taysin osittain osittain
E L L
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parantamistoimina on valaistuksen
uudistaminen ja uuden
energiatodistuksen teettaminen.
Pihan parannuksista saatu tarjoukset

ja korjaukset tehdaan 2026 aikana.

Rakennukset on tarkoitus purkaa

vuonna 2028.

Muut tavoitteet:

Vantaan Pysakointiratkaisut Oy Tulos
ilman poistoja positiivinen-Toteutuu
taysin

Emoyhtion tulos 1-3 / 2026
aikavalilla ja huomioiden tytaryhtion
VanPark Oy:n tulos ilman poistoja
(74.817,48 euroa) yhteensa 45.803,28
euroa.

Yhtio on pyrkinyt pienentaméaan
kassaa, johon on aikaisemmin keratty
varoja yhtion rakennuksen purkamista
varten maanvuokrasopimuksen
paattyessa. Purkukustannusten
arvioidaan olevan pienemmat kuin
kassaan kerattyjen varojen maara.
Yhtiostd muodostetaan v. 2027 alussa
K Oy Vantaan Sote-tilat, jonne
yhtiditetdaan hyvinvointialueelle
vuokratut tilat.

Yllapidon kustannukset nousevat
korjaustarpeen myota. Yhtiéssd on
riskind alapohjan lisaksi ylakerran
heikossa kunnossa olevan
viemariputkistossa olevat tukokset,
jotka voivat lisata korjaustarvetta.
Yhtio paatti tilata uuden kuntoarvion
varmistaakseen tulevaa
korjaustarvetta. Yhtiossa on jo
aiemmin energiatodistuksen
uusimisen yhteydessa kartoitettu
tehostamistoimia.

Yhti6 suunnittelee alakerran
ilmanvaihdon saneerausta, jonka

katsotaan tuovan saastoja energian
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Ruukkukujan
Autopaikat Oy
87,2/88,3 %

Hakopolun
Liikekiinteistd Oy
88,4 %

K Oy Hakucenter
59,2 %

Toteutuu taysin

Ei toteudu

lainkaan

N

Ei toteudu

lainkaan

N

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu
osittain

L
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Toteutuu
taysin

Toteutuu
taysin

Toteutuu
taysin

kulutuksessa. Alustavassa
kartoituksessa ei havaittu merkittavia

energiansaastokohteita.

Yhtio sijaitsee Vantaan ratikan
vaikutusalueella.

Yhtiossa on aloitettu piirivartiointi,
joten yllapidon kustannukset
nousevat suunnitellusti edelliseen
tilikauteen verrattuna. Yhtion tiloissa
on havaittu hairiokayttaytymista, mika
vuoksi yhtio on aloittanut
piirivartioinnin.

Yhtion rakennuksessa alkuvuodesta
2026 tapahtuneista vuotovahingoista
aiheutui ennakoimattomia korjaus-
kustannuksia. Tasta johtuen yhtion

yllapitokustannukset tulevat olemaan
edellisvuotta korkeammat.

Yhtion keskeisena riskind on
rakennuksen teknisten jarjestelmien
rikkoontuminen ja niiden
valttamattomista korjauksista
aiheutuvat ennakoimattomat
kustannukset. Yhtié noudattaa
vuonna 2022 tehdyn kuntoarvion
sisdltamaa pts-suunnitelmaa
soveltuvin osin tehden nk. pakolliset
tyot.

Merkittavimpia riskeja ovat mm.
rakennuksen teknisten jarjestelmien
rikkoutuminen ja alueen yleinen
levottomuus seka niistd aiheutuvat

ennakoimattomat kustannukset.

Yhtion tulevaisuuteen vaikuttaa
merkittavasti padomistajien

kehityshankkeen eteneminen.
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Kiinteistoyhtididen avainluvut

Kiinteist6- ja pysckéintiyht

1.

KIINTEISTOYHTIO JA
KAUPUNGIN OMISTUS%
AVAINLUVUT
1000 euroa

K Oy Tiedepuisto 100 %

K Oy Tikkurilan Terveysasema
78,4/97,8 %

Vantaan Pysakéintiratkaisut Oy
100 %

VanPark Oy 0/ 100 %
K Oy Korson Toimistokeskus 77,1
%

K Oy Lehdokkitien Virastotalo
85/100 %
As Oy Vant. Katriinanrinne 100 %

Korson Pienteollisuustalo Oy 83,1
%

Ratakujan Pys&kainti Oy 100 %

K Oy Vantaan Helikopteritukikohta
100 %

K Oy Vantaan Maakotkantie 10
33,1/88,3 %

Pallastunturintien Liikekiinteisté Oy
52,4 %

Ruukkukujan Autopaikat Oy 86,4
%187,5 %

Hakopolun Liikekiinteisté Oy 88,4
%

K Oy Hakucenter 46,99/65,15 %

Laajuus
m2

10 883

5657

13530
3775
3678
2400
3590
9983

961

768,5

1606

10 036
3498,5

4840

Tase
2025

16265

6256

9462

8270

5992

859

1864

579

2209

1791

923

1502

784

2605

5036

Oma
paaoma
2025
12503
5566

9426

8222
5963
822
1612
100
2195
1779

915

1473

581
2552

4995

Tuotot
1-8/202

1233
365

266

202

140

174

148

87

38

90

92

52

264

336

6

%-osuus
tuotot
budjetoi-
dusta

67

64

62

63

65
65

66

72

66

66
62

66

Hoitokulut
1-8/2026

-183

-496

-162

-191

-209

-165
-1

-273

-275

%-0suus
hoitokulut
budjetoidu

sta

84
74

28

60
59
69
61
e
0
56

69

40

66
64

59

Arvioidut
poistot
2026

-978
-417

Ennustettu
tilikauden
tulos 2026

379

-222

-109

-170

-233
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idille asetettavat tavoitteet 2026 -2029

Kassa
8/2026

+171

+6

+1018

+572
+168
+2173

+111

+599
-17
+391

+24,2

+116

+123
+90

+233

Quick
Ratio*

2,0

+0,09

270

332
46
48
2,9
30
1,2
56,1

3,8

233
8,5
11,3

6,3

Yllapitokustannusten kehitys ei ylita yleisen kustannustason kehitysta. (pl. K Oy Tiedepuisto: rakennukseen liittyva yllapito kuuluu vuokralaiselle)

Pyséakaintiyhtiiden Ratakujan Pysakointi Oy:n ja Vantaan Pysakéintiratkaisut -konsernin lisatavoitteet:

1.1. Ratakujan Pysakéinti Oy:n vuokrausaste suurempi kuin 110 %:ia (siséltden lyhytaikaisen vuokrauksen)

1.2. Vantaan Pysakéintiratkaisut -konsernin tulos ilman poistoja positiivinen
K Oy Tiedepuistoa koskevat varsinaisen liiketoiminnan tulostavoitteet

1.3. Tulos ilman poistoja positiivinen
1.4. Peruskorjauksissa ja investoinneissa saavutetaan vahintaan kustannusarviot

PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla sek& rakennuksen kaytt6idn huomioiminen

PTS:ssd

Energiankayton tehostamistoimien kartoituksessa havaittujen toimenpiteiden suorittaminen (ei elinkaaren loppuvaiheessa olevat)

3.1. Elinkaaren loppuvaiheessa olevien kiinteistdyhtididen vastuullisuustavoitteet (yhtio valitsee itselleen sopivan tavoitteen seuraavista)

3.1.1. Kiertotalouden edistaminen kestavan purkamisen elementein: purkumateriaalien uudelleenk&yttt ja kierrattaminen

3.1.2. Kiinteistén uuden kayttétarkoituksen toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden kdynnistdminen esim. kaavoituksen kautta

3.1.3. Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla
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13 Omistajaohjauskeskustelut 2026 / Mercuria kauppaoppilaitos Oy, 17.8.2026 / PT
VD/5847/02.01.02.02/2026
PT/RK-K/HV

Konserniohjauksen ja -valvonnan yksikko kavi Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n kanssa 17.8.2026 omista-
jaohjauskeskustelun, jonka tarkoituksena oli varmistaa omistajanakdkulman valittyminen tytaryhteison
toimintaan osana konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on mydés
saavuttaa luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Keskustelussa oli-
vat ldsna konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen ja konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri
Vuorialho seka yhtion puolelta toimitusjohtaja, oppilaitoksen rehtori Tiina Immonen, talousjohtaja Jussi
Kurki seka yhtion hallituksen puheenjohtaja Carita Orlando.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on kaupungin 95,5-prosenttisesti omistama tytaryhtio, joka tarjoaa jarjes-
tamisluvanvaraista perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutusta erityisesti kaupan alalle. Oppi-
laitos sijaitsee Martinlaaksossa, yhtion omistamassa Mercuria-talossa, jota se vuokraa samalla myos
Martinlaakson lukion ja Vantaan aikuislukion kdyttoon.

Yhtion ldhitulevaisuuteen vaikuttavat erityisesti ammatillisen koulutuksen rahoitusta ja toimintaymparis-
toa koskevat muutokset. Uusi ammatillisen koulutuksen rahoituslaki tuli voimaan 1.1.2026. Uudistus
vaikuttaa valtionosuuden maardan, oppimisen tukeen seka jatkuvan oppimisen opiskelijoiden rahoituk-
seen. Rahoituksessa painottuu aiempaa enemman opiskelijoiden tyollistyminen tutkinnon suorittamisen
jalkeen. Samanaikainen tyollisyystilanteen nopea heikentyminen lisda toimintaan liittyvaa epavarmuut-
ta. My0s kilpailutilanne oppivelvollisten koulutuksessa on kiristynyt.

Mercuria on mukana opetus- ja kulttuuriministerion kaynnistamassa toiminnanohjauksen kokeilussa.
Kokeilu kestaa kahdeksan vuotta eli vuoden 2033 loppuun saakka ja mahdollistaa nykyista joustavam-
man lupajarjestelyn, jonka avulla koulutustarjontaa voidaan suunnata paremmin tyéelaman tarpeisiin.
Kokeiluun liittyvat toimenpiteet, kuten yrittdjyyden vahvistaminen, vayldopintojen kehittdminen ja uu-
sien tutkinnon osien kaytté6notto, tulevat olemaan keskeisessa roolissa myo6s yhtion tulevassa strategia-
tyossa.

Yhtion nykyinen strategiakausi 2023-2027 |ahestyy loppuaan, ja uuden strategian suunnittelu kaynnistyy
syksyn 2026 aikana. Nykyisen strategian keskeisia muutosajureita ovat digitalisaatio, vastuullisuus ja
monikulttuurisuus. Strategiassa oppivelvollisten koulutus ja jatkuva oppiminen muodostavat omat pai-
nopistealueensa, ja toiminnan keskidssa ovat muun muassa monipuolinen pedagogiikka, kansainvali-
syys, kaksoistutkinnot, parhaat sisallot ja oppimisymparistot seka tiiviit kumppanuudet. Yhteisollisyys,
hyvinvointi ja osaamisen jatkuva kehittaminen lapaisevat toimintaa.

Kaksoistutkintojen suosio on jatkanut kasvuaan. Kevaalld 2026 saavutettiin uusi ennatys, kun yli 80 opis-
kelijaa valmistui sekd merkonomiksi ettd ylioppilaaksi. Kaksoistutkinnot muodostavat siten edelleen
merkittdvan osan Mercurian koulutustarjonnasta. Yhtio pitda tulevaisuudessa tarkedana myos henkilos-
ton osaamisen jatkuvaa kehittdmista ja tydhyvinvoinnin tukemista.

Yhtion taloudellinen tilanne on vahva. Vuoden 2026 talousarviossa liikevaihdoksi on arvioitu noin 9,6
miljoonaa euroa ja tilikauden tulokseksi noin 501 tuhatta euroa. Heinakuun 2026 lopussa liikevaihtoa oli
kertynyt noin 5,6 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos oli noin 442 tuhatta euroa. Liikevoitto oli noin 440
tuhatta euroa. Yhtion omavaraisuusaste oli 94 prosenttia, quick ratio 8 eika yhtiolla ollut pitkaaikaista
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vierasta padomaa. Vahva taloudellinen asema mahdollistaa investointien ja perusparannusten rahoitta-
misen padosin aikaisempien vuosien voittovaroilla.

Raportoinnin perusteella yhtion toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet ovat toteutumassa paaosin hyvin.
Heindkuun lopussa nettotulos oli 442 tuhatta euroa 200 tuhannen euron vuositavoitteeseen nahden.
Opiskelijoiden paattokyselyn NPS oli 79 tavoitteen ollessa 66 ja tydelamapalautteen arvosana 4,6 tavoit-
teen ollessa 4,3. Valmistuneista 85 prosenttia oli ty6llistynyt tai siirtynyt jatko-opintoihin, mika vastaa
asetettua tavoitetta. Henkiloston tyofiilis oli 4,2 ja sairauspoissaolojen osuus 1,8 prosenttia. Myos vas-
tuullisuuteen liittyvat opiskelijapalautemittarit olivat tavoitetasolla tai sen ylapuolella, ja opiskelijaravin-
tolan ruokahavikki oli tavoitetta pienempi.

Vuosille 2027-2030 luonnostellut tavoitteet jatkavat padosin nykyista tavoiterakennetta. Nettotuloksen
vuosittaiseksi tavoitteeksi on asetettu 200 tuhatta euroa ja oppivelvollisten opiskelijavuosien tavoitteeksi
510. Opiskelijoiden NPS-tavoitetta on tarkoitus nostaa asteittain 67:sta 70:neen. Valmistuneiden tyéllis-
tymisen ja jatko-opintoihin sijoittumisen tavoite nousee asteittain 80 prosentista 83 prosenttiin. Vastuul-
lisuustavoitteissa painottuvat hyva koulutus, hyvinvointi, tasa-arvo, ruokahavikin vahentaminen seka
tyollistamisehdon huomioiminen hankinnoissa.

Yhtion tulevien vuosien merkittavimmat investoinnit kohdistuvat Mercuria-talon rakennusteknisiin, sah-
koteknisiin ja LVIA-korjauksiin seka opetustilojen uudelleenkalustamiseen ja muihin kaluste- ja laitehan-
kintoihin. Vuosille 2027-2030 suunniteltujen investointien yhteismaara on noin 1,9 miljoonaa euroa.
Investoinnit on tarkoitus rahoittaa aikaisempien vuosien voittovaroista. Myos kesalld 2026 toteutettiin
toimitilojen parannuksia muun muassa isossa auditoriossa ja luokkatiloissa seka rakennettiin mopoille
uusi pysakointialue.

Yhtion vastuullisuustydn painopisteita ovat hyvinvoiva yhteis®, vastuullinen talous, hiilineutraali toimin-
ta ja vastuullinen pedagogiikka. Omistajapoliittisissa linjauksissa korostuvat kaupallisen alan koulutustar-
jonnasta huolehtiminen Vantaalla, yhteistyd Martinlaakson lukion ja Vantaan aikuislukion kanssa, nuor-
ten syrjaytymisen ehkdiseminen ja tyoelamaan siirtymisen tukeminen, yritysyhteistyén vahvistaminen
seka vastuullisuuskasvatus ja hiilineutraaliustavoite. Vastuullisuustydn onnistumista seurataan yhtion
tuloskortin mittareilla.

Yhtion hallitus on lisdksi arvioinut hallitustyoskentelydan. Kehittamiskohteiksi on tunnistettu tulevaisuu-
den ennakoinnin vahvistaminen, strategisen keskustelun syventaminen seka yhtién vaikuttavuuden ja
nakyvyyden lisdédminen. Erityisesti toiminnanohjauksen kokeilun tarjoamat strategiset mahdollisuudet
halutaan hyodyntaa ja Mercurian asemaa osana Vantaan kokonaisuutta vahvistaa.

Sisdisen valvonnan kehittamisessa on edetty vuoden 2026 aikana. Yhtion kokonaisarkkitehtuurityd on
siirtynyt jalkautusvaiheeseen, prosessit on maaritelty ja vastuualueita selkeytetty. Palveluiden omista-
jien koulutukset ovat kdynnistyneet ja tietojarjestelmien vaikutustenarviointeja jatketaan. Kyberturvalli-
suustilanteeseen on reagoitu kaynnistamalla koko henkilostolle tietosuojakoulutukset. Lisaksi sisdisen
laskennan jarjestelmia kehitetdan siten, etta yhtio saa nykyista tarkempaa tutkintokohtaista kustannus-
tietoa ja pystyy reagoimaan nopeammin toimintaympariston muutoksiin.
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14 Padkaupunkiseudun suurten kuntayhtymien HSL:n ja HSY:n PKS-omistajaohjausraportit
tammi-kesakuu 2026 / PT

VD/3366/02.01.02.00/2026
PT/RK-K/HV

Padkaupunkiseudun suurten kuntayhtymien HSL:n ja HSY:n toimintaa ja taloutta seurataan Helsingin,
Espoon ja Vantaan yhteisvalmistelemilla PKS-omistajaohjausraporteilla. Tammi-kesdakuun 2026 tilannet-
ta kuvaavat raportit ovat kokousasian liitteena.

Raportit sisaltavat paakaupunkiseudun suurten kuntayhtymien HSL:n ja HSY:n raportoinnin tammi-kesa-
kuun ajalta. Raporteissa seurataan HSL:n ja HSY:n taloutta ja toimintaa seka yhteisesti asetettujen paa-
kaupunkiseudun omistajaohjaustavoitteiden toteumaa kvartaaleittain. Raportit perustuvat kuntayhty-
mien toimittamiin tietoihin.

PKS-omistajaohjausraporteissa seurataan raportointikauden toiminnan ja talouden kehittymista kunta-
yhtymissa. Raportit koostuvat yhtymakohtaisista nostoista, omistajaohjaustavoitteiden toteutumisesta
ja tuottavuusohjelman seurannasta. Lisaksi raporteissa on kuntayhtymien toimittamia lisatietoja, kuten
tunnuslukuja ja kustannuserittelyjd, toiminnan kannalta keskeisista asioista.

HSL-kuntayhtyman alkuvuosi 2026 on toteutunut matkustajamaarien nakokulmasta padosin nousija-
maaratavoitteiden mukaisesti. Erityisesti ratikan kayttd on ollut odotettua suositumpaa, mutta erikseen
raportoitavan pikaratikan nousijamaarat ovat olleet lahes koko vuoden odotettua alemmat. Koko vuo-
den joukkoliikenteen nousuiksi ennustetaan 399 miljoonaa. Lipputuloennuste on 1,5 miljoonaa euroa eli
0,4 prosenttia talousarviota korkeampi. Toimintakuluennuste ylittaa talousarvion 3,3 miljoonalla eurolla
eli 0,3 prosentilla, ja kulujen kasvua selittaa bussiliikenteen kustannustason nousu. Tilikauden tuloksen
ennustetaan olevan 16,6 miljoonaa euroa alijdamainen, mika on 2,0 miljoonaa euroa talousarviota hei-
kompi. HSL on raportoinut, etta talousarvion sitovat toimintakulut voivat ylittya, mikali sama kehitys
jatkuu, ja sitovien toimintakulujen ylittdmisesta paattaisi syksyn yhtymakokous. Kuntasubventioennuste
on infrakustannusten kanssa 58,0 prosenttia eli 572,8 miljoonaa euroa ja ilman infrakustannuksia 43,9
prosenttia eli 323,8 miljoonaa euroa. Kuntaosuuksien jakosuhteisiin ennustetaan muutoksia ensimmai-
sen vuosineljanneksen ennusteeseen nahden siten, ettd Helsingin ja Vantaan maksettava kuntaosuus
kasvaa ja Espoon laskee. Helsingin kuntaosuudet ylittavat talousarvion, mutta Espoon ja Vantaan alitta-
vat sen.

HSL asetettiin vuodelle 2026 kolme omistajaohjaustavoitekokonaisuutta. Tuottavuuden parantamista ja
talouden tasapainoa koskevassa kokonaisuudessa kustannukset matkustajakilometria kohden toteutu-
vat ennusteen mukaan tavoitteen mukaisesti: infrakustannusten kanssa 0,38 euroa ja ilman infrakustan-
nuksia 0,28 euroa matkustajakilometria kohden. Kustannukset nousua kohden eivat toteudu, silld en-
nuste on infrakustannusten kanssa 2,48 euroa nousua kohden tavoitetason ollessa enintdan 2,46 euroa
ja ilman infrakustannuksia 1,86 euroa nousua kohden tavoitetason ollessa enintddn 1,85 euroa. HSL mui-
den kuin operointi- ja infrakustannusten osuutta koskeva tavoite toteutuu, silld osuuden ennustetaan
olevan 10,9 prosenttia kaikista kustannuksista tavoitetason ollessa enintdan 11,2 prosenttia. Linjakohtai-
sen kayttoasteen kautta tehtdvan kannattavuuslaskennan kehittamista ja kdyttéonottoa koskeva tavoite
ei toteudu vuonna 2026, vaikka kehittaminen etenee suunnitellusti vaiheittain. Laskennallisen mallin
kehitetty versio otetaan kaytt6éon aikaisintaan vuonna 2027.
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Jasenkuntien subventio-osuutta koskevassa tavoitekokonaisuudessa yhteisen suunnitelman tekeminen
jasenkuntien kanssa subventiotavoitteen saavuttamiseksi toteutuu osittain. Vuoden 2026
keskimaaraiseksi kokonaissubventioksi ennustetaan 58,0 prosenttia ja keskimaaraiseksi subventioksi
ilman infrakuluja 43,9 prosenttia. Subventiotavoitteen saavuttaminen edellyttda HSL tuottavuustoimia,
lipputulojen hallittua kehitysta seka kuntien kanssa yhdessa tehtavaa realistista suunnitelmaa
investoinneista, palvelutasosta ja ajoituksista. Kuluvan vuoden kustannusten, lipputulojen ja
kuntaosuuksien toteumaa ja ennustetta koskeva raportointitavoite toteutuu. HSL ennustaa
kustannuksiksi 993,2 miljoonaa euroa, lipputuloiksi 409,1 miljoonaa euroa, kuntaosuuksiksi
infrakustannusten kanssa 572,8 miljoonaa euroa ja ilman infrakustannuksia 323,8 miljoonaa euroa.
My®ds vuosittain paivitettavia keskipitkan aikavalin ennusteita koskeva tavoite toteutuu:
poikkileikkausvuosien 2030 ja 2035 tiedot on tarkistettu alustavaan toiminta- ja taloussuunnitelmaan
2027-2029 ja ennusteet pdivitetdan lopulliseen toiminta- ja taloussuunnitelmaan.

Joukkoliikenteen CO2-paastojen, asiakastyytyvaisyyden ja kulkutapaosuuden kokonaisuudessa joukkolii-
kenteen CO2-paadstoja koskeva tavoite ei toteudu, silla vahennykseksi ennustetaan 75 prosenttia vuoden
2010 tasosta tavoitetason ollessa 90 prosenttia. Alueittaista asiakas- ja asukastyytyvaisyytta koskeva
tavoite toteutuu, ja HSL NPS-luvun ennustetaan olevan 40. Joukkoliikenteen ja kestavien kulkumuotojen
kulkutapaosuuden kasvattamista koskeva tavoite toteutuu: joukkoliikenteen nousujen ennustetaan ole-
van 399 miljoonaa, joukkoliikenteen kulkutapaosuuden 31,2 prosenttia ja kestavien kulkumuotojen kul-
kutapaosuuden 61,3 prosenttia.

HSY-kuntayhtyman alkuvuosi 2026 on toteutunut talouden nakoékulmasta talousarviota ja ensimmaisella
vuosineljannekselld ennustettua positiivisemmin. Toimintatuottojen ennustetaan ylittdvan talousarvion
6,6 miljoonalla eurolla eli 1,3 prosentilla ja toimintakulujen alittavan talousarvion 0,9 miljoonalla eurolla
eli 0,4 prosentilla. Vesihuollon toimintamenojen ennustetaan alittavan talousarvion, mutta jatehuollossa
ennustetaan lievaa talousarvion ylitysta. Vuosikatteeksi ennustetaan 229 miljoonaa euroa, mika on 10
miljoonaa euroa ensimmaisen vuosineljanneksen ennustetta suurempi. Tilikauden tulokseen ennuste-
taan 28 prosentin kasvua talousarvioon ndhden ja tulokseksi 45,2 miljoonaa euroa. Kertyneen yli-/alijaa-
man ennuste on 353 miljoonaa euroa ja omavaraisuusasteen toteuma 28,7 prosenttia. Tammi—kesakuun
investoinnit alittivat talousarvion 31,4 miljoonalla eurolla, mutta koko vuoden investointien odotetaan
alittavan talousarvion 0,5 miljoonalla eurolla. Investointien ajoitukseen sisdltyy edelleen merkittavaa
epdvarmuutta. Tammi—kesdkuussa vieras pddoma on pienentynyt ja omavaraisuusaste vahvistunut.

HSY asetettiin vuodelle 2026 kolme omistajaohjaustavoitetta. Tuottavuuden parantamista ja talouden
tasapainoa koskevassa kokonaisuudessa kayttomenojen tuottavuusindeksia koskeva tavoite toteutuu,
silld indeksin ennustetaan olevan 98,9 ja paranevan vuodesta 2025. Toimintamenoja asukasta kohden
koskeva tavoite toteutuu, silld toimintamenojen ennustetaan olevan 147 euroa asukasta kohden tavoi-
tetason ollessa enintdan 147,2 euroa. Omavaraisuusastetta koskeva tavoite toteutuu, silla omavarai-
suusasteen ennustetaan olevan 28,7 prosenttia tavoitetason ollessa vahintdan 27,5 prosenttia.

Hiilineutraalisuuden ja vastuullisuuden kokonaisuudessa kotitalousjatteen kierratysastetta ja sekajatteen
maaraa koskeva tavoite ei toteudu. Kierratysasteen ennustetaan olevan 46 prosenttia tavoitetason ol-
lessa vahintaan 54 prosenttia ja sekajatteen maaran 114 kg asukasta kohden vuodessa tavoitetason ol-
lessa enintdan 97 kg. HSY kasvihuonekaasupéaastoja koskeva tavoite toteutuu, silla pdastomaaran ennus-
tetaan olevan 69 000 tCO2-ekv tavoitetason ollessa enintdaan 75 000 tCO2-ekv. Sahkdisen kaluston osuu-
den kasvattamista koskeva tavoite toteutuu, ja osuuden ennustetaan olevan 3 prosenttia omien ajoneu-
vojen suoritteista.
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Vesi- ja jatehuollon toimivuuden seka asiakastyytyvaisyyden kokonaisuudessa asiakasryhma- ja toimin-
tokohtaista asiakastyytyvaisyytta koskeva tavoite toteutuu, ja vuoden lopun ennuste on tavoitetason
mukainen 4,1/5. Verkostojen saneerausinvestointeja koskeva tavoite toteutuu osittain. Vuotuiseksi to-
teumaksi ennustetaan 55,5 miljoonaa euroa, mika jaa alle vuoden 2025 toteuman 71,665 miljoonaa eu-
roa, mutta kumulatiiviseksi toteumaksi vuodesta 2025 ennustetaan 127,2 miljoonaa euroa. Verkostojen
saneerausinvestoinnit ovat kaynnistyneet talousarvion mukaisina. Korjausvelan kasvun hallintaa koskeva
suunnitelmatavoite toteutuu, silld suunnitelma on laadittu.
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PKS-omistajaohjauksen koonti

HSL:n matkustajamaarat ovat kehittyneet tammi-kesakuussa paaosin
nousiljaméérétavoitteiden mukaisesti (ks. sivu 12). Erityisesti ratikan kaytto
on ollut odotettua suositumpaa. Kuitenkin erikseen raportoitavan pikaratikan
nousijamaarat ovat olleet lahes koko vuoden odotettua alemmat.

Lif)putuloennuste on maltillistinut maaliskuun (Q1) arviosta, mutta ylittdnee
silti talousarvion. Samalla toimintakuluennuste on kasvanut ylittaen
talousarvion 3,3 miljoonalla eurolla. Kulujen kasvua selittaa bussiliikenteen
kustannustason nousu. Kun maaliskuussa (Q1) tilikauden tuloksen
ennustettiin olevan talousarviota positiivisempi, painuu alijaamaiseksi
laaditun talousarvion ennuste viela 2 miljoonaa euroa negatiivisemmaksi
(-16,6 milj. euroa).

HSL raportoi, etta talousarvion sitovat toimintakulut voivat ylittya, mikali
sama kehitys jatkuu. Sitovien toimintakulujen ylittamisesta paattaisi syksyn
yhtymakokous.

Kuntaosuuksien jakosuhteisiin ennustetaan muutoksia maaliskuuhun (Q1)
nahden. Ennusteessa, joka ei huomioi aikaisempien vuosien ylijaamaa,
valtionapua ja muita tukia Helsingin ja Vantaan maksettava kuntaosuus
kasvaa, ja Espoon laskee maaliskuun (Q1) ennusteeseen nahden (sivu 14).
Hlelsingin kuntaosuudet ylittavat talousarvion, mutta Espoon ja Vantaan viela
alittavat sen.
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Omistajaohjausraportti

Talouden tunnusluvut 6/2026

Lipputuloennuste vrt TA
Toimintakuluennuste vrt TA

Tilikauden tulos, ennuste vrt TA
Kertyneen yli-/alijdgdman ennuste vrt TA

Kuntasubventioennuste 31.12.2026
% ja euroa, infrakustannusten kanssa

Kuntasubventioennuste 31.12.2026
% ja euroa, ilman infrakustannuksia

1-6/2026

+0,4 % (+1,5 me)
+0,3 %, (+3,3 me)
-2,0 me (-13,5 %)
-2,0 me (-13,5 %)

58,0 %, 572,8 me
(keskimaarainen)

43,9 %, 323,8 me
(keskimaarainen)



Omistajaohjausraportti

ﬁo | HSL 1-6/2026
HRT

Omistajaohjaustavoitteiden seuranta 1-6/2026

PKS-omistajaohjauksen koonti Seurattavat omistajaohjaustavoitteet 2026

HSL:n ennusteet tuottavuus- ja taloustavoitteiden toteutumisesta eivat ole muuttuneet maaliskuuhun
(Q1) verrattuna. Matkustajakilometria kohden lasketut kustannukset toteutuvat tavoitteen mukaisesti,

mutta nousukohtaiset kustannukset jaavat liian korkeiksi. 1. Tuottavuuden parantaminen ja talouden tasapaino

II;|SL:n mulgt kui)n opﬁlzointi-jla iknfr?]kustanhndukset (éLO,Q %) pysyvkét tlfvoitteessg (enintaan 1I1<,2k%I kaikista 2. Jasenkuntien vuotuinen subventio-osuus
ustannuksista), vaikka maaliskuuhun nahden niiden osuus onkin kasvanut. Omistajien nakdkulmasta PRy 0
tavoite on olennaista saavuttaa, silla se on selkedsti HSL:n omien toimien varassa. Tavoitteen voidaan tarkastelukauden loppuun mennessa enintadn 55 %
odottaa myo6s alittuvan, sillda HSL:n raportoima operointikustannusten kasvu keventaa seudullisista kokonaiskustannuksista

kokonaiskustannuksiin sidottua tavoitetta.

HSL ennustaa talle vuodelle 58,0 % subventio-osuutta. Ennuste on maaliskuun arviota (Q1: 57,8 %) 3. .Joukkolllke.r.\.teen CO? paastojen pienentaminen seka
huonompi, vaikka se alittaakin vield talousarvion (58,1 %). Omistajat ovat asettaneet PKS-tavoitteeksi asiakastyytyvaisyyden ja kulkutapaosuuden

enintdan 55 % subventio-osuuden vuodelle 2029, ja tavoitteen mukaan HSL:n tulee laatia suunnitelma kasvattaminen

jasenkuntien kanssa sen saavuttamiseksi. HSL:n alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan

tahan subventio-osuuteen ei padstd, joten suunnitelmatavoitteen saavuttamiseen liittyy epavarmuutta.

Joukkoliikenteen CO2-pdastoja koskeva tavoite ei toteudu, vaikka bussiliikenteen suoritteista sahkolla
ajetaan maaliskuun (Q1) ennustetta enemman. Joukkoliikenteen nousuja ennustetaan olevan 399
miljoonaa tdyttaen omistajien asettaman tavoitteen (vah. 392 milj.).

Kestavien kulkumuotojen kulkutapaosuuden PKS-tavoite, vahintdan 65 %, on asetettu vuodelle 2029, ja
tana vuonna paastaneen 61,3 %:iin. Ennuste ylittda omistajien vuodelle 2027 asettaman PKS-tavoitteen
(vah. 60,5 %) sekd HSL:n yhtyméakokouksen vuodelle 2029 asettaman strategiatavoitteen (61 %). Myos
joukkoliikenteen kulkutapaosuuden ennuste (31,2 %) ylittda seka ensi vuoden PKS-tavoitteen (vdah. 30 %)
ettd HSL:n strategiatavoitteen (30,5 %).

Asiakastyytyvdisyydesta raportoidaan tarkemmin vasta seuraavalla omistajaohjausraportilla.

HSL:n toimittamat tavoitteiden toteumatiedot 16ytyvat sivuilta 4-6 seka osin liitteista (s. 7-16).
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Omistajaohjaustavoitteiden seuranta
1. Tuottavuuden parantaminen ja talouden tasapaino

Mittarit ja tavoitetasot 2026

Ennuste
31.12.2026

Ennustettu toteuma 31.12.2026

Omistajaohjausraportti
1-6/2026

HSL:n selvitys toteumasta

1. Kustannukset / matkustajakilometri
-infrakustannusten kanssa: enintdan 0,38 €/km
-ilman infrakustannuksia: enintdan 0,29 €/km

2. Kustannukset / nousu
-infrakustannusten kanssa: enintaan 2,46 €/nousu
-ilman infrakustannuksia: enintdan 1,85 €/nousu

3. HSL:n muut kuin operointi- ja infrakustannukset
enintdan 11,2 % kaikista kustannuksista

4. Linjakohtaisen kayttoasteen kautta
kannattavuuslaskennan kehittdminen ja
kayttoonotto vuonna 2026

LHTE: Konsernijaosto 29.09"

Toteutuu

Toteutuu

-infrakustannusten kanssa: 0,38 €/km
-ilman infrakustannuksia: 0,28 €/km

-infrakustannusten kanssa: 2,48 €/nousu
-ilman infrakustannuksia: 1,86 €/nousu

Ennuste 10,9 %

Kehittaminen ja kayttoonotto etenee
suunnitellusti vaiheittain.

Matkustajakilometrin hinta ml. infrakustannukset ja
ilman infraa, toteutuu ennusteen mukaan
omistajaohjauksen tavoitteiden mukaisina. Riskina
matkustajaméarien ja inflaation kehittyminen.

Nousun hinta ml. infrakustannukset ja ilman infraa ei
ennusteen mukaan toteudu tavoitteen mukaisina.
Kehityksen riskind matkustajamaarien ja inflaation
kehittyminen, mutta myds positiivista kehitysta voi
tapahtua loppuvuoden aikana.

Muiden kuin operointi- ja infrakustannusten osuus
toimintakuluista on hallinnassa.

Laskennallisen mallin kehitetty versio otetaan kaytt6on
aikaisintaan vuonna 2027 ja sen aikataulu maarittyy kunnolla
vasta lopullisen tavoitetilan maarittelyn myota.

Nousijatiedon datapohja parantuu merkittavasti syksylla 2026,
kun liikenteeseen saadaan n. 200 uutta laskentalaitteista bussia.
Taman lisdksi edistetdan mobiililippujen validointiratkaisua
selvittdamalla kayttéonoton yhteiskunnallisia vaikutuksia. 4



Omistajaohjausraportti
1-6/2026

HSL
HRT

Omistajaohjaustavoitteiden seuranta

2. Jasenkuntien vuotuinen subventio-osuus tarkastelukauden loppuun
mennessa enintaan 55 % seudullisista kokonaiskustannuksista

Liséksi Espoon, Helsingin, Vantaan ja Kauniaisten kuntakohtaisen subvention tavoite on pitkalla aikavalilla 45-55 %.

Mittarit ja tavoitetasot 2026 Ennustettu toteuma 31.12.2026 HSL:n selvitys toteumasta
31.12.2026

1. Yhteisen suunnitelman tekeminen jasenkuntien Toteutuu Vuoden 2026 keskimaarainen Subventiotavoitteen saavuttaminen on yhteinen prosessi, joka
kanssa subventiotavoitteen saavuttamiseksi osittain kokonaissubventio ennusteen mukaan 58,0 %. | edellyttda HSL:n tuottavuustoimia, lipputulojen hallittua
Keskimasriinen subventio ilman infrakuluia kehitysta seka kuntien kanssa yhdessa tehtyd, realistista
) J suunnitelmaa investoinneista, palvelutasosta ja ajoituksista.
ennusteessa 43,9 %. Yhteisty6ta tehdaan tiiviissd yhteistydssa kuntien kanssa eri
tasoilla osana TTS- ja talousarvioprosesseja.
2. Kuluvan vuoden toteuma ja ennuste HSL:n Toteutuu Talousavion toteutuminen koko HSL:n osalta: Lipputulojen odotetaan ylittdvan talousarvion tason, vaikka
kustannuksista, lipputuloista ja kuntaosuuksista -kustannukset: 993,2 m€ (+0,3% yli TA:n) e”””SteFlzatO“ mada“ettt” ‘i“sa_mmaf'sfslfal . dut
. .. . . OsavuosiKatsausennusteesta. Ioimintakuluissa varauautaan
kuntakohtaisesti ja koko HSL:n osalta. Kuntaosuudet -lipputulot: 409,1 m€ (+0,4 % yli TA:n) - L o
) o ) operointikustannusten kasvuun ja inflaatioriskiin.
infrakustannusten kanssa sekd ilman. -kuntaosuudet infrakustannusten kanssa: Tulosennusteen alijaama kasvaa 2,0 mé:lla.
572,8 m€ (+3,0 %) Matkustajamairien kehitys on edelleen myénteists, mutta
-kuntaosuudet ilman infrakustannuksia: kustannusten nousu kasvattaa toimintakuluja.
323,8 m€ (+0,6 %) e .
Lisatietoja liitteiden sivuilla 10 seka 14-16.
3. Vuosittain paivitettavat keskipitkan aikavalin (5-15 Toteutuu Poikkileikkausvuosien 2030 ja 2035 tiedot on Keskipitkan aikavalin laskelmat on paivitetty

vuotta) ennusteet HSL:n kustannuksista, lipputuloista
ja kuntaosuuksista

kuntakohtaisesti ja koko HSL:n osalta. Kuntaosuudet
infrakustannusten kanssa sekd ilman.
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tarkistettu alustavaan toiminta- ja
taloussuunnitelmaan 2027-2029.

poikkileikkausvuosille 2030 ja 2035 kevaalla 2026.
Ennusteet paivitetdan lopulliseen toiminta- ja
taloussuunnitelmaan 2027-2029.



Omistajaohjausraportti

HSL 1-6/2026
HRT

Omistajaohjaustavoitteiden seuranta

3. Joukkoliikenteen CO2-paastojen pienentaminen seka
asiakastyytyvaisyyden ja kulkutapaosuuden kasvattaminen

Mittarit ja tavoitetasot 2026 Ennuste Ennustettu toteuma 31.12.2026 HSL:n selvitys toteumasta
31.12.2026

1. Joukkoliikenteen CO2-paastot -75% Bussiliikenteen suoritteista tulemme ajamaan arviolta 63,6 %
-90 % vuoden 2010 tasosta sahkolla (sahkobusseja liikenteessa 740 kpl 14.8.2026) ja 36,4

% dieselilla.
Ennuste vuoden 2026 o dleselia
kokonaispddstéistd: Jakeluvelvoite on 19,5 % (2026). Vuonna 2026 emme
CO2 27 734 tonnia; NOx 3,21 tonnia; PM | ymparistdbonuksen avulla ohjaa liikennoitsijoita hankkimaan
0,41 tonnia. biopolttoainetta vanhojen sopimusten dieselbusseihin.
2. Alueittainen asiakas- ja asukastyytyvaisyys Toteutuu HSL NPS: 40
vihintain vuoden 2024 tasolla Kesakuun tulokset julkaistaan syyskuussa ja ne valmistuvat

omistajaohjausraportille 1-9/2026.

HSL NPS-tutkimusten painotettu keskiarvo 2024: 38
BEST NPS keskiarvo 2024: 13

3. Joukkoliikenteen ja kestdvien kulkumuotojen Toteutuu -joukkoliikenteen nousut: 399 mil]. Matkustuskysynta on kehittynyt edelleen odotusten
(joukkoliikenne, kavely, pyordily) kulkutapaosuuden -joukkoliikenteen kulkutapaosuus: 31,2% | Mukaisesti. Keskeinen loppuvuodenriskion
kasvattaminen: —kestavien kulkumuotoien matkustuskysynnan palautumisen nopeus kesan

. .. ) . . OJ poikkeusjarjestelyjen jalkeen. Riskeja ovat matkustajien
-joukkoliikenteen nousut: vah. 392 miljoonaa kulkutapaosuus: 61,3 % siirtyminen muihin kulkutapoihin, asiakastyytyvéisyyden
-joukkoliikenteen kulkutapaosuus: vah. 24 % vuonna 2029 heikkeneminen ja lipputulojen jddminen ennustettua
-kestavien kulkumuotojen kulkutapaosuus yhteensa: vah. pienemmiksi loppuvuonna.

65 % vuonna 2029

LIITE: Konsernijaosto 29.09.2026 / 14
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Liitteet

Helsingin seudun liikenne
—kuntayhtyma

Omistajaohjausraporttiin liitetdan HSL:n
toimittamat lisatiedot toiminnasta ja taloudesta
seka osin tavoitetoteumien tarkemmista
kuvauksista.
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Toiminta ja talous 1-6/2026

Kysynta ja matkustajamaarien kehitys on edelleen myonteistd, vaikka kustannusten nousu kasvattaa toimintamenoja. Tilikauden alijaaman ennustetaan
kasvavan kustannuskehityksen myéta talousarviota suuremmaksi. Merkittavin taloudellinen riski on liikenndéintikorvausten kasvu. Vaikka matkustajamaarat
kehittyvat hyvin, kustannusten nousu syo talouden paranemista. Tdma on selvasti suurin yksittdinen tekija, joka heikentaa tilikauden tulosta.

Matkustuskysynta on kehittynyt odotusten mukaisesti. Erityisesti raitioliikenteen kasvu on ollut vahvaa ja raitioliikenteen kasvua tukevat uusien raitiolinjojen
vaikutukset. Samaan aikaan kesan laajat ratatyot ovat heikentdaneet lahijunaliikenteen kysyntaa. Poikkeusjarjestelyt nakyvat matkustajamaarissa ja lisaavat
asiakasviestinnan merkitysta. Ennusteen mukaan nousuja odotetaan kuitenkin edelleen kertyvan 399 milj. (TA 391 milj.), joka on jo enemman kuin vuonna
2019 (edellinen korkein taso).

Lipputulot ovat talousarvion mukaisella kasvu-uralla, vaikka ennustetta on hieman madallutettu edellisesta osavuosikatsausennusteesta. Kesakuun taaksepain
katsovan rullaavan 12 kk lipputulot nayttavat +11,7 M€ (+3,0 %) kasvua suhteessa vuoden vaihteen vastaavaan tulokertymaan.

Euﬁtannustehokkuus on vield HSL:n talousarviotavoitteen mukaisella tasolla. Kustannusten nousupainetta kompensoi mydnteinen matkustajamaarien
ehitysennuste.

Operointikustannusten ennustetaan ylittavan talousarvio bussiliikenteen kustannustason nousun vuoksi. Taman seurauksena myds toimintamenojen
kokonaisennuste ylittaa talousarvion +3,3 milj. eurolla (+0,3 %). Mikali syksKn kehitys nayttaa samansuuntaiselta, HSL:n hallitukselle lokakuussa ja edelleen
vhtymakokoukselle valmistellaan talousarvion ylitysesitys sitovien toimintakulujen ylityksesta.

Kuntasubventio ilman infrakustannuksia on ennusteen mukaan keskimaarin 43,9 % (TA 43,8 %). Keskimaardinen kokonaissubventio ml. Infrakustannukset on
ennusteessa 58,0 % (TA 58,1 %).

Lahijunaliikenteen turvallisuutta vahvistettiin 1.6.2026 alkaen ottamalla kaytt6on uusi turvallisuusmalli, H’ossa konduktooripalvelusta luovuttiin, mutta
jarjestyksenvalvojien maaraa lisattiin merkittavasti ja turvallisuustehtavat keskitettiin jarjestyksenvalvojille. Uudistuksen tavoitteena on parantaa matkustajien
turvallisuutta ja vahentaa hairioita junaliikenteessa.

Kevaalla ratkaistiin uusia bussiliikenteen kilpailutuksia, joissa sahkdbussien osuus nousi noin 92 prosenttiin kilpailukierroksen liikenteesta. Ratkaisut tukevat
HSL:n strategisia paastovahennystavoitteita samalla kun liikenndintikustannusten arvioidaan tulevaisuudessa laskevan nykyisesta.

Kesakuussa HSL:n hallitus hyvaksyi myos Lansi-Helsingin linjastosuunnitelman. Suunnitelman mukaiset linjastomuutokset toteutetaan vaiheittain vuosina
2029-2031. Paatos on merkittava pitkan aikavalin palveluverkon kehittamisen kannalta.

LIITE: Konsernijaosto 29.09.2026 / 14



Toimintatuottojen ja toimintakulujen jakaumaennuste 2026

Toimintatuottojen jakaumaennuste Toimintakulujen jakaumaennuste
B Vuokrat 0.8 % ® Muut kulut . Operointikustannukset yhteensa 649,3
’ 040 ™ Aneet milj. euroa, joista ) _
u ® Henkilbstdmenot ! tarvikkeet ja Lautta Pikarati
B Muut tulot 2,1 % Tuet ja avustukset 0,5 % 3.3 Y tavarat 0.1 % kka; 3,3
2 7o ’ 0,8 % %
= Muut Raitio
palveluiden ostot 13,0 %
5,2%
Metro
9,6 %
Juna
16,0 %
Lipputulot
41,3 %
Kuntaosuudet Infrapalvelut
56,1 % 251 %
Operointi 65,4 %
Bussi
57,3 %
9
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Tunnusluvut tarkastelujaksolta

Sitovat erat TA2026, euroa Toteuma
1-6/2026

Subventiotasot

Toimintamenot 989 924 608 479 200 074 993 234 895
Investointimenot 27 000 000 8155 571 22 000 000 oo
60,0 %
Kuntaosuudet 556 185 000* 278 092 488 556 185 000* 50,0 %
vahennysten jalk.
Ennuste 40,0 %
o OVK2/2026**: 300 %
Helsinki (%) (57,6% / 320,4 m€) 160,189 m€ Hki 58,2% / 322,8 ’
Espoo (%) (65,7 % / 147,8 mg) 73,887 m€ rEn€) 647% /1577 200%
Vantaa (%) (52,0 % / 67,1 m€) 33,563 m€ SPOORRIRIBEL T oow
Va€ntaa 51,5% /69,7 0.0%
m 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TA2026 OVK1/2026  OVK272026
Helsinki ~ === Espoo Vantaa  =——Keskim. subventio-% ml. Infrakustannukset
TA2026, euroa Toteuma
1-6 /2026
L * Muutettu TA, jonka mukaan kuntaosuudet laskutetaan (Yhtyméakokous 26.5.2026).
Toimintatuotot 990071 876 492 212 426 991411 244 ** Ennuste kuntaosuudesta. Talousarvion ja ennustetun kuntaosuuden vilinen ero on
kunnan yli-/alijaaman kayttoa.
Lipputulot 407 637 704 201 528 968 409 133 736
Operointikustannukset 642 875 399 310665635 649276 015

10
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Operointikustannusten ja infrakustannusten
kehitys (M€)

Operointikustannukset Infrakustannukset
700,0 2500
-
600,0 f— [ |
- = 200,0 —
500,0
4000 I I I I I 150,0 _ = =
3000 1000
200,0
50,0
100,0
0,0 0,0
. 2019 2020 2021 2022 2023 2004 2025 TA2026 | OVK1/2026  OVK2I2026 o 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TA2026  OVK1/2026 OVK2/2026
u Pikaratikka 00 00 0.1 53 19,1 212 23,9 225 215 . ;'i:r:;:“'“’ busst-infra gg [‘Jz ;; 32 ;2 124‘26 128’51 22é31 22;1 22631
Lautta : : : : ’ : ' ' ' '
- a7 39 36 38 45 78 5.1 56 53 5.3 Lautta 0.4 0.4 07 04 07 07 0.6 1.0 10 10
Raitio 958 542 93,8 547 99,5 67.0 76,5 85,1 83.7 84.4 Raitio 15,9 17,5 19,7 18,1 174 20,2 205 25 25 25
= Metro 426 426 425 47.3 612 60,2 59,7 62,3 61.8 622 ulMetro 110.2 107.5 975 99,5 1507 1566 161,9 1606 1606 160.6
®Juna 90,2 878 804 773 86,6 94,0 102,0 102,0 104 4 1041 mJuna 15,0 115 142 143 13,0 14,8 14,8 15,9 15,9 15,9
Bussi 3212 3153 3193 3421 3419 3428 361.0 3640 3684 37138 Bussi 9.1 78 72 78 103 12 115 105 105 105
Bussi mJuna mMetro Raitio Lautta mPikaratikka Bussi mJuna mMetro Raitio Lautta mPikaraitio = HSL:n sahkobussi-infra

11
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Matkustaja-

maarat (nousijat)

avoite ja
toteuma
1-6/2026

Nousijamaaratavoitteet Milj. nousua 2026

Metro Ratikka Pikaratikka Junat Bussit Runkobussit Lautta Yht.
tammi 6,861 4,302 1,312 5,518 10,817 4,404 0,090 33,305
helmi 6,479 4,291 1,137 5,200 10,165 4,107 0,094 31,474
maalis 7,551 4,990 1,322 5,250 10,798 4,635 0,102 34,649
huhti 6,593 4,376 1,249 5,392 10,078 4,378 0,165 32,231
touko 7,505 4,254 1,209 5,330 11,141 4,589 0,280 34,309
kesa 6,670 3,667 0,966 4,950 8,873 4,203 0,391 29,719
Yhteensa 41,658 25,881 7,194 31,641 61,873 26,317 1,122 195,686
Nousijaméaéaratoteumat Milj. nousua 2026

Metro Ratikka Pikaratikka Junat Runkobussit Lautta Yht.
tammi 6,528 4,916 1,106 5,580 10,216 4,198 0,098 32,642
helmi 6,499 4,670 1,054 5,211 9,631 3,938 0,110 31,113
maalis 7,395 5,274 1,242 6,168 11,283 4,725 0,140 36,227
huhti 6,904 4,900 1,146 5,905 10,077 4,391 0,168 33,491
touko 6,693 5,005 1,152 5,875 10,057 4,545 0,275 33,602
kesa 6,034 4,188 0,975 4,142 8,726 4,217 0,324 28,606
Yhteensa 40,053 28,953 6,675 32,881 59,990 26,014 1,115 195,681
Tavoitteen ja toteuman ero-% 2026

Metro Ratikka Pikaratikka Runkobussit Lautta Yht.
tammi -4,8 % 14,3 % -15,7 % 1,1% -5,6 % -4,7 % 8,4 % -2,0 %
helmi 0,3% 8,8% -7,3% 0,2% -5,3% -4,1% 17,3 % -1,1%
maalis -2,1% 5,7 % -6,0 % 17,5 % 4,5% 1,9 % 37,7 % 4,6 %
huhti 4,7 % 12,0 % -8,2% 9,5% 0,0 % 0,3% 1,8 % 3,9%
touko -10,8 % 17,7 % -4,7 % 10,2 % -9,7 % -1,0% -1,9% -2,1%
kesa -9,5% 14,2 % 0,9% -16,3 % -1,7% 0,3% -17,1% -3,7%
Yhteensa -3,9% 11,9 % -7,2% 3,9% -3,0 % -1,2% -0,6 % 0,0 %

LIITE: Konsernijaosto 29.09.2026 / 14
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Taseen tunnuslukujen kehitys

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Velat ja vastuut, % kayttotuloista
Kertynyt yli-/alijaama, M€
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas

Lainakanta 31.12., M€

2026
ennuste 2025

- 20,9 %

- 12,9 %

- 8,1 %
5344 21936
4 € 15 €
18421 23 684

LIITE: Konsernijaosto 29.09.2026 / 14

2024

38,1%
14,5 %
7,9 %
68 008
48 €
28 947

2023
48,2 %
13,6 %

6,8 %

100 429
72 €

34 211

2022
39,1 %
15,3 %

8,2 %
70412

51€

39474

2021
13,2 %
16,0 %

7,6 %

8 353

6 €

44 737

2020
5,5 %
19,4 %
10,2 %
-5 833
4 €

50 000

2019
50,3 %
10,4 %

7,5 %
65 223

49 €

0€



OVK2/2026: Kuntaosuudet kustannus- ja tuloerittdin

Operointikuluihin ennustetaan kasvua yhteensd +5,9 M€ ja lipputuloihin +1,5 M€

Lipputulot kunnittain

Kustannukset kunnittain

Helsinki Espoo  Vantaa Yhteensa

Operointikustannukset Helsinki Espoo Vantaa Yhteens3
2026 OVK2 369,4 132,4 105,8 651,2 2026 OVKk2 2292 851 647 4091
Muut. TA 2026 365,4 130,5 107,1 645,3 Muut. TA 2026 231,8 81,9 64,8  407,6
Erotus 3,9 2,0 -1,3 5,9 Erotus -2,6 3,2 -0,1 1,5
% 1,1% 1,5% -1,2% 0,9 % % 11% 3.8 % 02% 0,4 %
Muut kustannukset Helsinki Espoo Vantaa Yhteensa Kuntaosuudet ennen aikaisempien vuosien ylijaama3, valtionapuja ja muita tukia
2026 OVK2 55,0 16,0 11,4 86,6
Muut. TA 2026 56,9 16,0 11,5 89,0
Erotus -1,9 -0,1 -0,1 -2,4 Helsinki  Espoo Vantaa Yhteensa
% -3,4% -0,5% -0,8% -2,7%

2026 OVK2 325,1 158,8 70,5 577,6
Infrakustannukset Helsinki Espoo Vantaa Yhteensi Muut. TA 2026 320,5 160,1 71,8 575,6
2026 OVK2 129,9 95,5 18,0 243,0 Erotus 4,6 1,3 -1,3 2,0
Muut. TA 2026 130,0 95,5 18,0 249,0 % . ‘; o 0 é o . 8’ o 039
Erotus 0,0 0,0 0,0 0,0 aARe “U,6 7 ~1,6 7 3 70
% 0,0 % 0,0% -0,1% 0,0 % Kuntaosuudesta tehtdvat vahennykset
Kustannukset yhteensa Helsinki Espoo Vantaa Yhteens3
2026 OVK2 554,3 243,9 135,2 986,7
Muut. TA 2026 552,3 242,0 136,6 983,3 Helsinki Espoo  Vantaa Yhteensi
Erotus 2,0 1,9 -1,4 3,5
% 0,4% 0,8 % -1,0% 0,4% 2026 OVK2

- suurten kaupunkiseut. 48

tuki 2,3 1,1 0,9 !

Yhteensa 2,3 1,1 0,9 4,8

LIITE: Konsernijaosto 29.09.2026 / 14
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Subventioennuste 58,0 % (TA 58,1 % ja
ilman infraa 43,9 % (TA 43,8 %)

Ennuste kuntaosuudesta yhteensa

Kuntaosuudet vahennysten jalkeen

Helsinki Espoo Vantaa Yhteensa
2026 OVK2 322,8 157,7 69,7 572,8
% 58,2 % 64,7 % 51,5% 58,0 %
Muut. TA 2026 320,4 147,8 67,1 556,2
% 57,6 % 65,7 % 52,0% 58,1 %
Erotus = yli-/alijadgméaennuste 2026 (kaytto) 24 99 26 16,6

Ennuste kuntaosuudesta yhteensa ilman infrakustannuksia

Helsinki Espoo Vantaa Yhteensa
2026 OVK2 192,8 62,2 51,7 323,8
% 45,4 % 41,9 % 44,1 % 43,9 %
Muut. TA 2026 189,0 63,6 49,6 321,2
% 44,6 % 43,4 % 44,7 % 43,8 %

LIITE: Konsernijaosto 29.09.2026 / 14
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Keskeiset erot kunnittain OVK/TA

Helsinki

Espoo

Kauniainen

Vantaa

Kerava
Kirkkonummi

Sipoo

Tuusula

Siuntio

28.4.2026

Nousua bussin operointikustannuksissa (+6,3 M€) johtuen operointikustannusten kasvusta ja bussijaon paivityksesta: kdytamme matkustajadataan pohjautuvaa paivitettya
tietoa sinisten bussien osalta mika osaltaan vaikuttaa kustannusten jakoon.
- Noususta yhteensa 4,3 M€ Helsingin sisaisesta liikenteestd, Espoon seudun liikenteesta seka Vihdintien U-liikenteesta.

Nousua operointikustannuksissa (juna +0,7 M€, bussi +2,1 M€) johtuen operointikustannusten kasvusta ja bussijaon paivityksesta: kaytamme matkustajadataan
pohjautuvaa paivitettya tietoa sinisten bussien osalta mika osaltaan vaikuttaa kustannusten jakoon.
- Bussioperoinnin noususta 1,2 M€ poikittaisesta seutuliikenteesta.

Nousua operointikustannuksissa (juna +0,1 M€, bussi +0,3 M€) johtuen operointikustannusten kasvusta bussijaon paivityksesta: kdytdmme matkustajadataan pohjautuvaa
paivitettya tietoa sinisten bussien osalta mika osaltaan vaikuttaa kustannusten jakoon.

Bussiliikenteen operointikuluissa ennustetaan Vantaan seutu liikenteen osalta kustannusten laskua (-2,4 M€) johtuen bussijaon paivityksesta: kaytdmme matkustajadataan
pohjautuvaa paivitettya tietoa sinisten bussien osalta mika osaltaan vaikuttaa kustannusten jakoon.

*VVantaalle kohdistuu uudella jaolla Vantaan seudun kustannuksista 49,3 % (aiemmin 52,3 %)

Junaliikenteen operointikuluissa nousua 0,4 M€ johtuen junaoperoinnin kustannusrakenteen muutoksesta.

Ei merkittavia muutoksia
Ei merkittavia muutoksia

Nousua bussin operointikustannuksissa Sipoon sisaisen ja seudun osalta (+0,7 M€) johtuen operointikustannusten kasvusta ja bussijaon paivityksesta: kaytamme
matkustajadataan pohjautuvaa paivitettya tietoa sinisten bussien osalta mika osaltaan vaikuttaa kustannusten jakoon.

Laskua ABCD-vyohykkeen lipputuloissa (-0,9 M€) johtuen 6/2025-6/2026 myyntidatan mukaan paivitetysta lipputulojakaumasta.

Ei merkittavia muutoksia

16
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Omistajaohjausraportoinnista vastaa vuonna 2026 Espoon kaupunki.

Lisatietoja: konserniohjaus@espoo.fi
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1-6/2026

Helsingin seudun ymparistopalvelut
—kuntayhtyma
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Toiminta ja talous 1-6/2026

PKS-omistajaohjauksen koonti

HSY:n talous kehittyy talousarviota ja maaliskuussa (Q1) ennustettua
positiivisemmin. Kokonaisuudessaan toimintatuottoja kertyy talousarviota
enemman (+1,3 %, +6,6, milj. euroa) ja toimintakuluja hieman talousarviota
vahemman. Vesihuollon toimintamenojen ennustetaan alittavan
talousarvion, mutta jatehuollossa tapahtunee lieva talousarvion ylitys.

Vuosikatteeksi on muodostumassa 229 miljoonaa euroa, ja ennuste on 10
miljoonaa euroa maaliskuun (Q1) arviota suurempi. Tilikauden tulokseen
ennustetaan 28 % kasvua talousarvioon nahden, ja tulokseksi on
muodostumassa 45,2 miljoonaa euroa. Ero talousarvioon johtuu arvioitua
suuremmista toimintatuotoista sekd pienemmista rahoituskuluista.

Tammi-kesakuun investoinnit alittivat talousarvion 31,4 miljoonalla eurolla,

mutta koko vuoden osalta investointien odotetaan alittavan talousarvion vain

0,5 miljoonalla. HSY:n mukaan investointien ajoitukseen sisaltyy viela
merkittavaa epavarmuutta.

Omistajien nakdkulmasta erityisen myonteista on tammi-kesakuussa
pienentynyt vieras padaoma ja vahvistunut omavaraisuusaste.

HSY:n toimittamia taloutta kuvaavia tietoja |6ytyy lisaa liitteiden sivuilta 7-13.
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Omistajaohjausraportti

Talouden tunnusluvut 6/2026

Toimintatuottoennuste (vrt TA)
Toimintakuluennuste (vrt TA)
Vuosikate, ennuste (vrt TA)
Tilikauden tulos, ennuste (vrt TA)
Kertyneen yli-/alijadman ennuste

Omavaraisuusaste, toteuma

1-6/2026

+1.3 % (+6,6 me)

-0,4 % (-0,9 me)

229 me (+4,8 %)

45,2 me (+ 28 %)

353 me** (+14,4 %)***
28,7 %

**Edellisten tilikausien ylijadma (308,7 me) + vuoden 2026 ylijadmaennuste (44,4 me)
*** 2026 ylijagamaennuste (44,4 me) jaettuna edellisten tilikausien ylijaamalla (308,7

me)



.""“‘]‘
Zoant HSY

Omistajaohjausraportti
1-6/2026

Omistajaohjaustavoitteiden seuranta 1-6/2026

PKS-omistajaohjauksen koonti

Omistajien tavoitetasot HSY:n tuottavuuden parantamisessa ja talouden tasapainossa
toteutuvat ennusteiden ollessa ldhes samat kuin maaliskuussa (Q1). Omavaraisuusaste
kehittyy kuitenkin jopa suotuisammin (Q2: 28,7 %, Q1: 28,4 %). Suunta on oikea, silla
tavoitetaso vuodelle 2027 on 30 %.

Sekajatettd ennustetaan syntyvan tana vuonna 114 kiloa asukasta kohden. Ennuste on
maaliskuun arviota (115 kg) seka viime vuoden toteumaa (118,5 kg) parempi, mutta
kaukana asetetusta 97 kilon tavoitteesta. Jatemaaria pienentaa osaltaan lakimuutos,
jonka myota sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkaita poistui HSY:n kuntavastuulta.
Vuoden 2027 tavoitteeksi omistajat ovat vahvistaneet 117 kiloa, ja silla on pyritty
realistisempaan tavoiteasetantaan. Vaikka ensi vuoden tavoite saavutettaneenkin jo tana
vuonna, ovat aktiiviset toimet sekajatemaaran vahentamiseksi edelleen tarpeellisia.

Ennusteet muiden hiilineutraalisuus- ja vastuullisuustavoitteiden osalta pysyvat
maaliskuun arvioon ndhden samoina: kasvihuonekaasupaastoja seka sahkdisen kaluston
osuutta koskevat tavoitteet saavutetaan, kierratysastetavoitetta ei.

Vaikka verkostojen saneerausinvestointien vuotuista tavoitetasoa ei saavuteta, toteutuvat
saneerausinvestoinnit talousarvion mukaisena ja kehityskulku vastaa omistajien
tahtotilaa (ks. Omistajaohjausraportti 1-3/2026).

HSY:n toimittamat tavoitteiden toteumatiedot I16ytyvat sivuilta 4-6.
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Seurattavat omistajaohjaustavoitteet 2026

1. Tuottavuuden parantaminen ja talouden tasapaino
2. Hiilineutraalisuus 2030 ja vastuullisuuden lisaaminen

3. Vesi- ja jatehuollon toimivuuden parantaminen seka
asiakkaiden tyytyvaisyys
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Omistajaohjaustavoitteiden seuranta
1. Tuottavuuden parantaminen ja talouden tasapaino

Mittarit ja tavoitetasot 2026 Ennuste Ennustettu toteuma HSY:n selvitys toteumasta
31.12.2026 | 31.12.2026

1.Kayttomenojen tuottavuusindeksi Toteutuu 98,9* Vuoden 2026 tuottavuusindeksin odotetaan paranevan vuodesta 2025. Vuoden

tulos paranee vuodesta 2025 2025 vertailutaso vaikuttaa kehitykseen. Vuoden 2025 vertailuluku jai matalampien
suoritevolyymien vuoksi odotetusta, mika vaikuttaa mittarin [ahtotasoon ja siten

2021 =100, 2025 = 97,8* muutoksen suuruuteen suhteessa vertailukauteen.

2. Toimintamenot, euroa/asukas Toteutuu 147 €/as Odotetaan toteutuvan, mutta inflaatio ja hyddykehintojen kehitys voi aiheuttaa

enintaan 147,2 €/as 2026 aikana merkittavaa epavarmuutta.

3. Omavaraisuusaste Toteutuu 28,7 % Omavaraisuusaste kohenee 2026 strategisten tavoitteiden mukaisesti. Vuoden 2025

vahintaan 27,5 % vahvan kehityksen ansiosta tilinpaatoksessa 2025 omavaraisuusaste oli jo hieman

edella tavoitetta ja oli 27,6 %.
Vuoden 2029 loppuun mennessd
vahintddn 30-35 % ja pidemmadilld
aikaviililla vdhintddn 40 %.

*Lahde: Alustava TTS 2027-2029, hallitus 12.6.2026. Kerrosnelididen
kehitys oletettu lineaariseksi raportointihetkelld saatavilla olevien 4

datapisteiden valilla, indeksin tiedot \{_thg'_c R%r&%mﬁ@og%vggl&'zozs /14
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Omistajaohjaustavoitteiden seuranta
2. Hiilineutraalisuus 2030 ja vastuullisuuden lisaaminen

Mittarit ja tavoitetasot 2026 Ennuste Ennustettu toteuma HSY:n selvitys toteumasta

31.12.2026 31.12.2026

1. Kotitalousjatteen kierratysaste seka -kierratysaste: 46 % Ennuste kierratysasteeksi vuodelle 2026 on 46 % (varmistuu syksylla

sekajitteen miira vuosittain -sekajatteen maira: 114kg/as/v 2927). [(ierréfcysast? v."2924 _oIi 45 %. Kierrétysaste-mitFari ';')a'ivittyy yli vuod.en
. - o viiveelld ulkoisten Iahtotietojen aikataulusta johtuen. Kierratysasteeseen vaikuttaa
-kierratysaste vahintdan 54 %

merkittavasti kerdyspaperin maaran lasku (-40 % vuodesta 2020).

-sekajatteen maard enintaan 97 Kiinteistdkohtaiseen sekajatemairan laskuun tihtdsvan jatehuollon optimointi-

kg/asu kas/vuosi hankkeen pilointi aloitetaan elokuussa 2026. Sitad tuetaan seka viestinnallisin keinoin
ettd jatehuollon kuljetusdataa analysoimalla.

2. HSY:n kasvihuonekaasupaastojen maara Toteutuu 69 000 tCO2e* Toiminnasta aiheutuvat KHK-pdastémaarat ovat laskeneet 2020-luvulla merkittavasti,

enintiaan 75 000 tCO2-ekv jopa hieman odotettua nopeammassa aikataulussa samalla kun jaljelld olevaa

fossiilisen energian kaytt6a on vahennetty ja kaatopaikkakaasun muodostuminen on
vahentynyt. Lisaksi edistysaskelia on saatu mm. jatevedenpuhdistuksen
prosessipdastojen hallintatoimien, seka biokierratysprosessin kehittamisen kautta,
minka myo6ta ndista |ahteista aiheutuu jatkossa vdahemman khk-paastoja.

3. Siahkoisen kaluston osuus Toteutuu 3 % omien ajoneuvojen Sahkoisen kaluston osuuden lisédmistd HSY:n omissa ajoneuvosuoritteissa seka
osuus kasvaa suoritteista ulkoistettujen toimijoiden toteuttamissa tyokone- ja kuljetustehtavissa selvitetdadn
HSY:n ilmasto-ohjelman karkihankkeessa. Tavoitteena on selvittda tekniset ja
. kdytannon raamit seka laatia niiden perusteella yleissuunnitelma sahkdistymisen
2025 = n. 1 % oman ajoneuvokaluston etenemisestd toiminnoittain tuoden esiin myds tavoiteltavat vaikutukset.
suoritteista
Talla hetkelld voidaan maarittaa tarkasti vain oman ajoneuvokaluston suoritteita,
mutta seurantaa pyritadn kehittdmaan myos ulkoistetuissa toiminnoissa.
*Lahde: Alustava TTS 2027-2029, HSY:n hallitus 12.6.2026 5
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Omistajaohjaustavoitteiden seuranta

3. Vesi- ja jatehuollon toimivuuden parantaminen
seka asiakkaiden tyytyvaisyys

Mittarit ja tavoitetasot 2026 Ennuste Ennustettu toteuma HSY:n selvitys toteumasta
31.12.2026 31.12.2026
1. Asiakasryhmai- ja toimintokohtainen Toteutuu 4,1* Asiakastyytyvaisyys on mittausjaksolla noussut ja on talla hetkelld 4,0 (edellinen
asiakastyytyviisyys vuosittain mittausajankohta 3,8). Kokonaisuuteen vaikuttaa olennaisesti vesi- ja
vihintaan 4,1/5 viemaristoverkostoon liittymisen kysely, johon vastauksia saatu lisdd nyt yhteensa

32 kpl (edellinen 7 kpl). Loppuvuoden aikana tehdaan viela kyselyt
vesimittariasentajien ja avainasiakkaiden osalta. Vertailutrendin mukaan
arvosanat kehittyvat edelleen. Vastauksien lisddntymisen my6ta ennustamme,
etta tavoite toteutuu.

2. Verkostojen saneerausinvestoinnit Toteutuu -vuotuinen toteuma: 55,5 M€ Verkostojen saneerausinvestoinnit ovat kdynnistyneet talousarvion mukaisina
-vuotuinen toteuma paranee vuodesta 2025 osittain -kumulatiivinen toteuma (5|5'5 le)':/‘fodi”tzoif toteuma oli ft””agyzsje[:t'?e“,_l‘or't‘s_"’" koskda "

e . alueverkostojen toteuttamiseen varattua puajettia slirrettiin vuoden mittaan
-kumulatiivinen toteuma paranee vuodesta 2025 vuodesta 2025: 127,2 M€ ) '

saneerausinvestointeihin. Saneerausinvestointien toteumat kuvattu vuodesta

2024 lahtien raportin sivulle 13.
2025 toteuma: 71,665 M€

3. Suunnitelma, miten ja milla aikavalilla Toteutuu Suunnitelma laadittu Vesihuollon investointiohjelman yhteydessa on laadittu Verkostojen tila ja

korjausvelan kasvu saadaan hallintaan saneeraustarpeet —analyysi, jota hyddynnetdan investointiohjelman laatimisessa
saneerausvelan kasvun haltuun ottamiseksi.

*Lahde: Alustava TTS 2027-2029, HSY:n hallitus 12.6.2026 6
LIITE: Konsernijaosto 29.09.2026 / 14
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Omistajaohjausraporttiin liitetdan HSY:n
toimittamat toteuma- ja ennustetiedot
tuloslaskelmasta, rahavirtalaskelmasta,
investoinneista, taseesta, talousarvion
sitovista maararahoista seka verkostojen
saneerausinvestointien vuositoteumista.
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HSY:n tuloslaskelma 1-6 2026

HSY Vuoden alusta Koko vuosi
x 1000 eur TOT 1-62026 TA 1-6 2026 Ero TOT vs. TA TOT 1-6 2025 ENN 2026 TA 2026 Ero ENN vs. TA TP 2025
TOIMINTATUOTOT (+) 272 746 265 006 7740 250 450 529 230 522 591 6639 501 027
Myyntituotot 268 120 260 280 7 840 246 073 520 352 513 084 7269 491 430
Kuntaosuudet 2100 2100 0 2283 4200 4200 0 4 566
Muut tuotot 2526 2626 -100 2094 4678 5307 629 5031
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1889 1411 479 1220 3401 2821 580 2943
TOIMINTAKULUT (-) -107 182 113133 5950 <103 923 225 197 =226 054 856 210 608
Henkilostokulut -29 369 -30 579 1210 -28 081 -57 928 -58 274 346 -56 922
Palvelujen ostot -56 853 -58 724 1871 55713 -118 017 -117 978 -38 -113 104
Aineet, tanikkeet ja tavarat -14 985 -15 931 945 -14 218 -33 149 -32 561 -588 -30 771
Pakollisten varausten muutos 400 278 122 322 686 555 131 6 157
Muut toimintakulut 6 374 -8 176 1801 6234 -16 789 1779 1006 -15 969
TOIMINTAKATE 167 453 153 284 14 169 147 747 307 434 299 358 8075 293 362
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -38 924 40 591 1667 -39 843 -78 882 -81 181 2300 79 114
VUOSIKATE 128 530 112 693 15836 107 904 228 552 218 177 10 375 214 249
POISTOT 92 203 91 482 721 <102 980 -183 339 182 938 401 196 034
TILIKAUDEN TULOS 36 327 21211 15115 4924 45213 35239 9974 18 214
VARAUSTEN MUUTOKSET 159 159 0 159 318 318 0 318
TULOVEROT -11 547 535 41 -1 093 -1093 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 36 474 20 824 15 651 5042 44 438 34 464 9974 18 532
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2026 1-6 osalta toimintakate oli
14,2 miljoonaa euroa talousarviota
vahvempi.

2026 1-6 oli 36,5 miljoonaa euroa
ylijaamainen.

HSY:n 2026 toimintatuottojen
odotetaan olevan 6,6 miljoonaa
euroa talousarviota vahvemmat.

HSY:n toimintamenojen odotetaan
olevan 0,9 miljoonaa euroa alle
talousarvion.



HSY:n rahavirtalaskelma 1-6 2026

HSY RAHOITUSLASKELMA
x 1 000 euroa TOT 2026 1-6 TA 2026 1-12 ENN 2026 1-12 Ero ENN vs TA TOT 2025 1-6| TOT 2025 1-12
Tulorahoitus
Vuosikate 128 530 218 177 228 552 10 375 107 904 214 249
Satunnaiset eréat 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -411 -1 648 -1779 -131 -364 -6 157
0
Investoinnit 0
Kayttdomaisuusinvestoinnit -75 137 -213 908 -213 445 463 -82 810 -207 438
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 750 750 0 4 6 117
Investointien korjauserat 0 0 0 0 0 0
0
Toiminnan ja investointien rahavirta 52 982 3371 14 078 10 707 24735 6770
0
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 66 000 125 600 104 000 -21 600 75000 75000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -60 980 -119 794 -118 304 1490 -55 498 -111 348
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -9 000 0 9 000 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -34 669 0 0 0 -29 053 -1235
0
Rahoituksen rahavirta -29 649 -3 194 -14 304 -11 110 -9 551 -37 583
Rahavarojen muutos 23 332 177 -226 -403 58 304 13 200
Rahavarat jakson lopussa 36 532 12 275 12 973 698 58 304 13 200
Rahavarat 1.1. 13 200 12 098 13 200 1102 0 0
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Kaudella 1-6 2026 toiminnan ja
investointien rahavirta vahvistui
vertailuvuoteen nahden selvasti ja
oli 53,0 milj. euroa positiivinen.

« Kassa vahvistui eika
lyhytaikaisia lainoja ollut jakson
lopussa kaytossa.

* Uusia pitkaaikaisia lainoja
nostettiin vuoden
ensimmaisella puoliskolla 66,0
milj. euroa ja nykyisia lainoja
lyhennettiin 61,0 milj. euroa.

* Investointien ajoittuminen
vuoden aikana vaikuttaa
merkittavasti rahavirtoihin.



Investoinnit

HSY:n investoinnit olivat 1-6/2026 75,1 milj. eur ja 31,4 milj. euroa alle talousarvion.

HSY:n 2026 Investointien odotetaan jaavan 0,5 milj. alle talousarvion, mutta investointien ajoitukseen
sisaltyy viela merkittavaa epavarmuutta.

Investoinnit Vuoden alusta Koko vuosi

x 1000 eur TOT1-6 2026 TA 1-6 2026 Ero TOT vs. TA TOT 1-6 2025 ENN 2026 TA 2026 Ero Ennvs. TA TP 2025
Vesihuolto 72 342 97 340 -24 998 79 051 194 680 194 680 0 186 768
Jéatehuolto 2516 8223 -5707 6 940 16 182 16 445 -263 17 272
Seutu- ja ymparistotieto 30 115 -85 112 230 230 0 283
Muut 249 901 -652 -3 297 1603 1803 -200 -3 001
INVESTOINNIT YHTEENSA 75137 106 579 -31 442 82 806 212 695 213 158 -463 201 321
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HSY:N TASE - 30.6.2026

Vieraan paaoman maara pieneni, kassatilanne sailyi vahvana ja omavaraisuusaste koheni 1,1 %-

vksikkoa vuoden 2025 tilinpaatoksesta ja oli 28,7 %.

HSY:N TASE TOT TP TOT TP
6/2026 TP 2025 6/2026 TP 2025
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvit vastaavat 2 853 977 2871 043 [Oma paaoma 852 732 816 258
Aineettomat hyodykkeet 6 606 7 444 |Peruspaaoma 505 000 505 000
Aineelliset hyddykkeet 2 664 829 2681 057 [Muu oma paaoma 2570 2570
Sijoitukset 182 542 182 542 |Edellisten tilikausien yli/alijagma 308 687 290 155
Tilikauden yli/alijadma 36 474 18 532
Vaihtuvat vastaavat 123 450 88 020
Vaihto-omaisuus 1758 1615 |Poistoero ja varaukset 1026 1185
Saamiset 85 159 73205
Rahat ja pankkisaamiset 36 532 13 200 [Pakolliset varaukset 26 059 26 458
Vieras padoma 2097 610 2115162
Pitkdaikainen vieras paaoma 1983 579 1917 579
Lyhytaikainen vieras paaoma 114 031 197 582
VASTAAVAA YHTEENSA 2977 427 2959 063 |VASTATTAVAA YHTEENSA 2977 427 2959 063
Taseen tunnuslukuja 6/2026 TP 2025
Omavaraisuusaste, % 28,7 % 27,6 %
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Vesihuollossa 2026 toimintakulujen ennustetaan olevan 1,3 milj. euroa alle B

talousarvion ja investointien toteutuvan talousarvion mukaisesti. Jatehuollossa
investointien ja toimintakulujen ennustetaan toteutuvan lahes talousarvion 2026

mukaisesti.

Jatehuollon
investointimenot
(netto)

Jatehuollon
toimintamenot

Vesihuollon
Investointimenot
(netto)

Vesihuollon
toimintamenot

16 445 000

92 169 000

194 680 000

131 916 000

2516 000

43 882 000

72 342 000

62 557 000

16 182 000

92 437 000

194 680 000

130 591 000
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170

HSY - Toimintamenot/asukas (2021=1)*
165
160
155

150

145

Toimintamenot/asukas €

140

135

130
2021 TOT 2022 TOT 2023TOT 2024 TOT 2025 TOT

2026 TA

2027 TS1 2028 TS2 2029

=@ -Tavoite -1,5%/vuosi =@=Toteuma (Tilinpaatos) + Ennuste =@=_opullinen TTS 26-28

*Toimintamenot/asukas esitetty vuoden 2021 rahassa, merkittavat kertaluonteiset erat ja inflaation vaikutus eliminoitu



Verkostojen saneerausinvestoinnit vuodesta 2024

Verkostojen saneerausinvestoinnit, M€

200
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180
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2024 10T 2025 10T 2026 ENN

B Verkostojen saneerausinvestoinnit, M€ B Verkostojen kumulatiiviset saneerausinvestoinnit, M€
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Omistajaohjausraportoinnista vastaa vuonna 2026 Espoon kaupunki.

Lisatietoja: konserniohjaus@espoo.fi
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15 Paatos hankintaoikaisuvaatimukseen: ateria- ja puhtauspalvelujen pesu- ja
puhdistusaineet, siivousvilineet- ja muiden tuotteiden hankinta / PT

VD/679/02.08.00.00/2026

KT/TE/RK-K/PT

Hankinnan kohde

Vantaan kaupunki kilpailutti Vantaan kaupungin ja Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n ateria- ja puhtaus-
palvelujen ammattikdyttoon tarkoitetut pesu- ja puhdistusaineet, siivousvalineet ja muut tuotteet
5.3.2026 julkaistulla tarjouspyynnolla, ja sitd 9.4.2026 seuranneella korjausilmoituksella.
Kilpailutuksen perusteella valittiin kaksi kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen antanutta tar-
joajaa mukaan puitejarjestelyyn. Valittujen sopimustoimittajien kanssa tehdaan kaksi sopimusta: yksi

Vantaan kaupungille ja toinen Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:lle.

Tarjousten jattamisen maaraaika oli 20.4.2026 klo 16.00. Maaraaikaan mennessa tarjouksen jattivat
Clean Key Oy, CC-tukku Oy, Pamark Business Oy ja Suomen MediTuote Oy.

Vantaan kaupunki on 15.6.2026 tekemallaan hankintapaatoksella § 21 valinnut puitejarjestelyn sopimus-
toimittajiksi etusijajarjestyksessa 1) CC-tukku Oy:n ja 2) Clean Key Oy:n seka hylannyt Suomen MediTuo-
te Oy:n tarjouksen.

Hankintaoikaisu

Suomen MediTuote Oy on tehnyt edelld mainitusta hankintapaatoksesta hankintaoikaisuvaatimuksen.
Lisaksi Suomen MediTuote Oy on 1.7.2026 tehnyt hankintaoikaisuvaatimuksen kanssa samansisaltdisen
valituksen markkinaoikeudelle (hankinta-asia dnro 365/2026).

Hankintaoikaisuvaatimuksessaan Suomen MediTuote Oy on vaatinut, ettd Vantaan kaupunki

1) kumoaa 15.6.2026 tekemansa hankintapaatdksen koskien ateria- ja puhtauspalvelujen pesu- ja puh-
distusaineet, siivousvalineet- ja muiden tuotteiden hankintaa; ja

2) korjaa virheellisen menettelynsa siten, etta
e ensisijaisesti Hankintayksikko suorittaa soveltuvuusarvioinnin uudelleen tasapuolisesti ja
vhdenvertaisesti ja sulkee soveltumattomat tarjoukset tarjousvertailun ulkopuolelle, hy-
vaksyy Suomen MediTuote Oy:n tarjouksen mukaan tarjousvertailuun ja suorittaa tarjous-

vertailun uudelleen; tai

e toissijaisesti Hankintayksikkod keskeyttad hankinnan ja kilpailuttaa hankinnan kohteen
uudelleen

Tarkemmat perustelut on esitetty hankintaoikaisuvaatimuksessa.

Hankintayksikon vastine ja paatoksen perustelut
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Vantaan kaupunki on toimittanut 17.8.2026 markkinaoikeudelle liitteena olevaan vastineen Suomen
MediTuote Oy:n valitukseen.

Vastineessa on esitetty Vantaan kaupungin perustelut valituksen kumoamiseksi. Hankintaoikaisun perus-
telut eivat poikkea vastineessa annetuista perusteluista, joten paatéksen perusteluiksi viitataan siten
liitteena olevaan Vantaan kaupungin vastineeseen markkinaoikeuden hankinta-asiassa dnro 365/2026.

Konserninjaosto 29.9.2026
Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan hylata hankintaoikaisuvaatimus ja pitdaa voimassa 15.6.2026 § 21 paatos koskien ateria- ja

puhtauspalvelujen pesu- ja puhdistusaineiden, siivousvalineiden- ja muiden tuotteiden hankintaa.

Tama paatos on ehdollinen siihen saakka, kun ylemmalla toimielimelld on mahdollisuus kayttaa kunta-
lain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja tdman kohdan osalta kokouksessa.

Liitteet:
- Vastine markkinaoikeudelle hankinta-asiassa dnro 365/2026 Vantaan kaupunki

Taytantdéonpano: Konserniohjaus
Muutoksenhakukielto: 3.2. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot: Hankintajohtaja Tiina Ekholm, +358 50 381 3852

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



1/17
Vastine
17.8.2026

MARKKINAOIKEUDELLE

ASIA

Julkista hankintaa koskeva vastine asiassa Dnro 365/2026

VALITTAJA

Suomen MediTuote Oy

HANKINTAYKSIKKO JA PROSESSIOSOITE

Vantaan Kaupunki (y-tunnus 0124610-9)
(jaljempana myds hankintayksikko)

PL 1100,

01030 Vantaa

kirjaamo@vantaa.fi

OTM Jouni Jaaskinen

hankintalakimies

Konsernijohdon ja elinvoiman toimiala/Hankinta
PL 1300

01030 Vantaan kaupunki

puh. +358 43 825 8041
jouni.jaaskinen@vantaa.fi

VALITUKSEN KOHTEENA OLEVA PAATOS
Vantaan kaupungin paatds koskien ateria- ja puhtauspalvelujen pesu- ja

puhdistusvalineet, siivousvalineet- ja muiden tuotteiden hankintaa dnro
VD/679/02.08.00.00/2026.

HANKINTAILMOITUKSET
Hankinnasta on 5.3.2025 julkaistu hankintaa koskeva ilmoitus Hilma-
ilmoituskanavalla numerolla ja EUVL:n TED-tietokannassa numerolla 153532-
2026.

Korjausilmoitus on julkaistu 9.4.2026 Hilma-ilmoituskanavalla ja EUVL:n TED-
tietokannassa numerolla 240803-2026.

LIITE: Konsernijaosto 29.09.2026 / 15
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VASTINEESEEN SISALTYVAT ASIAKIRJAT

Vastineeseen sisdltyvat asiakirjat on eritelty vastineen Ilopussa olevassa
liiteluettelossa.

LIIKESALAISUUDET

Vastinekirjelma:
Vastinekirjelma sisaltaa liikesalaisuuksia seuraavalta osin:

- Clean Key Oy:n tasmennyksessa ilmoitetut yksikkéhinnat

Vastineen liitteet

- Vastineen liitteet sisaltavat liikesalaisuuksia monin osin. Hankintayksikké on
toimittanut markkinaoikeudelle erikseen yhteenvedon liikesalaisuuksista ja
julkiset versiot vastineen liitteistd asian dnro 286/2026 yhteydessa.

VALITUS

Valittaja vaatii, etta markkinaoikeus

1. kumoaa hankintayksikdn 15.6.2026 tekeman hankintapaatéksen
koskien ateria- ja puhtauspalvelujen pesu- ja puhdistusaineet,
siivousvalineet- ja muiden tuotteiden hankintaa;

2. Kieltaa hankintayksikk6a jatkamasta virheellistd hankintamenettelya;
3. velvoittaa Hankintayksikdén korjaamaan virheellisen menettelynsa siten,
etta

e ensisijaisesti Hankintayksikkd suorittaa soveltuvuusarvioinnin
uudelleen tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti ja sulkee soveltumattomat
tarjoukset tarjousvertailun ulkopuolelle, hyvdksyy Suomen MediTuote
Oy:n tarjouksen mukaan tarjousvertailuun ja suorittaa tarjousvertailun
uudelleen; tai

e toissijaisesti Hankintayksikkd keskeyttdaa hankinnan ja Kilpailuttaa
hankinnan kohteen uudelleen; ja

4, velvoittaa Hankintayksikébn korvaamaan taysimaaraisesti Suomen
MediTuote Oy:lle asian kasittelysta aiheutuvat oikeudenkayntikulut.

5. velvoittaa Hankintayksikbn maksamaan Suomen MediTuote Oy:lle
hyvitysmaksua, mikali ensisijaiset oikeussuojakeinot eivat tule
kyseeseen.

1. HANKINTAYKSIKON VASTINE

LIITE: Konsernijaosto 29.09.2026 / 15
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Hankintayksikko pyytaa kunnioittavasti, ettéd markkinaoikeus:
1. Hylkaa valituksen kokonaisuudessaan; ja

2. Velvoittaa valittajan korvaamaan hankintayksikdlle asian kasittelysta
markkinaoikeudessa aiheutuneet oikeudenkdyntikulut ~mydéhemmin
esitettdvan erittelyn mukaisesti korkolain (633/1982) 4.1 §:n mukaisine
viivastyskorkoineen siita lukien, kun kuukausi on kulunut paivasta, jona
markkinaoikeuden paatés on ollut asianosaisten saatavissa.

Hankintayksikon oikeudenkayntikuluvaatimuksen maara on ilmoitettu
jaljempana kohdassa 3.1.

2. PERUSTELUT VALITTAJAN VAATIMUSTEN JOHDOSTA

2.1. Tarjouspyynnon nollahinnoittelua koskeva vaatimus, hylkdamisperusteet ja
valittajan tarjous

Tarjouspyynndssa ja sen hintaliitteellé on valituksessa esitetylla tavalla
nimenomaisesti ilmoitettu, ettad tuotteita ei saa tarjota nollahinnalla. Kyseessa
on ollut tarjouspyynnén tasmallinen ja yksiselitteinen vaatimus/ehto.

Tarjouspyynnolla on liséksi sanottu, ettd tarjouksen tulee vastata
tarjouspyyntéa ja sen liitteita seka niissa mainittuja vaatimuksia. Muussa
tapauksessa tarjous voidaan hylata.

Valittaja on tarjonnut positioihin 3.14, 3.17, 3.18 seka 3.20 hinnaksi 0.00
euroa. Valittaja ei ole tata kiistanyt.

Valittaja on valituksessaan esittanyt, etta hankintayksikén olisi tullut pyytaa
tasmennysta valittajan nollahintojen osalta.

Hankintayksikko toteaa, etta tarjouksia arvioidaan sellaisina kuin ne on
toimitettu hankintayksikélle tarjousten jattamiselle asetettuun maaraaikaan
mennessa. Tarjoaja kantaa vastuun siita, ettd sen tarjous on tarjouspyynnén
vaatimusten mukainen. Hankintayksikkd on velvollinen sulkemaan
tarjouspyyntda vastaamattoman tarjouksen tarjouskilpailusta silloin, kun
tarjouksen puutteellisuus tai tarjouspyynnén vastaisuus vaarantaa tarjoajien
tasapuolisen ja syrjimattdéman kohtelun tarjousvertailussa.

Valittajan tarjouksen nollahinnoittelujen osalta kyse on ollut vertailuhinnoista,
joiden muuttaminen olisi mahdollisesti muuttanut tarjouskilpailun lopputulosta
ratkaisevasti, joten kyseisten hintojen muuttaminen ei olisi ollut
vahamerkityksellista tarjouskilpailun lopputuloksen kannalta.

LIITE: Konsernijaosto 29.09.2026 / 15
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Valittajan viittaaman hankintalain 74 § 2 momentin esitdissa todetulla tavalla
hankintayksikké ei voi pyytaa tarjoajaa tdsmentamaan tarjoustaan
merkityksellisen hintatiedon osalta. Hankintayksikélla ei nain ollen ole ollut
velvollisuutta eikd edes oikeutta pyytda valittajaa tdsmentdamadan sen
positioihin 3.14, 3.17, 3.18 seka 3.20 ilmoittamia nollahintoja.

2.2.Tarjouspyynnon vaditetty epdaselvyys ja ristiriitaisuus

Valittaja on vaittanyt, etta tarjouspyyntd on ollut epdselva seka ristiriitainen
nollahinnoittelun osalta hankintayksikdén kysymyksiin antaman vastauksen seka
tarjouspyynnon saniteettipapereita ja kasipyyhkeita koskevien
erityishuomioiden vuoksi.

Hankintayksikon ilmoitus position 3.16 osalta

Hankintayksikkd sai tarjouskilpailun Kysymys-vastausvaiheessa positioon 3.16
kaksi kysymysta:

"Esitetty kysymys:

3. Pehmopaperit ja annostelijat: Positio 3.16: Tork T8-sarjassa ei ole tarjolla
twin-annostelijaa. Ainoastaan yhden rullan annostelija. T9-sarjassa, joka on
T8:aa pienempi versio, on tarjolla seka yhden rullan annostelija etta
twinannostelija. Huomioikaa viela, ettd myo6s positiossa 3.23 pyydetaan T8
annostelijaa. T8-sarjassa on siis ainoastaan yksi annostelijavaihtoehto ja T9-
sarjasta l6éytyy kaksi vaihtoehtoa.”

"Esitetty kysymys:
Pehmopaperit ja annostelijat: Positio 3.16: Voiko positioon tarjota sarjan T9
twin-annosteljaa?”

Hankintayksikkod ei kysymyksiin annettujen vastausten yhteydessa vield
ymmartanyt, etta position 3.16 mukaista tuotetta ei kdaytanndssa ole olemassa,
vaan on vastauksissaan ainoastaan todennut, etta

"Tarjoajan tulee tarjota tarjouspyynndén mukaisesti.”

Valittaja on 2.4.2026 lahettényt kilpailutusta hoitavalle Vantaan kaupungin
hankintakeskukselle erillisen sahkdpostiviestin, jossa valittajan edustaja on
todennut, etta hintaliitteen position 3.16 mukaista tuotetta ei ole markkinoilla.

Valittaja on lisdéksi viestissaan pyytanyt, ettd hankintayksikké joko muokkaa
position 3.16 vaatimuksia siten, etta siihen voidaan tarjota markkinoilla
saatavilla oleva tuote, poistaa kyseisen position kilpailutuksesta tai sallii
tarjouspyynndssa tyhjan rivin tai tyhjien rivien jattamisen.

LIITE: Konsernijaosto 29.09.2026 / 15



5/17
Vastine
17.8.2026

Hankintayksikkdé on taman viestin ja asian selvittamisen jalkeen ilmoittanut
kaikille tarjoajille Cloudian kilpailutusjarjestelman kautta 9.4 seuraavan
ilmoituksen:

"Hankintayksikké on havainnut virheen hintaliitteella 3, valilehdella 3.
Pehmopaperit ja annostelijat, positiossa 3.16. Tarjoajaa pyydetaan
ilmoittamaan nolla-arvo kyseiseen kohtaan.”

Se, etta hankintayksikk® on yhden virheellisen tuotteen osalta erikseen sallinut
syo6ttaa nollahinnan, ei tee tarjouspyynndsta epadselvaa eika ristiriitaista.
Position 3.16 osalta kyse on ollut sellaisesta tuotteesta, jota ei ole ollut
olemassa, eika sille ole voinut antaa hintaa.

Valittajan positioihin 3.14, 3.17, 3.18 seka 3.20 tarjoamien nollahintojen osalta
ei ole kyse sellaisista tuotteista, joita ei ole olemassa ja joille ei ole voinut
antaa hintaa. Myos kaikki muut tarjoajat ovat antaneet kyseisille tuotteille
hinnan.

Saniteettipapereita ja kdsipyyhkeitd koskevat erityishuomiot

Positiot 3.14, 3.17, 3.18 seka 3.20 ovat valituksessa esitetylla tavalla liittyneet
tarjouspyynnén hintaliitteen valilehden 3 mukaisiin pehmopapereihin ja
annostelijoihin.

N&diden osalta tarjouspyynnéssa on ilmoitettu (s.4, kursivointi ja lihavointi
tassd), etta

“Seuraaville tuoteryhmille on asetettu erityishuomioita:

1. Puhtauspalvelujen pesu- ja puhdistusaineet sek& tekniset ja muut
palvelut

Tuotevalikoiman liséksi hankintaan kuuluu mahdollisesti pyykinpesukoneisiin
ja siivouskeskuksiin asennettavat nestemdéiset pesu- ja puhdistusaineiden
annostelulaitteet ja annostelulaitteiden toimitus sekéd niiden asentaminen,
ndistd kustannuksista vastaa tilaaja.

2. Ateriapalvelujen pesu- ja puhdistusaineet sekéa tekniset ja muut palvelut
Tuotevalikoiman liséksi hankintaan kuuluu pesuaineannosteluautomatiikan-
ja laitteiden toimitus sekd niiden asentaminen astianpesukoneisiin,

ndistd kustannuksista vastaa tarjoaja. Annostelulaitteet ovat tarjoajan

kustannuksella asennettava seinélle tai lattialle erillisella telineell&.

Kohteessa télld hetkelld olevien annostelulaitteiden mahdollisten
vaihtojen kustannuksista vastaa tarjoaja. Vaihtojen aikataulusta
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sovittaan yhteisesti toimittajan ja tilaajan kanssa. Vaihtojen on tapahduttava
kolmen (3) kuukauden ajanjaksolla sopimuksen alkamisesta.

Lisdksi hankintaan kuuluu Vantaan kaupungin keittididen
pintapuhtausnédytteiden suorittaminen ATP-menetelmdéa kayttéden.

Tarjoaja hinnoittelee ATP nadytteen hinnan tarjouspyynnén kohdassa
"Hankinnan kohteen kriteerit", hintaan siséaltyy
pintapuhtausndytteiden otto, josta tarkemmat tiedot on kuvattu
tarjouspyynnén liitteessd 1 Sopimusluonnos Vantaan kaupunki.

Pintapuhtausnéaytteiden kohteet on mainittu tarjouspyynnén liitteesséd 9
Pintapuhtausnéytteiden kohteet.

3. Saniteettipaperit ja kertakdyttdiset kdsipyyhkeet

Saniteettipaperien ja paperisten kédsipyyhkeiden hankintaan siséltyy mydés
késipyyhe ja wc-paperiannostelijat seké niiden vaihto ja asennustyot,
ndistd kustannuksista vastaa tilaaja.

4. Henkilbhygieniatuotteet

Henkilbhygieniatuotteiden lisdksi hankintaan kuuluvat annostelijat
dispensiopakkauksille, annostelulaite pesunesteille sekd pulloteline
desinfektioaineille.

Vantaan kaupungin kdytdsséd olevat annostelijat:

Dispenser seinateline

Dispenser seindteline, lukittava

Pulloteline 500 ml pulloille

Annostelija Soft Care Line

Kiilto Non Touch

Jos valituksi tulleen toimittajan tuote vaihtuu sopimuskauden aikana, ja
annostelulaite pitdd vaihtaa, tulee sopimustoimittajan vaihtaa
annostelulaitteet veloituksetta.”

Tarjouspyynndlla on ilmoitettu edelld mainitun mukaisesti joidenkin
tuoteryhmien osalta tiettyja toimitukseen, asentamiseen tai vaihtoon liittyvia
erityishuomioita, joiden kustannuksista on ilmoitettu tuoteryhmasta riippuen
vastaavan joko tilaaja tai tarjoaja.

Lisdksi tarjouspyynndssa on selkeasti ilmoitettu myds esimerkiksi poikkeava
hinnan antamista koskeva ohje ATP naytteen osalta.

Tarjouspyynndlla on siten tuotu erittdin selkeasti esille erilaiset tarjoajien
hinnoittelussa huomioitavat seikat seka kustannusten jakoon liittyvat seikat.
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Valittaja on vaittanyt, ettd edella sanottu lauseke kasipyyhe- ja wc-
paperiannostelijoista ja niiden vaihto- ja asennustéista on tulkittavissa niin,
etta annostelijoiden ja niiden vaihto- seka asennustdiden kustannukset
sisdltyvat saniteettipaperien ja paperisten kasipyyhkeiden hintaan.

Tarjouspyynnolla on ilmoitettu kuitenkin, ettd saniteettipaperien ja
kasipyyhkeiden annostelijat sisdltyvat hankintaan eika saniteettipaperien ja
kasipyyhkeiden hintaan.

Valittajan esittama tulkinta on muutenkin ristiriidassa sen jattdman tarjouksen
kanssa, jossa valittaja on tarjonnut positioihin 3.15 seka positioihin 3.20 - 3.24
hinnat tarjouspyynndén mukaisesti. On epduskottavaa ja epaloogista, etta
valittaja tulkitsisi osan tuotteiden sisaltyvan paperien/pyyhkeiden hintaan,
mutta osan taas ei, vaikka kyseessa ovat olleet vastaavantyyppiset ja samaan
tuoteryhmaan kuuluvat tuotteet.

2.3. Tarjousten tasmennykset

Hankintayksikké on pyytanyt Clean Key Oy:ltd, CC-Tukku Oy:ltd seka Pamark
Business Oy:lta tdsmennyksid seuraavien asioiden osalta:

Clean Key Oy

Hankintayksikkd on pyytanyt Clean Key_Oy:ltd tdsmennysta pakkauksen hinnan
ja ilmoitetun pakkauskoon ristiriidan osalta seuraavasti:

“Olette ilmoittaneet seuraavien positioiden osalta ristiriitaista tietoa.
Pakkauksen hinta on ristiriidassa pakkauksen koon kanssa alla olevien
positioiden osalta:

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.7
4.8
4.81
4.85
4.86
4.87
4.88
6.10
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Tasmenndétteko pitddko ilmoittamanne pakkauksen hinta paikkansa ylla
mainittujen positioiden osalta? Pyyddmme huomioimaan, ettéd vertailtavaa
hintaa ei voi muuttaa.

Tamén lisdksi tarvitsemme tdsmennystd seuraavien positioiden osalta:
Position 4.143 tuotenimi ei vastaa tuotetta. Tdsmennétteko tuotteen nimen?
Position 6.14 pakkauksen koko on virheellinen ja pakkauksen hinta
ristiriidassa pakkauksen kokoon. Tdsmenndttekd pitddko ilmoittamanne
pakkauksen hinta ja pakkauksen koko paikkansa?”

Clean Key Oy on vastannut tdsmennyspyyntédn seuraavasti:
“olemme tarkistaneet kyseiset positiot, vertailtavia hintoja ei ole muutettu.
Olemme tarkistaneet pakkausten hinnat ja tdsmentédneet pyydetyt muut

tiedot

Alla tdsmennykset pyydettyihin positioihin:

4.1 Pakkauksen hinta [JJj€
4.2 Pakkauksen hinta|jjjj€
4.3 Pakkauksen hinta -€
4.4 Pakkauksen hinta | €
4.5 Pakkauksen hinta-€
4.7 Pakkauksen hinta €
4.8 Pakkauksen hinta |l €
4.81 Pakkauksen hinta -€
4.85 Pakkauksen hinta
4.86 Pakkauksen hinta
4.87 Pakkauksen hinta
4.88 Pakkauksen hinta €
6.10 Oikea pakkauksen hinta on-€
4.143 Oikea nimi on Oskarin oksa Medium

6.14 Oikea pakkauskoko on 1kpl ja pakkauksen hinta on sama kuin

vertailuhinta -€

Taman jalkeen hankintayksikkd on pyytanyt Clean Key Oy:lta
lisatésmennyksena seuraavaa:

€
€
€

"Tasmenndéttekd vield position 6.10 pakkauksen hinnan? Olette ilmoittaneet
yksikkéhinnaksi -€//itra ) jolloin 500ml pakkauksen hinnaksi tulisi

Tarjouspyynnén mukaan tarjoaja liittédé tarjouksensa mukaan

hankintayksikén kdyttamét ympéristo- ja sosiaaliset ndkdkohdat liitteet (5 ja
6). Olette toimittaneet oman ympéristé- ja sosiaaliset ndkékohdat liitteen.
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Pyydémme tietd vield toimittamaan hankintayksikén kdyttamat liitteet
tdydennettyné tarjouspyynnén mukaisesti.”

Clean Key Oy on lisatdasmennyksessaan vahvistanut position 6.10 pakkauksen
hinnan ja toimittanut hankintayksikén pyytamat liitteet.

CC-Tukku Oy

Hankintayksikkd on pyytanyt CC-Tukku Oy:ltd tdsmennysta pakkauksen hinnan
ja ilmoitetun pakkauskoon ristiriidan osalta seuraavasti:

"Tarvitsemme tdsmennysté jattdmdéaénne tarjoukseen koskien hintaliitteen
(liite 3) tuotetietojen seka liitteiden 5 Ympdéaristondkbékohdat ja 6 Sosiaaliset
ndkdékohdat osalta.

Olette ilmoittaneet seuraavien positioiden osalta ristiriitaista tietoa.
Pakkauksen hinta on ristiriidassa pakkauksen koon kanssa alla olevien
positioiden osalta:

1.15
1.31
1.33
4.4
4.6
4.7
4.8
4.103
4.143
4.148
5.12
5.13
5.15
5.16
517
5.18
5.19
6.12

Tdsmenndttekd pitddkd ilmoittamanne pakkauksen hinta paikkansa yllé
mainittujen positioiden osalta? Pyyddémme huomioimaan, ettd vertailtavaa
hintaa ei voi muuttaa.

Tadmaén lisdksi tarvitsemme tdsmennystd seuraavan position osalta:

Position 2.7 pakkauksen koko on merkitty virheelliseksi. Tdsmenné&tteko
pitdéko ilmoittamanne pakkauksen koko paikkansa?
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Tarjouspyynnén mukaan tarjoaja liittdad tarjouksensa mukaan
hankintayksikén kdyttdméat ympdéristo- ja sosiaaliset nédkdkohdat liitteet (5 ja
6). Olette toimittaneet oman ympdristé- ja sosiaaliset ndkékohdat liitteen.
Pyydamme tietd toimittamaan hankintayksikén kdyttadmét liitteet
tdydennettyné tarjouspyynnén mukaisesti.”

CC-Tukku Oy on vastannut tdsmennyspyyntdon seuraavasti:

“Pahoittelen etta olin liittdnyt tarjoukseemme ‘pohjat’ ympdéristéndkékohdat
ja sosiaalisen vastuun toimenpiteet. Ohessa tédytetyt lomakkeet, jotka ovat
samat kuin alkuperéisesséa tarjouksessamme tammikuun alussa. 1so9001
laatusertifikaatti kattaa laajasti myds sosiaalisen vastuun toimenpiteitad ja
siité johtuen niit§ ei ole erikseen tuotu esiin itse lomakkeessa. Toimenpiteits
ovat, syrjiméattémyys (CC-tukussa tyoskentelee kolmea eri didinkielta
puhuvaa henkilé), kaikkien ihmisarvon arvostaminen (kaikki asiakkaat ja
yhteistybkumppanit saavat saman palvelun taustoista huolimatta),
velvoitteista huolehtiminen (kaikki yhteiskunnalliset velvoitteet hoidetaan
kunnialla). CC-tukku oli ensimmdé&inen suomalainen puhtausalantukkuliike,
jolle myénnettiin ISO9001 ja ISO14001. Tarjouksessamme on useassa
kohtaa viittaus CC-tukulle myénnetyistd 1ISO9001 ja ISO14011
sertifikaateista, joten oleelliset tiedot ympdristéndkékulmista ja sosiaalisesta
vastuusta oli jo mainittu.

Liitteend taulukko jossa on tarkennuspyynténne.

alkuperédinen tarjousrivi ja sen alla on sama positio jossa on vihreélla
korjattu pakkauksen hinta. Pahoittelen ettd pakkauksen hinta oli osalla rivejé
sama kuin tarjotun tuotteen hinta. Tarjouksen sisélto, tai vertailtavat hinnat
eivat ole muuttuneet. Positio 2.7 60l jatepussin hintatiedot ovat oikein,
mutta rullakokoon oli tullut virheellisesti 20 kpl, kun tarjotun tuotteen
rullakoko on 10 kpl. Téméa 10 kpl on nyt merkitty vihreella.

4,143 ja 4,148 positioista en I6ytédnyt korjattavaa, mutta mielelldni kuulen
mité sinne olisi pitdnyt korjata. Hinta on pakkauksen hinta 500 kpl ja 50 kpl.

CC-tukku sitoutuu tarjouspyynnén ehtoihin ja toimittamaan tarjouspyynnén
mukaisia tuotteita.”

Pamark Business Oy

Hankintayksikk® on pyytanyt Pamark Business Oy:lta tdsmennysta pakkauksen
hinnan ja ilmoitetun pakkauskoon ristiriildan osalta seuraavasti:

"Olette ilmoittaneet seuraavien positioiden osalta ristiriitaista tietoa.

Pakkauksen hinta on ristiriidassa pakkauksen koon kanssa alla olevien
positioiden osalta:
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4.9

4.10
4.11
4.12
4.13
4.14
4.15
4.16
4.17
4.18
4.19
4.20
4.21
4.22
4.23
4.24
4.25

Tasmenndétteko pitddko ilmoittamanne pakkauksen hinta paikkansa ylla
mainittujen positioiden osalta? Pyydémme huomioimaan, ettd vertailtavaa
hintaa ei voi muuttaa.”

Pamark Business Oy on vastannut tdsmennyspyyntd6n seuraavasti:

"Pakkauskoon hinta on merkitty taulukkoon meidén myyntierdmme
mukaisesti. Myymme tuotteita yksittdin irtokappaleina, joten kappalehinta
on sama kuin pakkauksen (myyntierdn) hinta. Toisin sanoen pakkauksen
hinta vastaa sitd vdhimmadaishintaa, jonka asiakas maksaa ostaessaan yhden
kappaleen.

Positioissa 4.9-4.25 valmistajan pakkauskoko on 5 kappaletta.

Mikéli olemme tulkinneet taulukon tayttéohjeen vaérin, pakkauksen hinnan
voi korjata kertomalla sen ilmoitetun pakkauskoon mukaisesti
(viisinkertaiseksi). Yksikk6hinta on kuitenkin oikein, eik§ se

vaikuta vertailuhintaan.”

Edelld mainituissa tdsmennyspyynnoissa ja tdsmennyksissa on ollut kyse
tarjousten ristiriitaisista tiedoista seka sellaisista tarjousten liitteitd koskevista
tiedoista, joilla ei ole ollut merkitysta tarjousten vertailun kannalta.
Hankintalain 74 §:n 2 momentin mukaan, jos tarjouksessa tai
osallistumishakemuksessa olevat tiedot tai asiakirjat ovat puutteellisia tai
virheellisia taikka jotkut asiakirjat tai tiedot puuttuvat, hankintayksikkd
Vvoi pyytaa tarjoajaa tai ehdokasta toimittamaan, lisdéamaan, selventdamaan tai
tdydentamaan tietoja tai asiakirjoja hankintayksikén asettamassa
maaraajassa. Edellytyksena on, ettd menettelyssa noudatetaan 3 §:ssa
saadettyja periaatteita.
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Hankintayksikkd on pyytanyt hankintalain 74 §:n mukaisesti voittaneilta
tarjoajilta seka Pamark Business Oy:lta tdsmennysta tarjousten ristiriitaisista
tai puutteellisista tiedoista seka pyytanyt toimittamaan puuttuvat ymparist6- ja
sosiaalisen vastuun liitteet, jotka eivat ole vaikuttaneet tarjousten vertailuun.

Naiden tietojen tdsmentaminen ei ole vaikuttanut tarjoajien tasapuoliseen
kohteluun, koska hankintayksikkd on pyytanyt kaikilta tarjoajilta, joilla on ollut
vastaavat puutteet tai ristiriidat, yhtaldiset tdsmennykset.

Sita, etta hankintayksikko ei ole pyytanyt valittajan nollahinnoittelusta
tasmennysta, ei voida pitaa syrjivana, koska valittajan tarjous on ollut selvasti
tarjouspyynndn vastainen eika sita ole voitu pitéa sellaisena vahaisena
puutteena, jonka hankintayksikké olisi voinut tdsmentaa.

2.4. Referenssien vaditetyt puutteet

Valittaja on esittanyt, ettd CC-Tukku Oy on ilmoittanut tarjouksessaan vain
kaksi referenssia kolmen sijaan.

Tarjouspyynnélla on vaadittu tarjoajilta kolmea hankintaa vastaavaa
referenssia. Referenssit on tullut ilmoittaa tarjouspyynnon liitteena olevalla
referenssilomakkeella. ESPD-lomakkeella on ohjeistettu tarjoajia seuraavasti:

"Tarjoajalla on oltava hankinnan kohde, laajuus ja laatu huomioon ottaen
riittdvasti kokemusta vastaavan tyyppisistéd ja kokoisista hankinnoista
viimeksi kuluneelta kolmelta (3) vuodelta. Referenssi ei saa olla kolmea (3)
vuotta vanhempia tarjouksen jattépaivdsta laskettuna. Referenssikohteita on
oltava vahintddn kolme (3). Referenssiksi hyvédksytaan
vastaavanlaisten Ateria- ja puhtauspalvelujen pesu- ja
puhdistusaineiden, jatesdkkien ja roskapussien, siivousviélineiden,
saniteettipapereiden, kertakdyttoisten kdsipyyhkeiden sekd
kertakdytto- ja suojakdsineiden toimimisesta tarjouspyynnén
mukaisessa laajuudessa. Referenssiselvityksessé tulee esittdd ainoastaan ne
referenssit, jotka ovat vastaavia hankittavien tuotteiden kannalta.
Referenssind ilmoitetun tuotteiden toimituksen on oltava véhintéédn 420 000
€ (alv. 0%) vuodessa yhdelle tilaajalle. Kustakin annetusta
referenssikohteesta on selvitettdva: Referenssin yhteyshenkilén
yhteystiedot, sopimuskausi, tarjoajan osuus hankinnassa, palvelun
paépiirteinen sisélté sekd hankinnan arvo alv 0 %.

Tarjoaja lataa tarjouksensa liitteeksi selvityksen referensseista
tarjouspyynnén kohdassa "Muut ehdot"” - "Referenssit".

Selvitys on annettava tarjouspyynnoén liitteelld 4 Referenssit.
Hankintayksikolld on oikeus tarkastaa referenssit. Alla oleviin kohtiin
Tarjoaja voi syoéttdd 0 (nolla).”
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CC-tukku Oy on tarjouksensa ESPD-lomakkeella ilmoittanut kohtaan
Vastaanottajat kaksi referenssikohdetta seuraavasti; leo clean, HUS,

CC-tukku Oy on kuitenkin tarjoukseensa liitetylla referenssilomakkeella
ilmoittanut vaaditun maaran, eli kolme referenssia, jotka ovat taytténeet ESPD-
lomakkeen referensseja koskevat vaatimukset.

Vaikka CC-tukku Oy on ESPD-lomakkeella ilmoittanut vain kahden
referenssiasiakkaan nimet, ei talla ole merkitystd, koska kyseiseen ESPD-
lomakkeen kohtaan ei ole tarvinnut ilmoittaa referensseja koskevia tietoja,
vaan niihin on voinut ilmoittaa 0 (nolla). Lisaksi CC-tukku Oy on ilmoittanut
erillisilla referenssilomakkeilla vaaditun maaran referensseja. Hankintayksikko
huomauttaa myds, ettad valittaja ei mydskaan ole ilmoittanut mitdan oman
ESPD-lomakkeen kohdassa vastaanottajat, vaan se on ilmoittanut kaikki
referensseja koskevat tiedot erillisilla referenssilomakkeilla tarjouspyynnén ja
ESPD-lomakkeen ohjeistuksen mukaisesti.

Valittaja on vaittanyt, ettd hankinnan kohteeseen sisaltyvat olennaisena osana
koulutus- ja keittiépalvelut, mutta vaite ei pida paikkaansa, vaan hankinnan
kohteena ovat olleet erityisesti ateria- ja puhtauspalvelujen

ammattikayttdéon tarkoitetut pesu- ja puhdistusaineet, siivousvalineet- ja muut
tuotteet. Taman vuoksi referenssivaatimukset ovat koskeneet nimenomaisesti
vain ndiden tuotteiden toimituksia.

ESPD:n referenssivaatimuksen mukaan riittdvaksi referenssiksi on hyvaksytty
hankinnan kohteen mukaisten tuotteiden toimitus. CC-tukku Oy on
referensseissaan ilmoittanut, ettd ne pitavat sisalldaan pehmopaperien,
jatesakkien, siivousaineiden ja ammattisiivousvalineiden,
puhdasvesituotteiden ja tarvikkeiden toimituksia. Lisdaksi referenssien arvot
ovat olleet ESPD-lomakkeen vaatimuksen mukaiset. Referenssit ovat siten
tayttaneet referensseille asetetut vaatimukset.

2.5. Puutteet hintaliitteiden tiyttamisessa

Valittaja on todennut, ettd muiden tarjoajien tarjouksissa on huomattava
maara tyhjia tai merkinnallda “N/A"” taytettyja soluja, esimerkiksi valmistusmaa-
ja pakkauskokotietojen kohdalla, vaikka ne on merkitty keltaisella pohjalla.

Hankintayksikko toteaa, etta CC-tukku Oy:n tarjouksessa ei ole yhtaan tyhjaa
tai "N/A” -merkinnalla taytettya keltaista solua.

Clean Key Oy:n tarjouksen hintaliitteen valilehdella 4, siivousvélineet ja -
pyyhkeet, on ainoastaan 4 tyhjaa keltaista solua. Kyseiset tyhjat solut
(positioissa 4.29 ja 4.32) ovat koskeneet sarakkeita Pakkauskoko, Pienin
myyntierd ja Valmistusmaa. Kyseisen vélilehden positiot 4.26 - 4.44 ovat kaikki
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koskeneet erilaisia timanttilaikkoja. Clean Key Oy on tarjonnut kaikkiin
timanttilaikkoja koskeviin positioihin saman valmistajan tuotetta ja
pakkauskoko, pienin myyntiera sekd valmistumaa on ollut kaikissa tarjotuissa
tuotteissa sama. Hankintayksikkd on tyhjista soluista huolimatta voinut
huomata ja paatelld, etta tyhjaksi jdaneissa soluissa on ollut kyse saman
valmistajan tuotteista, joiden valmistumaa ja pakkauskoko seka pienin
myyntiera on ollut sama jokaisen tarjotun timanttilaikan osalta. Nain ollen naita
neljaa tyhjaa solua ei ole katsottu sellaiseksi puutteeksi, jonka perusteella
Clean Key Oy:n tarjousta olisi pidettava siten tarjouspyynnon vastaisena, etta
se olisi pitanyt hylata taikka siihen olisi tullut pyytaa tdsmennysta.

Pamark Business Oy on useammalla hintaliitteen valilehdellad tayttanyt useassa
tuotteessa Valmistajaa ja/tai Valmistusmaata koskevat solut merkinnalla “N/A".
Tama on hankintayksikdn ndkemyksen mukaan tarkoittanut sita, etta kyseisia
tietoja ei ollut saatavilla naiden tarjottujen tuotteiden osalta.

Pamark Business Oy on toiminut hintaliitteen ohjeistuksen mukaisesti ja
tayttanyt kaikki solut. Hankintayksikk® ei ole asettanut valmistusmaalle taikka
valmistajalle mitaan vaatimuksia eika niilla ole ollut merkitysta tarjousten
vertailussa tai muussa arvioinnissa, joten N/A -merkinnalla taytetyt solut on
myds hyvaksytty.

Valittaja on itse myds hintaliitteensa valilehdella 3 jattanyt tyhjaksi useita
keltaisia soluja, mutta sen tarjousta ei ole kuitenkaan hylatty tallad perusteella,
vaikka muut tarjoajat ovat tayttaneet vastaavissa positioissa erilaisia tietoja.

2.6. Viditetyt puutteet voimavara-alihankkijan ilmoittamisessa ja ESPD- ja
selvityslomakkeiden toimittamisessa

Tarjouspyynnoélla (s. 15) on vaadittu, etta tarjoajilla tulee olla
keittidihin omavalvonnan vaatimusten mukainen keittihygieniaohjelma.

Tarjoajilla on lisaksi tullut olla suunnitelma keittiohygieniaohjelmasta

ja keittidhygieniatuotteiden kdytonopastuskoulutuksesta seka keittio- ja
puhtauspalveluun liittyvaa tukimateriaalia, kuten tuotekuvaukset, ohjeet ja
kayttéturvallisuustiedotteet.

CC-Tukku Oy ja Clean Key Oy tarjouspyynndon mukaisesti ladanneet KiiltoClean
Oy:n laatimaa materiaalia edella mainituista asioista.

CC-tukku on tarjouksessaan ja ESPD-lomakkeellaan ilmoittanut, ettad se ei
kayta alihankkijoita.

Clean Key Oy on tarjouksessaan ja ESPD-lomakkeellaan ilmoittanut, etta se
kayttaa alihankkijanaan KiiltoClean Oy:ta. Clean Key Oy on tarjouksensa
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liitteenad toimittanut alihankkijaa koskevan liitteen, jossa se on kuvannut
alihankkijan roolin tuotteiden toimituksessa ja palveluissa.

Kumpikaan voittaneista tarjoajista ei ole ilmoittanut voimavara-alihankkijoita.

Valittaja on valituksessaan antanut ymmartaa, etta voittaneiden tarjoajien olisi
tullut ilmoittaa KiiltoClean Oy voimavara-alihankkijaksi.

Tama ei kuitenkaan pida paikkaansa, koska tarjoajat itse paattavat, etta milta
osin ne kayttavat alihankintaa taikka vetoavat voimavara-alihankkijan
voimavaroihin soveltuvuusvaatimukset tayttaakseen. Hankintayksikkd on
voinut luottaa voittaneiden tarjoajien ilmoituksiin alihankkijoiden
kayttamisesta. Asiaa ei muuta se, etta toinen voittaneista tarjoajista on
ilmoittanut KiiltoClean Oy:n alihankkijakseen ja toinen puolestaan ei.

Molemmat voittaneet tarjoajat ovat myds taytténeet kaikki tarjouspyynndssa
asetetut soveltuvuusvaatimukset itsendisesti, joten heidan siten ole edes
tarvinnut vedota voimavara-alihankkijoiden voimavaroihin.

Pamark Business Oy on ESPD-lomakkeellaan ilmoittanut, etta se kayttaa
KiiltoClean Oy:ta voimavara-alihankkijanaan seka toimittanut sen osalta myo6s
oman ESPD-lomakkeen. Pamark Business Oy on ilmoittanut myds samalla
lomakkeella, etta se ei kaytda muuta alihankkijaa (ts. sellaista alihankkijaa,
jonka voimavaroja tarjoaja ei kdyta hyvaksi).

Pamark Business Oy toisaalta tarjouslomakkeellaan ilmoittanut padinvastaisesti,
ettd se ei kdayta voimavara-alihankkijoita ja taas ilmoittanut kayttdvansa muuta
alihankkijaa. Pamark Business Oy on tarjouksensa liitteena toimittanut
alihankkijaa koskevan liitteen, jossa se on kuvannut alihankkijan roolin
tuotteiden toimituksessa ja palveluissa.

Vaikka Pamark Business Oy on ilmoittanut ristiriitaisesti ESPD-lomakkeella ja
tarjouslomakkeella alihankkijoiden kayttamisestd, se on kuitenkin tayttanyt
tarjouspyynnén soveltuvuusvaatimukset itsenaisesti.

Tarjouspyynnon kohdassa Muut ehdot (sivu 6) on todettu ESPD:ta koskevien
selvitysten osalta seuraavaa (lihavointi tassa):

"Tarjouspyynnén ESPD-lomakkeella on esitetty tarjoajien soveltuvuutta
koskevat véhimmadaisvaatimukset. Tarjoaja vakuuttaa vaatimusten
tdyttymisen valitsemalla alla olevasta taulukosta vaihtoehdon "kyllé" ja
sitoutuu hankintayksikén pyynndéstd toimittamaan viivytyksettd vaatimuksen
todentavat selvitykset hankintayksikélle. Selvitykset pyydeté&dédn
ldhtokohtaisesti vain tarjousvertailussa valituksi tulevilta tarjoajilta,
pois lukien ne vaatimukset, joissa on erikseen mainittu, ettd selvitys
on ladattava tarjoukseen.”
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Hankintayksikké on edelld mainitun tarjouspyynndn perusteella katsonut, etta
silla ei ole ollut tarvetta pyytaa Pamark Business Oy:lta tdsmennysta/selvitysta
ristiriitaisesta alihankkijoiden ilmoittamisesta, koska Pamark Business Oy ei
alustavassa tarjousvertailussa ole tullut valituksi tarjoajaksi.

2.7.Pyynto asioiden kasittelemisestd samassa oikeudenkdynnissa

Valittaja on pyytanyt, ettd markkinaoikeus kadsittelee téman valitusasian
yhdessa Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n hankintapaatdsta koskevan
valitusasian (diaarinumero: 286/2026) kanssa.

Hankintayksikkd yhtyy téhan valittajan pyyntédn vastaavin perustein.
2.8.Lopuksi

Edella mainituilla perusteilla hankintayksikkd ei ole toiminut virheellisesti
hankinnassa valituksessa vaitetylla tavalla, joten valitus tulee hylata
kokonaisuudessaan.

3. OIKEUDENKAYNTIKULUT
3.1. oikeudenkdyntikulujen korvaaminen

Oikeudenkaynnistd hallintoasioissa annetun lain 95 §:n 1 momentin mukaan
oikeudenkdynnin osapuoli on velvollinen korvaamaan toisen osapuolen
oikeudenkayntikulut kokonaan tai osaksi, jos erityisesti asiassa annettu ratkaisu
huomioon ottaen on kohtuutonta, ettd tama joutuu itse vastaamaan
oikeudenkayntikuluistaan.

Edellda mainitun lain 2 momentin mukaan korvausvelvollisuuden kohtuullisuutta
arvioitaessa voidaan lisdksi ottaa huomioon asian oikeudellinen epdselvyys,
osapuolten toiminta ja asian merkitys asianosaiselle.

Edelld tassa vastineessa mainituilla perusteilla hankintayksikdén ei voida katsoa
menetelleen hankinnassa valittajan esittamin tavoin julkisia hankintoja koskevien
oikeusohjeiden vastaisesti.

Asiassa olisi nain ollen kohtuutonta, jos hankintayksikkd joutuisi pitdmaan
oikeudenkayntikulunsa vahinkonaan. Valittaja on velvoitettava ensisijaisesti
korvaamaan hankintayksikén oikeudenkayntikulut.

Hankintayksikén tahanastiset oikeudenkayntikulut ovat 600 euroa ilman
arvonlisaveroa.

Vantaalla, 17. paivana elokuuta 2026
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4. LIITTEET
Liitteet:
Liite 1 hankintailmoitus ja korjausilmoitus
Liite 2 Tarjouspyynto liitteineen
Liite 3 Tarjoukset
Liite 4 Tarjousvertailu ja hankintapaatos
Edella mainitut liitteet ovat Vantaan kaupungin hankintapaatésta lukuun ottamatta toimitettu

markkinaoikeudelle asian dnro 286/2026 yhteydessa, joten tdman vastineen liitteena on
toimitettu ainoastaan Vantaan kaupungin hankintapaatos.
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PT/RK-K/OL

Hallintosdaannon 2 luvun 7 §:n 2 mom kohdan 2 mukaan kaupunginjohtaja tai 3 luvun 5 §:n 2 mom koh-
dan 1 mukaan konsernipalvelujohtaja paattaa kiireellisissa tapauksissa hallintosdannoén 8 luvun 4 §:n 3
momentin 4 ja 5-kohtien mukaisista asioista, joita ovat
- 4. jasenten ja tilintarkastajien nimedaminen kuntayhtymien, yksityisoikeudellisiin yhteisdjen ja
muiden oikeushenkildiden johtaviin toimielimiin, kun kaupungilla on siihen oikeus, ellei toisin
ole maaratty; ja
- 5. edustajien nimedaminen ja menettelyohjeiden antaminen kuntayhtymien, yhteisdjen ja mui-
den oikeushenkildiden yhtiokokouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa
kaupungin etua on valvottava, ellei toisin ole maaratty, samoin kuin osakkeenomistajalle tai
muulle omistajalle kuuluvan paatosvallan kdayttdminen, kun paatos tehdaan yhtiokokousta tai
muuta kokousta pitamatta.

Konsernipalvelujohtaja on em. perusteella tehnyt seuraavan viranhaltijapaatoksen:
-§ 13, 26.8.2026, MetropoliLab Oy:n ylimaardinen yhtiokokous 1.9.2026
-§ 14, 1.9.2026, KOy Korson toimistokeskuksen osakkeenomistajan paatos

Konsernijaosto 29.9.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita tiedoksi pidetyt kokoukset ja niitd koskevat viranhaltijapaatokset.

Liitteet:
- konsernipalvelujohtajan viranhaltijapaatos § 13/2026
- konsernipalvelujohtajan viranhaltijapaatos § 14/2026
Taytantodnpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot: Konsernilakimies Otto Lehto, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Konsernijohto ja elinvoima / Konsernipalvelut 26.8.2026 VD/3235/00.01.05.03/2026

Konsernipalvelujohtaja Kiljander-Kiiskinen Riikka

MetropoliLab Oy:n ylimadardinen yhtiokokous 1.9.2026
Lisdtietoja antaa konsernilakimies Otto Lehto, etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi

MetropoliLab Oy:n ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 1.9.2026 kasitellaan hallituksen jasenen ja hallituksen puheenjohtajan valitseminen
Helsingin kaupungin nimeaman jasenen tilalle.

Kaupungin omistus 15 %;
Muut omistajat Helsinki/69 %, Espoo/15 %, Kauniainen/1 %;
Elintarvike-, vesi- ja ymparistonaytteiden tutkimuspalveluiden tuottaminen ja jarjestaminen,
Yhtion toimiala naytteenotto- ja asiantuntijapalveluiden tuottaminen seka poikkeuksellisissa tilanteissa tarvittavan
analytiikan, laitteiston ja asiantuntemuksen yllapitdminen;
Henkilostd 2025 94 keskimaarin (2024: 85);

5 jasentd, 1 varajasen, jolla lasndolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa.
Toimikausi 1 v. Osakassopimuksen mukaan Helsinki nimeaa 3 jasenta, Espoo ja Vantaa kumpikin 1
jasenen ja Kauniainen 1 varajasenen. Puheenjohtajan nimeaa Helsinki ja varapuheenjohtajan

vuorovuosin Espoo ja Vantaa;
Hallitus 2026 Yksi Vantaan nimedma jasen.
1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi 1 vuosi. Jos tilintarkastajaksi valitaan hyvaksytty

tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei tarvitse valita. Osakassopimuksen mukaan
tilintarkastajaksi valitaan Helsingin kaupungin tarjouskilpailun perusteella ehdottama

tilintarkastusyhteiso;
Tilintarkastaja 2026 BDO Oy;

Hallitus

Tilintarkastus

Helsingin kaupungin nimeama hallituksen puheenjohtaja on siirtynyt muihin tehtaviin ja ylimaarainen yhtiokokous on kutsuttu koolle
valitsemaan uusi jasen ja hallituksen puheenjohtaja hanen tilalleen.

Hallintosdannon 3 luvun 5 §:n 2 momentin mukaan konsernipalvelujohtaja paattaa kiireellisissa tapauksissa 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4

ja 5 kohdan mukaisista asioista (edustajan nimedaminen ja menettelyohjeiden antaminen). Seuraava konsernijaoston kokous pidetaan
29.9.2026.

P3itos / Konsernipalvelujohtaja

Paatan valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehdon tai toisen konserniohjaus ja -valvonta -yksikdn lakimiehen edustamaan Vantaan
kaupunkia MetropoliLab Oy:n ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 1.9.2026 ja antaa kokousta varten menettelyohjeeksi kannattaa Helsingin
kaupungin tekemaa esitysta hallituksen jaseneksi ja hallituksen puheenjohtajaksi.

Vantaa 26.8.2026

Kiljander-Kiiskinen Riikka
Konsernipalvelujohtaja

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.
Taytintéonpano Konserniohjaus ja -valvonta

Paatos on yleisesti nahtavana
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Konsernipalvelujohtaja Kiljander-Kiiskinen Riikka

Aika

Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi

Tiedoksianto asianosaiselle

Jos olet tyytymaton tahdn paatokseen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siita oikaisuvaatimuksen.
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Konsernipalvelujohtaja Kiljander-Kiiskinen Riikka

MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkoisen asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti Tikkurilan
Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle tai pyhadpaivéksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen
vield seuraavana arkipdivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena. Iimoita siind paatos, johon haet oikaisua, sekd mahdollinen diaarinumero. Kerro mita muutoksia haluat
paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd myds ne mukaan oikaisuvaatimukseen. Lopuksi
ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi
lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla myods edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Tarkista aukioloajat soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sdhkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi-vantaa.digiloikka.fi/prod/eservices/available/start/Oikaisuvaatimus-paatokselle
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Konsernipalvelujohtaja Kiljander-Kiiskinen Riikka

KOy Korson toimistokeskuksen osakkeenomistajan paatos

Lisdtietoja antaa konsernilakimies Otto Lehto, etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi

Kaupungin omistus 100 %
Muut osakkaat
Yhtion toimialana on osana Vantaan kaupunkikonsernia omistaa ja hallita Vantaan kaupungin

Yhtion toimiala kaupunginosassa numero 83 korttelissa numero 110 sijaitsevaa tonttia numero 3 ja silld olevia
rakennuksia.

Kayttd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kaytdssa Korson terveysasemana;

Hallitus 3 jasentd, toimikausi 2 vuotta;

Hallitus 2025-2027 2 Vantaan nimedmaa jasentd, joista toinen puheenjohtaja;
Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja ja yksi (1) varatilintarkastaja. Jos tilintarkastajaksi valitaan

Tilintarkastus hyvaksytty tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei valita. Tilintarkastaja valitaan tehtavaan
toistaiseksi;

Tilintarkastaja 2026 KPMG Oy Ab;

Henkil6stomaara

Kiinteistokehityspaallikko paatti 4.8.2026, ettd kaupunki ostaa Kansanelakelaitokselta sen omistamat yhtion osakkeet (22,9 % yhtion
kaikista osakkeista). Kauppakirja allekirjoitettiin ja omistusoikeus osakkeisiin siirtyi kaupungille 28.8.2026.

Kaupan jalkeen kaupunki omistaa 100 % yhtion osakkeista. Kansaneldkelaitos on nimennyt varsinaisessa yhtiokokouksessa kevaalla 2025
vhden hallituksen jasenen, joka on osakekaupan jalkeen tarpeen vaihtaa kaupungin nimeamaan jaseneen.

Hallituksen jaenen valinta on tarkoituksenmukaista toteuttaa yhtiokokousta pitdmatta osakeyhtidlain 5 luvun 1 §:n 2 momentissa
tarkoitettuna osakkeenomistajan paatoksena.

Muiden hallituksen jasenten osalta ei tapahdu muutoksia.
Hallintosdannon 3 luvun 5 §:n 2 momentin mukaan konsernipalvelujohtaja paattaa kiireellisissa tapauksissa 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4

ja 5 kohdan mukaisista asioista (mm jasenten nimeaminen yhteisojen johtaviin toimielimiin ja osakkeenomistajalle kuuluvan
paatosvallan kdyttaminen, kun paatos tehdaan yhtiokokousta pitamattd). Seuraava konsernijaoston kokous pidetdan 29.9.2026.

P3itos / Konsernipalvelujohtaja

Paatan osakeyhtiolain 5 luvun 1 §:n 2 momentissa tarkoitettuna osakkeenomistajan padtoksena valita KOy Korson Toimistokeskuksen
hallitukseen jaseneksi 1.9.2026 alkaen Heli Huhtalan tilalle Matti Lampon, ja valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehdon kirjaamaan ja
allekirjoittamaan osakkeenomistajan paatos.

Vantaa 1.9.2026

Kiljander-Kiiskinen Riikka
Konsernipalvelujohtaja

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

Taytantéonpano Konserniohjaus ja -valvonta

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 1.9.2026 10:16
Kiljander-Kiiskinen Riikka, Konsernipalvelujohtaja
LIITE: Konsernijaosto 29.09.2026 / 16



Viranhaltijapdatos 14 / 2026 2/3

\ ‘
Konsernijohto ja elinvoima / Konsernipalvelut 1.9.2026 VD/3302/00.01.05.03/2026

Konsernipalvelujohtaja Kiljander-Kiiskinen Riikka

Tiedoksianto asianosaiselle

Jos olet tyytymaton tahdn paatokseen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siita oikaisuvaatimuksen.
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Konsernipalvelujohtaja Kiljander-Kiiskinen Riikka

MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkoisen asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti Tikkurilan
Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle tai pyhadpaivéksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen
vield seuraavana arkipdivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena. Iimoita siind paatos, johon haet oikaisua, sekd mahdollinen diaarinumero. Kerro mita muutoksia haluat
paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd myds ne mukaan oikaisuvaatimukseen. Lopuksi
ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi
lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla myods edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Tarkista aukioloajat soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sdhkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi-vantaa.digiloikka.fi/prod/eservices/available/start/Oikaisuvaatimus-paatokselle
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