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Toimintaymparisto

Maahanmuutto laski huippuvuosia edeltavalle tasolle

Vantaalla oli 252 956 asukasta vuoden 2025 lopussa. Vaesto kasvoi vajaalla 1 700
asukkaalla, joka oli 2 140 henkea vahemman kuin edellisvuonna. Vaestdonkasvun
vaheneminen johtui suurelta osin pienentyneesta maahanmuutosta. Vantaa sai ul-
komailta muuttovoittoa 1 720 henkea, joka oli lahes 1 900 vahemman kuin vuonna
2024. Ulkomaan nettomuutto kohosi historiallisen korkeaksi vuosina 2022—-2024,

mutta vuonna 2025 palattiin huippuvuosia edeltaneelle tasolle.

Kotimaan nettomuutto jai negatiiviseksi, silla Vantaalta muutti 650 henkea enem-
man muualle Suomeen kuin sieltd muutettiin Vantaalle. Verrattuna vuoteen 2024,

kotimaan muuttotappio kasvoi 220 hengella.

Vantaan saama muuttovoitto vuonna 2025 perustui 15—34-vuotiaisiin, joiden osuus
muuttovoitosta oli 97 prosenttia. Ulkomailta muuttovoittoa tuli eniten Ukrainasta

(+290) seka Sri Lankasta, Nepalista ja Bangladeshista (160 henkea per maa).

Vantaan saamasta vieraskielisten muuttovoitosta 59 prosenttia tuli ulkomailta ja 41
prosenttia Suomesta. Kun kokonaisnettomuuttoa tarkastellaan kielen mukaan, sai
Vantaa eniten muuttovoittoa ukrainankielisista (+598) seka bengalin- ja nepalinkieli-
sista (+280 kumpikin). Vuonna 2025 ukrainankielisten muuttovoitosta jo 58 prosent-

tia tuli muualta Suomesta.

Vuonna 2025 Vantaalla syntyi 2 571 vauvaa ja kuolleita oli lahes 1 770 henkea.

Luonnollinen vaestonkasvu jai samalle tasolle (+803) kuin edellisvuonna.



Kuvio 1: Vaestonmuutokset Vantaalla vuosittain 2010-2025
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistolédhde: Tilastokeskus

Vaestosta yli 30 prosenttia vieraskielisia

Vuonna 2025 Vantaan vaestosta 0—6-vuotiaita oli 7,1 prosenttia, 7—15-vuotiaita 10,1
prosenttia ja 65 vuotta tayttaneitd 16 prosenttia. Alle kouluikaisten osuus on laske-
nut melko nopealla tahdilla yli kymmenen vuoden ajan, mutta myds kouluikaisten
(7—-15-vuotiaat) osuus on laskenut viime vuosina. Vaestéennusteen mukaan perus-
kouluikaisten lasten maaran ennakoidaan jatkossakin vahentyvan, kun taas voi-
makkainta kasvua arvioidaan tapahtuvan tyoikaisten ja 75 vuotta tayttaneiden ika-

ryhmissa.

Heindkuussa 2026 Vantaalla asui 76 800 vieraskielista, joka oli 30,3 prosenttia koko
vaestosta. Vantaan vaestod on kasvanut kuusi vuotta perakkain ainoastaan vieras-
kielisten ansiosta ja sama suunta nayttaa jatkuvan vuonna 2026. Kuluvan vuoden
tammi-heindkuussa vieraskielisten maara on lisdantynyt 1 135 hengelld, kun koti-

maankielisten maara on vahentynyt 500 hengella.

Vuoden 2025 lopussa Vantaan yleisimmat vieraat kielet olivat venaja (10 800) ja
viro (8 200), joiden jalkeen tulivat arabia, albania, englanti ja somali. Ulkomaan kan-
salaisia Vantaalla asui lahes 47 900, joka oli 18,9 prosenttia koko vaestosta. No-
peinta kasvu on ollut Aasian kansalaisilla, joiden maara on lahes kaksinkertaistunut
2020-luvulla.



Kuvio 2: Vantaan yleisimmat aidinkielet vuosina 2010-2025 (pois lukien suomi)
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistolédhde: Tilastokeskus

Vaestonkasvu hidastunut edelleen alkuvuonna 2026

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Vantaalla oli 253 600 asukasta vuoden
2026 heinakuussa. Vaesto on kasvanut ensimmaisten seitseman kuukauden aikana
635 hengella, joka oli puolet vahemman kuin samaan aikaan viime vuonna. Koko
alkuvuoden nettomaahanmuutto oli plussalla ainoastaan vajaa 50 henkea, kun

viime vuonna samaan aikaan ulkomailta oli saatu muuttovoittoa 880 henkea.

Maahanmuuton vahentyminen johtuu pitkalti Suomen ja Viron valisesta vaestorekis-
teritietojen vaihtoa koskevasta valtiosopimuksesta. Henkil6t, joilla on ollut vakinai-
nen osoite molemmissa maissa, mutta tosiasiallisesti asuvat Virossa, kirjattiin alku-
vuodesta 2026 maasta muuttaneiksi Viroon. Korjausten myota Vantaalta on poistu-

nut Viroon noin tuhat henkil6ad normaalia enemman.

Kotimaan nettomuutto oli tammi-heinakuussa plussalla 30 henked, kun se kolmena
edellisena vuotena on ollut samaan aikaan miinuksella. Vantaa menettaa asukkai-

taan jo toista vuotta perakkain Helsinkiin ja muuttotappio nayttaa kasvavan vuonna
2026. Tammi-heinakuussa muuttotappio oli 600 henkea, kun viime vuonna samaan

aikaan se oli 470 henkea.



Viime vuosien aikana Vantaa on kasvanut etenkin muuttoliikkeen ansiosta, mutta
vuoden 2026 vaestonkasvusta 90 prosenttia on tullut luonnollisesta vaestonkas-

vusta. Syntyneita oli tammi-heindkuussa 580 henkead enemman kuin kuolleita.

Vaeston kasvun hidastuminen on my6s huomioitu kaupungin uudessa vaestoen-
nusteessa. Vaeston arvioidaan kasvavan keskimaarin 1,1 prosenttia vuodessa seu-
raavan vuosikymmenen aikana, kun vastaava luku vuonna 2025 lasketussa ennus-
teessa oli 1,5 prosenttia. Koko kaupungin tasolla naiden ennusteiden ero on noin

6 500 henkildd vuonna 2030.

Kuvio 3: Vaestonmuutokset Vantaalla tammi-heinakuussa vuosina 2023—-2026
(2026* on ennakkotieto)
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistolédhde: Tilastokeskus (paivitetty 25.8.2026)

Helsingin vaesto kasvanut eniten

Kymmenesta suurimmasta kaupungista Helsingin vaesté on kasvanut kuluvan vuo-
den tammi-heinakuun aikana selvasti eniten, 5 200 henkea, minka jalkeen tuli Es-
poo 2 800 hengen kasvullaan. Turussa ja Vantaalla kasvu oli jo huomattavasti alhai-
sempaa, 600-700 henkea.

Kotimaan muuttoliikkeessa suurimmat muuttovoitot kerasivat Helsinki ja Espoo, kun
taas suurimmat tappiot karsivat Jyvaskyla ja Oulu. Ulkomaan nettomuuton luvut
ovat etenkin paakaupunkiseudun kunnissa poikkeuksellisen alhaisia, mika johtuu



Suomen vaestorekisteriin tehdyista korjauksista (eli virolaisten maastamuuttoja on

Kirjattu suuri maara).

Kun kotimaan nettomuuttoa tarkastellaan tammi-huhtikuulta paaasiallisen toiminnan
mukaan, saivat ainoastaan Helsinki, Espoo ja Lahti muuttovoittoa tyollisista. Kaikki
muut seitseman suurta kaupunkia menettivat tyollista vaestéa muualle Suomeen.
Vantaalla tyollisten nettomuutto oli tammi-huhtikuussa tappiolla 65 henkea, mutta

se oli selvasti vahemman kuin esimerkiksi Tampereella (-477).

Kuvio 4: Vaestonmuutosten ennakkotiedot kymmenessa suurimmassa kaupun-

gissa tammi-heinakuussa 2026
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistolahde: Tilastokeskus (paivitetty 25.8.2026.

Kuvio ei sisalla vakiluvun korjauksia.)

Tyottomyys on jatkanut kasvuaan Vantaalla

Heindkuussa 2026 Vantaan asukkaista 21 100 oli tydttdmana ja ty6ttomyysaste oli
15,7 prosenttia. Tyottomyys on todella korkealla tasolla, silla ainoastaan koronan al-
kuaikoina vuonna 2020 tyottomien maara tai tyottomyysaste on ollut tata korkeam-

malla tasolla.

Tyo6ttdomyydessa on ollut selked kasvava trendi kesasta 2023 Iahtien, vaikka valiin
mahtuu laskujakin. Vuoden 2026 heindkuussa tyottomia oli 1 600 enemman kuin

vastaavana ajankohtana vuonna 2025 ja perati 3 600 enemman kuin vuonna 2024.



Ty6- ja elinkeinoministerion tydmarkkinaennusteen mukaan vuonna 2027 tyotto-
mien tyonhakijoiden maaran ennustetaan laskevan kaikissa muissa maakunnissa
paitsi Uudellamaalla ja Kymenlaaksossa, joissa maara edelleen kasvaisi. Vasta
vuonna 2028 myos naissa maakunnissa tyottomien tyonhakijoiden maaran arvioi-

daan kaantyvan laskuun.

Kuvio 5: Tyottomat (lomautetut mukaan lukien) kuukauden lopussa vuosina 2023—
2026
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistolahde KEHA-keskus (paivitetty 25.8.2026)

Pitkaaikaistyottomyys edelleen ennatyskorkealla tasolla

Pitkaaikaistyottomyys on muutamia poikkeuskuukausia lukuun ottamatta kasvanut
vuoden 2023 lokakuusta lahtien. Pitkaaikaistyottomien maara on jo pidempaan ollut
historiallisen korkealla tasolla ja heindkuussa 2026 Vantaalla oli 8 600 pitkaaikais-

tyStonta.

TyO- ja elinkeinoministerion kevaalla tehdyn tydmarkkinaennusteen mukaan pitkaai-
kaistyottomyyden odotetaan Suomessa kaantyvan laskuun jo loppuvuoden aikana.
Ennuste on muuttunut selkeasti positiivisempaan suuntaan, silla kdanne lasku-

uralle tapahtuisi yli puoli vuotta aikaisemmin kuin viime syksyn ennusteessa.

Myds nuorisotyottomyys on Vantaalla viime vuosina kasvanut, vaikka nuorisotyotto-

myydessa nakyy kausivaihtelua vuodenaikojen mukaan. Heindkuussa 2026 alle 25-



vuotiaita ty6ttdémia oli perati 2 750, joka lahentelee jo korona-ajan lukemia. Nuorten

tyottomyysaste oli 22,5 prosenttia.

Tyottomyyden kasvu on koskettanut molempia sukupuolia, mutta naisten tyotto-
myys on kasvanut miehia nopeammin. Heinakuussa 2026 Vantaalla oli 10 800 tyo-
tonta miesta ja 10 300 tyotonta naista. Verrattuna vuoden takaiseen, tyottomien
miesten maara oli kasvanut 440 hengella ja naisten 1 200 hengella. Sukupuolten

valinen ero tyottomien maarassa oli alhaisimmillaan neljaan vuoteen.

Kielen mukaan tarkasteltuna kaikista Vantaan tyottomista 52 prosenttia oli suomen-
kielisia, yksi prosentti ruotsinkielisia ja loput 47 prosenttia muunkielisia. Kansalai-
suuden mukaan tarkasteltuna 69 prosenttia ty6ttdmista oli Suomen kansalaisia, 7

prosenttia EU-kansalaisia ja 23 prosenttia muiden maiden kansalaisia.

Kuvio 6: Tyottdmien miesten, naisten ja alle 25-vuotiaiden seka pitkaaikaistyotto-

mien maarat Vantaalla vuoden 2016 tammikuusta lahtien
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistoldahde KEHA-keskus (paivitetty 25.8.2026)



Pitkaaikaistyottomyys ennatyskorkealla tasolla kaikissa
suurissa kaupungeissa

Heinakuussa 2026 Helsingin seudun kunnista tyottomyysaste oli korkein Vantaalla
(15,7 %) ja alhaisin Sipoossa (7,8 %). Vantaan ty6ttdmyysaste oli myos koko Uu-
denmaan korkein. Kuuden suurimman kaupungin vertailussa Vantaan tyottomyys oli
keskitasoa, silla tyottomyysaste vaihteli Tampereen 17,1 prosentista Espoon 12,7

prosenttiin.

Nuorten ty6ttdmyysaste oli heindkuussa 2026 korkein Oulussa (23,3 %) ja alhaisin
Helsingissa (17,4 %). Kaikissa kuudessa suurimmassa kaupungissa alle 25-vuoti-
aita tyottomia oli selvasti enemman kuin samaan aikaan vuosi sitten. Eniten kasvua
oli Vantaalla, jossa nuorten tyottdmyysaste oli vuoden 2025 heindkuun 17,2 prosen-

tista kasvanut 22,5 prosenttiin.

Lisaksi kaikissa suurimmissa kaupungeissa pitkaaikaistyottomyys on pienta vaihte-
lua lukuun ottamatta kasvanut jo parin vuoden ajan. Pitkaan jatkuneen kasvun takia
pitkaaikaistyottomien maara on noussut kaikissa kaupungeissa ennatyskorkealle ta-

solle.

Kuvio 7: Tyottdmyysaste (%) Vantaalla ja muissa suurissa kaupungeissa vuoden

2022 tammikuusta lahtien
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistolahde KEHA-keskus (paivitetty 25.8.2026)



Avoimia tyopaikkoja enemman kuin viime vuonna

Heinakuussa 2026 Vantaalla oli avoinna 864 tyopaikkaa. Tyopaikkojen maara on
edelleen alhaisella tasolla, mutta tilanne on kehittynyt hieman parempaan suun-
taan. Kuluvan vuoden huhti-heinakuussa tyopaikkoja on ollut enemman auki kuin

viime vuoden huhti-heinakuussa.

Kuvio 8: Avoimet tyopaikat Vantaalla kuukauden lopussa vuosina 2023-2026
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Lahde: Vantaan strategia ja tutkimus, aineistolahde KEHA-keskus (paivitetty 25.8.2026)

Asuntorakentamisen aloitukset romahtaneet alhaisimmalle
tasolleen kahteen vuosikymmeneen

Vuoden kahden ensimmaisen kolmanneksen aikana aloitettiin vajaan 150 asunnon

rakentaminen. Nain alhaisella tasolla ei ole aloitusten maarat olleet 20 vuoteen.

Vuonna 2025 rakentaminen kaynnistyi tammi-elokuussa viela yli 420 asunnossa.
Naista aloituksista yli 300 oli asuinkerrostaloissa. Vuonna 2026 vastaavana ajanjak-
sona asuntorakentamisen aloitukset ovat jaaneet selvasti vahaisemmiksi, ja asuin-

kerrostaloasuntojen aloitusten maara on pudonnut vain 45 asuntoon.



Kuvio 9: Vantaalla aloitettujen asuntojen (ennakkotieto) kuukausikertymat vuosina
2023-2026
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, paivitetty 7.9.2026

Uusien asuntojen kauppa oli Vantaalla lahes pysahdyksissa vuoden 2026 toisen
kolmanneksen aikana. Uusia kerros-, rivi- ja omakotitaloasuntoja myytiin vain kym-
menkunta, kun vuotta aiemmin vastaava maara oli noin kolminkertainen. Markki-
noita tulee todennakdisesti tasapainottamaan se, ettda myds uusien asuntojen hin-

nat ovat kaantyneet viime vuosina selvaan laskuun.

Vanhojen asuntojen hinnat laskivat vuoden 2026 ensimmaisten seitseman kuukau-
den aikana vajaat kuusi prosenttia edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrat-
tuna. My0s kaytettyjen asuntojen myyntimaarien arvioidaan laskeneen saman ver-
ran. Hintojen laskuun on osaltaan vaikuttanut alkuvuonna Vantaalla kaydyt vuokra-
asuntokiinteistokaupat, johon sisaltyi myos muutamia merkittavia asuntosalkku-

kauppoja.

Talouden mydnteiset ndkymat ovat vahitellen vahvistaneet kuluttajien luottamusta
vuoden 2026 kuluessa. Toisen kolmanneksen aikana kuluttajien luottamus koheni
pitkan aikavalin keskiarvon tuntumaan. Elokuussa kuluttajaluottamusta kuvaava

saldoluku oli padkaupunkiseudulla korkeimmillaan sitten maaliskuun 2022. Luotta-

muksen vahvistuminen on heijastunut myods kulutusaikomuksiin: auton ostoaikeet

10




ovat nousseet lahelle pitkan aikavalin keskiarvoa, kun taas asunnon ostoaikomuk-

set ovat edelleen keskimaaraista matalammalla tasolla.

Asuntorakentamislupia myonnettiin tdman vuoden kahden ensimmaisen kolman-
neksen aikana reilut 560, joka oli 300 enemman kuin viime vuonna samana ajanjak-
sona. Myonnetyista luvista vajaat 430 asuntoa sijaitsee kerrostaloissa ja loput pien-
taloissa. Yksikaan tana vuonna luvitetuista asuinkerrostalohankkeista ei ole viela

edennyt rakentamisvaiheeseen.

Kuvio 10: Vantaalla myonnettyjen asuntorakentamislupien (asuntoja, ennakkotieto)
kuukausikertymat vuosina 2023-2026
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, paivitetty 7.9.2026

Vuoden kahden ensimmaisen kolmanneksen aikana valmistui 435 asuntoa, joista
runsaat 300 oli kerrostaloasuntoja. Vuotta aiemmin vastaavana ajanjaksona valmis-
tui hieman yli 230 asuntoa.
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Kuvio 11: Vantaalla valmistuneiden asuntojen (ennakkotieto) kuukausikertymat
vuosina 2023-2026
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, paivitetty 7.9.2026

Talouden kehitys

Yleinen talouskehitys

Suomen talous on vuonna 2026 vahitellen kaantynyt kasvuun pitkan heikon jakson
jalkeen, mutta elpyminen on edelleen hidasta ja siihen liittyy merkittavia epavar-
muuksia. Talouden kasvua tukevat viennin vahvistuminen, investointien lisaantymi-
nen seka ostovoiman asteittainen paraneminen. Toisaalta geopoliittiset jannitteet,
energiamarkkinoiden epavarmuus, maailmankaupan riskit seka julkisen talouden
heikko tila jarruttavat talouskehitysta. Keskeinen kysymys on mm. se, miten nouse-
vat korot voivat vaikuttaa orastavaan kasvuun. Toisaalta geopoliittisten jannitteiden

lieventyminen auttaisi kasvua.

Tilastokeskuksen mukaan Suomen bruttokansantuote kasvoi vuoden 2026 toisella
neljanneksella 0,4 prosenttia edellisesta neljanneksesta. Kasvua ovat tukeneet eri-
tyisesti vienti ja yksityinen kulutus seka investoinnit. Viennin volyymi kasvoi perati

5,7 prosenttia.

12



Valtiovarainministerion syyskuussa 2026 julkaiseman ennusteen mukaan Suomen
talous kasvaa vuonna 2026 noin 1,6 prosenttia, vuonna 2027 noin 1,8 prosenttia ja
vuonna 2028 noin 1,5 prosenttia. Kasvun taustalla ovat viennin vahvistuminen, in-
vestointien lisaantyminen seka yksityisen kulutuksen asteittainen elpyminen. Erityi-
sesti datakeskus-, vihrean siirtyman ja puolustusteollisuuden investointien odote-

taan tukevan kasvua lahivuosina.

Tyomarkkinatilanne on edelleen vaikea. Tilastokeskuksen mukaan tyottomyysas-
teen trendi oli heindkuussa 2026 noin 10,5 prosenttia. Tyottomyys on pysynyt kor-
keana, vaikka talousnakymat ovat hieman parantuneet. Valtiovarainministerio arvioi
tyottomyyden alkavan vahitellen laskea talouden elpyessa, mutta kehitys on hi-

dasta.

Inflaatio on pysynyt maltillisena, mutta kiihtynyt hieman vuoden 2026 aikana ener-
gian hinnan nousun seurauksena. Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan kulutta-
jahintojen vuosimuutos oli elokuussa 2026 noin 2,4 prosenttia. Valtiovarainministe-
rion ennusteen mukaan inflaatio pysyy vuosina 2026—2028 noin 1,9-2,1 prosentin
tasolla. Euroalueen inflaation oli elokuussa EKP:n mukaan 3,3 prosenttia. Tama on

yli keskuspankin 2 prosentin inflaatiotavoitteen.

Korkotaso on laskenut selvasti vuosien 2023-2024 huipuista, mutta korot ovat
kaantyneet taas nousuun loppukesasta 2026. Yleinen markkinakorko Euribor 12 kk
on nyt 3,1 prosenttia ja korkojen nousun uskotaan jatkuvan. Tahan vaikuttaa eten-

kin inflaatiopaineet.

Kuntatalouden nakymat sailyvat haastavina myos vuonna 2026. Kuntien velkaantu-
minen jatkuu, investointitarpeet ovat edelleen suuria ja kuntatalous on aiempaa her-
kempi suhdannevaihteluille. Kuntaliiton kevaan 2026 talousbarometrin mukaan kun-
tien velkaantuminen uhkaa kiihtya, ja tuottavuuden parantaminen nahdaan keskei-

sena sopeutuskeinona.

Kuntien talouteen vaikuttavat samanaikaisesti useat rakenteelliset muutokset. Tyol-
lisyyspalveluiden siirtyminen kuntien vastuulle on lisdnnyt kuntien rahoitusvastuuta
erityisesti korkean ty6ttomyyden aikana. TE-palveluiden taloudelliset siirtolaskelmat
perustuvat vuoden 2023 tilanteeseen ja silloisiin tyottomyyslukuihin. Tyottomyysti-
lanne on heikentynyt huomattavasti tuosta ajankohdasta, ja mm. Vantaalla tyotto-
myysluvut ovat nyt ennatyskorkealla tasolla. Lisaksi palkankorotukset, investointi-

tarpeet seka kustannustason nousu kasvattavat menoja.
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Vaikka verotulojen ennakoidaan kasvavan taloussuhdanteen vahitellen kohentu-
essa, kuntatalouden tulojen ja menojen valinen epatasapaino sailyy merkittavana.
Valtiovarainministerion arvion mukaan kuntien on jatkettava omia sopeutustoimiaan
ja tehtava tuottavuutta parantavia uudistuksia palveluiden rahoituksen turvaa-

miseksi.

Kaupungin verorahoitus

Kaupunki on saanut tammi-elokuussa 2026 verotilityksia yhteensa 392,6 milj. euroa
(2025: 381,9 milj. euroa), josta kunnallisveroja 289,4 milj. euroa (2025: 278,1 mil].
euroa), yhteiséveroja 51,3 milj. euroa (2025: 48,0 milj. euroa) ja kiinteistoveroja

52,0 milj. euroa (2025: 55,8 milj. euroa).

Koko maassa kunnallisveroja on tilitetty kunnille tammi-elokuussa 5,9 prosenttia
edellisvuotta enemman, Vantaalla 4,1 prosenttia enemman. Kuluvana vuonna tilitet-

tavat kunnallisverot nousevat koko maassa arviolta yhteensa noin 5,5 prosenttia.

Kuvio 12: Kunnallis-, kiinteisto ja yhteisoveron kumulatiiviset kuukausittaiset tilityk-
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Kuntaryhman ja Vantaan jako-osuudet kunnallisveroista vuosille 2024-2026

Verovuosi Kuntaryhma Jako-osuus
Verovuosi 2026 0,2654 0,0392187
Verovuosi 2025 0,2598 0,0396383
Verovuosi 2024 0,2520 0,0391437
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Kuntaliitto on paivittanyt kuntakohtaisen verokehikkonsa elokuussa vuoden 2024
valmistuneen verotuksen, vuoden 2025 ennakonpidatyksen alaisten tulojen tuloke-
hitystilaston (ennakkotieto), valtiovarainministerion uusimpien verotuloennusteiden
seka arvioidun kuntakohtaisen vaeston kehityksen perusteella. Kunnallisveroja en-
nustetaan kertyvan Vantaalla vuonna 2026 noin 23,7 milj. euroa vahemman kuin ta-
lousarviossa on oletettu. Suurin syy l16ytyy edelleen heikosta tydllisyystilanteesta,
jonka vuoksi palkkatulojen kehitysarviota on laskettu. Vuoden 2025 verotus valmis-
tuu lokakuussa, mahdollinen jako-osuuden tarkistus seka marraskuun tilityksen
suuruus varmistuvat lopullisen verotuksen valmistuttua. Joulukuussa tarkastetaan
myos vuoden 2026 ennakoiden kuntaryhman ja kunnittaiset osuudet. Kuntaliitto pai-
vittda koko maan kunnallisveroennusteen ja kuntakohtaiset kehikot seuraavan ker-

ran syyskuussa, kun valtion budjetin linjaukset ovat tiedossa.

Kaupunki on saanut yhteisoverotilityksia yhteensa 51,3 milj. euroa tammi-elo-
kuussa, nousua 6,9 prosenttia edellisvuoteen nahden. Koko maassa kuntien vas-
taava yhteisdverojen nousu edellisvuoteen verrattuna oli hieman alhaisempi, 5,3
prosenttia. Kuluvana vuonna tilitettavat yhteiséverot nousevat koko maassa arviolta
yhteensa noin 3,6 prosenttia. Vantaan yhteisdverotulojen ennustetaan ylittavan ta-
lousarvon (68 milj. euroa) noin 3,4 milj. eurolla vuonna 2026 arvioita suurempien
maksettujen ennakkoverojen vuoksi. Kuntaliiton yhteisdveroennuste tarkentuu, kun

valmistuvan yhteisdverotuksen 2025 tiedot valmistuvat marraskuussa 2026.

Tammi-elokuussa on kaupungille kertynyt kiinteistoverotilityksia 52,0 milj. euroa.
Ennusteen mukaan kiinteistoverotilityksia kertyisi Vantaalle 111,0 milj. euroa vuonna
2026, joka alittaisi talousarviossa arvioidun 6,0 milj. eurolla. Ennusteen mukaan
Kiinteistoverotuotto alittaa vuoden 2025 kiinteistoverokertyman 6,9 prosentilla. Kiin-
teistdveroon on kuluvana vuonna kohdistunut merkittava maara vanhoihin verovuo-
siin kohdistuneita vero-oikaisuja. Oikaisut kohdentuvat paaosin sairaalarakennuk-
siin ja muihin yleisiin rakennuksiin. Naiden korotetut ikdalennusprosentit heikenta-
vat merkittavasti kuluvan vuoden kiinteistdverokertymia monessa kunnassa, kuten
my0s Vantaalla. Lisaksi kiinteistoverojen historiallisen heikkoon kehitykseen vaikut-
taa kiinteistojen verotusarvojen heikkenemisesta ensimmaista kertaa vuodesta
2014 alkavan tilastohistorian aikana. Tahan vaikuttaa vahainen uudisrakentaminen

seka jalleenhankinta-arvojen heikko kehitys.
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Kokonaisuutena verotulojen arvioidaan alittavan talousarvion noin 23,7 milj. eurolla.

Veroennusteet tarkentuvat viela loppuvuoden aikana.

Kaupunki saa peruspalvelujen valtionosuutta Kuntaliiton valtionosuuslaskelman mu-
kaan 209,9 milj. euroa, veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten kor-
vausta 19,0 milj. euroa ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusta opetus- ja kulttuuri-
ministerion paatoksen mukaan 43,9 milj. euroa vuonna 2026. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion lopullinen paatos tulee vuoden lopussa. Yhteensa valtionosuuksia arvioi-

daan kertyvan 272,9 milj. euroa, eli ylittavan talousarvion 3,9 milj. eurolla.

Kayttotalous

Tammi-elokuussa kaupungin ja rahastojen toimintatuottoja on kertynyt 255,0 mil;.
euroa, toimintakuluja -757,6 milj. euroa ja toimintakatteeksi on muodostunut -502,6
milj. euroa. Tammi-elokuussa toimintatuotot ovat toteutuneet 67-prosenttisesti, toi-

mintakulut 62-prosenttisesti ja toimintakate 60-prosenttisesti talousarvioon nahden.

Ennusteen mukaan toimintatuotot kasvavat 383,8 milj. euroon ja toimintakulut -

1 186,3 milj. euroon vuoden loppuun mennessa. Toimintatuotot tulevat ennusteen
mukaan ylittamaan talousarvion noin 3,6 milj. eurolla. Toimintatuottoihin ennuste-
taan noin 2,3 milj. euron ylitysta kasvatuksen ja oppimisen toimialalla. Kaupunkiym-
pariston toimialalla maanvuokratulojen ja maankayttosopimuskorvausten seka kayt-
tdomaisuusmyyntien ennustetaan ylittadvan talousarvion. Kayttbomaisuusmyyn-
neista kaupungin Peijaksen sairaalasta omistamien tilojen myynti HUS-yhtymalle
toteutunee syyskuussa 2026. Toimintatuottojen ennustetaan alittuvan Konsernijoh-

don ja elinvoiman seka Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialoilla.

Toimintakulut alittavat talousarvion ennusteen mukaan noin 30,8 milj. eurolla. Kas-
vatuksen ja oppimisen toimialalla suurimmat menoalitukset syntyvat varhaiskasva-
tuksen kokonaishenkildstomenoissa, eli oman henkilokunnan menojen arvioidaan
alittuvat reilusti ja vuokratydovoiman kustannusten ylittyvan vahan talousarvioon
nahden. Kaupunkiympariston toimialan toimintamenojen ennustetaan alittuvan. Tyo-
markkinatuen kuntaosuuden puolestaan arvioidaan ylittavan talousarvion yha hei-
kentyneen tyollisyystilanteen vuoksi. Toimintakulujen kasvua on hillitty kaikilla toi-
mialoilla taloutta sopeuttamalla. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan noin 34,4

milj. euroa positiivisempana talousarvioon nahden.
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Kuntaliiton elokuisen ennusteen mukaisesti verotulojen ennustetaan alittavan ta-
lousarvion 23,7 milj. eurolla. Kuntaliiton verotuloennusteiden negatiivinen poik-
keama syksyn 2024 arvioista lahtien on ollut poikkeuksellisen suuri erityisesti kun-
nallis- ja yhteisoveroissa. Kaytannossa jokaisessa uudessa ennusteessa verotuloja
laskettiin edelliseen verrattuna aina kesakuun 2026 ennusteeseen saakka. Kesa-
kuussa ennuste kaantyi vihdoin positiivisempaan suuntaan, joten voisi olettaa, etta
jo vuosia jatkunut verotuloennusteiden alamaki olisi vahintdan tasaantumassa. Val-
tionosuustuottojen arvioidaan toteutuvan 3,9 milj. euroa talousarviota positiivisem-

pana.

Rahoituserien ennakoidaan toteutuvan lahes talousarvion mukaisena. Korkokulujen
ennustetaan ylittdvan talousarvion (26,1 milj. euroa) noin 2,0 milj. eurolla, mika on
7,4 milj. euroa enemman kuin tilinpaatoksen 2025 toteuma. Kaupungin lainamaara
on kasvanut nopeasti ja tulee kasvamaan myos tulevaisuudessa. Kasvavan laina-
maaran vuoksi kaupungin korkomenot tulevat tulevaisuudessa vaajaamatta kasva-
maan. Rahoituserat pysyvat kuitenkin talousarviossa, koska korkotuottojen ja mui-

den rahoituserien ennustetaan ylittavan talousarvion.

Poistoja ja arvonalentumisia on tammi-elokuussa toteutunut 78,9 milj. euroa ja koko
vuonna niita ennustetaan kertyvan yhteensa noin 118,0 milj. euroa, eli ylittavan ta-

lousarvion noin 1,9 milj. eurolla.

Vuoden 2026 toisessa osavuosikatsauksessa vuosikatteeksi ennustetaan 63,7 mil;.
euroa, joka ylittaa talousarviossa oletetun noin 14,5 milj. eurolla. Talouden synkka
suhdanne heijastuu edelleen vahvasti ennusteeseen, vaikka ennuste onkin talous-
arviossa arvioitua parempi. Tulosennuste paatyy elokuun lopussa tehdyn ennus-
teen perusteella noin 55,3 milj. euron alijaamaan (talousarvio -67,9 milj. euroa).
Vuoden 2025 tulos oli Vantaalla heikko (tilikauden tulos -79,7) ja vuoden 2026 en-
nuste on 25,4 milj. euroa tata parempi, joten suunta on oikea. Suomen yleisessa ta-
loustilanteessa on vihdoin nakymassa piristymista, mutta julkisen talouden tilanne

on edelleen heikko.

Investoinnit

Tammi-elokuussa kaupungin ja rahastojen investointiosan tuloja on toteutunut 9,1

milj. euroa, investointiosan menoja -234,5 milj. euroa ja investointiosan netto on
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- 225,4 milj. euroa. Tuloihin ei ole viela kirjattu Vantaan ratikan vuoden 2026 valtion

rahoitusosuutta.

Kaupungin ja rahastojen kokonaisinvestointimenojen ennustetaan vuonna 2026 to-
teutuvan 401,1 milj. euron tasolla ja ylittavan talousarvion investointimaararahat
noin 7,3 milj. eurolla. Ylitys syntyy Vantaan ratikkainvestoinnista, jossa rakentami-
nen on edistynyt aiemmin suunniteltua nopeammin ja rakennustyot ovat kaynnissa
laajalla alueella ratikkalinjan varrella. Investointituloja ennustetaan kertyvan 48,2
milj. euroa ja investointiosan netoksi ennustetaan -352,9 milj. euroa (talousarvio

- 350,2 milj. euroa). Investointiosan tuloista valtaosa kertyy valtion rahoitusosuu-

desta Vantaan ratikan rakentamiseen.

Investointimenojen ennustetaan alittuvan irtaimen omaisuuden osalta 0,9 milj. eu-
rolla ja rakentamisinvestoinneissa 6,8 milj. eurolla. Rakentamisen muutokset en-
nusteeseen johtuvat hankealoitusten siirtymisista seka odotuksista poikkeavista
edullisemmista urakkahinnoista. Muiden investointiryhmien ennustetaan pysyvan

talousarviossa.

Rahoitus

Vuoden 2026 nettolainanoton arvioidaan olevan runsaat 343 milj. euroa, minka li-
saksi kaupunki jalleenrahoittaa vuoden 2026 lainojen lyhennykset, yhteensa noin
36,8 milj. euroa. Nain ollen kuluvan vuoden bruttolainanotto on enimmillaan 380
milj. euroa riippuen loppuvuoden talouden kehityksesta ja kaupungin likviditeettiti-
lanteesta. Kaupungin lainakanta ylitti uudelleen miljardin euron rajan vuoden 2025
lopussa. Lainakannan kasvu jatkuu voimakkaana myo0s tulevina vuosina, kun kau-
pungin muiden investointien lisdksi myds Vantaan ratikka -hanke etenee. Kaupunki
nosti heti alkuvuonna 100 milj. euron suuruisen ns. vihredn lainan ja seka laski ke-
sakuussa liikkeeseen 100 milj. euron suuruisen joukkovelkakirjalainan. Vuoden

2026 lainanoton maara varmistuu loppuvuodesta.

Likviditeettitlanne on edelleen jatkunut hieman ennustettua parempana, mutta ero

ennusteeseen todennakodisesti tasaantuu vuoden loppuun mennessa. Likviditeettiti-
lanne huomioidaan kaupungin ja sen yhtididen pitkaaikaisten lainojen nostojen ajoi-
tuksessa. Kassanhallinnan strategisena tavoitteena on riittdvan likviditeetin turvaa-

minen konsernitasolla kaikissa tilanteissa.
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Kuvio 13: Kaupungin pitkdaikainen lainakanta
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Rahoitusmarkkinat

Lahi-idan konfliktin aiheuttamat fossiilienergian saatavuusongelmat ja hintojen
nousu ovat toistaiseksi vaikuttaneet maailmantalouden suorituskykyyn yllattavan
vahan. Euroopassa kasvu on ylittanyt ennusteet ja Yhdysvalloissa kotimainen ky-
synta on sailynyt erittdin vahvana polttoaineiden tuntuvasta kallistumisesta huoli-
matta. Myos Suomessa talouden tilannekuva on lyhyessa ajassa muuttunut oleelli-
sesti aiempaa valoisammaksi. Markkinat nayttavat sopeutuneen talouden shokkei-
hin, mutta tulenarka geopoliittinen tilanne voi edelleen tuottaa taloudelle ikavia ylla-
tyksia. Persianlahden tilanteen vaihtelut heijastuvat markkinahinnoitteluun ja aiheut-
tavat talouden nakymiin merkittavaa epavarmuutta. Uhkakuvat sodan laajenemi-
sesta yllapitavat riskia globaalin energiahuollon ja toimitusketjujen uusista hairi-
Oista.

Positiiviset kasvuyllatykset yhdistettyna Lahi-idan konfliktin aiheuttamiin inflaatioris-
keihin ovat nostaneet jonkin verran korko-odotuksia euroalueella. EKP nosti ohjaus-
korkoaan 0,25 prosenttia kesakuussa, ja seuraavaa koronnostoa odotetaan syys-
kuussa. Voimakasta ja nopeaa rahapolitiikan kiristymista ei kuitenkaan toistaiseksi
ole nakdpiirissa, silla fossiilienergian kallistumisen leviamisesta laajemmaksi inflaa-

tiopaineeksi ei viela ole nayttoa.

Kaupungin ja sen yhtididen pitkdaikainen varainhankinta on sujunut alkuvuonna on-
gelmitta. Koska kaupunki sai merkittavan ns. vihrean rahoituksen alennuksen Kun-

tarahoituksesta nostamalleen lainalle, lainan marginaali oli erittain kohtuullinen.
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Myo6s kaupungin VTK Kiinteistot Oy:lle (in-house yhtid) jarjestelema vihrean rahoi-
tuksen laina saatiin erinomaisella marginaalilla ja likkeeseen lasketun joukkovelka-
kirjan marginaali oli erittdin edullinen. Kaupungin korkokulut tulevat vaajaamatta il-
man EKP:n koronnostojakin nousemaan jatkossa merkittavasti uuden lainanoton ja

lainakannan kasvun myota.

Sitovat tavoitteet

Vantaan kaupungin sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet ovat kuntalain 110 §:n tarkoittamia valtuuston asettamia toiminnal-
lisia tavoitteita. Vuonna 2026 niitd on 23 kappaletta. Sitovista tavoitteista raportoi-
daan 31.8.2026 tilanteen mukaisesti. Tavoitteista 7 toteutunee taysin, 11 osittain ja
yksi ei lainkaan. Neljan tavoitteen osalta arviointia ei voitu viela tehda. Raportointi
sisaltaa tiiviin sanallisen selostuksen sitovan tavoitteen toteutumiseksi tehdyista toi-
menpiteista ja tilannearvion tavoitteiden toteutumisesta. Sitovien tavoitteiden rapor-

tointi on liitteena.

Vantaan kaupungin suurimpien tytaryhtioiden sitovat
tavoitteet

Valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista ta-
voitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan
tavoitteilla tytaryhteisodja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei
kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisdja. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea
tytaryhteisdn asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit),
palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai padaoman tuottovaatimuksia. Tavoiteaset-
telu tassa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, paaomistajan tahdon esiintuo-

mista.

Kaupunginvaltuusto on asettanut tytaryhtidille talouteen, toimintaan, henkildstdon ja
vastuullisuuteen liittyvia tavoitteita, joiden toteutumisesta raportoidaan konsernija-
ostolle tilanteesta 30.4, 31.8. ja 31.12.2026. Lisaksi suurimpien tytaryhtididen ta-
voitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan kaupungin osavuosikatsauksen yhtey-

dessa.
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Keskeiset tunnusluvut

Keskeiset tunnusluvut TA 2026 TOT 1-8 Ennuste Ennuste -

2026 2026 TA 2026
Toimintakate (milj. eur) -836,9 -502,6 -802,5 34,4
Toimintakatteen kasvu % 6,7 % - 2,3 % 4.1 %
Vuosikate (milj. eur) 49,2 80,2 63,7 14,5
Vuosikatteen muutos % 40,6 % - 82,2 % 29,6 %
Vuosikate/poistot, % 42 % 102 % 54 % 12 %
Poistot ja arvonalentumiset -116,0 -78,9 -118,0 -2,0
Tilikauden tulos (milj. eur) -66,8 1,4 -54,3 12,5
Investointiosa netto (milj. eur) -350,2 -225,4 -352.9 2,7
Investointiosa netto tulorahoitus % 14 % 36 % 18 % 4 %
Pitkdaikainen lainakanta (milj. eur) 1403 - 1401 0

Vuoden 2026 toisen osavuosikatsauksen talousarvio ei sisalla talousarviomuutok-

sia.

- Toimintakatteen ennustetaan alittavan alkuperaisen talousarvion 34,4 milj. eu-
rolla. Toimintatuottojen ennustetaan ylittavan talousarvio 3,6 milj. eurolla mm.
kayttbomaisuuden myyntivoittojen vuoksi. Toimintamenojen ennustetaan alitta-
van talousarvio 30,8 milj. eurolla. Alitukseen vaikuttavat mm. talouden tasapai-

nottamistoimenpiteet.

- Vuosikate on ennusteen mukaan 14,5 milj. euroa parempi kuin talousarviossa.

Verotuloennuste heikentaa vuosikatetta noin 20 milj. eurolla.

- Tilikauden tuloksen ennustetaan paranevan talousarvioon nahden 12,5 milj. eu-

roa, mutta on edelleen negatiivinen -54,3 milj. euroa.

- Investointien tulorahoitusprosentti on laskettu vuosikate / nettoinvestoinnit ja se
kuvaa minka verran investointeja rahoitetaan vuosittain tulorahoituksella. Ennus-
teen 2026 mukaan tulorahoitus ei ole riittava, vaan investoinnit rahoitetaan lahes

kokonaan lainarahoituksella.
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Verotulot

1000 € TP 2024
Verotulot yhteensa 585163
Kunnallisvero 398 766
Kiinteistovero 111 625
Yhteisovero 74772

TP 2025

568 699
387 711
113 961

67 027

TA 2026

611 000
426 000
117 000

68 000

TOT 1-8
2026

392 649
289 385
51 991
51273

TOT -%

64,3 %
67,9 %
44,4 %
75,4 %

Kuvio 14: Verotulojen kehitys kuukausittain 2024—-2026
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Tuloslaskelma (Kaupunki ja rahastot)

1000 € TA 2026 TOT 1-8 Ennuste
2026 2026
Toimintatulot 380 201 255014 383 809
Toimintamenot -1217 146 -757 644 -1 186 349
Toimintakate -836 944 -502 630 -802 540
Verotulot 611 000 392 649 587 300
Valtionosuudet 269 000 181 586 272 882
Korkotulot 16 700 9 606 17 200
Muut rahoitustulot 15 900 16 061 17 400
Korkomenot -26 060 -16 955 -28 100
Muut rahoitusmenot -405 -101 -405
Vuosikate 49 191 80 216 63 737
Poistot -116 063 -78 863 -118 003
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden tulos -66 872 1353 -54 266
Varausten ja rahastojen muutos -1 078 0 -1 078
Tilikauden ylijaama (alijaama) -67 950 1353 -55 344
Rahoituslaskelma (Kaupunki ja rahastot)
1000 € TA 2026 TOT 1-8 Ennuste
2026 2026
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 49 191 80 216 63 737
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -30 744 -20 390 -30 744
Investointien rahavirta
Investointimenot -393 728 -234 521 -401 062
Rahoitusosuudet investointimenoihin 40 000 179 40 500
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutukset 34 244 29 293 39 646
Toiminnan ja investointien rahavirta -301 037 -145 223 -287 922
Antolainauksen muutokset -9 200 4 598 -9400
Antolainasaamisten lisaykset -12 000 1 -12 000
Antolainasaamisten vahennykset 2800 4 597 2600
Lainakannan muutokset 343 200 181 224 340 700
Pitkaaikaisten lainojen lisays 380 000 200 000 380 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -36 800 -18 776 -39 300
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0
Ylijaaman palautus kunnalle 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -25 000 -18 720 -25 000
Rahoituksen rahavirta 309 000 167 103 306 300
Vaikutus maksuvalmiuteen 7 963 21 880 18 378
Nettolainanotto 343 200 181 224 340 700

Valtuustoon nahden sitovat méaararahat taulukoissa on rasteroitu.
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10 Yleishallinto

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1 000 € TP 2025 TA 2026 TOT 1-8 TOT-% Ennuste
2026 2026
TOIMINTATULOT 273 5335 0 5335
TOIMINTAMENOT -16 347 -17 656 -9 633 55 -17 334
TOIMINTAKATE -16 075 -17 656 -4 297 24 -11 999
Palvelualueittain toteuma
1 000 € TA 2026 TOT 1-8 TOT-%
2026
Yleishallinto yhteensa
Toimintatulot 0 5335 0
Toimintamenot -17 656 -9 633 55
Toimintakate -17 656 -4 297 24
Keskusvaalilautakunta
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -90 -64 71
Toimintakate -90 -64 71
Kaupunginvaltuusto
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot 1777 -744 42
Toimintakate 1777 -744 42
Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -677 -348 51
Toimintakate -677 -348 51
Kaupunginhallitus
Toimintatulot 0 5335 0
Toimintamenot -9 823 -4 642 47
Toimintakate -9 823 694 -7
Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -5 289 -3 835 73
Toimintakate -5 289 -3 835 73

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.
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Yleishallinnon menojen kumulatiivinen toteuma talousarvioon néhden tammi-elo-
kuussa oli 55 prosenttia ja menojen talousarvion ennustetaan alittuvan. Tuloihin on

kirjattu osakkeiden myyntivoittoja 5,3 milj. euroa.

Keskusvaalilautakunta on valmistellut vuoden 2027 eduskuntavaaleja seké vuoden

2027 alussa voimaan tulevaa &énestysalueuudistusta.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyy syksyn 2026 aikana strategiset ohjelmat ja valtuusto

on pitdnyt yksipéivéiset seminaarit toukokuussa ja elokuussa.
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus valmistui toukokuussa.

Kaupunginhallituksen uusi Vantaan ratikkakaupungin seurantaryhmé& on kokoontu-
nut 2 kertaa ja kokoontuu vielé syksyllé toiset kaksi kertaa. Hallitukselle jarjestettiin
yksipaivainen seminaari toukokuussa ja liséksi kesékuussa pidettiin neuvottelut

kahdesta ensimmaéisesté strategisesta ohjelmasta. Syyskaudella jéarjestetéan neu-

vottelutilaisuudet lopuille strategisille ohjelmille.

Talousarvion toteutuminen 2026
Yleishallinnon tuloihin on kirjattu osakkeiden myyntivoittoja 5,3 milj. euroa.

Menojen toteumaprosentti tammi-elokuussa on 55 ja menojen talousarvion ennus-
tetaan alittuvan. (Keskusvaalilautakunta 71 %, Kaupunginvaltuusto 42 %, Tarkas-
tuslautakunta ja ulkoinen tarkastus 51 %, Kaupunginhallitus 47 %, Yhteistoiminta-

osuudet ja -avustukset 73 %).

Kaupunginhallituksen kayttdvarauksiin vantaalaisten opiskelijoiden ja koululaisten
kesatydomaararahaan on varattu 860 000 euroa, josta on kaytetty 87 prosenttia, eli
yhteensa 752 200 euroa. Maararaha siirretaan toimialoille lokakuussa syyskuun to-

teumien valmistuttua. Maararaha arvioidaan kaytettavan kokonaan.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Keskusvaalilautakunnan toiminta on katsauskaudella keskittynyt vuoden 2027
eduskuntavaalien valmisteluun seka vaalijarjestelyiden pitkajanteiseen kehittami-
seen. Keskeisia toimenpiteitd ovat olleet vaalien yleissuunnitelman laatiminen, vaa-
leja koskevien periaatteiden valmistelu seka vuoden 2027 alussa voimaan tulevien

aanestysalueuudistusten toimeenpano. Valmistelulla vahvistetaan vaalien
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yhdenvertaisuutta, saavutettavuutta, toimintavarmuutta ja kustannustehokkuutta

muuttuvassa kaupunkiymparistossa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Vantaan kaupunkistrategian 2026—2029 tammi-
kuussa 2026. Strategisten ohjelmien hyvaksymista varten kesakuun kokousta siir-
rettiin juhannuksen jalkeen, mutta strategisten ohjelmien hyvaksyminen siirtyi syys-
kaudelle 2026. Kaupunginvaltuusto on maaliskuun kaksipaivaisen seminaarin li-
saksi pitanyt toukokuussa yksipaivaisen seminaarin ja elokuussa toisen yksipaivai-
sen seminaarin. Valtuustokauden alkuun suunnitellut toimialakohtaiset infot on
saatu pidettya kaikkien toimialojen osalta. Muutoin kaupunginvaltuuston toiminta on

ollut tavanomaista.

Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus on hoitanut tehtdvaansa toiminta- ja
arviointisuunnitelmiensa mukaisesti. Arviointikertomus valmistui toukokuussa. Tilin-
tarkastus on toteutunut suunnitellusti. Tilintarkastukseen ohjataan loppuvuonna hie-
man lisaresurssia, joka on tarkoitus kohdentaa ratikkainvestoinnin lakisaateiseen

tilintarkastukseen.

Kaupunginhallitus perusti vuoden alussa Vantaan ratikkakaupungin seurantaryh-
man seuraamaan ratikan rakentamista ja sen oheisasioita. Seurantaryhma on ko-
koontunut suunnitelman mukaisesti kaksi kertaa ja loppuvuodelle on aikataulutettu

kaksi kokousta lisaa.

Kaupunginhallitukselle jarjestettiin yksipaivainen seminaari toukokuussa ja hallitus
piti lisaksi kesakuussa neuvottelut kahdesta ensimmaisesta strategisesta ohjel-

masta. Syyskaudella jarjestetdan yhteensa kaksi neuvottelutilaisuutta lopuille stra-
tegisille ohjelmille. Ensimmainen naista jarjestettiin elokuussa ja toinen on suunni-

teltu syyskuulle.

Kaupunginhallituksen jaostot ovat kokoontuneet paaasiallisesti tavanomaisesti.
Konsernijaostolle jarjestettiin kesakuussa yksipaivainen seminaari ja lisaksi pidettiin

yksi ylimaarainen kokous.

Kaupunginhallituksen talous- ja strategiatoimikunta kokoontui kevaan aikana nelja
kertaa ja elokuussa kerran. Loppuvuonna on tarkoitus kokoustaa viela ainakin kah-

desti.

Historiatoimikunnan julkaiseman Kaupungiksi kaavoitettu -teoksen ruotsinkielinen

versio En planlagd stad on valmistunut ja julkaistu elokuussa 2026. Hakansbdlen
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kartanossa - Pa Hakansbodle gard -teoksen toinen painos valmistui ja julkaistiin Ha-

kansbolen kartanomuseon avajaisten yhteydessa kesakuussa. Historiatoimikunnan

uutta kivikauteen liittyvaa tutkimushanketta ei ole voitu aloittaa suunnitellusti yhteis
toimintaneuvottelujen aikaisen rekrytointikiellon vuoksi. Tutkijaa ei voitu palkata so-
vitusti toihin hankkeeseen 1.9. alkaen. Tutkija Eeva Kotioja on aloittanut Vantaan
suuralue-tutkimuksen parissa. Hakansbolen kartanosta kertovat historia-artikkelit
ovat valmiina ja julkaistaan marras-joulukuun vaihteessa Helsingin pitaja-Vantaa

vuosikirjassa.
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11 Konsernijohto ja elinvoima

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1 000 € TP 2025 TA 2026 TOT 1-8 TOT-% Ennuste
2026 2026
TOIMINTATULOT 18 144 16 980 8 373 49 16 119
TOIMINTAMENOT -162 334 -169 728 -108 131 64 -181 553
TOIMINTAKATE -144 190 -152 748 -99 758 65 -165 434
Palvelualueittain toteuma
1 000 € TA 2026 TOT 1-8 TOT-%
2026
Konsernijohto ja elinvoima yhteensa
Toimintatulot 16 980 8 373 49
Toimintamenot -169 728 -108 131 64
Toimintakate -152 748 -99 758 65
Yleisjohto
Toimintatulot 0 1 0
Toimintamenot -4 344 -1 208 28
Toimintakate -4 344 -1 208 28
Sisainen tarkastus
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -442 -304 69
Toimintakate -442 -304 69
Talous ja strategia
Toimintatulot 381 260 68
Toimintamenot -6 929 -3972 57
Toimintakate -6 549 -3712 57
Henkildstopalvelut
Toimintatulot 3017 1 0
Toimintamenot -15 648 -7 034 45
Toimintakate -12 631 -7 034 56
Konsernipalvelut
Toimintatulot 2103 1299 62
Toimintamenot -40 711 -24 178 59
Toimintakate -38 608 -22 879 59

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.
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1 000 € TA 2026 TOT 1-8 TOT-%

2026

Elinvoimapalvelut
Toimintatulot 986 135 14
Toimintamenot -6 529 -3 325 51
Toimintakate -5 543 -3189 58
Tyollisyys ja kotoutumispalvelut yhteensa
Toimintatulot 10 493 6 666 64
Toimintamenot -87 382 -63 663 73
Toimintakate -76 889 -56 997 74

Tyéllisyys ja kotoutumispalveluiden

palvelutuotanto

Toimintatulot 10 493 6 666 64

Toimintamenot -49 216 -26 835 55

Toimintakate -38 723 -20 169 52

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Toimintatulot 0 0 0

Toimintamenot -38 166 -36 828 96

Toimintakate -38 166 -36 828 96
Viestinta
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -2 858 -1 626 57
Toimintakate -2 858 -1 626 57
Kuntademokratia
Toimintatulot 0 10 0
Toimintamenot -4 885 -2 819 58
Toimintakate -4 885 -2 809 58

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.

Konsernijohdon ja elinvoiman toimialan toimintatuottojen kumulatiivinen toteuma ta-
lousarvioon néhden on elokuun lopussa 49 prosenttia ja toimintakulujen 64 prosent-
tia. Toimialan tulojen ennakoidaan alittavan talousarvion noin 0,9 milj. eurolla ja me-

nojen ylittdvéan talousarvion noin 11,8 milj. eurolla.

Tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden toimintakulujen ennustetaan ylittavén talousar-
vion noin 16,0 milj. eurolla tyéttémyysturvan kuntaosuuden vuoksi. Erityisesti pitka-
aikaistyottémyys ja nuorisotyottémyys ovat edelleen korkealla tasolla.

Toimintakulujen ennustetaan alittuvan tietohallinnon palveluiden ostojen seké ty6-
terveyshuollon kustannusten osalta. Tydterveyshuollon kustannusten alittuminen

vaikuttaa my6s KELA-korvaustuloihin.
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Toiminnan kehittdmisesséa painottuvat kaupungin talouden tasapainottaminen, uu-
den kaupunkistrategian 2026—2029 toimeenpano seké lukuisat uudistukset palve-

luissa, johtamisessa ja jarjestelmissa.

Elokuussa 2026 kaupunginhallitus paétti kdynnistaa yhteistoimintamenettelyt, joi-

den tavoitteena on saavuttaa enintdén 15 milj. euron séastot.

Talousarvion toteutuminen 2026

Konsernijohdon ja elinvoiman toimialan toimintatuottojen kumulatiivinen toteuma ta-
lousarvioon nahden on elokuun lopussa 49 prosenttia ja toimintakulujen 64 prosent-
tia. Toimialan tulojen ennakoidaan alittavan talousarvion noin 0,9 milj. eurolla ja me-

nojen ylittavan talousarvion noin 11,8 milj. eurolla.

Toimintatuottojen ennakoidaan alittuvan henkiléstdopalveluiden palvelualueella noin
0,9 milj. eurolla. Liséksi henkilostopalveluissa kulujen ennakoidaan alittuvan noin
1,9 milj. eurolla. Tuottojen ja kulujen alitus johtuu tyoterveyshuollon kustannuksista

ja niihin saatavasta KELA-korvauksesta.

Toimintakulujen ennakoidaan alittuvan myos konsernipalveluiden palvelualueella

noin 2,2 milj. eurolla tietohallinnon palveluiden ostojen osalta.

Tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden toimintakulujen ennustetaan ylittavan talousar-
vion noin 16,0 milj. eurolla tyottomyysturvan kuntaosuuden vuoksi, silla Vantaan
tyottomyyden pitkan aikavalin suunta on edelleen nouseva mm. kohtaanto-ongel-
masta johtuen. Erityisesti pitkaaikaistyottomyys ja nuorisotyottomyys ovat edelleen

korkealla tasolla.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Talouden ja strategian palvelualue

Segregaation ehkaisyn ohjelma muutti nimeaan alkuvuodesta mydnteisen aluekehi-
tyksen ohjelmaksi tammikuussa 2026 hyvaksytyn kaupunkistrategian 2026-2029
mukaisesti. Segregaatiotiimin alkuvuosi on mennyt pitkalti ohjelman jarjestaytymi-
sessa ja tavoitteiden asetannassa, joka on edennyt aikataulun mukaisesti. Samaan
aikaan useampia toimenpiteita ja rahoituskanavia seka verkostoja on rakennettu pi-
demmalle. Valtioneuvosto jarjestaytyi vuoden alusta segregaation ehkaisyn toimin-

taohjelman valmistelutydryhman perustamisella. Vantaalla on paikka tyoryhmassa
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ja sen lisaksi kaupungin mydnteisen aluekehityksen ohjelman ohjelmajohtaja toimii

pks-edustajana tyoryhman sihteeristossa.

Myonteisen aluekehityksen ohjelma on menossa kaupunginhallituksen kasittelyyn
syyskuun aikana. Ohjelman virallista muotoa ja hyvaksyntaa ei viela ole, mutta oh-
jelman toimenpiteiden ja rahoituksen rakentaminen on jatkunut edelleen. Valtioneu-
voston segregaation ehkaisyn toimintaohjelman rakentaminen on jatkunut ja siina
tehtava edunvalvontaty0 tulee olemaan erittain merkittava tavoite loppuvuodelle.
Ohjelman virallisen hyvaksynnan jalkeen on tarkoitus aloittaa muutosprosessit toi-
mialojen ja palvelualueiden kanssa, jotta kaupunkiorganisaatio vastaisi paremmin

tavoitteisiin tulevaisuudessa.

Talousohjaus valmistelee taloussuunnitelmaa 2027-2030 taloudellisesti erittain
haastavissa olosuhteissa. Vuonna 2025 kaupungin tulos oli —=79,7 milj. euroa alijaa-
mainen, vuoden 2026 ennuste on —55,3 milj. euroa alijgamainen ja vuoden 2027 ta-
lousarvion kehys —69,9 milj. euroa alijaamainen. Kaupungin taloutta rasittaa erityi-
sesti verotulojen jyrkka lasku seka tyottomyyden aiheuttamat suuret kustannukset.
TE2025 uudistus osui huonoon aikaan, koska valtion tuet on laskettu vuoden 2023
tyottomyyslukujen perusteella ja tuosta alkaen tyottomyysluvut ovat heikentyneet
lahes kuukausittain ja tyottomyysluvut ovat nyt ennatyskorkealla tasolla. Kaupungin
historian suurimman investoinnin, Vantaan ratikan, rakentaminen aloitettiin vuoden
2025 lopussa ja se tulee lisaamaan investointikustannuksia vuosien 2026-2029

ajan.

Tulevien vuosien aikana kaupungin talous on saatava tasapainoon, mika edellyttaa
merkittavia ja laaja-alaisia toimenpiteita. Vuoden 2027 talousarviokehys sisaltaa
32,1 milj. euroa talouden tasapainotustoimenpiteitd, mutta nama eivat yksin riita ta-
sapainottamaan taloutta. Elokuussa 2026 kaupunginhallitus paatti kaynnistaa yh-
teistoimintamenettelyt, joiden tavoitteena on saavuttaa enintaan 15 milj. euron
saastot. Pidemman aikavalin suunnitteluun liittyy olennaisesti kaupunginvaltuuston
elokuussa 2026 hyvaksyma talousohjelma, joka on yksi kaupungin strategisista

muutosohjelmista.

Rahoituksen yksikké hakee kuluvana vuonna ennatysmaaran pitkaaikaista lainaa
seka emokaupungille etta yhtidille. Emokaupungin bruttolainanotto vuonna 2026 on
380 milj. euroa, minka lisaksi konserniyhteisdilla on myds merkittavia rahoitustar-

peita. Merkittavin haaste kuluvana vuonna kuten aikaisempinakin vuosina on
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turvata mahdollisimman edullinen pitkaaikainen rahoitus kaupunkikonsernille. Erilli-
sena projektina kaynnistettiin due diligence- prosessi Euroopan Investointipankin
kanssa. Projektin tavoitteena on varmistaa Euroopan Investointipankin rahoitus ra-
tikkahankkeelle. EIB:n mahdollinen osallistuminen ratikan rahoitukseen varmistuu

vuoden loppuun mennessa.

Talouspalveluissa edistettiin uusien talousjarjestelmien hankintaa valmistelemalla
kilpailutusmateriaalia. Tarjouspyynto on tarkoitus julkaista syksyn aikana. Lisaksi ta-
louspalveluissa valmisteltiin uuden perintapalveluntuottajan kayttoonottoa. Kayt-
toonotto on viivastynyt alkuperaisesta aikataulusta, mutta tavoitteena on saada pal-
velu kayttoon alkusyksysta. Tytaryhtioille tarjottavan talousraportoinnin kehittaminen
on parhaillaan kaynnissa, ja sen tavoitteena on parantaa raportoinnin laatua ja
ajantasaisuutta. Prosessien automaatiotasoa kasvatettiin kevaan aikana mm. toi-
mittajien avausprosessin seka ostolaskujen kasittelyn osalta. Automaatiotason nos-

taminen jatkuu syksyn aikana.

Kaupunkistrategia “Tulevaisuus asuu Vantaalla” on hyvaksytty kaupunginvaltuus-
tossa vuosille 2026—2029. Kaupunkistrategiaa toteuttavat strategiset ohjelmat ovat
osavuosikatsauksen hetkella valmistumassa. Kuudesta ohjelmasta kaksi, elin-
voima- ja tyollisyysohjelma seka talousohjelma hyvaksyttiin elokuun valtuustossa ja
kotoutumis- ja ymparistdohjelmat syyskuun valtuustossa. Mydnteisen aluekehityk-
sen ohjelma ja turvallisuusohjelma ovat menossa lokakuun valtuustoon. Strategia-
ja tietopalvelutiimi ovat tukeneet ohjelmien edistymista ja kehittanyt niille seuranta-

jarjestelmaa.

Henkilostopalveluiden palvelualue
Henkilostopalvelujen HR-kumppanuusmallin ja partneritydon kehittdminen jatkui.
Malli vahvistaa HR:n sisaista yhteistyota, HR:n palvelua toimialoille ja tukee toi-

mialojen johtoa henkildstojohtamisessa.

Alkuvuodesta kayttddn otettu HR:n ajankohtaisten asioiden esihenkiléinfot laajeni-
vat koko konsernijohdon ja elinvoiman toimialan yhteisiksi infoiksi helpottamaan esi-
henkildiden tyota. Lisaksi HR-kumppanuustapaaminen laajennetaan asiakkaiden
toiveesta koskemaan operatiivisten asioiden lisaksi laajemmin ajankohtaisia HR-

teemoja.

Tyoterveyshuollon osalta uusi sopimus astui voimaan vuoden alussa ja Vantaan

tyoterveyshuoltoa tuottaa nyt yksi palveluntuottaja. Esihenkildiden ja johdon
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kaytdssa on Sirius tydokykyjohtamisen jarjestelma, jonka kaytdssa toimialoja opaste-

taan.

Vantaan kaupungilla on erilaisia yhteistydbkumppaneita tyoyhteisojen toiminnan, esi-
henkilotyodn ja johtamisen kehittdmiseen. Uudet valtuustokauden sopimukset astui-

vat voimaan maaliskuussa 2026 ja uusia sopimuskumppaneita perehdytetaan ja oh-
jataan Vantaan malliin. Esihenkiloiden, paallikdiden ja johtajien valmennuksia ja val-

mennusrakenteita on uudistettu vahvistamaan strategian toteutumista.

HR-digivision toteuttamisen ensimmaista vaihetta on edistetty aktiivisesti HR- ja
palkkajarjestelmaprojektissa. Projektissa kilpailutetaan ja hankitaan HR- ja palkka-
jarjestelma palkanmaksun turvaamiseksi hankintalain muutokseen liittyen. Projekti
on edennyt suunnitelmallisesti ohjausryhman paattaman aikataulun mukaisesti. Ke-
salla 2026 toteutettiin markkinavuoropuhelukierros, jonka pohjalta vaatimuksia on

edelleen tyostetty vastaamaan tyonantajan tarvetta ja markkinoiden tarjontaa.

TyOaikajarjestelman kilpailutuksen suunnittelu on kaynnistynyt esiselvityksella ny-
kyisen jarjestelmatoimittajan ilmoitettua jarjestelman yllapidon paattymisesta vuo-
den 2028 loppuun mennessa. Projektin on tarkoitus kaynnistya kilpailutuksen val-
misteluvaiheella loppuvuodesta 2026. Uusien jarjestelmien kilpailutusvalmistelu
seka kayttoonottojen suunnittelu ja toteutus haastaa HR-palveluja lahivuosina mer-
kittavasti, koska samanaikaisesti tulee huolehtia myos jatkuvan HR-palvelutuotan-

non kuten palkanmaksupalvelun tuottamisesta.

HR- ja palkkajarjestelIman organisaatiorakenne ei ole opetusalalla virallisen organi-
saatiorakenteen mukainen. Henkilomaaraltaan suuren kokonaisuuden rakenteen
paivittamista on valmisteltu yhteistydssa perusopetuksen ja toisen asteen esihenki-
I6iden, toimialan talouden asiantuntijoiden seka tietohallinnon kayttévaltuushallin-
nan kanssa. Valmistelussa on huomioitu moninaiset heijastevaikutukset, silla HR-
jarjestelma toimii myos master-jarjestelmana, josta tiedot siirtyvat myos muihin jar-
jestelmiin ja alaprosesseihin. Tavoiteaikataulu muutoksessa on 1.10.2026. Tama

mahdollistaa tulevaisuudessa tietojen yndenmukaisuuden ja yhdistelyn.

Henkildstokoulutusten ja osaamisen kehittdmisen tukena on hyédynnetty Osuma
koulutustenhallintajarjestelmaa ja Oppiva verkko oppimisalustaa. Osuman tuotanto-
kaytdon paattyessa koulutustenhallintaa uudistetaan siirtymalla Osumasta uuteen

osaamisen hallintajarjestelmaan Oskuun, jonka kayttdéonotto on 1.9.2026.
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Hankintalain muutoksen vuoksi tehtava tyoturvallisuusjarjestelman kilpailutus ete-
nee suunnitellusti ja on valmisteluvaiheessa. Tietopyynto, vastaukset ja markkina-
vuoropuhelut on jo toteutettu. Tarjouskilpailu on tarkoitus julkaista syyskuussa 2026
ja paatos syksylla 2026. Tavoitteena on, etta uuden tyoturvallisuusjarjestelman

kayttoonotto on vuonna 2027.

Tyokykyjohtamisen kehittaminen palvelualueilla jatkuu. Kevan kanssa yhteistyossa
rakennetun tyokykyjohtamisen vuosikellon tavoitteena on koota hajallaan oleva tyo-
hyvinvointitieto yhteen ja rytmittaa sen kasittely vahvistaen tiedolla johtamista ja en-
nakoivaa tyokyvyn johtamista seka varmistaa yhdenmukaiset kaytannot ja johtami-
sen linjakkuus kaikissa yksikoissa. Vuosikello kytketaan osaksi olemassa olevia joh-
tamisen rakenteita, jolloin ty6hyvinvoinnin johtaminen siirtyy satunnaisesta tarkaste-
lusta systemaattiseksi ja jatkuvaksi osaksi arjen johtamista. Mallia kehitetaan viela
HR-raportoinnin kehittyessa. Tyokykyjohtamisen vuosikellomalli on jo otettu kayt-
toon varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa, tyollisyys- ja kotoutumispalveluissa,
konsernipalveluissa seka kaupunkiympariston toimialalla. Lisaksi vuosikelloa raken-
netaan myo6s kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialalla seka toisen asteen pal-

velualueella.

Anonyymin rekrytoinnin menetelmaa oli kaytetty elokuun 2026 loppuun mennessa
60 tehtavassa. Maara on hieman suurempi kuin vuoden 2025 lopussa, jolloin mene-
telmaa oli kaytetty 49 tehtavassa. Anonyymia rekrytointimenetelmaa hyoddyntanei-
siin rekrytointeihin osallistui 3 431 hakijaa, mika vastaa 7,9 prosenttia kokonaishaki-
jamaarasta.

Huhtikuussa 2026 valmistui henkildarviointikumppanin kilpailutus, jonka seurauk-
sena uudeksi kumppaniksi valittiin Psycon Oy. Elokuun lopussa paattyi vuoden mit-

tainen maaraaikainen sopimus lisanakyvyyden tarjoamisesta Jobly Oy:n kanssa.

EsihenkilGille tarjottiin rekrytointiin liittyvia tietoiskuja konsernijohto ja elinvoima toi-
mialan yhteisissa aamukahvitilaisuuksissa seka HR:n jarjestamissa ajankohtaistilai-
suuksissa. Eri palvelualueille tarjottiin lisaksi raataloityja koulutuksia yhteistyossa

henkildstopalvelujen eri yksikdiden ja muiden palvelualueiden kanssa. Rekrytointiin

liittyvia tyokaluja ja palveluja kehitettiin, ja uusia toiminnallisuuksia pilotoitiin.

Kaupunginhallitus kaynnisti paatoksellaan 10.8.2026 yhteistoimintaneuvottelut Van-

taan kaupungissa. Yhteistoimintaneuvottelujen toteutus edellyttaa merkittavasti
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tyonantajavalmistelua henkilostopalveluissa koko syksyn ajan. Tama saattaa vai-

kuttaa aiemmin asetettujen tavoitteiden etenemiseen.

Konsernipalveluiden palvelualue

Kevaan 2026 aikana konserniohjaus on vetanyt Vantaa-konsernin seka Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen valisia vuokraneuvotteluja. Neuvottelujen kohteena olivat
kaupungin omistamat, vuoden 2027 alusta yhtioitettavat sote-kiinteistot seka VAV
Hoiva-asunnot Oy:n kolme hoivakohdetta, joiden vuokrasopimukset hyvinvointialue
irtisanoi joulukuussa 2025. Neuvottelut saatiin paatdokseen ja neuvottelutulos hyvak-
syttiin toukokuussa 2026. Sote-kiinteistdjen yhtioittaminen tuodaan paatoksente-

koon syksyn 2026 aikana.

Konserniomistusten kokonaissuunnitelma hyvaksyttiin konsernijaostossa alkuvuo-
desta 2026. Suunnitelmaan sisaltyneet VTK:n ja kaupungin valiset tonttikaupat on
hyvaksytty kaupunkitilalautakunnassa 14.4.2026 § 16 ja § 17 ja kaupat toteutettiin
kevaan 2026 aikana. VTK-konsernin rakenteen uudistaminen etenee ja tarkoituk-
sena on, ettd Vivamus Kiinteistdét Oy on kaupungin suoraan omistama tytaryhtio
2027 alusta lukien.

Hankintojen tiedolla johtamisen kehittamistyo jatkuu, vaikka tietoalustan kanssa on
viela haasteita. Hankintasuunnitelmat kevaalle 2027 on saatu toimialoilta. Hankinto-
jen kategoriajohtamisen mallin kehittaminen toimialojen kanssa seka hankintojen
saastotavoitteiden ja seurantamallien tydstaminen jatkuu. Keittioverkkosuunnitel-

man konsulttiselvityksen raportti on esitelty hankejohtoryhmassa.

Tietohallinto on tydstanyt Vantaan kaupungin digivisiosta luonnoksen, jonka poh-
jalta loppuvuoden aikana kaydaan keskustelut toimialojen kanssa yhteisen nake-
myksen saamiseksi. Toimialojen tueksi on perustettu tekoalyagenttitehdas, jonka
tehtavana on tukea toimialoja tekoalyn hyddyntamisessa. Tavoitteena on lisata hen-
kiloston ymmarrysta tekoalyn hyodyista ja kartoittaa samalla kokonaiskuvaa sen
mahdollisuuksista Vantaalla.

Digione on otettu kayttoon pilottikoulussa Paivakummussa. Tavoitteena on laajen-

taa jarjestelman kaytto kaikkiin Vantaan peruskouluihin lukuvuoden aikana.

Bloomberg Innovaatiotiimin (i-team) tyé on edennyt tavoitteiden mukaisesti. Ensim-

maiset testit ja kokeilut toteutettiin kesalla Ratikkakaupungin asukas- ja
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yritysviestintaan liittyen, vuorovaikutuksessa viestinnan seka Tikkurilan asukkaiden

ja kivijalkayrittajien kanssa. Asukasvuorovaikutukseen osallistui yli 500 asukasta.

Tyollisyyden ja kotoutumisen teemassa on selvitetty tyollistavan kalustekunnostuk-
sen ja -kierratyksen toimintamallia ja tahan liittyvan uuden liiketoiminnan perusta-
mista osaksi konsernin toimintaa. Kalustekunnostuksen ja -kierratyksen toiminta-
mallilla on laskettu olevan mahdollisuus merkittaviin saastoihin strategiakaudella.
Lisaksi teemassa on valmisteltu syyskuussa kaynnistyvaa yhteistyota Kotoutumisen
ohjelman kanssa ja toimenpiteita yrittajyyden edistamiseksi yhteistyossa Business

Vantaan ja Uusyrityskeskuksen kanssa.

Innovaatiokyvykkyyksien ja -kulttuurin kehittamisessa on analysoitu kaupunkiorga-
nisaation lahtotasoa toteuttamalla HR:n kanssa Henkiloston menestystekijat -ky-
sely, johon vastasi yli 1 900 kaupungin tydntekijad. Kyselyn tulokset ja jatkotoimen-
piteet esiteltiin kaupungin johtoryhmalle elokuussa. Lisaksi i-team on jarjestanyt
useita sisaisia tyopajoja eri palvelualueiden kanssa ja viestinyt aktiviteeteista toteut-

tamalla toistakymmenta webinaaria, jotka ovat olleet henkilostdlle avoimia.

Elinvoimapalveluiden palvelualue

Elinvoimapalveluiden toiminta perustuu laaja-alaiseen verkostoyhteistyohon seka
aktiiviseen vuorovaikutukseen vantaalaisen elinkeinoelaman kanssa. Palvelualueen
suunniteltu henkilostokapasiteetti on saavutettu alkuvuonna 2026 ja kehittamistyota

on jatkettu aktiivisesti.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupunkitasoiset Elinvoima- ja elinkeinopoliittiset peri-
aatteet kesakuussa 2026 seka Elinvoima- ja tyollisyysohjelman strategiakaudelle
2026-2029 elokuussa 2026. Ohjelman tavoitteina ovat mm. tydllisyyskehityksen
muuttaminen positiiviseksi, investointien voimakas kiihdyttaminen Vantaalle seka
houkuttelevan kaupunkikokemuksen kehittdminen. Ohjelman toimeenpano on aloi-
tettu, uusia toimenpiteita suunnitellaan seka uusia kumppaneita ja rahoituslahteita

kartoitetaan.

Ennakointitydssa nuorten tulevaisuususkon vahvistamiseen liittyvaa tutkimusta hyo-
dynnetdan mm. nuoriso- ja yhteisdpalveluissa seka nuorten yrittajyys- ja tydelama-
taitojen kehittamisessa. Lisaksi alkuvuoden aikana on ennakoitu Iranin sodan vaiku-
tuksia ja jarjestetty Vantaan toinen Tulevaisuusfoorumi. Kesalla kaynnistettiin elin-

keinorakenteen visiotyo.
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Nuorten yrittajyys- ja tyéelama- eli YTY-ryhma on virallistettu. Ensimmainen pilotti-
luonteisesti toteutettu YTY-Akatemia kokosi yhteen nuorten yrittajyytta ja tyoela-
mayhteyksia tukevia tahoja kesakuussa, ja seuraavaa tapaamista suunnitellaan lo-
kakuun alkuun. Kesayrittajyysohjelmaan osallistui yli 100 nuorta. Yrittajyys- ja ta-
loustaitojen vahvistamista kouluissa edistetaan yhteistyossa kasvatuksen ja oppimi-
sen toimialan kanssa, ja syksylle on valmisteltu uusia ryhma-TET-pilotteja klusteri-

toiminnan ja perusopetuksen yhteistyona.

Tikkurilan osaamiskampuksen kehittamistyon kaupunkitasoinen koordinaatiovastuu
siirtyi elinvoimapalveluille vuoden alussa. Kampukseen liittyva kehittamishanke-
vaihe on paattynyt ja alueen rakentamiseen seka palveluiden kehittamiseen liittyva
tyo jatkuu toimialojen ja verkostojen voimin. Business Vantaa Hub -palvelukonsep-
tille luotu pilotointiymparistd on otettu kayttoon Yrityspalvelukeskus Leijassa ja oh-
jauspalvelun tyokaluksi on kehitetty tekoalya hyodyntavaa digitaalista palvelukart-

taa.

Yritys-korkeakouluyhteisty6ta on vahvistettu ja neuvotteluja kayty useiden oppilai-
tosten kanssa. SITRA-yhteisty6ta yritysten TKI-toiminnan tukipalvelujen kehitta-
miseksi on jatkettu. Lisaksi on aloitettu yrityslahtoisen ja kysyntalahtdisen innovaa-
tiotoiminnan rakentamista Vantaalle. Klusteritoiminnan yhteyteen on valmisteltu uu-
sia palvelukokonaisuuksia ja tehty toimenpiteitad pk-yritysten osaamisen ja kilpailu-
kyvyn tukemiseksi. Kesan ja syksyn aikana kaynnistyy viisi ulkoisesti rahoitettua ke-

hittamishanketta.

Kaupunkitasoinen projektitoimisto on tukenut kaupunkikehityshankkeiden seka EU-
rahoitteisten projektien valmistelua. Toimialojen kayttdon on lanseerattu Al-rahoitus-
agentti kehittdmistarpeisiin sopivien rahoitusmahdollisuuksien hakuun. Projektitoi-
miston koordinoiman innovaatioverkoston jasenmaara on kasvanut 222:een, ja ver-
kostolle on jarjestetty tilaisuuksia, tydpajoja ja rahoitusinfoja. Ohjelmajohtajien
kanssa on valmisteltu ulkoisen rahoituksen tuen suunnitelmaa muutosohjelmittain
seka suunniteltu muutosohjelmien tueksi tarvittavia tukitoimia ulkopuolisen rahoituk-
sen hyodyntamiseksi. Ulkoisesti rahoitetuista hankkeista merkittdva uusi avaus on
kansainvalinen CIRCULANDIA-kiertotaloushanke.

Aviapoliksessa toimivan Vantaa Startup Runwayn palveluja on kehitetty edelleen, ja
Vantaalle on sijoittunut uusia kansainvalisia startup -yrityksia. Startup- ja kasvuyri-

tystoimintaa sekd maahanmuuttajien yrittajyytta on edistetty mm. yhteistydlla
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Innovestor sijoittajayhteisdn kanssa. Kasvuyritysten ja perinteisten yritysten tor-
mayttamista on tuettu kansainvalisissa tapahtumissa, kuten VivaTech- ja Arctic15-
messuilla. Kansainvalisten osaajien rekrytointia tukevan palvelumallin kehittamista

on jatkettu yhteistyossa kuutoskaupunkien, Business Finlandin ja TEM:n kanssa.

Vantaan matkailun kehittamista on jatkettu suunnitelmallisesti ja kuluttajille suunnat-
tua mainontaa on tehty kotimaassa seka kansainvalisesti. Yrityksia, kansainvalisia

osaajia seka matkailua tukevia tapahtumia on jarjestetty noin joka toinen viikko. Ta-
pahtumien, luovien alojen ja kaupunkikokemuksen uusia elinvoima-avauksia on val-

misteltu.

Kansainvalista yhteistyota lentoasemaymparistossa on vahvistettu aktiivisesti. Len-

tokentan talousalueen Airport Region -verkoston perustamista valmistellaan, ja Van-
taa on liittynyt Airport City Developers Network (ACDN) -asiantuntijaverkostoon. Li-

saksi yhteistyd Ranskan Val-d'Oisen alueen kehittdmisorganisaatio CEEVO:n

kanssa jatkuu.

Kaupunkitasoisen asiakkuudenhallintajarjestelman (CRM) kayttdonotto on edennyt
suunnitellusti. Jarjestelma siirtyy testausvaiheesta kayttoon syksyn aikana, ja kau-
pungin pilottiryhma aloittaa sen kayton syyskuussa. Palvelualueella on myos kayn-

nistetty tekoalyn kayttotapausten kartoitus johtamisen ja tiimien tyon tueksi.

Asiakkuusyksikko on toteuttanut yli 200 yritystapaamista Vantaan keskeisille tyollis-
tajille. Aluetydhon on osallistuttu aktiivisesti ja Vantaan ratikan tydmaa-alueella si-
jaitsevia yrityksia on kontaktoitu osana ennakoivaa asiakastyota. Yritysten syste-
maattisen houkuttelutyon toimintamallin kehittaminen on kaynnissa. Tonttimyyn-
nissa on edistetty 45 tontin myyntia ja 16ydetty potentiaalisia asiakkaita. Yritysneu-
vontapalveluissa neuvontojen maara ja tavoittavuus ovat nousseet viime vuodesta.
Yhteisty6ta on tehty tiiviisti tyollisyyspalveluiden ja Varian kanssa yritysten tydvoi-

matarpeisiin vastaamiseksi.

Tydllisyyden ja kotoutumispalvelujen palvelualue

Tydllisyyden ja kotoutumisen palvelualue tukee vantaalaisten tyollistymista ja var-
mistaa yhdessa muiden toimijoiden kanssa tydmarkkinoiden kohtaannon toteutumi-
sen. Palvelualue vastaa vantaalaisten tyottomien tyonhakijoiden asiakaspalvelusta
seka tyovoiman ulkopuolisten kotoutuja-asiakkaiden palveluista. Lisaksi palvelualue

vastaa mm. kaupungin monikanavaisesta asiakaspalvelusta.
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Ty6ttdmyys on kasvanut edelleen Vantaalla vuoden 2026 aikana ja on erittain kor-
kealla tasolla. Tyonhakija-asiakkaiden maara ja kotoutumislain piirissa olevien tyo-
voiman ulkopuolisten asiakkaiden maara on noussut vuoden 2026 aikana. Erityi-
sesti alle 30-vuotiaiden asiakkaiden maara on kasvanut merkittavan paljon. Asia-
kasmaaran lisaantymisesta huolimatta asiakastyytyvaisyys on ollut erittain hyvalla

tasolla.

Asiakaskunnan lisaantymiseen tarkastelujaksolla vaikutti tydnhakijan palvelupro-
sessin, tyonvalityksen ja tyottomyysturvaseuraamusten lakiuudistus (HE 108/2025-
kokonaisuus). Uudistus muutti samanaikaisesti tydvoimapalveluiden jarjestamista,
tyottomyysturvaa, kotoutumislakia, kuntouttavaa tyotoimintaa ja monialaista tyollis-

tymisen edistamista koskevaa saantelya.

Jarjestamislakiin tuli muutoksia yleistukilain myoéta 1.5.2026 alkaen. Muutosten
myota pitkaaikaistyottomien palvelutarvetta arvioidaan aikaisempaa systemaatti-

semmin ja asiakaspalvelua tehostetaan.

Nuorten rekrytointituen ja Vantaa-lisan myontamisehtoja on paivitetty. Lainsaadanto
maaraa tyonhakuprofiilin paasaantoisesti pakolliseksi kaikille uusille ja nykyisille
tyonhakijoille 1.9.2026 alkaen.

Palvelualueella on valmisteltu kaupunkistrategian mukaisia ohjelmia, elinvoima- ja
tyollisyysohjelmaa seka kotoutumisen ohjelmaa. Elinvoima- ja tyollisyysohjelma hy-

vaksyttiin kaupunginvaltuustossa elokuussa.

Palvelualueella on valmisteltu paakaupunkiseudun tyovoimaviranomaisten yhteista
tulosperusteista valmennuspalvelua pitkaaikaistyottomille seka Vantaan omaa val-
mennuspalvelukokonaisuutta. Hankintojen kilpailutukset toteutetaan syksyn 2026
aikana. Lisaksi kesan aikana kilpailutettiin paakaupunkiseudun tyévoimaviran-
omaisten yhteinen koulutusten hankintarekisteri, jonka hankintapaatos tehdaan syk-

syn 2026 aikana.

Palvelualueella vahvistetaan ennaltaehkaisevaa tyota. Kesalla alkaneen Tyokioski-
hankkeen (ESR+) avulla kehitetdan ennaltaehkaisevia tyollisyyspalveluja esimer-
kiksi loppuvaiheen opiskelijoille, osa-aikatydssa oleville seka alueelle muuttaville.
Tavoitteena on edistaa tyonhakijoiden ja tyonantajien nopeaa kohtaamista seka tu-
kea tyOllistymista jo varhaisessa vaiheessa, jotta kohderyhmaan kuuluvat eivat paa-

tyisi tyollisyyspalvelujen asiakkuuteen.
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Integration 2026 -hankkeessa on valmisteltu lokakuussa 2026 Vantaalla jarjestetta-
vaa kotoutumisen ja maahan muuttaneiden tyollistamisen ammattilaistapahtumaa.
Hanke saa rahoitusta Euroopan Turvapaikka-, maahanmuutto- ja kotouttamisrahas-
tosta. Valtakunnalliseen tapahtumaan odotetaan 800 osallistujaa paikan paalle,

minka lisaksi etaosallistujia tulee olemaan vahintaan sama maara.

Ty0- ja elinkeinoministerion erityisavustuksella on kilpailutettu kansainvalisille asiak-
kaille suunnattu selkosuomenkielinen yrittajyyskoulutus seka hankittu myds nuorille
luku- ja kirjoitustaidottomille asiakkaille uusi mentorointipalvelu. Lisaksi omaa ty6-
voimakoulutusta on saatu aikuisille, luku- ja kirjoitustaidottomille ja kansainvalisille

asiakkaille.

Kuntalaispalveluiden palveluissa on ollut alkuvuoden aikana noin 80 000 asiakas-
kontaktia. Vantaa-infon asiointipisteissa on asioinut noin 61 000 asiakasta ja puheli-
mitse noin 15 000 asiakasta. Vuoden alussa kaynnistyneessa tehostetun digituen
palvelussa on neuvottu yli 3 000 asiakasta. Palvelussa Vantaa-infon tydntekijat tu-
kevat tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden asiakkaita digiasioissa ja antavat neuvon-
taa kaupungin ja muiden viranomaisten palveluita koskevissa asioissa. Paivittainen
neuvonta seka viikoittaiset perusdigitaitojen parantamiseen keskittyvat opastukset

tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen asiakkaille jatkuvat edelleen.

Kesan aikana on valmisteltu liikkkuvan Vantaa-infon neuvontaa ja digitukea uusiin
kohteisiin Korson kirjastoon ja Mannerheimin Lastensuojeluliiton tiloihin Hakunilaan.

Pilotit uusissa kohteissa kaynnistyvat syyskuussa.

Asiakastyytyvaisyyden mittaus tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden asiakkaille val-
mistellaan ja mittaus tehdaan loppuvuoden aikana. Kaupunkitasoinen kilpailutus

asiakastyytyvaisyyden mittauksen palveluntuottajasta toteutettiin kevaalla.

Kuntademokratian palvelualue

Lakiasioiden ja paatosvalmistelun palveluyksikdssa on valmisteltu Ela sellaisena
kuin olet -Vantaan kaupungin toiminnallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon
suunnitelma strategiakaudelle 2026—-2029, joka on hyvaksytty kaupunginhallituk-
sessa 8.6.2026 ja merkitty tiedoksi valtuustossa 22.6.2026. Palveluyksikdssa on
valmisteltu myds Vantaan kaupungin tekoalyperiaatteet, jotka on hyvaksytty kau-
punginhallituksessa 22.6.2026. Palveluyksikkoon on perustettu tietosuojatiimi, jota

vetaa kaupungin tietosuojavastaava ja johon on palkattu aikaisemman yhden
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tietosuojasuunnittelijan lisaksi kaksi maaraaikaista tietosuojasuunnittelijaa teke-

maan tietosuojan vaikutustenarviointeja.

Tiedonhallintayksikossa tyoajasta suuren osan on vienyt kaupunkitasoinen asian- ja
kokoushallinnan uudistamisen hanke. Kevaasta saakka on kayty lapi jarjestelman
vaatimuksia toimittajan kanssa, jotta varmistetaan yhteisymmarrys ja toteutuksen
sopimuksenmukaisuus. Testiymparistd on kaytossa ja paakayttajakoulutukset seka
jarjestelman konfigurointi ovat kaynnissa. Integraatioita, migraatioita ja kayttajahal-
lintaa valmistellaan. Tiedonohjaussuunnitelman paivitystyo on jatkunut ja lisatyoksi
on tullut TOS:n rakenteen muuttaminen jarjestelman kayttdlogiikkaan sopivaksi. Yk-
sikon suunnittelutiimin resurssit ovat koetuksella, koska hanketyon lisaksi he hoita-
vat my0Os nykyisten jarjestelmien paakayttajatehtavat, koulutukset ja kaytontuen

seka tukevat toimialoja naiden kehittamishankkeissa tiedonhallinnan osalta.

Kaupunkitasoisen digitointisuunnitelman mukainen analogisen aineiston kartoitus-
kysely tehtiin toimialoille toukokuussa 2026. Vastauksia saatiin 52 kappaletta, ja nii-
den perusteella paperiaineistoa on viela toimialoilla noin 1 080 hyllymetria, joista
pitkaaikaisesti tai pysyvasti sailytettavaa on noin 400 hyllymetria. Toimialoilla 1a-
hiarkistojen jarjestamistyo on lahtenyt kayntiin. Toimialoilla olevalle aineistolle ei ole
viela tehty arvonmaaritysta tai digitointisuunnitelmaa. Kaupunginarkiston nykyisella
digitointiohjelmistolla ei pystyta tuottamaan Kansallisarkiston maaraysten mukaista
digitointia, jonka jalkeen paperiasiakirjat saisi havittaa. Digitoinnista on aloitettu tuo-
tantotapatarkastelu, jossa verrataan omana tyona tehtavaa digitointia ostopalve-

luun.

Toimialatasoisen Kojeen johdon assistenttitiimin toimintaa on kehitetty voimakkaam-
min tiimimalliin siirtymalla, milla on tavoiteltu yhtenaisempia toimintatapoja, henkil6-
riippuvuuden vahentymista ja toimivampi sijaistuksia. Assistenttitiimille on luotu yh-
teinen palvelukanava, johon ohjataan assistenttien rutiinitehtavia ja joka tukee si-
jaistuksia poissaolojen aikana.

Palvelualueella on aloitettu seuraavan vuoden kevaan eduskuntavaalien jarjestami-
nen laatimalla vaalien yleiset periaatteet ja yleissuunnitelma seka paivittamalla aa-

nestysaluejakoa.

Viestinta
Kaupungin viestinnan painopisteet olivat toisella vuosikolmanneksella Vantaan rati-

kan ja ratikkakaupungin viestinta ja markkinointi, kaupungin omien
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viestintdkanavien kehittdminen seka kaupungin maineen ja mielikuvan rakentami-
nen viestinnan ja markkinoinnin keinoin. Viestinnan ja markkinoinnin toimintatapoja
tehostettiin vahentamalla ulkoisia palveluostoja, jattamalla tehtavia tayttamatta ja

lisdamalla toiminnan vaikuttavuutta vaikuttavuusmittareilla ja analytiikalla.

Vantaan ratikka on Vantaan historian suurin investointi. Rakentamisen aikana ra-
tikka nakyy kaikkialla kaupungissa: tyomaissa, liikennejarjestelyissa, keskusteluissa
ja mediassa. Samalla se muokkaa kasitysta siita, millainen Vantaa on tulevaisuu-
dessa. Ratikan rakentamisen lisaksi kaupunki viestii ja markkinoi laajasti myos ra-

tikkakaupungin kehittamisesta.

Ratikkakaupungin viestinta ja markkinointi jatkui kesalla markkinointikampanjoilla,
brandinakyvyydella tydmaa-aidoissa ja perustamalla kaupungin sidosryhmien yhtei-
nen viestintaryhma, jonka tehtavana on luoda ja koordinoida yhteinen tapa viestia
ratikkakaupungista rakentamisen aikana. Ryhmaan osallistuu kymmenia vantaalai-

sia organisaatioita ja yrityksia tulevan ratikkareitin varrelta.

Kaupunkistrategian viestinta jatkui strategisten ohjelmien viestintasuunnitelmien
laadinnalla. Lasten ja nuorten kanssa yhdessa tehtiin lasten oikeuksista muistuttava
videosarja. Aktiivisen mediaviestinnan ansiosta useita Vantaan strategisia aiheita
nousi kesalla paamedioihin. Uusille vantaalaisille suunnattu Tervetuloa Vantaalle -
tapahtuma heratti erityisesti kiinnostusta mediassa seka nosti kotoutumisen palvelut

ja niiden kehittdmisen valtakunnalliseen keskusteluun.

Vantaan verkkosivut ovat kaupungin tarkein viestintakanava ja niita kehitetaan jat-
kuvasti. Vantaa.fi tavoittaa yli 2,2 miljoonaa kavijaa vuosittain. Vantaa.fi-sivusto siir-
rettiin uudelle tekniselle yhteistydkumppanille kesakuussa. Ratikkakaupungista jul-

kaistiin tarinallinen verkkosivusto.

Sosiaalisen median paakanavien osalta vuoden 2026 trendi on ollut nouseva lahes
kaikissa mittareissa viime vuoteen verrattuna. Kaupungin TikTok-kanava taytti ke-
salla vuoden, ja 1 500 seuraajaa tuli tayteen. Katseluita kertyi ensimmaisen vuoden

aikana lahes kahdeksan miljoonaa.

Asukaslehden ilmestymiskertoja vahennettiin tdna vuonna neljasta numerosta kol-
meen kustannussyista. Kesalla toteutetun lukijakyselyn suositteluindeksi NPS 37,5
kertoi kovasta suosiosta aktiivilukijoiden keskuudessa. Asukkaat ilmoittivat toivo-
vansa tasapuolisesti tietoa eri kaupunginosista. Erityisen kiinnostuneita lukijat olivat

tapahtumista, palveluista ja kaupungin paatoksenteosta.
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Viime vuonna perustettu kaupunkitasoinen uutiskirje Ajankohtaista Vantaalta tavoit-
taa tilaajansa hyvin: paasaantoisesti yli 70 prosenttia vastaanottajista avaa kirjeen.
Tama tukee uutiskirjeen roolia tehokkaana kanavana ajankohtaisten uutisten jaka-
misessa painetun Asukaslehden tukena. Kevaalla lanseerattu tyollisyyspalvelujen
uutiskirje osoittautui myos menestykseksi. Kirjeen avausprosentti on selvasti yli 60

prosenttia eli uutiskirjeiden huippuluokkaa.

Kaupunkimarkkinoinnissa Vantaa tekee tana vuonna yhteisty6ta 15 kaupunkilahetti-
laan kanssa. Kaupunkilahettilaat kertovat omasta nakdkulmastaan, millaista elama,
asuminen, opiskelu, yrittajyys ja vapaa-aika Vantaalla ovat. Kevaan ja kesan aikana
sisallot ovat tavoittaneet laajasti eri kohderyhmia: kokonaisuudessaan ne ovat ke-
ranneet yli 790 000 nayttokertaa, tavoittaneet yli 500 000 kayttajaa ja keranneet yli

26 000 sitoutumista julkaisuihin.

Suositun Vantastic-podcastin kuudes kausi kaynnistyi kevaalla 2026. Kauden uu-
tena juontajana toimi Viivi Pumpanen, ja vieraina nahtiin muun muassa Kaarija.
Kaudelle tuotettiin seitseman jaksoa, joissa tutustutaan Vantaan suuralueisiin ja
tuodaan monipuolisesti esille niiden ihmisia, ilmidita ja kiinnostavia paikkoja. Van-
tastic-podcastsarjan kuudennen kauden jaksot ovat keranneet Spotifyssa ja YouTu-
bessa lahes 72 000 katselu/kuuntelukertaa. Kaikki kaudet yhteensa laskien podcas-
tin parissa on kertynyt noin 303 000 katselu- ja kuuntelukertaa seka 58 000 tuntia

katselu- ja kuunteluaikaa.

Seka kaupunkilahettilaiden etta Vantasticin tavoitteena on vahvistaa Vantaan mieli-
kuvaa houkuttelevana, elavana ja helposti lahestyttavana kaupunkina, erityisesti
uusille asukkaille, osaajille ja yrityksille. Sisalldissa korostuvat arjen sujuvuus,
luonto, liikkenneyhteydet, alueiden monipuolisuus seka se, ettd Vantaa on usein mai-

nettaan parempi.

Sisainen tarkastus
Sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelma on edennyt suunnitelman mukaan. Uusi

tarkastusprosessi ja —raporttimalli on otettu kayttoon.
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13 Kasvatus ja oppiminen

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2025 TA 2026 TOT 1-8 TOT-% Ennuste

2026 2026
TOIMINTATULOT 33 467 31414 19 339 62 33 805
TOIMINTAMENOT -603 660 -642 151 -396 983 62 -639 261
TOIMINTAKATE -570 193 -610 736 -377 644 62 -605 456

Palvelualueittain toteuma

1 000 € TA 2026 TOT 1-8 TOT-%
2026

Kasvatus ja oppiminen yhteensa

Toimintatulot 31414 19 339 62

Toimintamenot -642 151 -396 983 62

Toimintakate -610 736 -377 644 62

Kasvatus ja oppiminen, bruttoyksikot yh-

teensa

Toimintatulot 30 382 18 169 60

Toimintamenot -552 366 -342 183 62

Toimintakate -521 984 -324 014 62

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta

Toimintatulot 0 0 0

Toimintamenot -123 -74 60

Toimintakate -123 -74 60

Yhteiset palvelut

Toimintatulot 0 38 0

Toimintamenot -5 872 -3 266 56

Toimintakate -5 872 -3 228 55

Perusopetus

Toimintatulot 18 532 10 204 55

Toimintamenot -280 879 -178 232 63

Toimintakate -262 347 -168 028 64

Varhaiskasvatus

Toimintatulot 11 435 7 681 67

Toimintamenot -248 461 -149 750 60

Toimintakate -237 026 -142 070 60

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.
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1 000 €

Svensksprakiga servicen
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Kasvatus ja oppiminen, nettoyksikot yh-
teensa

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Toisen asteen koulutus
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

TA 2026

415
-17 031
-16 616

1033
-89 785
-88 753

1033
-89 785
-88 753

TOT 1-8
2026

246
-10 861
-10 615

1170
-54 800
-53 630

1170
-54 800
-53 630

TOT-%

59
64
64

113
61
60

113
61
60

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialalla on toteutettu talouden tasapainottamistoimen-

piteitd suunnitelman mukaisesti. Uusi Aviapoliksen lukio aloitti toimintansa véliaikai-

sissa tiloissa. Ensimméinen koulu on ottanut DigiOnen kéytt66nsd. Ammattiopisto

Varia sai opetus- ja kulttuuriministerién kanssa 18.5.2026 allekirjoitetun sopimuksen

mukaisesti toiminnanohjauskokeilun strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi vuo-

sille 2026—-2029 harkinnanvaraista rahoitusta. Elokuussa alkoi perusopetuksessa

valmistavan opetuksen lisdopetus.

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvat talousarviota korkeampina. Varhaiskasva-

tuksen henkilbsto- ja tydvoiman vuokrauksen kustannukset alittavat talousarvion

merkittadvéasti. Kotikuntakorvausten, valmistavan lisdopetuksen resurssointi ja opet-

tajien kelpoisuusasteen nousu aiheuttavat lisdtalousarviopainetta. Lisétalousarvion

tarve ja kokonaisuus varmistuu myéhemmin syksyll&.

Toimialan sitovan tavoitteen ennustetaan toteutuvan.

Talousarvion toteutuminen 2026

Toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan 2,3 milj. euroa talousarviota korkeammalla

tasolla. Talousarvion ennustetaan alittuvan menojen osalta noin 2,9 milj. eurolla.

Varhaiskasvatuksen kokonaishenkilostomenojen arvioidaan alittavan talousarvion

merkittavasti. Varhaiskasvatuksen henkilostomenojen arvioidaan alittuvan 7 milj.



euroa talousarvioon nahden. Tyovoiman vuokrauksen kustannukset ovat alemmalla
tasolla edelliseen vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden, mutta siihen varatun
maararahan arvioidaan ylittyvan 2 milj. euroa. Nain ollen varhaiskasvatuksen koko-
naishenkilostomenojen arvioidaan alittuvan 5 milj. euroa. Kotikuntakorvausten
nousu, valmistavan lisaopetuksen resurssointi ja opettajien kelpoisuusasteen nou-
sun vaikutukset lisaavat painetta lisatalousarviolle. Hankkeisiin ja valtionosuuksiin
liittyvat lisatalousarvioesitykset ovat myos mahdollisia. Kokonaisuutena toimialan

arvioidaan pysyvan talousarviossa.

Uutena valtion lisdrahoituksen myota toteutetaan ns. lisavalo-opetusta (lisdopetusta
maahanmuuttajien valmistavasta opetuksesta siirtyville oppilaille) vuositasolla 1,2

milj. euron lisarahoituksella.

Ammattiopisto Varia sai opetus- ja kulttuuriministerion kanssa 18.5.2026 allekirjoite-
tun sopimuksen mukaisesti toiminnanohjauskokeilun strategisten tavoitteiden saa-
vuttamiseksi vuosille 2026—-2029 harkinnanvaraista rahoitusta julkisen talouden
2027-2029 suunnitelman puitteissa 2 110 000 euroa. Harkinnanvarainen rahoitus
myonnetaan strategiakaudella vuosittain kunkin vuoden talousarvion maararahasta,
mikali eduskunta vahvistaa talousarvioehdotuksen. 18.6.2026 paivatylla opetus- ja
kulttuuriministerion paatoksella Varialle on myonnetty toiminnanohjauskokeilun har-

kinnanvaraista rahoitusta vuodelle 2026 yhteensa 794 900 euroa.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Uusi Aviapoliksen lukio aloitti toimintansa suunnitellusti elokuussa valiaikaisissa ti-
loissa. Uusi lukiorakennus otetaan kayttoon ensi vuonna. Ammattiopisto Varia seka
opetus- ja kulttuuriministerio allekirjoittivat ammatillisen koulutuksen toiminnanoh-

jauskokeiluun liittyvan sopimuksen strategiakautta 2026—2029 koskien 18.5.2026.

Koko kevaan ajan 2026 varhaiskasvatuksessa on ollut noin 200 lasta vahemman
kuin edellisen vuoden vastaavana aikana. Lapsimaara on historiallisesti ensim-
maista kertaa vahentynyt. Vastaavasti henkilostotarve on vahentynyt ja Seuren ti-
laukset ovat laskeneet edelleen. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on pysynyt
samana. Talla hetkella varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen osallistuu 82 pro-
senttia vantaalaisista varhaiskasvatusikaisista lapsista. Kolme vuotta tayttaneista

varhaiskasvatukseen osallistuu 94 prosenttia ja alle 3-vuotiaista 58 prosenttia.
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Lukuvuoden 2026—-2027 alkaessa perusopetuksen alustavan arvion mukaan lapsi-
maara vahenee edellisesta vuodesta. Lapsimaara ja muutoksen talousvaikutukset
tarkentuvat viimeistaan lokakuun aikana. Valmistavan opetuksen oppilaiden maaran
lasku on merkittava. Kevaalla 2026 paatettiin lakkauttaa valmistavan opetuksen
ryhmia. Lukuvuoden alussa kuitenkin peruskoulun paattovaiheessa olevia 16-vuoti-
aita valmistavaan opetukseen oikeutettuja oppilaita on tullut odotettua enemman,

mika haastaa ryhmien tarkoituksenmukaista tayttoastetta.

Vammaisopetuksessa kaynnistettiin jalleen 9 uutta ryhmaa. Talla hetkella nayttaa

silta, ettda myos muuttavat oppilaat voidaan sijoittaa vapaana oleville hajapaikoille.

Perusopetuslakiin tuli kirjaus lisaValo opetuksesta, joka on tarkoitettu niille valmista-
van opetuksen oppilaille, jotka eivat saavuta valmistavan opetuksen aikana asetet-
tua kielitaitotasotavoitetta. Lukuvuonna 2026—2027 rahoituspohjana on kuitenkin
sen hetkinen valmistavan opetuksen oppilasmaara, mika tulee jatkossa muuttu-
maan suoriteperusteiseksi. Taman lukuvuoden aikana tulee rakentaa malleja lisa-

Valo opetuksen toteuttamiseksi.

Ensimmainen koulu (Paivakummun koulu) aloitti toimintansa DigiOne ymparistdssa
5/2026. Riippuen hankkeen toiminnallisuuksien valmistumisesta, Vantaan tavoit-

teena on saada kaikki koulut kayttdmaan DigiOnea lukuvuoden 2026—-2027 aikana.

Kolmen uuden paivakodin toiminta kaynnistyi alkuvuodesta. Aviapoliksen alueella
toimintansa on aloittanut Lentolan paivakoti (korvaa Riihipellon ja uusia paikkoja
42), Tikkurilassa paivakotipaviljonki Kielo (korvaa Peltolan) ja Hakunilassa Satula-
kujan paivakoti (korvaa Hakunilanrinteen ja uusia paikkoja 63). Syksylla on avautu-
nut lisaksi kolme uutta paivakotia. Karhunkierroksen paivakoti Pahkinarinteessa
(korvaa Autioniityn, Karhunpesan ja ryhmaperhepaivakodit Otson ja Mesikamme-
nen ja uusia paikkoja 21), Puutarhatien paivakoti Koivuhaassa, uusia paikkoja 168
ja Metsanhaltijan paivakoti Matarissa (korvaa Matarin paivakodin ja uusia paikkoja
21).

Tikkurilan osaamiskampushanke jatkoi Business Vantaa Hub fyysisen tilan pilotoin-
tia yrityspalvelukeskus Leijassa. Kevaan ja kesan aikana valmisteltiin digitaalisen
palvelukartan ja siihen liittyvan tekoalyohjauksen jatkokehittamista yhteistyossa yri-
tys- ja kotoutumispalveluiden kesken. Oppilaitoskorttelin rakentaminen kaynnistyi.

Kampusasumisen tutkimushanke kaynnistyi ja kahteen alueen pohjoispaan tonttiin
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saatiin tonttivaraukset. Kehittamishankkeen paatostilaisuus toukokuun lopussa ke-

rasi laajasti sidosryhmia yhteen. Kampuskehittamisen vastuut jaettiin toimialoille.

Toimialalla on jatkettu talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteuttamista suunni-

tellusti.

- Yksityisen hoidon tuen kuntalisaa laskettiin 1.3. Iahtien. Saastot tulevat naky-

maan loppuvuodesta.

- Paivakotien tayttdaste on noussut 1,1 prosenttia viime vuodesta ja on nyt 94,5

prosenttia.

- Talouden tasapainottamistoimenpiteina on lakkautettu 31.7. alkaen Pehtoorin,

Ojahaan, Eppilan ja Minkkipuiston paivakodit seka Malminurmen esiopetustila.

- Avoimet paivakodit Niittyvilla, Karhunkolo, Tahdenlento ja Lansimaki seka ryh-

maperhepaivakodit Otso ja Mesikammen lakkautettiin 31.7.

- Varhaiskasvatuksen hoiva-avustajien kielituettu oppisopimuskoulutus on lope-
tettu.

Lisaksi hallinnon henkiloston rekrytointeja on viivastetty ja jatetty henkilokuntaa

palkkaamatta.
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16 Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1 000 € TP 2025 TA 2026 TOT 1-8 TOT-% Ennuste

2026 2026
TOIMINTATULOT 13 954 14 727 8 879 60 14 499
TOIMINTAMENOT -95 382 -97 566 -62 874 64 -97 118
TOIMINTAKATE -81 428 -82 839 -53 995 65 -82 619

Palvelualueittain toteuma

1000 € TA 2026 TOT 1-8 TOT-%
2026
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi yhteensa
Toimintatulot 14 727 8 879 60
Toimintamenot -97 566 -62 874 64
Toimintakate -82 839 -53 995 65
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi lautakunta
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -128 -52 41
Toimintakate -128 -52 41
Yhteiset palvelut
Toimintatulot 1685 928 55
Toimintamenot -6 163 -3 560 58
Toimintakate -4 479 -2 632 59
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
Toimintatulot 903 651 72
Toimintamenot -23 956 -15 551 65
Toimintakate -23 053 -14 900 65
Liikunta
Toimintatulot 6 271 3611 58
Toimintamenot -33 692 -21 126 63
Toimintakate -27 421 -17 516 64
Nuoriso- ja yhteisopalvelut
Toimintatulot 2125 1688 79
Toimintamenot -18 485 -12 924 70
Toimintakate -16 360 -11 236 69
Elinikdinen oppiminen
Toimintatulot 3744 2 001 53
Toimintamenot -15 142 -9 661 64
Toimintakate -11 398 -7 660 67

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.
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Ennusteen mukaan toimintakatteen alij@admé on 0,2 milj. euroa talousarviota pa-
rempi, silld& menojen alitus (0,4 milj. euroa) ylittédéa tulojen alituksen (0,2 milj. euroa).
Irtaimen méérérahassa on ylityspainetta johtuen mm. kulttuuri- ja kirjastopalvelui-

den seka Kuusijarven palveluiden tarpeista.

Toimialan keskeisistd uusista hankkeista Hakansbélen museo avattiin kesékuussa
Ja Jumbon kirjasto avataan lokakuussa. Yhdessd Me-s&éation kanssa toteutettu
nuorten toimintakeskus HALO avautuu syksylld Havukoskelle. Ensi keséné avautu-
van Elmon uimahallin hanke seka Oivallusten talon ja Tikkurilan kirjastotalon perus-

korjaushanke etenevét suunnitellusti.

Liikuntapaikkojen ja -palveluiden kayttémaéréa on pysynyt vakaana ja liikkumisohjel-
man toimeenpano on kdynnissé. Nuoriso- ja yhteisbpalveluiden palveluiden kysynté
on pysynyt korkealla ja kulttuuripalvelut ovat lukuisilla tapahtumilla tarjonneet elé-

myksié ja kerédnneet paljon yleis6a.

Talousarvion toteutuminen 2026

Tammi-elokuun toteumaan perustuvan ennusteen mukaan toimintatuotot toteutuvat
0,2 milj. ja menot 0,4 milj. euroa talousarviota pienempina. Toimintakatteen ennus-

tetaan toteutuvan 0,2 milj. euroa talousarviota parempana.

Tulojen poikkeama johtuu paaasiassa hanketulojen muutoksista alkuperaiseen ta-
lousarvioon nahden. Menojen merkittdvin poikkeama liittyy tilavuokriin, joiden en-
nustetaan alittavan talousarvio 0,35 milj. euroa. Nuoriso- ja yhteisOpalveluiden seka
kulttuuripalveluiden tilavuokrat ylittavat budjetin, mutta tata kompensoi liikkuntapal-
veluiden talousarviota alhaisempi vuokrataso. Toimialan talousarvioon sisaltyvat
saastotoimenpiteet toteutuvat paatésten mukaisesti lukuun ottamatta nuoriso- ja yh-
teisdpalveluiden tiloista luopumisia, joiden vaikutus nakyy sisadisen vuokran periaat-

teiden vuoksi vasta ensi vuonna.

1.1.2025 perustetun Lasten ja nuorten juhlarahaston talous on toteutunut budje-
toidusti.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Yhteisten palveluiden toiminta on jatkunut paaosin suunnitellusti. Kuusijarven pal-
velutuottajan kilpailutuksesta valitettiin markkinaoikeuteen, minka vuoksi vanha pal-

veluntuottaja jatkaa saunalippujen myyntia ja kahvilapalveluita. Kuusijarven
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sahkdsaunojen remontin pitkittymisen, verkkokaupan kayttdéonoton lykkaantymisen
ja ennakoitua hieman heikomman myynninkehityksen vuoksi tuloissa ei paasta en-
nustettuun. Hyvinvointisuunnitelma on valmisteltu ja odottaa paasya luottamushen-

kilokasittelyyn.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialalla isoimmat asukasvuorovaikutusproses-
sit ovat Myyrmaen Oivallustentalo ja Tikkurilan kirjastotalon peruskorjaus. Oivallus-
tentalosta on jarjestetty asukasilta ja kaynnistetty asukasraadin kanssa yhteiskehit-
taminen. Peruskorjauksessa on tehty asukaskysely, haastateltu asukkaita erilai-
sissa tapahtumissa ja osallistettu kouluryhmia suunnitteluun. Poikkitoimialai-

sessa osallisuustydssa on Voxit-hankkeessa jarjestetty mm. seitseman Voxit-kes-
kustelua suuralueiden kehittdamisesta asukkaille seka henkilostolle keskustelu talou-
den saastotoimenpiteiden ideointiin. Kaupungin kirjasto ja osallisuuspalvelut ovat
olleet mukana Futures for you -hankkeessa, joka paattyi elokuun lopussa hyvin tu-
loksin. Hankkeessa jarjestettiin demokratiakasvatus- ja tulevaisuusajattelutyopajoja
nuorille aikuisille, koulutettiin henkilokuntaa ja julkaistiin kaytannon laheinen opas
menetelmien hyddyntamiseen. Jarjestoyhteistydn tiimoilta pidettiin jarjestofoorumi
9.4.2026.

Avustustoiminnan osalta uudet yleiset avustusehdot on otettu kayttoon huhtikuusta
alkaen. Avustusta saavien kokemusta avustuksen hakemisesta ja kayttoselvityksen
jattamista on alettu seuraamaan palautekyselyn avulla. Palautekysely on valmis-
teltu ja lisatty avustusjarjestelmaan. Palautekyselyyn on saatu muutamia vastauk-
sia, joiden avulla voidaan maarittaa kokemuksen lahtotaso ja kehittaa toimin-

taa. Uuden avustusjarjestelman hankinnan osalta kartoitettiin yhdessa kuntakump-
paneiden kanssa yhteista jarjestelmaratkaisua. Ratkaisu koettiin liian kalliiksi eika

yhteishankintaa tehda.

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden toiminta on toteutunut kayttosuunnitelman mukai-
sena. Myos henkilostosuunnitelma toteutuu suunnitellusti. Lukuisat kulttuuritapahtu-
mat ovat tarjonneet monipuolisesti kulttuurielamyksia kaupunkilaisille ja keranneet

paljon yleisoa.

Yhteensa kuusi suur- ja vetovoimatapahtumaa saatiin onnistuneesti maaliin ja jokai-
sessa yleisomaara on ollut monituhatpainen. Ylen toukokuinen kesafestivaali kokosi
Tikkurilan urheilupuistoon kolmen paivan aikana 43 000 kavijaa. Festivaalin yhtey-

dessa toteutettiin Vantaan alue yhteistydssa kumppaneiden ja vantaalaisten
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toimijoiden kanssa. Korson purkutontille kevaalla mahdollistettu Korson kylatori on
matalan kynnyksen valiaikainen tapahtumapaikka, jossa Vantaan toimijat, kolman-
nen sektorin toimijat ja muut yhteistydkumppanit jarjestivat kesan aikana markki-

noita, kulttuuriohjelmaa ja yhteisdllisia tapahtumia.

Vantaan kaupungin kesalava toteutettiin tana vuonna kolmella eri tapahtumapai-
kalla; Kulttuuritalo Martinuksen uudessa tapahtumapuistossa, Tikkurilassa seka
Myyrmaessa. Kesalavat ovat tapansa mukaan tarjonneet monipuolista ja laadu-
kasta kulttuuritarjontaa maksuttomasti pitkin kesaa ja ovat yltaneet yleisennatyk-
siin.

Lumosalin kevat huipentui oppilaitosten ja taiteen perusopetuksen kevatnaytoksiin
ja -juhliin. Esityskauden jalkeen salin kattorakenteita kunnostettiin, ja sali on nyt jal-
leen esitysteknisesti ja tyoturvallisuuden osalta taydessa kayttokunnossa. Mosaii-
kissa Marja-Verkon toiminta vakiintui osaksi tilan toimintaa. Kesakausi oli vilkas
Kino Myyrissa. Elokuun alussa alkaneet leffapiknikit varikkaine oheisohjelmineen

kerasivat satoja katsojia vantaalaisiin puistoihin.

Vantaan taidemuseo Artsin suurimman julkisen taiteen hankkeen, Ratikan taideko-
konaisuuden toteutus on alkanut portfoliohaulla ja kansainvalisella taidekilpai-
lulla. Artsi sai museovirastolta avustusta innovatiiviselle hankkeelle Kokoelmapoisto

performatiivisena eleena. Hankkeen toteutusvaihe alkaa elokuussa 2026.

Hakansbolen paarakennuksen peruskorjaus valmistui aikataulussa ja museo avat-
tiin toimintasuunnitelman mukaisesti kesakuun alussa. Kaupunginmuseon kokoel-
mien muutto on kaynnissa. Kaupunginmuseon perusnayttelyn uudistaminen on to-
teutusvaiheessa. Museoviraston avustuksella toteutettava hanke “Osallisuus osaksi

museoarkea” on kaynnissa.

Kirjastopalveluissa asiointi kirjastoissa sailyi alkuvuonna vakaana. Lasten aineis-
tojen lainaus kasvoi useissa kirjastoissa, kuten Koivukylassa, Lumossa, Haku-
nilassa, Mosaiikissa ja Martinlaaksossa. Samalla Vantaan ratikan tydmaa vaikutti
asiakkaiden liikkumiseen, mika nakyi kavija- ja lainausmaarien laskuna erityisesti

Tikkurilassa.

Tilahankkeet etenivat suunnitellusti. Pointin kirjasto Kartanonkoskella suljettiin tou-
kokuun alussa, ja toiminnan siirtamista Jumboon valmisteltiin tiiviisti. Jumbon kirjas-

ton tilat luovutettiin kaupungille kesakuussa, ja kirjaston kalustaminen etenee. Uusi
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kirjasto avataan lokakuussa 2026. Myo6s Tikkurilan kirjastotalon uudistamishanke

eteni aikataulun mukaisesti, ja palvelut siirtyvat vaistotiloihin vuoden 2027 aikana.

Helmet-kirjastojen jarjestelmauudistus eteni uuteen vaiheeseen, kun jarjestelmatoi-
mittajaksi valittiin tanskalainen Systematic. Uuden Cicero-jarjestelman kayttoonotto

Helmet-kirjastoissa on suunniteltu syksylle 2027.

Lasten ja nuorten kulttuuripalveluiden lastenkulttuurikeskus Pessissa juhlittiin
sen olemassaolon 40-vuotispaivaa Synttarit-nayttelylla ja siihen liittyvilla tapahtu-
milla. Pyykkituvassa osallistuttiin Hakansboélen kartanon avajaisiin kesakuun alussa
ja jarjestettiin maksutonta ohjelmaa koko kesan ajan. Toteemissa kokeiltiin kesalla

tilan kayttoa taiteilijoiden harjoitus- ja tyoskentelytilana.

Lastenkulttuuri osallistui kevaan ja kesan isoihin yleisdtapahtumiin mm. Ylen kesa-
konsertin, Lastenkulttuurin juhlaviikon ja puistoruokailujen yhteydessa jarjestamalla
ohjelmaa perheille ja kartoittamalla naiden toiveita uusien tilojen suhteen. Backak-
sen perhepaiva jarjestettiin yhteistydssa ravintola Backaksen kanssa 1.7. ja se ke-

rasi monipuolisella ohjelmallaan 2 001 hengen yleison.

Liikuntapaikkojen ja -palveluiden kayttdmaara on pysynyt vakaana vastaten vuo-
den 2025 tasoa. Paasylippu- ja kayttovuoromaksuista saatavat tulot ovat nousseet

johtuen hinnankorotuksista.

Kaupungin liikkumisohjelman toimeenpano on hyvassa vauhdissa: kahden vuoden
aikana yli puolet toimenpiteista on toteutettu, ja yhteistyd muiden palvelualueiden
kanssa on sujunut hyvin. Vuosina 2026-2027 toteutusta jatketaan ja samalla arvioi-
daan paivitystarpeita. Liikunnan palvelualue on vastannut muun muassa liikunta-
paikkasuunnitelman ja soveltavan liikkunnan kehittdmissuunnitelman laadinnasta.
Liikuntapaikkasuunnitelma linjaa liikuntaolosuhteiden kehittdmistarpeet vuosille
2026-2035, ja soveltavan liikunnan suunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet ulottuvat
vuoteen 2029.

Taitis-toiminta on jatkunut suunnitellusti osana Liikkuva paivakoti -kokonaisuutta.
Toiminta vahvistaa 3—7-vuotiaiden lasten motorisia perustaitoja yhteistydssa var-
haiskasvatuksen ja paikallisten voimisteluseurojen kanssa. Taitikseen sisaltyy lii-
kuntatuokioita, henkiloston osaamisen kehittamista seka perheliikuntaa tukevia si-
saltoja. Toiminta on saanut myoOnteista palautetta osallistujilta ja tukee kaupungin

tavoitteita lasten liikunnallisen elamantavan edistamisessa. Osallistujia
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toiminnassa on ollut kevatkaudelle 743 lasta 37 paivakodista. Syyskaudella ilmoit-

tautuneita on 960 lasta 45 paivakodista.

Elinvoimaa ja toimintakykya elintapaohjauksella- ekosysteemista voimaa —hanke
on kaynnistynyt. Hankkeessa kehitetaan julkisen ja yksityisen sektorin valinen yh-
teistyomalli, joka vahvistaa elintapaohjauksen palvelupolkua ja parantaa vahan liik-
kuvien ja elintapasairauksien riskissa olevien tydikaisten ohjautumista terveytta

edistaviin liikkuntapalveluihin.

Tilavarauspalveluiden uudistamishanke on edennyt alkuvuoden aikana toimintamal-
lin periaatteiden suunnittelusta kohti jarjestelmahankintaa. Projektissa maariteltiin
kaupunkilaajuisen tilavarauspalvelun keskeiset periaatteet ja tarkennettiin tavoitel-
tavaa toimintaa, joiden pohjalta on kayty teknista vuoropuhelua mahdollisten toimit-

tajien kanssa.

Uudet liikunnan avustusehdot ovat lautakunnan paatoksenteossa syys-

kuussa. Avustusehtoihin sisaltyy myds Vantaan kaupungin julkilausuma lasten ur-
heiluharrastamisesta. Avustusehtojen valmistelussa on ollut mukana lautakunnan
nimeama poliittinen ohjausryhma. Ehtojen on suunniteltu tulevan voimaan
1.11.2026.

Osana palvelualueen tasapainottamistoimia Sporttikortti muuttui maksulliseksi
1.4.2026. Keskeisimmat muutokset olivat ikarajan lasku 70-vuotiaista 65-vuotiaisiin
seka kortin maksullisuus — puolen vuoden kortti maksaa 25 euroa ja vuoden kortti
50 euroa. Kortin hankinta ei enaa edellyta asiointia Vantaa-infossa, vaan sen voi
ostaa suoraan uimahallien kassoilta tai verkkokaupasta. Kortteja on myyty 1.4.-
6.9.2026 valisena aikana 2 474. Verkkokaupan kautta oli ostettu 5 korttia.

Elmon uimahallin rakentaminen etenee suunnitellusti, ja saman alueen yksityi-

nen jaahallihanke on edennyt hyvassa yhteistydssa kaupunkiorganisaation sisalla.
Osallistuvan budjetoinnin ulkokuntosalihankkeet ovat valmistuneet kevaan ja kesan
aikana ja vahvistavat edelleen Vantaan lahiliikuntapaikkaverkostoa. Leppakorven

liikuntahalli valmistuu vuoden 2026 lopussa.

Nuoriso- ja yhteisopalveluiden toiminnassa on edetty asetettujen tavoitteiden mu-
kaisesti ja palveluiden kysynta on pysynyt korkealla. Kesan aikana saatiin paatok-
seen saastotoimina toteutetut toimitilamuutokset. Alueellisessa nuorisotydssa on
tarkasteltu erilaisia nuorisotydn sisaltdja, ja erityisesti niiden saavutettavuutta, yh-

denvertaisuutta ja tarvelahtdisyytta. Lisaksi Alueellisen nuorisotydn
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toimintasuunnitelmassa on tunnistettu ajankohtaisia ilmidita ja tehty toimipistetasoi-
sia toimenpide- ja kehittamissuunnitelmia. Hakunilan ja Myyrmaen nuorisotilat ovat
muuttaneet uusiin tiloihin aiempien tilojen sisailmaongelmien vuoksi. Myos Kolohon-
gan jarjestotila muuttaa uuteen tilaan syksyn aikana entisen tilan kayttotarkoituksen
muutoksen takia. Havukoskella on aloitettu yhteistyd Me-saation kanssa, joka vas-
taa syksylla alueelle avautuvan nuorten toimintakeskuksen (HALO) toiminnasta. Yh-
teistyd Myyrmaella toimivan Helsinki Mission Getto-Gymin kanssa on vakiintunut,
monenlaista yhteistyota tehdaan mm. ohjausresurssien ja saannollisen yhteistyo-
verkoston puitteissa. Valtakunnallisen Yhdenvertaisuuden osaamiskeskuksen
kanssa on tehty yhteistyota mm. erilaisten koulutusten tiimoilta ja koulunuorisotyo-

hon saatiin LVV:Ita rahoitusta erityisesti yhdenvertaisuuden kehittamiseksi.

Nuorten aikuisten palveluissa lisdantyneeseen palvelutarpeeseen on vastattu on-
nistuneesti. Etsivassa nuorisotydossa seka nuorten tyopajatoiminnassa ja yksiloval-
mennuksessa ilmoitus- ja asiakasmaarat ovat kasvaneet. Tyopajatoiminnassa nuor-
ten poissaolot ovat vahentyneet, ja toiminnan laajentamista tukevien paikkamaarien
kasvattamisen valmistelu on kaynnistetty. Tyodllistymisen ja koulutukseen siirtymisen
tukea on vahvistettu tiivistamalla yhteistyota tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen
seka aikuisten perusopetuksen kanssa. Erityista huomiota on kiinnitetty vieraskielis-
ten nuorten tavoittamiseen seka heidan tyollistymisensa ja koulutuspolkujensa tuke-

miseen.

Kohdennetussa katutyossa kohderyhma on tarkentunut ja toimintamallia kehitetty
rikoserityiseksi tydksi yhteistydssa keskeisten kumppaneiden kuten RISEn ja polii-
sin kanssa. Oppilaitosnuorisotydssa ja nuorten aikuisten vapaa-ajan palveluissa on
kehitetty vertaistoimintaa seka vahvistettu matalan kynnyksen yhteisollista toimintaa
nuorten osallisuuden ja hyvinvoinnin tukemiseksi. NEET-toimenpidesuunnitelmaa
on toteutettu kaikissa Nuorten aikuisten palvelujen toimintayksikoissa tiiviissa mo-
nialaisessa yhteistydssa. Samalla on kehitetty palvelujen alueellista saavutetta-
vuutta ja viestintaa seka vahvistettu nuorten asumiseen ja taloudenhallintaan liitty-
vaa tukea. Vantaalla valmistelussa olevassa hyvinvointisuunnitelmassa ikaryhman
Nuoret aikuiset ja tyoikaiset keskeinen painopiste on 18—-30-vuotiaissa nuorissa ai-

kuisissa.

YhteisOpalveluissa on alkuvuoden aikana panostettu kaupungin vapaaehtoistoimin-

nan koordinaatioon, yhteisonrakentajakursseihin,
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tyollisyyspolkujen suunnitteluun nuorten aikuisten palvelujen kanssa, valmius- ja va-
rautumissuunnitteluun seka turvallisuuskoulutuksiin. Asukastilojen osalta tavoit-
teena on edeta kohti yhteiskayttdisempia tiloja. Alkuvuonna on kaynnis-

tetty mm. Martinlaakson yhteisotilapilottia, luovuttu Tikkurilan asukastilasta ja siir-
retty asukastilatoiminta Liitoon. Jarjestoja on avustettu korvaavien tilojen lIoytami-
sessa olemassa olevista kaupungin toimipisteista, luovuttu Rubiinin asukastilasta

ja vakinaistettu toimintaa Mosaiikkiin. Koivukylan asukastilalla on yhteistyossa jar-

jestelty perjantait Hyvan arjen rakentajien moninaisen jarjestdjoukon kayttoon.

Alueellisten yhteisdjen toimijuutta ja aluemallia on tuettu osallisuustiimin kanssa ke-
hittamalla Myonteisen aluekehitysohjelman asukasvuorovaikutusmalli ja yhteiso-
budjetin kayttd aluejohtoryhmille seka suunniteltu tahan liittyen Sydédaan yhdessa -
illallinen. Martinlaakson yhteisétilan avajaisia vietettiin toukokuussa ja ne kerasivat
runsaasti paikallista vakea ja toimijoita juhlimaan uutta tilaa. Yhteisotilassa kaupun-
gin eri toimijat kuten Aikuisopisto ja kulttuurinen nuorisoty0, kaksi kumppanijarjes-
tda ja useita muita jarjestdja seka asukkaat tutustuvat toistensa toimintaan. Sovitte-
lutoimiston siirtymista oikeusministerion hallinnonalalle Oikeuspalveluvirastoon on

valmisteltu alkuvuoden aikana.

Yhteisessa pdydassa on hankittu uusia havikkiruokaa lahjoittavia yrityksia. Saan-
nollisesti lahjoittavien yritysten lukumaara on noussut jo 67:aan, minka vuoksi ha-
vikkikilot ovat olleet kasvussa alkuvuoden aikana. Ruoka-apuverkoston kehittamista
on jatkettu uudistamalla palautekyselya, verkostoon liittymisen prosessia ja verkos-
tositoumusta. Verkostolle on suunniteltu kaksi koulutusta yhteisonrakentajakurssin
lisaksi: ruoka-apu.fi -alustan kayttokoulutus ja elintarvikehygieniakoulutus ruoka-
aputoimijoille. Yhteisopalveluissa on kehitetty myds uudenlaista kestavan tyollista-
misen mallia, johon kuuluva uravalmennus aloitettiin Yhteisessa poydassa. Malli

on jo tuottanut ensimmaisen vakituisen tyollistymisen.

Vuonna 2025 kaynnistynyt Asunto kaikille —hanke yhdessa Vantaan ja Keravan hy-
vinvointialueen kanssa on jatkanut ty6taan pitkaaikaisasunnottomuuden poista-
miseksi. Asunnottomuuden ennaltaehkaisemiseksi jatketaan myos asumisneuvon-
taty6ta Valtion tukeman asuntorakentamisen keskuksen (Varke) rahoituksella. Asu-
misneuvonnan kustannusvaikuttavuutta on selvitetty yhdessa kuuden muun suuren
kaupungin kanssa yhteisella tutkimushankkeella, jonka lopputuotoksena on sovel-

lettava ja levitettava malli. Ruoka-avun valtionavustushankkeessa
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(THL) on raportoitu viime vuosi ja nyt valmistellaan tulevaa kaksivuotiskautta. Sen
osana on luotu uusi osatoteuttajahakulomake Vantaan ja Keravan sisaiseen kayt-

toon. Hankkeeseen on palkattu korkeakouluharjoittelija 8 kuukaudeksi.

Nuoriso- ja yhteisOpalveluiden avustusten ehdot paivitettiin kevaan aikana, ja uudet
ehdot tulivat voimaan 1.7.2026. Jarjestoille jarjestetaan syksyn aikana koulutusta
oman toiminnan vaikutusten kuvaamisesta seka keskustelu- ja verkostoitumistilai-
suus yhteistyon edistamiseksi. Kohtaamispaikkatoiminta—konseptille on luotu tuki-
malli, ja jarjestot ovat toteuttaneet kohtaamispaikkoja yhta lukuun ottamatta kaikilla
suuralueilla. Palajarven leirikeskus on suljettu, ja kaikki leiritoiminta keskitetty Ku-
konnotkon leirikeskukseen. Heinakuussa jarjestettiin jarjestyksessaan toinen kesa-
leiri ukrainalaisen ystavyyskaupungin Boryspilin lapsille ja nuorille. Nuorisoalan yh-
denvertaisuuden osaamiskeskuksen toiminta on ollut erittain aktiivista ja antirasis-
tista koulutusta seka materiaaleja tarjotaan ammattilaisille ympari Suomen. Osaa-

miskeskuksen toimikautta on pidennetty maaliskuun 2027 loppuun asti.

Elinikdisen oppimisen palvelualueella palveluita on uudistettu ja kehitetty vastaa-
maan kaupungin kasvun, vaestorakenteen muutosten ja kotoutumisen tarpeisiin.
Palvelualue on toimeenpannut kaupunkistrategiaa ja osallistunut kaupungin muu-
tosohjelmien toteuttamiseen. Kansainvalista yhteistyota on jatkettu Unescon Lear-
ning Cities -verkostossa, jonka kautta hyddynnetaan vertaisoppimista toiminnan ja

palveluiden kehittamisessa.

Palvelualue on osallistunut aktiivisesti Oivallusten talon, Tikkurilan kulttuuri- ja Kir-
jastotalon sekd Osaamiskampuksen suunnitteluun. Hankkeissa on tehty palvelu-
muotoilua seka rakennettu uudenlaista toimintakulttuuria, joka perustuu tilojen yh-

teiskayttoon, tiivimpaan yhteistyohon ja asiakaslahtoisiin palvelukokonaisuuksiin.

Vantaan aikuisopiston opiskelijamaarat ovat jatkaneet kasvuaan erityisesti aikuisten
perusopetuksessa ja maahanmuuttajataustaisille suunnatuissa koulutuksissa. Vuo-
sitasolla aikuisopisto jarjestaa noin 2 400 kurssia lahes 40 toimipisteessa ja tavoit-
taa noin 47 000 osallistujaa. Suomi toisena kielena -kursseille osallistuu vuosittain
yli 7 000 henkilda, ja aikuisten perusopetuksessa opiskelee noin 300 opiskelijaa.
Kasvava tarve on nakynyt erityisesti kotoutumista, osaamisen vahvistamista ja tyo-

elamavalmiuksia tukevien opintopolkujen kehittamisessa.

Taiteen perusopetuksessa on valmistauduttu uuden lainsdadanndén toimeenpa-

noon kaynnistamalla palvelukokonaisuuden, jarjestamistapojen ja
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avustusperiaatteiden uudistaminen. Valmistelua tukee yhdessa Helsingin ja Espoon
kanssa toteutettu laatuselvitys, jonka tuloksia hyodynnetaan paatoksenteossa ja toi-
minnan kehittamisessa. Uudistuksen yhteydessa selkiytetaan toimijoiden rooleja ja
vastuita seka uudistetaan avustuskokonaisuutta siten, etta se tukee nykyista pa-
remmin toiminnan laatua, yhdenvertaisuutta, alueellista saavutettavuutta ja kaupun-
gin palvelutarjontaa taydentavaa toimintaa. Tavoitteena on varmistaa lasten ja nuor-
ten yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua laadukkaaseen taiteen perusopetuk-

seen eri puolilla kaupunkia.

Palvelualueella on vahvistettu tiedolla johtamista kehittamalla yhteista tietopohjaa
toiminnan, talouden ja palveluiden vaikuttavuuden seurantaan. Musiikkiopisto, Ku-
vataidekoulu ja Harrastusten Vantaa kehittavat toimintaansa painottaen saavutetta-
vuutta, osallisuutta ja pitkajanteisia harrastuspolkuja. Vuositasolla Harrastusten
Vantaan toimintaan osallistuu yli 7 000 lasta ja nuorta noin 300 harrastusryhmassa.
Vantaan musiikkiopistossa on vuosittain noin 2 000 oppilasta ja Vantaan kuvataide-
koulussa noin 850 oppilasta. Kaupunkistrategian harrastamistavoitteen toimeenpa-
noa tukee laaja tiedonkeruu, jossa on kartoitettu lasten ja nuorten harrastustoiveita
seka harrastamattomuuden syita. Tuloksia hyodynnetaan harrastamisen saavutetta-
vuuden parantamisessa, harrastuspolkujen kehittamisessa seka palveluiden koh-
dentamisessa. Harrastamisen kehittaminen tukee kaupungin hyvinvoinnin, kotoutu-

misen ja myonteisen aluekehityksen tavoitteita.
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14 Kaupunkiymparisto

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1 000 € TP 2025 TA 2026 TOT 1-8 TOT-% Ennuste
2026 2026
TOIMINTATULOT 287 125 316 660 213 087 67 326 964
TOIMINTAMENOT -259 514 -288 468 -179 580 62 -287 233
TOIMINTAKATE 27 611 28 192 33 507 119 39 730
Palvelualueittain toteuma
1 000 € TA 2026 TOT 1-8 TOT-%
2026
Kaupunkiymparisto yhteensa
Toimintatulot 316 660 213 087 67
Toimintamenot -288 468 -179 580 62
Toimintakate 28 192 33 507 119
Kaupunkiymparistolautakunta yhteensa
Toimintatulot 6 236 3628 58
Toimintamenot -17 243 -10 393 60
Toimintakate -11 007 -6 765 61
Kaupunkiymparistolautakunta
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -182 -87 48
Toimintakate -182 -87 48
Yhteiset palvelut
Toimintatulot 0 17 0
Toimintamenot -3 181 -1 740 55
Toimintakate -3 181 -1723 54
Kaupunkirakenne ja ymparisto
Toimintatulot 6 236 3611 58
Toimintamenot -13 881 -8 567 62
Toimintakate -7 645 -4 956 65
Kaupunkitilalautakunta yhteensa
Toimintatulot 310 424 209 459 67
Toimintamenot -271 225 -169 186 62
Toimintakate 39 199 40 273 103

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.
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1 000 € TA 2026 TOT 1-8 TOT-%

2026
Kaupunkitilalautakunta, bruttoyksikot yh-
teensa ilman Joukkoliikennetta
Toimintatulot 65775 52 986 81
Toimintamenot -79 116 -53 245 67
Toimintakate -13 341 -259 2
Kaupunkitilalautakunta
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -92 -46 50
Toimintakate -92 -46 50
Kadut ja puistot
Toimintatulot 30 979 28 520 92
Toimintamenot -45 490 -32 850 72
Toimintakate -14 511 -4 330 30
Joukkoliikenne
Toimintatulot 11 954 9 382 78
Toimintamenot -66 900 -43 239 65
Toimintakate -54 946 -33 857 62
Kiinteistot ja tilat
Toimintatulot 34 796 24 467 70
Toimintamenot -33 534 -20 349 61
Toimintakate 1262 4117 326
Kaupunkitilalautakunta, nettoyksikot yh-
teensa
Toimintatulot 232 695 147 091 63
Toimintamenot -125 209 -72 703 58
Toimintakate 107 486 74 388 69
Kiinteistot ja tilat netto
Toimintatulot 226 648 142 044 63
Toimintamenot -119 532 -68 681 57
Toimintakate 107 116 73 363 68
Varikko
Toimintatulot 6 047 5047 83
Toimintamenot -5 677 -4 022 71
Toimintakate 370 1025 277

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.

Alkuvuonna maankéytbssé ja rakentamisessa on tapahtunut orastavaa kasvua, ja
maankaéyttotulot ovat kehittyneet edellisvuotta paremmin erityisesti yritystonttien
myynnin osalta. Taloussuhdanteen parantumisesta huolimatta asuntorakentaminen
Ja tonttikysynté ovat selvéasti pitkén ajan keskiarvon alapuolella. Vantaan ratikan ra-

kentaminen on k&ynnissé eri puolilla kaupunkia ja rakennustyét ovat edenneet
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aikataulussa. Tikkurilan osaamiskampuksen oppilaitoskorttelin rakentaminen on
kaynnistynyt ja Aviapoliksen lukio edennyt harjakorkeuteen. Kuusijérven uudet sa-

vusaunat kilpailevat parhaillaan Arkkitehtuurin Finlandia -palkinnosta.

Toimialan k&yttétalouden toimintatuottojen ennustetaan ylittdvén talousarvion yh-
teensé 10,3 milj. euroa ja toimintakulujen alittavan talousarvion yhteenséa 1,2 milj.
euroa. Investointimenojen arvioidaan ylittdvén talousarvion 8,2 milj. euroa ja tulojen
ylittyvéan 4,7 milj. euroa. Toimialan sitovien tavoitteiden ennustetaan toteutuvan paa-

osin. Toimiala on jatkanut talouden tasapainotustoimien toteuttamista.

Talousarvion toteutuminen 2026

Asuntomarkkinoilla kysyntatilanne on jatkunut edelleen heikkona, mutta kaupungin
asuntotonttien kysynta on kuitenkin lisdantynyt vuoden aikana. Maanmyyntivoittoja
on saatu elokuun 2026 loppuun mennessa noin 14,2 milj. euroa ja talousarvion en-
nustetaan toteutuvan. Suurin osa maanmyyntivoitoista on tullut yritystonttien myyn-
nista. Yritystontteja on alkuvuoden aikana myyty kahdeksan ja vuokrattu nelja kap-

paletta.

Maanvuokratulojen osalta talousarvion ennustetaan ylittyvan 0,5 milj. euroa. Kau-
pungin maanvuokratulot ovat yli kaksinkertaistuneet vimeisen kymmenen vuoden

aikana. Maankayttosopimuskorvaukset ovat ylittamassa talousarvion.

Myyntiin vapautetuista asunto-osakkeista on myyty elokuun 2026 loppuun men-

nessa yhteensa kuusi. Tana vuonna on myyty Kiinteistd Oy Tikkurilan kauppatalon
osakkeet, Kiinteistd Oy Tikkurilan kauppakeskuksen osakkeet ja Kiinteistd Oy Tik-
kurilan Raha-aseman osakkeet. Taman lisaksi on myyty Jokivarren entinen kansa-

koulu ja Séderbon rakennukset maanvuokraoikeudella.

Sote- ja Pela-kiinteistdihin on saatu neuvoteltua Vantaan ja Keravan hyvinvointialu-
een kanssa pitkat vuokrasopimukset. Talla hetkella edistetaan Sote- ja Pela -kiin-
teistdjen myyntia. Kaupungin Peijaksen sairaalasta omistamien tilojen myyntia
HUS-yhtymalle on valmisteltu alkuvuonna 2026 ja kaupunkitilalautakunta teki paa-
toksen tilojen myynnista 12.8.2026. Kaupat toteutunevat syyskuussa 2026. Myynti-
voittoa kertyy noin 9,7 milj. euroa, ja kayttbomaisuusmyyntien talousarvion ennuste-

taan ylittyvan 4,4 milj. euroa.
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Nuorisopalveluille on sisailmahaasteiden vuoksi vuokrattu vaistotilat Myyrmaessa
Virtatalosta ja Hakunilasta Kivipyykintielta ja Hiirakkotielta. Tilojen vuokrauksiin ei

ole varauduttu budjetissa.

Joukkoliikenteessa on ollut merkittavia linjasto- ja aikataulumuutoksia junaratojen
korjausten ja ratikan rakentamisen vuoksi. Joukkoliikenteen matkustajamaarat vai-
kuttavat pysyneen viimevuotisella tasolla Vantaan alueella. HSL ennustaa lipputulo-
jen ylittavan talousarvion. HSL arvioi menojensa lisdantyvan Persianlahden tilan-
teen vuoksi, joka on nostanut polttoaineiden hintoja. Paine maararahankorotuksille

kohdistuu ennen kaikkea tuleviin vuosiin.

Toimiala on jatkanut vuodelle 2026 sovittujen tasapainotustoimien toteuttamista. Ta-
sapainotustoimien odotetaan toteutuvan suunnitellusti. Vakansseja on jatetty taytta-
matta ja taytetaan jatkossa enaa poikkeustapauksissa yhteistoimintaneuvottelujen
alettua. Kilometrikorvauksista on siirrytty paasaantoisesti kayttamaan yhteiskaytto-
autoja. Kadunvarsipysakoinnin ilmaisesta tunnista luopumisen toimet on aloitettu ja
ilmaisen tunnin mahdollistavat kyltit poistetaan syksyn aikana. Hulevesimaksun ke-
raamista on valmisteltu ja laskutusjarjestelma toteutettu kesan aikana. Maksun pii-
rissa oleville kiinteistoille lahetetaan syksylla ensin ennakkotietokirje, jossa kerro-
taan hulevesimaksun laskutusperusteet. Kiinteiston omistajalla tai haltijalla on mah-
dollisuus tehda korjauksia kiinteistdn tietoihin, joita kaytetaan hulevesimaksun las-

kutukseen. Varsinaiset laskut Iahetaan taman jalkeen vuoden 2026 aikana.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Elokuussa 2026 toimialalla kaynnistettiin tuotantotapa- ja tuottavuustarkasteluja yh-
dessa ulkoisen konsulttitoimiston kanssa. Tarkasteluissa analysoidaan operatiivista
toimintaa, prosesseja ja kustannusrakennetta seka laaditaan toimenpidesuunni-
telma tavoitetilasta. Tarkastelut koskevat kaupunkirakenne ja ymparistd -palvelualu-
een osalta rakennusvalvontaa. Kiinteistot ja tilat palvelualueen osalta tarkastellaan
toimitilajohtaminen -palveluyksikkda seka kiinteistdhallinta ja asuminen -palveluyk-
sikdn asuntovuokrauksen ja tilahallinnan toimintoja. Kadut ja puistot -palvelualueen
osalta tarkastelu koskee kunnossapitoa. Selvityksen tuloksia tullaan hyédyntamaan
palveluiden kehittamisessa viimeistaan vuoden 2027 aikana.

Asemaseutujen turvallisuuden ja viihtyisyyden parantamisen toimenpiteet etenevat

Myyrmaessa ja ideasuunnitteluvaihe on toteutunut Koivukylassa. Tavoitteena on
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esteetdn ja turvallinen asema-alue. Asemanseutujen kehittdmisen tueksi on vireilla
ulkoisen rahoituksen EUl-hanke "MISA", joka keskittyy osallistavaan toimintaan.
MISA-hankkeessa kumppaneina ovat Diakonissalaitos, Helsingin yliopisto, Metro-
polia, RaivioBumann. Katujen ja puistojen kunnossapitoon on otettu kayttoon puhe-

limella kaytettava karttapohjainen seuranta- ja raportointityokalu.

Lupien ja valvonnan palveluyksikko on tehnyt yhteistyota Ita-Uudenmaan poliisin
kanssa. Lupavalvojat ovat valvoneet katutyomaiden turvallisuutta tehostetusti yh-
dessa poliisin kanssa. Lisaksi pysakoinninvalvonta on toteuttanut poliisin kanssa
yhteisvalvontaa liikkenneturvallisuuden ja liikenteen sujuvuuden parantamiseksi. Ko-
kemukset yhteistyosta ovat olleet myonteisia, ja yhteistoimintaa on perusteltua jat-

kaa.

Rakentaminen on edelleen matalasuhdanteessa. Vantaalle on valmistunut
20.8.2026 mennessa 434 asuntoa, joista 302 kerrostaloihin ja 132 pientaloihin. Al-
kaneesta asuntotuotannosta 69 prosenttia on omistusasuntotuotantoa. Aloitetuista
asunnoista 99 kappaletta on pientaloasuntoja. Valtion tukemia pitkdn korkotuen
vuokra-asuntoja on rakenteilla 146 kappaletta, mutta niita ei valmistu yhtadan vuo-
den 2026 aikana. Asumisoikeusasuntoja on valmistunut vuonna 2026 yhteensa 38

kappaletta. Uutta asuinkerrosalaa on kaavoitettu 27 546 k-m?,

Asuntotonttien kysynta on jatkunut heikkona, mutta yhtiomuotoisten pientalojen
osalta kysynta on hieman kasvanut. Elokuun loppuun mennessa on myyty rivitalo-
tontit Hakunilasta ja Kuninkaanmaesta. Lisaksi on myyty kolme kerrostalotonttia ja
huoneistohotellitontti Kivistén Colosseumin 3D-kiinteistdsta. Yhtiomuotoiseen rivita-
lorakentamiseen on vuokrattu kolme tonttia; kaksi Kivistosta ja yksi Hdmevaarasta.
Lisaksi on vuokrattu tontti Tikkurilan osaamiskampukselle ja maaraala tontista Ni-

kinmaessa koulun laajennusosalle.

Pientalovaltaisia tyon alla olevia kaavahankkeita ovat muun muassa Katrinebergin,
Etelakoivurinteen ja Piippilakin asemakaavat seka Saarankylan kaavarunko. Kes-
kustamaisempaa tiivista pientaloasumista on suunnitteilla muun muassa Variteh-
taan alueelle, Fazerilaan ja Hanhiniityn alueelle. Pientaloselvitys valmistuu syksyn
aikana. Toimiala on osallistunut kaupunginjohtajan strategisen toimeksiannon mu-
kaiseen yksityisten investointien kotiuttamisen prosessikuvauksen laadintaan. Myos
asemakaavoituksen prosesseja on arvioitu ja uudistetaan hankkeiden edistamisen

nopeuttamiseksi.
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Kevaalla 2026 kaynnistettiin Korson raidehankkeiden vaiheyleiskaavan ja Petas-
Piispankyla-osayleiskaavan valmistelu. Petas-Piispankyla-osayleiskaavassa tarkas-
tellaan lahijunaliikenteen varikon sijoittumista Petakseen tai Keimolaan, tyopaikka-
toimintojen laajuutta ja luonnetta Petaksessa seka kaupan sijoittumista Piispanky-

lassa.

Rusokallion laaja asemakaava (60 500 k-m?) hyvaksyttiin alkuvuodesta. Merkittavia
yritysten sijoittumista tukevia kaavahankkeita on kaynnissa Korson keskustassa,
Tikkurilassa Kuriiritiella, Viinikkalan lansiosassa, Vehkalassa seka tulossa vireille
Mestarintiella Kivistossa. Lisaksi kaavarunkotasoiset Myyrmaen innovaatiokaava ja

Myyrmaen ydinkeskustasuunnitelma ovat etenemassa paatdoksentekoon.

Tikkurilan osaamiskampuksen oppilaitoskorttelin rakentaminen on kaynnistynyt ja

alueen kaksi ensimmaista sijoittajakorttelia on varattu rakentamiselle. Alueen asun-
torakentamisen kehittdmisen hanke Campunity on kaynnistynyt Tampereen yliopis-
ton koordinoimana. Tikkurilan osaamiskampusta on markkinoitu aktiivisesti sijoitta-

jille ja yrityksille.

Ratikkakaupungin seurantaryhman ja ohjausryhman toiminta on jatkunut ja ratikka-
kaupungin suunnitteluperiaatteiden laadintaa on jatkettu. Ratikkakaupungin alueella
on tyon alla kahdeksan asemakaavaa tai asemakaavan muutosta. Uutta kerrosalaa
ratikan kaavarungon vyohykkeelle on 31.8. mennessa kaavoitettu 30 936 k-m?,

mika on 31 prosenttia vuosittaisesta tavoitteesta.

Vakio-mallin mukaisia alueellisia kehittamissuunnitelmia valmisteltiin poikkihallinnol-
lisesti kaikkien toimialojen ja vaikuttajaelimien kanssa kevaan ja kesan aikana. Van-
taan kaupungin palveluiden ja investointien suunnitelma 2026—-2035 siirtyy paatok-
sentekoon syksykaudella samaan aikaan vuosittain laadittavan toimitilajohdon in-
vestointisuunnitelman kanssa. Kaupungin kaikkien toimialojen kayttoon tuleva pal-

veluverkkosuunnittelun tyokalu on kehitteilla Matti-jarjestelmaan.

Strategian luontoon ja viherrakenteeseen liittyvia tavoitteita toteutetaan. Kaavoitus-
suunnitelman 2026 mukaisten kaavojen luontoselvityksia on tilattu. Selvityksissa
edellytetdan luonnon ja rakennetun ymparistdn luontotyyppien ekologisen tilan
maarittelya. Saarankylan kaavarungosta on laadittu alueellisen viherkertoimen las-
kenta ja SAAVU-ohjeen mukainen viheralueiden maara ja saavutettavuus on tarkis-

tettu. Alueellisen viherkertoimen laskentoja on tekeilla useilla alueilla ja niita
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hyédynnetdan mm. Varitehtaan kaavarungon alueella. Fazerilan alueen suunnitte-

lussa hydédynnetaan SAAVU-ohjetta.

10-kaupunkien yhteisen luonnontilan mittarin vaatimaa tietomallia kehitetaan Van-
taalla. Tietomalli tullaan jakamaan muille kaupungeille ja kunnille kaikkien yhteiseen
kayttoon. Tietomalli on koekaytdssa vuoden 2026 luontoselvityksissa. Lopullinen
tietomalli pyritdan yhteensovittamaan SYKE:n syksyn 2026 aikana aloittaman kun-

tien luontotietohankeen tietomallin kanssa.

Kaupunkistrategiaa toteuttavan ymparistdohjelman valmistelua on jatkettu, ja oh-
jelma on kaupunginhallituksen kasittelyssa 7.9. Ymparistovastuuraportti on valmis-
tunut ja kasitelty kaupunkiymparistolautakunnassa 11.8. Paakaupunkiseudun hiili-
taseselvitys on valmistunut, ja jatkossa sen tuottamaa tietoa voidaan hyédyntaa oh-

jaamaan rakentamista siten, etta tarkeimmat hiilinielut ja -varastot saastyisivat.

Luonnonsuojelusuunnitelmaa on tyOstetty, ja se tuodaan paatoksentekoon vuoden
2026 aikana. KYLKI-hankkeen luontopositiivisuutta edistavien toimenpiteiden ja pi-
lottien toteuttaminen on edennyt suunnitelmien mukaan, ja yritysyhteistyo on kayn-
nistynyt. Mataoja Balsam Elimination —hankkeessa on torjuttu jattipalsamia Mata-

ojalla EU-rahoituksella. Hankkeessa tarjottiin kesatyo seitsemalle alle 18-vuotiaalle

vantaalaiselle nuorelle.

Rahastot

Kiinteistorahasto

Vantaan kaupungin kiinteistorahaston tarkoituksena on edistaa pitkaaikaisen laina-
rahoituksen muodossa kiinteistdjen ja muun kiintean omaisuuden rakentamista,
hankintaa ja kehittdmista, vuokra-asuntotuotantoa, infrastruktuurin rakentamista ja

elinkeinopolitiikalle kriittisten hankkeiden tukemista.

Rahaston paaoma oli vuoden 2025 tilinpaatdksen mukaan 108.025.294,83 euroa.
Lainasaamisten maara oli 56.835.934,85 euroa. Arvio vuoden 2026 aikana rahas-
toon palautuvista lyhennyksista on 2.577.605,45 euroa ja koroista 2.165.695,52 eu-
roa. Rahaston kaytettavissa oleva maara vuodelle 2026 on 51.189.359,98 euroa.

Alkuvuonna 2026 rahastosta on mydnnetty yksi uusi laina maaraltaan 10.500.000

euroa, joka nostetaan loppuvuoden aikana.
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Vahinkorahasto

Rahaston tarkoituksena on kattaa kaupungin omistamaa tai kaupungin vastuulla
olevaa kokonaan tai osittain vakuuttamatonta omaisuutta kohdanneet vahingot
seka muut vahingot, joista kaupunki on voimassa olevan lainsaadannon, kaupun-

ginhallituksen tai — valtuuston paatoksen tai sopimuksen perusteella vastuussa.

Toisen vuosineljanneksen aikana rahastosta on maksettu noin 444 000 euroa, josta
noin 39 000 euroa on toiminnasta aiheutuneita vahinkoja, noin 56 000 euroa vas-

tuuvahinkoja ja noin 349 000 euroa vakuutusmaksuja.

Lasten ja nuorten juhlarahasto

Lasten ja nuorten juhlarahasto on perustettu 1.1.2025 alkaen kaupunginvaltuuston
paatoksella (KV 16.12.2024 § 11). Rahaston tarkoitus on mahdollistaa harrastustu-
kea perheille, joilla on taloudellisia haasteita ja jotta perheiden 7—-17-vuotiailla lap-
silla olisi mahdollisuus osallistua ohjattuun vapaa-ajan toimintaan kuten urheiluun,

musiikkiin, taiteeseen tai muihin harrastuksiin.

Rahasto koostuu kahdesta erillisesta rahastosta, oman paadoman rahastosta ja toi-
meksiantojen padomien rahastosta. Lasten ja nuorten juhlarahaston oman paa-
oman rahaston alkupaaoma muodostuu aiempien tilikausien ylijaamasta siirre-
tysta 1 000 000 euron paaomasta. Vuosien 2025-2026 aikana oman paaoman ra-
hastosta ei ole jaettu eika ennakoida jaettavan tukea, silla tuen jakamiseen kayte-
taan toimeksiantojen paaomien rahastoa. Toimeksiantojen paaomien rahastossa on
varoja talla hetkella 968 000 euroa. Rahaston varat ovat kasvaneet korkotuoton li-
saksi kaupungille saatujen perintdjen seurauksena. Molempia rahastoja kartutetaan

vuonna 2026 paaomalle maksettavalla korkotuotolla.

Toimeksiantojen padoman rahastosta jaetaan harrastustukea, joka kohdistuu pieni-
tuloisten vantaalaisperheiden lasten harrastusten aloittamiseen tai jatkamiseen yh-

teistyossa kohtaavaa tyota tekevien tahojen ja alueellisten toimijoiden kanssa. Alku-
vuoden aikana harrastustukihakemuksia on kasitelty 543 kpl ja tukea on jaettu

216 173 euroa (keskimaarainen tukisumma 380 euroa).
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Investoinnit

1000 € TA 2026 TOT 1-8 TOT-% Ennuste
2026 2026
INVESTOINTITULOT 43 500 9 082 21 48 170
Rakentaminen -110 200 -59 832 54 -103 430
Uudisrakentaminen -63 460 -34 732 55 -62 225
Korjausrakentaminen -45 420 -24 893 55 -39 985
Vuokra- ja osaketilojen muutostyo6t -1 320 -207 16 -1220
Aineeton omaisuus -6 000 -3 093 52 -6 000
Julkinen kayttoomaisuus -225 000 -133 477 59 -240 000
Liikennealueet -33 135 -14 111 43 -31 315
Urheilualueet -3 240 -684 21 -2775
Virkistysalueet -3 140 -55 2 -1475
Ymparistorakentaminen -4 660 -4 709 101 -9 040
Yhteishankkeet -825 -385 47 -395
Vantaan ratikka -180 000 -113 533 63 -195 000
Irtain omaisuus -8 628 -2 581 30 -7 732
Kiinted omaisuus -42 000 -34 903 83 -42 000
Osakkeet ja osuudet -1 900 -635 33 -1 900
INVESTOINTIMENOT -393 728 -234 521 60 -401 062
INVESTOINNIT NETTO -350 228 -225 439 64 -352 892
Rakentaminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 17.11.2025 vuoden 2026 toimitilainvestointeihin 110,2
milj. euron maararahan. Maararahoja ennustetaan kaytettavan yhteensa noin 103,4

milj. euroa, mika alittaa talousarvion 6,8 milj. euroa.

Uudisrakentaminen

Uudisrakentamiseen ennustetaan kaytettavan 62,23 milj, euroa, jolloin investointi-
kustannukset ylittaisivat maararahat noin 1,24 milj. euroa. Alitukset selittyvat osin
hankealoitusten siirtymisesta myohempaan ja osin myds odotuksista poikkeavista
urakkahinnoista. Suurimmat poikkeamat ovat syntymassa seuraavissa hankkeissa:
Ojapuiston koulu ja liikuntahalli, EImon uimahalli, Muuran yhtenaiskoulu, liikunta-
halli ja paivakoti, Lentolan paivakoti, Paivakoti Silva seka Ita-Hakkilan koulun laa-

jennusosa.

Ojapuiston koulun, liikuntasalin ja aluekeittion seka Viertolan ja Ita-Hakkilan koulun
laajennusosien urakkatarjoukset osoittautuivat ennakoitua edullisemmiksi. Paivako-

tihankkeiden maararahatarpeisiin ovat vaikuttaneet aikataulupoikkeamat, jotka ovat
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syntyneet hankevalmistelu- ja suunnitteluvaiheen, urakkakilpailutusten tai rakenta-

misvaiheen pitkittyessa.

Uudisrakentamisen maararahoilla kesalla valmistui Satulakujan paviljonkipaivakoti,
Lentolan, Puutarhatien, Karhunkierroksen ja Metsanhaltijan paivakodit. Rakennus-
vaiheessa olivat EImon uimahalli, Kontiopuiston ja Silvan paivakodit. Ojapuiston
koulun ja Sammakkolammen paivakodin rakentamista edeltavat purkutyot saatiin

paaosin tehtya.

Suunnitteluvaiheessa olivat Ojapuiston koulu, liikuntahalli ja paivakoti, Rajakylan ur-
heilupuiston huoltorakennus, Sammakkolammen paivakoti ja Kivivuoren paivakoti.
Muuran kouluhanke keskeytettiin suunnittelusuunnitteluvaiheeseen ja hanketta jat-

ketaan arviolta vuonna 2030.

Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa olivat Askiston koulun laajennus, Lehti-

kuusen koulun Kaarnan laajennus ja Myyrmaen uimahallin laajennus.

Seuraavien hankkeiden aloitusta tai jatkovaiheita on siirretty: Tikkurilan alueen pai-
vakoti, Tikkurilan Il paivakoti, Kivenkolon paivakoti, Ruutulipun paivakoti, Metsolan-
maen paivakodin laajennus, Vaaralan Talkootien paivakoti, Hakunilan urheilupuiston
tapahtuma- ja varastotila, EImon urheilupuiston huoltorakennus, Tikkurilan urheilu-

puiston kenttien katsomo ja huoltotilat seka Tikkurilan liikuntahalli.

VTK Kiinteistot Oy:n hankkeista rakennusvaiheessa olivat Aviapoliksen uusi lukio
Leppakorven liikuntahalli ja Tikkurilan osaamiskampus kortteliin 62001. Myyrmaen
Oivallustentalon ja Varia Hiekkahajun toimipisteen peruskorjauksen suunnittelua jat-

kettiin hyvaksyttyjen hankesuunnitelmien pohjalta.

Kaupunkikonsernin ulkopuolisista vuokrahankkeista Nikinmaen koulun paviljonki
valmistui. Siirrettava moduulirakennus Keimolanmaen koululle oli suunnitteluvai-
heessa. Tikkurilan kirjaston vaisto- ja korvaavien tilojen tarveselvitys- hankesuunni-

telma valmistui.

Tulevien vuosien investointiesitysten tarkistamiseksi kaynnissa olivat seuraavat sel-
vitykset: Keittididen palveluverkkosuunnitelma, Hakunilan keskustan vapaa-ajan
palveluiden sijoittuminen - selvitys, Koivukylan keskustan kulttuuri- ja kirjastopalve-
luiden tilatarveselvitys, Myyrmaen alueen kouluverkkoselvitys ja Myyrmaen alueen
vaistot -selvitys seka Lukio- ja vaistotilaselvitys, Itainen Vantaa. Varia-Aviapolis —

selvitys kaynnistyi alkukesalla.
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Korjausrakentaminen

Korjausrakentamiseen ennustetaan kaytettavan 39,99 milj. euroa, jolloin investointi-
kustannukset alittaisivat maararahat noin 5,44 milj. euroa. Suurimmat poikkeamat
talousarvioon verrattuna muodostavat Viertolan ja Simonkallion koulujen seka Ita-
Hakkilan koulun peruskorjauksista. Yleisesti ottaen poikkeamat selittyivat joko han-
kealoituksen siirtymisesta myohempaan tai saatujen tarjousten ennakoitua edulli-
semmista urakkatarjouksista. Hankkeita ovat viivastyttaneet mm. ennakoitua suu-
remmat korjaustarpeet. Paivakotihankkeiden ajoitusta on pyritty aikatauluttamaan

olemassa olevien vaistotilojen ajallisen kaytettavyyden mukaan.

Laajimmat pihakorjaushankkeet vuonna 2026 ovat Kytopuiston ja llpolan koulu,
Ankkalammen ja Hamevaaran paivakoti seka Hakansbdlen pysakointialueen laajen-

nus.

Merkittavimmat rakennusvaiheessa olevat hankkeet olivat I1td-Hakkilan koulun pe-
ruskorjaus, Kivimaen koulun peruskorjauksen vaihe 2, Simonkallion koulun korjaus-
ja muutostyot, Kimaran paivakodin palokorjaus seka korjaukset Peltovuoren paiva-

kodissa.

Tikkurilan kulttuuritalon (aiemmin Tikkurilan kirjaston) muutos- ja korjaustyot olivat
suunnitteluvaiheessa. Metsolanmaen paivakodin korjaushanketta paatettiin lykata

muuttuneen varhaiskasvatustilanteen johdosta.

Tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa olivat Askiston koulun ja lisarakennuk-
sen peruskorjaus, Kaivokselan ja Dickursbyn paivakotien osakorjaukset seka Myyr-

maen urheilutalon uimahallin peruskorjaus.

Sisailmaongelmien korjausty6t jatkuivat monessa toimitilassa suunniteltujen kor-
jaustarpeiden mukaisesti ja resurssien sallimalla tavalla. Uusia sisailmakorjauksia
on suunnitteilla mm. Martinlaakson, Koivukylan ja Pahkinarinteen kouluihin seka
Malminniityn paivakotiin. Sisadilmakorjaukset ennustetaan toteutuvan budjetoidun

3,5 milj. euron mukaisesti.

Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

Vuokra- ja osaketilojen muutostéiden maararahoja on tahan mennessa kaytetty hy-
vin vahan. Budjetti on koottu padosin maararahavarauksista pikaisia muutos- ja kor-
jaustarpeita varten perustuen aikaisempien vuosien toteumiin, minka vuoksi koko

vuoden ennuste on viela epavarma.
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Maararahoja tullaan kayttamaan mm. kesalla tehtyihin Sanomalan koulutilojen valt-
tamattomiin korjaus- ja muutostoihin. Maararahojen ennustetaan alittuvan 0,1 milj.

euroa.

Aineeton omaisuus

Aineettoman omaisuuden investointien toteuma on 3,1 milj. euroa. ICT-investoinnit
ovat edenneet valtaosin suunnitelmien mukaisesti. DigiOne on hyvaksytty pilotointi-

kayttoon ensimmaisissa peruskouluissa.

Julkinen kayttoomaisuus

Julkisen kayttbomaisuuden maararaha ilman ratikkaa on 45 milj. euroa. Julkisen

kayttbomaisuuden maararahojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Viela kaynnissa olevia liikkennealueiden hankkeita ovat mm. Tikkuraitti, Vihertie ja
Vehkalan Kinkereiden kunnallistekniikan rakentaminen. Ymparistorakentamisen
merkittavimpia jatkuvia kohteita ovat Annefredin puisto ja Ralssipuisto seka Vaski-
vuorentie ja Kahluuniityn baana. Kaynnissa olevia urheilualueiden hankkeita ovat
Kaivokselan kentta ja kuntoportaat. Viela alkava urheilualueiden hanke on Aerolan-
kentta. Virkistysalueiden osalta kdynnissa on Vaaralan lampien ruoppaus yhteis-
hankkeena Helsingin kanssa. Viela alkavia virkistysalueiden hankkeita on Kuusijar-
ven esteetdon uimapaikka ja reitti. MAL-sopimuksen mukaisena yhteishankkeena

valtion kanssa suunnitellaan Hosantien uuden kuormausalueen ratayhteytta.

Vantaan ratikka

Ratikan toimintakuluiksi ennustetaan talle vuodelle 195 milj. euroa, mika ylittaa ta-
lousarvion 15 milj. euroa. Vantaan ratikkaa rakennetaan tarkistetun hankesuunnitel-
man mukaisesti. Toteutussopimukset allekirjoitettiin kahdessa osassa, ensimmainen

sopimus allekirjoitettiin marraskuussa 2025 ja toinen toukokuussa 2026.

Rakentaminen on sujunut odotusten mukaisesti ja merkittavia vastoinkaymisia tyo-
maa-alueilla ei ole tullut ilmi. Rakennustyot ovat kaynnissa laajalla alueella ratikka-
linjan varrella. Asukkailta tulee saanndllisesti palautteita tilapaisista liikennejarjeste-
lyista tai rakentamisen aiheuttamista hairidista. Aktiivisella viestinnalla pyritaan tie-

dottamaan muuttuvista jarjestelyista ja tydmaatilanteista hyvissa ajoin.

Rakentamisen lisaksi joitakin katusuunnitelmia ja asemakaavoja tarkennetaan pa-

remmin toimivamman, turvallisemman, ymparistoystavallisemman ja edullisemman
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liikennejarjestelman aikaansaamiseksi. Hallinnollisten suunnitelmien valitukset voi-
vat muodostaa aikatauluriskin toteutusaikataululle. Lentokentan paan jatkon suun-
nitteleminen on alkanut Iaheisessa yhteistydsséd maanomistajien kanssa. Raken-

nuskustannusten yleinen kustannustason nousu aiheuttaa merkittavan riskin koko-

naiskustannusten nousulle.

Irtain omaisuus

Konsernijohdon ja elinvoiman toimialan irtaimeen omaisuuteen on varattu maara-
rahaa Tyollisyyspalveluiden Vernissakadun toimitilojen kalustamiseen 200 000 eu-

roa, josta on toteutunut elokuun loppuun mennessa noin 12 prosenttia.

Kasvatuksen ja oppimisen irtaimen omaisuuden ennustetaan alittavan talousar-

vion.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan irtaimen omaisuuden maararahaan
kohdistuu ylityspainetta. Syyna ovat kirjaston keskuslajittelijan uusiminen suunnitel-
tua aiemmin, museopalveluiden nayttelytekniikkaan liittyvat hankintatarpeet seka

Kuusijarven talviuintilaituri.

Kaupunkiympariston toimialan irtaimen omaisuuden ennustetaan pysyvan talous-
arviossa. Varikon ajoneuvojen ja tyokoneiden hankintasuunnitelma toteutunee ta-
lousarvion mukaisesti. Kaupunkiympariston uuden toimitilan ensikertaisen kalusta-
misen arvioidaan alittavan talousarvion maararahat. Toimitilajohtaminen kayttaa ka-

luste- ja laitehankintoihin varattuja maararahoja suunnitelmien mukaisesti.

Kiintea omaisuus

Kiinteaa maaomaisuutta on hankittu paaasiassa vapaaehtoisin kaupoin 24,7 mil].
eurolla yhteensa noin 49,5 ha alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkan aikavalin stra-
tegioiden toteuttamista ja yhdyskuntarakenteen eheyttamista. Vantaan ratikan vai-
kutusalueelta on toteutunut maanhankintoja myos katualuetoimituksella. Katu-
aluetoimituksen maanhankinnan arvo oli 9,57 milj. euroa yhteensa 7,18 ha alu-
eesta, mika alitti alkuperaisen 12,5 milj. euron arvion. Noin 22 ha hankituista maa-
alueista edistavat luonnon monimuotoisuutta. Kiintean omaisuuden ostojen ennus-
tetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Myos maa-alueiden kunnostusmaarara-

hojen arvioidaan kuluvan budjetoidun mukaan.
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Osakkeet ja osuudet

Toisen vuosikolmanneksen aikana osakkeita on myyty yhteensa 0,4 milj. eurolla.
Osakkeiden hankintaan on elokuun loppuun mennessa kaytetty yhteensa 0,6 mil;.
euroa. Hankinnat sisaltavat 0,3 milj. euron sopimuksen mukaisen Lentorata Oy:n
rahoitussitoumuksen eran seka 0,4 milj. euroa yksittaisten osakkeiden hankintaan.

Menojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Henkilosto

Henkilostomaara 31.8.2025 31.8.2026
Konsernijohto ja elinvoima 771 763
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi 840 846
Kasvatus ja oppiminen 5 841 5781
Kaupunkiymparisto 692 654
Yhteensa 8144 8 044

Lahde: Henkilostomaarat on raportoitu henkilostdjarjestelmasta.

Henkilostomaaran ja henkilostokulujen kehitys

Kaupunkitasolla henkilostomaara laski 100 henkildlla edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Henkilostomaaran laskua tapahtui jokaisella toimialalla lu-
kuun ottamatta kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialaa, jossa kasvua tapahtui

maltillisesti. Eniten henkilostomaara vaheni kasvatuksen ja oppimisen toimialalla.

Kokonaishenkildstokulut olivat vuonna 2026 311,8 milj. euroa, joka on 9,6 milj. eu-
roa (3,2 %) enemman kuin viime vuonna vastaavana ajankohtana (302,2 mil. eu-

roa).

Palkkakuluja kasvatti vuoden aikana kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten mu-
kaiset palkankorotukset, vimeisempana 1.8.2026 kaikkia sopimusaloja koskeva

yleiskorotus, joka oli keskimaarin 2,27 prosenttia sopimusalasta riippuen.

Henkiloston saatavuus

Hakijamaarien nousujohteinen kehitys jatkui vuoden 2026 aikana, vaikka haettavien
tehtavien maara oli laskusuunnassa. Elokuun lopussa kokonaishakijamaara oli

43 355, kun vuoden 2025 lopussa hakijoita oli yhteensa 46 704. Elokuun lopussa
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avoinna oli 1 668 tydpaikkaa, kun vuoden 2025 lopussa avoimia tehtavia oli 2 211.
Kokonaismaarissa ovat mukana myos kesatyo- ja harjoitteluhaut. Tehtavia ja virkoja

jai tayttamatta yhteensa 396, kun vuoden 2025 lopussa vastaava luku oli 658.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan lakisaateisiin tehtaviin haki alkuvuonna enem-
man kelpoisia hakijoita kuin edellisvuonna. Lisaksi kelpoisten tyontekijoiden osuus

parani kaikissa nimikkeissa.

Opiskelijoille ja koululaisille tarjottiin kesdkauden aikana harjoittelu- ja kesatyopaik-
koja 366 nuorelle. Kesakauden ulkopuolella harjoittelijoita on ollut 62. Myos kesa-
tyo- ja harjoittelupaikkojen hakijamaarat kasvoivat. Hakijoita oli elokuun loppuun

mennessa 7 265, kun vuonna 2025 hakijoita oli yhteensa 6 221.

Menestystekijat strategiassa onnistumiseksi ja osaamisen
vahvistamista

Osana kaupungin uutta strategiaa hyvaksyttiin menestystekijat: Vaikutamme inhi-
millisesti, uudistamme ja ratkaisemme, Erottaudumme ainutlaatuisuudella ja Toi-
mimme systeemisesti. Kaupunginhallitus vahvisti henkilostoperiaatteet 1.6.2026
edistamaan kaupungin menestystekijoita. Nama suuntaavat kaupungin henkildston,
johtamisen ja toimintakulttuurin kehittamista seka auttavat meita onnistumaan stra-
tegian tavoitteissa. Vuoden 2026 alussa on menestystekijoita edistetty edella mai-

nittujen toimenpiteiden lisdksi seuraavilla tavoilla:

- Kaupungin johtamisjarjestelman uudistaminen systeemisen johtamisen nakokul-

masta, strategisten muutosohjelmien mallin luominen ja kaynnistaminen.

- Henkilostoperiaatteet ja johtamisen kulmakivet on johdettu keskeisista menes-

tystekijoista, jotka tukevat strategian onnistumista.
- Esihenkildon strategiatyokalut paivitetty auttamaan strategian johtamista arjessa.

- Johtamisen valmennusten tarjontaa uudistetaan ja sisaltda kehitetaan jatkuvasti

seka menestystekijoiden etta johtamisen kulmakivien nakékulmasta.

- Esihenkildille ja tydyhteisdille on luotu Strategia tutuksi -materiaali, joka auttaa
tyoyhteisdja pohtimaan strategian merkitysta ja sen vaikutusta arjen tyohon. Li-
saksi tuotettiin "Strategia arkeen inhimillisella johtamisella” —video, jolla apulais-

kaupunginjohtaja Katri Kalske ja johdon neuvonantaja Paula Kilpinen antavat
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esihenkildille evaita strategian toteuttamiseen inhimillisella, henkilokohtaistavalla

ja sydamellistavalla otteella.
- Uusien tyontekijoiden perehdytys on paivitetty vastaamaan uutta strategiaa.

- Vuositason Osaamisen kehittamisen suunnitelma paivitetty painottaen strategi-

assa maariteltyja menestystekijoita.

- Toteutettu yhteistydssa innovaatio tiimin kanssa menestystekija ja innovaatioky-
sely, jolla seurataan menestystekijoiden kehittymista seka innovaatioita ja inno-

vaatiokyvykkyytta.

- Osaamisen hallintajarjestelma OSKU on valmisteltu kayttéonottoon ja eri kaytta-

jaryhmille tuotettu ohjeistukset ja kurssihallinnoijille jarjestetty koulutusta.

Osaamisen kehittamista edistetaan strategisten tavoitteiden suuntaisesti menestys-
tekijoita ja ammattitaidon kehittymista edistaen. Toimialat ja palvelualueet ovat tyos-
taneet osaamisen kehittamissuunnitelmat, jotka paivitetaan viela muutostilanteen

mukaisiksi marraskuussa. Kaupungin henkildston ammatillisen ja taydentavan kou-

lutuksen kumppanina toimii Metropolia ammattikorkeakoulu.

Henkiloston koulutuksen hallinnointia ja osaamisen kehittamista ja tiedolla johta-
mista tukemaan on Kilpailutettu uusi jarjestelma, minka testaus ja kayttoonotto ja

ohjeistus on valmisteltu toteutuvaksi 1.9.2026.

Koko henkildston osaamisen kehittamista tukee Eduhouse-verkko-oppimisympa-
ristd, johon on rakennettu esihenkilGille ja tydntekijoille Vantaan polut strategian pai-
nopisteisiin kytkeytyvista koulutuksista. Kaiken kaikkiaan vuoden 2026 alusta noin
765 tyontekijaa on aktiivisena kayttajana oppimisymparistdossa ja suoritettuja koulu-

tuksia on noin 2 601.

Tydyhteisdjen, esihenkilotyon ja johtamisen kehittdmisessa hyddynnetaan kaupun-
kitasoisia, ulkoisia kumppaneita. Uusi, kilpailutettu sopimuskausi kaynnistyi maalis-
kuussa 2026 ja kattaa palveluja tydnohjauksen, coachingin, tyoyhteisdsovittelun ja

kehittajapoolien osa alueilla.

Kaikissa johdon ja esihenkildiden valmennuksissa ja verkostotilaisuuksissa vahvis-
tetaan yhteista strategista ajattelua ja toimintaa strategian ja Vantaan johtamisen
kulmakivien ja menestystekijoiden mukaisesti. Esihenkiloille on meneillaan kolme
Esihenkilona Vantaalla valmennusohjelmaa seka lyhempia teematydpajoja, luen-

toja ja rynmacoaching-kokonaisuuksia. Lisaksi keskijohdolle on valmisteltu Vantaan
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ja Helsingin kaupunkien yhteinen noin vuoden kestava tutkintotavoitteinen systee-
milahtoinen verkostojohtamisen/ -vaikuttamisen kehitysohjelma. Ohjelman aikana
Vantaan osallistujat tulevat suorittamaan Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisam-
mattitutkinnon (JYET). Ohjelma on suunnattu strategisissa poikkihallinnollisissa joh-

tamistehtavissa toimiville.

Ylimman johdon verkostopaiva toteutettiin kevaalla yhdessa paallikk6foorumin
kanssa systeemisen johtamisen ja ohjelmajohtamisen teemoilla. Lisaksi valmistel-
tiin uusi ylimman johdon foorumeiden eli verkostoitumispaivien konsepti ja kokonai-

suuden valmisteluun nimettiin uusi tyoryhma.

Vantaan kaupunkitasoisen muutoksen tueksi on valmisteltu ja aloitettu tukitoi-
met tyontekijoille, tydyhteisoille, esihenkildille ja johdolle. Tukitoimena on materiaa-
leja, tydpsykologin toteuttamaa virtuaalivalmennusta ja muutosjohtamisen kehitta-

miskumppaneiden kartoitus tulevaa kayttoa varten.

Tyodhyvinvoinnin ja tydsuojelun arviointia ja tuloksia

Ty6terveysyhteistyd Terveystalon kanssa on syventynyt kuluneen vuoden 2026 ai-
kana seka kaynnistynyt nyt tehokkaasti myos Terveystalolle uudempien toimi- ja
palvelualueiden, Varhaiskasvatuksen ja Kaupunkiympariston kanssa. Toiminta on

edennyt toimintasuunnitelman mukaisesti.

Tybnantaja on varmistanut yhteistoimintaneuvotteluihin liittyvaa tukea tarjoamalla
henkildstolle tydterveyshuollon ennaltaehkaisevia palveluja, kuten Mielen chatin,
tyoterveyslaakarin ja tyoterveyspsykologin palvelut seka tarvittaessa jatko-ohjauk-
sen esimerkiksi nettiterapiaan. Yhteistoimintaneuvottelujen aikana henkiloston ja
esihenkildiden tueksi jarjestettiin tydterveyspsykologin asiantuntijaluentoja, joihin
osallistui yhteensa 1 230 henkiloa (248 esihenkilda ja 982 tyontekijaa), mika osoit-
taa tuen laajan tavoittavuuden organisaatiossa. Lisaksi tyokyvyn ja hyvinvoinnin tu-
kemisessa on korostettu varhaisen valittamisen keskustelujen merkitysta muutosti-

lanteessa.

Tybhyvinvoinnin teemoja kasiteltiin myos HR:n ajankohtaisinfossa 8.5.2026. Tilai-
suuden aiheena oli suru-uutisten kasittely ja viestiminen tyoyhteis6ssa, ja asiantun-

tijana mukana oli Terveystalon tyoterveyspsykologi.
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Ajalla 1-8/2026 sairauspoissaoloprosentti oli 5,78, kun vastaavana ajankohtana
vuonna 2025 se oli 5,50 prosenttia. Sairauspoissaoloprosentti nousi siten 0,28 pro-
senttiyksikk6a. Mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen sairauspoissaolopro-

sentti oli 0,84, mika oli samalla tasolla kuin vuotta aiemmin (lahde: Hertta).

Eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat muut diagnoosit, joihin sisaltyvat myos esihen-
kilon luvalla pidetyt sairauspoissaolot. Seuraavaksi yleisimmat poissaolojen syyt oli-
vat mielenterveyden hairiot seka tuki- ja liikkuntaelinsairaudet. Mielenterveysperus-
teisten sairauspoissaolojen osuus kaikista sairauspoissaoloista oli 14,6 prosenttia

(14,47 % vuonna 2025) ja tuki- ja liikuntaelinsairauksien osuus 12,74 prosenttia.

Esihenkilon luvalla pidettyjen sairauspoissaolojen osuus kaikista sairauspoissa-
oloista oli 45,5 prosenttia, kun vastaava osuus vuonna 2025 oli 51,37 prosenttia.
Osuus pieneni siten 5,87 prosenttiyksikk6a, mika viittaa siihen, etta lyhyiden sai-

rauspoissaolojen osuus suhteessa kaikkiin sairauspoissaoloihin on vahentynyt.

Tyoterveyspalveluja kaytti 4 179 eri tydntekijaa (1-8/2026), mika vastaa noin puolta
henkildstosta. Erilaisia terveys- ja seurantakaynteja oli 2 097, tyofysioterapeutin
kaynteja 1 300 ja tyoterveyspsykologin kaynteja 886. Tyokykyneuvotteluja jarjestet-
tiin 209 kappaletta, joissa oli mukana 158 eri tydntekijaa. Sairauskaynteja toteutui

7 426. Ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon osuus Kela-korvattavista kustannuk-
sista oli 56 prosenttia, mika tukee strategista painotusta tyokyvyn yllapitamiseen ja

varhaiseen tukeen.

Tyosuojelu

Vuoden 2026 alussa kaynnistynyt tyosuojelukausi 2026—-2029 on ohjannut toimintaa
tarkastelujaksolla erityisesti ennakoivaan tydsuojeluun, psykososiaalisten kuormi-
tustekijoiden tunnistamiseen seka turvallisuustiedon hyddyntamiseen johtamisen tu-
kena. Tyosuojelun tavoitteena on ollut vahvistaa turvallisuusasioiden kasittelya
osana normaalia johtamista ja tyoolojen haitta- ja vaaratekijoiden arviointia toi-

mialoilla.

Tarkastelujakson aikana tyosuojelu on tukenut toimialoja tyolojen arvioinnissa, tyo-
turvallisuusilmoitusten kasittelyssa seka kehittamistoimenpiteiden kohdentami-
sessa. Erityista huomiota on kiinnitetty psykososiaalisen kuormituksen hallintaan,
tyoyhteisdjen toimivuuden tukemiseen seka asiakastydhon liittyvien turvallisuusris-

kien tunnistamiseen.
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Hankintalain muutoksen vuoksi kaynnistetty tydturvallisuusjarjestelman kilpailutus
on edennyt suunnitellusti tarkastelujakson aikana. Samalla on jatkettu uuden jarjes-
telman kayttdonoton valmistelua seka turvallisuustiedon hyddyntamisen kehitta-

mista osana tyoturvallisuuden johtamista.

Tyoturvallisuusjarjestelma Tutka

Tutkaan tehtyjen ilmoitusten kokonaismaara vaheni tarkastelujaksolla 1-8/2026 yh-
teensa 434 ilmoituksella (-11,1 %) verrattuna vastaavaan ajankohtaan vuonna 2025
(3 475 kpl, vertailukaudella 3 909 kpl).

Uhka- ja vakivaltatilanteet muodostivat edelleen suurimman yksittaisen ilmoitusluo-
kan. Niita kirjattiin yhteensa 2 324 kappaletta, mika vastasi 66,9 prosenttia kaikista

ilmoituksista. Maara vaheni edellisvuoteen verrattuna 145 ilmoituksella (-5,9 %).

Ty6tapaturmailmoitusten maara kasvoi hieman vertailukauteen nahden (600 kpl,
+25 ilmoitusta, +4,3 %). Ammattitautiepailyjen maara vaheni 24,0 prosenttia ja mui-
den havaintojen seka kehitysehdotusten maara 48,5 prosenttia edellisvuoden vas-

taavaan ajankohtaan verrattuna.

Vakuutusyhtioon toimitettuja ilmoituksia oli tarkastelujaksolla yhteensa 434 kappa-
letta, kun vastaavana ajankohtana vuonna 2025 niita oli 426 kappaletta (+1,9 %).
lImoituksista valtaosa liittyi tyétapaturmiin (381 kpl, 87,8 %). Uhka- ja vakivaltatilan-
teisiin liittyvia vakuutusilmoituksia oli 48 kappaletta, kun vastaavana ajankohtana
vuonna 2025 niita oli 40 (+20,0 %).

Veritapaturmia ilmoitettiin tarkastelujaksolla kuusi kappaletta, kun vastaavana ajan-

jaksona vuonna 2025 niita oli viisi.

Vantaan kaupungin suurimmat tytaryhtiot

Tytaryhtididen osavuosiraportissa raportoidaan naiden toimintaa ja taloutta ajalta
1.1.-30.8.2026. Raportin tiedot perustuvat konserniohjauksen lahettamiin, yhtididen
talous- ja toimitusjohtajien elokuun 2026 loppuun mennessa palauttamien Targetor-

raportoinnin tietoihin.

Yhtididen toimittamat tulos- ja tasetiedot ovat tietojen keruuhetkella olleet viela osin
keskeneraisia, minka takia elokuun osalta toimitetut tiedot ovat ennusteita. Yhtioi-

den kokoeroista, toimialojen- ja toiminnan erilaisuuksista seka toimitusjohtajien
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toimittamien raporttien sisallésta johtuen raportoinnissa on vaihtelua yhtididen va-
lilla. Lisatietoa yhtioista antavat niiden toimitusjohtajat seka konserniohjauksen ja -

valvonnan yksikko.
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