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Kuntalain 37 §:n mukaan jokaisessa kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Vantaan kaupungin
Tulevaisuus asuu Vantaalla -strategian vuosille 2026—2029 kokouksessaan

26.1.2026 § 3.

Strategian hyvaksymispaatoksessaan kaupunginvaltuusto on todennut, etta strategiaa toteutetaan stra-
tegisten ohjelmien, vuotuisten talousarviossa esitettdvien kaupunkitason sitovien tavoitteiden seka toi-
mialojen ja palvelualueiden tuloskorttien kaut-

ta.

Hyvaksyttyyn kaupunkistrategiaan on kirjattu strategisista ohjelmista seuraavas-
ti:

Toteutamme strategiaa kuuden muutosohjelman kautta. Onnistumme strategiassa, kun saamme aikaan
tavoitteellisen muutoksen ndillé tietopohjaisesti valituilla ohjelma-alueilla. Strategiset ohjelmat ovat
kaupunkitasoisia ja niitd johdetaan yli toimialarajojen. Kehitdmme kaupungin johtamisjérjestelmdd ja
kyvykkyyksié ohjelmien onnistumisen tueksi. Strategiset ohjelmat ovat strategian mukaisesti elinvoima-
ja tyéllisyysohjelma, kotoutumisen ohjelma, myénteisen aluekehityksen ohjelma, turvallisuusohjel-

ma, talousohjelma ja ympdristéohjelma. Muutosohjelmat kattavat strategiakau-

den.

Myodnteisen aluekehityksen ohjelma toimii kaupunkistrategian keskeisena toimeenpanovalineena 2026—
2029. Edellisella strategiakaudella 2022—-2025 Mydnteisen aluekehityksen ohjelman tavoitteita on pyrit-
ty edistamaan Myonteisen erityiskohtelun ohjelmalla. Kaupungilla ei aikaisemmin ole ollut selkeasti seg-
regaatiokehitykseen liittyvida ohjelmia, mutta ainakin osittain aihetta ohjaavina dokumentteina voidaan
pitdad Kaavoitussuunnitelmaa (Kaupunkiymparistolautakunta 19.1.2026 § 6), Maa- ja asuntopoliittisia
linjauksia (Kaupunginvaltuusto 10.10.2022 § 7), NEET-toimenpideohjelmaa (Kaupunkikulttuurin ja hyvin-
voinnin lautakunta 3.12.2024 § 28), Palveluverkkosuunnitelmaa (Kaupunginvaltuusto 19.12.2022 § 5)
seka Sosiaalisesti kestava Vantaa (Kaupunginhallitus 1.11.2022 § 12). Myoénteisen aluekehityksen ohjel-
ma noudattaa kaupunkitasoisia sitoumuksia, lakisdateisia suunnitelmia seka hyvaksyttyja periaatteita ja
linjauksia. Myonteisen aluekehityksen ohjelman kannalta keskeisia , tyollisyyden edistamisen periaatteet
(KV 12.5.2025 § 7) maankdyton elinkeinopoliittiset periaatteet (vireilld), maa- ja asuntopoliittiset linjauk-
set (10.10.2022 § 7), tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmat (KH 8.6.2026) sekd aikaisemmin maini-
tut.

Ohjelmatyon strategisena tavoitteena on parantaa kaupunkitasoisia kyvykkyyksia segregaation torjun-
nassa. Tyota edistetdaan kahdella eri tasolla. Toisaalta pyritdaan nimenomaan kaupunkitason kehityskul-
kujen parempaan havainnointiin ja ennakointiin tulevaisuudessa ja toisaalta etsitdaan toimenpiteita ja
ratkaisuja valittujen kohdekaupunginosien suunnan muuttamiseksi.
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Myodnteisen aluekehityksen ohjelman muutoksen osa-alueet ovat seuraavat:
1. Kaupunkitasoinen tavoite

Talla muutoksen osa-alueella pyritdaan edistamaan kaupungin kyvykkyyksia reagoida jatkossa
aikaisemmin ja ennakoivammin erityisesti negatiiviseen kaupunkikehitykseen. Tata kyvykkyytta
rakennetaan erityisesti tiedolla johtamisen keinoin.

2. Myonteisen aluekehityksen kohdekaupunginosien tavoitteet
Hakunila
Hakunilasta luodaan elinvoimainen, vetovoimainen ja positiivisesti tulevaisuuteen katsova alue.

Hakunilan toimenpiteiden tavoitteena on kaantaa kaupunginosan kehityssuunta ja rakentaa Ha-
kunilasta elinvoimainen ja kiinnostava alue. Hakunilan ldhiymparisto, johon kuuluvat muun

muassa Hakansbodlen kartanoalue puistoineen, hienot liikunta-alueet seka Sotungin kulttuurihis-
toriallisesti merkittavat ymparistot, luo poikkeuksellista potentiaalia kaupunginosan kehitykselle.

Havukoski

Havukosken kaupunkikehitys kéénnetdén vahvistamalla alueen yhteiséllisyyttd ja sosiaalista kes-
tavyyttd.

Havukosken kaupunginosan kehityksen kadantyminen vaatii tekoja, uuden identiteetin rakenta-
mista ja vie aikaa. Alueen yksididen ja kaksioiden merkittava maara, matala vuokrataso ja vaesto-
pohja ohjaavat kehitysta tavalla, joka heijastuu koulutus- ja tyollisyysasteeseen seka alueen ylei-
seen elinvoimaan. Kehityskulun suunnan muuttaminen edellyttaa pitkdjanteista ja sitoutunutta
tyota, ja on selvaa, etta ilman erittdin mittavia kaupunkiuudistushankkeita ja investointeja koko-
naisvaltainen rakennemuutos ei ole lyhyelld aikavalilla mahdollinen. Kaupunkirakenteellisten
toimenpiteiden ohella Havukosken kehittdmisen painopiste on sosiaalisen kestavyyden ja kau-
punkikulttuurin vahvistamisessa.

Myyrmaki

Myyrmdki lunastaa paikkansa Vantaan yhtend liike-elimdn keskuksista ja kaupunginosan veto-
voima palautuu

Myyrmaki on ollut yksi Vantaan talouden ja liike-elaman keskuksista. Yritysten asteittaisen
alueelta poistumisen kautta ja viivastyneiden kaupunkikehityshankkeiden myota kaupunginosa
on alkanut rapistua ja muuttua epasiistiksi. Samaan aikaan sinne on alkanut kasaantua paihtei-
denkayttdjia ja sitd myota paihderikollisuuteen kytkeytyvia ilmiota. Nama taas ovat kiihdyttaneet
negatiivista kehitystd entisestaan. Myyrmden kehityskulussa on kuitenkin nahtavissa mahdolli-
suuksia ja potentiaalia sen kadantamiselle, edellyttden ettd asioita saadaan etenemaan suhteelli-
sen nopeasti.

Myonteisen aluekehityksen ohjelma eroaa muista ohjelmista seka rakenteeltaan etta sisalléltaan. Ohjel-
man rakenne perustuu segregaation tarkasteluun eika yksittdisiin tavoitteisiin, eikd sen uudistaminen ole
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ollut mahdollista ohjelmaneuvotteluiden ja paatéksenteon aikataulujen vuoksi. Ohjelman erityispiirtee-
na on sen kompleksisuus: segregaatiokehitykseen vaikuttavat useat samanaikaiset tekijat. Tama selittaa
my0s osittain ohjelma-asiakirjan poikkeavan sisall6llisen rakenteen.

Kaupunginhallitus 5.10.2026

Vs. kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) esittaa kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi Vantaan Myonteisen aluekehityksen ohjel-
ma vuosille 2026—-2029,

b) todeta, etta strategisen ohjelman valiarviointi tehddan osana strategian valiarviointia ja
ohjelman toteutumisesta raportoidaan valtuustolle vuosittain, ja

c) todeta, ettd strategiset ohjelmat ohjaavat osaltaan strategisten vuositavoitteiden eli sito-
vien tavoitteiden asetantaa.

d) valtuuttaa ohjelmajohtaja tekemaan myonteisen aluekehityksen ohjelmaan vahaisia tekni-
sid korjauksia tarvittaessa.

Liitteet:

- Liite 1: Myonteisen aluekehityksen ohjelma (29.9.2026)

Taytantoonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys valtuustolle

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:

ohjelmajohtaja Hannu Rusama, 044 761 4117
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



