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Konserniyhteisjen omistajapoliittisten linjausten yleisessd osassa linjataan kaupungin yhteisoja koske-
vaa omistajapolitiikkaa ja erityisessa osassa maaritelldan yhteisokohtaisesti yhteison tarkoitus konsernis-
sa seka asema kaupungin palvelutuotannossa. Kaupunginvaltuusto on hyviaksynyt konserniyhteiséjen
omistajapoliittiset linjausten yleisen osan kokouksessaan 19.8.2024 § 13.

Konserniyhteisdjen omistajapoliittisten linjausten yleisen osan hyvaksymisen jalkeen kaikille kaupungin
tytaryhteisoille vahvistetaan yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset, joissa kuvataan muun muas-
sa yhteison toiminnan tarkoitus, perusteet kaupungin omistajuudelle, yhteisélle asetettavat pitkan aika-
valin tavoitteet. Erityinen osa eli yhteisokohtaiset linjaukset valmistellaan paatéksentekoon yhteisokoh-
taisesti tai sopivissa yhteiséryhmissa. Yhteisokohtaisia omistajapoliittisia linjauksia voidaan tarkistaa
valtuustokausittain.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy (jaljempana ”Vantti”) on kaupungin kokonaan omistama hankintalain mu-
kainen sidosyksikko, joka tuottaa kaupungin tarpeisiin ateria-, puhtaus-, pesula-, kiinteisto- seka aula- ja
turvapalveluita. Yhtion aiemmat omistajapoliittiset linjaukset on hyvaksytty vuonna 2021 ja ne |6ytyvat
konserniohjauksen verkkosivuilta: https://www.vantaa.fi/fi/vantaan-tilapalvelut-vantti-oy-
vhteisokohtaiset-omistajapoliittiset-linjaukset.

Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli 56,6 miljoonaa euroa ja henkiloston maara vuoden lopussa 972. Liike-
toimintakokonaisuuksista ateriapalvelut oli suurin 25,8 miljoonan euron liikevaihdolla. Puhtauspalvelujen
liilkevaihto oli noin 14,0 miljoonaa euroa ja kiinteistopalvelujen noin 16,8 miljoonaa euroa.

Vantin tehtdvana on tukea kaupungin omaa palvelutuotantoa seka tuottaa itsendisesti palveluita asuk-
kaille. Omistamisen perusteena ovat erityisesti palvelutuotannon kustannustehokkuus ja laatu, riittdvan
volyymin mahdollistamat synergia- ja skaalaedut sekd kaupungin mahdollisuus mukauttaa ja pilotoida
palvelusisalt6ja joustavasti. Palvelujen omakustannusperusteinen hinnoittelu, hankinnan, sopimushallin-
nan ja laadunvalvonnan pienemmat kohdekohtaiset kustannukset seka investointien tarkoituksenmukai-
nen jarjestaminen tukevat kaupungin taloudellisia intresseja. Ateria- ja puhtauspalveluita hankitaan
myods ulkopuolisilta palveluntuottajilta, jotta kaupungilla sdilyy vertailutieto markkinoiden kustannus- ja
laatutasosta.

Vantille asetettavien tavoitteiden paamaarana on tukea kaupunkistrategian tavoitteita. Yhtion tulee vuo-
sina 2027-2030 kehittaa toimintaansa pitkajanteisesti, yllapitaa hyvaa asiakastyytyvaisyytta ja parantaa
jatkuvasti kustannustehokkuutta muun muassa uusia teknologioita hydédyntamalla. Palvelutuotannon
kustannusten tulee alittaa yleinen kustannustaso omistajan asettamien tavoitteiden mukaisesti, ja hin-
noittelussa huomioidaan yhtion kehitystyon ja investointien kustannukset. Asiakastyytyvaisyytta ja suo-
sitteluhalukkuutta kehitetdan vuosittain asetettavien tavoitetasojen mukaisesti, ateriapalvelujen loppu-
asiakkaita osallistetaan kehittamiseen ja Vantti osallistuu kaupungin keittioverkoston suunnitteluun seka
arvioi aktiivisesti vaihtoehtoisia tuotanto-, hankinta- ja varautumisratkaisuja. Yhtion strateginen merkitys
korostuu varautumisessa ja jatkuvuuden hallinnassa, silla se tukee kaupungin palveluvelvoitteen toteutu-
mista normaaliolojen hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa.
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Vantin hallituksen kokoonpanoa ja osaamisvaatimuksia koskevilla linjauksilla varmistetaan palveluliiketoi-
minnan johtamisen ja kehittamisen, kustannustehokkaan ja vastuullisen palvelutuotannon, asiakastoi-
mintojen, liiketalouden seka henkilostojohtamisen riittava osaaminen. Yhtion tulee tukea kaupunkikon-
sernin ymparisto- ja vastuullisuustavoitteita, pienentaa hiilijalanjalkedan ja luontovaikutuksiaan seka
edistaa tyollisyytta palvelusopimuksessa sovittujen tavoitteiden mukaisesti. Hallituksessa on kuluvan
valtuustokauden loppuun vuonna 2029 saakka 10 jasentd, joista yhdeksan on luottamushenkildtaustaisia
ja yksi asiantuntijataustainen. Seuraavan valtuustokauden alusta esitetaan linjauksissa, etta hallituksessa
on kahdeksan jasentd, joista kuusi on luottamushenkil6taustaisia ja kaksi asiantuntijataustaisia.
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Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan esittda kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi liitteena ole-
vat Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n yhteisdkohtaiset omistajapoliittiset linjaukset vuosille 2027-2030.
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