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Tausta

Vantaan kaupunki ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialue (jaljempana Vake) ovat saavuttaneet neuvotte-
lutuloksen kaupungin Vakelle vuokraamista tiloista (kh 11.5.2026 § 11). Muiden kuin kaupungin tilojen
yhteydessa olevien tilojen liikkehuoneistojen vuokrasopimukset on allekirjoitettu kesalla 2026.

Kilpailu- ja kuluttajaviranomainen on katsonut, ettd kunnan harjoittama tilojen vuokraustoiminta hyvin-
vointialueiden kdayttdon on kunnan kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa toimintaa, ja tallainen
toiminta on paasaantoisesti yhtiditettdava sote-voimaanpanolain mukaisen siirtymaajan paattyessa vuo-
denvaihteessa 2026-2027. Vaihtoehtona yhtidittamiselle on tilojen myynti.

Yhtioittamisvelvollisuus ei koske vahaista vuokraustoimintaa. Talld perusteella on katsottu, ettd yksittai-
sia hyvinvointialueelle vuokrattuja huoneita tms. tiloja kaupungin kouluista, paiviakodeista ja vastaavista
laitoksista, joita hyvinvointialue kdyttaa sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen palveluiden
tuottamiseen, ei ole tarvetta yhtigittaa. Tallaisten tilojen yhtidittaminen olisi myods adrimmaisen epatar-
koituksenmukaista. Yhtidittamisen ulkopuolelle jatetddn tassa vaiheessa myos tilat, joista kaupunki on
lyhyelld aikavalilla luopumassa.

Yhtiditettavat kohteet

Yhtiditettavat kaupungin suoraan omistamat kohteet ovat:
* Katriinan sairaala,
* Lansimden terveysasema,
* Tikkurilan neuvola,
* Harjulan nuorisokoti,
* Viertolan vastaanottokoti ja
*  Myyrmaen toimintakeskus.

Kaupungin suoraan omistamien kohteiden Vaken kanssa tehdyt vuokrasopimukset ovat vaihtelevan pi-
tuisia, joko lyhyempia maaraaikaisia tai toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia, joiden kaikkien
osalta hoito-, yllapito- ja peruskorjausvastuu on vuokralaisella.

Yhtiditettavat omistukset keskinaisissa kiinteistoyhtidissa:
* Ruskeasannan paloasema (Kiinteistdé Oy Vantaan Helikopteritukikohta),
* Tikkurilan terveysasema (Kiinteisto Oy Tikkurilan terveysasema),
* Korson terveysasema (Kiinteistd Oy Korson toimistokeskus).

Tikkurilan terveysaseman osalta kaupungille jatetaan kaupungin omassa kdytossa olevien tilojen seka
entisten osuuspankin tilojen hallintaan oikeuttavat osakkeet. Kaupunki on ostanut elokuussa 2026 Kiin-
teistd Oy Korson toimistokeskuksen Kelan omistamat osakkeet, ja omistaa nyt yhtion koko osakekannan.
Yhtioittaminen koskee koko Kiinteistd Oy Korson toimistokeskuksen osakekantaa mukaan lukien Kelalta
ostetut osakkeet.
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Yhtiomuotoisten kohteiden osalta on paadytty toistaiseksi voimassa oleviin tai lyhyisiin vuokrasopimuk-
siin. Vuokralainen maksaa naiden kohteiden hoito- ja yllapitokustannukset yllapitovuokralla, joka
maaritetaan todellisten yllapitokustannusten suuruiseksi ja peruskorjaukset perusparannusvuokralla,
jolla laskutetaan vuokrattujen tilojen osuus peruskorjauksen tai uudistuksen kustannuksista kerralla tai
erikseen sovittavissa osissa.

Minkaan yhtiditettavan kohteen osalta ei nahda vuokrasopimusten keston ja kohteiden kunnon takia
myyntimahdollisuuksia heti vuokrasopimusten tekemisen jalkeen, vaan kaikkia kohteita pidetaan kiin-
teistokehittamiskohteina hyvinvointialueen lopetettua tilojen kdytén. Suoraan omistettujen kohteiden
kiinteistokehittaminen on tarkoituksenmukaisinta toteuttaa siten, ettad kohteet ovat kaupungin omistuk-
sessa. Tilat ovat kuitenkin hyvinvointialueelle tapahtuvan vuokrauksen ajan yhtiéittamisvelvoitteen pii-
rissa.

Yhtidittamisen toteuttaminen

Yhtidittaminen toteutetaan siten, ettd suoraan omistettujen kohteiden rakennukset siirretdan apporttina
(rakennukset luovutetaan yhtion osakkeita vastaan) nykyiselle Kiinteisté Oy Vantaan Helikopteritukikoh-
dalle (omistaa talla hetkella Ruskeasannan paloaseman). Keskindisten kiinteistoosakeyhtididen omistus-
ten, pl. Ruskeasannan paloasema, osalta yhtidittdminen toteutetaan siten, ettd yhtiditettavien tilojen
hallintaan oikeuttavat osakkeet luovutetaan apporttina nykyiselle Kiinteistd Oy Vantaan Helikopterituki-
kohdalle. Ruskeasannan paloaseman yhtidittdminen toteutetaan siten, ettd yhtidjarjestyksesta poiste-
taan maaraykset siitd, ettd yhtion osakkeet luovat oikeuden hallita tiloja yhtion omistamassa rakennuk-
sessa, jolloin tilat siirtyvat yhtion suoraan hallintaan.

Yhtiditettavien kohteiden arvoista on hankittu ulkopuoliselta kiinteistoarvioijalta AKA-arviot. Arviokirjo-
jen mukainen omistusoikeudella luovutettavien rakennusten ja osakkeiden arvo on yhteensa 39,4 Me.
Apporttiomaisuus luovutetaan arviokirjojen mukaisesta arvosta. Apporttina siirrettavallda omaisuudella
maksetaan Kiinteistdé Oy Vantaan Helikopteritukikohdan tulevassa osakeannissa liikkeelle laskemat 39
400 kpl uutta osaketta (1 000 euroa/osake), jotka kaupunki merkitsee.

Omistusoikeudella luovutettavien rakennusten ja osakkeiden tasearvo on n. 16,8 Me, joten luovutukses-
ta seuraa n. 22,5 Me:n kirjanpidollinen luovutusvoitto. Kaupungille ei jarjestelyssa tule rahavirtaa, vaan
kyse on ainoastaan kirjanpidollisesta voitosta.

Apporttina tehtaviin luovutuksiin voidaan soveltaa varainsiirtoverolain 43 a §:n maaraaikaista verova-
pautta, jolloin luovutuksista ei tule maksettavaa varainsiirtoveroa. Kunnan ei mydskaan tarvitse maksaa
veroa omalla alueellaan sijaitsevan kiinteiston tuottamasta tulosta.

Luovutettavien rakennusten maapohja eli tontit vuokrataan Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteritukikoh-
dalle Iyhyilla Vaken vuokrasopimusten pituuksia mukailevilla maanvuokrasopimuksilla, jotka jatkuvat
Vaken méaéraaikaisen sopimuskauden jdlkeen voimassa vuoden maaraaikaisina sopimuskausina. Vuokra-
ajan lopuksi yhtiolla ei olisi maanvuokralain oletussaanndsten mukaista velvollisuutta siirtaa/purkaa ra-
kennuksia ja laittaa rakennuspaikkoja kuntoon, vaan rakennukset siirtyisivat vuokra-ajan paattyessa kau-
pungille ilman lunastuskorvausta.

Maanvuokrasopimusten kestot ovat seuraavat:
* Lansimden terveysasema: 1.1.2027-31.12.2031 ja sen jalkeen aina 1 vuoden kerrallaan;
* Katriinan sairaala: 1.1.2027-31.12.2033 ja sen jdlkeen aina 1 vuoden kerrallaan;
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* Tikkurilan neuvola: 1.1.2027-30.6.2030 ja sen jalkeen aina 1 vuoden kerrallaan;

* Harjulan nuorisokoti: 1.1.2027-30.6.2036 ja sen jalkeen aina 1 vuoden kerrallaan;

* Viertolan vastaanottokoti: 1.1.2027-30.6.2036 ja sen jalkeen aina 1 vuoden kerrallaan;

*  Myyrmaen toimintakeskus: 1.1.2027 alkaen yhden vuoden ja sen jalkeen aina 1 vuoden kerral-
laan.

Kaupunkiympariston toimialan mukaan maanvuokrasopimuksissa ei edellytetd vuokravakuutta, ellei
omistus siirry sote-yhtiélta toiselle taholle.

Omistusjarjestelyt toteutetaan vuodenvaihteessa 2026-2027.

Katriinan sairaalan tontti kasittaa sairaalan alueen lisaksi mm. Katrinebergin kartanon ja yhden asuinker-
rostalon. Pelkka sairaala-alue vuokrataan kiinteistoyhtille edelld kuvatulla lyhyelld vuokrasopimuksella
Katrinebergin kartanoalueen ja asuinkerrostalon jaddessa kaupungin suoraan omistukseen. Maanvuok-
ra-alueen ulkopuolelle jaa lisaksi kaupunkiymparistolautakunnan 14.4.2026 hyvaksymassa asemakaava-
luonnoksessa ollut kevyen liikenteen vayla, joka on suunniteltu toteutettavan ennen hyvinvointialueen
vuokra-ajan paattymista.

Koska Katrinebergin alueen asemaakaavoitus on vield kesken, on tassa vaiheessa kiinteiston hallinnoin-
nin kannalta jarkevaa yhtioittaa Katriinan sairaala samaan yhtiodn muiden Sote-kohteiden kanssa. Kaa-
voituksen edistyessa tullaan harkitsemaan uudelleen, muodostetaanko Katriinan sairaala-alueesta oma
erillinen kiinteistoyhtionsa, joka ryhtyy valmistelemaan alueen kehittamista Vaken vuokrasopimuksen
paattymisen jalkeiseen kayttoon.

Nyt tehtavan jarjestelyn jalkeen selvitettavaksi kysymykseksi jaa myds se, sulautetaanko Kiinteistd Oy
Korson toimistokeskus sote-tilat -yhtioon vai kannattaako kiinteistda hallinnoida yhtiomuodossa.

Kiinteistd Oy Vantaan Sote-tilojen toiminnan jarjestaminen

Kiinteistd6 Oy Vantaan Helikopteritukikohdasta tulee jarjestelylla kaupungin sote-kiinteistoyhtio, johon
kaikki yhtioitettavat kohteet siirretdaan. Yhtion nimeksi on tarkoitus muuttaa Kiinteisté Oy Vantaan Sote-
tilat (jéljempéana Sote-tilat).

Hyvaksyttavaksi esitettavien Sote-tilojen omistajapoliittisten linjausten mukaan yhtion tehtavana

on vuokrata sen omistamia ja hallinnassa olevia tiloja Vakelle ja tulouttaa vuokraustoiminnan tuotto
Vantaan kaupungille. Yhtiomuodossa omistettujen kohteiden Kiinteistd Oy Tikkurilan Terveysaseman ja
Kiinteistd Oy Korson toimistokeskus Oy:n osalta yhtion tulee huolehtia ko. kiinteistoyhtididen omistaja-
tehtdvista. Edelleen esitettyjen omistajapoliittisten linjausten mukaan kunkin Vaken vuokraaman koh-
teen vuokrasopimuksen paatyttyd, kohde siirretdan takaisin Vantaan kaupungin omistukseen kiinteisto-
kehittamista varten. Kaikkien kohteiden vuokrasopimusten paatyttya yhtio puretaan selvitystilan kautta.

Omistajapoliittisissa linjauksissa todetaan, ettad Sote-tiloille asetetaan osingonmaksutavoite vuosit-
tain kaupungin talousarviossa. Vuokrasopimusten vuokrakausien |dhestyessa loppuaan yhtio edistda
yhteistyOssa kaupungin kanssa kiinteistokehitysta omistamiensa kiinteistdjen alueella. Koska kyseessa
on kiinteistoyhtio, yhtion hallitukseen valitaan omistajapoliittisten linjausten mukaan 3 virkamiestaus-
taista jasenta.
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Sote-tilat ostavat hallinnolliset palvelut kaupungin omistamalta Vivamus Kiinteistét Oy:lta ja yhtion toi-
mitusjohtajana on suunniteltu toimivan Vivamus Kiinteistot Oy:n palveluksessa oleva henkilé oman toi-
mensa ohella.

Yhtiosta tehdyn taloudellisen mallinnuksen perusteella yhtion kassavirta tulee olemaan reilusti positiivi-
nen, koska Vaken maksamat vuokrat ylittavat yhtion kulut. Myds tulos tulee olemaan selvasti positiivi-
nen poistoista huolimatta ainakin maaraaikaisten vuokrakausien ajan tai siihen asti, kunnes Vake luopuu
jonkin yhtion omistaman kiinteiston vuokrauksesta. Vaken luopuessa vuokrakohteesta, yhtille aiheutuu
rakennuksen sen hetkisen tasearvon suuruinen tappio rakennuksen siirtyessa takaisin kaupungille. Yh-
tion tuloslaskelma- ja tasemallinnus on toimitettu kokouksen oheismateriaalina.

Kuntalain 130 §

Kuntalain 130 §:n 2 momentin mukaan kunnan luovuttaessa tai antaessa vuokralle vdahintaan kymme-
neksi vuodeksi omistamansa kiinteiston ilman 1 momentin mukaista tarjouskilpailua, puolueettoman
arvioijan on arvioitava kiinteiston markkina-arvo tai markkinaperusteinen vuokrataso. Kaikkien luovu-
tettavien kohteiden arvo perustuu ulkopuolisen puolueettoman arvioijan AKA-arvioon.

Toimivalta

Hallintosdaannon 8 luvun 1 §:n' 5 mom. 13 kohdan mukaan kaupunginhallitus paattda konsernijaoston

esityksesta mm. tytaryhteisdjen osakkeiden ja osuuksien myymisestd, vaihtamisesta, merkitsemisesta
tai ostamisesta. Hallintosaannon 8 luvun 1 §:n 5 mom. 14 kohdan mukaan kaupunginhallitus paattaa

oman padaoman ehtoisen rahoituksen antamisesta.

Hallintosdannon 9 luvun 4 §:n 24 kohdan mukaan kaupunkitilalautakunta paattda asemakaava-alueella
asunto- ja erityispalvelutonttien myymisestd, vaihtamisesta, vuokralle ottamisesta ja vuokralle antami-
sesta silloin, kun kauppahinta, kdypa markkina-arvo tai tarjouskilpailulla luovutettaessa alin hyvaksyttava
luovutushinta on yli 400 000 euroa.

Hallintosdaannon 8 luvun 4 §:n 3 momentin 5 kohdan mukaan konsernijaosto paattaa edustajien nimea-
misestd ja menettelyohjeiden antamisesta kuntayhtymien, yhteiséjen ja muiden oikeushenkildiden yh-
tiokokouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa kaupungin etua on valvottava, ellei
toisin ole maaratty

Konsernijaosto 29.9.2026 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:
1) Konsernijaosto paattaa esittda kaupunginhallitukselle, etta kaupunginhallitus

a) paattaa merkita Kiinteisto Oy Vantaan Helikopteritukikohdan tulevassa osakeannissa 39 400
kpl yhtion uusia osakkeita ja maksaa osakkeet liitteena olevan apporttisopimuksen mukaisella
omaisuudella apporttisopimuksen ehtojen mukaisesti;

b) kehottaa kaupunkitilalautakuntaa tekemaan Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteritukikohdan
kanssa maanvuokrasopimukset selostusosassa luetelluista suoraan omistetuista kohteista;

c) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tekemaan 1 a) kohdan tarkoittama osakemer-
kinta;
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d) valtuuttaa kaupunginjohtaja allekirjoittamaan 1 a) kohdan apporttisopimus seka tekemaan
liitteena olevan sopimuksen mukaisiin ehtoihin teknisia ja vahamerkityksellisia muutoksia.

2) Konsernijaosto paattda ehdollisena 1) kohdan kaupunginhallituksen paatokselle,
a) hyvaksya liitteend olevan Kiinteistd Oy Vantaan Sote-tilojen (nyk. Kiinteisté Oy Vantaan Heli-
kopteritukikohta) omistajapoliittiset linjaukset;
b) kehottaa Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteritukikohtaa kutsumaan koolle ylimaaraisen yhtio-
kokouksen paattamaan
e maksullisesta osakeannista, joka maksetaan liitteena olevan apporttisopi-
muksen mukaisella apporttiomaisuudella,
e kohdan 1 b) tarkoittamien maanvuokrasopimusten tekemisestd Vantaan
kaupungin kanssa,
e Yhtidjarjestyksen muuttamisesta liitteena olevan yhti6jarjestyksen mukai-
seksi,
e yhtidlle valittavasta uudesta hallituksesta.

Kasittely:
Asian kasittelyn aikana kaupunginjohtaja muutti taman asiakohdan liitetta seuraavasti:

Liitteen Kiinteistd Oy Vantaan sote-tilat diaesitys sivu 3:

e "Yhtiditettdvien kohteiden arvosta on tilattu ulkopuolinen AKA-arvio pl. Kelalta ostetut Korson
toimistokeskuksen osakkeet
o Luovutukset tehddan arvioiden mukaisesta arvosta
o Kelalta ostettujen osakkeiden arvona pidetdadan samaa arvoa, jolla kaupunki osti osakkeet

"

Muutetaan muotoon:

e YhtiGitettdvien kohteiden arvosta on tilattu ulkopuoliset AKA-arviot
o Luovutukset tehdddn arvioiden mukaisesta arvosta

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys muutoksin.

Kaupunginhallitus 19.10.2026

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) merkita Kiinteistdo Oy Vantaan Helikopteritukikohdan tulevassa osakeannissa 39 400 kpl yh-
tion uusia osakkeita ja maksaa osakkeet liitteena olevan apporttisopimuksen mukaisella
omaisuudella apporttisopimuksen ehtojen mukaisesti;

b) kehottaa kaupunkitilalautakuntaa tekemaan Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteritukikohdan
kanssa maanvuokrasopimukset selostusosassa luetelluista suoraan omistetuista kohteista;

c) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tekemaan a) kohdan tarkoittama osakemer-
kinta;

d) valtuuttaa kaupunginjohtaja allekirjoittamaan a) kohdan apporttisopimus seka tekemaan

liitteend olevan sopimuksen mukaisiin ehtoihin teknisia ja vahamerkityksellisia muutoksia.
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Liitteet:
- Kiinteistd Oy Vantaan sote-tilat diaesitys (29.9.)
- Apporttisopimusluonnos
- Omistajapoliittiset linjaukset - Kiinteistd® Oy Vantaan Sote-tilat
- Yhtiojarjestysluonnos

Taytantéodnpano: Konsernipalvelut, Kiinteistohallinta ja asuminen
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus
Lisatiedot: Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



