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1. JOHDANTO

Vantaan kaupungin arvot ohjaavat padtéksentekoa ja koko organisaation
toimintaa. Kestévyys on yksi kaupungin arvoista, ja kaupunki onkin
sitoutunut edistdtmdadn YK:n kestévan kehityksen tavoitteita ja
raportoimaan tavoitteita edistévistd toimista. Kestavdan kehityksen
tavoitteiden edistdminen ei ole pelk&stddn kaupungin perustehtdvien ja
arvolupauksen toteuttamista, vaan se tukee kaupunkia myds suurten
haasteiden, kuten tyollisyyden, hyvinvoinnin ja taloudellisen kestévyyden
ratkaisuissa. Kestévan kehityksen tavoitteiden edistymistd raportoidaan
myds kuntalaisille ja rahoituslaitoksille. Taloudellisen, ekologisen tai
sosiaalisen kestdvyyden tavoitteita ei tule asettaa vastakkain, vaan
paatdksida tehtdessd katsoa yhtend kokonaisuutena. Esimerkiksi energiaa
sddstavat hankinnat tuovat sekdé ekologista ettd taloudellista hyotyd.
Vastuullisia sopimuskumppaneita valitsemalla saamme myds
kokonaistaloudellisesti edullisia, pitkaikdisid tuotteita ja pienenndmme
hankintojen riskejd. Parempien rahoitusehtojen edellytyksend on usein
ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen kestédvyyden mukaiset toimet ja
niiden raportointi.

Tassd dokumentissa esitetyt hankintojen strategiset tavoitteet
noudattavat Suomen kansallisen hankintastrategian, Hankinta-Suomen
tavoitekehikkoaq, jossa kestéva kehitys on tdrkedssé roolissa. Hankinta-
Suomen strategian tavoitteena on, ettd kansallinen, laajassa yhteisty6ssé
luotu strategia otetaan kayttéén julkisorganisaatioiden julkisten
hankintojen johtamisen pohjaksi. Hankinta-Suomi -toimenpideohjelman
tavoitteena on edistdd julkisiin hankintoihin kéaytettédvien varojen
yhteiskunnallista vaikuttavuutta sekd julkisen talouden kestavyytta.
Julkiset hankinnat ovat merkittdva keino kuntien strategisten tavoitteiden
saavuttamisessa. Tavoitteet liittyvat muun muassa ekologiseen,
sosiaaliseen ja taloudelliseen vastuullisuuteen, innovaatioiden
edistdmiseen, strategisen johtamisen ja tietojohtamisen kehittdmiseen,
hankintaosaamisen ja -kyvykkyyksien kehittémiseen sek&d markkinoiden
toimivuuden parantamiseen.

Hankinnoilla on erittdin tarked rooli kaupungin strategian ja strategisten
ohjelmien ja tavoitteiden toteuttamisessa. Suurin osa kaupungin
toiminnoista toteutetaan ulkopuolisia resursseja hyédyntden, ja siksi
hankintoja tulee tehdd strategian, ohjelmien ja kestévan kehityksen
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tavoitteiden suuntaisesti. Hankinnoissa voidaan mdadritelld tavoitteita,
kriteereitd ja sopimusehtoja, joiden toteutumista valvotaan. Kaupunki kdy
entistd enemmadn vuoropuhelua sekd tekee yhteisty6td toimittajien ja
palveluntuottajien kanssa, joilla on usein yhdensuuntaisia tavoitteita
kaupungin tavoitteiden kanssa, esimerkiksi ekologiseen kestévyyteen
liittyen.

Kaupunki voi vaikuttaa ja ohjata hankintoja haluamaansa suuntaan, kun
strategiset tavoitteet on mddritelty. Hankinnat tulee toteuttaa ndgitd
strategisia tavoitteita ja linjauksia noudattaen. Yht&altd ne ohjaavat
yladtasolta ja toisaalta ovat selkénoja konkreettisissa hankinnoissa.
Kaytadnnodn tasolla kriteerit ja muut hankinnoille asetettavat konkreettiset
tavoitteet ohjaavat toimijoita. N&in strategiaa ja ohjelmia toteutetaan
kaytadnnon kautta.

Tadma asiakirja sisdltdd kaikki Vantaan kaupungin hankintojen
kaupunkitasoiset strategiset tavoitteet. Tavoitteiden alla on linjauksia, joita
toteuttamalla ndihin tavoitteisiin pyritddn. Useimpien linjausten alle on
koottu konkreettisia toimenpiteitd. Osa linjauksista 16ytyy jo olemassa
olevista ohjelmista ja asiakirjoista, jotkut linjauksista ovat uusia. Kaikki
kaupungin toimialat ovat olleet mukana kokoamassa ja tuottamassa
tdss@ dokumentissa esitettyjd tavoitteita ja linjauksia.

2.KESTAVA KEHITYS

Ekologinen kestévyys

"Ekologisesti kestavilléd hankinnoilla tuetaan vahdanhiilisia ja kiertotalouden
mukaisia ratkaisuja. Talldéin hankittavissa tavaroissa, palveluissa tai
rakennusurakoissa on pienemmat elinkaaren aikaiset
ympdristévaikutukset kuin tavanomaisissa vaihtoehdoissa. ” (Hankinta-
Suomi)

Vantaa on koonnut ilmasto- joa ympdristétavoitteensa strategiaa
toimeenpanevaan ympadristéohjelmaan.



2.1. Tavoite: Hiilineutraali Vantaa

Linjaus: Siirrymme uusiutuvan energian kéyttoén ja tuottamiseen
kaupungin energiahankinnoissa ja rakentamisessa. Ohjaamme
kuntalaisia siirtymédn uusiutuvan energian kéyttoén ja tuottamiseen.

Siirrymme vuoteen 2030 mennessd asteittain uusiutuvan energian
ostoon.

Edistimme omissa hankinnoissamme uusiutuvaa
energiantuotantoa.

Uudisrakennushankkeissa kaupungin omien toimitilahankkeiden
energiatehokkuustavoite on ympdaristdministeridon asetuksen
1010/2017 kansallista madardystasoa vahintadn 30 %
energiatehokkaampi

Parannamme kaupungin omien toimitilojen energiatehokkuutta
peruskorjausten yhteydessa.

Linjaus: Kaupunkikonsernin kiinteistdissé@ hyédynnetdadn
Idhtokohtaisesti kaukoldmpoéverkoston Idmmitysenergiaa kaupungin
energiajarjestelmén kokonaisedun huomioimiseksi, edellyttéen

ettd ratkaisu tayttada energiatehokkuus- ja padstévdhennystavoitteet,
seka on elinkaarikustannuksiltaan kilpailukykyinen.

Linjaus: Tavoitteenamme on véhdhiilinen ja tulevaisuudessa
hiilineutraali rakentaminen.

Kaupungin toimitilahankkeissa ohjaamme hiilijalanjéalked
lainsGddddnndn vaatimuksia tiukempaan tavoitetasoon.
Edistimme kestdvien rakennusmateriaalien ja rakenneratkaisujen
valintaa elinkaaren hiilijalanjélkilaskennalla rakentamisessa,
korjoamisessa ja purkamisessa. Teemme valintojen vaikutuksia
nakyvaksi. Vaikutusten arvioinnissa huomioidaan myés
talotekniikka.

Suunnittelu- ja KVR-urakkakilpailuissa k&dytdmme elinkaariajattelua
ja kiertotaloutta tukevia arviointikriteerejd ja noudatamme
soveltuvin osin Vihredn julkisen rakentamisen hankintaopasta ja
Véahdahiilisen rakentamisen hankintakriteereité (Valto 12.9.2017).



¢ Noudatamme Pdadstéttédmadt tydmaat -green deal -sopimusta ja
tehostamme sen seurantaa.

Linjaus: Edistdmme véahdhiilista rakentamista
maankdyttésopimuksissa, tontinluovutusehdoissa ja -kilpailutuksissa
sekd kaupungin omissa rakennushankkeissa.

e Pdivdkodeissa ja kouluissa puuta kaytetddn padasiallisena runko-
ja julkisivurakennusmateriaalina.

e Edistdmme uusien puupohjaisten tuotteiden kayttéa
rakentamisessa.

¢ Liikuntapaikkojen huoltorakennukset, kylmat ulkovarastot ja
vastaavat rakennukset rakennetaan massiivipuurunkoisina ja
uudelleenkdaytettavid rakennusosia hyédyntden.

Linjaus: Edistdmme hankinnoilla kestédvéa liikkumista ja liikenteen
vahdapddastoisyytta.

e Ajoneuvo- ja kuljetuspalveluhankinnoissa edistdmme
vahapdadstdisyyttd padstdrajoja asettamalla, hankkimalla puhtaita
ajoneuvoja, suosimalla fossiilittomia polttoaineita ja edellyttdmalla
taloudellista ajotapaa.

 Priorisoimme vaihtoehtoisia ratkaisuja (esimerkiksi etéiyhteydet,
vaihtoehtoiset matkustustavat) lentomatkustamisen sijaan.
Lentojen padstdét kompensoidaan.

e Edistdmme kuntalaisten ja kaupungin tydntekijéiden kestavia
kulkumuotoja, esimerkiksi vélineité tarjoamalla (polkupyérid
kouluihin, paivékoteihin ja tyépaikoille), huolehtimalla infrasta
(runkolukittavat pyératelineet henkilékunnalle ja asiakkaille sekd
joukkoliikenteen aikataulundytét) ja tarjoamalla henkildstolle
tydasiointiin joukkoliikenteen lippuja.

Linjaus: Hankintamme tukevat hiilineutraaliustavoitetta.

o Erityisesti iimastovaikutusten kannalta merkittdvissé@ tuoteryhmissa
asetamme tavoitteita ja hankintakriteereitd ilmasto- ja
luontovaikutusten pienentémiseksi.



2.2 Tavoite: Edistaémme hankinnoilla kiertotaloutta ja
materiaalitehokkuutta.

Linjaus: Ennen uusien tuotteiden hankintaa selvitdimme vaihtoehtona
kiertotaloutta tukevat ratkaisut: esimerkiksi kokonaispalvelu,
jakaminen, vuokraaminen, yhteiskdytto, korjaaminen, kéytettyna
hankkiminen. Ensisijaisesti valitaan kiertotaloutta tukeva, tarpeeseen
soveltuva tuote tai palvelu.

¢ Henkildkunnan koulutuksissa ja perehdytyksiss& kannustetaan
tekemdadn hankintoja kestévallg, taloudellisella ja kiertotaloutta
tukevalla tavalla.

Linjaus: Minimoimme hankinnoissa haitallisia kemikaaleja ja niiden
vaikutuksia ihmisiin ja ympéristéon.

¢ Varhaiskasvatusympdristdéon tehtévissé hankinnoissa noudatamme
Haitallisten aineiden vdhentdminen varhaiskasvatuksen
hankinnoissa -green deal -sopimusta. Sopimuksen mukaisissa
tuoteryhmiss& hankimme green deal -kriteerien mukaisia tavaroita
ja palveluita.

e Rakentamisessa valitsemme ensisijaisesti materiaaleja, jotka eivat
sis@llé haitallisia aineita.

Linjaus: Kalustamisessa pyrimme hyédyntédmdéén olemassa olevaa
irtaimistoa ja mahdollisuuksien mukaan hankkimaan kierrétettyjé
kalusteita.

¢ Tilakohtaisesti suunniteltuja ja hankittuja toimisto- ja
yhteiskdyttétilojen irtokalusteita ja varusteita hallinnoidaan
keskitetysti ja sisallytetddn tilavuokrausjarjestelmaan.

e Irtokalusteet inventoidaan muuttojen yhteydessaé ja hyvakuntoiset
kalusteet hyddynnet&dn ensisijaisesti omassa kaytéssa.

¢ Kehitdimme kaupungin kalusteiden kunnostusta ja kierrétysta.

o Kierratettyjen kalusteiden ja laitteiden kdytté huomioidaan jo
hankkeiden suunnittelussa.

e Toimitilojen kalustamisessa hyédynnetdan vahintédn 15 % olemassa
olevia irtokalusteita ja mahdollisuuksien mukaan hankitaan
kaytettyja kalusteita.



Linjaus: Edistdmme kiertotaloutta ja materiaalitehokkuutta kaikessa
rakentamisessa sekd purkumateriaalien ja maamassojen hallinnassa.

Edistétmme rakennusmateriaalien ja -osien korjaamista ja/tai
uudelleenkdyttdéd kaupungin omassa rakentamisessa ja
kunnossapidossa mm. suunnitteluohjeistuksellq,
suunnittelusopimuksilla ja urakkasopimuksilla.

Toteutamme toimitilarakennuksiin peruskorjauksia ja
kayttétarkoituksen muutoksia. Mahdollistamme tilojen tilapdisen tai
madrdaikaisen kayton.

Toteutamme purkuhankkeissa Kestdvdn purkamisen -green deal -
sopimuksen toimenpiteitd; purkukartoitus, purkumateriaalien
raportointi ja purkumateriaalien uudelleen kdytdn edistdminen.
Tehostamme massojen hyédyntdmist& hankkeissa kartoittamalla
ennakoivasti infra- ja maarakennushankkeissa syntyvat materiaalit
jo maamassat sekd niiden potentiaaliset hyédyntdjat.

Infra- jo maarakennushankkeissa kdytetyisté maa- ja kiviainesten
kokonaismdadrdastd uudelleenkdaytettyjen osuus on vahint&ddn 10 %
vuonna 2035.

2.3 Tavoite: Tuemme luonnon monimuotoisuuden
sdilymista ja luonnonvarojen kestavada kayttéa hankintojen
avulla.

Linjaus: Pyrimme hankinnoissa védhentdméén luonnon
mohimuotoisuudelle haitallisia vaikutuksia aina kun mahdollista.

Huomioimme Vantaan hankinnoissa luonnon monimuotoisuutta
suosimalla tuotteita ja palveluita, joissa luonnonvaroja (esimerkiksi
elintarvikkeet, puuvilla, palmuséljy, soija, puutavara tai kumi) on
kaytetty kestavalla tavalla. Tétd voidaan todentaa esimerkiksi
kayttdmalla vastuullisuussertifioituja tuotteita ja varmistamalla
tuotteiden alkupera.

LisGdmme kasvillisuuden madardd kaupunkiympdristdéssé@ esimerkiksi
hulevesiratkaisuissa ja kasvikattoja lisddmalld uudisrakentamisen,
korjausten ja perusparannusten yhteydessa.

Parannetaan luonnon tilaa rakennetuissa ympdristdissd esimerkiksi
kayttdmalld ympdaristéon ja sGdolosuhteisiin sopivia luonnonkasveja
viherrakentamisessa.



2.4 Tavoite: Edistadmme kestavada ruokajarjestelmaéada
elintarvike- ja ateriapalveluhankinnoissa.

Linjaus: Ateriapalveluhankinnoissa pyrimme véhentémadcdn ilmasto- ja
ympdristokuormitusta pienentémadlla ateriapalveluiden hiilijalanjdélked
ja luontovaikutuksia.

Ateriapalveluissa etenemme tavoitteellisesti kohti
ravitsemussuosituksia ja planetaarista ruokavaliota Kiertotalouden
green deal -sitoumuksen mukaisesti: Kasvisruoan menekki kasvaa
niin, ett& vuonna 2030 kasvisruuan osuus tarjotusta ruoasta on 35 %
ja 2035 64 %. Ateriapalveluiden hiilijalanjélked mitataan ja se
pienenee asiakasta kohden 5 prosenttiyksikké& vuodessa ruokailijaa
kohden vuoteen 2035 saakka. Ruokalistalla kestéavid kalatuotteita
(kotimainen jarvi- ja itdmerikala) siséltévien reseptien maard
kasvaa (tarkasteluvuodet ovat 2030 ja 2035). Tarjotun ruuan
luontovaikutuksia on selvitetty ja tehty toimenpiteit&
luontovaikutusten pienent&miseksi vuoteen 2030 mennessd. 2035
mennessd tarjotun ruuan luontovaikutuksia on véhennetty ja
toimenpiteiden toteutumista seurataan.

Kiinnitdmme erityist&d huomiota varhaiskasvatuksessa,
peruskoulussa ja toisen asteen oppilaitoksissa siihen, etté
kehittdmistoimet parantavat samalla ruuan houkuttelevuutta.
Ruokailuun osallistuneiden lasten ja nuorten osuus nousee.
Pyrimme lisddmdadn luomusertifioitujen, I&helld tuotettujen ja Reilun
kaupan tuotteiden sekd kasviproteiinien k&yttdd ateriapalveluissa.

Linjaus: Huomioimme elintarvikehankinnoissa ilmastoon, luonnon
monimuotoisuuteen, tuotantoeldinten hyvinvointiin, luonnonvarojen
kestdavadn kayttéon ja sosiaaliseen kestdvyyteen liittyvid nakékulmia.

Sisallytdmme ateriapalvelusopimuksiin ilmastoon, luonnon
monimuotoisuuteen, tuotantoeldinten hyvinvointiin ja
luonnonvarojen kestavadn kayttdéoén ja sosiaaliseen kestdvyyteen
liittyvié vaatimuksia.

Hyddynndmme elintarvikehankinnoissa Motivan kriteeripankin
edellakdvijatason elintarvikehankintakriteereitd.



Sosiaalinen kestévyys

"Sosiaalisesti kestdvilld hankinnoilla organisaatiot voivat edistad
yhteiskuntaan ja ihmisiin kohdistuvia myénteisi& vaikutuksia, kuten
tydmarkkinoilla muita heikommassa asemassa olevien tydllistymisté seké
ehkdistd haitallisia vaikutuksia, kuten esteitd ihmisoikeuksien
toteutumiseen.” (Hankinta-Suomi)

2.5 Tavoite: Edistdimme muita heikommassa tyémarkkina-
asemassa olevien tyollistymista siihen soveltuvissa
hankinnoissa (hankinnoilla tyéllistéminen).

Linjaus: Arvioimme kaikissa EU-kynnysarvon ylittdvisséd hankinnoissa
hankintojen valmisteluvaiheessa tyéllistdtmisehdon
kayttémahdollisuutta. Ndissd hankinnoissa edellytédmme toimittajilta
muita heikommassa tyomarkkina-asemassa olevien tyéllistamistd,
ellei siihen ole hyvdksyttéavid esteita.

e Suuntaamme ty6- tai oppisopimuskoulutusmahdollisuuksia
haastavassa tydmarkkinatilanteessa oleville, kuten
pitk&aikaistyéttdmille, tyétd tai ammattikoulutusta vailla oleville
nuorille, vieraskielisille, osatydkykyisille, vammaisille ja ikG&ntyneille.

e Seuraamme tydllistdmisehdon kaytté&d hankinnoissa osana
sopimusseurantaa.

Linjaus: Hankintoja tulee mahdollisuuksien mukaan varata
organisaatioille, jonka tyéntekijoéisté vahintédan 30 % on heikommassa
asemassa olevia (hankintalain 24 §).

e Tuemme heikommassa asemassa olevien, kuten vammaisten,
tyéttdmien, muita heikommassa asemassa oleviin vihemmistdihin
kuuluvien tai sosiaalisesti syrj@ytyneisiin rynmiin kuuluvien
integroitumista tai uudelleenintegroitumista yhteiskuntaan tai
tyoeldmadn.

e Silloin, kun hankinta soveltuu hankintalain 24 §:n ehdot taytettavien
yhteisdjen toteutettavaksi, varaamme hankintoihin osallistumisen
mahdollisuuden laissa mddritetyille yhteisoille.

10



2.6 Tavoite: Edistdtmme hankinnoissa ihmisoikeuksien ja
tyéeldmén perusoikeuksien kunnioittamista.

Linjaus: Hankinnoissa, joiden toimitusketjussa voi olla muita suurempi
riski ihmisoikeuksien ja tyéelamdén perusoikeuksien loukkauksiin,
edellytémme toimittajalta hankintojen vastuullisuuden
védhimmadisvelvoitteiden (Code of Conduct) noudattamista.

e Hankintojen valmistelussa arvioidaan hankinnan tyé- ja
ihmisoikeusriskejd. Jos arvion perusteella hankinnassa on riski
ihmisoikeuksien loukkauksiin, edellytdmme EU-kynnysarvon
ylittdvien hankintojen kilpailutuksessa toimittajilta vastuullisuuden
véhimmaisvelvoitteisiin (Code of Conduct) sitoutumista.

Linjaus: Hankittaessa palveluita aloilla, joihin liittyy tyoperdisen
hyvdksikdyton riski, ehkdisemme hankinnoissa tydéperdisté
hyvdksikdyttoa ja ihmiskauppaa.

e Hankinnan suunnittelussa kartoitamme aina tydperdiseen
hyvdaksikdyttéon ja ihmiskauppaan liittyvat riskit ja varmistamme
esimerkiksi markkinavuoropuheluilla riskien hallintaan liittyvien
vaatimusten ja sopimusehtojen toimivuuden hankinnassa.

e Riskialojen hankinnoissa asetamme tarjouspyyntéasiakirjoihin
vahimmaisvaatimuksia ja sopimusehtoja, joilla ehkd&istddn
tyéperdiseen hyvaksikayttdédn ja inmiskauppaan liittyvid riskejd.

¢ Kaikissa kansallisen kynnysarvon ylittdviss& hankintasopimuksissa
on kirjaus ILON tydel&dmdoikeuksien perussopimusten sekd
tybehtosopimusten noudattamisesta.

e Valvomme asetettujen v&himmadisvaatimusten ja sopimusehtojen
noudattamista koko sopimuskauden ajan.

Linjaus: Kiinnittmme hankinnoissa huomiota tyéturvallisuuteen ja
kdyttajaturvallisuuteen.

e Hankintojen suunnittelussa arvioidaan hankinnan aiheuttamia
turvallisuusriskejd tyéntekijoille ja kayttdjille.

e Tyodntekijbille tai kayttdjille riskeja sisaltédvissé hankinnoissa
madrittelemme vaatimuksia turvallisuuden parantamiseksi.
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Linjaus: Edistdmme hankinnoilla tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

¢ Edellytdmme hankintasopimuksissa kaikilta sGdnnéllisesti yli 30
henked tydllistaviltd palveluntuottajilta tai tavarantoimittajilta
lainmukaisia (Laki naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta
609/1986, Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014) tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmia.

Linjaus: Osallistamme loppukdyttdjic hankintojen suunnitteluun silloin,
kun hankinnan kohteella on heille erityistd merkitystd. Huomioimme
hankinnoissa saavutettavuuden, esteettomyyden ja eri
kdyttdjaryhmien tarpeet.

¢ Selvitdmme loppukdyttdjien tarpeet ja toiveet ottamalla heité
mukaan hankinnan valmistelutyéryhmiin, jarjestdmallé kyselyitd tai
muulla osallistavalla tavalla.

e Hankintojen suunnittelussa ja tarjouspyyntdasiakirjoissa
huomioimme saavutettavuuden, esteettémyyden ja eri
kayttdjaryhmien tarpeet.

¢ Vantaa on sitoutunut UNICEFin Lapsiystévdllinen kunta -mallin
toteuttamiseen. Malliin kuuluu mm. turvallisemman tilan periaatteet.
Hankinnoissa tulee huomioida lasten ndkdkulma ja osallistaa heitd,
jos hankinnalla on lapsiin kohdistuvia vaikutuksia.

Linjaus: Vantaalla on Reilun kaupan kaupunki -arvonimi. Hankimme
Reilun kaupan tuotteita ainakin arvonimen kriteerien mukaisissa
tuoteryhmissa.

e Vantaalla hankintaan aina kahvi, tee ja banaanit Reilun kaupan
sertifioinnilla varustettuna.

¢ Muissa hankinnoissa selvitdmme Reilun kaupan tuotteiden
saatavuutta ja mahdollisuutta ottaa niitéd mukaan
tuotevalikoimaan.
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Taloudellinen kestévyys

"Taloudellisesti kestdvat hankinnat tukevat julkisen talouden tasapainoa
ja hankintayksikén kustannustehokasta toimintaa. Taloudelliseen
kestdvyyteen vaikuttavat esimerkiksi harmaan talouden ja kartellien
torjuminen sekd verovastuullisuuden ja huoltovarmuuden varmistaminen.
Kustannustehokkuutta voidaan edistad kehittdmalld uusia
hankintatapoja, hyédyntdmalld yhteishankintoja ja
vaikuttavuusperusteisia hankintoja, kehittédmallé elinkaaritaloudellisuuden
arviointia sekd hankintojen digitalisaation ja automaation astetta.
Pitk&janteisen suunnittelun avulla voimme myds ennakoida ja optimoida
resurssien kayttod. ” (Hankinta-Suomi)

2.7 Tavoite: Hankinnat ovat suunnitelmallisia ja
kustannustehokkaita.

Linjaus: Toteutamme hankinnat mahdollisimman taloudellisesti,
laadukkaasti ja suunnitelmallisesti olemassa olevat kilpailuolosuhteet
huomioiden.

¢ Kaikkien hankintojen tulee perustua todelliseen tarpeeseen.

¢ Hankinnat suunnitellaan keskitetysti ja riittéivén ajoissa
(kaupunkitasoiset hankintasuunnitelmat)

e Varaamme hankintaprosessiin riittévdasti aikaa, jotta
markkinatilanteen kartoittaminen on tarpeen
vaatiessa mahdollista (esimerkiksi markkinavuoropuhelut).

¢ Toimitilojen perusparannushankkeissa pyrimme parantamaan
energiatehokkuutta vahintadn tasolle, joka mahdollistaa hankkeille
vihredn rahoituksen.

e Toteutamme hankinnat siten, ettd ne eivat estd vihredn rahoituksen
saamista.

Linjaus: Etsimme ja hyédynnédmme hankinnoissa olevia
sadstomahdollisuuksia.

e Hankinnoissa varmistetaan riittdva kilpailu muun muassa
jarjestdmalld markkinavuoropuheluja ja tekemalla
markkinakartoitusta
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¢ Tehostamme sopimusten hallintaa ja sopimusaikaista valvontaa
(reklomaatiot, sanktiot, uudelleenneuvottelu, optioiden kdytdn
harkinta)

¢ Vertaamme yhteishankintayksikdiden kilpailutuksia omiin
hankintoihin kokonaistaloudellisesti edullisimman lopputuloksen
saamiseksi

¢ Hyédynndmme digitaalisia hankintatydkaluja ja tekodlyé

o Kaytdmme kilpailutettuja sopimuksia

e Etsimme vaihtoehtoisia ratkaisuja ja innovaatiokumppanuuksia
sekd edistimme elinkaariajattelua

¢ Kehitdimme hankintoihin sddstdjen laskentamalleja

Linjaus: Hankinnat on toteutettava tarkoituksenmukaisina
kokonaisuuksina.

e Hankintojen valmistelussa selvitdmme, miké& on kunkin hankinnan
kohteen ja sen elinkaaren kannalta tarkoituksenmukaisin
kokonaisuus (hankinnan jakaminen osiin tai hankintojen
yhdistéminen).

Linjaus: Kaupungin pienhankinnoissa noudatamme
kaupunginhallituksen vahvistamia euromadéédriin sidottuja
menettelytapoja.

e Hankinnat, joiden arvo on alle 10 000 euroa (alv 0 %), voidaan
hankkia parhaaksi katsottavalta toimittajalta.

e Tavara- ja palveluhankinnat, joiden arvo on 10 000-60 000 euroa
(alv0 %)

Hankinnat, joiden arvo on 10 000—-30 000 euroq, voidaan tehdd
hintatiedustelun perusteella kayttdmalld sadhkoisté
kilpailutusjarjestelmad.

Yli 30 000 euron arvoiset hankinnat tulee kilpailuttaa séhkodisessé
kilpailutusjarjestelmassa.

« Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankinnat (hankintalain liite E,
kohdat 1-4), joiden arvo on 10 000-alle 400 000 euroa (alv 0 %)
Hankinnat, joiden arvo on 10 000-60 000 euroa voidaan tehdd
hintatiedustelun perusteella kayttdmalld sadhkoista
kilpailutusjarjestelmad.

Hankinnat, joiden arvo on yli 60 000— alle 400 000 euroq, tulee
kilpailuttaa sdhkoéisessd kilpailutusjérjestelmdassé.
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e Rakennusurakat, joiden arvo on 10 000-alle 150 000 euroa (alv 0
%)

10 000—-60 000 euron rakennusurakoissa voidaan tehdd
hintatiedustelun perusteella kayttadmalld sahkoisté
kilpailutusjarjestelmad.

Jos yli 60 000—alle 150 000 euron hankinta tulee kilpailuttaa
s@hkoisessd kilpailuttamisjdrjestelmdassa.

o Kayttéoikeussopimukset, joiden arvo on 10 000-alle 500 000 euroa
seka erityisia palveluja koskevat hankinnat (liite E, kohdat 5-15),
joiden arvo on 10 000-alle 300 000 euroa (alv 0 %)
Kayttdoikeussopimuksia ja erityisid palveluja koskevissa
hankinnoissa, joiden arvo on 10 000—-60 000 euroaq, voi sopimuksen
tai hankinnan tehdd hintatiedustelun perusteella kayttdmallé
s@hkoistd kilpailutusjarjestelmad.

Kayttdoikeussopimukset, joiden arvo on yli 60 000- alle 500 000
euroa sekd hankinnat, jotka koskevat erityisid palveluja (liite E,
kohdat 5-15) ja, joiden arvo on yli 60 000- alle 300 000 euroaq,
kilpailutetaan sdhkoéisessd kilpailuttamisjarjestelmdassa.

¢ Menettelyihin liittyvd tarkempi ohjeistus on Vantaan kaupungin
yleisiss& hankintaohjeissa

2.8 Tavoite: Torjumme hankinnoilla harmaata taloutta ja
edistdtmme verovastuullisuutta.

Linjaus: Noudatamme kaikissa hankinnoissa kaupungin
hankintaohjeen liitteend olevaa harmaan talouden torjuntaohjetta.

e Hankintayksikdén on pyydettéava tilaajavastuulain mukaan selvitys tai
tarkistettava Vastuugroup.fi-palvelusta tydhén sovellettavasta
tybehtosopimuksesta tai keskeisistd tydehdoista sekd selvitys
tyéterveyshuollon jarjestmisestd siltd tarjoajalta, joka alustavan
tarjousvertailun mukaan on voittamassa tarjouskilpailun.

Linjaus: Tarkistamme EU-kynnysarvon ylittévissé@ hankinnoissa
rikosrekisteriotteet lain edellyttamalié tavalla.

Linjaus: Valvomme jatkuvasti sitd, ettd sopimustoimittajamme
tayttavat tilaajavastuulain mukaiset velvoitteensa.
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3.INNOVAATIOT JA TOIMIVAT MARKKINAT

3.1 Tavoite: Edistdmme paikallisten seké pienten ja
keskisuurten toimijoiden osallistumista tarjouskilpailuihin
mahdollisuuksien mukaan.

Linjaus: Jarjesttmme mahdollisuuksien mukaan hankinnat siten, ettd
pienet ja keskisuuret yritykset ja muut yhteisot padsevat tasapuolisesti
muiden tarjoajien kanssa osallistumaan tarjouskilpailuihin.

3.2 Tavoite: Lisaédémme rohkeasti innovatiivisten hankintojen
osuutta kaikista hankinnoista ja saamme aikaan
strategisten tavoitteiden mukaista vaikuttavuutta.

Linjaus: Kehitdmme uudenlaisia toiminta- ja kumppanuusmalleja seké
pysyvida yhteistyéverkostoja niin kansallisella kuin paikallisellakin
tasolla.

Linjaus: Viestimme markkinoille ennakoivasti ja avoimesti tulevista
tarpeistamme ja siten mahdollistamme uusien tuotteiden ja
palveluiden pééasyn markkinoille.

o Julkaisemme internet-sivuilla kilpailutuskalenteria tulevista
hankinnoista.

¢ Kartoitamme markkinat tai jarjestdmme markkinavuoropuheluja
kaikissa EU-kynnysarvon ylittéviss& hankinnoissa.

Linjaus: Hyédynndmme ja jaamme kansallisissa ja kansainvdlisissé
verkostoissa ja yhdessd yhteistyokumppaniemme kanssa luotuja
tyokaluja, malleja, kokeilualustoja ja kriteeristoja.

¢ Osallistumme yhteisiin ennakoiviin markkinavuoropuheluihin ja
kriteeristdjen kehitykseen muiden hankintayksikdiden kanssa.

o Tybskentelemme yhdessé tutkimusorganisaatioiden ja
elinkeinoeldman kanssa.
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3.3 Tavoite: Varaudumme hankinnoissa riittavalla tavalla
normaaliolojen hdiriétilanteisiin ja poikkeusoloihin.

Linjaus: Otamme huomioon riskienhallinnan ja varautumisen
hankintojen johtamisessa ja valmistelussa seké hankintasopimuksissa.

e Tunnistamme ne riskienhallinnan kannalta elintérke&t hankinnat,
joissa varautuminen on varmistettava.

e Asetamme varautumista vaativiin sopimuksiin sopimusehdot, jotka
varmistavat varautumisen riittévén tasoisena (tuotettava palvelu ei
keskeydy tai se palautuu normaaliksi mahdollisimman pian).

e Seuraamme sopimusten toteutumista koko sopimuksen elinkaaren
ajan.

4. VAIKUTTAVUUS, HANKINTOJEN
JOHTAMINEN JA HANKINTATAIDOT

4.1 Tavoite: Ylldpiddmme ja kehitdmme hankintoihin
liittyvéda osaamistamme seka strategisella etté
operatiivisella tasolla.

Linjaus: Kehitdtmme hankintaosaamistamme monipuolisesti siten, ettda
organisaation kaikilla tasoilla on tehtédvien vaatima riittévda osaaminen.

Linjaus: Keskitdtmme hankintojen kilpailuttamisen hankintojen
palveluyksikkoén, pois lukien kaupunkiympdriston toimialan urakat.

Linjaus: Huolehdimme, etté organisaatiossamme on saatavilla
riittavasti hankintaan liittyvéda neuvontaa ja ohjausta.
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4.2 Tavoite: Lis@éd@mme tiedolla johtamista, tehokkuutta ja
hankintojen vaikuttavuutta.

Linjaus: Hyédynnédmme hankinnoista saatua tietoa johtamisessa ja
arvioimme vaikuttavuutta suhteessa hankinnalle asetettuihin
tavoitteisiin.

LisGdmme vaikuttavuus- ja tulosperusteisten hankintojen maarda.
Asetamme vaikuttaville hankinnoille tavoitteita ja mittareita, joiden
edistymist& seuraamme. Raportoimme tavoitteiden edistymisestd
sopivassa yhteydessé (esimerkiksi strategian raportointi tai
ympdristdohjelman raportointi).

Lisdédmme hankintoihin kannuste-elementtejd silloin kuin se on
tarkoituksenmukaista.

Seuraamme kaikkia hankintasopimuksia sdénnéllisesti ja
varmistamme sopimusvaatimusten toteutumisen tilanteeseen
sopivalla tavalla (raportit, yhteistydpalaverit, auditoinnit).
Pyrimme tehokkaisiin prosesseihin, hyddynndmme ajantasaisia
valineitd ja jarjestelmid kuten tekodlyd sekd valtdmme ylimadardista
hallinnollista taakkaa.

Linjaus: Edistémme elinkaariajattelua hankinnoissa.

Arvioimme hankintojen kustannuksia, vastuullisuutta jo
vaikuttavuutta tuotteen tai palvelun koko elinkaaren ajalta.
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