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Julkiset hankinnat (ulkoistetut tavara- ja palveluhankinnat seka urakkaostot) muodostavat ison osan
Vantaan kaupungin vuosibudjetista. Julkisten hankintojen kilpailuttamista Suomessa saatelee yleislakina
hankintalainsadadanto ja sita taydentavana kuhunkin hankintaan liittyva substanssilainsaadanto.

Kunnassa ensisijaisina hankintoja ohjaavina asiakirjoina toimivat kuntastrategia ja hallintosaantd. Taman
lisdksi tarvitaan hankintoja ohjaavia ekologiseen, sosiaaliseen ja taloudelliseen kestavyyteen liittyvia
strategisia tavoitteita ja yksityiskohtaisempia linjauksia siita, miten hankinnoilla toteutetaan kaupungin
strategiaa. Vantaan kaupungilla on kaupunginhallituksen hyvaksyma (9.9.2019 §13) strategisten hankin-
tojen tiekartta, joka ei enda vastaa toimintaympariston muuttuneisiin vaatimuksiin. Kyseinen tiekartta
jaa myos hankintojen strategisessa ohjaamisessa varsin ylatasolle. Hankintojen strategiset tavoitteet ja
linjaukset-asiakirja on uusi ja tulee korvaamaan strategisten hankintojen tiekartan 1.12.2026 alkaen.
Asiakirja sisaltaa strategisen tason tavoitteita ja linjauksia sekd konkreettisia toimenpiteita vastaten siten
paremmin taman paivan hankintoihin kohdistuviin vaatimuksiin. Erikseen paatoksentekoon tuodaan
myo6s hankintojen konkreettista toteutusta ohjaavat paivitetyt hankintaohjeet (sisdltden harmaan talou-
den torjuntaohjeet).

Tassa dokumentissa esitetyt hankintojen strategiset tavoitteet noudattavat Suomen kansallisen hankin-
tastrategian — Hankinta-Suomen — tavoitekehikkoa, jossa kestava kehitys on tarkeassa roolissa. Hankin-
ta-Suomen strategian tavoitteena on, etta kansallinen, laajassa yhteistydssa luotu strategia otetaan
kayttoon julkisorganisaatioiden julkisten hankintojen johtamisen pohjaksi. Hankinta-Suomi -toimenpide-
ohjelman tavoitteena on edistaa julkisiin hankintoihin kaytettavien varojen yhteiskunnallista vaikutta-
vuutta seka julkisen talouden kestavyytta. Julkiset hankinnat ovat merkittava keino kuntien strategisten
tavoitteiden saavuttamisessa. Tavoitteet liittyvat muun muassa kestavaan kehitykseen, innovaatioiden
edistamiseen, strategisen johtamisen ja tietojohtamisen kehittdmiseen, hankintaosaamisen ja -kyvyk-
kyyksien kehittamiseen sekd markkinoiden toimivuuden parantamiseen.

Kaupunki voi vaikuttaa ja ohjata hankintoja haluamaansa suuntaan, kun strategiset tavoitteet ovat maa-
ritelty. Hankinnat tulee toteuttaa naita strategisia tavoitteita ja linjauksia noudattaen. Yhtdalta ne ohjaa-
vat ylatasolta ja toisaalta ovat selkdnoja konkreettisissa hankinnoissa. Kdytannon tasolla kriteerit ja
muut hankinnoille asetettavat konkreettiset tavoitteet ohjaavat toimijoita. Nain strategiaa ja ohjelmia
toteutetaan kdytannon kautta.

Tama asiakirja sisaltaa kaikki Vantaan kaupungin hankintojen kaupunkitasoiset strategiset tavoitteet.
Tavoitteiden alla on linjauksia, joita toteuttamalla naihin tavoitteisiin pyritdan. Useimpien linjausten alle
on koottu konkreettisia toimenpiteita. Osa linjauksista |0ytyy jo olemassa olevista ohjelmista ja asiakir-
joista. Asiakirjassa on my0ds uusia kirjauksia teemoista, joista on katsottu tarpeelliseksi tehda kaupunki-
tasoisia linjauksia. Kaikki kaupungin toimialat ovat olleet mukana kokoamassa ja tuottamassa tdssa do-
kumentissa esitettyja tavoitteita ja linjauksia.
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Kaupunginjohtajan esitys:
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Paatetaan

a) hyvaksya Vantaan kaupungin Hankintojen strategiset tavoitteet ja linjaukset ja

b) todeta, etta ne korvaavat kaupunginhallituksen 9.9.2019 §13 vahvistaman Strategisten
hankintojen tiekartan 1.12.2026 alkaen.

Liitteet:

- Hankintojen strategiset tavoitteet ja linjaukset

Taytantéonpano: Hankinnan palveluyksikko

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisatiedot:

Hankintajohtaja Tiina Ekholm, 0503813852
Erityisasiantuntija Eveliina Varis, 043 8255458
[etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi]



