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Programmet for positiv omradesutveckling
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Enligt 37 § i kommunallagen ska varje kommun ha en kommunstrategi, i vilken fullmaktige beslutar om
de langsiktiga malen for kommunens verksamhet och ekonomi. Stadsfullmaktige godkdande Vanda stads
strategi Framtiden bor i Vanda for 2026—2029 vid sitt sammantrade

26.1.2026 § 3.

Stadsfullmaktige har i sitt beslut om att godkanna strategin konstaterat att strategin genomfors via de
strategiska programmen, de arliga bindande malen pa stadsniva som presenteras i budgeten, liksom
verksamhetsomradenas och serviccomradenas

styrkort.

| den godkanda stadsstrategin anges foljande om de strategiska
programmen:

Vi forverkligar strategin genom sex férdndringsprogram. Vi lyckas med strategin nér vi dstadkommer en
madlinriktad férdndring inom dessa kunskapsbaserat utvalda programomrdden. De strategiska
programmen Gr pa stadsniva och de leds éver verksamhetsomrddesgrénserna. Vi utvecklar stadens
ledningssystem och férmdgor till stéd fér att programmen ska lyckas. De strategiska programmen Gr
enligt strategin: livskrafts- och sysselséttningsprogrammet, programmet for integration, programmet for
positiv omradesutveckling, sdkerhetsprogrammet, ekonomiprogrammet och miljéprogrammet.
Féréindringsprogrammen tdcker hela

strategiperioden.

Programmet for positiv omradesutveckling fungerar som ett centralt verktyg for genomforandet av
stadsstrategin 2026—-2029. Under den féregaende strategiperioden 2022—-2025 stravade man efter att
framja malen i programmet for positiv omradesutveckling med hjalp av ett program for positiv
sarbehandling. Staden har inte tidigare haft program som tydligt géller segregationsutvecklingen, men
som dokument som atminstone delvis styr detta amnesomrade kan man betrakta planlaggningplanen
(stadsmiljonamnden 19.1.2026 § 6), mark- och bostadspolitiska riktlinjerna (stadsfullmaktige 10.10.2022
§ 7), NEET-atgardsprogrammet (namnden for stadskultur och valfard 3.12.2024 § 28), planen for
servicenatet (stadsfullmaktige 19.12.2022 § 5) och Ett socialt hallbart Vanda (stadsstyrelsen 1.11.2022 §
12). Programmet for positiv omradesutveckling foljer forbindelser pa stadsniva, lagstadgade planer och
godkéanda principer och riktlinjer. Viktiga med tanke pa program for positiv omradesutveckling ar
principerna for framjande av sysselsattningen (fge 12.5.2025 § 7), markanvandningens naringspolitiska
principer (aktuella), mark- och bostadspolitiska riktlinjerna (10.10.2022 § 7), planerna for jamstéalldhet
och likabehandling (stadsstyrelsen 8.6.2026) och de tidigare namnda.

Programarbetets strategiska mal ar att forbattra de formagor pa stadsniva som staden har for att
bekdmpa segregationen. Arbetet framjas pa tva olika nivaer. A ena sidan stravar man uttryckligen efter
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att battre kunna observera och forutse utvecklingsforloppen pa stadsniva i framtiden, och a@ andra sidan
soker man efter atgarder och I6sningar for att andra riktningen for de utvalda stadsdelarna.

| programmet for positiv omradesutveckling ingar féljande delomraden for férandring:
1. Mal pa stadsniva

Syftet med detta delomrade for forandring ar att framja stadens formaga att i framtiden reagera
tidigare och mer férutseende sarskilt pa en negativ stadsutveckling. Denna férmaga utvecklas
framfor allt med hjalp av kunskapsledning.

2. Mal for den positiva omradesutvecklingens utvalda stadsdelar
Hakansbole
Hdkansbéle utvecklas till ett livskraftigt och attraktivt omrade med positiv framtidssyn.

Malet med atgarderna for Hakansbole ar att vanda utvecklingstrenden for stadsdelen och bygga
Hakansbole till ett livskraftigt och intressant omrade. Hakansboles ndrmiljé som omfattar bland
annat omradet vid Hakansbole gard med sina parker, fina motionsomraden och de
kulturhistoriskt vardefulla miljéerna i Sottungsby skapar en exceptionell potential for
utvecklingen av stadsdelen.

Havukoski

Stadsutvecklingen i Havukoski kommer att véiindas genom att stéirka gemenskapen och den
sociala héllbarheten i omrddet.

Att vanda utvecklingen i stadsdelen Havukoski krdver att atgarder vidtas och en ny identitet
byggs upp, och det tar tid. Det stora antalet ettor och tvaor i omradet, den laga hyresnivan och
befolkningsunderlaget styr utvecklingen pa ett satt som aterspeglas i utbildningsstadiet och
sysselsattningsnivan samt omradets allmanna livskraft. En dndring av utvecklingsférloppets
riktning forutsatter ett langsiktigt och engagerat arbete, och det ar uppenbart att en
overgripande strukturforandring inte ar maojlig pa kort sikt utan mycket omfattande
stadsfornyelseprojekt och investeringar. Utover de stadsstrukturella atgarderna ligger
tyngdpunkten i utvecklingen av Havukoski pa att starka den sociala hallbarheten och
stadskulturen.

Myrbacka

Myrbacka intar sin plats som ett av Vandas afférscentrum och stadsdelens attraktionskraft
aterstdills

Myrbacka har alltid varit ett av Vandas centrum for ekonomi och affarsverksamhet. | och med att
foretagen gradvis har lamnat omradet och stadsutvecklingsprojekten har forsenats har
stadsdelen borjat forfalla och bli sliten. Samtidigt har missbrukare boérjat samlas dar, vilket i sin
tur har lett till fenomen kopplade till missbruksrelaterad brottslighet. Dessa har i sin tur
ytterligare paskyndat den negativa utvecklingen. | utvecklingen av Myrbacka kan man dock se



=/ Vanda

mojligheter och potential att vdanda pa utvecklingen, forutsatt att man lyckas fa saker och ting att
ga framat relativt snabbt.

Programmet for positiv omradesutveckling skiljer sig fran andra program bade i fraga om struktur och
innehall. Programmets uppbyggnad baserar sig pa en granskning av segregationen och inte pa enskilda
mal, och det har inte varit mojligt att férnya programmet pa grund av tidsplanerna for
programfoérhandlingarna och beslutsfattandet. Ett sardrag hos programmet ar dess komplexitet:
segregationsutvecklingen paverkas av flera samtidiga faktorer. Detta forklarar ocksa delvis
programdokumentets avvikande innehallsstruktur.

Stadsstyrelsen 5.10.2026 § 13

Tf. stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) foresla for stadsfullmaktige att programmet for positiv omradesutveckling i Vanda for 2026
—2029 godkanns,
b) konstatera att halvtidsutvarderingen av det strategiska programmet gors som en del av

halvtidsutvarderingen av strategin och att genomfoérandet av programmet rapporteras till
fullmaktige arligen, och

c) konstatera att de strategiska programmen for sin del styr uppséattandet av strategiska
arsmal, dvs. bindande mal,
d) befullmaktiga programdirektoren att gora smarre tekniska justeringar i programmet for

positiv omradesutveckling vid behov.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Det antecknades att stadsstyrelseledamoten Mika Niikko lamnade in féljande protokollsuttalande i
arendet:

Syftet med programmet dr att sékerstdlla att det pad riktigt frimjar integration, méten mellan olika
befolkningsgrupper och férankring i det finldndska samhdllet och att det inte bidrar till ojéimlikhet i
omrddena eller samhdllet.

Vi anser att det dr viktigt att man vid genomférandet av programmet féster sdrskild vikt vid att den
sambhidills- och organisationsverksamhet som staden stéder 6kar samverkan mellan olika

befolkningsgrupper och inte stéirker parallella samhdillen.

Ndr det gdller stod till mikroféretagande bér man i sin tur stérka kunskaperna i finska, fréimja mer
omfattande foéretagsndtverk och etableringen pa den 6ppna marknaden.

Dessutom ska kdnnedomen om det finliindska samhdllets regler, réttigheter, skyldigheter och
myndighetssystem stdrkas i integrationsarbetet.

Stadsfullmaktige 19.10.2026
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Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar godkdnna Vanda stads program for positiv omradesutveckling for 2026—2029.

Bilaga:

- Bilaga 1: Programmet for positiv omradesutveckling (29.9.2026)
Anvisningar for sokande av dndring: 1 Besvarsanvisning

Ndrmare information:

Hannu Rusama, programdirektor, 044 761 4117
(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



