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Enligt 37 § i kommunallagen ska varje kommun ha en kommunstrategi, i vilken fullmäktige beslutar om 
de långsiktiga målen för kommunens verksamhet och ekonomi. Stadsfullmäktige godkände Vanda stads 
strategi Framtiden bor i Vanda för 2026–2029 vid sitt sammanträde 
26.1.2026 § 3. 
 
 
Stadsfullmäktige har i sitt beslut om att godkänna strategin konstaterat att strategin genomförs via de 
strategiska programmen, de årliga bindande målen på stadsnivå som presenteras i budgeten, liksom 
verksamhetsområdenas och serviceområdenas 
styrkort. 
 
 
I den godkända stadsstrategin anges följande om de strategiska 
programmen: 
 
 
Vi förverkligar strategin genom sex förändringsprogram. Vi lyckas med strategin när vi åstadkommer en 
målinriktad förändring inom dessa kunskapsbaserat utvalda programområden. De strategiska 
programmen är på stadsnivå och de leds över verksamhetsområdesgränserna. Vi utvecklar stadens 
ledningssystem och förmågor till stöd för att programmen ska lyckas. De strategiska programmen är 
enligt strategin: livskrafts- och sysselsättningsprogrammet, programmet för integration, programmet för  
positiv områdesutveckling, säkerhetsprogrammet, ekonomiprogrammet och miljöprogrammet. 
Förändringsprogrammen täcker hela 
strategiperioden. 
 
 
Programmet för positiv områdesutveckling fungerar som ett centralt verktyg för genomförandet av 
stadsstrategin 2026–2029. Under den föregående strategiperioden 2022–2025 strävade man efter att 
främja målen i programmet för positiv områdesutveckling med hjälp av ett program för positiv 
särbehandling. Staden har inte tidigare haft program som tydligt gäller segregationsutvecklingen, men 
som dokument som åtminstone delvis styr detta ämnesområde kan man betrakta planläggningplanen 
(stadsmiljönämnden 19.1.2026 § 6), mark- och bostadspolitiska riktlinjerna (stadsfullmäktige 10.10.2022 
§ 7), NEET-åtgärdsprogrammet (nämnden för stadskultur och välfärd 3.12.2024 § 28), planen för 
servicenätet (stadsfullmäktige 19.12.2022 § 5) och Ett socialt hållbart Vanda (stadsstyrelsen 1.11.2022 § 
12). Programmet för positiv områdesutveckling följer förbindelser på stadsnivå, lagstadgade planer och 
godkända principer och riktlinjer. Viktiga med tanke på program för positiv områdesutveckling är 
principerna för främjande av sysselsättningen (fge 12.5.2025 § 7), markanvändningens näringspolitiska 
principer (aktuella), mark- och bostadspolitiska riktlinjerna (10.10.2022 § 7), planerna för jämställdhet 
och likabehandling (stadsstyrelsen 8.6.2026) och de tidigare nämnda.

Programarbetets strategiska mål är att förbättra de förmågor på stadsnivå som staden har för att 
bekämpa segregationen. Arbetet främjas på två olika nivåer. Å ena sidan strävar man uttryckligen efter 



att bättre kunna observera och förutse utvecklingsförloppen på stadsnivå i framtiden, och å andra sidan 
söker man efter åtgärder och lösningar för att ändra riktningen för de utvalda stadsdelarna. 
 
I programmet för positiv områdesutveckling ingår följande delområden för förändring: 
 

1. Mål på stadsnivå

Syftet med detta delområde för förändring är att främja stadens förmåga att i framtiden reagera 
tidigare och mer förutseende särskilt på en negativ stadsutveckling. Denna förmåga utvecklas 
framför allt med hjälp av kunskapsledning.

2. Mål för den positiva områdesutvecklingens utvalda stadsdelar 

Håkansböle

Håkansböle utvecklas till ett livskraftigt och attraktivt område med positiv framtidssyn.

Målet med åtgärderna för Håkansböle är att vända utvecklingstrenden för stadsdelen och bygga 
Håkansböle till ett livskraftigt och intressant område. Håkansböles närmiljö som omfattar bland 
annat området vid Håkansböle gård med sina parker, fina motionsområden och de 
kulturhistoriskt värdefulla miljöerna i Sottungsby skapar en exceptionell potential för 
utvecklingen av stadsdelen. 

Havukoski

Stadsutvecklingen i Havukoski kommer att vändas genom att stärka gemenskapen och den 
sociala hållbarheten i området.

Att vända utvecklingen i stadsdelen Havukoski kräver att åtgärder vidtas och en ny identitet 
byggs upp, och det tar tid. Det stora antalet ettor och tvåor i området, den låga hyresnivån och 
befolkningsunderlaget styr utvecklingen på ett sätt som återspeglas i utbildningsstadiet och 
sysselsättningsnivån samt områdets allmänna livskraft. En ändring av utvecklingsförloppets 
riktning förutsätter ett långsiktigt och engagerat arbete, och det är uppenbart att en 
övergripande strukturförändring inte är möjlig på kort sikt utan mycket omfattande 
stadsförnyelseprojekt och investeringar. Utöver de stadsstrukturella åtgärderna ligger 
tyngdpunkten i utvecklingen av Havukoski på att stärka den sociala hållbarheten och 
stadskulturen.

Myrbacka

Myrbacka intar sin plats som ett av Vandas affärscentrum och stadsdelens attraktionskraft 
återställs

Myrbacka har alltid varit ett av Vandas centrum för ekonomi och affärsverksamhet. I och med att 
företagen gradvis har lämnat området och stadsutvecklingsprojekten har försenats har 
stadsdelen börjat förfalla och bli sliten. Samtidigt har missbrukare börjat samlas där, vilket i sin 
tur har lett till fenomen kopplade till missbruksrelaterad brottslighet. Dessa har i sin tur 
ytterligare påskyndat den negativa utvecklingen. I utvecklingen av Myrbacka kan man dock se 



möjligheter och potential att vända på utvecklingen, förutsatt att man lyckas få saker och ting att 
gå framåt relativt snabbt.

Programmet för positiv områdesutveckling skiljer sig från andra program både i fråga om struktur och 
innehåll. Programmets uppbyggnad baserar sig på en granskning av segregationen och inte på enskilda 
mål, och det har inte varit möjligt att förnya programmet på grund av tidsplanerna för 
programförhandlingarna och beslutsfattandet. Ett särdrag hos programmet är dess komplexitet: 
segregationsutvecklingen påverkas av flera samtidiga faktorer. Detta förklarar också delvis 
programdokumentets avvikande innehållsstruktur.

 
Stadsstyrelsen 5.10.2026 § 13
 
Tf. stadsdirektörens förslag:
Stadsstyrelsen beslutar att
a) föreslå för stadsfullmäktige att programmet för positiv områdesutveckling i Vanda för 2026

–2029 godkänns,
b) konstatera att halvtidsutvärderingen av det strategiska programmet görs som en del av 

halvtidsutvärderingen av strategin och att genomförandet av programmet rapporteras till 
fullmäktige årligen, och

c) konstatera att de strategiska programmen för sin del styr uppsättandet av strategiska 
årsmål, dvs. bindande mål,

d) befullmäktiga programdirektören att göra smärre tekniska justeringar i programmet för 
positiv områdesutveckling vid behov. 

Beslut:
Förslaget godkändes.

Det antecknades att stadsstyrelseledamoten Mika Niikko lämnade in följande protokollsuttalande i 
ärendet:

Syftet med programmet är att säkerställa att det på riktigt främjar integration, möten mellan olika 
befolkningsgrupper och förankring i det finländska samhället och att det inte bidrar till ojämlikhet i 
områdena eller samhället.  

Vi anser att det är viktigt att man vid genomförandet av programmet fäster särskild vikt vid att den 
samhälls- och organisationsverksamhet som staden stöder ökar samverkan mellan olika 
befolkningsgrupper och inte stärker parallella samhällen.  

När det gäller stöd till mikroföretagande bör man i sin tur stärka kunskaperna i finska, främja mer 
omfattande företagsnätverk och etableringen på den öppna marknaden.  

Dessutom ska kännedomen om det finländska samhällets regler, rättigheter, skyldigheter och 
myndighetssystem stärkas i integrationsarbetet. 

_____ 

Stadsfullmäktige 19.10.2026 



Stadsstyrelsens förslag: 
Stadsfullmäktige beslutar godkänna Vanda stads program för positiv områdesutveckling för 2026–2029.

Bilaga:
– Bilaga 1: Programmet för positiv områdesutveckling (29.9.2026)

Anvisningar för sökande av ändring: 1 Besvärsanvisning
 
Närmare information:
Hannu Rusama, programdirektör, 044 761 4117
(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)


